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S\إ�:�L�6)��$1ا�ا�:  

���GH.�ق�ا�*�م� ���9
!gل��)���N	#(ارد�-أ/+l��+ALqور�ا����"��r�*
  .ا�

  .إ"�از��أ$#���ا�C.�8ت�ا�*#()��� ��ا�(از��Gا�*�)��-ب

���ا�C.�8ت�ا�*#()����STDا�-ج/�Pن�أ�����  .�)از��Gا�*��("

  :2	ود�ا�	را/�

� �)�ى STD� �ا��را�� �lE+ة �6��P� eP� �8�23�� ?(� �C�1995�� �6��� S\2017إ�� �ا�*�)� �Gاز)#	��� 

  .ا�3>ا=�

  :ا���45ا�&,3

��	
�(� e6�8
�� �C
�)��و� � � �ا�(�.� §¨C�ا� STD� �G�#
Dا� ��ةM� �8r�5"� �$1ا �CD)~)(� ��را��

�N�	�Pو� k.و�� eP� �(� STD� [�	*
�وا� 4�8*
�ا� � � �T�	�
�ا� §¨C�وا� �"��(~(ع، �8	*
�ا� e��وا�.�$ �rر�*
ا�

���ا�`�و =�O�Hو���������Gت�ا�(اردة� ��ا��L:�)�Xا�
��ام�ا��5ق�ا�8Lل�وا��v/ن��A"��_g*را���ا�����rر

���#	D�+A6�*���8Eا���دة�و�©=�
Cا��S\(�(ل�إ	و��،�و��	���(�*ا���Gاز)�ا������)�Xر�	vد��6ا��O
ا�
!A+ات�9_

�9
*�Aa(�G+,��"��Gن��e
��(Eviews ; Exel)��(زgرات�ا��L
Z9اء��Mµ.  



 ا�
	���ا�����                                                                                                                                                              
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�
  :ا�	را/�ت�ا�6�7

1 -� �	�+�� ��;ة <6� �: درا/��� ��/�P� �;*C(ان �"��$�اف ��L`G9ط §¨C(� �"��LPع �ا�*�م �G9.�ق درا����-���

7�����GH.�ق�ا�*�م� ��ا�3>ا=��gZل�ا�.l+ة�����#��8P1990 -2009�،+A
7M��دة�ا�i/�N�C���(�8(ة��B1(�،

  .P��*(�M2010	#�7ن،�

���GH.�ق�ا�*�م� ���9
!gل�/+l��+ALqدور�ا��?D���q)��و���ا��S\ا��را���إ�xE�$�،(ارد#	��N�(�

  .�t�1Bا�
*�ف��iM)P�STDت�������GH.�ق�ا�*�م� ��ا�3>ا=�

�?7��أ STD� �i.=�W)"� 8��م	�� �ا��و�� �i	#*
7-� �#i(� �	��و� �ا�*�)� �ا�C.�8ت �أن S\إ� �ا��را�� x	�)P

�ا��ول� � � �ا�*�)� ����#	�� �ا�#A@ة �ا�7#�ت 
,+�إ��ى*-� �ا�*�)� �ا�C.�8ت �ازد�6د ��W$�ة �أن S\إ� t�1B� ��ل،

��ا�(�C�8)��وا�
.  

Nr)#
��d���Nوج�)?�)�v	��ا��Cرة�و/�ح�)�Oدر�ا�f7ق�ا�*�م�ا��.GH���/�Pأن��S\إ�x	�)P�t�1B.  

2 -�>
?2��@A�6��/درا:���G�O*ق�ا��Eوآ��(�*ا���Gاز)�ان�ا)C*;-���=ا�3>ا�������i/�Nدة��- C���(�8(ة��B1(

7
��i*(�،+Aا�*	(م�9_
�Oد��6وا�
�aر��rوD	(م�ا��M��ا���6،�ا��*(�M�،+A�72008.  

�XEو�$�اف�وا��وا�،e��*ا��� ��Gا�(از��#RGأ��G�OD����CD�?D���qو���ا���(�S\ا��را���إ�xE�$

©=�
Cأ��س�ا��STD��Gا�(از�+A�
�8ل��iM)P�)�Gت��6�Mة���7G9�� ��Lf��xG�>�
  .ا�{

ي،�وا�(�(ل�إ\�Sا_l+اح�;*���xE�$��#Bأ6`��إ\�Sا�(_(ف��STDآ�Eق���G�ODا��RCم�ا�(از���ا�3>ا=� 

��ت�����23ا�3>ا=��)
  .ا�

��6��P� e
6� ?�� �وأن ���ا��� �����ا�7 ?#~� ،������� ��داة �ا�*�)� �Gا�(از� �أن S\إ� �ا��را�� x	�)Pو

�oLP�(� 
¹	D� �أ��س STD� �)�8م �v6(ن �#Cو�� ،©=�
Cا�� STD� �ا��8=#� �Gا�(از� �"�ا)© ?#~� ���آ� �GH.�ق أو�(�rت

©=�
Cاف�وا��$��"��*_)
  .ا�

�� � �ا�*�)� �Gا�(از� STD� ���ا�*#() �ا�C.�8ت ��/�Pأ���� �درا�� �ا��را�� �$1ه �gZل ?(� ?�G� و���Cول

  .ا�3>ا=�

  :�+&��Bت�ا�	را/�

�OE(ل  ��g�� S\إ� �ا�(~(ع e�78
"� �C#_� ����v/H� STD� �"�MHو� �ا�(~(ع 4Gا)a"� ��i�Hم NMأ� : و)?

�:��C�6ول�ا�.��NOول�ا�C.�8ت�ا�*�)��وآ�"�:�L�ا� � � �C~�*-�:��L(���g��STD�N#
��$��وا//�Pت����

�:�L�وا��i5"و~(ا�����Lأ��،���ول���$���ا�C.�8ت�ا�*#()���وا��L:�ا��������R$�ة�P>ا��6ا�C.�8ت�ا�*#()

�����ا�C.�8ت�ا�*#()/�Pا����:��6رس�. 

��k: أ)��ا�.�NOا������ا�1ي��Mء�CD�x�P(انE��C~�*

(ى�ا��L:�ا�)از��Gا�*���(ا���:�ا�L(���g�

��Zوآ����E��(�*�8ت�ا�.C�4ا�r)LPو�����Nvا�(از��Gا�*#()$�STDا�������:�L�ا�*�)��وا��Gا�(از���$�(�STDول��

�$1�.CP�STD��"�_وا����(�*ا���Gاز)��1ا�.CPاد�و�Dإ�STD�:�L(.  

����!
�ا� �*L�� ������وا�8 ��	�	�
�ا� �"���را�� �ا�*C(ن �ا����: NO.وا�����ر� STD� ��	vا�� 
�Oد�6_9� A+ات

��Nا�(�.���	#
!A+ات�9_
�Oد��6	�
�:�P`#?�ا��L:��ول�ا��
)ى�A��L(�STDن��ا�(از�G،�ا�1ي�"�وره�ا

��س�أ���;*��ا�
!A+ات�9_
�Oد�STD��6ر����ا�(از��Gا�*�)���	�و��_���.�Bا�������:�L�أ)��ا.  
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����:  

��������ا��و������	�����ا��ور�ا��ي�	��م����������-,�ا+*�(ت�وذ�'���!�&%�ا�$#��ت�ا�!����أداة�

�C�$#��ت�ا�!����. ��.�/�ر@����Aأ@?�ا�!$�<=�ا+=	/>����;:��9ت�ا�!���،�وا���5�67م�ا��34ط�ا�!�م��01/�.��

���D�$�ا� A�� �E5أ� �	�رس G�/>أ� H�� ،����I� �ا;:�ل ��Lن �MN� O��C� ��MP�ا� ��D�$�ا� A�� �	�رس �!�� ?�

ت��V�WUد��5و�M�9U.���ا+��-#�،�و��T�D�Aا���Iا����ا�$�.���أو�ا��P#���و����D�S�Aآ�Qر@�����ا+*�( 

��/������I=أ@�اف�������	ر��!�$�،�و�Qاث�آ�DZ�����+ا��I���  .S�����-�I�L>�ق�ا�

�و�V�WUد��5 ��I����ا� OSا;\�ا� A�� �	���ه �^Q=�ا��ي �C=!�� �إ`_ �ا�!��� �ا�$#��ت �Iدرا� و�bcف

H/Iإ5*�د��A����)ن��L�'����،��.�M�9U=���0ا�$#��ت�ا�!����و	إ`_�.  
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���ول �  :������ا	����ت�ا	������: ا �

�bc�M���	�e/f�_`إ��C�fZ�����Vg�Vhو��bi�Lأر�،����M!����5#��م�ا�$#��ت�ا��	ا+�?��9ا��A� ��@و

T�/+ا�ا�@������\;�!��?�jI���. 

 &��%$�ا	����ت�ا	������: ا #"!��ول 

��noإ��mر���T����،�bl���D@$�كj5�n7D���M@أ�=N�S�����M!�ت�ا+�!-������$#��ت�ا�#p=!��ا�A���5�!�ا

�biأ�_q.�����M!�ف�ا�$#��ت�ا=!�:  

- "N���.��9�:;��.�/0ن�ا�!�م�إ�S���ص�ا�vwأ�A��xvw��W�#S1��=�y5�،ا�$��ي�?p���-��H��W�?"1؛   

- "9�D� �0Z/�ع ���.� �Sا}h� �<Iا��� ~C�5� ���Sي �-/��A�� HL� �إ`_ �$j��� �ا�67 �@=>�$.� �	��د@� ،���.� �

  ؛2)"إ0/�ع���9�D.���(و�@����C) @����.���(،�<#��ا�����M��?g)�/-����Sي(���!���

  ؛�A���-/�"3ا�$��د���5م����xvw��!C.�م���bف�	�����S#~�.�م" -

- "c�M��$	��Dا+������-�و���أو�أ����ا��Aي��5=ج����S��-/�b��9�Dإ0/�ع���V���،����."4؛  

- "���.��!#$+������	����.����@�H/W�Aا+�ل���A���-/ام�����I؛5"ا   

- "���.��9�Dإ0/�ع���VWي�.�م��$!��xv�������+ا����ا��Aي��5=ج����S��-/�"6.  

�?�j	� n7D� �ا�$#��ت ���=C��	� �أن O*5� �ا�67 �VD=�ا�3=وط APM5� ������ا� �ا��!=p#�ت �إ`_ اjI$�دا

Q0=��ن�ا����،����M!�ا�,>���M@ن��$: 

  .أن�	�Vر�ا�$#���.���9�A.����أو��xvw.�م/ 1

2 /���.��!#S���#$�ا����	أن�.  

��#p=!�� APM5� �ا�67 �ا�!���، �ا;:��9 ��#��م e/f� O*5� �ا�!�م �ا�$#~ ��#��م ����5د n7D" :��9�:;ا

  .7"ا;\�M.��،�أي�ا;:���9ا�%�5�67	q.�O_�إ�M9��!#$����.�/0.���و���5م�ا��34ط�ا�!�م��01/�.��

�L��_`إ��Iا��و���ا;:�ر�A��������Sر�دور�ا��و���و�ا�<	�Hm����،إ��ره�ا�!�م�_q.�,p=!��ا�ا�@��C��5

  :ا+��h-��و<�(�إ`_�ا��و���ا+$�*�،��APM5��S1C	����Mا;:���9ا�!�������$��ط�ا������

 ا;:���9ا�!�������دة��-$#���ا�!���؛�-

                                                                                       
  .378،�ص�PI��،2000$�ر�p،�"�/�دئ�ا+�����ا�!���"����D./��ا+*���دراز،��1
 .173،�ص�1984،�دار�ا����Ebا�!=���،���%وت،�"ا�/>=�p،�ا+�����ا�!�������5 2
 .57،�ص�1975،�دار�ا�#P=�ا�!=��،�ا���@=ة،�"ا+�����ا�!���"ا��!���./��ا+�`_،� 3
���0/�ب�ا;\��!�،�ا���@=ة،�".-?�ا+�����ا�!���"����D./��ا+*���دراز،�- ،./��ا��L=��?p=Pت 4I ��،1971217- 215،�ص�. 
5 �،�qpد�5ت�ا+�����ا�!���"<�;¡�ا�=و�V�Wا"�،=g25،�ص�1988،�د�5ان�ا+>/�.�ت�ا;\��!��،�ا;\{ا. 
��ن��V>#¢،�ا+�����ا�!��� 6D "�،=gا�!=���،�ا;\{ا��Eb��11،�ص�1978د�5ان�ا+>/�.�ت�ا;\��!��،�دار�ا. 
 .07ص�،�1990دار�ا����Ebا�!=���،�ا���@=ة،�" ا+�����ا�!���"ر�G!Cا+£\�ب،� 7
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�إ0/�.��- �و�5 دي �-L� ~M�*+ا� 6o!�� �ا�!��� ���Aا;:��9 ��0/�ع �@�ا �5¤�ن T�D� ��.�M9� �!#$�� ������� �

  �=ف�ا��و��؛

  .	���د�ا;:���9ا�!����.�f�_qء���I��Iا��و���-

  أر.�ن�و�,��+*�ا	����ت�ا	������: ا #"!�ا	(�)'

ĥ=ى    . �-$#��ت�ا�!�����Mأر�Lن�و��xg�Vhا�V�Wد�5،�ا�M�9.���و����S�S�W	�A.��@��Mا�$#��ت�

  :ا	�������أر.�ن�ا	����ت�/ أو1

�q5��M�C�،����M!�ا�$#��ت�ا��b§-.��$j��ر�L̂ن�ا��67 ��5��	�APM5��/I��M�:  

  :���4ا	����ت�ا	������/ 1

�HV��	����H��������!�ا�����ت�ا���$M	�������H¨M�5ي���S�H¤0��������M!�ن�ا�$#��ت�ا�¤	�����/��©

���-#P�+ا�~ªم���+�3ر���-���pور=fت����hو��~-I�A����-.b�1��b§���������pأ�9ر��j�أو�.  

�_q.� �.$�ة ���(�jI»ء �bc��9�D� 6¬-	� �أو�أن ��4�.� �#V�� ��fو=W� ��طWأ� ��د�� �أن ��-�و�� APM5� �MN

�A��H¤3�ا�ا�ت،�©�%�أن�@�S�.ات�و���.��̂�»ك�ا;�v<��إذا��GS�L@$�ك��$#!��.��������C�fZإ`_��$­�ا+

 .��A��APا����H	�����S��Mا�و�إ���C�fإ�§S���b#�ق�f�¢�/5®�»����ر����S+/����ا��5��$

��APا+��L���4�!�إن�ا+{ا��5ا*�%&�!��)���¯p=E�ءات�ا�#.Z�L��5��$�أو�ا��MIو^�­$MN���C=3�أو�ا����

����M!�ا�$#��ت�ا�A�2.  

  :ا	����8ا	��+���67�/ 2

 %&�!°������M!�ا� ,>��� �ĥ%ة � �@�ه G!$	� n7D� �pور=f� ��-$#��ت �ا+�Vرة �ا�!��� �ا����� ANر�=C�	

�M@ن��pدي�إ`_��!��ر�V�WU�=P#�ا��$jIق�ا�#Sر���V���5����و:  

  :ا ���ر�ا	���9)'/ أ 

�ا+!��ر�.q_�ا�>/�!��ا����xv�-����S�Sا���SZ���?g#�ق،�إذ��!�&%�ا�$#���.����إذا�<�ر  ت�=5	P{�@�ا

�Lي�.�م��$!��xvw�A����±�H#P	إذا���>�h��!���biت�ا�!���،�إ(�أ��I +ت�ا+�-���و�ا���$��،�ا��و���و�ا

�>�v;ت�ا��I +اد�أو�ا=C^��M�.  

"	�n7D����S�S���ا�>/�!��ا�O!-	ي�.�م،�إذ��$!��xvw�A.ر��V	�3%ط�أن�°�����M!������#$�ا�,V

 ²�SZ���=�#�����5��	������I�Iا+!$�ي�ا�!�م��ق�دورا�أ�xv��د����V�+و�ا��>�hا�$#���.����أو��GS�Lإذا�

  .3"ذ�'�ا���xvا��ي�	$�?��Wا.��ا����Sن�ا�!�م�.»�³����W%ه���vw^�Aص�ا�>/�!��ن�و�ا+!$��pن

  

                                                                                       
 .174،�ص���S�$/-�1992،�ا���@=ة،�ا،�ا��ار�ا+��p=V"ا�V�Wد�5ت�ا+�����وا�V�Wد�ا���ق "�MDي�أ��MDا�!$���،� 1
2 ´µ3Dر�0ي،���،.�دل��¢#<V�"د�ا�!�م��V�WU���������)���!�148،�ص�1998،�دار�ا;\��!��ا;\��5ة��-34=،�)"ا+�����ا. 
3 ��/I�~9=��،ا+*���دراز��/.����Dه،�ص�=N383ذ. 
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 :ا ���ر�ا	�;��'/ ب

��b��G��Wا�$#���.����إذا��%&�!��j$��@�ا�ا+!��ر�.q_�ا�>/�!��ا���xv�-����#�mا���SZ���?g#�ق،�إذ�°

  .ا��و������bl<-I�O9�M¶�=ة�و���Iد��bcو��!�&%��h<��	-'�ا�$#��ت�ا��Vدرة�.C^�A=اد

�ا�7" ��V�WUدي �ا�>��~ �ذات �ا�!��� �ا+3=و.�ت �S#��ت ����M!�ا� �ا�$#��ت �.�اد ��� Hh�5���f=C� 6

��ع�S>�ق�ا��و������ا+*�M!�ت�ا+!�<=ة��  .1"	>�ر�و�ا

  :ا	�
ف��=6�/ 3 

�أي� ،?�:;�V�� �و�	-/�� �.�M\;ا� �;:���9ت ���*�IU��@� ����M!�ا� �ا�$#��ت A�� �µg=�ا� �ا���ف إن

��.�M�9Uد��5و��V�WUع�دور�ا;:¤�������ا;:��ة�������~�j	�67�ف���+$#!��ا�!���،�ا=!°��������	.  

��PM$�إ ��.�M�9ا� �!#$�� n·¸Wأ� ������� _¹��� �أن ���SZ#�ق �����W� �$.� �ا��و�� _q.� �º/45� �أي�2ذ ،

���5ا�M��5�67-���ا+*��A��~MدC~�ا�E=ا�Ogو�	��HM�¼./�ء���+$�C~�ا�!��gة�.-���9=اء�:���ر��Sا��«:��ت�ا;

  .ا;���vت�ا��67	������ا��و��

9�=C�E	�O9ا�!����و��!#$M-��H>����5?�ا�n7Dو�½!���g}*	���S�¤م�إ��!��،~M�*+اد�ا=Cأ�~�M9د���

  .ا;:���9ت��A�¿�Àو�ا���Cع�أو��!�م�N#���5ا;\��د�ا�#=د0Z��5/�.��،�ر©?�إ�¤����S	�L���g}*��!-�?�وا�¾:�

  :,��+*�ا	����ت�ا	������/ ?��9�

���S�S���ا�xg�Vv;إ`_�ا��C�fإ���.�M�9د��5و�ا�V�Wا�xg�V�������M!�ا�$#��ت�ا���M�	.  

1  /��@��ABCو���Dد��AFC�*+��GHا:  

�xg�Vh�_`دا�إ�$jIا�����M!����5د��#��م�ا�$#��ت�ا���M��ا�APM5�A5أ�،��.�M�9د��5و�ا�V�Wن ا�� 

�M@�،���ن�����#�:   


ي/ أ�"�A	ا ���م�ا: 

�ا�$#��ت� _q.� �اV�W=ت T�D� �أ<³=�ا;:�ود، ��� ����M!�ا� �ا�$#��ت ?\Á� ��µE	� �إ`_ �9�	� ا��ي

���µg=�ا��A�̂ �و �ا�$��م �#��� �-L�+ا� �ا�3=�� �S#��ت ،��M�-W�� �ا;:�ود A.� �ا���Cع �N$#��ت �-�و��

�ا�����ت� �إ`_ �D�$M+ا� 6¬$9̂ � H�¨M��ا� �S#��ت �وN�ا �ا+$�ز.�ت 'C� �إ`_ �ا�=ا��� �ا�!�ا�� �S#��ت ا��اh-��ن،

��I���-���ا.  

  .3"ا�$#��ت�أ�M\Á���-Wإن�أ�HL" :�HECذ�'�����������ا���3%ة" Say"و�����ا�I�=V�hي�

  

  

                                                                                       
1 �،6·Å���ا��M�����M:;د�ا�!�م: ا�!�����/�دئ�ا+����"./��ا�V�WU�����Iدرا"�،�pر�$PI��،�p=V+68،�ص�1974،�دار�ا;\��!�ت�ا. 
 .43-42،�ص�1972،�دار�ا����Ebا�!=�����>/�.��وا�34=،���%وت،�"ا+�����ا�!����وا������Iا+����"./��ا+$!?��Cزي،� 2
3 Æ�3�ض�ا�pر�،"��N�0%اUو�����MIا+�����ا�!�������ا�=أ"�،=V��،���=!�ا��Eb��108،�ص�1956،�دار�ا. 
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��/بK
LH1ا ���م�ا:  

�ا�!��?��~��>-~�ا��=ن�ا�!�Ap=3إ`_�	>�ر�دور�ا��و��� �ا���0�67@� ز̂��ت��V�WUد��5ا+�P=رة أدت�

�È�M�9Uدي�و��V�WUا���ازن��A.���و ���'����G�/>yC.  

� ��عSأ����ا �$.� �وا��!-�?��*= �ا�¾:� ،H�$��L� ،�p��D� �W>�.�ت HM3µ�� ���M!�ا� ��S#�ق �*�ل

~M�*M-����I�Î   .�G�/>yCا��و����-{���و����H¤3/�0=��01/�ع�ا;:��9ت�

�إ.�دة� �p=�� A.� ��.�M�9U� �ا�#�ارق x�-�	� �إ`_ �b��� ��!I� ���@� ��.�M�9ا� �دورا O!-	� G:Éأ� �MN

���C�¤��A.�«ECا�/>���،�ا�������>/���ا�M�9.���دون�أh=ى��	�زª~�ا���M�!��Hhة����ذ�'�.�S�.��_qت،

 Î/�ب�إ�5�5�����9و��C�fZ���،�p=PCإ`_�د.?����Sج�����5?����.�ات�و�ا����زات���>�.�ت��!�$��دون 

  .أh=ى 

��C�fZ�/Cإ`_�ا�$#��ت�ا�»ز���+�Mر��Iا����دة��=زت�S#��ت�أh=ى،��G��Dا��و�����Aدور�ا;:��د�إ`_�

��������ا��و�����!��V�WU��blI��I�H5د��5و��M�9U.���دور�ا�+ Q=،�إذ���	S���I��I�G#�ق�ا�!�م�أداة�

  . -�=وف�و���¤���Sت�	/!��

 :2ا�GH�+*�ا	����9�9/ 2

  :�n7D	�f~�ا�$#��ت�ا�!��bÊ��W��������Mا����A�����)����S	�C=�ا�!$�<=�ا�������


MN/ أ 	�Oام�PQ	C:ا��و��؛��_q.��$5د���-.�O	%�5ي��9=اء�ا����@  


�ا �"�S���Tع�ا	
�MN/بD
��A��?Vv;�Lأ�9ر�ا�!�Mل�(��¢�/5��$P	���V�$-��«��W��5�=5ن�أو�ا�{�pدة��:�

  ؛)��¯�Oا+=ض�و�ا���³ب�أو�ز�pدة�أ�9ر@?���¯I�O$�ات�ا;v&%ة


MN/ ج	�O����:��H�V�	� ?�5� n7D� ،~C����� �ا+��ل OI��+ا� �إ`_ �¶�=����V=ف ��9�5� ����N�=أ�� ��� H¨M�5

 ا+/-��ا+�������Aا;\���ا��اg$�؛

�ا	����/ د ��Ë:�ا���:�Vف H���+ا� �ا+/-� ��V=ف �S�S�W� �ا+��ل OI��+ا� �<»��Dت AMf� Hh�	����� ا+����

�OW5=ا� �MN� ��S#�ق، �@�ا A�� �ا+=�9ة �!#$M-�� �q!#�ا� �وا;:�Vل �ا����½ xv��ا� �p�@� A�� �Ny��ا� �!�

�����  .ا+���OIا+!>��ت��دار��pا�����GQ�D�67ا+=ا�HDا�

��  ��W��3�ت�ا	����ت�ا	������: ا #"!�ا	(�	

��}Ì�M	�،ق�ا�!�م�#S��?\Á�~I�	أدى�* ��m�_`وأ0¤����إ��	دات��(�bl9ا�A.��M9�S���M-.ت��M��ر�	�

��$j��V�WUد�5ن�و�أh=ى�و�A.���¨¯$����!fأ�9{ة�ا��و���و�	��bc��9،�إذ�أن��S�HLع���A@�	��ا������Mت�°

.��Íq!��ر����د،�و.-����µI?�ا��>=ق����@�ا�ا+>-�Oإ`_�أ@?�	����Mت��S#�ق�ا�!�م�Q?�إ`_�	���?�ا�$#��ت�

=gا;\{ا��������M!�ا.  

                                                                                       
 .180ر��G!C£\�ب،��=I�~9/��ذN=ه،�ص� 1
 .30<�;¡�ا�=وI�~9=��،�qp/��ذN=ه،�ص� 2
3 �،�fا�.�A�D"���!�ا+�����ا :��Sا+�از�����Sر�����Iا��اردات�ا�!����-ا�$#��ت��- درا"��Eb��348،�ص�1978،���%وت،�1ا�!=���،�ط،�دار�ا. 
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  :ا	��W�A�ت�ا	�"����و�AFC�د��D	"����ت�ا	�������/أو1

���µg�5%�ر�!���Q«Q�_q.�����M!�دي��-$#��ت�ا�V�WU�?��  :و��M�!°1��Îا���

  ):ا	�YAار(����ر�ا	
ور%��/ 1

����M��ا�APM5��pدا�إ`_��!��ر�ا��ور�$jIا ����M!�ا�$#��ت�ا�Aن���.�Sن���:  

��Î	-'�ا�$#��ت�ا��67	�P�������M=ار�و������b§-.�_º<5~�ا��وام،�و(�P������V�5=ار��:ا	����ت�ا	�����ا	
ور%�/ أ

��Cا+=ا�%����ا;Ï\?�و�إ�S��MSع�ا�$#���أي���mر@�����I�HL$�����������ا+��ا���Sا�!�����-�و��،�¿��bi	$�رج����

�� '���� �ا�!�د�5 ��5=ادات A�� �	�Mل �MN� �وا��!-�?، A�¿�L� ��-�و�� ��I�Îأو�� �ا�!�د�5 ����$#��ت '��N� !=ف

�pا;\�ر.  

�[\]�ا	
ور%�/ ب �ا	���� �	-'��:2ا	����ت �b�� �وا+��Vد �©�%�ا�!�د�5 �ا�!��� �ا�$#��ت ?I��� �E5أ� أو��!=ف

P=ر��V#��دور��pأي���W(�	&%ز����I�HL$��������������ا���Sا��و��،���W��MN	��=����أو�Wت��ا�$#��ت�ا��67(�	

����O9ر<��أ©-#��������	�MP-���) ا�>/�!���و�ا;:=وب�L�¤�ارث�(©�%��$��=ة�ªو���M\£��~W���ا�O!V5��M�

  ).�W)�L%اض(������M-Lد.�Gا�E=ورة�إ`_�ذ�'�إذ�أ�����/��©��bi	�Mل���Aإ5=ادات�©�%�.�د��5

"·Ð«	�A�}�و�~��=ور�ا�AP�nن�ا�$#��ت�ا�!����ا�!�د��5و�©�%�ا�!�د�5،�إذ�أن�ا�$#��ت�����H>�#�ا;:��ا

�!����Aا�$#��ت�ا�!�د��5و��Cا�7�G:Éا�!����أ�����M-�ا���-��ي��=P#�ر�ا��$��A���5د�.�%�©�%&�!��GS�L�6

��p�M$��ا���!ªل���3ر�M	�n7Dاض�%�W«��y\Ë	�����$�ا.�/�ر�أن�ا�/-�ان�ا�_q.�،���!�ا�����M-��T5�:;ا+$��ر�ا

������$I�HLر�=P�	ت�ا;\��5ة��Qا�DZ�����-!�+أن�ا�$#��ت�ا��MN�bcا�3"���$�.���(��. 

  :����ر��?��@�efا	����dا	��abcو�`_�^/ 2

���M��ا�APM5 ا�ا+!��ر�@��Cا�$#��ت و�Aن���.�Sا;:������و�©�%�ا;:������: ��ن�)��-p����ا(��V�5إذ��،

ا��و����n7D	��I�_q.�HV-~�و���hت�أو�.�ا��Hإ��Sج،�أ���ا�¨�����H¨M��C���SرC~�ا���رة�����¿و`_����	$#�

��P-blن�إ`_�أh=ى ���.�M*��A����gت�4ا�3=ا�S�.د.?�أو�إ�H¤0������و�-���:Éوا��I��I��Cو.  

�ا�����LH/ أ ��:ا	����ت ����M!�ا� �ا��->�ت �!C�	� ��� H����� H¨M	� �أي 6o���ا� ����Sج �ز�pدة �إ`_ ��=	�n7D

�!�&%�S#��ت���bi1C���-.و�،��:;�V��%�����pور=f�~-Iت�و����h�=C�	أو����I�Î 	���S��=>�$.�_q.�HVج�

  .�$�*��	{�A���pا���Hhا�������-�و��

�[\]�ا������LH/ب �ا�����6o:ا	����ت ����Sج ��� ��/�0=ة �p}	� )� �biأ� �إذ ،��-p����ا� ����$#��ت �°!=ف أو���

� ~ªز�	� �إ.�دة _q.�=V��	و���.�M�9U� �������p»ت �°!=ف ��� �p=�� A.� ~M�*+ا� ��/��ت ���ن 6o���ا� Hh��ا

H������b�.�Ñ�45�)��MN�،و�ا+!��0ت���.�M�9U��5�M:;ا��M�SyN .  

                                                                                       
1 �،�0�S��`�.زي��I"���!�دار�ا;\��!��ا;\��5ة��-34=،�"ا��������9ا+�����ا�، ��،�pر�$PI200037،�ص�. 
 .�MD126ي�أ��MDا�!$���،��=I�~9/��ذN=ه،�ص� 2
��A.�اI�~9=��،�f/��ذN=ه،�ص� 3D349. 
���MDي�أ��MDا�!$���،��=9~� 4#S127،�ص�. 
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  :����ر�ا	�;����ا	h��aiد6g��ا	����ت�ا	����/ 3

��?�ا�$#���ا�!����	/!���-³=ض�	�APM51���>�hو��~M�*+ا�_q.ة��g�!�ر@��ا�QÒ��!/	 د�5،�أي�	ي��ا�

  :�V�WUد��C�C�،�b����5@�ا�ا+!��ر��5?�	���?�ا�$#��ت�ا�!����إ`_

���%�ا�3 ون��دار�9yN��pر�ا+������ن�:ا	����ت�jدار%�/ أj�ا�$#��ت�ا�»ز����'-	��Î.  

  .و�ا��¤��M�9U�HC.��ن�ا�=ا����أ��I�I�������ا��$���M:ا	����ت��ABC�@���/ب

��AFC�د�D/ ج ��M¨jIUر�و��:ا	����ت ~Cد� ،�È�$V�ا� Ñ���ا�4 �p����� �pور=E�ا� �ا�$#��ت H¨M		M��no/�ا� �ن

  .ا��������L�>=ق�و�ا�=ي 

4 /��	��l	ر�ا����2: 

���O!��ر�ا��M3����إ`_D�����M!�ا�$#��ت�ا�?���	�APM5��MN:  

و���M9�HM3~�أC=اد��S��Î3#��ت�ذات����~�و��6o	��م����bا;:¤����ا+=��p}N:ا	����ت�ا �mn%��أو�ا	����c/ أ

A�̂   .ا��و���ا��ا�Dة�N$#��ت�ا���Cع،�ا���Eء�و�

  .S��Î#��ت�ذات����~�إ�6Ó�-Wأو�����q	���b��H#Pا;\�M.�ت�ا+�-����L�/-��5ت�وا��(�5ت�:ا	����ت�ا �"��/ ب

  :4ا	������ا	��W�A�ت�ا	�����S	"����ت�/ ?��9�

o/	n�o/	�)و���pأو�إدار���I��I�،��#�mو�،���pر�	9!��ت�=��_q.n���#���داq.��Mg_�ا+!��5%�ا�!-���Mا�

�O�D�?��ا��N=،�إذ�	��A��%�³دو���¿h=ى�أو�دا�Hhا��و���ذا��bcأي�(�	¨¯�³���G%�ا�{��ن�وا+¤�ن،�����bا���

���M��ا�APM5�T�D�x�-���ا���-��W ���ن�ا�$#��ت�ا�������M!�5=�ا�$#��ت�ا��	�GWو�������	ا��67�x�-��-���-�

%�V��ا+�ى�ا����x�-��-���-����5���5=ادات،�وا�$#��ت�©�%�ا�#Nل�.�م��D�����b§�إ�y\Ë5و� �eI��+�9ر واyN�

   .ا�!�Mل

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                       
 .�M*��،58.��ا�$��Hا�!=���،�ا���@=ة،�ص�)"	�-��qN�H(ا�����Iت��V�WUدq.���5_�ا+���ى�ا���qP"./��ا+>-�O./��ا+*��،� 1
 .92،�ص�2005،�د�5ان�ا+>/�.�ت�ا;\��!��،�ا;\{اg=،�"ا�V�Wد�5ت�ا+�����ا�!���"����M./�س���=زي،� 2
3 �،~��9��MDا�".-?�ا+�����ا�!���"أ��Eb��50،�ص�1975 ،1ج�!=���،���%وت،،�دار�ا. 
������M./�س���=زي،��=9~� 4#S92،�ص�. 
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��ا	(�)'�
�ا	����ت�ا	������: ا �Dاmة�����;،���#Oا�Sو��67��qأ:  

ا�$#��ت�ا�!�����Mإ�Dى�ا���Mت�ا+��Mة��-�M����ا�!�������@�ا�ا�!V=،�و�m��Î@=ة��!�&%��m@=ة�ازد�5د�

�ا���اء _q.� �ا��ول ~�M9� ��� �و�	���� �و����M=ة ���.،�������S� ��Lن �ا�$��Mأ�5 ���ر ��� �أم GS�L� ������

�O¯����b§-.�����I��$I�A.�����M!�$�#½�ا�$#��ت�ا	أن������$I��5ث������Wدي،�و�V�WU�6و·Ô���أو�ا�

  . آh=،�و��APذ�'�(����H�5���@=ة�ا�!����و�U��Î	*�ه�ا+��M=�(زد�5د�ا�$#��ت

�%Õ9�C����+^�?��!�ه�ا���@=ة�ا�ر<��@�Aإن�أول��Wagner .Aت����#$������-!����Iم���را�Wأن���!�

U� �ا��>�ر ~�� ��-�و�� �ا+�`� �ا��34ط ����Sز�pدة �.�م �ا	*�ه �و�9د �إ`_ nÜ�Sوا� �و	{ا�5@�، �ا��ي�ا�!��� �V�Wدي

%Õ9�Cن��S�W�?Iدي�°!=ف����V�Wن�ا�S�W��4ج����<�رة��IUا��غ�@�>��Wو��،�b��5ث�� ��Sي�°�3%�إ`_�أ�وا�

I� �ذ�' �1Cن �ا�$�V�WU��Mدي A�� �$�!��)�!�� ��D� �M-Lق���#S�� �ز�pدة ?Q� Aو�� �ا��و�� ���3ط ��ع��ا ~/j

%&Nأ��/��/��ز�pدة�����OµVS�eIا�#=د���Aا� ا�!�م��4��A�6o���ا�Ñ	�$1. 

�?�@�ا��S5$��أن�y	ا�ار�و�������ا+/�Tإن�ز�pدة�ا�$#��ت�ا�!�����M(�	¤�ن�ذات��/�!��وا�Dة���*��

�: إ`_ ����M!�ا� ��-$#��ت �ا;:����� �و �NO-<Mا�{�pدة �Lأول، ����M!�ا� ��-$#��ت �p=@���ا� ��p}��NO-<M����Qدة

  .�f T��Q�O-<MNا��eا�$#��ت�ا�!����Mو 

  ا	m%�دة�ا������LH	"����ت�ا	������: ا #"!��ول 

أو��S.���ا;���vت�ا+�������H/W�Aا��و����-#=د�/��b���V�5	-'�ا�{�pدة�ا���bÊD�V5�67ز�pدة�������MNو

  . 2أي�ز�pدة��OµVSا�#=د���Aا;���vت�ا�!���

�b�������M!�ا�$#��ت�ا���������Dدة��Þل�ز�VD�_` دي�إ	ب��/I3@$�ك�.�ة�أ :  

1 -�AFCب���q��Dد��:  

���� �ßر�v;أو�ا� �qhا��ا� ����3�� ���>�ر ��-�و�� 6o���ا� Hh��ا� �@��ز�pدة ��V�WUد�5 Î/�ب و�9@=�

<�رة�ا�M¨jIرات�.�����¼��ال�ا�h���GS�L�67=ة�و��*�Mة�أو����<�رة�	¤���,�أو�أ./�ء��f�A=ا�Ogو�ر�Iم�

Ë���Cد��5ا���د�V�WUا+3=و.�ت�����Wإ����~I���5 دي�ا��MN�،�@%�©ا��و���إ`_�و���$p}v;إ5=ادات�ا�_q.ل��V:

�?Q��-h����_`إ��Iر�D�A����ر�ا��و��Î/�ب��V�WUد��S��Î��5ج����hل�� �H!�دة�ا�$#��ت�ا�!���،�و��pز

�bc�5د�V�W�3ء�و���.?�ا�Zم�����Sأن���b§-.ا���}��­/>yC��*�$�.  

 2 -���@��ABCب���q�:  

��ا+ A��	� A.� Ñ	�$�ا� �È�M�9U� �ا��>�ر �و.§b?�إن �وز�pدة ~M�*+ا� �¿C=اد 6Ó�-!��وا� �ا�¨���� ��ى

���.�M�9U��bc���hن��������bc���¤D�O��<	ت��!M�*+ا�H!9�،ى=ĥ ��È�M�9Uواq.�?�D��#S_�ا+*�M!�ت�

                                                                                       
��6�!�د،� 1·Ôدي"دراو�V�WUا���ازن������	ا+�����ودور@�������I���د��Nراه�دو������ا�!-�م��V�WUدL�،�5-���ا�!-�م��V�WUد���5أ�=و�D،�"ا�

�،=g��9!��ا;\{ا�،%���j�169،�ص�2005/2006و.-�م�ا. 
ر̂دن،�ط" ا�V�Wد�5ت�ا+�����ا�!���"��q.���!Iا�!/��ي،�. د 2  .82،�ص�1�،2011دار�ا��9-�،�
 .65- 64،�ص�2009،�دار�ا���Pب�ا;:�T5،�ا���@=ة،�"ا�=����Wا+�����.q_�ا�$#��ت�ا�!���"��Aداود�إ�=ا@�?،�. د 3
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���.�S���!M�*+������	�67�ت�ا���v;ا�=p�<	������D��/©-'،�را	ه�ا;:¤���ت�أو��@�GS�Lاء��Iو�،��MNو���.�S

ا+*�M!�ت�ا+��E=ة،�أو�أq.��M©=���bi_�ذ�'،��A���C�hأي�اf>=ا��ت�ا�������b���� ���.�M�9اN/�و��MN،�ر©/

�ا+>���O أو �@�ه ����	� �1Cن �دو���، �أو��$��Mت �C�S�ة �أ$9¯�� �دول A�� �ا���Sدات �أو�أي ،��I��I� ا@��ازات

̂��ال،�و�ا��67	�ر���9ا��و�����bc��#S�AMfا�!��� �à»��)إ�������	�APM5�)���.�M�9U .  

 :q�1��ب�jدار%��- 3

 �� ���9ز@� ��ع��ا �إ`_ �Mbc�Mو���� �ا��و�� ,g�mو� ��� ~I���ا� ���Aأدى ،��C� �ا�!��-�ن �.�د �وز�pدة داري،

�@�ا� �M��� H���j�� �ا�»ز�� ����v;وا� ��!-��ا� �ا+��-{��ت ?\Á� ��� �ار	#�ع �ذ�' �Cورا� �و���m#�ن .�Mل

�O	روا�H¤0�����bن����Lاء�����I����!�دة�ا�$#��ت�ا�p5 دي�إ`_�ز�~I���ا�ا�أن�@���C�'0�)��Mا;\��ز،�و�

  .%�5ت�ا;:¤���أ�9ر،�أم�����Lن���MQ��b$��ا+�3ذذو 

�.�د� �وازد�5د ��داري �ا��$��? ��Iء ،����M!�ا� �ا�$#��ت �ز�pدة ��� ?@���� �ا�67 �pدار�� Hا�!�ا�� Aو�

̂�=��Iءا�ا�S#�ض�إ���9��Sا�!�HMو�N#�ءة� ��p}pا��ول�ا+��-#�،�و�A��%�¨N�����I�M-ة��=@�m��Îا�!��-�ن�و

�ا;:¤���� �ا;���vت �أن �و����<� �ا��ول، '-	� ��� �ا��و�� �أ�9{ة ��� �.q_��ا�!��-�ن �M�!�� �ا��و�� �����	� ا�67

�،�.�C�+ا�O	�9̂ر�و�ا�=وا �?\Áدة��pا�!��-�ن�وز� A��%&Nا;:���9إ`_�.�د�أ��p}5��M��،HM!�ا�=V$.��C�¨N

  . و�����`��ز�pدة�ا�$#��ت�ا�!�����-�و��

  :�q��ب�ا �	���- 4

e/	=	��=>�$!�ا� ��� ��VvË	� ��S#�ق ��� ~I���ا� ��� ~\��� �ا�67 Hا�!�ا�� A�� �.�M*M�� �ا+���� Î/�ب

����ا������µg=�ا��Q«¨�ا :  

��ع�دور�ا��و��،����C	=	��O:�#�ر�ا	���Yا ��st-أ�=5	�e/@�ا�ا�!�����H>�ر�ا�#-�#���V�WUد��5و�ا

����������M!�ازد�5د����ا�$#��ت�ا�=P#�ا�ا�ر�@�<	�_q.�5ة�.�A5د�.  

ا�!����M،�و�Lن� ا.�&%ت�ا��=وض��n·â���M�Cو�I-��ا���g�$á�I��³>���ا�$#��ت: ��q	��QFC]اض�-ب 

�H�¯Iا��و������ا;:�Vل�.-§U��@��b��*�ء�إ`_�N/�ر�ا+����ن،��T�D	�E~��3=و��?،�©�%�أن�ازد�5د�ا;:��9ت�

�WU�_`ا��و���إ�G!Cد���-p�M���Ogا=E���5ا�#Nةا�!����و.�م�%ãPاض�و��%. 

̂��ال�	{��A�����}-5����_q.��p:و�Bد�N��Dj�sv�w+ادات�- ج� �H�V�	م��.��M�-����A/�دئ�ا+�����ا�

�_q.���ا��و�HV�	أن���bl�<³��O95=�ا�$#��ت�ا��ا��	ء��I��*�jS��5ث���W�AP�و�،�bc���h�?5����ت���#S

½g�C��5ث���M����W�#S�5>-/��إ��M��%ãNأ����/�.  

  

  

 

                                                                                       
���0/�"أ��I�Iت����ا�V�Wد�5ت�ا+�����ا�!���"h/����./��الله،�. د 1I ��،�،=V��،�pر�$PIU�،�!��\;87،�ص�2009ب�ا. 
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 5 -���q��W	ب�ا��q�1: 

�و� �ا��و�� �إ�5�5����9 �@��	>�ر �ا�!�م ��S#�ق �	{ا�5 ��m@=ة ��� �ا�#!�ل O¯��ا� �5¤�ن �أن APM5� �MN

���I�Îو�ا;:=�pت�ا�!����و�����åا+/�دئ�و�ا�3!�رات� �#��blا�����h���I<���!��ا�3jSر��/�دئ�ا;:��ق�-C

� ��/-	� ��-@�L� _q.� �hy	� �ا��و�� G�/>yC� �ا+�=و���ا���M5=ا���، �ا�#��ت �>�h� ~M�*+ا� ���Cت O��<�

�ا+3=و.�ت� Aر���¨Nو��� �ا�!��� ��M¨jIUرات ��!�%ك ��� �ا���hل �إ`_ �ا��و�� �.�Mت �MN� ،Hh��ا� و���ودة

�b§$5=ة�ا��>�رات�ا;:�<-��و���-/���ر©/�ت���ا���  .�V�WUد��5و��M�9U.���ا+

�و  �biأ.�ا� A.� �ا��و�� � و����� ��W=ار��M/�أ �أن �MN��`ا��و� �وا���Eء �q�+ا� �ا���Eء �أ��م �bc���@� A.

��ع�ا�/!¨�ت��5 دي�إ`_�ا�{�pدة�����S#�ق�ا�!�م�+�ا5��W������9#=ض�أو�q.����?P�5_�ا��و��،�f,�إ`_�@�ا�ا

  .ا���-������Iو�ا�3jSر�ا+$��Mت�ا��و����و��HL�،��M�-W@�ا�أدى�إ`_�ا�{�pدة����Á\?�ا�$#��ت�ا�!���

�ا�{�pدة��و��!�&%�ا;:=وب ��m@=ة ��� ��M@^� �ا�/��� O¯��ا� ���I%ا	�*�� �:ËÎ �و� �ا+!�ات �#-¤	� ~�

�S#��ت� _q.� ���W=�ا� �أن �>�h� �$�� �أ�=�(��$�ص ���� �*�jSأو�� �ا;:=وب A�� �C�h� �ا;:¤��� ��S#�ق وأ</­

�� �ا;:����� �@��ا�/�ا�5 H�� ��S#�ق �5�bi� �ا;:=وب �5�bi� 6o!��و�(� ���!$�� �	¤�ن �	¤�د ��D(ت�ا��و�� ��/��ء �

�5�9�Aاد���34ب�ا;:=وب���!�IUت�)�D=�و�	ا���. 

 :ا	m%�دة�ا	y���%��	"����ت�ا	������: ا #"!�ا	(�)'

�Aا�#=د���OµVS������.�Sأو����MNدة��pز��bÊD�V5أن��%�©�A������M!�ا�$#��ت�ا���MNدة��pز��b���V�5

 . 2ا;���vت�ا+�������H/W�Aا��و��

 : أI/�ب����ه�ا�{�pدة�أ@���M@$�ك�.�ة

�3
��ر�ا	�����ا������LH	"���د�- 1 :  

�ا���ة� ��� �ا�S#�ض �إ`_ �5 دي ��� �.�دة �ا�!��? ��-�ان ,-���� ��� �ا�$��د �M�W� ���=M���ا+ �ا���@�ر إن

�~C�	�G�/>ت�ا���م�أ���¤:;�C�،ر�!Î ا�3=ا�D�����gات�ا�$���ا+��اول����	-'�ا��ول�وذ�'���¯�Oز�pدة�

��� ���/�����/�� ~Cد� �p=�� A.� �/I� �M�C� �bæ%�3�� GS�L� �ا�67 �وا;���vت ~-��ا� A�� ��MP�ا� �#S� ��3=اء �-g

�D̂ال�(����أن��!�د�إ`_�ار	#�ع�أI!�ر�	-'�ا��-~�و�ا;���vت� ز@��ة،�و.-���1Cن�ز�pدة�ا�$#��ت�����¨�H@�ه�

  .و���µإ`_�ا�{�pدة�������MNأو�����S.���	-'�ا��-~�و�ا;���vت

�pدة����Î*=د�ز�pدة�<�ر��p(�أ�Iس�������Aا��ا��bi¿�~W�?�	 دي�إ`_�ز�pدة�����OµVSأي�أن�@�ه�ا�{ 

�b§-.و��0=اف����-p�M�����م�ا��و��	ت�ا��67���v;ا�Aا�#=د��.  

  

 

                                                                                       
 .�A�65داود�إ�=ا@�?،��=I�~9/��ذN=ه،�ص�. د 1
 .��q.���!I88ا�!/��ي،��=I�~9/��ذN=ه،�ص�. د 2
 .53،���ون��¤�ن��3=،���ون�I$���3=،�ص�"إدارة�ا+�����ا�!���" ./��ا+!>��.��ف،�. د�-.��qا�!=���. د 3
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 2 -���q��  :ا,A}ف��cق�ا 

�H�\ç�� ��p=�� ��� �C«�hا� �9�	� �ا�67 �ا�!��� �ا;:����ت �إ.�اد �U.�/�ر���³%��=ق ��!�ن �ĥ � �5!�ن

��-�VD�A��?V�5أن��no!M���g��ا�$#��ت�ا�!��������Mا+��ا�L��M5��C�،��Sن��/�أ��5=ادات�ا����C�V@��ا�

�_q.� O	%�5� �Sأ� �أي ،Ogا=E-�� ���V�ا� �إ(��5=اد ��Sا+��ا� �@�ه ���=��5�«C� �bl5�/9� ,���¤	� Ogا=E�ا� إ5=ادات

~Wا��ا�����#Sأ��M��HWyا�$#��ت���H�\ç�  .ذ�'�

�=V!�ت�أ������ا��#S���W�_`أدى�إ��M5=ادات�����C�Lت�و��Cو=V+اع�ا�Sأ��C�L���Sا+��ا�=���C�،T5�:;ا

�و� �p=@�m� �ز�pدة �$@� ��p}��Cدة Ogا=E�ا� �5�/9� ,���¤	� �Îأ(�و� H/W� A�� ��Sا+��ا� ��� H\ç�� AP	� ?�� ����M.

�/I��+ا�ACف����«�h9~�إ`_�ا=	������D�G�µ�. 

1
د�ا	4W�نا&W�ع��W�Fj��~"�{�و�ز%�دة�@�- 3: 

�=Q 	و�،=Q�¤��ا��p=��A.ن��¤���ع������Dا��و���و�ا�{�pدة�ا�>/�!����-�	�y34ز�pدة�.�د�ا��¤�ن�.�Aا

��#-����A5ء�ا;\��5ة�������د�/.̂ ا�{�pدة�ا;:�<-�����ا��¤�ن����ز�pدة�Á\?�ا�$#��ت�ا�!����M،�ا+�ا���9

��إ`_�ا�{�pدة�ا+>-������.�د�ا��¤�ن��e�Cوإ��MS	��A��=Qyا;���vت�ا�!���،�و(��!�د�ا�{�pدة����ا�$#��ت�ا�!��

̂�#�ل�إ`_�إ�M9`��ا��¤�ن،��O-<�5	��C%�ا;���vت� و	{داد��#!�Hا���³%ات�ا���¤-������ا��¤�ن،��Cر	#�ع�.�د�

���I�Îا+$�D=+��/I-��ا�>#����و����=��D)��-D،�ز�pدة�S#��ت�ا��!-�?���h�H¤3ص،�+�ا���9	-'�ا�{�pدة�

̂�#�ل،���MNأن�ز�pدة�.�د�ا���3خ�5 دي�إ`_�ز�pدة�ا+!��0ت،���MNأن�ار	#�ع�	�W!�ت�ا;:� �/��.�د�������->

ا;:��ة�5 دي�إ`_�ا�!q.�HM_�ز�pدة�ا�!��M¨jIU�A���gرات�ا��!-����Mو�HLذ�'�5&%ر�ا�{�pدة����ا�$#��ت�ا�!����

ĥ=ى�ا+��-#�  .���@�ا�ا+*�ل�و���ا+*�(ت�

� :�Sا��Oا	����ت�ا	�������:ا #"!�ا	(�	

إن�ا��!=p,����$#��ت�ا�!�����D��$.�,�5�)�����Mن�أر�5�H���bi�L!�ى�ذ�'�إ`_�f=ورة����ن�ا���ا.��

ا��67	�E~�����@�ه�ا�$#��ت،�أي����ن�ا��Eا��eا��67	�S��?P#�ق�ا�!�م،�أو����5>-��.-���د��Iر�ا�$#��ت�

�Î��.ه�ا���ا�ا�!����و�@:  

  :2ا	���ى �S���Oا �����- 1 

��#-¤	�HWy���!#$+ا�Aر���W�%&Nأ�����	ف�ا�$#��ت�ا�!����إ`_��bcى،�أن��V��ة�ا+$#!��ا�.�W�6o!�

�����M!�ن�ا�$#��ت�ا�Lأر��Dأن�أ��>�hو�،~M�*+اد�ا=Cأ�A��APMد���.�%&N¿���@�Cر�%&Nأ�����	أو��،�$PM�

�~���M9�HM3j~�ا�$#��ت�ا��67@��	�����ا+$#!��ا�!���،�	-'�ا+$#!��ا��67	��p=ا��و���j	أن��O*5�������	

��W�#�#�½�ا�	ج،�و���Sن��9دة����	 دي�إ`_�ز�pدة�ا�>�M�*M-����9��S���W~،�و�ز�pدة�إ���9��Sا�#=د،�و�	�

  .��Aا+�ارد��V�WUد��5ا�$�	*��.�Aا�/>����أو�©�%@�

                                                                                       
 .85./��الله،��=I�~9/��ذN=ه،�ص��h/���. د 1
��h/����./��الله،�. د 2#S�~9=65،�ص��. 



ا	����ت�ا	�������وآ	��ت�����
�������������������������������������������������������������������ا	�����ول   

 

17 

 

̂�=�ا��ي�â��5·�6و��O-<�5	�����@�ه�ا���.�ة�أن�	���9ا��و�����bc��#Sإ`_�إ0/�ع�ا ;:��9ت�ا�!���،�

��9ول� �Cو� �Mb���� Hf�#	� �وأن ،~ªا+�3ر� ,-���� �إ`_ �و���ار�ا;:��9 ،~M�*+و�ا� ��V�WUد ���>-/�ت �Iدرا

�~ªه�ا+�3ر�@�A��HL�_`إ��bc��#S��9�	د�ا������و��V�WU����9ت�ا��5�67ا«P3+ا��!�/��_q.��M�!°ت��p��و¼�

C�$��A���b���HL�����5�����Cن،��=ا.�ن����ذ�'����و�/I�$+ا�G�W���و�ا�?P�و�ا�$�ع،�و�ا�?\Ï;���،��.�M9�~

�E5#��ا+3=وع�إ`_��A��HLا���Hhا������و�ا��H�³3jو�ا�>����9��S���Wو��ى���9�Dو�ا���Iام�ا+3=وع�

9̂$¯���و�ا+�ة�ا�»ز�����3�éء �����5ا+3=وع�و����Sج،�و�!�ل���� �-�Mارد��V�WUد��5ا+�-���و�ا�!M»ت�

�_q.د��!���Aر­p،�و�	=ا��Èا��و������ذ�'���9�Dا+$����ا;\³=ا���Cو�^�W��?�ا+��-#��وN��'�ا+$#!��ا��67

 .ا�>/��ت��M�9U.���ا+��-#�

أي�أن�ا��و���	������Aا���>��V�WU�eدي�ا��H��3أداة���f~�^@�اف�ا�!���،�و�N#���ا��<�ل�

��� ��!��Mة �و�	������، �b§�إ��n·¸Wأ� ������� �ا�»ز�� �ا+��اC=ة �و��VDءات �و�ا�/���Sت �ا+!-���ت _q.� ذ�'

��.�M�9Uد��5و��V�WUو����I���  .�$#!��.�����PM$�،�و���C!��ر�أو�أh=،�	��ده�U.�/�رات�ا�

 2 -�[\O
A	د�و�ا��AFC��O�S1:  

�و� �ا�!�م ��S#�ق ��� �ا��/�5=�و��I=اف A.� ���U!�د �ا���.�ة �@�ه 6o!��A.� ��S«�!�وا� �ا�=�0 	�=ي

�أو�	����� ،��#S� �ا+/-� �إS#�ق A�� �ا+����� �ا+$#!� ?��!�� �ا���.�ة �@�ه no!�� ��V�WUد �و�-�³ �S#�ق،

�$PM���#-¤	�HWy�����#S��!#$+ا.  

�APM5ن��L�%&Nأ�~C�$��A��~M�*+ن�ا��=D̂��ال�ا�!���،�و� ��.�f�6إo!°ه�ا���.�ة��bام�����Uإن�.�م�

.�HV�5أن��Aب��=bl�ا�_q.ا+�ا�$�ن��~�\��-§��b���أ	/!�G@�ه�ا���.�ة،�و�N��'�5 دي�.�م��V�WUد�إ`_�

̂��ال�(��5��Aا���Iا����و�	/�د��g�C�)��M�Cة��$� �5��ن�أن�@�ه��?bi¿�،����+ء�ا�/.̂.  

3=و.���C�ا�أ��ا�إن��W.�ة��V�WUد�����S#�ق�(��!�6oا�/��Hو�ا�����%�و�.�م��S#�ق����ا+*�(ت�ا+

�5-{م� �M�C� ̂��ال � �ا�����%�و�إS#�ق A�Dو� ��S#�ق ��0=	� 6o!�� 6ÜC� �ا���.�ة، �@�ه A�� �ا+=اد A.� �5¤�ن ��

�_q.��/Wا=M-�ر����>��M�Sا��ول�أ�~E	ه�ا���.�ة��ن��=ا.�ة�@�ME�ق،�و��#Sا���@�?\Á��-���M����W�#Sإ

  .ا��$#���و�����!��ا��$#����S#�ق�ا�!�م�و�ذ�'�����=D-��إ.�اد�ا+�از��Sو�.$�

3 -�*�,[Q	ا��O�S2 :  

�إ(�إذا� ،�C=V�� �Uر	/�ط HV�5� �أو�أن �ا�!���، ̂��ال � A�� �-/�� �أي �أ(�V5=ف �ا���.�ة �@�ه 6o!�و�

و��I/��ذ�'���ا���Cا;\���ا+���V،�أي���ا���Cا;\���ا+���D�AMf�،~ª=3j�����Vود�ا�V�h<���ا�{����

�ا�!���،�و	�����ا+$#!�� �ا�$#��ت�ا�!����0Z��VV����MvÉ����/���Î/�ع�ا;:��9ت ا+¤����و����<��أن

 . ا�!���

                                                                                       
 .59ص���=I�~9/��ذN=ه،��q.���!Iا�!/��ي،�. د 1
 .h68/����./��الله،��=I�~9/��ذN=ه،�ص�. د 2
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��M����	ار�=M�Iا�A���Ny��ن،�و�ا������و�	��=�أ@���M@�ه�ا���.�ة�أf��bi=ور��p�������ا���.�	�ن�ا�

H¨M�5��@�5!-������34ط�ا+�`���-�و��،�و�����HL$�ن��	ل�«h�A����bÊ-<�	�67�ا�،��S�S���ام��9=اءات�ا%�Dا���

�b§-.ا+�!�رف�����W=�ا�O���Iأ�,-�����<Iق�ا�!�م���ا�#Sا+#!�ل�.$��إ9=اء����pر��  .ا���ا��%�ا�ª=3j!���ا�

و��!��@�ه�ا���.�ة����=ا�أh=ا���hU�=@����A»ف���ن�ا+�����ا�!����و�ا+�����ا;�v<��ا��67(�	���ج�

�/��،��P5�H#��أن�	�Vر�ا+�اS���D�'-M5�AM����C#�ق،�ا�#=د�أو�ا���N=3ا;�v<���إ`_�إ9=اءات����Cو���ا

��/�����Cدون�ا;:���9إ`_���ا.  

���ا	(�	�
�ا	����ت�ا	������: ا �����  

إن�	=���0ا�$#��ت�ا�!�A��%&�!°�����Mا+#�@�?��V�WUد��5و�ا�!�»���Sا+=	/>������-�ك��V�WUدي�

�و�ا �ا	#���W�-#=د �@$�ك �Sإ(�أ� ��S#�ق �ا����0% �و�ا��>/���� ��M�@�#+ا� ��C«�hUت A�� �و���=©? ،H¤N� ~M�*+

ز̂��ت�ا+�����ا��67�!�V�W���,Vد�5ت�ا��ول� �Hm�����>�Vh��	�Þور=fأ�ا��%���0و��/����M@ل�أ�D��!Iوا

ا�!�����Mوأ@�ا�D�A���O-<MN��Cن�¿h=،�و���ا��4I>=ق��h�A»ل�@�ا�ا+/��Tإ`_��#��م�	=���0ا�$#��ت

�O-<MN� ����M!�ا� �ا�$#��ت ��0%��� ��I�Î � �و�ا+*�(ت ،���Q� O-<MN� �D�*S� �و���>-/�ت �.$�<=ه ?Q� أول

T��Q.  

 :����م�����
�ا	����ت�ا	�������و�دوا�N^: ا #"!��ول  

ا+P3»ت�أ</­����fع�	=���0ا�$#��ت�ا�!�����Mا��H³3ا��H©�3+!�?�دول�ا�!��?��S=ا��¼ز��ت�و�

�V�WUد��5و�ا+�����ا��67واV�$������bl�9,�و�أواh=�ا�¨µS�M$�ت���Aا��=ن�ا+�Å·6،�و�ا��67	����G-¨Mا�S#�ض�

_q.��bcر�Wد�5ن�و�ا+����ن� �5=ادات�ا�!����و�.�م��V�WUاء�%&v;ي�أدى����ا��=�̂ �³>���ا�$#��ت�ا�!���،�

و�	=��0ه،�و���ا��4I>=ق��S���A#�قاز��S	�.��إ`_��A��O-<����e/fا;:¤���ت��1	/�ع��I��Iت���������� 

���Qع�=#N��Cأ@�ا�Í`ع�أول،�وا=#N�����M!�=���0ا�$#��ت�ا	إ`_��#��م��O-<+ا�ا�ل�@«h.  

 ����م�����
�ا	����ت�ا	������: ا	��ع��ول  

�$P�� ��V�WUدي، H�-���ا� ���)�M!�Iا�%ãN^� �ا+Ë<V:�ت �Dأ� A���@� �ا����0% ¡Ë<V�� ��HM�5إن

�!�ن���!�دة،��APM5�T�Dإ�»q.��W_�أي�I-�ك�إذا����	?�إS*�زه����إ��ر��*�A���.�Mا+/�دئ�و�ا+#�@�?�

��/����Cا+!=و.  

�و� �Cا���ا� ���ى �h»ل A�� �و�ا�67 �و�ا+#�@�?، ��-M/�دئ ����ر�ا�!�م �5��	� ��� AMP	� �ا+¤3-� AP�

�#�@�،�وأن�	����5@�ه�ا+#�@�?�و�ا+/�دئ�.ç�U���-M\�م��!����APM5ا;:q.�?P_�ا��-�ك����=�0دة�أو�ا�

��!/	�=hآ� �إ`_ �-�� A�� ,-��	� �Îو� ،��W«hوأ� ��C��Qو� ���pر�	� �أ�!�د �ذات ���!�دة Hو.�ا�� �+��³%ات ~E�	

  .1�-$��م��V�WUدي�ا+�/~

                                                                                       
،�أ�=و��Dد��Nراه����ا�!-�م��V�WUد��5	����xV����"ا�!�م�وا;:����Aا�#�=�ا;:P?�ا�=اSU���0%���T5�D�Hh�MN��0#�ق"0!/�ن�C=ج،� 1

�،=gد،���9!��ا;\{ا��S87،�ص�2012-2011و. 
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MPDو���S«�!����W�#Sف���¿��ال�وإ=V���6اo!°���Cق�ا�!�م��#S��_q.���0%��م�ا��#���S=V�Wو���ا�،�

�،�b§-.����W=�م�ا�¤Dا�$#��ت�وإ�e/f�،ق�#S����0=	�AME�pو�،H�!�ا�����qM5��+���/س�ر��0،�و��Iأ�_q.و

�،��9��S�� �5�#P�ا� �وز�pدة ،�pور=E�ا�%�©� �ا�$#��ت �و�	»�� �^د�¢، �ا;:� �إ`_ �����/�5=�و��I=اف وا��<�ل

�p=3¯�د��5و�ا�V�WUا+�ارد��Aى���V��دة�ا�#�IU���ة�و���و=C��+1ا.  

�Îس�(��APM5ا.�/�ر�	=S����0#�ق�.q_�أ��S	��S�،�E�#=ا���>�ر�ا��ور�ا���m#���-�و��� و.q_�@�ا�

�ا��ول� �m=وف Hm� ��� �ا�!�م ��S#�ق �	{ا�5 �(ر	/�ط �E5وأ� ،��W�#	U� �I����ا� �أدوات _q.� �ا.��Mدا ��-h�	و�

�/��9̂ر،��ا�$������!�ا��O!V5�H	��bÊ$*وأ@?�@�ه�ا�!�ا��Hز�Þدة�� �M¨jIUر�ا�!�م،��I��Iت�ا����m,�و�

����O!V5ا��A��%�¨Pا;:�(ت�	�#�½�@�ه�ا�$#��ت��!��	�=��MN�،�@=pأ�A���S ،�إذ�S�2#�ق�ا�!�P=ي�و©�%@�

O!V�6 اo���د�ا�V�WU�_q.���/-Iر��Qاث�أ�Dون�إ����b����:;#�½�ا�$#��ت�ا�!����أو�ا�	ا��و����_q.3.  

#S����0%�Cا��@�_q.{ا��5و	/�ط�	وار�،~M�*M-���D��+ا� �ق�ا�!�م�°!�Hm����6oا�$�رة�ا�4�¯����-�Mارد

�S#�ق�ا�!�م��!�ا��O!V5�H	�bÊ$*،�ا�!q.�HM_�	�����ا�#!��������	��x�Vا+�ارد�و�N#�ءة�ا���Iا������ن�

� AME5� �M�� �ا��و��، �W>�.�ت Hhدا� �ا+�ارد x�V�	� ����!#�� �و���{ام �ا;�vص، �و�ا��>�ع �!��?�ا��و��

  .ر�C@���ا+*�h�A��~M»ل�إ0/�ع����I�A���S�-E#5-~�و����hت

�b�����I�Î �?g�.��ا�A���.�M*��_q.ق�ا�!�م��#Sé������:;م�ا��%���0ا��pو :  

-�����xV�5�67�ق����ا+*�(ت�ا�#S������!Cءة�و��#N�~Cر.  

 -������D���$در�و��V��Aق�ا�!�م���#S��Hp�M	�?�5أن�.  

 -�Cر� ,W��5��Iوا��را� �ا��%وي _q.� �ا���رة ���ى _q.� �-p�M	� A�Dو� �ا�!�م ��S#�ق ����!Cو�� �N#�ءة ~

�9̂{ة�ا��$#����5و�ا�ª=3j!������ا	��ذ�W=ارات��S#�ق ��Nذ�ا��=ارات،��~���3ر��	ا�H/W���<$+ا�H�-���4وا.  

  :أ�
اف�����
�ا	����ت�ا	������: ا	��ع�ا	(�)'

��@�����M!�=���0ا�$#��ت�ا	إن��������	ف�إ`_��bæك�واع���روس��-I �q55:  

�و�Sع��- 1  ��MN� A�� �p}5���S� _q.� �D��+ا� �و���¤��Sت �ا+�ارد �ا���Iام �$.� ��V�WUد�5 �ا�P#�ءة ~Cر

  .ا+�=�9ت��$#������ى�ا+�h»ت،�أو�.�A��H-�5���S�_qا+�h»ت��$#������ى�ا+�=�9ت

��ن�- 2 �	���Iودرا� �ا���$��، O���Î � �وإد�hل ،���W=�و�ا� ��دارة ?�S�=p�<	و� �ا;:����، ����Sج �=ق

  .ا��واC~�و�U	*�@�ت

�ا+>-�ب،�- 3  �و��S#�ق �D��+ا� ��5=ادات ���ن �ا�#*�ة x�-�	و�� �Sا+�از�}\ê� ½#h ���� وا+��.�ة

��I�Îا���>=ة�.q_�ا��«v?�و�ا+���S�5،�و�ا+��@�����M	�.�?�و�إD»ل�و    .	*�3���5=و.�ت�ا�/���4
                                                                                       

ر̂دن،� 1 �=ة��-34=�وا���زª~�وا�>/�.�،�.�Mن،�µ+ا�!���،�دار�ا��Sر،�أ<�ل�ا+�از�#V.�=N�0��M��2008399،�ص�. 
 .20،�ص�ê2006\{����ا���Sا��و��،�ا��ار�ا;\��!��،��PI$�رM.��M���،�p=�أ���دوح،�	=S����0#�ق�ا�!�م�و  2
 .273،�ص�ê�OD�>�?¨�@2004\�م،�.I��M����q!�د،�	�>��eا+�ل�ا�!�م،�دار�ا�P$�ي��-34=�وا���ز�M.�،~ªن،� 3
 .265،�ص�PI�2007$�ر�p،��،�أ��P����P$������9ا+!-���ت،"�/�دئ�ا+�����ا�!���"����D./��ا+*���دراز،����MD�=M.��Mد�أ���دوح،� 4
 .089!/�ن�C=ج،��=I�~9/��ذN=ه،�ص� 5
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��=دود���5- 4  ���	� )� �ا�67 �ا+V=و�Cت ?\Áو� ��.�S� x�-�	� �p=�� A.� �ا+V=و�Cت �-¤�@� �=ا9!�

  .N/�%ة

 5 -��bc�5��	���ا��9ا��و�	ا��67���.�M�9Uد��5و��V�WU�HL�3+و�ا���9ز�ا���M$��ا��>�ر�وا��-\ê�~Cد .  

6 -�����C�L5=�و�اف�و�ا��/=Iو�ا+�ل�ا�!�م���ر������<-�  .�@=�وأ0¤�ل��Iء�ا�M!�Iل�ا�

  .���DUط��¤���C^و�fع�ا+�����ا;\��ة�و�ا+���=ة�و�ا�V!/��و�ا+��³%ة���-���و.�+���- 7 

 8 -���<I��+وا� �ا���V%ة �ا�{�$�� HDا+=ا� ,-���� ��� �ا+�ارد �و �ا��¤�ن ���ن �ا���ازن _q.� ��C��+ا

�-p�<�وا.  

9 -�� ��S�5�+ا�=����� O$*	��-¤3�� A�� ���!�� �ا�$���� �ا��ول A�� �N¨�%ا �وإن �>�Vh� �وأ�Qر@�، ا;:����

6·Å�+ا�����b§C�GC=Iأ��biأ�HM��+ا�A��67�ا��bi�5��5د���.  

10-��O$*	� �و�����`� Hp�<�ا� ��̂ � ��� 6¬��ا�4 ���ا��ا ��NU#�ء ��� �ا���$�� �!{p{�ا���رات� _q.� ا+��.�ة

�V�WUو����I���  . د��5و©�%@�ا+*�M~�����=�ا��/!���ا�

���Aو����«I	�����ç�U\�م���ن�ا+!���ات�ا�����45و�ا���?�M�*M-����.�M�9U!�ت�ا�!=�����-11

���9�Aت���!M�*+ه�ا�دي����@�V�WUك��-� .أh=ى ���9و�ا�

�و�	$#��� �إ.�اد �Î � �M��� �ور��Nة ��M=ة�� ��-M.�%&�!°� ��S#�ق ��0=	� ��#��م �1Cن �ذ�' _q.� و�$�ء

�Aا���اء����Sا+�از�HDا=��HLه�����وإ9=اءات���$#���M�Sأ�A���bÊI�$5����~f�����$!+م�ا;\��ت�ا��-	�،��Sا+��ا

_q.����W=�ا����5=ات�إ`_�©���5ا�~fو �ا��$#�.  

  :�Sا��Oو��A#"��ت��9�ح�����
�ا	����ت�ا	������: ا #"!�ا	(�)'

� ��M*=د ����5�)� ����M!�ا� �ا�$#��ت ��0=	� ��-M.� �@��إن �MSإ� ،�C�V�ا� ½�Mأو��� �ا�3!�رات، ~Cر

�¯��،�و@���������/E���.ا�Wدئ�و�/��_q.�6o/��،ك�واع���روس�-I ت��S�Mf�%�C�	�_`���5ج�إ��	ذا�GW��ا

�إ`_ O-<+ا� �@�ا ��� ��4I>=ق �و���ا �و�9، A�Dأ� _q.� �إS*�زه APM5� �L� �ا�$#��ت�: و��>-/�ت ��0=	� eا��f

N��D�*Sع�أول،�و��>-/�ت�=#N�����M!�ا���Q1#=ع�.  


�ا	����ت�ا	������: ا	��ع��ول  ������Oا�S: 

�A��H!�ا��%��0،�و���-M!ا����م����$.��bc�.ا=��O*5�67�ا+/�دئ�ا�����M!����0ا�$#��ت�ا=	�eا��E���V�5

�����M@أ �q5:  


�`_{�أ�(��	"�������- 1D
��:  

��yن� �:ËV+ا� 6·â��	� �MSوإ� ��»��Dود، ����Sا���ا�5 ����M!�ا� �ا�$#��ت �*�	� �أن �:ËV+ا� A�� G�µ�

̂�¨�H�-$#��ت�( 	�HVا�$#��ت�إ`_�Á\?��!�ن�(�	{��p.$��و@�����5>-��.-��� �?\Ï;ذ�'�)ا��@�%�ĥ ،�و@�ا�

                                                                                       
 .73،�ص�1999،�دار�ا;\��!��ا;\��5ة،�PIU$�ر�V�W�"�،=V��،�pد�ا+�`�"�*�ي����Mد���0ب،� 1
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ذ�'�����Dود�أ�APM5����n·¸Wا;Ï\?�ا��ي�°���������­Mأ�W�%&Nر���Aا�=N^���@�C&%�.�د���Aا+�ا�$�ن،�و 

���%ه���Aا+�ارد�ا�!�د��5�-�و���1.  


وى�	"��lو@�ت�- 2_Hت�ا�qاد�درا
  :إ@

�� :�،���p	��AMEدرا��Iا;\�وى�¿ي��3=وع�.q_�ا�!$�<=�ا������j�ا��Iا��را�،�pر�M¨jIU�,���¤��ا

�¶�Qر� �ا+3=وع، �ر���� �ا+3=وع، H�³3�� �ا�V�Wد�5ت ،�D%��+ا� Hp�M��ا� �<h���µ/�ا� _q.� ��-3M=وع �-M��+ا

�'��N� ،Hh��ا� ~ªز�	� �Uد�hر�إ.�دة _q.� �و�أ�Qره �ا+3=وع ���-�5� �ا�67 ���M!�ا� �C=ص ،~M�*+ا� ~�� �W���وا

  .¶�Qر�3M-����.�M�9U=وع

 3 -������l�  :ا	Q],�*�ا W������ا	W"#��ا	

̂��ال�ا�!����أو  �A���-/ق�أي���#Sن�إy�����!�ا.��ا+�����ا�W�6·â��	أن�5¤�ن���O*5�،�W�#S1/�ط��	رU

��MN�،���!�ا��:ËV+ا�����	�AME5ي��ا��H¤3�����b§9�����S�Mf�،��!ª=3j�ا��<-��/�ق���%�A��x�hا��

��W� �Sا+�از� �+3=وع ?bl3W�$�� �أQ$�ء �ا�&%+�ن �أ.�Eء �¿ن �ا�$#��ت، ��0=	� _q.� �.��°� x�h%��ا� �@�ا أن

jIا���5>��/�ن�ا;:¤�����1��³ء��!½�ا�$#��ت�أو�ا�/.  

4 -��D��A	اف�و�ا�qj�!���: 

�q5��M�C��@}9�S�����$�ا��ول�ا�A��%�¨N��������M!�5=����ا�$#��ت�ا�اف�و�ا��/=Ié�ك�<�ر�.��5ة��$@ :  

  .ار	#�ع�	$��?�ا;\��ز�ا;:¤����-

  .�Iء�	$��?�ا;\��ز�ا;:¤����-

-��<-�  .	������yرب��h<���/!½�ذوي�ا�$#�ذ�و�ا�

�9̂{ة�ا;:¤�������MN@��ا;:�ل��¨»����4�/���¼�9{ة�ا+� و���.�A.�م�و�9د�	4�������ا��- !���HMن�

  .ا+��ه�و�ا��P=��ء�و��!/���ا�>=�Wت

̂.�Mل�- � �¿داء �ا���ر�ا�»زم A.� �ا;\��ز�ا;:¤��� ��� �ا�!��-�ن �.�د �ا����H�¨M- . ز�pدة �S#��ت ��� ا+/���³

  .2ا;�vر��9

 5 -�����MN�	دة�و�ا�_Hن�ا��S�ef@ص��LHا�Dا �دود:  

��V�WUد��5 �ا+=دود�5 �أي ����M!�ا� �ا�$#�� A.� G¯	=	� �ا�67 �*�j$�ا� �ا+=دود�5 �P!�� �أن �º/45� T���

�A����ا��و��blC=>�67�̂��ال�ا ��M�W��P!�و�M�9U.����-$#���ا�!��º/4�C�،����Mأن�	¤�ن�ا+=دود��9��5ة�

�-~،��A��APM5	�O$*ا+�Vر���C�f��,pأ�H9	��C%�ا��-~�و�ا;���vت،��C;:=ص�.q_��9دة�ا;���vت�و�ا�

�إ`_� �C�fZو���،��#���¤	�A.رة�و�ا+����!��و�=P�+ل�ا��%��?�ا�M.أ�A.�6o³��و �	¨��H@�L�Hا��و��، ا�P¨�%ة�ا�67

                                                                                       
 .74ص�،��=I�~9/��ذN=ه،��*�ي����Mد���0ب 1
�112�!�د�دراوI�~9=��،6·Ô/��ذN=ه،�ص� 2. 
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��m@=ة� ����ر�� �VW� ��.�M�9U� �ا�!��� �ا�$#��ت Hp��	� _q.� �	$>�ي ��#$-�� ��.�M�9U� �ا+=دود�5 �1Cن ذ�'

�º/45��:ËV��H¤C�=�#�ا��$PM���#-¤	�HWأ�H���������!#�ا�A���9در�_q.أ�A.�T�/	أن�.  

  :إ���ع���
أ��و	�%��- 6

̂��ال�إ`_��*�(ت� �G�*	وج�.-��،�وإ(�ا=v;ا�ا+/�أ�و.�م�ا�ام�@%�Dورة�ا=Eاء�ا+����ن��%&v;�6ا·ì�5

̂�=�ا��ي�5 دي�إ`_���3ه��V�WUد �،��M@أ�%ãNا�$#�� و�3=و.�ت�أ�����	6،�و.�م�o���ر@���ا�QÒ�����M!�ا

�=P#�ض�ا=!���Wا����و���Iا��!#$��?��!�̂��ال���Aا���Eع�و� ا+=�9ة��D�C%ام�@�ا�ا+/�أ�f=ورة�;:#��

�V�WUدي�.q_��!½�^دوات�ا��67	�A��APM	>/���@�ا�ا+/�أ�و��Aذ�'�	�-��Hا��¤-#��و�ا�!��T�D�،�gأن�

�� ­M��� �g�!�ا� ���ى�� �و �ا��¤-#� H�-�	� ���ن �Sا+��ر�A��%&Nأ� �@�gا�.� �	¤�ن �ا�67 ،~ªا+�3ر� ����hر�	-'

ا��¤���,�ا�»ز�����MN�،�bí�3�Zأن�إ.>�ء�أوزان�	=�����9�¼@�اف�ا+��9دة،�و�¶�Qر�ا+/�0=ة��¤�A��H@�ه�

�%���­M	���bÊو�ا�/�ء�����-ECy	�������ËVM-:��ا�!���°�،~ª1ا+�3ر. 


�ا	
���F	���Fو���
ار�ا	�����- 7D
�A	ا:  

̂�¨�H@�ا� �~f��ود�ا�D������#$�¤�ن�ا	ول�أن�^�،�Mbأي����A.�no©�)ن���µEW�~��H��!�5�=V$!�ا

�GW��ق����ا�#S��?�5أن����S�¨�و�ا�،�b����/p=Wأو���p¤�ن�ا�$#����!��ر	=ي�أن��	ورة�=fى�=hأو��!/�رة�أ�،���

�	�Qy%��9@=ي� �M��ن���µE��ن�ا�	أن�@��T�D�،%�hy	أو�� ���.���-M	S����0=#�ق�ا�!�م،�ا+$��OIدون�	��5?

�أي ~�3°� )� ��S#�ق ��Lن �1C ����hذا ?5��	�%�³�� �أو��¤�C±ت ��=	/�ت ¢<!�� �yNن ،��#I� ����CإS#�ق �9�D

�و�9د� ~�� �ا�$#�� �.�م �*S� H���+ا� �ا���9 _q.و� ،������°�)� A+� �إ.��Sت ¢<!��أو� ،~M�*+ا� ��#	� �����D

  .°!����L�-I©�%�ر��0ا;:��H!*5����،�9	�C=�ا+�ل����@�ه�ا;:����

  :��ا��Nا �"���ت�ا �	���- 8

�O*5	�اM9�=C-��ا+!-���ت�ا�»ز���.�Aا+�ارد�ا+�����ا+��W!�،�و.�AأوS���9#�ق�ا+��-#�،�وأن�	¤�ن�

�و��S#�ق� ��5=ادات �N=D� �ا	*�@�ت A�� �Ny����� ­M�°� �M�� ��»�M!�Iل، �-��Wو� ،�\;�!�� �ا+!-���ت @�ه

­M�°��MN�،«/����O���Îا����p /4�/$�ء�ا��را��Iا�»ز���.q_�أ��IأN&%�واW!��،�إ`_��� �����Iام����-,�

��OS�9دراك�ا���م����رة�ا;\��ت�ا+!$���.q_�ا����H�Vأو�ا�V=ف،��T�Dأن�����M	�����5��A��HL=ادات�

MV	ا��4/ ات�ا+��-#�،�و�ا����م��1.�اد�و���Iدرا�_q.ا���رة��A����.أ��Mوا�$#��ت����O!V53=و.�ت���?�

�@��#$	.  

�_q.ق��#S����0=	���-M.�?�	�n7Dا�3=وط��A���.�M*������	��º/45�=>�$!�ه�ا�إ`_�@��C�fZو��

�b���=N�S��9و�A�D2أ:  

	�����	��5=ات�ا+V=و�Cت�����Dود�U���ا��ت�ا�#!-��،�و�ا;:����m�A@=ة��MS@��ا+��M=�و�ا+��ا���5-

�eI��+ا+�ى�ا�_q.���/��L+��ر�$�����S	�T���)�Ñ	¤�ن�ا�{�pدات�ا���I�67=��=	/>��إ����M 0=ات����دة��

                                                                                       
 .I91/��ذN=ه،�ص��0!/�ن�C=ج،��=9~ 1
��0!/�ن�C=ج،� 2#S�~9=92،�ص��. 
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��Sا+��ا�}\ê� �©�%�ا�$#>��، ��5=ادات ،�`�M9�� �q�+ا (....yأو����pؤ=���� �</	=�� ~ªو���3ر� Ñو��=ا�� و���pت

���¤:Ë����*�	ا%�I�.  

U���ام������ا�Sن�و�ا��!-��Mت�ا+�!-�����.��Mد�و�	$#���ا+��ا���Sا�!�����-�و���و��-/�ت��.��Mدات��-

M�!+ا;:¤����ا�Ñو��=ا��e<hت�و�I��I��pؤ=��H9̂   . �ة���C�f،�وذ�'�+���3¤-��ا+��ا�VW��<h�A����S%ة�

-�������M@��د.?�و�ز�pدة��=ا��Ñو���3رª~���3ر��Nا��>�ع�ا;�vص����.M-��ت�	��5?�ا;���vت�وز�pدة��

x�V���ا��I��I�?.د�_q.�6·ïµgر�H¤3���$j��  ..M-��ت�ا��$��M،�و�ا��67

-��/�N=	و�ا���ى�ا�!��-��و���pدار��HL����ا�?\Áو�H¤3����-!�+ا�Hg��M-�ة��D�+>/���ا+!��5%�ا	د.?��

ا�=وا	�Oو�ا�!»وات�و�����Uزات����ا;:¤����وذ�'�+���3¤-��ا����³%ات،�ا��67	��A���b§C�?ا�!¤��Iت����M=ة�

  .وN/�%ة�.q_�ا+��ا���Sا�!�����-�و��

 :�A#"��ت��9�ح�����
�ا	����ت�ا	������: ا	��ع�ا	(�)' 

��S#�ق ��0=	� ��-M.� �S*�ح _q.� �ا+��.�ة �biy0� A�� ��.�f��� Hا��.� ������È@$�ك°� �M�� ا�!�م،

�q5��M�C��@إ5*�ز�APMpو�،~Wا��ا�_q.��@���*����ðا;\��ت�و�ا�$�ا�HL�Aا;\��د���=C�E	1:  

1 -�}YL�	����"q��8�O��Nورة���ا�S:  

إن�U���ام��M/�دئ�ا;:P?�ا�=اf��0=وري��!���-M	S����0=#�ق�ا�!�م،�Z�Cدارة�ا;\��ة�ا+�ارد�ا��و���

   +!-���ت�وو<�����إ`_�ا;\�M~،�وا�=���Wو�	�C=�ا�������C�#3	���Cا

�~�M9��N�3رMح���M�وا+��ء���ا;\�دة�.���Aارد�ا��و����Iاء�����OS�9ا�V=ف�أو�ا���H�V،�وN�ا�ا�

�أن� _q.�«EC� �@�ا �ذ�'، ���«!C� ?@��°� ��Iف ،�bc��#S� �و�	���9 �ا��و�� ��I��Iت ?Iر� ��� ~M�*+ا� أ���ف

 .و@�ر�ا+�ل�ا�!�م،����°!����HMا���_q.��5�b	S����0=#�ق�ا�!�ما;:P?�ا�=ا��5��0رب��HLأ0¤�ل�ا�#��د�

2 -��%�F���q��qإدارة�:  

�T�Dأ�A���Sا+!-�م�أن�	��x�Vا+�ارد�¿وSé���$�!���9#�ق،�5¨�%�ا�!��A���5ا;:����ت���ن�ا�#��ت�

.�دة�ا�$�=����W=ارات�ذات�ا+�V;¡�ا+�!�ر�h�،�f<��إذا�����Lن�ا+*�ل��#����Dأ��م�إ�¤����Sا+$��3W،�أو�إ

���-M.ل��MP�I)��pور=fأ�=ا���!°� ا���x�V،�و.-���1Cن�و�9د���p�W����¤D	�ا�H¨���9@�ه�ا�����5ت،

ا���6o!°��M��،��0%أ��C�fZ����Sإ`_�ا���رة�.q_�ا	��ذ�ا��=ار،��O*5	��S�¤���%�Cت�ا�»ز����-�q.�%�Qy_�	$#��ه�

��L�����!C��Sا+�از��I��Iإ.>�ء��H9أ�A��-.  

  :�n�ءة�أm�Bة�ا	
و	��و~��Wإدار�6��- 3 

�,-����_q.ء���5`_��0=اف�,Nا�#!���،����©��ب���9ز�إداري���Nو�ا+�3ر���I���إن�	�C=��رادة�ا�

�T�D�،����M!�ا��%���0�-$#��ت�ا���-M.����5�)�،���ا+��دة��,g�m��و�ا�����ت�ا�!���،�و�ا����م�����Cا+=ا

                                                                                       
 .092!/�ن�C=ج،��=I�~9/��ذN=ه،�ص� 1
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��*S-��ا��ول�ا�����>�h�����$ -ى��دارة����	ة�(�%�¨Nت�)�D5=ادات�ا�!���،�و�����H�V�	ا����%�/N��#!f

Ogا=E�ا�A5#-��ن���A5��ا�،¡;�V+ب�ا�:ñا���9أ���_q.�����M!�ا.  

4 -���W�Y ا��N���"	د��LHا����#A	ا: 

����WZ�'��Nو�،����M!����0ا�$#��ت�ا=	�_q.ة�%&v;ا��p=��A.����إ�H>����5?�ا����HL���/<	��º/45

�و�	��5=� ،� �و��WU$�ع �ا���Mع _q.� �ا���رة �bæ��� �p�W� ���¤D� �و�9د �ر@�$� �	¤�ن �M�PD� �ا�V�Wد�5 �I��I

�و� ،��� HM!°و�� ¡¾$���� A� 5� O!0� �ر@�$� '��Nو� ،��.�f��� H¤�� �bl3W�$و��� �.q_�ا;v&%ات ?N�:;5*&%�ا

  . U���ام���

  :��y9��N�م����q���ورF��N��O�ل�- 5

��>�~����-,�ا;\��ت�ا+!$����h�A»���ا��!=ف�.M.�HL�_q-��ت��S#�ق�ا�!�م�و��*�(	�،�و���T���

ا���ا���������3��Ñg��S�=34،�وإ�»ع�ا�=أي�ا�!�م� �A���b�PM5	���M.�HL�?-��،�و�!�HأN&%�د���W�_q.�Hة�ا��و��،

.q_����	{.?���،�إذ����ر�S*�ح�ا��و������ذ�'����ر����òM<5ن�إ�§��bأC=اد@��و�@����bc،�و@�ا����5 دي��b?�إ`_�

�����D�����!C��\ó�$+ا��I���-��AME	ا��%��0،�و����-M.ح��*Sإ�����M@��  .ا+

 6 -��GHع�ا�#�	ا~���اm���@د���AOCص 

وذ�'��!�م�إ����Wا+{�A���pا+3=و.�ت�ا�!����ا+��N�-M�-�و���و�­�Cا+*�ل��-�>�ع�ا;�vص��»�M¨jIر�

�Gj/Qأ��Wو�،��S�5�+ا��MSو��Sا+�از�}\ê�A���p}+ا��$.�Ñ�45���ا��و�H/W�A�����!�ا�~ªا+�3ر����~I����C�،�b§C

 U�1¤�ن����Sق�أ��.��Mد�.q_�ا��>�ع�ا;�vص����إS*�ز�ا�P¨�%�ا��*�رب��Hm�����>�hا������S��9ا�V�Wد�ا�

��Aا+3=و.�ت�ا�PD�GS�L�67=ا�.q_�ا��و���و�ر�����M¤-#��أ��M��HW	$*{@��ا��و���ذ�'�أن�ا+�M¨j=�ا;�vص�

̂��ال���Aأ�H9	�����أãN%�ر�­،�أ���إذا����G��W-'�ا+�3رª~�ا��و����AMCا+�APMأن� �_q.�%ãNأ��Vp=D5¤�ن�

	/��M-��=5ل�ا�!�م،�������p}5��M	¤-#��إS*�ز�ا+3=وع�و��A.��S�!/5	S����0=#�ق،����5ث�@$�ك�ا�h»س�أو 

�ا+�ارد� �إS#�ق ��� ��-h�	� A�� �و��!��%�5	�� eا��f� �Cو� �ا��و�� Hh�	� �5¤�ن �أن �ا�E=ورة A�� �أ</­ ���ا

�� O-<�5� �و@���� ،HECأ� H¤3�� �bæ5 د� �أن �ا;�vص �ا��>�ع ~�<��°� �ا�V�Wد�5 �����3ت _q.� �V�WU�Aد�5

�~ªو���3ر�Ñدة��=ا��pد.?�وز��p=��A.�،��W�#S5=��0إ��Mدي���V�WUا��و���إ.�دة�<��©��دور@�����ا��34ط�

�H¤3���$j����3ر��Nا��>�ع�ا;�vص����.M-��ت�	��5?�ا;���vت�وز�pدة����@M.������M-��ت�ا��$��M،�وا��67

�V>�v;ا��I��I�?.د�_q.�6·ïµgر .  


�ا	����ت�ا	������: ا	(�	��ا #"!��[Q	���q�q1ت���ا �:  

�O!V�ا�A���Sوذ�'�أ�،���fأ©=ا�O��������M!�ا�ا+*�ل���ن�ا�$#��ت�ا�ق����@=#Sوري�أن�=E�ا�A�

�@�ا� �h»ل A�� ��4I>=ق �و���ا ،����M!�ا� �ا�$#��ت �أ�Sاع HL� _q.� ����M9إ� ���Vرة �ا����0% ��Wا.� ��/<	

�*�ل�ا;���vت�ا�!����N#=ع�أول،��*�ل�: ��H¤���>�v*�ل���Aا+*�(ت�ا������ا+>-�Oإ`_��Wا.��ا��%���0ا;

�q5��MN�T��Qع�=#N���.�$V�و�ا��pل�ا+3=و.�ت�ا��*�ر�*��?Q����Qع�=#N�����M!��³0̂1ل�ا:  
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��ت�ا	����: ا	��ع��ول GHل�ا���: 

���9���5�5̂ ا����gة����ا��و��،��C$�ك�ا��و���Á�,W��5\?�ا;���vت�ا�!����.q_�ا�#-�#��ا+�@/���و�

�?\Á� �1Cن �-h��+ا� �ا��و�� �أ�� ،�bc���h� H�	� �و������`� �ا;�vص ��-�>�ع �ا�=�pدي �و�ا��ور �p=:;��� �	$�دي ا�67

����v»����M�	�67�ج�وا��S��Hg�I�����.�M\;ا���P-+ا�T�D���و@$�ك�ا��و�،�m�:Ëرة���Vت����ا�5ة�����v;ا

µ$!°ي��ت�ا+����،�وا����v;ا�AMfوا�>=ق��O���Î $�����@�ا�ا��Vد�و���إ��ر�درا��Iا�V�Wد��5@��	����5

�q5��M�C�xvË�	�67�ت�ا�!����و�ا���v;ل�ا�*���������M!�=���0ا�$#��ت�ا	1:  

-��bíداyس����  .�V�WUد����S#���ا;����vا�!�������أ��APدون�ا+

���ن�- ����ر�Sت ��91=اء �ا�!��� �����vËت ��S��ا� �ا��¤-#� �ا;:¤�����	���5 �bæد 	� �ا�67 �ا;���vت �#-¤	

��Cو=m����3j	ن�دو���ن�����Sص�أو�إ9=اء�ا+��ر�v;ا��>�ع�ا��bæا�5�67 د��bc«�¨و�.  

��S#�ق� ��«I� _q.� ?P:;��� ­M�°� ���.� ���h� H¤�� ��S��ا� �ا��¤-#� �و�	���5 �ا�$#�� ��� ��V�WUد �أن وذ�'

+��ر�Sت�أن�ا��¤-#��ا�#!-������Dة�ا;=�����v	�A.��!#ا�!�م����ا��و���ا+!$��،�1Cذا�	/�ن�.�f�_qء�@�ه�ا

و@�ا�(�5¤�ن�إ(������Hg�I ا+���ى�ا+»�5��S1C�?g!�ن�درا��IأI/�ب�@�ا�Uر	#�ع�و�ا�/���A.�T=ق�.»�9

  :ا������

-��bت�����>�V�hU�~ªز�	ت�ا�!����و����v;ا��C$��?��=ا	إ.�دة�.  

�����A5%-. ا��4������ن�أ.�M����ا+��-#��-M-���C=�$+ت�ا�C=V��ر����!½�ا�.  

-���I�Î �%�©��p=��+ا�$#��ت�ا�½!��_q.�e³E�ا.  

 :���ل�����ل�ا	������: ا	��ع�ا	(�)'

�H/����ا+ ��� �@�#$jI� �ا�67 ��g�3��� �ا�!��� �³0̂ل � �+3=و.�ت Ñ��S=�� ~fو� �$.� �ا;:¤��� 	�ا�9

�ا� ~#$-�� �M��!�� �ا+3=و.�ت �أãN%����ه �5��	� �-¤3��'P��ا� �و �ا�>=ق ���W�� ��3=و.�ت ��C$�ك !�م،

6Ó-!�ا�T�/�ا�}Nو��=ا�AN��...... ا;:��5�5،�و�3�Z���S�Qء�ا���ود�و�	�<���P/0�Hا��P=��ء،�و�Q�¨���/$�ء�ا+

��-Wإ(�أن��،�@��#$	�O9ا��ا�A�����!�ا;à،�و�����`��1Cن�ا;:¤����	�ا��9أ.�ادا�N/�%ة���Aا+3=و.�ت�ا��67

Aا+��ح�� ��Iق�ا��را�<S�����-f�#+ه�ا�@�Hh�	و�،�b���½!/�ر�ا���hوا��b�����-f�#+����@=<E5����!�ا+�ارد�ا

̂�=��¯��ن��N#���ا���Iام�@�ه�ا+�ارد��������أ�W�n·¸Wر���Aا�$#~�ا�!�م���(.��Mد� �V�WUد��5إذ��5!-��

�M@ن���µI�Iن�أ�	�.�W�_q.:  

̂�¨q.�H_�@�ه�ا+3=و.�ت����5- ��وي�ا+$#!��ا;:��HL������.�M�9U��5و�A���9أوS���9#�ق�j����

�����.�M�9U��5�:;ق��~�ا��¤-#��ا�#S�.  

-��_q.� �-<pو�=hأ� �+3=وع �ا;:��5 �وا+$#!� �ا��¤-#� ~�� ��3=وع H¤�� �ا;:��5 �وا+$#!� �ا��¤-#� �Sر���

Î-�ب�	�-��Hا+{ا��5وا��¤���,  .@�ا�
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�/<	�,3P	�67�ت�ا���!V-�ا�=�S�AP�ا+$#!��و�A��HLس���W�A.�}\ô�ا�����-¨M�+ا���.�ة�^و`_�وا��

وا��¤-#��ا;:��A���S1C�،��.�M�9U��5ا+�NU�APM#�ء���+#�f-����ن�ا+3=و.�ت�ا�/��M!�I����-5ل�ا���.�ة�

?Q�،3=وع��HL��!#$¤-#��و�	ل�ا��¤-#��وا+$#!��ا;:��5،�وذ�'���ا5������5=��M!�I����-f�#+أي�ا���S�¨�ا�

���ر��S@�ه�ا+3=و.�ت��~��!���Eا�/!½�و����I¤�ن��9�A=اء�	$#��@�����A{ا��5إ��C�f،�و.�f�_qء�@�ه�

  .ا+��ر�APM5��S	����5أãN%�ا+3=و.�ت��»��Mgو@��ا��ي�	{���p$#!���ا;:��A.��5	¤-#���أ�A��%ãN©�%ه

� و��ن�.S��_q#�ق�ا�!�م�إ`_�+���~C�5��Sب����أ�-Î وf~��=ا��ÑواÉ:��و���دة�و	�HMPأ@���M@�ا�

����IU�O$*���­Mام�°��M����M-!���3اW�$M-����-�>�#	�HL�~E�	õö�  .+�ارد�ا��و�� وا+/�ر�ا�

� ���ل�ا �lو@�ت�ا	�����ا	�A�ر%��وا	���@��: ا	��ع�ا	(�	

����H��	��-,��Wا.��ا�$#��ت�ا�!�����Mا;b���>�v�ا�ا+*�ل�.�A	-'�ا������ذN=@�،�ذ�'�أ�A���Sا�

N�%�5�!�� ��fء _q.� ��.�$V�وا� �pا��*�ر� �ا�!��� �ا+3=و.�ت ���D� ��� �ا�$#�� ��9��Sإ� ���Wس �D̂ال � A��%�¨

�APM+ا� A�� �S1C� ���.� �و��N.�ة ��-3M=وع �È�M�9U� �g�!�أو�ا� �ا��*�ري ��!��ر�ا�=�­ H¨�� �و���دة �:Éوا

�O���Îا+�/!�� ���ا+3=و.�ت�ا;�v<���~��=ا.�ة�	$��?��S#�ق�ا�!�م�ا+�!-���b�ه�ا+3=و.�ت�.q_�أ�Iس�

���D����~/�+ا�$���ا�_q.��5ا�#=د�}Cق�وا;:�ا��ا��>�ع�ا;�vص���!��?�ا�$#~� أن���9�A��H¤���S�!�IUز�ا�

  :1ا�!�م��!�%���f!½�ا�!�/�ت�����D���ا+3=و.�ت�ا�!���

 :O�	�W���	�Aq{���O��9�ز�ا	�Wق �- 

��b���OS�9��#C����!�ق�����*�ل�ا+3=و.�ت�ا�#S��?\Á��5��	�?�5���9ا�$#��،�إذ���Sس�إ��W�APM5

���W�#Sإ� ?\Á� �5��	� APM5� )� �أh=ى ���.� ��3=و.�ت �و@$�ك �و�Dه، ��!��ر�ا�=���� ��fء _q.� و����Sج

�_q.�O-<�ا�~�\�������/©=��L��$�!����.�M�9ا���ا�����������أ@�اف�ا����D� �ا�$����� �@�ا _q.�،��9��Sوإ

 =���$�!�����hأو���!-I�'�ذ��!��?P:;3=وع�واM-���È�M�9U��g�!�5=�ا��	���4�Dم�}-p�3،�وµ!+ى�ا�����~C

�`�M9ه���g�!���	��#S��Sء����ر�f�_q.���9ا+3=وع���Sإ�_q..  

 -��Dد��	ا�mNا�LH�O��"�AD����N��أ�:  

���اه�� �و	���ن ����Sج �#-¤	� ½�#���� �>�v;ا� �ا+3=و.�ت ~C�	� �ا�67 �Î� �biأ� �ا+!=وف A�� �S1C�،

�¹_���ور@���S��e³E#�ق��و�S=ا�(�S#�ء�@�ه�ا;:�ا�D����}C���ا+3=و.�ت�ا�!�����A���S1C©�%�ا+ ��Nأن�

ر̂��ح�ا��67	������ و�!��?�ا�$�	q.�،Ñ_�أ�A���Sا+��Vر�و.��p=��Aإ0=اك�ا�!��-�ن����@�ه�ا+3=و.�ت����

iءة�ا���5�67=و�#P����?����#$	�67�ت�ا±C�¤+ت�وا��W%��ا�eور�HM!�ا�����b.  

 

 

  

                                                                                       
��N=ة��$���0�Hدة�ا+�9���%����ا�!-�م��V�WUد"،���!��9�،�5	S���I��I���0=#�ق�ا�!�م��1	/�ع��$ESU�÷ó/�ط���¿@�اف"���A���،�M.{ة 1

��ن،�M-	2009-201064،�ص�. 
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 .,}��Vا	���

�<�درة���A@����.����و� ���Aا+�ل،�°�3%ط���b§Cأن�	¤�ن���Sا�وأن�	¤�ن �-/���Î� ����M!�ا�$#��ت�ا

��@��M5����?@أ�A��،���ر���Iد����¨M���Î��b§C�?P��	و������~E�	��.ا�W��9.���،�����.�ة��D���/-�����9��

�GS�Lا�V�Wد��5أو��m��Î��،���I��I@=ة�	{ا�h��@�5<�����@�ا�ا�!V=�و�ا��67�!�د�إ���¿I/�ب��I������Dاء

����� �ا��¤�ن، �.�د �وز�pدة �ا�$��د �M�W� ���N@�ر �p=@�m� �أو�¿I/�ب ���=Dأو�� �أو������ ،�pإدار� ،��.�M�9إ

�%�©�%�5�!��_q.���4/+-'�ا	د��5أو��V�W�5%�ا�!��_q.���4/أو�����!fأو�و��p=�S¤�ن�	ت����-#��إ���أن��M���	

�=gا;\{ا������M����=�.�_q	�#$��S�.��@ن�ذوي�أدوار�ا�V�Wد�5�،�5?�	�ªت�ا��*����و��#Sو��%���j�ت�ا��#S�_`إ

�.&%��=D-��ن� �@��#$	� ?�5� ،���M!�ا� OI��+و�ا� ̂�=����V=ف � �M@� GW��ا� �#S� ��� �EW�$و���� �-V#$�

̂�=�����C~،�و�ا+=D-��ا+��I¯���و  ا+�M¨-������أ��µI�Iن�@��Mا+=D-���دار��pا+�U�����-¨M���ام�و�ا��V#���و�

~C��ا.  

��b§Cف�=V��ا�A�D�_`�3%�إ°���C�،�b§C�,3���و�ا���E�#�	��	����6o!°�)�����M!�=���0ا�$#��ت�ا	إن�

�!�»���Sو��MPD،�و.q_�أ�Iس�ر��0،�دون�إI=اف�و(�	���%،�و���'��e/f�AME�5���Cا�$#��ت،��إ��W�#Sو�

_�ا;:��^د�¢،�و�	»���ا�$#��ت�ا��³%�ا�E=ور�p،�وز�pدة�وإD¤�م�ا�=�b§-.����W،�و�ا��<�ل�����/�5=�و�I=اف�إ`

��=دود��5 ~Cور� �ا+��C=ة، �p=3¯�و�ا� ��V�WUد�5 �ا+�ارد A�� �ا���Vى ��IU#�دة �و���و�� ��9��S�� �5�#P�ا

  .وN#�ءة��S#�ق

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ا�
	��ا���ل 

 

  ا�
از���ا�����
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�����:  

�أو�	���ة� 
���ة� �أو�إدار�� �ا����د�� ������ �أي � �ن �!����دي �ا%$#�ط &'� �ا*(�	) �%-�,+ر 0/.ا

�1�� �2�3+ن �ا45% ���ا�6% �ا8+از�0 �أ;:�9 �و6%) �و��>) �<=ة �A@ل 1�� �B%ا8+ا� �����أ<:��9% � .6�� CDإ� ��F3ج

��>���9وا%J+ا<=���B���Q+م��N�.6�Oا8+از��0ا�6%���و�Aأ�M.ادات�ا�6%���وا%�JKLت�ا�6%���و<-��HB+ف�

�9%.  
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�ول ا����� :�

	����ا��از���ا��	. 

��U��8ا� �ا8+ارد �وا���@ل �O�دارة V�WX� H0+Y� �و3,+�.�ا%=ول �B:L�%� �B���Q� ���ا%=<� �!����د (Z:�

� VB;�K8ا� N-�[�� \F�8ا� �;[ا &'� ^*�6_� ��+ف HL��و �اab8ا�=ة، �ا*(��Bcت �إe��ع �B�f��08+از�O� �J-6�8ا

  .ا6%:+���Bأ;:�gh�O�،�WiB ��إ��CD+ا<=;�


���م�ا��از���ا��	
�: ا�#"!��ول   

  �()ة�ا��از���ا��	
�: أو%

B%���j-�[3�k0�Y�=J �V
�1��%��Bا�l-8أو�ا*(�>��-�KL��1��%��Bا%=و%��m3�V%��:�=J%ا%�6+ر�ا�&'i��W

�ا%=و%� Cn>� V
�أو�ا*(� l-8ا� oKL�� \BFO� ،�6��ا%�JKLت�� �+از�0� �إ<=اد �m ��p�6q.ة H3.أ�� Cn>� oKL�� �:


وإ�.ادات�ا%=و%��<�b �1ة��J�-��و�v%�+رة�اm ��B%�U��Wt->�&u�45%.ة���Z�=Uا%96=،�إذ��.�3�rcر�]��9إ�CD<�م�

1928���B6y.#z%�1ا%�-,��ا����أ	�}�g.ورة�ا<�:�د��M.ادات�وا�8.و �ت�=L>ا��b-|0ا%#6~('&�ا�&nZ:� (

  .'&� ._����e�l-:-1789رل�Qول�'&�c�����ا%�.ا>~���1ا%#6~�ا%�:+�)�ا%�JKLت�ا�6%���إ��L��CDوMذن�%

�ا%�-,�� 1�� �ا%�.��� ����|O� �Mذن �وc+ب ��=أ�.�=J3� �A@ل 1�� ���ا�6% �ا8+از�0 � m.ة �3,+رت و�=

��B6y.#z%ا)��Q0+اب� (��BKB
�Cn>��O��.%ورة�ا.�%�Oاب�+L%ا�~%���l%قو�6=�ذ�K3ا%�.ا>~��ا��-B�U)ا�8ل�

��M�� �Y��#��L.ادات�وا%�JKLت�ا*��	��)ا%�6م���Q0+اب��oU�1�،�و���L#��ا%mK.ة�3=ر�|BU��B\�أ	�}�

  .�O1%=و%��و��V��1ا%.����Oا��8:.ة�<�Cnا�8ل�ا%�6م

	��	* :�

���م�ا��از���ا��	  

و���B�� �1و!����د���'&�ا%=و%�،ا%�6y.#zت�ا%��L; Bك�<=ة���VB;�Kا8+از��0ا�6%����A�O�N-�[3@ف

V�;�K8ز�;[ه�ا.Oأ:  

� +,-�.1: "� �-�J�� � �bة 1�� �Wوإ�.ادا�� �ا%=و%� �ا%�JKLت �B6y.#z%ا� �ا%�-,� 1�� =:�6��و (�K��.�=J3)�L� (

 .2"وQ�oBJF3�Cn>�(:6q;=اف�!����د���ا�L��3�45%;��ا%=و%�

� +,-�.2: "�&'� �L�� ،�-�J�� �BL��ز � �bة 1>� �ا%=و%� �وإ�.ادات �%�JKLت �وإ�cزة rB�+3� �B-:>� 1>� �<��رة �W��O

�B>�:�c!6����<�1أ;=ا ��9!����د���وq�،3"ا��68د.  

+,-�. 3: "��  .4"إ0:��ا%��Bن�ا%[ي����:J3�1=�.ا�وإ�cزة�ا�8.و �ت�وإ�.ادات�ا%=و%��ا�6%

  

                                                                                       
 .  157،�ص2007،�دار�ا���8ة�%-$#.�وا%�+ز�ryوا%,��<�،�<:�ن،�"���دئ�ا��B%�8ا�6%��"ز
.���أU:=�<�ام،��-���U�=:Fن�ا%+ادي 1
�|-���M@م�آ��B،�ع� 2�،���1�L/+ر�إ�@�������Bودور;��'&�د<�Vا8+از��0ا�6%@�Mغ،�ا%�2+ك�����%�02���aز��د�د�،�B8�6%��6ا�،�ص�2011،�ا*��

48. 
3 ،��#U�=:Uد�ا%�6م" <�دل�أ����@%�&D�8�1اK%+ل�ا	ر��،�"أ=Lm�M�،.#$-%��6ا*�=�=ة�� .235،�ص�2001،�دار�ا*��
4 �،&n6%ا�{B- وا%�.��4"<�دل��&D�8ا�ry.#z%وا��� .505،�ص�2007،�دار�ا*(��=�%-$#.�وا%�+زry،�<:�ن،�"ا��B%�8ا�6%
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� +,-�.4 :� �2�.�Q� �ا%0�J+ن �ا%J+ا�0ن�"<. �9 ~c+:O� �Wوإ�.ادا�� �B%��%ا� �L�%ا� ��JK0ت HB ر�=J3� l	� �W��O

�Wt ���+��8ت�ا*(:����ا�Uا�bوا��V;�K�%ا�=L>��W1"ا68:+ل��.  

�+,-�.5:���9 .>��:�Delbz louis23�1+ن��>��p6q��B��Bو���B%�����B���Fو����B0+0و��JBرة�<�1و���>��W��O

�و!< r�+�%داري�اM� �ا%$#�ط 1>� �أر��م �	+رة &'��p6q� �وا45% ،�-�J�� �ا%�bKة ���ا�6% �و�M.ادات �%-�JKLت �:�د

  .2و!����دي�و!�c:�©&�%-=و%�

&n���:B ����9K+م�ا8+از��0ا�6%��Wt->�=:�6ª�45%ا�.	�L6%ا�V;أ�«B�¬3�1m:3و�:  

���Oن�( :ا�����ا��9��:8��أو�ا�6�78-5���"��از�� -1 �W�� �،�Wت�ا%=و%��وإ�.ادا��JK0� �Wt ر�=J3��JBو��  �8+از�0

�1�6. ��ا%�JKLت�ا%����45.ف�و�M.ادات�ا�45%). ��Jر�0m:��­�l%]vو�،�-�J���L�%ا�(�J��:-%�=6q��08+از� 

  .��|�®�A�j��%�O@ل�ا8=ة�اY]8+رة

�3�}�و���JBر�:�c��B;�ة�ا%�BKL[�إ­�6f=�أن��FOر� �8+از��­��0):إD	زة�ا�BC	6��وإ��	@�	(<ذن�;	��از����- 2

�ا�45% ���ا�6% �ا8+از�0 «<��A� V;أ� 1�� ��cMزة �و��p�6q;[ه �ا6#%~ 1>� �O�BL%�O� �B6y.#z%ا� �ا%�-,� (��� 1�

�ا%=و%�، �;B¯�ت ��Oن �ا%�@�BUت VB�J3� 1>� V|L3� ���ا�6% �ا8+از�0 &'� �و�cMزة �ا*��	� �ا8+از�0ت 1>� �;a�:3 

��F3.�ا8 ���%�.ف� �*(2+ ��cMزة ��+2)¬%� �,6ª� �أي �Wt->� ���+ت �;+�ا%[ي �ا%�8�pن 1m%و� �;]KL3و� +از�0

  .ا%�JKLت�و�M�����c.ادات�اY]8+رة�'&�ا8+از�0

�rg+3ا8+از8��0=ة���1ا%��1،�وF3=د����B�%�±�(���1ا%=ول�<5�GH:(��°n��ا��از��(ا��از���
��دة�ا��ة��- 3

&'�.�=J�%2+ن�اB ة�=Uوا��L���9-6c��V3�=و��،�L�%ق�<�1ا�K0Mو������*�Oذن�M��,6yو��L�%�]<=L>��0ا8+از

�²�%� �وو��� 
���ا� �|9+دا� ~-,��� k�+��%وا� �Wiودرا�� �����F3ا8+از�0 ��O<���ر�أ<:�ل �ا8+از�0 ��+L�� =�=F3

�L�%ة�'&�ا=Uة�وا.��1���³
�.�أQار�.m�O�{:�ª�­���   .����J%�Oو;[ا�

	

�Nا��#LM	ت����IJا��از���ا��: *	��	�OP	)Q�	�R��
	 

��;a�:3ى�.Aا0~�أ+c�&'��9>+LOة�=�. ��Wإ­�أ��،�;.	�L>�µ6f�&'�o<ة�و��=>�r�����HO�#z3ا8+از��0ا�6%

�9�+9K��{Bg+3�&'�V9�ªت��B:���1���9m- �&'ور�=����  .<�1±��;�،�وا%�,.ق�إ�a�B:3�CDا8+از�1>��0

 :ا��از���ا��	
��و
IJا����ا�(-وع�- 1

�&uا8#.وع���B0اa��"�LB6�  .6q"4����<�1ا8.
��اD�8&�ا*(��JBJ%-:#.ع�'&�*(/��

����ا�6% �ا8+از�0 �ا�6%���و��aا��B0ا8#.وع �أ�O�HO�#q�=c+��­�H0ن�ا8+از�0 �L%�¶·���N�.6�%ا� و��1;[ا

��aا� ���أ �����د �L�%� (:>� ¸��0.O0��و �أ	+ل 1�� �ا8#.وع Hm-:��­� �B%��� �:<��� 4¹ � �ا8#.وع �B�1�� HB->� �

�.�.J3ا8#.ع���B0اa����:L�O�،H��K0إ����A+م�وا%abا��ت،��gh�O ��إ�CDأن�ا8+از��0ا�6%���ab6q��:O�.�=J3م�ا*(2+

                                                                                       

.ة��9eدة�ا��b��8'&�ا%6-+م�ا%�|�ر���3]�»���%B��Bدرا���B-F3-: �،�ا�6%��0��K-A+ال،�Be.3=�ا%�JKLت�ا�6%��،�ودوره�'&�<@ج����ºا8+از0 1]��،�

���6ا8=��،��c�،ا%6-+م�ا%�|�ر���V���،��B�z%ا%6-+م�!����د���وا%6-+م�ا%�|�ر���و<-+م�ا��B-Y2012-201316،�ص�.  
2  Delbz louis, élément de finance publique, pedone paris, 1955, p 13. 

  .0��K-A16+ال،��.�o���rcذ
.ه،�ص� 3
�=�<�=�اB|8=�دراز� 4�U-��،أ�+ب�VB;ا.Oة�إ��:�"�� .05،�ص�2002،�ا%=ار�ا*���Lm�M�،�B6=ر��،�"���دئ�ا��B%�8ا�6%
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�ا%�-,�� ��.ف 1�� �وا<�:= �و0+�� �درس (:>� ¸��0.O� ���ا�6% �وا8+از�0 �%-:#.وع &D�8ا��
�ا8. &'�	� 1>

��aا� ���أ �BKL3[ه، &'� �ا%�=ء (��� �B6y.#z%ا8#.وع0ا� �B���/)*� &'� ��6ن� rوا�� 1>� 4���F�� �إ<=اد 1>� <��رة

�LB6���B���F��²�¾��J و��LB6�.  

 2 -��
	8TCب�ا	VLCوا��
  :ا��از���ا��	

�+;��� �Y�HB �(�Àq�&nB�K3�����U�(�Á ��ا8��%¿�ا���45%�Cn>��B-6 ��9-B�F�O�k"ا*(��ب�ا*���

-B:F�O�k��ا*(2+���و�Y ��ا8��%¿�ا���45% ���در��]�-�Nأو�K0M�Hcق�N-�[��1� !�.اد���وA@ل� �bة ��9

�Lدة���>��Bg����BL�   .1"ز

�²m>� �BJBJU� �أر��م 1>� �<��رة �أي ،���ا�6% �%-:+از�0 &n6K%ا� ]BKL�%ا� �|Bz0�+;� ���ا*���  �*(��ب

  . ا8+از��0ا�6%���اu�45%&�<��رة�<J3�1=�.ات�و3+��6ت

3 -���
 ا��از���ا��	
��واVLC	;	ت�ا��7

��B�+J%ت�ا�O��)*ا"�&'��JOة����b � �B�Àq)�%�2 ��أو�Hcا%$#�ط�!����دي�%-:|�:��O�r.ه�<1 &u

�HL�+23ة�و�bK%ه�ا];�&'���+J%ا�(A=%ا�V�ÂO��	��*6@�وا �k:3�45%ت�ا�B-:6%ل�ا@A�1��l%وذ��Lا%�6دة��

H6yو3+ز�H%2"و3=او.  

� 1��@B�K3و�­+:e��³
�أ �B�+J%ا� �ا*(���Oت �أن ��z��ن N�.6�%ا� �;[ا �A@ل 1��%-=و%�� ���ا�6% ا8+از�0

�o-6�3� �Wأ�� �:
� ،���أو�ا*(2+ �ا*��ص �ا%J,�ع &'� ��+اء �!����د�� �,#_Q� � �Y� 1>� ��0�BOت 1:�3� 4¹ 

�ا*��ء� (2#q� �وا45% ���ا�6% �%-:+از�0 ��.�=J�%ا� �ا%��0�Bت ²m>� �BJBJU� ��0�BOت 4¹ � &D��%�Oو�� �Bg�8ا� �bK%�Oة

�jJ ���  .ا�O�o-6�8%$#�ط�ا*(2+

�	
  أ�����ا��از���ا��	
�: �ا�#"!�ا�

�&u� �وإ0:� �ا%�J=�.ات �%9[ه �وإ�cزة �-�J�� �8=ة �ا%=و%� �وإ�.اد ��K0M�.�=J3ق �|.د� ���ا�6% �ا8+از�0 k��%

�abا�=ة�ذات�أ�6fد���B:;�O�Ã/F3��9-6c��9K<�Äأن�3,+ر�و��:
�،�B�ا8.أة�ا�O��9�m6q�45%=ق� -���Kا*(2+

  .ل ا����د���وا��B>�:�cو��rB:c�&'��B��Bا%=و 

��H	�Vا��	OW���أ: 

�ا%�-,�� �إ%�ام �¾ن �BO�BL%ا� �:/0Q� �ذات �ا%=ول &'� 
�pى� �B:;أ� \F�%ا� (F�� �BU�0� 1�� �B0اa�:-%

BKL�%ا]:F3ت�و�JKL%.ف�ا	0��9+اب�ا%#6~�%�a�F3��2%��BO�BL%ا8|�%�²ا�CDم�إ�>�(Yم�=J�%�O���B�،ادات.�M�(

3�\BU�،²%�|8ا%=ا>:��%9[ه�ا��O��.-%��9>��Aإ��Km��45%دات�ا�:�>!�(Å=6q�o�.��1>���+2)¬%��WiO9.�ر��/

�Wt%م�إ=Jا%[ي����B0اa�8وع�ا.#��µ أو�ر ��9،�أو�ر��WÆ-,33.  

                                                                                       
���'&�!����د�ا%�6م"�B6=�<�=�اZ>����6%:�ن،� 1=J� .562،�ص�2003،�ا%=ار�ا*���Lm�M�،�B6=ر��،�"
���6اk�+2%،�"ا����د��ت�ا%$#�ط�ا*(2+��"<�=�ا%�9دي�ا%L|�ر،� 2�cت��>+�,� .19،�ص�1982،�
3 ���#U�=:Uدل�أ�>-��،�[Beي�=eر�ÃK,��"�����'&�!����د�ا%�6م�%-:�%��Bا�6%=J�،�ص�1998،�دار�ا*�����6ا*�=�=ة�%-$#.،�Lm�M=ر��،�"

138. 
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�وإن� ��+2)¬%� 4ÇÈ�B�%ا� ¸��0�p%ا� �#��L�� l%ذ� ®É6�� �ا%�8�pن (��� 1�� �ا8+از�0 �ا<�:�د �آA.�إن ®É6:vو

 .%=��+ر���و�H�+JUا%=�:J.ا��Bا�B�Uج�ا%�-,��ا%�BKL[���%-:��د����rL:3�4É6ªا�H3��.U�~6#%ا

  :أ���OW	�X@�8	د6�

��B��B�%ا� �ا��]=ام o�.�� 1>� l%وذ� �!����دي �ا%�+ازن oBJF3� &'� � �6ل �دور ���ا�6% %-:+از�0

� �B��K0Mراد��Mت�و�JKL%ا� �ز��دة o�.�� 1>� �ا%,-~ �ز��دة Cn>� (:6�%� �ا%=و%� (A=3� �ا%��mد �%�U� �K � ،

� �ا%J+ة r =%ا� �ا%�.ا>~ µBK[3ج�و.[�� l%]vو� ���ا*(2+ �ا%,-~ �ز��دة CDإ� ���دي �:�� �Q .اد �%=ى �B<ا%#.ا

�.U-��!�6�0ش�!����دي�(A=و���L�  .!����د���1أز

�JK0�µBK[�O��%م�ا%=و+J3�1ا%6.ض����³
����2+ن�ا%,-~�أ=L>و�V�·�%ا��%�U�&'أم���~�_�r ور��W

�ا%,-~ (JB � �ا%�+ق &'� �ا%�ا>=ة �ا%J+ة �ا����ص &'� =:O� �إ��CDا%�.ا>~ ���دي �:�� �وا%�6م �ا*��ص HBJ#f

  .�µBK[3ار�K3ع��6�Qر

���;:��ا%�.ا>~�
���ة�'&��M.ادات�ا�6%��� 9[ا�_أ���إذا��Yن�دور�ا%=و%��'&�!����د��F=دا�و ����

  .ª1#���إ�CDأ;:��Bا%J,�ع�ا*��ص�'&�!����د�وا%=و��B��B��+F0��%ا����د�ا%�+ق 

��R	�8DX�	OW���أ: 

ز�VB;�K:O�o-6�3��B>�:�c!��0ا%6=ا%��!��B>�:�cوB-J3)�ا%K+ارق��Oن�ا%,��Jت�وا%. �ه�إن�أ;:��Bا8+ا

�&'��9��=ى�ا;�:��&©�:�c!ل�ا%. �ه��|��&'���!Q�²m6q�\BU�&©�:�c;=اف�ا%��96�3�45وKL3[;��ا*(2+

J3و� �B:B-6�%ا� ��ت=�*�O� �ا*�=��=�V!ر�J3ء �و3,+ر H-Uا.�� N-�[�� &'� �ا8|�_� VB-6�%ا�=��و �B)Ì%ا� �ت

�ا%�v.9mء �وإ���ل �ا�8ء �e ...�N#m3��2ت \BU� ،��+J%ا� (A=%ا� ry3+ز� �إ<�دة �|�ل� &'� �ا*�=��ت 1�� و±��;�

�A@ل� 1�� l%وذ� �Q .اد �دA+ل ��Oن �ا%K+ارق (B-J�-%� CÍ�q� ���ا*(2+ k0�Y� �إذا �:B � �B��.�%ا� �B��B�%ا

�B>�:�c!��%ا%6=ا�oBJF32ا%�.ا>~�ا%���<=���و.  

�H	�RY���Hاد�ا��از���ا��	
�: ا�
	��ا�#"!���Rا��7ا 

�H	�RY���Hاد�ا��از��: أو%��Rا��7ا  

�����1ا%J+ا<=�%[%��l|~�ا%�,.ق�إ%��Wtو�4ÇÎJ3ا%J+ا<=�ا�6%��-:c�~-,�����إن�إ<=اد�ا8+از��0ا�6%

���و�1:��3;[ه�ا�V-68ا�O��B%�8.ورة�BJ3=�ا%=و%��6f=د���1ا%J+ا<=����F3�=L>��B���Q;��%-:+از��0ا�6%

&n����  :ا%J+ا<=�

  

  

                                                                                       
 .0��K-A19+ال،��.�o���rcذ
.ه،�ص� 1
 .0��K-A19+ال،��.H�K0�rc،�ص� 2
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1 -��
  @	�Rة�5�GH��ا��از���ا��	

��+L�%�O� =�J�1 :��Bدرا�� V��� �وأن �<�م، (Y� �دور�� �K�O� ���ا�6% �و�M.ادات �J3=�.�ا%�JKLت V��� أن

وا%��=��Cn>�oا%�JKLت�و�M.ادات�ا8=ر8�O��c+از��0ا�6%���O+ا�,����0+ن��L+ي���=ر���1ا%�-,���وإ�.ار 

B6y.#z%ا�.  

�A@ل� �أي �;]BKL3� � �bة &'� �Wt � �ا%+اردة ��M.ادات (B�F3و� �8�O+از�0 ¿%���� �O��K0ق ���ا*(2+ �ab-3م أن

  .ا%���Lا��B%�8%-:+از�0

��LB6،�أ���!<���رات�ا%�Km���B��B)�دوام�و�.ا������B%��
:���.�rc;[ا�ا8�=أ�إ�CDا<���رات����B��Bو

KL�%ا� �ا%�-,� �أ<:�ل Cn>� �B6y.#z%ا� ���K�Oا%�-,� �WiJ ا+�� Cn>� �%¬(�+ل ��,.ة� �9�K0� =|3� �ا45% ��]B

6� ��B%�8رات�ا���>!����ا%�bKة�ا%3�45:�رس�'&���9��,0أ±-~��p����,#_Q دور���Y)�<�م،�أ &'��L�%ة�ا�b أن�

  .2!����د��

�ا%�J<=ة �;[ه �9e.�واU=،�: وا���LÏءات ��F3.�8=ة �ا45% �ا8+از�0 &uو� ،�L:�� 1�� (�Q� �Z@�ا8+از�0ت

�+<=;��اF8=د،�
[%�l!<�:�دات��&'���و��A[�ذ%�o�=�3���A�3�=L>�lا%�-,��ا%�Cn>��B6y.#zا8+از��0ا�6%

�LO�1+دF��=J �،�B �gM=ث�أ��Lء�ا%���Lا��B%�8أن��/9.�أن�!<�:�دات�ا8]���=L�%�� ��B �Y���±��0ا8+از

�ryا8#�ر� µ6�%ا� �L�� 1���³
¾� �ا8+از�0 �LO+د µ6f� =6q� l%]
�و �c=�=ة، �أو��c�Uت ���ر>� �%/.وف l%وذ

��+:L�%ا�¸� .3وا%�pا

  @	�Rة�ا���Zة�- 2

�+از��0واU=ة��F=د� �rB:c��Wtا%�JKLت�ا*��	���O%=و%��وو��>)��rgورة�و.�Oة�=>�J%�4;[ه�اÇÎJ3

�6. ��ا*�,��ا��B%�8%-=و%��3:+�-�9،�و;�jB���%�l%ة�وذ=Uوا���[ا��4É6ªأن��2+ن�%-=و%��ا%+اU=ة��+از��0<�

&n���:B ��)Ñرة�وا+�O��0ا8+از�.	�L>�(�.6ª6=د�ا8+از�0ت�q�،�Wt%إ�./L%د�ا.|:O4:  

 •�;��O=3ال�و+�Qو%�،�إ���ح�إ��ءة�ا��]=ام�=-%��B0=8إ���ح�ا*(�%��ا.  

  .��Bا�6%��B9�q)�ا%.����Oا%�8• 

وÉ6:v®�آA.�وLO�rg+د��M.ادات�وا%�JKLت�'&�A,��واU=ة،�و;[ا��:���K3�1mه�<�Cnأ��س�زاو�����د���

�B%�80+ن�ا���+;�=U0+ن�وا�J%�r�[3��B%�8ت�ا�B-:6%ت�ا��-,���rB:c�4أن�É6q�45%5وا.  

  

  

                                                                                       
��,�ÃKا%�Kر،� 1"�� .130،�ص�2008،�دار�أ�����%-$#.�وا%�+زM"�،ryدارة�ا��B%�8ا�6%
2 �VB;ا.Oإ�،����"<n&�<�=�الله،�أ0+ر�ا%��Ôر��� .360،�دار�	�Kء�%-,��<��وا%$#.،�<:�ن،�ص�"دئ�ا��B%�8ا�6%
�.اد،��-�-B:�ن�ا%-+زي 3�(�B "�� .22،�ص�1998ر�ا���8ة�%-$#.��وا%,��<�،�<:�ن،��Oن�ا%L/.���وا%�,�oB،�دا" إدارة�ا8+از��0ا�6%
�4��6+د،� 4ÇÈودور;��'&�ا%�+ازن�!����دي"دراو��B%�8ا����B�%ا*��ا>.�"ا��%�U�،1990-2004ا%6-+م���B-Y�،رة+#$�،�أ�.و��Uد
�+راه�±���

���6ا*��ا>.،��c�،��B�z%140،�ص�2006!����د���و<-+م�ا. 
5 ،&n6f�����%ا�=:F� .92،�ص�2003،�دار�ا%6-+م�%-$#.�وا%�+زry،�ا*��ا>.،�"ا��B%�8ا�6%��"�ª�،@6%.ى�أO+�ا�-
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&'�(Z:�3ة�=>�J%ءات�;[ه�ا�LÏ1وا��:  

�"78Vت�ا�	ا��از�:��-�KL��+از�0ت��&uو���B��Ö%�O�r�:�3��-J��������ت��CD6+د�إq���<�1ا8+از��0ا�6%

 .!<���ر���

��[	G\8HXت�	ا��از�:��B<�LÏت�وإ�.ادات�ا���JK0�1:��3و����+از�0ت���KL-��<�1ا8+از��0ا�6%�&uو �ryا8#�ر

���>��B<�:0إ.  

�7LMا��از���ا�:��H%ا+�u&�<��رة�<�1�+از��0ا�o .8ا%�6م�ذات�ا%,��rfا%��L©&�وا%�|�ري�وذ%KO�l.ض�إدارة�أ

�ا��J)¬8ار3����� �و�j�3.3ا8+از�0 �1�+از��0ا%=و%�،>�(�KL��(2#fدار���M�~B%��Qث�=Uأ�oB�,�O��B3ا%[ا

��  .و�8�O��JB+از��0ا�6%

��]	TCا��G5̂ TCت�ا	;	VZ)�7دGا���_-Z:(�*ه�ا];�(:#q3���و�b8ا��B%�8ت�ا�B-:6%ا�rB:c�Cn>ت��O��)

�B<�3���±رة�+�O����+ال�إ�CDا*�����Lا�6%Qل�+Aوج�أو�د.A�1�. 


���ا��از���- 1��Rة��R	@:  

�rB:cم�إدراج��-��ªو;[ا���B ��%ا8+از��0ا��J�.أ��س�<=م�إ3��ع���Cn>��0ا8+از��B�وJ3+م���<=ة�<:+

	�J8ا� �إc.اء �دون �و�M.ادات �إ­�ا%�JKLت �Wt � (�Àq�­� �ا45% �ا%��'& ¸3�L%ا� �J�.�� �إ3��ع �<=م �أي ،�:W×BO� �

��Oن� �	�J�� �إc.اء �أ��س Cn>� �J3+م �B ��%ا� �ا8+از�0 �J�.�� �%-+زارة، ���$%�O� �JKL%ا� Cn>� ��M.ادات µ<� 

أ��M���W.ادات�و�vن�ا%�JKLت�ا%�45أ�kJK0'&�ا%��B)�ا*(�+ل�<-�Wt،�و�����Cn>�]A<=ة�ا8+از��0ا%�� ��Bأ���

�أو�<=م� �ا%�JKLت µ6f� �إ�KAء CDإ� ���دي l%ذ� �¾ن �ا%=و%� �وإ�.ادات ��JK0ت Cn>� �B0�8�p%ا� �O��.%ا� N6�3

�Wt 2!����د�.  

��JO<و3 �ا8+از�0 �B�+:>� ���<=ة j�3.=«B�[3� �و��<=ة ��M.ادات «B�[3� �<=م ���<=ة �:;�  �3ن

  .!<�:�دات

  :@	�Rة��Rم��:��`�<6-ادات�-أ

�� �Y�r:|3�(O�،دة=F�و�4ÇÎJ3;[ه�ا%�J<=ة�أن�­���F3�V=�=�إ�.ادات����LB6'&�ا8+از��0¾و�Hcإ�K0ق�

��L�%�O��J-6�8ا�8.و �ت�ا�� �Y��Wt ت،�3=رج��JKL%ا��:<���.AØ�~0�c�&'��9-O�Jو��،=U0~�وا�c�&'ادات�.�M

�B%�83ا.  

«B�[� � Q� �%���دة ���إ ���دي ،�LB6�� �9�*� �LB6�� �<�Cnإ�.ادات =���� �و�= �WX=%� �ا�8+ .ة �+ال

�Cn>��9-:6%��WÙ6.�)�أداª��:��،�WX=%ال�+�Qر�+���CDدي�إ����:��:����دي�إ�M�CD.اف�وا%��[�.،��،H3�c�B�Uا

  .ا%+�Hcا8,-+ب

                                                                                       
�$#+رات�ا*(-��4) درا���ا%�ry.#zاD�8&�ا%-��L_�(ا��B%�8ا�6%��،�!����د�اD�8&�" +زت� .�Uت،� 1�،�B8�6%وا��Bv.6%�6ت�اy.#z%ا�µ6f�r���Jر��0

 .164،�ص�2001ا*(��O�،�B�+Jوت،�
161�.�o���rcذ
.ه،�ص�ي،�ز
.���أU:=�<�ام،����U�=:Fن�ا%+اد 2. 
162���U�=:Fن�ا%+ادي،�ز
.���أU:=�<�ام،��.H�K0�rc،�ص� 3. 
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 :@	�Rة��:��`��8RX	دات -ب

� �ا%�J<=ة �;[ه �.�ا%[يWi�q3=فQ� �ا%�6م ��K0Mق �وc+ه 1�� Hcو� (2%� �F=دة� ¿%���� «B�[��(A=�

�Cn>� �أ���� ~�L3� �وا45% ،��]BKL�%ا� �ا%�-,� CDإ� �B6y.#z%ا� �ا%�-,� �9FL:3� �ا45% �أو��cMزة �J ا8+ا� 1:g

����²��1اJ68+ل�أن�23+ن��+ا ��Jا%�-,��ا%�Cn>��B6y.#zا%�JKLت�ا�6%�- �(�K82-��9ا#f���ا%�JKLت�ا�6%

�وإ­  �q#�ء، �:
� �96y3+ز� ���ا*(2+ l%ذ� =6f� CD+�3� V3� &D�:cإ� (2#f�¸��ا%�pا Vر�� 1�� �:m)*ا� k>�g�

  .Z°n1وا%����Bت�%�+�HBcا8+ارد�!����د���%-:|�:F0�r+�!��]=ا��ت�ا8

  @	�Rة�ا���bح�- 2

��,-�-%����$%�Oاء�+���W���+����V9K3�1أن�m:ح�ا%�2'&�ا%[ي��+g+%�O����$�Ú&�أن��V�$3ا8+از��0ا�6%

�أ �;]BKL3� Cn>� �أو�%-�J>:�ن �9#��L3� ��=L>� �B6y.#z%ا�r�z3�­� l%ذ� Cn>� �و�Lvءا �Wiرا�=O� �ا�98:�ن 1�� V;��±و�

��0�BOت� �إ���ح &'� =>��q� �و��+اد �أو� �+ل �أO+اب &'� V�J3� (O� &D�:cإ� (2#f� ���ا�6% �%-:+از�0 �]���ت

  .2ا8+از�0

  :@	�Rة�ا��8ازن �- 3

%�U�&'��0ا8+از��p�6q�²m6%ا��%�U�&'²،�وm6%ت�أو�ا�JKL%ادات�<�1ا.�M�=��3أ­���W��=�Jأو�و����º��

�1>� H-�+:3� CDإ� ���,.�ا%=و%� �:�� ��M.ادات، 1>� �ا%�JKLت �ز��دة 1>����6q� 4¹ ���Ô%ا� �%�U� &'� ���أ ،µ<� 

�.��b�!�oاض�ا%�6م�ا%=اnA&�أو�ا*��رÛ&�أو�ا��]=ام�!���B�Uت،�أ���'&��U%��ا%.Y+د�!����دي��=�3¬���

� ��K0Mق CDإ� �) ا%���Ôا�J8+د(ا%=و%� �ا%=و%� �أن rوا%�,�%��وا%+ا�� �Qز��ت Cn>� �ا%��J-%���Ôء �F��q=ث =�

�B%�>�+:06=­ت���oBJF�%3و.  

 

�c@ر��e)ا�)II-01 :(�
 @�ا��Rا��از���ا��	

             

  

  

  

  

                                                                                                                               


�Nإ�Rاد�ا�#	�!�;	%�8R	د��hiR-ا���ر: ���rc.��،��Ü�=%�A(���3ا*�,B~،�أU:=�ز;���،�350،�ص���oذ
.هإO.ا;n>�VB&�<�=�الله،�أ0+ر�ا%��Ôر

o���rc.��،�B��eه�.
  .29،�ص�ذ
                                                                                       

1 �،�B��e���;ز�=:Uأ�،~B,�*��3ا�)Ü�=%�A"�� .294،�ص�2�،2005،�دار�وا>)�%-$#.،�<:�ن،�ط"أ��²ا��B%�8ا�6%
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 2�،�� .38إO.ا;n>�VB&�<�=�الله،�أ0+ر�ا%��Ôر
�.H�K0�rc،�ص� 3�،�� .38إO.ا;n>�VB&�<�=�الله،�أ0+ر�ا%��Ôر

�� �+ا<=�ا8+از��0ا�6%

�� ��<=ة��L+���ا8+از��0ا�6%

 ��<=ة�ا%+U=ة�

 ��<=ة�<:+���Bا8+از�0

 ��<=ة�وg+ح�ا8+از�0

 3+ازن�ا8+از����0<=ة
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��	
  ا��از���ا����
���و���5!�ا�7�G	ت�ا��	
��Ojk	����e: ا�����ا�

�ا%=و%�� ������ت N-�[�� �ا��J.اء �Wi,ا�+O� 1m:�� ���;� �ا����د�� �أداة ���ا�6% �ا8+از�0 kF�	أ� =J%

و��+��Nذ%2B;��6B���Cn>�l-��9و��دی�وg+ح�c+ا��WÆ0ا%���B:B/L. �وا%���B��Bو±��;�و!�B>�:�c !����د��

�K-�[8ا�Wt ���  .،�و�6. ��3�+�~�ا%�JKLت�ا�6%

  ����eا��از���ا��	
���"�و��: ا�#"!��ول 

1m:����0از+:-%�./L��{�	أ�=J%و�،�K-�[8ا�H�0ا+c�CDل�ا%�6.ض�إ@A�1����2B;�{Bg+3)�ا8+از��0ا�6%

  .ا�6%���<�Cnأ���<�L.�;�م�'&�ا%�Bmن�ا�4ÇÞ��8%-=و%�


���م�����eا��از���ا��	
���"�و���- 1  

.ق�c=و%��ا%��0�Bت��2BW��=�J)�ا8+از��0ا�6%��،�ا*�+ا0~�ا%���h��B:B/Lر�ا8+از��0ا�6%���و��W����+�3و�

وB%��Q~�ا�L��3�45%;��أ�Wi:/0،�و%[ا����p�6ª!3|�;�تا68.وHB ��g،�و�=�6q=دت�;Y�B)�اa�8ا�B0ت��A�O@ف�

2)��@>�V%-:+از��0��1ا*�,+ات�ا98:��ا%��45|~�ا3]�ذ;����B�fا%+	+ل�إ�CDإ<=اد�Bc=�%-:+از��0B;ا<�:�د�

��  .1ا�6%

2
�	ت�ا��از���ا��	m�5-وط���� �- 2   :  

���6ري��(A=�
.�;�L،�أ�L;�²�%�H0ك�]%�O�.�=�*�1ا�2B)�ا8+از��0وY�Cn>�HJB�,3�1m:���WÆ�+�3)�%9و

��K-�[8ا� �ا%=ول ®É�z3� ��=L>أو�� ،1��<��pا%� �ا�68:= �������ا%L/�م =�� �ا%+اU=ة �ا%=و%� &'� ®5U� H0إ� (O� ا%=ول

4Çß�8ا� 1>� �K-�[�� �. أ0/:� 1m:أن��ا��]=امو�� 1m:�� �:
� ،���ا�6% �ا8+از�0 ��0�BOت NB$��%� �K-�[�� �.ق

�BK=ة�%��9'&�واU=�أو�'&�Ä.وف��]�-�K،�و�j�3.3أ �-��Bأي���1;[ه�ا%,.ق��O%�9ء�'&�أو���J�.��(Y23+ن�

\F�%ا�=B��~�+��%ا��W×�  .Q;=اف�ا��45%]-=�

|�� �وا45% �ا8+از�0، ~�+�3� &'� ���ا��8]= ~B%��Q� �B:;أ� ��p3ز �L;� 1���O��Uت�و r�� ��3+اءم �أن ~

�ا%��45وا�c�B�Uت �ا%��0�Bت ���ا�6% ��+ .�%-:+از�0 �أن �B��ا6%:+ ����F8ا� �0/�م Cn>و� �دو%�، (Y� �6B�و�� rووا�


:���$��N�$�3�&Úو3�+�~�ا*�=اول�وا%��0�Bت�وا*(���Oت�ا��W×:�3�45%ا8+از��0 ا%@ز����c�B�U­�O�،�9%ت3+'&�

� ���ا�6% �%-�-,�ت {Bz�� �:O� ،���ا%$�����Bا3]�ذا�6% �B:;Q� VBBJ3و� �ا8$#+دة، �Q;=اف oJF3� �ا45% ا%J.ارات

  .%à_#,��اJ3�45%+م����Wا%+U=ات�Mدار��

�­O=�أن�WX=ف�إ���B�q�CDإ<=اد�ا8+ازl�����:O��0و%[% م�وأ;=اف�@ء �ن�أ�-+ب��0�BO�~�+�3ت�ا8+از�0

�ا8+از0 «B�[3� 1�� ���ا*(2+ HB���3� ��� �g+O+ح ²m6ª� �وأن �ا%.����Oا%=و%� �6f���� {Bz�� �وأن ،�U��8ا� �

�2�BKL3�Cn>��9[�ا8+از��0U¾.  

�إ<=اد� (9�q� \BU� V/L3� �أن 1m:�� ®5U� �وا%�L+ع �ا8.و�0 �Wt � ��b#ªط �ا8+از�0 �3�+���ت � �ن V�� 1�و

�Wt->��O��.%وا��;]BKL3�V��1�  .ا%�pا�¸�وا8#.و<�ت�وا<�:�د;�،�و

                                                                                       
 .56-55،�ص��2007،�دار�ا%K|.�%-$#.�وا%�+زry،�ا*��ا>.،��د�ط،�"أ����Bت�ا8+از��0ا�6%��"%6:�رة�c:�ل،� 1
 .33،�ص��e2009رع�ز
.���±��O�،.#$-%�VBLوت،�د�ط،��84،�"���دئ�����Mد�ا%�6م،�ا%=ار�ا*����B6"ا�4ÇÈ.8ا%���á�=Bزي،� 2
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  : أي��VB�J3%-:+از��0ا�6%���و;:��و���ف�إ�CD;[ه�ا%#.وط�e.��ن��-�م�3+ ��;:��'&

�وا%������- ��،ا%+g+ح ���p�6qأداة �ا8+از�0 �ا%=و%���ا��3ل¾ن &'� ���ا�6% �ا%�-,�ت �و�vن �ا8+ا��Lن �Oن

����O]=ام��%lو%[ o-6��� ��� (Y� �ا%�6م �ا%.أي ���Lول� &'� ��2+ن j����و ¶Ñوا� (2e� &'�.9/3� �أن ~|�� H0� 

Wt->أ�.,��=�������B�q�1ا8+ارد�ا�6%���و�Wi���c،�و��.  

-��N-�[8� =�=F3� HB � �FBg+3� �ا8+ارد «B�[3� ¶Ñ+�� �أن ~|�� \BU� ،.�=J�%ا� &'� �وا%=�� =�=F�%ا

�CDإ� �ا%+	+ل 1�� 1m:�� �:O� �أو��M.ادات �J3=�.�ا%�JKLت &'� �ا%=�� �.ا<�ة� �g.ورة CDإ� � �gh�O� ا��8و%�Bت،

]BKL�%ا�Cn>��O��.%ا��B-:>��96��(9�q��)Ñ6=­ت�أداء�وا� .  

�>��K�vو&n�����������b#ªط�'&�3�+�~�ا8+از��0ا�6%:  

  .أن��2+ن��@>:��%,���6Bا%$#�ط�-

-��O��.%اض�ا.±¾��JJF�  .أن��2+ن�

-���JO��%ا� �ا%#.وط �B:;أ� �إدراك 1m:و�� �Wiودرا�� ¸<��L%ا� �و<.ض «B�¬�%ا� (Uا8.ا� �:9=ا� ��2+ن أن

����O�j�3.3¾;=اف�ا�CÍ�q�45%;[ه�ا%��+���ت�*�==L>�~�+��%ا���@�%�Wi�1.  

 3 -��
 :أ��اف�����5	ت�ا��از���ا��	

�Q�1;=اف�و�:��9�B�¬3�1m'&�أر���6أ±.اض��WX=فو ��-:c�oBJF3�CDو%��إ=-%���3�+�~�ا8+از��0ا�6%

&u��B��<2ر :  

- �B%أو�أ±.اض�ا��8و�����F8أ;=اف�ا���  .�Aد

-��9U+gوو�¸�  .�BU�(B9�qة�ا%�pا

-�L3�&'ءة��Km%ا�oBJF3KB]���  .ا8+از��0ا�6%

-��(B-F3ردرا���و��Ø  د������!��� .%-:+از��0ا�6%

�H0ة؛�±���أ=Uوا� �>+:|��&'� ��0�BO�«B�¬3ت�ا8+از�rg+O��0ا�B-:6%ت�ا%3�45]=م�;= ���F=دا 1m:و�

�Hc+%ا� Cn>� �Q;=اف (Y� ��]=م �أن rB,��ª� �ا8+از�0 ��0�BOت ~�+��%� =BUو� �أ�-+ب =c+��­� H0أ� ¶Ñا%+ا� 1�

�(Z�Q +��%ع�ا+L3�&©=��ªو;[ا���(Y�rB,��ª�45%ا%��+���ت�ا�µ6fد�+cو��KLا�­��];� �إ­�أن ��ت�و6q=د;�،

�AQ.ى� �0Q+اع Cn>� H-B�K3أو�� �ا%��+���ت، =Uأ� VBBJ3� ��2+ن �L;� 1��و �واU=؛ �;=ف 1���³
�أ ��]=م �أن �W×�

  .L+ع���1ا%��+���ت�.�j�3ار3�����و��O��JB*�:�ل�'&�أو�Q;=اف�ا�rB,��ª�45%أن��]-=��×��W;[ا�ا%

��	
ا̂]-: ا�#"!�ا� BCاز���ا�
�op�qJ�Vrت�ا�	5!���7���  

 ا�KÄ+8ن ��JKLO�=�Jت�ا%�l-3���B�zا%�JKLت�ا%�.ور���%����أ�9cة�ا%=و%��Mدار���وا2�8+��0أ�������1أc+ر 

Nر����  .ا* ...ã	���LO��0�Bت�ا*(2+���Bو�6=ات�ا3�28~ و

                                                                                       
 ..34ا�4ÇÈ.8ا%���á�=Bزي،��.�o���rcذ
.ه،�ص� 1
2 �،VB;ا.Oر�إ+K�%ا�=�>"�� .250،�ص�2009،�دار��ز;.ان�%-$#.،�Qردن�،�د�ط،�"���دئ�!����د�وا��B%�8ا�6%



 ا��از���ا��	
������������                                                   ا�
	�����������������������������������������������ا�����

 

39 

 

  :�Lz0ول�'&�;[ا�ا8,-~

  .ا%+زارة�U+Y=ة�أ����JKL%��Bت�ا%���B�z:أو%

	��	*:�Uت��JKL%ا�NB$�3�1و��L6%ا�~. 

  :ا��زارة�_��Zة�أH	7�G����H	ت�ا��qJ�Vr :أو%

�ا%�JKLت� 1�� 
|�ء� �وMدارة �B��ا6%:+ �ا��8*¶ (cأ� 1�� r =3� �ا45% �ا%�JKLت 1>� �<��رة &u���B�z%ا� �JK0ت

�B-6K%1ا .  

&'��B���Qة�=U+%ا%+زارة�'&�ا��p�6q��.�=J�%ت�ا�JK0�3+زع��V��.<از��0ا*��ا+��&'���B�z%ت�ا�JK0�ry3+ز

(2% (Y�V��1و��L>�CD�1ا%+زارات�إ� <L+ان���V�JLإ�CDأ�=ام�و�3=ر��JK0ت�ا%���B�zا8+از��0ا*��ا>.�'& وزارة�

���ن�'&�ا*�=ول�ا%��D&) ب(��0+ن�ا�O��B%�8*�.�=ة�ا%.�:��B'&�ا*�=ول��+;��:
�l%وذ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                       
1 �،&nا%.و��¶*�	"�B6� .32،�ص�4�،1992،�ا*��ا>.،�ط�"ا����د��ت�ا��B%�8ا�6%��،�د�+ان�ا8,�+<�ت�ا*��
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  ��os�b) ب(ا�BCول�

�c@ول�ر�BCا)II-1 (��GV��qJ�Vrا����ا�IJ
  ��w�!VZدا]-ة�وزار5����2002ز�8RX�uv	دات��G�tان�

  )دج.. (… ا��	�x  ا%+زارات

  ر>����ا*�:9+ر���

������*¶�ر>��²ا*(2+…..  

4É�+%ا%= �ع�ا  

  ا%6=ل

�B-F8وا*�:�<�ت�ا��B-Aا%=ا  

�Bcا%#�ون�ا*��ر  

�B%�8ا  

(JL%ا  

  ا%�|�رة

  ا��8;:��وM�oB�$3	�U@ت

Vc�L8ا%,����وا  

  ا%#�ون�ا%=�$��BوQو��ف

  ا8|�;=�1

  ��VB-�M��¯BWوا%��¯�

�B�  ��eQل�ا6%:+

�BL�+%ا��BO�b%ا  

4å-6%ا�\F�%وا�&D�6%ا�VB-6�%ا  

  ا%��p=�وا8+ا	@ت

4æ8ا%�2+��1ا  

�U@K%ا  

4É�+%�1ا�  ا%�$#�c!�jB:�©&�وا%���

�>�L�%2-��اB9%وإ<�دة�ا  

�B>�:�c!����:)*ا%6:)�وا  

  ا%��1mوا%6:.ان

  ا%6@��ت���rا%�-:�ن

��=B-J�%ا��>�L�%وا��U�B�%ا  

�B%=B�%ي�وا%+ارد�ا.F�%ا�=B�%ا  

�B<�8ا8+ارد�ا  

  ا%Ì(��وا%��2ن

� �JZ%��3ل�وا!  

�g��.%ا%#��ب�وا  

  ا����8ت�وا%��L<�ت�وا�8+�,�

  

&©.K%ا8|:+ع�ا    
NB%�2�%ا��
�b#8ا    

    ا8|:+ع�ا%�6م
  .�N��862002@	��ن�ا�	�����GV���2001د�m22��q��VQال�ا��ا���kـ��07
|رخ�21��op-01@	��ن�ا�	����ر@�c: ا���ر
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 �9��:1+�ا�7�G	ت�VZ!�ا��G	و��e��N5وزارة: *	��	


�3�NB+زع��JK0ت�ا%�Cn>���B�zأ��س�ا%+U=ة�Mدار���اu�45%&�ا%+زارة��Lرأ�����=6f�ryف�0.ى�3+ز+� 

�!<�:�دات �ا��6:�ل &'� �±���U.ة �ا%+زارة {��3� \BFO� ،1çو�L>� (2e� &'� �وزارة (2%� �ا8]���  !<�:�دات

�|:+<�� <L+ان���J=م�O=وره�إ�L> CDو�Cn> (Y�V��،1çأ��س ا8]����%�9،�إذ���3�V+ز��96yداY�(A)�وزارة

����Q�1م.  

�&'�CDإ���B�z%ت�ا�JK03�+ب���B-:>�V�3و �4و�L>�Vدة�'&�ا�8دة�ر�=F��&u�1�24و�V0+ن�ر��J%�1ا� 17/84�

   .اJO�o-6�8+ا�0ن�ا07/07/1984��B%�8ا�8رخ�'&�

��M�1.ادات. 1���+�F8ت�ا�JKL%وا���  .أ<��ء�ا%=��1ا6%:+

2.��B�  .��B�[3ت�ا%�-,�ت�ا6%:+

  .ا%�JKLت�ا*��	��O+��>)�ا��8*¶. 3

4 .�B�  .ا%�=A@ت�ا6%:+

2�3+ن���1اL6%+ان��%���B ��B�zوا%�JKLت�ا%��B-�+F،�و�JK0ت�ا2�3�z+ن���JK0�1ت�ا%�إن�ا%�JKLت�ا%�6د��

�_�Z%ا �B�L�O:��ا%�JKLت�) ا%�JKLت�ا*��	���O%+��>)�ا��8*¶)واL6%+ان�ا%��B�[3 (�\%�Zت�ا%�-,�ت�ا6%:+

�B-�+F�%ول� اQان�+L6%�1ا���M�1.ادا(2�3+ن����و�اL6%+ان�ا%.ا�rf) تأ<��ء�ا%=��1ا6%:+���وا%�JKLت�اF8.و

  .ا6%:+��B ا%�=A@ت

�rf�,%ا� �ذات �JKL%ا� Hc+3� ¶Ñ+3� &uو� ����Qم 1�������� �<=د CDإ� ��=J�� �Qر��6 �ا�L6%و�1 �;[ه إن

�KBÄ+%ا .  

  :أ�R	ء�ا���N6ا����
����86ن�
�R�Nة�أ@V	م��k :o	���Gان��ول 

J%ول �اQ�V :NBK[�-%�(O���&nAد��1دا.  

�_�Z%ا�V�J%ا :�&nAبد��1دا]�]��.  

\%�Z%ا�V�J%ا :&Ûر�A�1Åد.  

rfا%.ا�V�J%�0ت: ا�:g.  

�²� .�JK0ت��]�ê%��KK.ادات: ا%�V�Jا*��

��	
  �:���	ت�ا�V"#	ت�ا����
��: ا���Gان�ا�

  �م��Vإ�CDأ���J ±��: ;[ا�اL6%+ان

��	
�: ا���Gان�ا�C	]��ا��	H�;��[	TCت�ا	7�Gا�  

�B%��%م�ا���Q�CDان�إ+L6%ا�ا];�V�JL�:  

                                                                                       
���6ا*��ا>.،� 1�c�،ا%6-+م�!����د���&'�����c���F:=،�ا%�JKLت�ا�6%���'&�M�(Ä	�U@ت�!����د��،�ر��%���o�=�O2008-200998،�ص�. 



 ا��از���ا��	
������������                                                   ا�
	�����������������������������������������������ا�����

 

42 

 

�.3��ت�ا%6:�ل�-اKÄ+8+ن�: ا%Q�V�Jول    

�_�Z%ا�V�J%ن�: ا+KÄ+8ا-�{L8ت�وا�e�68ا  

\%�Z%ا�V�J%ن�: ا+KÄ+8ا-��B>�:�c!�NB%�2�%ا.  

rfا%.ا�V�J%ا��8*¶: ا���O=3دوات�وQ.  

�²�  أ��eل�ا%��0�B: ا%�V�Jا*��

J%اV0إ<�: ا%��دس����B�z%ت�ا�  

rf��%ا�V�J%ا :�K-�[��Nر���� .  

utان�ا�-ا�Gا�� :��
  ا����8ت�ا����

�B%��%م�ا���Q�1�  :��2+ن�;[ا�اL6%+ان�

J%ول �اQ�V :وا����د����B��Bت��@A=3.  

�_�Z%ا�V�J%ا :&Dا%$#���ت�ا%=و. 

\%�Z%ا�V�J%ا :&'�JZ%ي�وا+O�b%ا%$#�ط�ا.  

rfا%.ا�V�J%ت�-ا%$#�ط�!����دي�: ا@A=�%�6ت�واB�Öz%ا.  

²�  .A=3@ت�و���<=ات�-!����دي�ا%$#�ط�: ا%�V�Jا*��

  .ا%$#�ط�!�c:�©&�ا��8<=ة�وا%����1: ا%�V�Jا%��دس

rf��%ا�V�J%ا :�&©�:�c!ا%+�����-ا%$#�ط�. 

3� �أ��VB�Jإن CDإ� ��BKL3ا�L6%و�1 �.�+م� Cn>� ��LOء l%وذ� �ا%+زارات، rB:c� H%� r�[3� ��3=ره�[�م ي

،����1ا%J+ا�0ن� ا*(2+�o�#��V�=J�%أن�;[ا�ا�ëU@ت�و��U@	إ��	�Aو��B�_.K%1972ا���B0اa��¾�J3��W=م�

�×�JK0�«[3��Wت�ا%�|�a�9،�و6y=�ا���LÏء�<���Cn<=ة��3�×�JK0�«[3��Wت�ا%���B�zو���L>4و�7��1إY �CD)�وزارة

��� ا%+زارة�Q<��ء�أو�اM)NB%�2�%دار��� ا%+U=ة=L>��96yد�3+ز=F�1أن��m:ت�­���JK0�1>رة���>�&uو��
�b#8ا

V�� �%ا��B%�8�3=ر;��وزارة�ا�VBا�.��o و��B$�=%ل�ا@A�1!<�:�دات���+��Wt->�k،�و��3�V+ز�ry;[ا�ا%L+ع�

)�Vا�8دة�ر��~�U21� 0���1+ن� 17  /84��B%�8ا�0ن�ا+JO�o-6�81). ا���
�b#8ء�ا��>Q1و2�3+ن�:  

���ا%=�1 •=�*��9c+�  إ<�:�دات�

  ��B�[3ت��A	���O:+�)�ا%JL»�ا%�.��4 •

• 	�Aإ<�:�دات��(B�#z%�O��-��1�  ا*ã... ا%���1m- ا%���

��	�A��W×��@U/��أن�أ
��pأ0=����r��]�-�Nا�L6%و��1�Cn>��;3+زع�ا<�:�د��
�b#8ء�ا��>Q��B0اa��و�

  .أ<��ء�ا%=��1ا6%:+��: a�:Oا��B0ا%���B�zوA¾�v»�اL6%+ان�Qول 
                                                                                       

�.�o���rcذ
.ه،�ص� 1�،=:F��o�=�O100. 
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��	
ا̂]-: ا�#"!�ا� BCاز���ا�
�op�IJ��8ت�ا�	5!���7���:  

����n&�6*^�;[ا�_�CDق�إ.,�%�O�~-,8ا:  

  .3+ز�JK0�rìت�ا%�|�a�9إ��CD,�<�ت��:أو% 

  .�م�3+ز�JK0�rìت�ا%�|�a�9إ�L>�CDو��1وأ��:*	��	

	
  . !<�:�دات أ0+اع�:*	�

  :��ز7���uv	ت�ا�VZ�IJ��8!�ا�#7	R	ت: أو%

V0+ن�����JO�o)¬8و%�،�و9/3.�'&�ا*�=ول�ج�ا=-%���+L�%ا��B<�:0M��,�*ا�~�Uت��JKL%ه�ا];�ry3+ز

�&D��%ا*�=ول�ا�&'�¶Ñ+8ت�وا�>�,J%ا�~�Uي�+L�%ا��B%�8ا )�&íBg+3ول�=c.(  

�c@ول�ر�BCا )II-2 (��GVا�:#��ا��������op���	Oا���ut	#ت�ذات�ا�	7�Gا��uvت���2002ز	R	#7ا��!VZ  

	R	#7ف�دج  تا�%�;�ukد�ا��	�8Rف�دج  ا%�;��
  ر�`�ا��qا

  اF8.و��ت

�6L�8ت�ا�>�L�%ا  

  ا�Vc�L8وا%,���

)�BK�.%ء�وا�v.9m%ا��W×�(  

  ا%��U@Kوا%.ي 

�|�L8ت�ا��  ا*�=

  اî#$8ت���B���Q!����د���وMدار��

  ا%��BO�bوا1�+2�%

  اî#$8ت���B���Q!����د���وMدار��

1m�%ا  

�K-�[��rBgا+�  

�B:L�-%���=-�%ا8],,�ت�ا  

    

�%@�Zz:�ر������������������������������������� &©.K%ا� ا8|:+ع

=  

    

�L���*ا�=�=�qق��JFل�ا���cآ  

&©�:�c!�4%-�:�ن�É�+%وق�ا=L�%�2ت�ا-�:�  

�B0ا%6:.ا��¯BWi%�0ت�و3��6ت�ا�>M  

  �JK0ت�O.أ�:�ل

  ±���ا���B�U!��6�+�8ت�ا�JKL-%����[8ت

�WiB�.3�~cا%+ا�o��L:-%����[8ت�ا���B�U!  

  Q<��ء�ا��B0+�=:O��,�3.8ا%�-=��ت

�O�J@ت�;��ت  

  إ<�دة�ر�:-��ا%�L+ك

  !���B�Uت�%�z=�=�ر��Vا%BJ:��ا��8 �

    

      =ا8|:+ع�ا%K.©&�ا�B-:6%ت�O.أ�:�ل�������������������������������

      =ا%�6م����������������������������������������������������������ا8|:+ع

 �N��86@	��ن�ا�	�����GV��2001د22��q��VQا��ا���kـ���m1422ال�R	م��07
|رخ�21��op-01@	��ن�ر@79��cاBC-�5ة�ا�-��H��ا���د�: ا���ر

2002.  
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 .��ز7���uv	ت�ا��IJ��8إ�GR�h	و�N5وأ;�اب: *	��	

1 -  :�uvز��N5و	GR�hإ��IJ��8ت�ا�	7��.  

�Vا�8دة�ر��NL�3350���1+ن���17  /84��CDإ�a�9|�%ت�ا�JK003�&uو��1و�L>:  

  .!�Zz:�ر�اKL8[ة����1�)�ا%=و%�: اL6%+ان�Qول 

�_�Z%ان�ا+L6%��1.ف�ا%=و%�: ا���U+L:8ر�ا�:Zz�!إ<���ت�.  

\%�Z%ان�ا+L6%أ�:�ل: ا.%�Oى�.AQت��JKL%ا.  

«[�� �:B ا وa�� �a�9|�%ا� �B0���K%��%ا� �<�Lو�1 ��@Z%ا� CDإ� �3+ز<�9 V��� �9%� �ا8]��� �!<�:�دات ن

.
�J3 ا%[ l%ذ� =6fأ��� CDإ� V��_�Z%ا� �و�اL6%+ان �Qول �اL6%+ان ��Oن �
�b#�� � 9+�±���. �م \%�Z%ا� �اL6%+ان ��أ

V�=J�%�O�4É6� �_�Z%ان�ا+L6%ول�واQان�+L6%�O��	��*م�ا���Q�&n���:B و:  

V�J%ول �اQ :�U@K%ا.  

�_�Z%ا�V�J%ا :Vc�L8ا%,����وا.  

\%�Z%ا�V�=J%و!­��3ت: ا�(JL%ا.  

rfا%.ا�V�J%و�ا%�|�ر����ا�8 : ا��B>�L�%ت�ا�.  

²�  .ا%��1mوا%6:.ان: ا%�V�Jا*��

J%ا%�ا�Vدس�� :�B>�:�cوا��B �Jات��a�9|3.  

rf��%م�ا=J%ات�إدار��: اa�9|3.  

1��Z%ا�V�J%ا :�Bcر�Aرات��:Zzا�.  

�;�اب�- 2�hiRت�	7�Gا��uv��1ز:  

��O���:9<���ر ا%�]�»���س�و�;[ا�ا%��$�JKL-%�NBت�<�Cnأداء�OQ+اب�;+�أ�«B�[�%أن���<=ة�ا

&' «BA.3ر�أن����>�O��0ل���0+ن�ا8+از�|� ��B6y.#z%�8ن(ا%�-,��ا�p%ت )ا�JKL-%��B%�:cإ��K�Oوإ0:�� ­��2+ن�

�-�K���K�O2+ن�� .��B6y.#z%ا%�-,��ا�k0�Yذا���8ن( �p%أي�!<�:�دات�) ا��B%�:cإ��K�O���+2)¬%�{:�q

k0�Y� �وإذا ،�U+L:8ا� �!<�:�دات �U=ود &'� 1m%و� �Wi����� o�,3� ���AQة � 9[ه �واU=ة �-�m
!<�:�دات� 

� oB�,3� �ا�bUام Cn>� �|�pة� �L;� ��+2)*� � �-�K�� �K�O� �Wt->� �!<�:�داتا��8د�� ry3�����6+ز�. ���.F 

�JBد���K�O�k:3��Wt->دات�ا��8دق��:�>M�k0�Y��:-Yا�=cودة�=F��ÃJ�3ي�]BKL�%أو�ا*��9ز�ا���  .c=ا ا*(2+

��B6y.#z%ا����ا%�-,��ا.��+;�،�W×���1ا<���رات����B��Bوا%�.ض��r�$3�«B�[�%ة�ا=>�J )�8ن�p%ا( 

�+2)¬%�&D�8أو�%-$#�ط�ا���9)��1. �ا%6:)�ا*(2+�ª���إ���B0�2 و�2+ن�ذ%�O�l%¬�+ء�إ�CD*��ن��]����و;[ا�

                                                                                       
���6ا*��ا>.،��ر��%������B-Y�����cا%6-+م�!����د��" �.ا����BKL3[�ا%�JKLت�ا�6%���'&�ا*��ا>."c�.;�,O:�ل�ا%=�1،� 1�c�،��B�z%2002و<-+م�ا�،

 .46ص�
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�ا%�8�pن �B6y.#z%ا� �ا%�-,� «F  ( � �أA.ى �9c� 1��و �9c� 1�� �;[ا �ا%�J�%-:+از�0 �B��-�Kن� �K�O� V 

�K-�[8ا��8*¶�ا��
.U�(e�CDدات�­���دي�إ�:�>@%.  

 ê%� ��O=3� �U+Y=ة �وإ0:� ،jJ � �Wt->� �%-:��د�� �U+Y=ة �ا%��ب �p�6y8+از�0و�O� �ا*��	� �.<�:�دات

���+ى  ا%�JKLت�و�M.ادات(23+ن�<�Cnا8+از��0ا6%:+���B) :��د���ا%�-,��ا%��B6y.#zا%�8�pن �Cn> �1و��L6%ا

  .�ت�%Aà.ي ��Oو�ا%+زارات�وا*(���Oت�ا*��	��<�Cnا*�����U�Cn>��Lب� .وع�ا*(

�ا*(���Oت �K-�[��و �وOQ+اب ����Qم ��Oن ryا%�+ز� «[�� �:B � ��� �6+د��أ �AQ.ى �L���¬%� �-J��8ا

��وذ%6f�l=�ا��8د���<0���Cn+ن�اJ3�\BU��B%�8+م�;[ه���AQة�O�	=ار��.ا�3�VB+ز8��6g�A�ry.ا���� %¬(2+

  .ا�B%�8 ا%¬��ن

J3�rB,��q�­���
���ة�'&� �ذا��k0�Yا*(2+���.U��9- �ryا%�+ز�VBا�.� �VB!<�:�دات�U��K�O.ة�'&�

=�=F3 �1<=د���(Y�B%�8وع���0+ن�ا.#�����F3�=L>�l%ا;�،�وذ+�F�  .OQ+اب�و

Uت��JKL-%��6� ~���Wi6B���~��9�B�[3أو��Uو�|~�أن�23+ن�M<�:�دات���]����O¾�O+اب�ا*��

�ا% ²K0� &'� r:�*ا� rL:�� �L;� �ا%�|�a�9�وا�J8+د �ا%���B�zو�JK0ت 
�JKLت� �L������ ��JK0ت 
�ن�) !�Zz:�ر(�ب

r�وأ��Aا�_��,�rBا%J+ل�أ�L;�²�%�H0ك�أي���<=ة�F3=د��JK0 �V�áت�ا8+اد�وا%-+ازم��|:�JK0�rت�ا�KÄ+8ن�

  .OQ+اب�'&�ا8+از�0

	
 أ��اع��8RX	دات: *	�

� �ا�8دة �K � �ا���LÏءات، �;�Lك 1m%و� ��.�U� �!<�:�دات �p�6q� �B<=�����0+ن �26 1� 17/84�&'�  ا�8رخ

  :أ0+اع�3ت�إ�CDاJO�o-6�8+ا�0ن�اJ���B%�8=م�M<�:�دا�1984/7/7

�B:BBJ�%ا�V��،�B��+%دات�ا*(�.��،�ا�:�>M�&uو.  

  <�8R	دات�ا�LC-5�. أ

.�Qو� �أو�!ر3��ط �ab%h�Oام {:�ª� @ � ��U.ي rf��� �9%� �<�دة �B%�8ا� ��+ا�0ن &'� �-�À8ا�  M<�:�دات

 �JKL%�Oت�إ­�'&�U=ود�ا8�-¿�ا8]�»�ا�K8+ح�'&�ا%��ب�و�ا%[ي�23+ن� �HB;[ه�ا%�JKLت��BJ=ة�وM<�:�دات

(BU�b%ا� ،(JL%ا� ،(�+F�%ا� �cM.اءات µ6�Oأو�� �B%�8ا� ���0+ن �إ­�O+ا�,� �9-�=6q� 1m:��­�   ��+ع. ا*(�.��

� �ا*(�.�� �%@<�:�دات �ا*(�.ي rf�,%ا� �أن ����ن �cM.اءات �;[ه =6qءاتو�LÏ��!� µ6f� �;�Lك �إ­�أن 4��_ 

�B��+%دات�ا�:�>Mو��B:BBJ�%دات�ا�:�>h�Y���.�)*دات�ا�:�>M�Cn>1.  

 :<�8R	دات�ا�����78�. ب

(:6��q �0+0������p� ;[ه�M<�:�دات�%-+ �ء�O=�+ن�ا%=و%��ا%c�L:��<�1أ�2Uم���B6y.#qأو�ا�B��K3ت�

�:
 NB%�23�Cn>�o�,3 نا%6=ا%��وا%�6+���ت��KÄ+:-%��>+ =8ا��B0=8ا .«[ت�­�3�JKL%ه�ا];إ­�أن� �jJ 

��1ا*(���Oت�ا*��	��<�Cnا*�����Lو���p�6qا%�JKLت�ا%+اردة�'&� �JK0ت�µ6f�«[3��:0وإ��B�ا8+از��0ا6%:+

                                                                                       
 .c�.;�,O50:�ل�ا%=�1،��.�o���rcذ
.ه،�ص� 1
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�و
[%l ا%��ب ،�B:BBJ3� �ا<�:�دات �Wأ�� Cn>� �%-=و%� �د�+�0 ،���ا6%:+ 1�=%�O� o-6�8ا� �%-:�e�6ت� Qول ���$%�O

��oU���±�1و�K>Mءات���1ا%�.ا>~�وا%.�+م�واry �¿%��8وا%. ��-�F8ا%=و%�،�و�ا8��%¿�ا�o3�>�Cn>�rJ3�45%ا

�]�-OQ�N+اب�. ا�b�8دة�&'��-�À8ا8]���ت�ا����K
و­��:�1mا%�bا�rc<�1;[ه�M<�:�دات�'&��U%��<=م�

�BL681ا.  

 <�8R	دات�ا��@�8�. ج

<�Cnا%�JKLت�ا0�J%��J������[8+ن�أو��.�+م�وا�1m:��­�45%أن���oB�,3�V����~��Lz;[ه�M<�:�دات

�B%�80+ن�ا���&'��Wt->ص�+�L8ا8+از��0ا�&'�«B�[�%ا�¿-���r����=O��9�-�� .�N-�[��Cn>��B%�80+ن�ا���«Lو�

�L�� (Y� &'� �Wiو�� �6f��� 4ÇÞzm3أو�� 1:��3� �ا45% �. . OQ+اب��� �أن 1m:�� ­� �B��+%ا� �M<�:�دات �K ��r =O

��� �وإذا ،�U+�K8ا� �M<�:�دات �U=ود �إ­�'& ��:�1m ا%�JKLت �B �Y���±� �!<�:�دات �;[ه �أن �ا%= � �A@ل 3��ن

�9�
��وذ%O�l+ا�,���.�+م�	�در� إ3:��b#8ا�NB%�2�%�Oو�ا*��ص��،~��L8ا�&D�:cMد��:�>M�1����O,�<�ت�

1> �B%�82وز�.�ا.  

��	
  ا��	
��وا�-@	;�����G��hiR�	�إ�Rاد�و�����Gا��از��: ا�����ا�

���]BKL�%ا%�-,��ا�&uا%=ول��(Y�&'��0ا8+از����F3�1>��%ا��8و��¯B9%إن�ا -�]BKLzOم�+J3أي��،�� ا*(2+

o-,و��،�B���M�1.ادات�ا6%:+���Bوا%�JKLت�ا6%:+�(Y ت،�إ<�:�دات،�و;[ا�JKL-%��U�bJ8ا8��%¿�ا�Cn> �rg+O

��B��ا6%:+ �و���JBا8+از�0 �.ا<�ة�ا%J+ا<=���B���Q%�9،�وا%��Bن�ا*(�BOن�'&�r�����وا%6=د�D�:cM&��%-=و%��

oJF3رة�+�O��B>�:�c!و%+��ت�Qو�����3.3�r~�ا*(��cت�ا�6%��:W×BOق�.K%ادات�و�ا.�Mت�و�JKL-% ر�=���p
أ

���1��1ا��6KL8ا�6%m:�.  

  إ�Rاد�ا��از���ا����
��: ا�#"!��ول 

��1ا��8>)�ذات�����BL ��6Bوإدار���f�(��3#2)�أو�F�O�.AîO=�=��إن��>+:|��4É6qاد�=>M��-U.�

��B>�:�c!د���و����!� �ا%�Q�oBJF±.اض ا8+ارد�!����د���اeh�«�[3�45%��ع�ا*(��cت�ا�6%���و;[ا

  .%-=و%�

���1.ف�ا%�-,� :.M��-U<=اد��3¬�»�'&�وJ3�rg=�.ات�%-�JKLت�ا6%:+���Bو�M.ادات�ا6%��B�+: 

�-�J���B%�����و%��Bا%�-,��ا%�BKL[���%9[ا�M<=اد�إ�CD<=ة�أ���ب�وu&. ا%��bK%���]BKLة��rc.33و:  

1 .�;���F3�Cn>�(:6%ا�\BU�1���B�  .ا<���ر�ا%�-,��ا%�BKL[���ا��8و%��<�1ا8+از��0ا6%:+

 2 -�� ���|6)�%��9ا%J=رة�أ
J3�Cn>��³=�.�ا%�JKLتا<���ر�ا%�-,��ا%�BKL[���ا��8و%��<���B�q�1ا8.ا �oو;[ا�

  .و�M.ادات

3 .4ÇÈ�B�%وا�&©�:�c!��9!����دي�و|��0.O�&'��-Z:�8ا�،�� .ا8+از��0ا6%:+�A��p�6q��B,��ا*(2+

                                                                                       
 . اJO�o-6�8+ا�0ن�ا7/7/1984��B%�8ا�8رخ�'&��84-17�0���1+ن��27�،29�،28ا8+اد� 1
 .اJO�o-6�8+ا�0ن�ا1984��B%�8/ 7/7ا�8رخ�'&��84-17�0���1+ن��30ا�8دة� 2
 .311-309،�ص�2000،�دار�ا*�����6ا*�=�=ة�%-$#.،�!�Lm=ر��،�"ا%+�a�c'&�ا��B%�8ا�6%��"<=ل�e�0=،���+زي 3
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  :إD-اءات�<�Rاد�: أو%

�W���	��*اد�ا8+از�0ت�ا=>�O��B���1ا��8*¶�وا%¬��ن�ا*(2+�(Yم�+J3وزارة��CD3.�-��9إ�V���9%��6f��%وا 

N-�[� ;[ه اO�(����B%�8=ا���ا%���Lا��B%�8ا*�=�=ة،�6f=�;[ا�Mر��ل�J3+م�ا*(2+���O�c.اء�ا%�$��O�oBن�

�اJ8.رة ��+L�%ا� �ا*�,� �أ;=اف oBJF3� l%ذ� &'� �B>ا.�� �!­��3ت�1ا%+زارات �إc.اءات Cn>� (:6q� \BU 

�� l%وذ� ،�B��ا*(2+ �أو�ا%¬��ن �وا%�JKLت�O*��9ت ��h�O.ادات �وا*��	� �ا8.�-� �W��Uا�bا�� &'� �Wi#��L�� =� 

�1�� �B%�8ا� �وزارة �ا�Wi0ء �و�6= ،��=O� �و�U���Mت �ا%��0�Bت (Y� V�=J�O� �ا*��9ت �;[ه �ab-3م \BU� ،�B�ا6%:+

�ا8|-² إ<=اد CDإ� H-�.3� �B��ا6%:+ �ر>�² ا8+از�0 CDإ� H-BF3� �و�6=;� �وا<�:�د;�، �Wt->� �J ا+:-%� &Íy.#z%ا 

  .ا*�:9+ر���أ�J��1+م�O�ر��%�Hإ�CDا%�8�pن�­<�:�ده�وذ%O�(���l=ا���ا%���Lا��B%�8ا*�=�=ة�

�	��	* :��
  :�-ق��6�7-�ا�7�G	ت�ا����

�Z%����J�.,
 �]�J3�r=�.�ا%�JKLت�ا6%:+���Bإ��J�.��CDا%�J=�.�اe��8.�و�.���Jا<�:�دات�!ر3��ط�و

�J�.� ¸�  .ا<�:�دات�ا%�pا

 ����Z	�v+6ت �]��rا%�J=�.�ا�JKL-%�.e��8ت�ا6%:+��c�)¬%��6�3��Bت�ا�L8/.ة،�و;+�­�:	m-ا�6�78-�ا���- 1

�ëK%�o-,د��،�و��	و­���,-~��+ى�أن��2+ن��،�BL ت�ا<�:�د�JKL-%��U�bJ8ا8��%¿�ا�Cn>2��~|��l%ذ�r� و

�.�=J3��WÙا.cإ�=L>�=>ا+J%ا�µ6f�6ن�!<���ر�f�]AQ���]BKL�%ا%�-,��ا�Cn>ت�JKL%ا.   

-��JO��%ا8+از�0ت�ا�]BKL�%��B-6K%ا�¸<��L%ا. 

  .ا%=را��ت�و�FOQث�!����د���ا%�3�45دي�إQ�oBJF3�CD;=اف�ا8],,��-

  .!%abام��oBJF�Oا8#.و<�ت�اJ8.رة�'&�ا*�,��-

VB-6�%ا� ،�>�L�%ا� �ا%�را<�، ��JK0ت (Z�� �BKBÄ+%ا� �%-�B�J:�ت �6�3� �B��ا6%:+ �J3=�.�ا%�JKLت Vو�� 

�0+<�ن وا%�B�J:�ت CDإ� ���J=م �و;+�O=وره �وا%�F+�@ت�: !����د�� �وا%�JKLت �cQ+ر (:#yو� �ا*��ري �K0Mق

  .و!��bاض و�K0Mق�!�Zz:�ري�وZz�!��B,�q�(:#y:�رات�و�B-:>�(�+:3ت��M.اض ا*��ر��،

�Xر��	ط�- 2 �Qو�CD:ا�8R	دات �L�%ا� �+از�0� &'� H-Y� �ا8�-¿ ��=رج �أن &'� �ا<�:�دات�و�3¬�» (2e� &'� 1m%و 

 J3=�.��،�و;+����J�O�{:�ª=�.�ا%�JKLت�'&�ا%+��9cا%��B0+0�Jو!ر3��ط����W'&�ا%+��9cا%�BLK،�دون�د ��96 6@

6@���1ا%�JKLت �H6 ا*��ء�ا%[ي��$�/.�د��JU@%ات�ا+L�%�1ا���L��(Y��0از+�3و�=رج�'&�
.   

3 -���
��D&: ا�8R	دات�ا��qا�¸��0.O�]BKL3ر�=J��+;و�Cn>��J ا8+ا�r�M<�:�دات� �+�)�ا8=ى�<�Cn<=ة��L+ات�

H%���  .ا%@ز

  

  

                                                                                       
1 �،CD+8ا�=�>�=B�%ا"�� .500،�ص�1975،�دار�ا%mK.�ا%6.��،�ا%�J;.ة،�"ا��B%�8ا�6%
�B6��=:F=� .;+د،� 2"�� .372،�ص�1978-1979~،�،��=�.���ا%�m~�وا8,�+<�ت�ا*���U�،�B6-1،�ج"���دئ�ا��B%�8ا�6%
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 3�،��#U�=:U300<�دل�أ. 
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�	* :��
  :�-ق��6�7-�<6-ادات�ا����

�.�<�Cnا%�$����2O ��ا����8ات�!����د���و�<AQ�Cn»� أ
3�³�=و�ا8#2-��;[ا�Q�.��Jا،�إذ��=BJ6q �~<ا%�.ا

�.�=J�%ا� �J�.�� &u� �B��ا6%:+ ��M�.�=J3.ادات ��.ق V;أ� 1��و ���در��M.ادات،� 1���=ر�� V;أ� �O<���ر;�

�.�=J�%ا��J�.و��،.e��8ا &DØا8+�,�ت��J�.��،.  

1 -�-m	ا�6�78-�ا��:�� V9%� 1m:و�� ،�W�� �%-�J>:�ن ��M�.�=J3.ادات ��.U� �ا%�J=�.�ا�b3�.e��8ك  !��e�bد'&

��h�O.اد �ا%$#�ط HB->� ��2+ن ��$�/.�أن ���و ،�JO��%ا� �ا%�L+ات &'�@6 � k-�U� �ا45% وا%=A)��!����ديات

��،�وا����8ات�اF3�45%=ث�'&�ا%�.ا>~�وا%.�+م�و'&��:�-�2ت�ا%=و%�+J%ا .�CDادات�إ.�M��J�.,%ه�ا];�V�J3و

  .إ�.ادات��cر���و�إ�.ادات�رأ�:�%�B: 0+<�ن

2 -�o���-6�78ف�:�-75��ا�=Wدات و��Wic!و��B3ة�<�1ا%[ا=B6f�.�=J�-%�=>ا+��rg+%�(	+�%ا�CDإ ،�B��Ö%ا 

(Z� «JL%ا%���دة�أو�ا��J�.� �L��.Aأ�o و��-�J8ا��L�-%ادات�.�M�.�=J3�4ÇÎ�J3�45%ا%$���4وا ��BWiL���B%��

�k0�Yا%=و%��إذا��Yن�ا%�+��rز��دة�ا%$#�ط�!����دي�أو�إ�J0	O��9:6=ل��F=د�إذا�: ����O15 %@Zدة��6=ل�

  .J0�r�+�3»�'&�_#����9!����دي

�ا�H�8#	ت�- 3  �75-� :� �ا%�$��ن ��M.ادات j�+��� �أ��س Cn>� ��M�.�=J3.ادات V��� �Wt ث) 3(أو�) 2(و@� 

L��JO����B%��  .+ات�

��	
 .ا�8R	د�ا��از���ا����
���و����G�	: ا�#"!�ا�

��BKB
�CDول�ا%�,.ق�إ�F0ل�;[ا�ا8,-~��+ف�@A�:�>دا��B�  .وBKL3[�ا8+از��0ا6%:+

  :ا��از���ا����
���ا�8R	د: أو%

�.ا�6c أ����A!��9c��Wص��O<���ر ;+����و%��Bا%�-,��ا%��B6y.#zاL3�45%+ب�<�1ا6#%~��CD+�3�45%ا 

� &'� �B6y.#z%ا� �ا%�-,� oU��p�6yو� ،�W�� �J3+م �ا45% �Q<:�ل rB:c� &'� ���ا*(J+ق �ا<�:�دا*(2+ 1��  ا8+از�0

� �ا45% �B��<.%ا�Wi��z
��ا � �ن HB->و� ،&ñا%��ر�� �<��pا%�,+ر �B6y.#z%ا� �ا%���B6y.#zا<�:�دا%�-,� ا%�-,�

�­ %-:+از�0 ��]BKL�%ا� �ا%�-,� �أن ®É6:O� ،]BKL�%ا� o��ª� �أن =O­ �=6f� �إ­ �ا8+از�0 ]BKL3� &'� �ا%�=ء rB,��q

���1.ف�ا<�:�د;� [��#.وع�ا8+از6f��0=�ا%�-,��ا%�B6y.#z،�و�±�%������23+ن�;�Lك�*��ن���#��L8����

���V/6����1�)�ا%�-,��ا%�BKL[��،�و�Hg.> ات���B��%ا�«AQ�Cn>ت�و�JKL%0~�ا�c�+;ش��JL%ا�H%+Uور�=�

�#.وع�ا8+از6f��0=�ا%�6=�@ت�ا��WX.|3�45%ا%¬��ن�ا8]���،�و�6=��&'��U�bJ8ءا�Wi0!���%�U�&'و��#��L8�1ا�

Cn>��J دي��إ<�:�د ا8+ا����J م�ا8+ا=>��%�U�&'�9،�و��9����e.ة��&'���]BKL�%ع�ا%�-,��ا.#q��0وع�ا8+از.#�

�(Z��4ÇÈ������B�q�CDإ�%�Jا����Bا�.J:�=%ا8|�:�6ت�ا�&'�][اء���.cMا�];�8ن�و�p%ا�(Uأو����  .1ا*(2+

	��	* :��
 :�����Gا��از���ا����

�ا �B%و���� �;=Uو� ��]BKL�%ا� �ا%�-,� o3�>� Cn>� rJ��K-�[8ا� �ا%+زارات �A@ل 1�� HO� �و�J3+م ،]BKL�% 

�~�Uت��JKL%.ف�ا	و� ��M�(B�F3.ادات �-U.8ه�ا];� &'�V���\BU�،���!<�:�دواB9%¯�ت�وا����8ت�ا�6%

                                                                                       
��,��1�U�ÃK-:�ن،� 1"�� .57،�ص�1990دار�اJ��8�)�%-$#.�وا%�+زry،�<:�ن،�" ا��B%�8ا�6%
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��8;+��]+ل�%0����9+�0 ا8]�»��J دار���وMات�=U+%ل�ا@A�1�وA@ل�ا%�BKL[�. %2)�دا>.ة،�و���K0M�Vق�

   : 1ا%��%��B!<���رات �|~��.ا<�ة

-�µKA �0ا8+از�]BKL3ت��JK0.  

-��>+g+8اف�ا=;à%��B� .g:�ن��oBJF3ا%�����Bا%�.����Bو�����Bا%�JKLت�ا6%:+

���M��6fدارات��CD+�3�9ة�c3+ ���أ�~c+��ª��B��.�%ا����B�%ا�oBJF3ن��:gأو��(B�F�%ن�ا�:gإن�

 .+از��0ا6%:+��Bا��8و%��<�K0M�1ق�5U®�­��].ج�<�1إ��ره�ا�68:=�'&�ا8

  :_����������Gا���"�	ت�اTC	;��]	�7�G	ت�- 1

�«BA�b%�4اÉ6ª��:0�9،�وإ��K0�O���إن�إ�cزة�ا%�-,��ا%��B6y.#zا%�JKLت�ا6%:+��4É6q�­��Bا%abام�ا*(2+

�9،���6:=ة�'&�ذ%���Cn>�l<=ة �O��9%ن-c�1أ� J3+م��K0h�Oق�ا%�6م�'&�U=ود�;[ه�اQ�Cn>�¿%��8و�Hcا�68:=ة�

«B�[3 �1ا%�.ض����ا8+از��0 ا�H%�«�[8'& !<�:�دات�أي�ا%abام�ا%�-,��ا%�6f���]BKL=م�F3+�)�ا<�:�د�

�B�  .ا6%:+

�ا%=و%�� �أ�+ال Cn>� �ا*(�Kظ �Wi�q=ف �ا45% �أو�ا*�,+ات �cM.اءات 1�� �>+:|�� =|0� �ا%�=د �;[ا و'&

rL��O= و �ا8+از�0 ]BKL3� Cn>� �Oر��� rg+O� l%وذ� ،�9��ا��]=ا CDإ� �و'&���Mءة �;=�=F3� V�� �JKL%�O� �­�Oر3��ط أ

��AQ �9�-�� .	.ف�

���:Xر��	ط�;	�7�G��و����6�	�-أ=L>ر3��ط�M�(�F� �� �3][�ا%�-,��ا%�BKL[����.ار��$�¸�<�HLد��1'&�ذ

�6-�� �e.اء Cn>� rB�+�%ا� ��=اده ~|�� ����B0....) ا%=و%� �و
],+ة �أو­، �أو : ;[ا �JKL%ا� ��+�q� �أو oBJF3�

3��JKL%ا� �|Bz0� H6 =O� �ا%=و%� �3-�م �ا%[ي �ا8�-¿ =�=F3ار�.J%� ��]BKL�%ا� �O�	=ار�ا%�-,� l%ذ� Vو��� �;=�=F

�o<��+%ا� rB:c� V�=J�O� l%وذ� (��� 1�� r =%ا� o��ª� V%� H0أ� 1�� =
�ا%�� ~|�� HLm%و� ،� �W�� �!ر3��ط oO��%ا

�JKL%�O��	��*ا �BK��%ة�ا.
]��Vا���Wt->�o-,و�.  


-�;��ukا�7�G��-ب����-¿�ا%��JKLا%�45ارM��W��k,�3دارة�وا45% :�r =Oا�.� وZ:3�&u)�ا*�,+ة�ا%�1:��3��Z%�Zأ

�JKL%ا�=�=F3�r��k�+%�²اK0�&'ر�=����� . ��F3�o=�=;��و�±�%���

 ا%�.ف <:- �B	�U~�ا%6@��،�و�=�23+ن  أي�	.ف��B:��ا%��JKLاF8=دة����Ö-%��JO»�:[-ف�ا�7�G��-ج

 &n6K%ا�r =%2 )اBeا�أو�=J0H>+0ن��Y��:9���.  

2 -���
��Rا��7رة�_�6-ادات��x�	ا����k	w�����8;��6���G8ا���#"Vام�ا�Iا��: 

���U�	وذات���K-�[8ا��B��� ���A! (B�F�OصJ3+م�ا*��9ت�ا*(2+ �� ورد�'&�LO+د��M.ادات�ا�6%

�W0/:��ا68:+ل��Qا�0ن�و+J-%��J�ا8]+%��%��9%-:+از�0،�و�;[ا����W��BU@	�3|�وز��k0�Y��9cو­��|+ز�¾ي��، 

� &u� �وا%�J<=ة �0+0��)���ا�6% ��M.ادات «B�[3� �21)<=م� �-�F8ا� ��M.ادات rB:c� �23+ن �أن 4É6q� &uو� ، 

                                                                                       
57��,��1�U�ÃK-:�ن،��.�o���rcذ
.ه،�ص� 1. 
 .180،�ص�1999 ،�دار�ا%��Kء�%-$#.�وا%�+زry،�<:�ن،�Qردن،"ا��B%�8ا�6%��"��رق�ا*(�ج،� 2
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~�U�.Aن�إ�.اد�وأ�O�a�B:3و%��دون�=-%��� �.ف���L��Aا%=و%��'&��|:+<��واU=ة�%�:+�)��Y ��ا%�JKLت�ا�6%

��=ره.  


�اk�8�X���D	ت�;Jن��ر@	م�ا�6�78-5��و�ر@	م�ا���"���D�op	�!�<6-ادات�وا�7�G	ت_���- 3���:  

3���<�1��Jر��0ا%�$��ات�و�ا%�J=�.ات،���A!��W×BO�1@ �ت�ا45%�b8ا�¸<��L%ا�� �Y�]BKL�%ا��-U.��Hc3+ا 

  .�ê%����$%�� 1.ادات. وا%�JKLت�O��#$3ن�Qر��م�ا%�J=�.���وQر��م�ا%�M�~0�c�&'��B-6K.ادات� �=

-���B-6K%ادات�ا.�M�k0�Yادات�ا�8+��6> إذا�.�M :�B��B�U!ال�+�Q�CDا%���دة�إ�(�+F3�V�� .  

-�� �B-6K%ا� ��M.ادات k0�Y� �أو�ز��دة< إذا �c=�=ة �g.ا>~ �ا%KO���Ô.ض �B,�q� V��� �ا�6�+�8  �M.ادات

�CDي�ا*�=�=،�أو�ا%¬�+ء�إ=JL%ار�ا=	Mأو��،�:<�J%6=­ت�ا%�.ا>~�ا�  .!��bاض

-�µ6�%9�6:��اf�µ�+6�O�l%ذ�V���.Aن�'&�0+ع�آ��JL%ا%���دة�'&�0+ع�و�ا�k0�Yإذا����  .أ

 :أ
	�;	�7�G"����V9	ت

 F3+�-��9إ�CDأA,�ء�ا%�6q�­�.�=J+ض���9�6fا%�É6:O�،µ6®�!<�:�دات�ا%+اردة�'&��Oب���6ن�­��|+ز �-

�B6y.#z%ا%�-,��ا��J ا+��Cn>6=�ا*(�+ل�fإ­��.Aب�آ�O.  

-�.Aأ���º� �B,�q� &'� H%�:6ا��� �­��|+ز ��6ن،� �%9=ف �ا8]�» �!<�:�د &'� µ<� أو�� �و .ة  U=وث

&Ú-و­��=رج�'&�ا8+از��0ا*�=�=ة و���B%�8ا��L�%ا����W��&'2�@Z�  .'&�ا*��ا>.�

-��­��� .��ر>��أو�ا*�,��'&�ا%���HJBJF�%��Km� .�=J+اء��Yن�Bz0|��%/.وف!<�:�د�ا8]�»�%�.ض�

�ا<�:�دات ��Lص  @ ~-,Oأو�� &nB:m3� &'�gإ� �ا<�:�د ~-,O� ���إ �و�2+ن ،�B6y.#z%ا� �ا%�-,� CDإ� �ا%6+دة 1� 

  . Bz0|��ا%/.وف�ا%,�ر>��3إ��B �g±���<�د���8+ا��9cا%�JKLت�ا*�=�=ة

µ6f� ��¬3� �أن 1�F��8ا� 1��إد و CDإ� �'&ا%=ول ��]BKL�%ا� �,-�-%� �ا*(.�� �أو�3.ك &D�:cإ� �ا<�:�د  راج

(�+:3 ��Oر���CDإ��L;ا%�.ف��r�[و��،�B%�86. ���-,��وز�.�ا:Oا�­��2+ن�إ­�];ت�±���ا%�6د��،�و�JKL%ا�µ6f

���1.ف�ا%�-,��ا%��B6y.#zو�=رج�;[ا����kF3�H-Y<=ة�3]�µBK!<�:�دات��JBد�.  

2 -��G5̂ TCت�ا	�"�R:  

��L���*ا�k��%،ت�O��)*و�ا��B���F8د�ا+BJ%ا��Wt �r:|�3�kF�	أ�(Oال�+�Q�HB �r:|�3د�������0�2� 

��6f�3� &uو� �و	. �9، �ا8+ارد (B�F3� ��Oن �ا��3ل �J-F
��p�6q� �أي �ا%���'& �O=ور �J3+م �Wt � �ا%=و%� kF�	وأ

��Jeن �ذات �:9:O� �J3+م 4¹ � �L;� 1��و ،�B%�8ا� �: %+زارة V��O� �ا%�JKLت �و	.ف ��M.ادات (B�F3�1�� ا%=و%�

�&'��L���*ا��B0�2��.ا<�ة�إ�r��9c،�و�ا%�+ �O�oBن�<:-�Bت�ا%�B�F)�و�<:-�Bت�ا%�.ف����9c�1أA.ى،�و;[ا�

r =%ا.  

                                                                                       
�.�o���o���rcذ
.ه،�ص� 1�،~B,�*ا�=%�Aو�،�B��e���;ز�=:U296أ. 
 .،�واJO�o-6�%+ا�0ن�ا7/7/1984�B%�8،�ا8+ا �o%ـ�e1408+ال�<�م��8ا�8رخ�'&��84- 17�0���1+ن�ر�22��Vا�8دة� 2
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 3�،~B,�*ا�=%�Aو�،�B��e���;ز�=:U298أ. 
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���� CDإ� ��¬� � �إ�.ادات 1�� �9-O�J�� ��� (B�F3� (��� ��JK0ت r د� CDإ� ��,.ة� �9�K0� �L���*ا� =|3� و�=

®å�ª %�O�l%وذ����+ال�ا%@زQ�Cn>ل�+�)¬%��L���*ت�ا�B-:6f�B%��%ا�(<��+:  

-��L�%ي�­���|�وز�ا�
��1ا%��lLا8.�(cQاض�������b�!.  

  .أذو�0ت�ا*���������Lة�cQ)�8=ة�­��3|�وز�ا%��L إ	=ار��-

-�µ<� �1� 	.ف <=م �M.ادات�ا6%:+���Bو�ا%Á 1>�¸3�L(~�ا8��%¿���1ا�8ل�!����B�Uا%[ي��2+ن�

�  .�B!<�:�دات�اJ8.رة�'&�ا8+از��0ا6%:+

��	
 ا�-@	;������G��hiRا��از��: ا�#"!�ا�

�.ا6q .�6c=�;[ه�اu��-U.8&�ا��AQ��-U.8ة�ا��W��.:3�45%ا8+از��0ا6%:+���B%-=و%���-U.��®å�qو ]BKL3 

�+ر�ا%��%����Y�&'��B:;Q ��ا%=ول�0/.ا�¾;:�WiB. 1ا8+از�0Q�1���B�'&��oBJF3 إن�ر��BKL3��O[�ا8+از��0ا6%:+

@B�F3و����K0إ����+ال�ا�6%Q���ا�.��&'��B6y.#z%ا%�-,��ا�oUام��bUو'&�ا�]BKL�%و%9[ا�ا%�.ض�. ا%=���'&�ا

�J3+م �ا45% �Mدار�� �O��.%ا� ~0�c� CDإ� �O��.-%� �	�A� �أ�9cة �إ_#�ء CDإ� �ا%=ول 1����Zm%ا� �ا%�-,�� 3¬�� �W�

y.#z%ا%�-,��ا��Wم��+J3�45%ا��B6y.#z%ا��O��.%ا�r����]BKL�%ا�B6.  

�Q�oBJF3�1;=اف W��\BU=ف�=
 ا��B%�8و!����د���%-=و%��دون  ا%.��BKL3�Cn>��O[�ا8+از��0إ�CDا%��

�B��ا6%:+ �+الQ����� 1�Uو� ،�B%��� �B��ا*(2+ �����Mدارة 1�U� Cn>� �Ä�KU� l%وذ� �أو�3�[�.، 
:�. إ�.اف 

وإ�cز���W -,��ا%��B6y.#z'&�ا<�:�د;��W=ف�أ����إg�CD:�ن�<=م�A.وج�ا*(2+���<�Cnا*(=ود�ا%�45ر�:��Wiا%�

�>+L��� �9JB�,3� ~B%أ��� � �ن �BJB�,�%ا� �BU�L%ا� 1�� ���أ ،��./L%ا� �BU�L%ا� 1�� �;[ا ،�B��ا6%:+  %-:+از�0

��1دو%��إ�CDأA.ى �N-�[36=دة���   :��u&�أ0+اع�ا%.���Cn>��Oا%�BKL[؟. و


���Nل�ا��8@���ا�:8	ر���	رOWH	: أو%����G8ا��hiR��;	@-ا�: 

1 -����G8ا��hiR��7;	V;��ا�	ا�-@:���B<��+%ا� �O��.%ا� µ6�%ا��Wt->�o-,و�+ع�2)ا�8_�6(و��rL��CDف�إ=W���W�¾ 

�K%�[8ا .oB�=�%��6واcأ���م�ا8.ا�(Z���9�K0����[8ا*��9ت�ا��J ا+:O�l%ا%�.ف�وذ��B-:>�(���V�3و �&'

�M�4���Fدارة�o�.��1>ت�. ا%+زارات�أو��B-:>�1ا%�=��4¹أن�: ­�H0¾�،jJ ت��JKL%0~�ا�c�Cn>�V�3��O��.%ا 

1��V;Q��p
Qا*��ء��(Z:3و�،�B�ا%.����O ���+ر�أن�23+ن�;�Lك�ر���M�(B�F3�Cn>��JO����O.ادات�ا6%:+

�1��ا���;[ا�ا%L+ع���1ا%.��B-J3��O)� .ص�  .ا�8ل�ا%�6م AQ,�ء�ا��B%�8وذ%�Cn>��/ �F:-%�lار�23ب Mدار��،�و

�]�-�N:أ*G	ء�ا����G8ا�-@	;���- 2�(Z:3�&uو�،]BKL�%ء�ا�Lأ���O��.-%����$%�O��� <:-�Bت�ا��6f��8اJ3�45%+م���W أ

ا6%:+���B ا*��9ت�ا8]����أ��Lء���Bم�ا%=و%��O$#����9اD�8&�ا%[ي����JKL%�O�o-6ت�و�M.ادات�ا%+اردة�8�O+از�0

  .]�-��Kا%����6f%-�-,��ا%�B6y.#z%-=و%�،�و<�دة����J3+م��W[ه�ا%.����Oا8|�%�²ا%��BO�BLا8

                                                                                       
1 ��rc.��،=e�0�&D=>ه،�ص��+زي�.
 .�o�341ذ
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 2�،��#U�=:U309<�دل�أ. 
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3 -����G8ا�� hiR� �7Zا��� �وإ<=اد�:ا�-@	;� �ا*(���Oت (Kو�� �B%�8ا� �L�%ا� �إ�Wi0ء =6f� �O��.%ا� �;[ه  3�=أ

­��Cn>�.��J3ا%�JKLت�ا�6%��� �M�(:#z%�=�:3�(O�jJ.ادات�ا�6%��� ا*������B%-=و%�،� l%]O�4¹ ا*(���Oت

l%]
.  

�2eأ��O��.%�3][�;[ه�ا�\BU�B%�8ت�ا�B-:6%ا�rB:�*��BO��)*��9اcا8+ا�Cn>�.��J3�=J �،6=دة���­ 

l%وذ �&'� �Mدار�� �ا%+U=ة 
�Kءة� �=ى� 1>� \F�%ا� CDإ� =�:3� �و�= �ا%+ا��6، �وا%�|�وزات �ا�K%�[8ت N#m%ا

�+ال�ا6%:+��B ا��]=امQ .  

� r�:�9ز���c� �O��.%ا� �;[ه CD+لو��@J��­�O�:3و� ،��]BKL�%ا� �ا%�-,� 1>� �ا%�-,�ت�ا%��م rB:c� H%� {L

Hc�1و�Uأ�Cn>�H-:6fم�+JB%وا%�:��0ت�.  

�1��ا��،�إ­�أن�;�Lك�����1m:��­�H0¾�،H�B6ªا
z#�ف�����J3=م��(:F���O��.%�1ا�إذا��Yن�;[ا�ا%L+ع�

��1و�+ع�ا�K%�[8ت�و%AQ �HLm,�ء�(-J��l%]O�H0� �،&n6K%ق�ا�K0M��B-:>�=6fإ­���B%�8ا �ت�ا.F0!و��BLK%ا

�­1��(�+��k6=�و�fت��2+ن��K%�[8ف�ا�#z
� �l%ذ�CDإ�� �gh�O�،HB�L�%ا�&u�H�:9� �:�rLو�+<�9،�و23+ن�

  .1و�+<�9

	��	* :	OP���[	7ا����BCا���R�����Z�N
����G8ا��hiR��;	@-ا�:  

�W���:<�J%ا� ���B>+0�\BU�1ا*��9��O��.%ا�V�JL3��&u0+<�ن�و�CDإ :��O��.
��B3دار���أو�ا%[اM��O��.%ا

�Wا%=و%��%[ا� .�÷��J%ا�rf�,%ا�(:F3��-J���  .و�ا%.����OاJ��8-��أي��.ا����ا%�B;�o�.��1>�]BKL¯�ت�

	+ر;�� ;[ه�ا%.����O'&�أ�V�3 j�f;[ه�ا%.����OداA)�ا%�-,��ا%�BKL[���وZ:�3) :ا�-@	;��<دار5��أو�ا��ا����- 1

Oر��� �%=ى'& �ا*(���Oت �=�.ي� Cn>� �L���*أو�ا� �B%�8ا� �KÄ+�� �O��.�� ،VWtؤو�.�� Cn>� �ا%.ؤ��ء � ا%+زارات �

���[��� �وU=ة CDإ� (Y+3� �أن �O��.%ا� �;[ه �و��:+ن ،� �W�� �J3+م �ا45% �ا%�.ف �<:-�Bت Cn>� l%وذ �j�3.3

��B-6%دار���اM�9ت��*�O )c+�%ا��B ا.eM��O��.%�O6.ف�qوا8.ا����و�oB�=�%ا��)¬���:<���&uو��،�BWt أ�����

H3ا=J�6���6��1داA)�ا%K.د�و�H����Üوf�0��W�+2%��B3وا%[ا��B��Ö%ا8.ا����ا�Cn>.  

�أو�ا��7	]���- 2 �"78Vا�� �AQ,�ء :ا�-@	;� �ا
z#�ف �Wi:9�� ��]BKL�%ا� �¯B9%ا� 1>� �-J���� �¯B;� �W��  J3+م

�K3.ض \BU� ،�B%�8ا� ��O=ارك و!F0.ا �ت �ا��8و%�ن HB�L3أو�� ،�0+0��� �اJ8.رة �Wt�m3.�� oFO� �B>رد�  <�v+Jت

.�Q� C©=ا��� �إذا �%-��Jء VWi%�Uأو�إ� N�+8ا .،��+L�%ر�.�ا�J�%وا� o<��+%ا�.�.F�O� �9��B�� CDإ� � �gh�O 6.ضq 

6���BKB
�1�]�%�Kت�و��H �#z
������Vا��Wt ���9:�=J3�r��،��Wi�*ت�Uا�bه ا�];��WÆc+:O�(-J3 �&'ت��K%�[8ا

	
�	* :��
   :ا�-@	;��ا���v-)r��ا�(	
"������G��hiRا��از���ا����

1�� �B�+:>��³
�أ l%]O� 4¹ � ،�B��B�%ا� �O��.%ا� �أ��� C©=3و� �B6y.#z%ا� �ا%�-,� �Oر��� &'� (Z:�3� &uو 

��Wt�JO��)�B<��J%دار���واM (�l%ا%��~�'&�ذ�rc.و���B%�8ا��O��.%�1ا%�-,��'&�ا���9%��8�l%وذ�Oأن�ر�� �]BKL3

��1ا���Aص�&u��B�  :ا%�-,��ا%��B6y.#zو;[ا�ا��Lzدا�إ�CDأ�.�1 ا8+از��0ا6%:+

���و%��<�1ر����Oأ<:�ل�ا%�-,��ا%�Q :��]BKLول ��B6y.#z%أن�ا%�-,��ا.  

                                                                                       
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 1�،��#U�=:U310<�دل�أ. 
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�=ى�BJ3=�ا%�-,��ا%�BKL[��،�وذاك��A�1@ل�Cn>��B%�8ا��L�%ا����W��&'�NJ3��B6y.#z%أن�ا%�-,��ا��_�Z%وا 

�,��ا²%�|8 �����ا�B-:6%ت %�� 1�� =
�ا%�� &'� V;��q� �ا45% �وا68-+��ت ��U���Mت V�=J�O� ��+2)¬%� �BO�BL%ا 

�®5Uأو���B,Aأو����+Ke��-¯رة�أ�+	�&'�l%ذ�V3اء�+��،��  .��­�O|+ابا*��	���JKL%�Oت�و�M.ادات�ا�6%

	�tرا :��;	VLC;��ا	ا�-@:  

�1�=ى��,���WiJO%@<�:�دات�اF8=دة��=
 J3+م�O:.ا��6cا%= �3.�ا��B���F8وا%�=��oB'&�درا���Wiوا%��

�+ال�اB�F3�V3�45%-��9أوQ�9،�وأن�JB�,3ى�=���oB�,3��)ù�1ا%J+ا�0ن�وا%-+ا>}�و�l%]
�=
 '&�ا8+از�0،�وا%��

B�F�%ا� �<:-�Bت �وأن ،�W�� �ا*��	� �ا%�L+د �و �OQ+اب &'� ��B=ت ��L=ات	. �9 ~c+:O� k:3� �وا%�.ف ( 

  .��FB)ùو��6:=ة

	V
  :ا�����78� ا�-@	;�: �	

������6و�أ0:�ط��3][;��أ������rgو�o�.��1>�&D�8ط�ا%=و%��ا�#_�VBBJ3��%و�F��&'��O��.%ه�ا];�(Z:�3

�Q;=اف oBJF3� �=ى� CDإ� ��W=ف l%]O� 4¹ � ،���ا6%:+ �ا�8ل �ا��6:�ل &'� �AQ,�ء 1>� N#m%وا� �6cا.:-% 

�،Cnm%و�ا� �ا%�6م �!����د �وU=ات 
�Kءة� �=ى� 1>� N#m%�O� �J3+م �:
� ،r:�|:-%� �و!����د�� �B>�:�c!

0M�NB%�23�µKA|�ز�و��F3ن����+ى�Qداء�و�ا*�=��ت،�O)�و��Bس�أ����ا��6KL8ا%23�45+ن��=� و��Fو%�

&'��Wt%ا8#�ر�إ����c�1.اء�BKL3[�ا%�pا�¸�وا8#.و<�ت�ا�6%�r:�|8ا�Cn>دت��>��l%]O��%و�F��،�B�ا8+از��0ا6%:+

&nm%ات�!����د�ا%�6م�وا=Uو��Bc��0إ�VBBJ3�1���LLm:3��B>+g+�1و�rgا��K-2�%و�ا�6%>=�'&���Jر��0
.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                       
�.�o���rcذ
.ه،�ص� 1�،=:F��o�=�O34. 
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  :��[��ا����

  :درا���ا8+از��0ا�6%����:�1mا��]@ص��A�1@ل

�ا%�JKLت� �-O�J�� V��� \BU� �B��ا6%:+ �ا%�-,� ��.ف 1�� rg+�� ¸��0.O� &'� (Z:�3� ���ا�6% �ا8+از�0 أن

����B��j��-3و�،�L��(Z:3دة��>��-�J���BL�ا�6%���ا%@ز���%�-���Bا*(��cت�ا�6%����h�O.ادات�ا�6%���%�bKة�ز

�وا* ا8+از�0 ��=JL%ا� �ا%�-,�ت �دور �A@ل 1�� �!����د�� ���B�%�O� �B��3:+�)�ا6%:+ �B-:>� &'� ��9ز�ا�8.'&

�B�  .ا%���Ô'&�ا8+از��0ا6%:+



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ا�	��ثا���ل 

 

�����������	
ا��را
��ا����
���وا�

�ات���
��د���ا������������
ا�

ر$���ا�#از!��ا��� �



���د���ا����������ر����ا��از���ا�
����   ا�	���ا������
$�ا��#"!ات��%�������&�ا��را)��ا�(��)���وا�  
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 :-ــ,+�ـ�

� ��� �ا����ة 
�ا�
�ا� ������ ����و�� ��� �درا���� ��� �ا���ف 
��ا��از!�� � �&#%��ر$#� ��)�و��، ���
ا�

ا�/#��#�،�و�ذ�@�? /����ا�
���2و�إ(�اء�>; :�رات�8&�����#6�7
�ض�أ�23ا��ا&
�ا���01/�م�-),+��ا���*(�

�ا� BCDات� �?Cن �#�Fا�� �GH
�ا� ������ �و�� 2 �ا��رو��، ���3�I(���JKة �!��ذج �J&ا; :�ر�أ� �M+�ف �Nو�
ا�

�O��#أ����
  :-�����H��PQ�R��ا&

-]�Z[�ء�ا�
\#�ت�ا� �7
�����ا� BCDات�ا��JKة�ا��Z[-������01ا� �BCDا� ���W�#$��XYا����ذج�?  - 1

��+,(-.  

��Rق� - 2 �إ&�ى �?�! /�ء �و�ذ�@ �ا��3�Iة �?� BCDات �$�bcا� �ا�:#�!�ت �ا� 
��ل �
Y� �و3*ا 2��
�/����ا�


�ت�ا��D7ى�eا����/Q�\���!�2ا; #�ر���G،�و���6H�0ا�fg�#/�7د�ا� G<MCO ���Z[-�
7�!�%#�?

�k��!�?ة��-�J�?�k6� ا��Eviews�� �(
 .��ت�ا�/#��#��&�ل�ا��3�Iة�ا��رو���ا�*ي����!��?��

  .إ(�اء�>; :�رات�ا�Hز���و�ا�Ju�01������t?�; #�ر�أ&��J!��ذج - 3
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���د��: 0ول ا�%&���  ا��&�����12��34ا���	���1,�#"!ات��

!K/�ت�(ا�
�����ا�
�����)�و���وا��K/�ت�ر$#��ا��از!�����F&��7ا� BCDات�>G �7د���ا����������01

wC�x ا�� �>G �7د��� )ا���BC#Jو!K/�ت �ا� BCDات �أ23 Zzإ� �ا� \�ق �;Hل ��� �ا�})#�، 
�ت�xا�� Zzا��6إ|}cا� ��

��#]�Qا����GH
ا�})#��ا����������01ر$#��ا�wCا!#��ا�
�����)�و���وذ�@�? /����!��ذج�اG �7دي�B~��0fg�#Gز�ا�

�ا��از!��?Cن �وا� �Dر$#� ��)�و�� ���
�>!��ار�اbc\��ا� �#�/ ?� �!�
 ���?� �+,(-� �ا����ة �>G �7د�� BCات

 .ا� 
�د

� �أن �ا� �Hص �F�Qا��از!�و� �ا�})#���ر$#� �>G �7د�� �ا� BCDات ��� �-��x�?���� �� ��)�و�� ���
ا�

�+�����*! :wC�x ا�� �ا���BC#Jو!K/�ت ���!K/�ت 
��وا� � XY���BCD �� ��� �� }�ن 0fg�#/ا�� �ا����ذج �وأن ر$#��: ،

  .ا�
�����)�و��ا��از!��

 ا�
�������و���=>�ا;:9ا��78ا��از��درا)��-�6ر�ر����: ا�0�5�6ول 


~�B-��ا��[G<�X �7دي��ر$#��ا��از!�إن����u�7دي�و G<���ودر(��ا����zا���X]�ا���F
uو����(�����
ا�

XY� ا��BCD ��?���-�B~
  .وا� ��#��>G �7د���و��Oا��Kق�?Cن���8ادات�ا�
����وا��K/�ت�ا�
�����)�و���و�

�>�
��\�ر�ر$#��� )III -1(ا;:�ول�ر�  �)#�ر�دج: ا��&�ة)       2017_  1995(ا�
�����)�و���اc{|ا���6ا��از!���

 ا��DEات 7�4ادات ا������ا�D	(�ت ا��از��ر����

-148,376 734,876 586,500 1995 

-99,400 848,600 749,200 1996 

-64,717 946,217 881,500 1997 

-140,697 1022,697 882,000 1998 

-161,477 1098,577 937,100 1999 

14,655 1176,095 1190,750 2000 

-48,920 1452,360 1403,440 2001 

-102,094 1602,344 1500,250 2002 

-335,670 1811,110 1475,440 2003 

-392,000 1920,000 1528,000 2004 

-673,223 2302,983 1629,760 2005 

-1872,134 3555,428 1683,294 2006 

-2115,461 3946,749 1831,288 2007 

-2119,191 4882,191 2763,000 2008 



���د���ا����������ر����ا��از���ا�
����   ا�	���ا������
$�ا��#"!ات��%�������&�ا��را)��ا�(��)���وا�  
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 ا��DEات 7�4ادات ا�D	(�ت ا��از��ر����

-2295,875 5474,575 3178,700 2009 

-3545,461 6468,861 2923,400 2010 

-5074,162 8272,562 3198,400 2011 

-4276,447 7745,527 3469,080 2012 

-3059,821 6879,821 3820,000 2013 

-3437,987 7656,167 4218,180 2014 

-3801,027 8753,727 4952,700 2015 

-3236,750 7984,180 4747,430 2016 

-1247,702 6883,216 5635,514 2017 
�Z[-د���إ-�اد�ا�\����?��- ���#��ة�ا����Q�}cا  

���Pا�)III -1 (��1,���-�6ر�ر����Q��R�ST&D��ا;:9ا��78ا��از���و�������
 ����ر�دج�)2017_  1995(ا�

 

��ن���3ك��*?*ب�و���رب����ر$#��ا��از!���1999و��1995���H;ل�ا��}
�ا�:#����� �������;Hل�

و3*ا�?~Bا�H$8�kح�ا������01+��اc{|ا��6وا��\\�ت�ا� �����Qا����6�N�P/�#�2000 �01����ظ�و�
 ~Bا�����


������ا- ���+��Y��!2001إ��أ��t:$ر��أ�J��*;ض���K�!<������
7#��X)اB2011وا����Zz5074,162-(إ (


��د�ر$#��ا��از!����£����3����أدى�إ�Zz¢{|���)#�ر��د���ر�(|ا�6ي ¤���Jوا� �ZzولإB�:ر�ا��
،��#:�أ�3:�ط�أ�

������
Y 2012��Zzإ�
،���H&©���ة�2013�)#�ر�د���ر�)|ا�6ي������K�!§?)-3059,821 (ض�3*ا�ا�¦{|��7#

��� �ز�Qدة ���3ك �أن ��أ;�ى ���� �ا��از!� �إ2015�Zz¢{|�ر$#� 
�،إ��)7#� )-3801,027 �ا��J�ات�أ!� ��� �x!

}
�����ظ��7#
�إBC;ª��Zzة�Y��!ض�¢{|�ر$#��ا��از�K�!�����2017)1247,702-(ا. 
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  �	(�ت�ا��EW"!درا)��-�6ر�: ��1Qا��5�6ا�

�>�
��\�ر�� ) III -2(ا;:�ول�ر����BC#Jت�ا���/K!���6ا|}cر�دج: ا��&�ة)          2017_  1995(�)�و���ا�#(�  

!"�EW(�ت�ا�	ات ��DEا�  !"�EW(�ت�ا�	ات ��DEا� 

1652,698 2007 437,976 1995 

2363,188 2008 547,000 1996 

2661,258 2009 664,717 1997 

3446,000 2010 760,322 1998 

4291,181 2011 817,693 1999 

4925,110 2012 830,085 2000 

4335,614 2013 948,760 2001 

4714,452 2014 1053,366 2002 

4972,278 2015 1141,686 2003 

4807,332 2016 1200,000 2004 

4591,842 2017 1255,273 2005 

 1439,549 2006 
�,�د������X�R�5��6إ��اد�ا��Z���,(7ا;:7\�ة�ا�  

�>�  ����ر�دج�)2017_  1995(^[ل�ا��DEات���	�)ت�ا�III -2 (���,��1Q��R�ST&D� !"�EW(ا����Pر
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� «N�- BC#Jا��� ��!K/�ت �ا�B�Kة �;Hل ���3� ��2012- �1995\�را �����أ;*ت&#% ��|ا�� ���-�7�� Z¬��

����!H&©�ا!���،���-®�ا��BC#J ا­c{�2ا�\)K�(��P/�ت��أن�)#�ر�د���ر� 4925,110 إZz�)#�ر�د���ر��437,976

���JY�0¯��
���8اداتو��:
��+��-]�Z°{��2،ا�
��#��ªز��?����2W���ا��Iوف�ا�7
:��ا��01�wCت�>G �7د�ا�

� �#���
��ا? �اءا� ���� 
)�Pأ 2008�� �� ��� �و;7�$� �ا� ��±� �zا��� ®G�ا�� Z[-� ���
�ا� �ا�J)\�ت «/?

� ��ا��K�? BC#J/�ت ���#�� �#���
�ا� �ا�J)\�ت �?�� ��ام ���K!8قو��3��JK*ا ����
�ا��������داةا� 2-��

� Z[-� �(D و�ا�� ��ªز�� أ��ر>G �7دي ���K/�ت �ا���#� �#\D ��?� ��#
 J�� �#��
�ا� �;Hل��ا��BC#J ا���#� ��

�����*��������³Dا����zا���(�2ا���و�Gت�وا!��Kض�ا��أ�
�ر ����Jا! 
�ش��2000ا���Nات�>د;�ر��Qا��Bا

�ا�bcر(#� �ا����ن 2}°� �ا!��Kض �- � �-�م *��2004.�� ���� ©&H��2013��Zzإ�BC#Jا��� �!K/�ت ��� ا!��Kض

��)#�ر�د���ر�(|ا�6ي �4335,614 ���� �-�7 ��?� ��#:�أ ،2015�� Zz4972,278إ��©&H��� �)#�ر�د���ر�(|ا�6ي

�����
  .�)#�ر�د���ر�(|ا�6ي �4591,842إ2017��Zzا!��Kض�� *?*ب��7#


����J#��إ!�Kقو��3�����J(��t)\�ت�ا�K�cظ�-]�Z��Q� Jت�K���. 

  ا��`+"_�	(�ت�درا)��-�6ر�: ����ا��5�6ا�

�>�
��\�ر�� ) III -3(ا;:�ول�ر����wC�x ت�ا��/K!��6ا|}cر�دج: ا��&�ة)       2017_  1995(�)�و���ا�#(�  

_"+`� ا��DEات �	(�ت�ا��`+"_  ا��DEات �	(�ت�ا�

2294,050 2007 296,900 1995 

2519,003 2008 301,600 1996 

2813,317 2009 281,500 1997 

3022,861 2010 262,375 1998 

3981,381 2011 280,884 1999 

2820,417 2012 346,010 2000 

2544,207 2013 503,600 2001 

2941,714 2014 548,978 2002 

3781,449 2015 669,424 2003 

3176,848 2016 720,000 2004 

2291,374 2017 1047,710 2005 

 2115,879 2006 
�,�د������X�R�5��6إ��اد�ا��Z���,(7ا;:7\�ة�ا�  
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�>�  ����ر�دج�)2017_  1995(^[ل�ا��DEات���	(�ت�ا��`+"_ �III -3 (���,��1Q��R�ST&D(ا����Pر

 

«N�-��/�  wC�x ت�ا��/K!ة��B�Kل�ا�H;����3أ;*ت&#%��2011- �1995\�را������7-�����|ا�����Z¬��

وا�N�«D(?�01,+��ا�*روة�و3*ا������2011����JY�)#�ر�د���ر� 3981,381 إZz �����1995�)#�ر�د���ر �296,900

�،0´�)ª�����J�(ا��و������+���G�01ات�ا�wCK� ا�©&H!����أ!����ن���3ك�ا!��Kض�� *?*ب�;Hل����ات���

،�و;Hل�ا��J�ات�BC;ªة��)#�ر�دو�ر��3781,449 7
�إ�2015��Zz :�أ�?��7
�د������2014و�2012�،2013

�
7#���£�����wC�x ت�ا��/K!ض��K�!)#�ر�د���ر�(|ا�6ي��������2291,374ن�ا�2017.  
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1Q7 : ا�%&��ا���aس�أ���
$�ا��#"!ات��d��د�����  ا�
�������و�����از��ا�ر���� ����

� �������� �ا�01 �>G �7د�� �ا; #�ر�ا� BCDات �#(�-� �-]��Zا��از!�إن �� 
u� �/?��� �!�µأ� ���� ���
ا�

ا���Q�Iت�>G �7د���?���ر(��ªو�Zzو-]�Zا��را��ت�ا��J?/��?���ر(��ا���!#�،�&#%�¤�¶(� J������P:أن�

�?����  :wC�x��-�����ا� BCDات�>G �7د���ا�})#����+��ا�
�����ر$#��ا��از!�x ت�ا��/K!و�BC#Jت�ا���/K!�،

 .ا�
����و�/���ه�?�$#��ا��از!�و-]3�Z*ا��· ��W�#$�2ا����ذج�ا�/#��0fgا�bcص�

  ���i��ا�D,�ذج�ا�(��efg: ا�0�5�6ول 

� ��� �ا����ذج �W�#$� �
u23أ��� ��� �وذ�@ 
/#�ا،u�B¹��وأ �ا����ذج �?��ء 
���������ا& ��� �:(\ 

�)� BCDات�ا���x��01أن�¤��
�-),+��3*ا�ا����ذج�أو�ا���x��01ا��:
�د��3����و�ºا������BCإ�Zzر��ز��� )®�

�u»����Oات�وBCD ا�:  

jd�� SBا�
����و\7��R�k��9�7����9از��ا�ر������,���=>�: ا��#"!�ا�

��)�Eات�ا�!"#�
����ا��  :و� �

�BC#Jت�ا���/K!�����|��Qــو? :DF 

�wC�x ت�ا��/K!ــ�?����|��Qو :DE 

���D,�ذج efl�\7ا�� ��Pا�:#�!�ت�: ا�� X�)� �
eو� ،0fg�#/ا�� �ا����ذج �+��� �� �ا�01 �ا� BCDات Z[-� �ا� 
�ف �
Y


����ا��ا���ا� ��#��
�� ���BCD �������2ا��}
�ا����0f½�Q)���ذج�وا� �{?��/(
 :ا� 

SB= f(DF, DE) 


�درا���3*ه�ا��ا���أ���)����/������!�-�J¤د�ا�*ي��
وBCDuا�+��!/�م�?�� ��ام�أ�)�ب�>!��ار�اbc\��ا� 

  :ا�
����وا���D#7ا���Q[#���)���ذج�ا��اد�درا� ����u»����O�از!�ا��$#��ا����ذج�ا�/#��0fgا�bcص�?

SBt = �	� + �	��� + �	��	 + 
� 

%#& :  

t :���Jا�����BCD ا����#Gأي����ا�|�
���t 


)��ت�ا����ذج�����������������������������������������������:   ��
��� �
,�	�, �	� 

µ :�Z[-أن��������F���01ات�ا�BCD ا��Â
Y��-ب����� �ا� �BCDا�
��ا��Ãأو�&��اbc\��ا�*ي 
��ر$#���� Z[-

���أو��Ä:�ب���از!�ا���#G��º�
���?�� BCDات�ا�� �رة�أو��7R�:ذج����ة�ار���ا��������ا�
����وا��2��01!�ر(

  .أ;�ى 
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1Qا��5�6ا��� :efg��)ذج�ا��,D�7ا���)-  


�ت�ا��D7ى�ا�
�د����eا����/Q�Rم��� J�3ة����Iا���-�B~
و�ا�MCO���01 /����ا����ذج�ا�/#��0fgا�

��BCW� �wCة �#\;� ��/�رات �\
u. � ��� �(��ا� � �ا��را�� �� BCDات �?#�!�ت �إد;�ل �
Yو�� �ا�
��� �از!�ا�ر$#�

�و  Â
e� �� BCDات �G<�Ã�7&8 �7د�� k��!B~ا�� ��� �ا� /�����)���ذج��Eviews 8 ا�� �رة k6� !� Z[-� ��(7��

����GH\!ا��اopq��>� )1(ر

�>�
�د����r)III-4  (�s8ول�ر�  -(���7ا�D,�ذج�ا;�16tا�

 

Dependent Variable: SB   

Method: Least Squares   

Date: 05/25/18   Time: 20:58   

Sample: 1995 2017   

Included observations: 23   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 463.8823 176.5641 2.627275 0.0161 

DF -0.124893 0.134948 -0.925493 0.3657 

DE -1.066108 0.179386 -5.943110 0.0000 
     
     R-squared 0.919480     Mean dependent var -1662.345 

Adjusted R-squared 0.911428     S.D. dependent var 1641.333 

S.E. of regression 488.4792     Akaike info criterion 15.34158 

Sum squared resid 4772238.     Schwarz criterion 15.48969 

Log likelihood -173.4282     Hannan-Quinn criter. 15.37883 

F-statistic 114.1921     Durbin-Watson stat 0.730697 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

�2Gول�ر�}����/Nو)III -4(ا��k6� !�«!�� ���\bcذج�ا��ر$#��ا��از!�/����ا����������
  :�]� ا�

SB = 463.882317971 - 0.124893092654*DF - 1.06610810558*DE                    

            (2.627)                     (-0.925)                      ( -5.943)      

��=0.91                  �²� =0.91               DW=0.7306   

     

     F=114.192         prob=0,0000          SCR= 488.479             N=23  

  

  :-)���أن�

²R :�������� ا���
��
��
��� 

�²�   :�­Çا� �����ا��
��
��
���  

F :��·N��#6�7&إ  

DW  :ن�Cºن إ&6�7#��د���Juوا 
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SCR :ء�\;ªت��
e��ع���x� 

N  :د�ا����3ات�-  

Prob: �\bcل�ا��ا&   

  G#��2 �د!»: (.)ا�/C?�2#ن

���د�����D,�ذج�ا�(�ر: ا��5�6ا������  ا��را)���8��34��و�

����� �#$�?� �وا�bcص �ا�/�ر� 0fg�#/ا�� �ا����ذج �#&H$� ���ى ���را�� ���
�ا� �?§(�اء�ا��از!� �?�� �اc{|ا�6، ��

�و��ى� �>G �7د��، �Q�Iا��� P\��� ���I�ر ��� �!��ذج 
�� �#&H$� ���ى �N�
�� �>; :�رات ��� �-��x�

�ا���&#�� ��� �?�; :�ره ��)/#�م �!��ذج 
�Nأ� �ا; #�ر �ذ�@ �
Y� 2 Qو� ،�#6�7&8� �ا���&#� ��� � #&H$

  .>G �7د��

 ا��را)���8��34��: أ�

  :��D,�ذج�����ا^�%�ر�ا�
�D\��ا�1-

��Q��
  :،�و�K(���/N[#��ا� ��#���Fisher)���ذج�¤J ��م�ا; :�ر�N·����ا�})#��; :�ر�ا�

�H�: = �� = �₁ = �₂ = 0																												H�: ≠ B� ≠ B� ≠ B� ≠ 0																											� 
: H�  ��#(���Q��

�0Òأن�ا����ذج��·������uم�و�

��N[#��ا����.  

 H�  :
�����#(���Q��

�0Òأن�ا����ذج�����uا�:��)��و��#]�Kا�.   

2Gول�ر�}cل�اH;�����º�Jا�����·N��#6�7&إ������                              )                (Fcal= 114.192  

��Q��
� %5          3.422 = أ���إ&N��#6�7·���ا��xو���-����J �ى��
��
��
 =  ��� ��  


�� ���BCDو��z� ��ºا����ذج����	�Hو!/:
��	�RFtab<Fcal   ��!§N�ÂN�!H,��أن�Gª�Z[-��)�أو����#(���Q��
�

XY� ا��BCD ا��Z[-�BC��������&وا�
/ J� . 

2 -�>��
  )Test Student(ا^�%�ر�)��Wد���: ا^�%�ر��
�D\��ا�

:�#��Fا; :�ر�ا��K[#��ا� ��#��  

 




≠

=

0;

0;

1

0

i

i

BH

BH

  2,1,0=i  
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 &#%��/·������BCا� BCDات�ا��JKة�-]�Zا� �BCDا� �XY .3*ا�>; :�ر�������F����N¶������#��ا�/�رات

�ا��از!�( �) ا�
����ر$#� �º�Jا��� �ا�/#�� �?Cن �ا�/�ر!� Z[-� �� 
��׀CΤ׀و�¤ k��!B~?� �)�� J8(ا�EVIEWS( 

�"!(وا�/#���ا��xو���ا�/�وءة(#��∝ 
  ا�%


�-�د�ا����3ات�����Q�&)1 -k – n  (�%#&n ��#�د!»���Xدر(����
�-�دا�� BCDات��kو��23 =�����

  2=ا��JKة

�"!< �N�ÂN�!0 H[#�����׀CΤ׀ #��∝ 
%     - إذا���ن� 

іβ���Q��

��ي��� )®�-��ا���K7-���در(��ا��α=5  

��¶b����z� ول�ا��}cا; :�راوا �Q��
��2��
   .ا�

  ا^�%�ر��
�D\��ا�
��<): III -5(ر�<�ا;:�ول�

TC׀ Tt ا��
	�� ا���ار ׀    ا������ ا�������� 
����ي ���� 

���ا 
Tt<TC 2.069 2.627 0.0161 B0 

��� ����ي Tt> TC 2.069 0.925 0.3657 B1 

����ي ���� 
���ا 

Tt<TC 2.069 5.943 0.0000 B2 

  . )III -4( ا;:�ول�ر�<��Zإ��اد�ا��5��6ا��,�دا������:ا���ر

��Rا���Cة���JK�ات�BCD ���)����!إ�Z[-ل�������(:����رة��µأ;�ى ا��*�إ��Z[-ب��x�Þ�?�����ِ��!ر$#��ا��از

���
   .ا�

�©&H!أن�����
{���º�Jا�����ا�/#wC�x ت�ا��/K! أ�B~�  .���ا�/#���اc{�و�#� 

!��z� ��?ÂNم����
�*��و�����أن�G#��������#��ا�/�ر�H1 ا��K[#��ا�:��)��/:
و!��NH0[#��ا� BCD ا�ا��

��O�01أوا�����
G0.05  )�Q��
ا�
����و���JKه�?���K7�از!�ا�ر$#�������Z[-�BCا� BCD  ا��*�أن�:Cن�) �J �ى��

  .(#�ة

�2(

��ي أ������BCW���N�BC#Jت�ا���/K!ن���Tt>Tcم���

��N[#��ا�:/!��z� ��?و�H0��#]�N�ÂN�!و�،

إذن�0.05��BC��������·(N���3*ا�ا����µأ�~�Bو�����?#G�� â#��������#��ا�/�رات�&#%�أن��#G����H1ا�:��)��

�Z[-��#$ا�ر���
  �از!��ا�
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���دي:ب���!"E	�  ا�

� �ا� ���� 
��
�� �+,(-� 
�ا� �7 �ا�/#�� �ا� BCDات� ²R 91,94=إن �أن %#&� �ا��ا&�، ��� �:Q�G� �Oو

� �?ـــ 2F� �� ��% 91.94ا��JKة Z[-� ����ث �ا�01 �ا� BCDات ��� �ا�ر$#� ��از!� Z[-� ���ل ���� ،���
���3ك�أا� �!


���از!��ا�
���ا�ر$#��ار�:�ط�G�ي�?Cن���)��-�ا�
�أ;�ى��% 8,06وا� BCDات�ا��JKة�أ���ا�:���äوا�*ي�����

��\bc&��ا�������� �ذج�و��ر(�����ا�����BCWµ.  

���(
��از!�و�ر$#��ا�C? DFن�-JF#��و�3*ا���ل�-]�Zو(�د�-K! (DF) �:������GH/�ت�ا��BC#Jإ�µرة��

���
ن�§?�&�ة�وا&�ة�DF�N!��إذا��BCDuأ&#%�،�و�3*ه�ا���#�PK ���x��X���P\ا��G<��Q�I �7د�� ،)SB( ا�

�wC���X:�ت��
)��و&�ة�0,925?ـ��ا�
����� BCD �از!��ا�ر$#��x ت�ا��/K!��. 

���(
�wCإ�µرة��x ت�ا��/K! (DE)ن��C?��#JF-��GH-و(�د��Z[-و3*ا���ل���:���DE از!��ور$#��ا��

���
ر$#��?�&�ة�وا&�ة��Nن� �BCDu��!DEأ،�و3*ه�ا���#�PK ���x��X���P\ا��G<��Q�I �7د��،�&#%�)SB( ا�

 .��!K/�ت�ا��BC#J���X:�ت��
)��و&�ة�5,943ا�
����� �BCD?ــ��از!��ا�

� �#6�7&8� �ا��را�� �;Hل �أن�� �ا�/�ر�و(�!� �\bcا� ��)���ذج ���wCو>G �7د��x ا�� �ا� K!� BCD/�ت

�ا� � ����*ي �إ&�#6�7 �Q��
�� �z� ��ºو�·/� ��� ����ث �ا�01 �ا� BCDات �� �ا�ر$#� �ا�B�Kة��از!� �;Hل ���
ا�

��� �و3*ا �إ(���#�، �Q��
�� ��� �ا����ذج 
{�� �F�� �إ&�#6�7 �Q��
�� «J·�� 0æN� �ا� BCDات �ä�?� �أ��  ا��رو��،

��\bcد�ا�
  .�Z[-��JKو(�د���}
�ا� 

� 16t;د�ا�
�  ا^�%�ر�ا���Z���Pا�

�ا; :�ر� Z[-� �ا��را�� �3*ه ��� �� 
�و�� �\bcا� �ا� 
�د �-� ®�F(�� �ا; :�رات �-�ة -��3Ferrarك

Glauberات�BCD ن�ا�C?���#N��Ã|}cر�:�ط�ا<��N�K7���-�%�:!و���ا�:�ا���.  

�>�  ا��#"!ات��%"ن��ر-%�ط�ا�9و�>�R"ن): �r) III-6ول�ر

DE  DF   

0.893618  1  DF  

1  0.893618  DE  

,�ل��Z���s���7Rإ��اد: ا���ر�(�R�5��6ا�Eviews 

��+,(-��� 
و�� \:#3�P*ا�>; #�ر� 3²χ��ا; :�ر������Xeي���Ferrar-Glauberو����?Cن�>; :�رات�ا�¤�01

  :� �2إ�:�ع�اbc\�ات�ا� ��#�

  . |C?|Rن�ا���µات�ا���Ã|}��(/ Jا�J&cب�G#������د��
��Hت�>ر�:�ط� -
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  :اختبار الفرضية التالية- 

 :الفرضية

H� :  D = 1  H�:   D ˂ 1 

H�:�(/ Jات�ا�BCD ن�ا�C?�����#�H/ ا�.  H� :�(/ Jات�ا�BCD ن�ا�C?���ار�:�ط���)��. 

  

- �[������*ا�>; :�ر����#]�Qا����D#7ا��ê\
u: 

²=  - [n-1-
�
& ( 2k+2)] . log |R|χ  

n :د�ا����3ات�-�
���.  

K :�(/ Jات�ا�BCD د�ا��-�
���.  

log |R| :�#6|}cت�ا�R�:ر�<��N�K7��2ا�\:#±�����د� Qر�W���
���.  

��#G²!/�رن� χو�#��ل���}cا���ا�/#�X���º�J²ا��χـ�����)��cا���ول�ا�/#�)�����+,(-�
-���در(���²χا��7

��Q��cاk
�
� () + 1) V= ��Q��
 αو��J �ى��

�k��!�?ل���
 ��?Excel��[�����  :��G�Z[-���(7#���ا���د�

|R|=0.2079 

���#G���²أ χ���[������0æN��º�Jا�� :  

² cal = -[23-1- 
�
, ( 4+2)] . log 0.2079 =14.661χ 

���#G���²أ χ���Q��cو�#��-���در(��ا�}c3ا���Q��
�0�����]��%5و��J �ى�ا�æN:  

² χtab = 7.815 

?Cن�ا� BCDات�ا�J /)�������و�?�� ����z�(��ار�:�ط��N����Hو!/:
����²cal χ² tab  ˂χ ���!§N�ÂN�!H: ?���آن�

�\bcد�ا�
  .���JK?�(�د���}
�ا� 
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� 16t;د�ا�
��(���ا�%�EW�����P��<=ا�Eات�ا�!"#�  :-&����ا�

����� 2Gر� �اc{�ول �;Hل ��)III-6(�©&H!� و�wC�x ا�� �!K/�ت �?Cن �G�ي �ار�:�ط �)��� �ا!� �ا�
����ر$#� ا��از!�

� ��� �أن �إ� �ا��از!� �ر$#� X�� �G�ي �ار�:�ط ����BC#Jا��� �!K/�ت @�*��و �ا��III-5 (�BC#J(اc{�ول �!K/�ت �x! 

-أ�~�B���� 0,36������Ju��+�#وي� = 
�����Q*ا� 0.05��BCW�N*&��x�.  

� 16t;د�ا�
�
��إزا���ا��#"!ات�ا�%�EW�����P��<=ا�dذج��,D�7ا���)-:  

    �
Y�BCD إزا���ا� ���J})�ا����ت�ا�������/K!����
�� ��2/����ا����ذج����(�����BC#Jا� 
�د�اbc\��وا� �

�k��!�?ل���
 ��?Eviews 8��u»��:  

�³#JY��\;ذج���!��!��-�t:7Qو  

�2Gول�ر�}cا)III-7(��\bcد�ا�

��إزا�����}
�ا� Yذج���ا������/��k6� !  

 

Dependent Variable: SB   

Method: Least Squares   

Date: 05/25/18   Time: 22:31   

Sample: 1995 2017   

Included observations: 23   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 426.6156 171.3230 2.490125 0.0212 

DE -1.214467 0.080238 -15.13581 0.0000 
     
     R-squared 0.916031     Mean dependent var -1662.345 

Adjusted R-squared 0.912033     S.D. dependent var 1641.333 

S.E. of regression 486.8078     Akaike info criterion 15.29656 

Sum squared resid 4976618.     Schwarz criterion 15.39530 

Log likelihood -173.9104     Hannan-Quinn criter. 15.32139 

F-statistic 229.0927     Durbin-Watson stat 0.765955 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

  :تكتب الصيغة النهائية للنموذج كما يلي 

SB = 426.615636819 - 1.21446658296*DE 

                       (2.490)                 (-15.135)            

           ��=0.9160               �²111=0.9120               DW=0.7659  
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���د�����D,�ذج�ا�(�ر �8��34�ا��را)�� ��  :و�

 :�8��34�ا��را)���-أ

  :ا^�%�ر�ا�
\�D�����,r4����D,�ذج1-

���·Nم�ا; :�ر��� J¤ذج���#���)����8(��Q��
  :،�و�K(���/N[#��ا� ��#���Fisher; :�ر�ا�

�H�: = �� = �₁ = 0																												H�: ≠ B� ≠ B� ≠ 0																											 � 
: H�  ��#(���Q��

�0Òأن�ا����ذج��·������uم�و�

��N[#��ا����.  

 H�  :
�����#(���Q��

�0Òأن�ا����ذج�����uا�:��)��و��#]�Kا�.   

2Gول�ر�}cل�اH;�����º�Jا�����·N��#6�7&إ������                 Fcal= 229.092  

��Q��
� %5          4.279 = أ���إ&N��#6�7·���ا��xو���-����J �ى��
������ =  ��� ��  


��  �#(���Q	�Hو!/:
��	�RFtab<Fcal  �ÂN�!���!�NH,��أن���Xذج����ا����z� ��ºو. 

2-�>��
  )Test Student(ا^�%�ر�)��Wد���: ا^�%�ر��
�D\��ا�

:�#��Fا; :�ر�ا��K[#��ا� ��#��  

 




≠

=

0;

0;

1

0

i

i

BH

BH

  i=0,1,2 

&#%��/·������BCا� BCDات�ا��JKة�-]�Zا� �BCDا� ��XY.3*ا�>; :�ر�������F����N¶������#��ا�/�رات

�ا��از!�( �) ا�
����ر$#� �º�Jا��� �ا�/#�� �?Cن �ا�/�ر!� Z[-� �� 
��׀CΤ׀و�¤ k��!B~?� �)�� J8(ا�EVIEWS( 

�"!(ا�/�وءة وا�/#���ا��xو��(#��∝ 

�-�د�ا����3ات����J)1 -k – n  (�%#&n#�د!»���Xدر(��&����Qا�%���


�-�دا�� BCDات��kو� 23=�  1=ا��JKة��

ا��K[#��ا�:��)�و!/:
� ،�N�ÂN�!0 H[#����׀CΤ׀  >!"�#��∝ 
%     - إذا���ن� 

іβ����-��K7ي��� )®�-��ا���
% α=5ا�
�����Q�J �ى �  

�2��
   .واc{�ول�ا� �b����z¶�ا; :�ر��
����Qا�
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�>�  ا^�%�ر��
�D\��ا�
��<): III -8(ا;:�ول�ر

TC׀ Tt ا��
	�� ا���ار ׀    ا������ ا�������� 
 Tt< TC 2 .069 2.490 0.0212 B0 ����ي

����ي ���� 
���ا 

Tt< TC 2.069 15.135 0.0000 B1 

�,�د�����III-7 (�s���7R(ا�6[�����Zا;:�ول�ر�<���Zإ��اد�ا���5��6:ا���ر�X�REviews .   

��Rا���Cة���JK�ات�BCD ���)����!إ�Z[-ل�������(:����رة��µأ;�ى ا��*�إ�����Z[-ب��x�Þ�?����!ر$#��ا��از

���
   .ا�

�©&H!أن��� �º�Jا�����ا�/# wC�x ت�ا��/K�(��#و��}cا���ا�/#����B~�?�� ��N�ÂN�!��z[#��ا�
�م� ،أ

H0��(��:ا�� �#]�Kا�� 
�ا�/�ر�H1  و!/: �#������ ��#G� �أن ����ا� BCD و� �*ا��� �O� �أو�ا�01 ��� 
G0.05  )��)در

�Q��
 .(#�ة�ا�
����و���JKه�?�K7�از!��ا�ر$#��ا� ��Z[-�BC����BCDا��*�أن�:Cن�) ا�

���دي�-ب���!"E	�  :ا�

 � �ا� ���� 
��
�� �+,(-� 
�ا� �7 �ا�/#�� �ا� BCDات��²R 91.60=إن �أن %#&� �ا��ا&�، ��� �:Q�G� �Oو

� �?ـــ 2F� �� �ا�%  91.60ا��JKة �ر$#� Z[-� ����ث �ا�01 �ا� BCDات ���از!��� Z[-� ���ل ���� ،���
���3ك�أا� �!


���از!�ا�ر$#��ار�:�ط�G�ي�?Cن���)��-�ا�
�أ;�ى�%  8.40ا�
����وا� BCDات�ا��JKة�أ���ا�:���äوا�*ي�����

��\bc&��ا�������� �ذج�و��ر(�����ا�����BCWµ.  

 ���(
�wCإ�µرة��x ت�ا��/K! (DE) �:������GH-و(�د��Z[-و�3*ا���ل��#JF-ن��C?DEاز!�و�ر$#��ا��� 

���
ر$#��ن�§?�&�ة�وا&�ة�DE�N&#%�ا!��إذا���BCDu،و�3*ه�ا���#�PK ���x��X���P\ا��G<��Q�I �7د���،ا�

 .و&�ة�15,135  ?ـ����ا�
����� BCD �از!ا�

� �ا��را�� �;Hل ���#6�7&8�� �أن �ا�/�ر�و(�!� �\bcا� ��)���ذج �wC و>G �7د��x ا�� 
��K!���Q/�ت�� �+ï��

 .��ا�
����;Hل�ا�B�Kة�ا��رو����از!ا�ر$#��و���z� ��º/·��ا� BCDات�ا�����01ث�����إ&�#6�7

�6ء - 1   :ا^�%�ر�ا���Z���P�ر-%�ط�ا��ا���1̂�

�J�DW ��م�ا; :�ر�د����ºوا� �ن ��ð;\�ء-�م�و(�د���}
�>ر�:�ط�ا�*ا���uأو �)�F®�-��و(�د�

  :�ءة�?�; :�ر�ا��K[#��ا� ��Ju�%#&7�#�3�t*ه�>&

3 H�: 4 = 0
		H�: 4 ≠ 0


��N[#��ا�
�م�و���¶�-]�Z-�م�و(�د�ار�:�ط�ذاC?��uن�: �.ª;\�ء�� Hₒ  
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�ا��K[#��ا�:��)��ا�
�م�و���¶�-]�Zو(�د�ار�:�ط�ذاC?��uن�: �.ª;\�ء�� H₁  

 :ªوZz!��³>!��ار�ا�*ا��u���ا��ر(���*� ���u*ا���u/#�2ا>ر�:�ط��أن و��B�Kض����3*ا�>; :�ر�

U	�	=	4ut−1+	:;  

  :بموجب الصيغة التالية DWو بالتالي تحسب قيمة 

DW=∑ 	(?;�?@��)ABCD ²∑ ?	DBABCE  

  DW اختبار: )III-4(الشكل رقم 


»������\/���DW=0.76?���أن�Gء�-�م�ا�/:�ل و�\;ð���uو(�د�ار�:�ط�ذا�Z[-3*ا���ل�.  

�6ء - �%�ر�ا��ا���1̂� �̂���p�-����� ¡RAR(1):  

  :-(���7ا�D,�ذج) III -9(ا;:�ول�

 

Dependent Variable: SB   

Method: Least Squares   

Date: 05/26/18   Time: 02:17   

Sample (adjusted): 1996 2017   

Included observations: 22 after adjustments  

Convergence achieved after 6 iterations  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 550.9417 426.4623 1.291888 0.2119 

DE -1.212830 0.154955 -7.826971 0.0000 

AR(1) 0.662035 0.218254 3.033328 0.0068 
     
     R-squared 0.941789     Mean dependent var -1731.162 

Adjusted R-squared 0.935662     S.D. dependent var 1645.645 

S.E. of regression 417.4174     Akaike info criterion 15.03217 

Sum squared resid 3310508.     Schwarz criterion 15.18095 

Log likelihood -162.3539     Hannan-Quinn criter. 15.06722 

F-statistic 153.7002     Durbin-Watson stat 1.605368 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     Inverted AR Roots       .66   
     

ρ > 0	
موجبارتباط ذاتي  	قرار غير محسوم 

    W=0.76	
 عدم وجود ارتباط ذاتي للأخطاء

 

	قرار غير محسوم
ρ < 0	

	ارتباط ذاتي سالب

	0													dl	=		1.17									du	=	1.54																		4-du=	2.	46									4-dl=2.83															4 
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  DW اختبار: )III-4(الشكل رقم 


»��DW=1.60?���أن�Gم�و�-�Z[-ل�����!§N\/��ا�/:�ل���ء����\;ð���uو(�د�ار�:�ط�ذا.  

�6ء - 2 0̂�£Q�`-�Z��%-��� 7ر���%�  :ا^

�)�F®�إذا���ن���3ك������xأو�-�م��ª����x;\�ء�وا�*ي�¤
 ���-]WHITE��Zوا�»� �· �2ا- ��د�ا; :�ر�

�äا�:�ا�Xe��ن�C?��GH-و(�د�
 	S���(/ Jات�ا�BCD وا�. 

  :و!/�م�?�; :�ر�ا��K[#��ا� ��#�

3H�: T�UB = T�UBV 						 	����x	����:	ª;\�ء											
H�: T�UB ≠ T�UBV -�م	����x	����:	ª;\�ء													

� 
� ��� �GH\!ا� � >��ر �)III -9(ا;:�ول �� k��!�?� 
��ل ��ºوEviews� �وا�»�� �ا� /�����; :�ر� k6� !� Z[-� ��(7��

 :ا� ��#�

�2Gول�ر�))III -10 (ا; :�ر���ñ�� �«وا�WHITE  

 

Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 1.087334     Prob. F(5,16) 0.4046 

Obs*R-squared 5.579540     Prob. Chi-Square(5) 0.3493 

Scaled explained SS 6.165100     Prob. Chi-Square(5) 0.2905 
     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 05/26/18   Time: 02:27   

Sample: 1996 2017   

Included observations: 22   

Collinear test regressors dropped from specification 
 

� �أن ��?prob(LM)�� �O0,4046�� ���B~��أ ��0,05�ÂN�!Hأي �� 
���Hو�!/: 
{����� �z� ��?و������x�� 
�م

  .�:����ª;\�ء

ρ > 0	
موجبارتباط ذاتي  	قرار غير محسوم 

    	
 عدم وجود ارتباط ذاتي للأخطاء

W=1.60 

	قرار غير محسوم
ρ < 0	

	ارتباط ذاتي سالب

	0													dl	=		1.24									du	=	1.	43																		4-du=	2.	57									4-dl=2.76															4 
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�6ء - 3   �7 ���ا^�%�ر�ا���ز¥�jا�¤�%6>��̂�

  :ا�	7 ��

H�:��±#:R�Xز����X:ء����\;ª    

H�:��±#:R�Xز����X:ء������\;ª  

 لتوزيع الأخطاء العشوائية Jarque-Beraتوضيح اختبار  : ) III -5( الشكل رقم

 

Probalité Jarque-Bera : 0.60>0.05  

�
�~B أي�3*ه�ا�/#���أ��J¤0,60وي���H! Prob(J-B)&©�أن) III -6(���ا��}����0,05��
�H0و-)#��!/:

�ÂN�!وH1 . 

�±#:R�Xز����X:ء����\;ª.  

  

  

  

  

  

  

  



���د���ا����������ر����ا��از���ا�
����   ا�	���ا������
$�ا��#"!ات��%�������&�ا��را)��ا�(��)���وا�  

 

73 

 

  

  :ا��§%¦ا^�%�ر��(�رة�ا�D,�ذج����� - 4

�

�-�م�ا���Jوي�� ����
���������ñا��}
���Theil; :�ر���ى��Gرة�ا����ذج�-]�Zا� â:��?�� ��ام��
#�ر��

�z� ا�: 

�2Gر�

) III -6(ا��}����
��
��t#]��  

 



�¤�Jوي��) )III -7���H;ل�ا��}����
��
أي���ول�إ�Zzا����K7و��z� ��ºا����ذج�����H!0.10&©�أن��
#�ر��

�:â ا��Z[-رة��G.   

���س���ى�ا)�(7ار�-(���7ا�D,�ذج - 5: 

���ñ��������Ã|}cوا��uدا���>ر�:�ط�ا�*ا�Z[-د���ل�>- H;���ذج���ا������/���Qى�ا� /�ار��س��#/�

�z� ا��
 :ا��}

�>� ا�%�ا©>دا����ر-%�ط�ا��ا��1وا;:�E�E��129��III -7 :((ا����Pر

Date: 05/26/18   Time: 02:36 

Sample: 1995 2017   

Included observations: 22  
Q-statistic probabilities adjusted for 
1 ARMA term 

 

 

 

 

 

  

�X#�)أن�����

���ا���>ر�:�ط�ا�*ا��uوا���Ã|}c:�ا��äا����ذج�ا�/�ر��)�wCا!#��ا��و���;Hل�ا��}
�ا��

 .دا;
���xل�ا��/��و����!/�ل�أن�ا����ذج��ª�/ J-��ة�
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  :^[���ا�	��

��)*�!�Zzإ�
7Kل�3*ا�ا�H;������]�
u��/��!ة��ر$#��ا��ازB�Nل�H;��6ا|}cو���ا������
_  1995ا�

وذ�@�?��- ��د�-]�Z�x����-������ª#��ا�F�#��و�:�دئ�>G �7د�ا�/#�DY�0fg#��ا��$�ل�إ�Zzأ2017��23

G<� �ا� BCDات �ر$#� Z[-�BC���� ���� �ا�01 ����ا��از!� �7د���� �ا�01 �ا� BCDات ���� ?� ���G� %#&� ��)�و��، ���
ا�

�ا�/ �ا��را�� ��� �(�
 Jا�� �ا�:#�!�ت X�)و� 0fg�#/ا�� �?�����ذج �GH-#�X)ا��� ��� �+,(-� ��(7��� �وا�01 ،�#��


���BCاG �7د�� �?�� ��ام ،0fg�#/ا�� �و�/����ا����ذج �?��ء 2�� �ذ�@ �
eو� �M+�ف�-���ة، �وذ�@ �وإ&�#6�7 ��


���N��ى���ا�PNا��K[#�ت�ا�/�B&����2ا� â:��?�����ذج�ا�/�ر�.  

����� �#$��� �ا�/#��#� �درا���� �;Hل ��ا��از!�و�� �B�Nة �اc{|اH;��6ل ��� ��)�و�� ���
وº§�:�ع� 2017_ 1995ا�

�:�BCو�:����µا��از!�اbc\�ات�ا�*��رة�أ-Hه،�ا� ���x âأن�ر$#���
{�Y���� �����
�wCا�x ت�ا��/K�?. 
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  :ا�
�	���ا�����

�ز��دة� ���	
�� ��
�و� �ا��و�� �دور ������ ����ة� �ا��ة ��� �ا��� � �ا�$#"�ت �درا�� �أ'&%� ازدادت

�داة�ا�.-��,+*� (����/
��ا;:%�ة��89+�7د��6و�45��أ'&%��ا�$#"�ت�ا��� ��إ0�12���)
ا��و��� >�����

4
ا<=�� �?�0� @A��� -B?� ��Cإ�� 1D,�� �ا�.- �%E��Fا�� �أ'�ا?(� G%"H�� ��� �89+�7د�6 �����%�� �Jل

�)
�
&���%#%Kا��� ��و��	LM�.  

� �أن G
	$ � ��R<#�قو > �ا��� � �ا�$#"�ت G"H�� 
'� �وذ�T��U ا���م 
�و��،�� �ا��Hدة '�اف

��`���أ`5اض^��+*�ا (��[\�1أ],>�وA& �Z4>�وا;:%

���دون�إ��ءة����'56ab+�&��(��أو���ا����#$�ا

�ا��� � �ا�$#"�ت �%c5�� �أي �ا��� �� ،ا��� � 
از<���ا ��� � �'� �دورا �% 
�ا��& �ا�$#"�ت �%c5�� =
�eو


�و���.    

f%[�����?��"�5	^�� از<��ا���
�
م��A&6��%c5>�ا�"
ل�أن����;�ghi��hا)#&^�a����jbk6�،

���ا�5lوري  ��و̀��mق�ا���م�ا��#>R�< ��:;رة�[� �،�وا
  . ا�$#"�ت�ا��� ��^7


ع�[&
�ا<�رجو����'aا��nRر�q

ري��6ور�< >���Z�Jأن��$�،�إذ�]�و�$� H ��1,�ؤل�\]�=%s


از<��ا��� ����و ]
ل��
%��ا�.-���5uv[\�1رt%��اwات�89+�7د��6ا���x+����ا;ghاJ��5Eل�?�mة��y�zا

)1995  _2017(.  

�]�و� �ا�$�5ي =>�h;ا� ��Jل <&?�$���'�%c5�� �b�و� �ا��� � �ا�$#"�ت 
ل[� 
 %�ت&]� �6�"�

��C?ا�$#"�ت��=�
bو���'a%#$إ[�اد'��و���%#%Kاز<��ا��� ��و
�  .و�U�aK �'%��ا

����wcR�<]��^�4R%��ا��E5,%��و����درا���8%��%��ا8+�7د��6����&���"%b	+ا��=>�h;�5أ ��اu�


�و���� �ا��� � 
از<���ا �%tر� 1\]�5uv�� �ا�.- �%
wا�� �89+�7د�6 �ا�+��xات y�zذج�
&>� 1\]� �
&+L��ا ،


��H>9ار t
���)�J��< �-.د�و�ا���+�
ا?�G ��ا�$����5 $�ا+���E�+>�128+�7د9�6إ��b ��>�0�-.ا�E�$����

� < � �]
&s&^� �ا�"%�م ��z� �� �� ��"��56ا�$&
ذج ��� �"�� ،�\Aا�� �ا�$&
ذج �b+�9���%E�7[Rرات^$�ء

�ا����5�$ � � �6+��رض �ا�aي �ا�$&
ذج y?و�ر� �� �� �ا�$&
ذج 
لb8� �ّ�� f%[� ،�6��,#�� � +��xات ���ة

  .89+�7د�6

Kأ� �>�0� �ا�.- �ا�#,5ة �ا�+��xات �أ'� �و > ��� �ا��� ��������uا 
از<���ا �%tر � ��Jل ا�$&
ذج� >

����� �:  

�������� �ا��� � 
از<���ا �%t�5رu�+6^�[�� �وا�.- ،��)s+ا�� �ا�+����x$�$#"�ت 1\]���bK� ���u��� �)�� ا�+�z�،�أن

� �%t�5رu�+6� ��� 
از<�^�$&���ا��,%�� ا �����5^$#"�ت �وا�:� �8J]� �و4
د ����م Uذ�� �إر�4ع <A&و�� ،


از<����ا � � �ا��,%�� ا��� � �� �<#"�ت ��و���+�2 ،5Eاgh;ا� ���6a'�5uvا���z�+ا����x+��ا 1\]� �"+,�ا�+���xا

��%tر������&+�
از<�وا�  .ا
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  :ا����ر�ا������ت

$A&ل���J�� �درا��� > ��Jل < � ���:�� �إ�buت �و12� �%q5#ول �$�ا��� �7#
���Mوا����f%[� ،

��

(��ا��و����
"%�م�^
��E#(��[\�1أ],>�]�ل�و�����+���^&��^����+���ا�$#"�ت�ا��� ��و�%&�+,���&) 

�
�Z%4ا+���)�J��< ا��و�����
از<��ا��� �����أداة��+���
از<��ا��� �،�و[
%�Z?�ن�ا��و�12���ا��>�w

�%���  .ا��Lkط�ا���م����ا�s+&��و���^��U�a	�Gb�%������ا

�buإ� < � <A&6� �وا�.- �ا���<%� �%q5#ول وا��� �7#
�� ��b�� U�aK� ���:�� �أن�وا�����fت Uوذ�� ،

�G�5n� <]� Uوذ�� �ا��� �، 
از<����ghiا ���'5ة < � �:��� -������ �
�ا�,�%'� �ا���م �R<#�ق �%c5�

 � �در�4 �أ[\1 �إ12 �ا���م �R<#�ق �K#�ءة �ور?� 
ارد&
�� �� �� �أو�Z4&ا�+*�%7 1\]� �وا�"�lء �$A

56ab+5اف�وا��R.  

�ا���� �%q5#ا�� ��� ��أ ���5Eاgh;ا� �&+��� f%[� �Mا���� �7#
�� ��b�� ���:�� �إ�buت <A&6� �وا�.- ��

���و49+&�  �89+�7دي �ا�$��م =,[� ¡%k7+ا�� 1\]� �ا��� � �ا�$#"�ت =>�4� ��و� �ا��� � 
از<��� 

��وا�	b%���وا�(�ف،�و�+���",%��ا�$#"�ت�ا��� ��wL��85^�ن�ا�$#"�ت�],=�ا�#+
��Uداري،�وذ�Rو

q
�،� >��Jل�<#"�ت�ا��,%���و<#"�ت�ا�+s(���[\�1أ��س�إداري�و  
.  

  :ا������ت


رة� -	+ ��%&

ل�إ�����C^�� >�ا�+*�ام�<&�ذج�[t
].¤���G"Hا���%��ا��� ���'�اف�ا�5اد�ا�

�'�اف�G%"Hب�ا�.-�أدت�دون���b��
ل�إ�12t

���&%
  . و�

و4
د�ر�8^�� ��%����&��[\�g�g���1ا�,�ء���وا�L#�?%�،�و���+�2���b7¦�إ �w<%��ا��,5q���mورة -

[\�1ا�#,�د�أ K�،�b�t�5&��أ/����,�[��ا�s+&��[\�1ا�+�� �� �� �7;§�ا�#,�د��"
%�� >�<#"�ت�

  .ا��,%���و��[%��<#"�ت�ا�+�b+]�^���)sر'�� �7ر����gدة�ا���وة

��[\�1ا;��6�bhا��mbو�%���9[+&�د%��ا�$#"�ت�ا��� ����¨-��Kc�=s&��أ[+"�����<�5ي�أن��5  -\Aا�


(��ا;��6�bhا���د�6H ل�J[وإ.  

- ��w%)ا���e
$��©�+>Rب���	+"�ر?��ا��7درات�وا��2�+��^��%
H�ا�aي����g6 >��$�?,%��ا�,
��ا


از<��ا��� ���
�و�����رt%��ا��yE�?�G
  .ا��&
��ا���b�7ا�aي�6*

- �5uv��-.ات�ا��Eا�5?�� >�ا�����%xzر����s+ت�ا�J ��+ا�����دور�ا;h&�رك���,(%%�#��s6إ^�%����


از<��ا��� ���
�و���  .رt%��ا

- � �%&$+
�� �%����� �»�+���ا���K5ة �ا�aي �ا��5Lي �ا��ل �رأس ��^�����&�ر�� �89+�7د9�6'+&�م

� �Rدار�� �وا;¬��ة �ا����%� �^��A#�ءة �+&+�� �"bn� G
�وا���ا ��;¬ �وا;¬	� �ا�,%���ت �ر�� 1\]� وا�"�رة

�< �<A&6�-.رة�ا�

ل�إ�12ا�7t

���%&
ا�$��H+���b,�ن�R<+�4%��وا�"%�م�^�����g >�ا��را��ت�ا��


%��ا;¬,��5Eا�a^a��<]��&4�$ب�أ���ر�ا�$#�"���)�J�.  

-��+>Rات���¬;�^��©�+>Rز��)h;4$�%��­��ف���[%��ا�  .h®��%4%��9���&�رات�


از<��ا��� ����78ا�+A%¡� ��ا�+	
رات�89+�7د��6-�  .��f6�Hإدارة�ا



  ا�
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-���#�5�  .ا;¬5وج� >��%�����$#%�aا��LرR��e<#�8%��ذات�ا�"%&��4R&��%��ا

�إ8+�7د��6- �درا�� =
	+�� �وا�.- ،¯°+$��ا �\A%)ا�� ��ا�+��6 ���%�� 
b%�ت�� ��� 8
ع
�ا� ��#�دي

�دون� �ا��و�%� �%����ا �ا�(%±�ت < � � �"��ا �ا�,�[�ات �وا�+Jxل 
�و��،�� �%
�ا��ا� 
�5وف�� �"&� 


�nت���ر�%4xq.   


�fHbو�ا��را�����[

ع�b6"�²ا��sل� #+q
������<�5ا��'&%��'aا�ا��  .                  و��



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

 �����
ا
�	�در 

  ا
��ا�
و
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  : ا��ا��

�	

ا���������:  

  : ا�����ت


ر��،� -��

��"إ��ا������������الله،�أ��ر�ا�

ن"��
دئ�ا 

���ا$��،�%&

���وا�()
 .،�دار�,+
ء�

�،.�

��"أ��$0/�
��5،��34وت،�ج"�(��ا 

���ا��
 .1�،1975،�دار�ا
��678ا


ت�"�=�داود�إ��ا���،� ->+?
���ا 

�����@�ا
A�

��ا�

��ة،�"ا>

ب�اCD�EF،�اHI
 .2009،�دار�ا


��"M$34ة�إ��ا����أ�Dب،��-0
�������ا ���Lدراز� -�

دئ�ا 

���ا��"�،�Nر�?IMO�،����
�Fار�ا�
 .2002،�ا

0
�������ا ���Lدراز،� -"��
�

دئ�ا 

���ا��"�،�Nر�?IMO�،2000.   

$0��$���$
د�أ���د -P��،دراز���L ا�������

��"وح،�0�

�ا �(��
ت،�"��
دئ�ا 

���ا�/�
�?IH
�RI�
،�أ

�،�Nر�?IMO2007. 

- �،�Sا���=T0"��
�

ر�����Vا �از���: ا 

���ا>���Mت��-درا
>+?

���- ا�
،�دار�ا
��678ا
����5،�"ا
�اردات�ا

1978،��34وت،�1ط. 

- ��
�

����،�دار�" 4T0ن��X+(Y،�ا 

���ا�Fت�ا
 .1978ا
��678ا
����5،�اF�]ا�Z،�د�Dان�ا )���

- �،\]
?�

د�ا
�Tق "0$�ي�أ0$��اYHAوا���


ت�ا Dد
YHAة،�"ا��
>

���،�ا?�)
 .1992،�ا
�ار�ا ��N�Yا

- �،���

��cاa�(bF،�أ0$��ز��34`Ed��

e"��
�

ن،�ط"أ�RMا 

���ا$��،�%&)
�fZ2�،2005،�دار�وا. 

- � �الله، ���� ��
�e"Dد
YHAا� �V� 
ت�M
Mأ��
�
�ا ��

�ا  
ت"�،�Y�� ،�Nر�?IMg� ،���
�Fا� 
ب�`� �TMh�� ،

2009. 


��"رk��jا i��ب،� -�

��ة،�" ا 

���ا>
 .1990دار�ا
��678ا
����5،�ا

- �،l�%

ض�اNر"��n3اo g̀و���

$Mأ�

�����Vا�
 .1956،�دار�ا
��678ا
���Y��،��5،�"ا 

���ا


ن،� -$q��[N[�

م�<����M"��V��������ا�

د�اYHAg"�،�Nر�?IMO�،����
�Fار�ا�
 .2003،�ا

- �،@t� ا��������T

��"ا�

��ة،�"ا 

���ا>
 .1975،�دار�ا
+��Iا
��u\،�ا


��"M��������ا
����ي،� -�

ت�ا 

���اDد
YHAردن،�ط" اv�،�)/�
 .1�،2011دار�ا


ن�ا
(�زي -$�)M-��،اد���fY�k"��
�
�4ن�" إدارة�ا �از���ا�،��
�(
ا
?��N�xوا
w��(H،�دار�ا 34Tة�
(&%���وا

$�1998
ن،�. 

- �،�`

��"�Mزي���ل���

����اF���Dة�
(&%�،�IMg?�ر�N،�"ا
�/��V�z4ا 

���ا�F2000،�دار�ا. 

- �،@t� ا�������T

��"ا�

��ة،�"ا 

���ا>
 .1975،�دار�ا
+��Iا
��u\،�ا

- �،��Nو�

ت�ا 

���ا",
F}�اDد
YHAا����
�Fت�ا

��،�د�Dان�ا )����
 .4�،1992،�اF�]ا�Z،�ط�"


ج،� -EFرق�ا
}"��
�

ء�
(&%��وا
�Hز~.،��$
ن،�vردن،�"ا 

���ا+Y
 .1999،�دار�ا

- � ��%0� �أ�$0 
دل�-�� ،���`� �ي �ر̀ X+(Y�"��
�
�ا ��

$)
� 
م�
�ا 
دYHAg� �V� ���>�"����
�Fدار�ا� ،

�،�Nر�?IMO�،�%&)
 .1998اF���Dة�
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- � ،��%0� �أ�$0 
م"�
دل�
�ا 
دYHA�
� �t
�ا  =+
�ا �IMO?�ر�N،�"أ,�ل ،�%&)
� �اF���Dة ���
�Fدار�ا� ،

2001. 

�ي،� - 
م�"�
دل��X+(Y���،��%0ر̀�

د�اYHAg��V����>�)��
�

����اF���Dة�
(&%�،�)"ا 

���ا�Fدار�ا�،

1998. 

- �،���
��ا�)kدل�
�"6

���وا
�%�~.�ا 
��tوا�

(&%��وا
�Hز~.،��$
ن،�"���Nا 

���ا���
EF2007،�دار�ا. 

- � ،���
>
�ا �$P�� ��$EFا� ���"��
�
�ا ��

�ا  
م: ��
دئ�
�ا 
دYHAg� �V� �Mدرا"�،�N�Y ا� 
ت��
�Fدار�ا� ،

�،�Nر�?IMO1974. 


��"����ا
�+�ر�إ��ا���،� -�

د�وا 

���اYHAgدئ�
 .2009،�دار��ز��ان�
(&%�،�vردن�،�د�ط،�"��


ت،� -�����N�I
0
�������ا ���Lدراز،�-����ا"��
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1  Delbz louis, élément de finance publique, pedone paris, 1955. 
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Résumé de l'étude: 

Les dépenses publiques est considérée comme la base de tout pays et en raison de son 

importance est devenue rationalisée occupe extrêmement important dans la législation financière 

moderne, et par conséquent, cette étude visait à identifier et rechercher des mécanismes et des 

moyens permettant la rationalisation des dépenses publiques dans le cadre du budget général de 

l'Etat dans le cadre du système de contrôle financier applicable Algérie. 

Les résultats de l'étude a montré que, en dépit de l'importance de la rationalisation des 

dépenses publiques, mais son rôle n'a pas encore atteint ce niveau de la perception et de la 

transparence, qui cherche à atteindre dans la gestion des fonds publics montants, et que les raisons 

les plus importantes de l'échec de la rationalisation des dépenses grand public est de surveiller la 

légitimité et la négligence de ses performances dans le budget général. 

Mots clés: 

Dépenses publiques, rationalisation des dépenses publiques, budget général, solde du 

budget général 


