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 الإهداء 
الله عز وجل للوصول إلى هذه المرحلة في مسيرتنا الدراسية الحمد بثبات الخطى ورضا 

 .لله حمدا كثيرا نشكره ونستعين ونتوكل عليه

أهدي ثمرة جهدي إلى التي جعل الله رضاه من رضاها إلى نور حياتي بوجودها جانبي 

تحملت مشقة الحياة حتى توصلني هذه المرتبة، إلى من علمتني مكارم الأخلاف إلى 

 لية أمي رحمها الله الغا

 إلى أبي قرة عيني  أطال الله في عمره 

 إلى أصدقائي حمدادو عبد الحق و جفال سيد أحمد 

 إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء 

 إلى كل من عرفني ويحبني بصدق وإخلاص أقدم عملي

 



 شكر وعرفان
 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

 (للناسإن أشكر الناس لله عز وجل أشكرهم )

الشكر لله والحمد لله الذي وفقنا في إنجاز عملنا فاللهم زدنا علما واسقنا من الحكمة 

 التي من أوتيها فد أوتي خيرا كثيرا 

الذي " بن عبو عفيف"دكتور يطيب لنا أن نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى ال

" ل الشكر إلى الدكتور أشرف على هذا العمل فله كل الشكر والامتنان كما نتقدم بجزي

 .الذي لم يبخل علينا بالنصائح والتوجيهات" ساجي علام

كما نتقدم إلى السادة أعضاء اللجنة الذين سيثرون هذا العمل ويقيموه دون أن ننسى 

 أساتذتنا الكرام وكل زملائنا 

 .وكل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاز عملنا وكل من مد لنا يد العون

 



 

  المختصراتقائمة 

GATT : Général agreement ontrrifs and trade    الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة:  

GATS : General agreement trade inservieus :  الاتفاقية العامة للتحارة في الخدمات 

NAFTA : North American Free Trade Agreement :  منطقة التجارة الحرة  

  لدول أمريكا الشمالية

ASIAN : The Association of Southeast Asian : مجموعة الآسيان 

APEC : Asia-Pacific Economic Cooperation : منظمة التعاون الدولية الآسيوية  

COMESA   : Common Market for Eastern and Southern Africa 

(COMESA) الكوميسا   

 "European Payments Union :"EPU : اتحاد الدفع الأوروبي

CIRDI:  International Centre for Settlement of Investment Disputes  

 المركز الدولي لحل منازعات الاستثمار

EU European Union :  الاتحاد الأوروبي  

WTO: World Trade Organization   منظمة التجارة العالمية   

IMFInternational Monetary Fund :يصندوق النقد الدول    

IBRD International Bank for Reconstruction and Development  :البنك 

 الدولي للإنشاء والتعمير

WTO :World Trade Organization :  منظمة التجارة العالمية  
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 : مقدمة

حقبة من أن يسدل الزمان ستاره على القرن العشرين، بدأت بوادر ومعالم التغييرر ظهررر، قبل 

حيث شردت الساحة الدولية ظغيرا، كان نتيجة التحول في مسرار العققرات الدوليرة مرن اليةا يرة 

المتحكمررة فيرررا الررى ا حاديررة المرظرةررة طررارادى القيررص ا قرروه الررة  أرررب  بوسررع  ادارى مسررر  

 .في ظلك الساحة، طما يتوافق مع مصالح  ا حداث 

وظعد العولمة أهم افرازات ذلك التحول وإحده المستجدات والمتغيرات الدولية التري لترأ أنهرار 

فالعولمررة . الكييررر مررن البرراحيين لدراسررترا والتعرررن علررى كوامةرررا والبحررث فرري أطعادهررا الم تلتررة

 أنررررا كتكررررى ظكررراد ظكرررون مو لرررة فررري وإن كانرررأ حدييرررة العررررد نسررربة الرررى حدا رررة المصررريل ، اا

القدم، فكل ظكوين سياسي معين وكل دولة كانأ ظريد أن ظتوسرع وظترره ميمةتررا علرى  يرهرا 

من الكيانات السياسية أو الردول وكرل حررارى ظريرد أن ظةشرر وظعمرم  مباد ررا وأفكارهرا ونهمررا 

المبةرى والمعةرى، فرري على حساب مبادئ وأفكرار ونهرم الحررارات ا ،رره، المغرايرى لررا فري 

 1.اذن ظرظبط طمسيرات الإمبراطوريات وا ديان والإيديولوجيات الكبره عبر التاريخ

فمررا يشرررده العررالم اليرروم مررن ظتكررك بةيررو  علررى المسررتوه الرردولي أو الإقليمرري أو الرروطةي، ومررا 

أفرزظررر   رررورى المعلومرررات المتميلرررة طالتقررردم الرا رررل فررري مجرررال علررروم الكمبيررروظر والإظصررراات قرررد 
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أحرردث ظغيرررا فرري مرروازين القرروه الررة  عررده طعررا فقرررال القررانون الرردولي الشرررط الررة  ا  ةررى 

 .لقانون الدولي العامعة  لوجود ا

لرةا فران ميرل ميرزان القروه لمصرلحة الوايرات المتحردى ا مريكيرة طعرد سرقوط الإظحراد السروفيتي 

وظتكرررك  مةهومرررة أورررررا الشرررر ية قرررد انعكرررء علرررى ظصرررريحات زعمرررال وساسرررة أمريكررران قررراموا 

الزعمرررال لرررةا فقرررد أدلرررى أحرررد . طررراطقص ظصرررريحاظرم وظةهيرررراظرم حرررول مسرررتقبل الةهرررام الررردولي

نحرن الرةين أنقرةنا أورررا، " ا مريكان بتصري  بتةا م ومعييات لتلك ا حداث الدوليرة، اذ قرال 

ووجدنا عقجا لشلل ا طتال وورلةا القمر ونورنا العالم بيقافتةرا، نحرن ا ن علرى أعتراب قررن 

 ، عشررررات مرررن قبيرررل هرررةا1(أمريكرررا)جديرررد    اسرررم سررريحمل  هرررةا القررررنن أقرررول سررريكون قرنرررا 

 .التصري  هةا محورها، بل أن آان التوجرات الإ،بارية هةه حالترا

اقامرررة حررررارى  ظراهررراوهكرررةا فررران العولمرررة طاعتبارهرررا احرررده المتغيررررات الدوليرررة دعررروى أمريكيرررة 

ظسليية، سالكة  في سبيل ذلرك ظعمريم أفكرار وأنمراط ونهرم طررص الحيراى ا مريكيرة علرى الردول 

 ."سياسية واقتصادية و قافية وظقانية"تلتة مسارات عدى كافة وفرضرا بوسا ل وأساليص م 

ظوسرعا فري حجرم اانتراد الردولي  World war شردت التترى التري ظلرأ الحررب العالميرة اليانيرة

مرررررررن ،رررررررقل ااسرررررررتيمار ا جةبررررررري المباشرررررررر طالدرجرررررررة ا ولرررررررى، وظررررررردهور القررررررروه اامبرياليرررررررة 

سرررات لإحرررقل الرررواردات فررري المسرررتقلة ا وروريرررة ،اررررة برييانيرررا ظررررور سيا والإمبراطوريرررات

حدييا، والتيور السريع في التكةولوجيرا علرى ذلرك سراهم فري ظوسرع عمليرة ااسرتيمار المباشرر، 
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هةا التوسع في ااستيمارات الدولية مصحورا طالتحول مرن ااسرتيمار  يرر المباشرر لمسرتيمار 

ة علميرة وعمليةلشرر  ظلرك المباشر، كل ذلك شجع الجرود من قبل البراحيين نحرو ظيروير نهرير

 .الهاهرى

،قل الحقبة الماضية أو أكير مرت العديد من ا حرداث والتري ظروحي طمجملررا طرقن ااقتصراد 

 Marketeconomyالعرررالمي دا،رررل فررري مرحلرررة جديررردى قا مرررة علرررى سياسرررة اقتصررراد السررروص 

حرررداث ا الرأسرررمالية أو علرررى ا ول ظغيررررت مةهومتررر  مرررن القررررن الماضررري ظلرررك التغيررررات وا 

ظميل كرل مرن التغيررات السياسرية وااقتصرادية والتري حرد أ فري سلسرلة . ظعرن حدودا جغرافية

مرررن  new génération متزامةرررة القررروى الدافعرررة لتلرررك ا حرررداث أو برررزو  أحرررداث جديررردى 

التكةولوجيررا المتيررورى وانريررار أنهمررة الت يرريط المركررز  فرري شرررص أورورررا والصررين، لرررةا فرران 

 جةبي المباشر والمترمن السييرى على كل من الةشراط والملكيرة عبرر الحردود قرد ااستيمار ا

 1.د،ل عصرا جديدا، حيث ازدادت أهميت  في مكونات ااقتصاد الدولي

فمعهرررم الررردول المرررريتة لقسرررتيمار المباشرررر قرررد حرررررت قواعرررد ااسرررتيمار المباشرررر مةرررة بدايرررة 

اليمانيةررررات، والكييررررر مررررن الرررردول فرررري السررررعي دلأوب ا ن لتشررررجيع الشررررركات ا جةبيررررة وذلررررك 

لقسرررتتادى مرررن د،رررول نشررراطرا علرررى أراضررريرا، كالحصرررول علرررى رأ  المرررال، و،لرررق التررررص 

فررص ظصرديرية، وفري محراول لشرر  ظراهرى الةشراط ااقتصراد   الوظيفية والتكةولوجية، و،لرق

عبررر الحرردود، فرران أدب كررل مررن اقتصرراد الرردولي والماليررة والتجررارى الدوليررة شرررد ظيررورا ملحوظررا 
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رت طحاجرة الرى ظيروير وذلرك ن ظتسريرا السربعيةات واليمانيةرات ررا،قل الحقبة الماضية، ولكر

قتصرادية الدوليرة التري جعلرأ رأ  المرال الردولي لكي ظتماشى مع ظلك التغيررات، السياسرية واا

مةهمررات دوليررة ميرررل مةهمررة التجررارى الدوليرررة  ىأكيررر حريررة فرري اانتقرررال عبررر الحرردود ورمسررراند

World trade organisation  (WTO). 

فررررري مةهومرررررة ااقتصررررراد Hugechangesكمرررررا شرررررردت حقبرررررة التسرررررعيةات ظغيررررررات ضررررر مة 

الجةسريات دورا حاسرما فري ،لرق وظشركيل ظبرك التغيررات،  العالمي، وقد لعبرأ الشرركات متعرددى

ررة طعرد فلقد سييرت بل عمأ مبادئ الرأسمالية على ااستراظيجيات ااقتصادية الجديدى، ،ا

والعامرل ا ،يرر الرة  . تراكية علرى ا رر انريرار ااظحراد السروفياظيانريار أنهمة الت يريط ااشر

صاد العالمي ظحأ مهلرة التجرارى العالميرة ميرل كرل عزز من هةا التوج  يتميل في انتتا  ااقت

 New démonsionsالمباشررر أطعرراد جديرردى  لقسررتيمارظلررك التغيرررات ظلررك التغيرررات أعيررأ 

بل ان الةهرى اظجاه الشركات المتعددى الجةسيات قد ظغيررت كليرة،  1.نستوجص التوقف والدراسة

فتررري ظرررل نررردرت رأ  المرررال الررردا،لي طسررربص ضرررعف مسرررتويات ااد،رررار واافتقرررار والقررردرات 

التكةولوجيرة أو عردم المقردرى علرى المةافسررة فري اقتصراد علمري متتررو  نهررت العديرد مرن الرردول 

المتقرردم أيرررا، الرري ااسررتيمار ا جةبرري المباشررر العررالم الةررامي بررل وفرري العررالم فرري لرريء فقررط 

وذلررك لمررا يحتويرر  مررن حزمررة رأ  المررال والتكةولوجيررا والمرررارات  Rescuerعلررى أنرر  المةقررة 

 .الإدارية
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ان هةاك متغيرا اقتصاديا كاسحا مازالأ ظق يراظ  الواقعيرة والتعليرة علرى مجمرل الةهرام الردولي، 

نيرررراص التررردقيق و،ررررارد نيرررراص الحرررد الواجررررص الررررة   وعلرررى مجمررررل الإسررررتراظيجية الكونيرررة علررررى

يتةاسص مع ا هميرة الياييرة لررةا المتغيرر المررظبط أساسرا برد،ول العرالم الرى عصرر الكيانرات 

ااقتصررادية متعررددى الجةسرريات، وهرري حقيقررة مسكرردى علررى مسررتوه المةشرر ات ااقتصررادية الترري 

ا ولرى كملكيرة وأيررا كرادارى وظةهريم  يملكرا، ويرديرها رأ  المرال العرالمي، والمتمركرز طالدرجرة

وظسويق وظكةولوجيا في دول العالم المتقدم، وهري نوييرة مرن الملكيرة ظتجراوز المتراميم التقليديرة 

التررري ظواررررلأ علرررى مرررده القررررنين التاسرررع عشرررر والعشررررين، والتررري ارظبيرررأ مةرررة بدايرررة اليرررورى 

 1.الصةايية طملكية العا قت للمةش ات الكبره 

سراحة ااقتصرادية مةرة اليلرث ا ،يررر مرن القررن العشررين وحترى ا ن العديرد مررن كمرا شرردت ال

علررى ااقتصرراد الرردولي فرري ظررل ظةررامي ظرراهرى الشررركات متعررددى  التغيرررات العالميررة والإقليميررة

الترري لرررا انعكاسررات مرمررة علررى العققررات ااقتصررادية وعلررى المسررتويين العررالمي الجةسرريات و 

طعردد مرن اانعكاسرات التري أوجردظرا التغيررات  ومةررا البلردانوالدولي فقد ظق رت البلردان الةاميرة 

، نحرررو عوملرررة الإنتررراد ااقتصرررادية العالميرررة والإقليميرررة المعارررررى ، والتررري مرررن أهمررررا ااظجررراه

واليررورى العلميررة والتكةولوجيررة فرري مجررال ااظصررراات   رلأو  ا مرروال الدوليررة وعولمررة  أسررواص

وظزايررد رلأو  ا مرروال المررراررة وظزايررد ااسررتيمار ا جةبرري المباشررر واظسررا  نيرراص الترررا ية 

 .قليمية وظرور عمقت دولية جديدىالتكتقت ااقتصادية الإ

                                                           
1
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هررم التغيرررات ااقتصررادية الترري لحقررأ طااقتصرراد الرردولي فرري ظتبررع أهميررة الدراسررة مررن ظةاولرررا  

ظرررل التيرررورات والمسرررتجدات التررري أدت الرررى ظةرررامي الشرررركات متعرررددى الجةسررريات طعرررد اظتا يرررة 

الةاميرة ، حيرث ظتعرره  مةهمة التجارى العالمية، وإنعكاسات ذلك على الردول المتقدمرة والردول

لرررررغوط قويررررة سياسررررية واقتصررررادية ظررررس ر علررررى سرررريادظرا وظةميترررررا ااقتصررررادية  هاظرررر  ا ،يرررررى

وااجتماييررررة، مررررع التيرررررص الررررى أهررررم المتغيرررررات وانعكاسرررراظرا علررررى الإقتصرررراد العررررالمي ككررررل 

 .والإقتصادات الةامية بوج  ،اص، وهو موضو  لم يتم ظةاول  من قبل طشكل متكامل

 :أسباب اختيار الموضوع

  .الة  ظولد حول مةاقشة الموضو  وما يحهى ط  من أهمية طالغةيعود ااهتمام  -

 .الريبة الش صية في البحث في هةا الموضو  وزيادى الرريد المعرفي -

 .طحكم أن الموضو  يتماشى وظ صص قانون الدولي للأعمال -

 :أهداف الدراسة

 :تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي

ااقتصرررراد الرررردولي فرررري ظررررل ظةررررامي الشررررركات متعررررددى دراسررررة  هررررم التغيرررررات الترررري لحقررررأ  -

 .الجةسيات
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 ز 
 

 ظةامي دور الشركات متعددى الجةسيات وأهميترا في دفرع ااظجراه نحرو عمليرة الإنترادمعرفة  -

 .من ،قل ما يصاحص نشاطرا في شكل استيمارات مباشرى

 .والدول الةامية الردن الى ظبيان أنماط جديدى من ظقسيم العمل الدولي بين الدول المتقدمة -

معرفة الدور الة  ظسدي  هةه الشركات في ظةهيم وظدويل اانتاد، في ااستتادى من التيرور  -

 .أسواقرا في زيادى نتوذها في التجارى الدوليةالتكةولوجي وظوسيع 

ابراز أهمية ااظحادات ااقليمية من مةهور ااستيمار ا جةبي مرن ،رقل الشرركات متعرددى  -

 .الجةسيات

 : صعوبات الدراسة

 : واجرتةا الكيير من الصعورات أ ةال اعدادنا لرةه المةكرى يمكن ايجازها فيما يلي

حدا ة الموضو  ورالتالي يياب الدراسات القانونيرة المت صصرة لموضرو  الشرركات متعرددى  -

در الجةسيات فري ظرل التغيررات ااقتصرادية الدوليرة، وعلرى الرر م مرن قرالظةرا ورحيةرا فري مصرا

كانرررأ ظررررتم بررررةا الموضرررو ، اا أنررر  ا ظوجرررد أ  دراسرررة قانونيرررة مكتملرررة لكافرررة الجوانرررص لررررةا 

وعلرررى الرررر م مرررن ااهتمرررام المتزايرررد الرررة  حهيرررأ طررر  مرررن جانرررص علمرررال ااقتصررراد  الموضرررو 

ان كررل مررا ظرروفر لررديةا حتررى اعرردادنا لرررةا البحررث هررو طعررا الدراسررات المت صصررة . والسياسررة

 .قتصادمن طعا فقرال اا
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 ح 
 

عرردم ظرروفر القرردر الكررافي مررن المراجررع الترري ظ رردم البحررث وهررةا مررا وجرةرراه فرري موضرروعةا هررةا، 

 .ضف الى ذلك رعورة الحصول على الو ا ق ومصادرها الم تلتة

نقرررررص كبيرررررر فررررري المسلترررررات والمراجرررررع التررررري ظعرررررال  هرررررةا الموضرررررو  علرررررى مسرررررتوه المكتبرررررات 

 . و،صورا المكتبات الجامعية

 :الدراسةإشكالية 

 :بناءا على ما تم التطرق إليه ارتأينا طرح الاشكالية التالية

علررررى اسررررتراظيجيات الشررررركات متعررررددى  معاررررررىالدوليررررة الااقتصررررادية كيررررر أ رررررت التغيرررررات 

 الجةسياتن

 : الفرضيات

يتةرراول هررةا الموضررو  دراسررة عققررة التشرراطك والترردا،ل بررين مجرراات القررانون والعلرروم السياسررية 

وااقتصرراد، فةهريررة المتغيررررات ااقتصررادية وظةرررامي الشررركات المتعررددى الجةسررريات مررن ررررميم 

وااظتا يررررات الدوليررررة والتجاريررررة  فررررالتكتقت الإقتصررررادية للأعمررررال الرررردوليقررررانون  موضرررروعات 

لعرررام ، ظرررد،ل فررري ررررلص موضررروعات القرررانون الررردولي اوقرررانون التجرررارى الدوليرررة  وااقتصرررادية

دور المسسسرررات الماليرررة فررري ادارى الشرررسون ااقتصرررادية الدوليرررة وهررري وظتةررراول  الدراسرررة أيررررا 

أيرررا مررن موضرروعات ااقتصرراد الرردولي، لررةا ظتشرراطك الدراسررة عرردى فرررو  مررن العلرروم الإنسررانية 
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 ط 
 

لوم السياسرية فري ظرراطط وظمرازد حيةرا وانتصرال أحيانرا أ،رره وذلرك وهي القانون وااقتصاد والع

 .حسص ما ظقتري  طبيعة الموضو  الة  يتم ظةاول  ومةر  البحث المست دم

 : منهج الدراسة

ظيرور فكررى المتغيررات ااقتصرادية الدوليرة، اعتمدنا في دراستةا على المةر  الورتي التحليلري 

ريرران انعكاسررات المتغيرررات ااقتصررادية علررى ااقتصرراد العررالمي ككررل، والإقتصررادات الةاميررة و 

 .وكةا ا  ار ااقتصادية على ااقتصادات الةامية بوج  ،اص، 

 : الدراسات السابقة

ظعررددت الدراسررات الترري ظةاولررأ الشررركات متعررددى الجةسرريات وظيورهررا وكررةلك الدراسررات الترري 

ين الشررركات قتصررادية وانعكاسرراظرا، ولكررن الدراسررة الترري ظتةرراول العققررة بررظةاولررأ المتغيرررات اا

تغيرات ااقتصادية الدولية، ظعرد قليلرة نسربيا، و البرا مرا ظرم ظةراول عققرة ال متعددى الجةسيات و

الترررق ير والترررق ر برررين المتغيررررين، الشرررركات متعرررددى الجةسررريات والمسرررتجدات ااقتصرررادية ضرررمن 

سررررررات السرررررراطقة طاللغررررررات ا جةبيررررررة ،ارررررررة فرررررري موضررررررو  المتغيرررررررات دراسررررررات أ،ررررررره، والدرا

وقرررد حررروت قا مرررة المراجرررع ااقتصرررادية والشرررركات متعرررددى الجةسررريات أكيرررر مرررن أن ظحصرررى، 

 .عةاوين من الدراسات الرامة

الإشارى الى طعا الدراسات العرريرة التري ظةاولرأ موضرو  الشرركات متعرددى الجةسريات  و ظجد

الةهررام العررالمي علررى عتبررة القرررن ) سررعيد الةجررار والمسررتجدات ااقتصررادية، نررةكر مررن بيةرررا 
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 ي 
 

( الةهرام ااقتصراد  العرالمي وآفاقر  المسرتقبلية) ، عبد الميلص عبد المجيرد ( الواحد والعشرين

ااقتصراد العرالمي -مرا العولمرة ) ، فرال  عبرد الجبرار ( الكوكبرة ) ر  عبرد   ، اسماعيل رب

، عبرررد "( ت ااقتصررادية فررري اطررار العولمررةالتكررتق" )سررمير عبرررد العزيررز، ( وإمكانررات الررتحكم 

طبيعتررررا، أنواعررررا، ،صا صررررا، آ ارهرررا )التكرررتقت ااقتصرررادية الدوليرررة "-المرررةعم السررريد علررري 

 . ("اليورى التكةولوجية")، محمد السيد سعيد ("يار العرريةااقتصادية على ا ق
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 :خطة البحث

ارظقيةررا ظقسرريم ،يررة البحررث الررى طررابين، يتةرراول البرراب ا ول الةهررام القررانوني للشررركات متعررددى 

الجةسيات وذلك في فصلين، يتةاول التصل ا ول الإطار التكويةي والإدار  للشرركات متعرددى 

سررريعال  التصرررل اليررراني الإطرررار القرررانوني للةشررراط ااسرررتيمار  الررردولي للشرررركات  رررم الجةسررريات 

متعررررررددى الجةسرررررريات،  ررررررم ظتةرررررراول الدراسررررررة فرررررري البرررررراب اليرررررراني الشررررررركات متعررررررددى الجةسرررررريات 

والمسرررررتجدات ااقتصرررررادية المعارررررررى وذلرررررك فررررري فصرررررلين، يتةررررراول التصرررررل ا ول المتغيررررررات 

 سررريعال  التصرررل اليررراني انعكاسرررات  رررم  ي المعارررررو الإقتصررراد العرررالم ااقتصرررادية المعارررررى

 .المتغيرات ااقتصادية المعاررى على ااقتصاد العالمي والإقتصادات الةامية

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الأول
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 .متعددة الجنسيات لشركاتالنظام القانوني ل: الباب الأول

المسرررتوه  متعرررددى الجةسررريات مرررن أكبرررر الإنجرررازات ااقتصرررادية علرررىيعرررد ظررررور الشرررركات   

الدولي مةة نراية الحرب العالمية اليانية، اذ لم ظهرر مةشقى اقتصادية ظعقردت ونمرأ عملياظررا 

 .كما حدث طالةسبة للشركات متعددى الجةسيات

ولرررةا مررن الصررعورة ضرربط نشرراطرا ظحررأ متررروم أو مترراميم قانونيررة محررددى وهررةا مررا دفررع      

فرررا ، فكررل مررا هةالررك ا يتعررده كونرر  نصورررا طالتشررريعات الوطةيررة للرردول الررى أن ظشرركو مررن 

متترقررة موجررودى فرري طعررا التشررريعات الوطةيررة للرردول ظحرردد طموجبرررا طعررا المترراميم القانونيررة 

 .لرةه الشركات

وأمررام هررةا الررةقص حرراول العديررد مررن التقرررال ابررراز الجوانررص القانونيررة لرررا، اا أن التبرراين      

القانونيررة قررد جعررل القصرررور  1طبيعرررة نشرراطرا ورةيترررا واا،ررتقن فرري آرا رررم وظةهيررراظرم حررول

 .   يعتر  الحلول التي قدموها

                                                           
لجي الحديد  طلعأ جياد، المركز القانوني الدولي للشركات متعددى الجةسية، اليبعة ا ولى، دار   1

 .11، ص2112الحامد للةشر والتوزيع، سةة 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 

 
 



 

 

 

 

ة الجنسيات دماهية الشركات المتعد
 وإطارها التكويني والإداري
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 .والإداري ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني : الفصل الأول 

ان وضررع ظعريررر جررامع ومررانع للشررركات متعررددى الجةسررية أمررر فرري  ايررة الصررعورة، ذلررك      

أن هررررةه الشررررركات ظمررررار  أنشرررريترا علررررى المسررررتوه الرررردولي، وهررررةا يعةرررري أنرررر  لرررريء طمقرررردور 

التشررريعات الوطةيررة الدا،ليررة أن ظرررع لرررا ظعريتررا قانونيررا محررددا،  يررر أن التقرر  ظصررده لرررةا 

لتقررررال بوضرررع ظعرررارير عديررردى للشرررركات المتعرررددى الجةسرررية مةررررا مرررا ركرررز علرررى الرررةقص فقرررام ا

 .الجانص ااقتصاد ، ومةرا ما ركز على الجانص القانوني

ورغية الإلمام قردر الإمكران طرالتعرير طالشرركات المتعرددى الجةسرية فانةرا قرد قسرمةا هرةا التصرل 

ة و،صا صرررا كررةا مراحررل ظيررور الررى مبحيررين ظةرراول ا ول ظعريررر الشررركات المتعررددى الجةسرري

كمررررا سررررةعال  فرررري المبحررررث اليرررراني الإطررررار   1.الشررررركات المتعررررددى الجةسررررية وعوامررررل ظرورهررررا

 .التكويةي والإدار  للشركة المتعددى الجةسية

 

 

 

 

                                                           
 .21-21 ص  لجي الحديد طلعأ جياد، المرجع السابق، ص 1
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 .مفهوم الشركات المتعددة الجنسية: المبحث الأول 

 .تعريف الشركات المتعددة الجنسية وخصائصها: المطلب الأول 

شركات ض مة ظمتلك أو ظتحكم في مةشرتت انتاجيرة، ،دميرة، أو ظسرويقية فري بلردين أو ظعتبر 

 (الدولة التي يقع فيرا المقر الر يسي)أكير ،ارد دولترا ا م 

طمعةرررى آ،رررر، هررري ليسرررأ مجررررد شرررركات ظصررردلر مةتجاظررررا لل رررارد، برررل هررري شرررركات ظسرررتيمر 

، وظرردير عملياظرررا عبررر شرربكة عالميررة (ظسررمى الرردول المررريتة)طشرركل مباشررر فرري بلرردان أ،ررره 

 .من الترو  والشركات التاطعة لرا، مستتيدىً من عولمة ااقتصاد

 .التعريف الاقتصادي للشركات المتعددة الجنسية: الفرع الأول 

يبحررث ااقتصرراديون فرري موضررو  الشررركات المتعررددى الجةسررية طاعتبارهررا اقتصررادية و البررا      

لإبراز فكرى الةشاط الة  ظقوم طر  الشرركة مرع " مشرو  متعدد الجةسية"ما ييلقون عليرا ظسمية 

التركيرررز علرررى عةصرررر اظسرررا  هرررةا الةشررراط والةهرررر اليررر  مرررن زاويرررة الةيررراص المكررراني لةشررراطرا 

وهررو   1ومزاولترر  فرري دول متعررددى، لرررةا ييلررق عليرررا الرربعا ظعبيررر الشررركات متعررددى القوميررة

: ا مر الة  أوحى الى البعا ظعرير الشركات المتعرددى الجةسرية ظعريترا اقتصراديا كمرا يلري 

                                                           
، 2112كات المتعددى الجةسيات والعولمة، بيأ الحكمة، طغداد، عوني محمد الت ر  التةهيم القانوني للشر  1

 6ص
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أنررررا مشرررررو  واحررررد يقررروم طاسررررتيمارات أجةبيررررة مباشررررى ظشررررمل عرررردى اقتصررراديات قوميررررة ويرررروز  "

 ".نشاطاظ  الإجمالية بين م تلف البلدان بردن ظحقيق ا هدان الإجمالية للمشرو  المةكور

ي حين ذهص البعا ا ،ر الى ظعرير هةه الشرركات اعتمرادا علرى معيرار الحجرم أيرن ف     

المسسسررات الترري ظقرروم طعمليررات كبيرررى وظمررار  نشرراطرا فرري سررتة "عرفرررا ا سررتاذ مرراظيوز طقنرررا 

، ويق،ة ظيرار آ،رر معيرار مركزيرة الإدارى أو كمرا يسرمى طالمعيرار التةهيمري  1بلدان على ا قل

كات المتعرررددى الجةسرررية، فيعرفررررا ا سرررتاذ فيرررروذز طقنررررا مسسسرررة ظكرررون كقسرررا  لتعريرررر الشرررر 

فعاليترا ااقتصادية في ال ارد معادلة سوال من حيث الريكل أم من حيرث العمليرات لةشراطرا 

في بلد المةشق، وظسع  يادى المسسسة في هةه الحالة لتوسيع موارد المسسسة طغرا الةهرر عرن 

لقرارات يتم لصال  بلد واحد  ن ادارى المقر الر يسي للمسسسة الحدود الوطةية  ير أن اظ اذ ا

 .وملكية أرولرا ظهقن محتتهتان طصتترا القومية

وهةاك من يره أن طبيعة الةشاط هو المعيار ا كيرر مق مرة لتعريرر الشرركات المتعرددى      

الجةسررررية حيررررث ظعررررد الشررررركة كررررةلك متررررى كانررررأ ظمررررار  نشرررراطا انتاجيررررا رررررةاييا أو ظجاريررررا، 

 -وفررق هررةا المعيررار  -ورالتررالي فرران الشررركات الترري ظمررار  نشرراطا ،رردميا ا يمكررن أن ظكررون 

 .يةشركات متعددى الجةس

                                                           
أمير ونون، ا طروحات ال ارة بتيور الشركات المتعددى الجةسيات، ديوان الميبوعات الجامعية،  1

 .53الجزا ر، ص
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هرري " togemdoht"ومررن  ررم فرران الشررركات المتعررددى الجةسررية حسررص التعريررر ظو،برردات      

 . ظلك الشركات الصةايية التي ظةت  وظبيع مةتجاظرا في أكير من دولة واحدى

وما يقحظ على هةه التعريتات الم تلتة أن التكر ااقتصاد  لرم يسرتقر فري الواقرع علرى      

تعررددى الجةسررية، بررل ظعررددت ااظجاهررات ااقتصررادية بتعرردد المعررايير ظعريررر واحررد للشررركات الم

الترري ظةاولررأ متررروم هررةه الشررركات طصررورى عرضررية واظ ررةت مررن طعررا سررماظرا و،صا صرررا 

معيرارا لتعريترررا، بيةمررا يقتررري ا مررر الةتراذ الررى الجرروهر اسررت قص ،صا صرررا وعةاررررها، 

ي يجررص أن يمتررد اليرررا نشرراط الشررركة فررالبعا ذهررص الررى وضررع حررد أدنررى لعرردد مررن الرردول الترر

ظرررتي عليرررا ررررتة التعرردد فرري الجةسرررية علررى أن هررةا التحديررد فررري الواقررع ي تلررف مرررن  1لكرري

شرررركة الرررى أ،رررره، فلررريء مرررن المةيقررري أن نصرررف شرررركة يمترررد نشررراطرا الرررى سرررتة دول طقنررررا 

متعرردد الجةسررية، فرري حررين نصررف هررةا الورررف علررى الشررركة الترري ظرررم أقررل مررن ذلررك علررى 

 .م من ظوافر كل سمات وشروط الشركات المتعددى الجةسية في هةه ا ،يرىالر 

أما ظعرير آ،ر فقد اعتمد على معيار مركزية الإدارى كمعيرار أساسري لتعريرر الشرركات      

المتعرررددى الجةسرررية وهرررو ا ،رررر معيرررار  يرررر مةرررربط، اذ أن يسكرررد أن طعرررا الشرررركات ظجعرررل 

أدص ا مررور للشررركات الترييررة الوليرردى التاطعررة لرررا، بيةمررا للشررركة ا م المسررييرى ااطررق  علررى 

                                                           
محمد السيد سعيد، الشركات متعددى الجةسيات وأ ارها ااقتصادية وااجتمايية والسياسية، القاهرى، نهرى  1

 .11عامة للكتاب ص 
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نجررررد طعررررا الشررررركات التاطعررررة ظملررررك حريررررة التصرررررن فرررري ادارى وظوجيرررر  مصررررالحرا، وهررررو مررررا 

 .سةتيرص الي  احقا

أما التعرير ا ،ير فان واضعي  انيلقوا مرن فكررى اسرتبعاد ررتة الجةسرية عرن الشرركات      

حصرررروا هرررةه الصرررتة فررري الشرررركة التررري ظقررروم بةشررراط انتررراجي و التررري ظقررروم بةشررراطات ،دماظيرررة، 

ورررةاعي، وهررو أمررر يتةرراقا وواقررع الحررال الررة  أ بررأ عرردم رررحة هررةا ااظجرراه أمررام ظرررور 

العديرررد مرررن الشرررركات المتعرررددى الجةسرررية والتررري ظ صرررص نشررراطرا فررري السرررياحة والةقرررل البرررر  

 . 1والبحر  والجو  

بررين معهررم المعررايير المررةكورى أعررقه، وعليرر  يمكررن  ومررا يميررز التعريررر ا ول أنرر  حرراول الجمررع

القول أن معهم اانتقادات التي وجرأ الى ظلرك المعرايير مةترردى ظوجر   نر  يمكرن التةوير  مرن 

جرة أن أنصار هةا التعرير حاولوا الجمرع برين م تلرف العةاررر التري يمكرن أن ظتكرون مةررا 

يصل الى  ابراز العةارر المس رى في وضرع الشركات المتعددى الجةسية على الر م من أن  لم 

 .2متروم دقيق و موضوعي لشركات متعددى الجةسية

 

                                                           
مصعص حسن عبد الراد  ويبا  مرد  البغداد ، الممارسات التقيدية للشركات المتعددى الجةسية  1

 .52، ص1122أيلول  12 امسة ومسظمرات ا مم المتحدى، مجلة الةتط والتةمية، السةة ال
، مجلة القانون ااقتصاد المبحوث 253-252المشرو  ذو القوميات المتعددى من الةاحية القانونية، ص 2

 .1112، ميبعة الجامعة 1111القانونية و ااقتصادية، مار  
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 القانوني لشركات متعددة الجنسيات التعريف: الفرع الثاني

عقد ط  يلتزم ش صيات أو أكير طقن يسراهم كرل مرةرم "ظعرن الشركة طاعتبارها متروما قانونيا 

ل أو العمرررل  قسرررام مرررا يةشرررق عةررر  مرررن ررررر  أو فررري مشررررو  اقتصررراد  بتقرررديم حصرررة مرررن المرررا

ظشرركو مررن فرررا  ظشررريعي فلررم يقررم المشررر  الرروطةي " متعررددى الجةسرريات "ولكررن بورررترا " ،سررارى

في أ  دولة في وضع ظعرير لرا، وهةا يجد أساس  في عدم استجاطة الةهم القانونية الوطةيرة 

را فرري اطررار قررانوني وطةرري قررد لةشرراط الشررركات متعررددى الجةسررية، فعرردم امكانيررة ظررقطير نشرراط

جعرررل البررراب متتوحرررا أمرررام أرال التقررررال وظةهيرررراظرم حرررول رررريا ة ظعريرررر بةشررراطرا فررري اطرررار 

قرانوني قررد جعرل البرراب متتوحرا أمررام أرال التقررال وظةهيررراظرم حرول ررريا ة ظعريرر بةشرراط ظلررك 

حيررث القيمررة  الشررركات و آليررات عملرررا، ممررا أده طالتررالي الررى ا،ررتقن التعررارير وظبيانرررا مررن

 .1القانونية التي ظحملرا أول ك التقرال

ذلررك "وقررد ررريغأ للشررركات الجةسررية ظعررارير عرردى، فقررد عرفرررا الرردكتور محسررن شررتيق طقنرررا 

المشرو  الة  يتركص من مجموعة وحردات فرييرة ظررظبط طرالمركز ا ررلي طعققرات قانونيرة و 

 ".ةاطق جغرافية متعددىظ رعمستراظيجية اقتصادية عامة ظتولى ااستيمار في م

                                                           
ص محمد شوقي شاهين، الشركات المشتركة طبيعترا أحكامرا في القانون المصر  والمقارن، بدون سةة، 1

 .61-66ص
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يبرررارى عرررن مجموعرررة مرررن الوحررردات الترييرررة "فررري حرررين عرفررررا الررردكتور عمررراد الشررررريةي طقنررررا 

المةتشرررى فرري مةرراطق جغرافيررة متعررددى يرريرررا طررالمركز ا رررلي عققررات قانونيررة، وظلتررزم فرري 

 .1"استيمار أموالرا طسياسة اقتصادية موحدى

شرركات ،اررة يسرتمد رأ  مالررا مرن عردى "عرفررا طقنررا  فقرد" محمد طلعأ العتيبي"أما الدكتور 

 ".دول وظكون لرا عدى فرو  ذات جةسيات متبايةة

مسسسررات  يررر قوميررة ا جةسررية لرررا، ا مررر الررة  يمكةرررا مررن العمررل طمةررقه "كمررا عرفرررا طقنرررا 

 ".عن أية رقاطة وطةية وأن ظتلأ من رقاطة أ  قواعد ،ارة

ةهيمررا ضرمن نهرام القرانون الردا،لي  ن ا نهمرة القانونيرة ومن هةا يتبين أن  من الصرعورة ظ

 .2الدا،لية ظتةاقا وطبيعة أنشيترا ذات الصتة الدولية

 :،صا ص الشركات متعددى الجةسيات :الفرع الثالث

ظعتبررر الشررركات متعررددى الجةسرريات مررن الشررركات الترري ظقررود التعاليررات وا نشررية الترري ظتجرراوز 

ورها ظةاميا واضحا ،قل العقود اليق ة الماضرية، ولررةا ظسرمى ظلرك الحدود القومية وقد شرد د

الشررركات أيرررا طالشررركات المتعررددى القوميررة، وهرري ليسررأ متعررددى الجةسرريات اذ أن لرررا جةسررية 

واحرردى هرري جةسررية وطررن ا م، وقررد ظميررزت هررةه الشررركات طعرردد مررن ال صررا ص أو الصررتات 

                                                           

.12عوني محمد الت ر ، المرجع السابق ، ص  1 
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، 1على أ لص المةتجرات والصرةاعات فري العرالم التي جعلأ مةرا قوى اقتصادية عالمية ظسيير

اضررررافة الررررى مررررا ظقرررردم ظتميررررز الشررررركات متعررررددى الجةسرررريات طعرررردد مررررن الصررررتات وال صررررا ص  

 :انتردت برا عن  برها من الشركات والمسسسات العاملة في اقتصاد العالمي كما يلي

 وحدة الهيكل القانوني :أولا

قرانوني كبيرر يتكرون مرن عردى شرركات أو وحردات ظتميل الشركات متعددى الجةسيات فري ميكرل 

ظرررررظبط ببعررررررا وظرررردور فرررري فلررررك شررررركة كبيرررررى أ،ررررره، وظسررررمى هررررةه الوحرررردات أو الشررررركات 

الشرركة "، وييلق علرى الشرركات الكبيررى التري ظردور هرةه الشرركات فري فلكررا "الشركات الوليدى"

 ".ا م

 استقلال القانوني الداخلي :ثانيا

فرررري مواجرررررة طعررررررا وفرررري مواجرررررة الشررررركة ا م أيرررررا طااسررررتققل  ظتمتررررع الشررررركات الوليرررردى

القرررانوني، ويعةررري ذلرررك أن كرررل شرررركة مرررن هرررةه الشرررركات ظكتسرررص الش صرررية ااعتباريرررة، ومرررا 

يترظرررص عليررررا مرررن نترررا   قانونيرررة، ومرررن  رررم يكرررون لررررا ذمرررة ماليرررة مسرررتقلة ظقيرررد فيررررا حقوقررررا و 

وص و ديون شركة ا م وظتمترع أيررا طجةسرية ديونرا طعيدا عن ديون و حقوص المجموعة أو حق

مسررتقلة فتكسررص كررل شررركة وهررةا ااسررتققل القررانوني هررو الررة  يبرررز القررول طررقن كررل شررركة مررن 

شررركات المجموعرررة مسرررسولة فقررط عرررن ديونررررا ال اررررة دون أن ظكررون مسرررسولة عرررن ديرررون أ  
                                                           

 .53-25طلعأ جياد لجي الحديد ، المرجع السابق، ص  ¹
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يررز بررةلك عرررن جةسررية الدولررة المقامررة علررى أرضرررا و ظتم.1شررركة أ،ررره دا،لررة فرري المجموعررة

 .جةسية طاقي الشركات و جةسية الشركة ا م

 التبعية الاقتصادية للشركة الأم :ثالثا

علررى الررر م مررن ااسررتققل القررانوني للشررركات الوليرردى عررن الشررركة ا م، اا أن هررةه الشررركات 

ظ رررع اقتصرراديا للشررركة ا م، ويعةرري ذلررك أن هةرراك وحرردى فرري القرررارات ااقتصررادية الصررادرى 

مسرررتوه المجموعرررة يصررردرها مجلرررء ادارى الشرررركة ا م وظ ررررع لررررا وظةترررةها الشرررركات  علرررى

، وقررد نررت  عررن هررةه التبعيررة ااقتصررادية يبعررررا الرربعا ورالشررركة ا م طاسررتراظيجية 2الوليرردى

واحرردى ظرسررم ،يوطرررا مجلررء ادارى الشررركة ا م، فرررو الررة  يحرردد مةرراطق التوزيررع والإنترراد و 

 .ظرك الحرية للشركات الوليدى في ظةتيةها لرةه الإستراظيجية العامةمجاات ااستيمار مع 

 قرارات التي تصدر من الشركة الأموحدة ال :رابعا

، فررري رأ  مرررال الشرررركات 3ظتميرررز هرررةه الشرررركات مرررن الةاحيرررة الواقعيرررة طمسررراهمة الشرررركة ا م

الوليدى فتمتلك أ لب ، ومرن  رم ظسرتييع هرةه الشرركة ا م مرن الةاحيرة الواقعيرة وعلرى الرر م مرن 

                                                           

سولية الشركة ا م ا جةبية  ةام شرير محمد، الإفق  الدولي لمجموعة الشركات متعددى الجةسية مس  ¹
 .11-11، ص2116عن ديون شركاظرا الوليدى، دار الجامعة الجديدى، سةة 

رات، الشركات المتعددى الجةسية، رسالة دكتوراه، كلية الإدارى و ااقتصاد، يمحمد الصدص نرار الةص 2
 .11، ص1121جامعة طغداد، سةة

 .15-12عوني محمد ف ر ، المرجع السابق، ص 3



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

25 
 
 

ااسررتققل القررانوني للشررركات الوليرردى الررتحكم فرري القرررارات الصررادرى مةرررا بررل و ظوجيررررا نحررو 

تحرردث عررن وجررود ،دمررة المصررال  الترري ظميررل اليرررا هررةه الشررركات، هررةا مررا حرردا التقرر  الررى ال

سرييرى و ،ررو  مرن الشرركات الوليردى للشررركة ا م، هرةه السرييرى وهرةا ال ررو  يجعلةرا أمررام 

 .وحدى القرارات الصادرى والتي ظتحكم فيرا الشركة ا م

 بأساليب مستمدة من قانون الشركاتممارسة السيطرة  :خامسا

دى ظكرررون طرررقدوات قانونيرررة و هرررةه السرررييرى التررري ظرررريمن بررررا الشرررركة ا م علرررى شرررركاظرا الوليررر

أسرراليص فةيررة مسررتمدى مررن القررانون ال رراص ومررن قررانون الشررركات ،ارررة عررن طريررق المشرراركة 

في رأ  مرال هرةه الشرركات طمرا يكتري للسرييرى عليررا، ولرم يحردد المشرر  مترروم هرةه السرييرى 

 .لشركاتومن  م لم يلجق الى القرال في ظحديدها الى الواقع العلمي و مده العققة بين ا

 الشركات في مناطق جغرافية متعددةامتداد نشاط مجموعة  :سادسا

ظمار  هةه الشركات نشاطرا في العديد من الردول أو فري مةراطق جغرافيرة متعرددى، لرةا ظيلرق 

هررةه " Schmitof"، ومررع ذلررك فقررد قسررم ا سررتاذ شرريمتون "متعررددى الجةسرريات"عليرررا الشررركات 

يرات وطةيرة و شرركات متعرددى و شرركات متعرددى القوميرات الشركات الى شركات متعرددى القوم

، هررو وجررود شررركة أم واحرردى ظقررع علررى اقلرريم 1الدوليرة، ومةرراط هررةا التقسرريم كمررا يررراه هررةا ا سرتاذ

                                                           
، المكتص المصر  الحديث لليباعة والةشر، 122ي البارود ، درو  في القانون التجار ، صعل1

 .1162الإسكةدرية، 



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

26 
 
 

دولررة واحرردى أو وجررود شررركتين أم ظتبعرررا الشررركات الوليرردى طحيررث ظقررع كررل شررركة أم علررى اقلرريم 

كة متعددى القوميات وطةية وفي التره اليراني دولة م تلتة في التره ا ول نكون طصدد شر 

 Gonradشركة متعددى القوميات دولية ومن أميلة الشركات متعددى القوميات الوطةية شرركة 

Motors  وشرركةFord Motor  ا مرريكيتين ومرن أميلرة الشرركات المتعرددى القوميرات الدوليرة

 .مجموعة شيل الرلوندية

 القانونية الدولية للشركة متعددة الجنسياتتعريف الشخصية : المطلب الثاني

يةترد كل نهرام قرانوني بتحديرد ا شر اص الرةين يقومرون بتةهريم العققرات القانونيرة فيمرا بيرةرم 

طمرررا يترظرررص عليررر  اسررربا  وررررف الش صرررية القانونيرررة علررريرم، ممرررا يعةررري قررردرظرم علرررى التمترررع 

يرررة و اللجرررول الرررى القررررال فررري ذلرررك طرررالحقوص و ظحمرررل االتزامرررات و القيرررام طالتصررررفات القانون

 .الةهام

فرالتيورات المتعا بررة الترري شررردها القررانون الرردولي العرام فرري سررعي  المتوارررل لمواكبررة متغيرررات 

الواقررع الرردولي ومقحقررة نمررو الشررعص مجااظرر  حملررأ جانبررا مررن التقرر  فرري نرايررة الميرران الررى 

ت ا يصدص عليرا ورف الردول، التسليم بتوافر ورف الش صية القانونية الدولية على وحدا

 .1ومةرا الشركات متعددى الجةسيات

                                                                                                                                                                                     

 
 .121ي الحديد  طلعأ جياد، المرجع السابق، ص لج 1
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 مفهوم الشخصية القانونية للشركة متعددة الجنسية: الفرع الأول

ان حقيقرررررة الش صرررررية المعةويرررررة كانرررررأ محرررررل جررررردل برررررين فقررررررال القرررررانون، فمةرررررة أن فرضرررررترا 

لكييررر مررن التقرررال الررررورات العلميررة سرروال فرري ميرردان القررانون ال رراص أو القررانون العررام و ا

يقرررف طقررروى ضرررد اعتبرررار الشرررركة ش صرررا يكتسرررص الحقررروص و يلترررزم طالواجبرررات، ويرررروا أن ذلرررك 

 . 1مقتصر على الش ص اليبيعي

ولررريء مرررن شرررقنةا أن نعرررره هرررةا الجررردل التقرررري طم تلرررف الةهريرررات التررري جرررالت طشرررقن ، وا 

ا ن، فكرل مرا يعةيةرا هرو  طمهاهر ال قن التري  رارت برين التقررال، و التري ازالرأ قا مرة لحرد

ظحديد متروم الش صية القانونيرة للشرركة المتعرددى الجةسرية و الوررول الرى ال صوررية التري 

 .ظميزه

فالش صررية المعةويررة ظعةرري مجموعررة مررن ا مرروال مملوكررة طااشررتراك لجماعررة أو مجموعررة مررن 

 صرررية ا شرر اص ظسرررتردن ظحقيرررق  ررره مشرررترك معرررين أو ظحقيرررق  ايررة معيةرررة، فتةشرررق الش

القانونية لرةه المجموعة، ويعترن القانون برا كا فراد فتصب  أهق اكتساب الحقوص و ظحمرل 

 .2االتزامات

                                                           
علي البارود ، درو  في القانون التجار ، المكتص المصر  الحديث لليباعة و الةشر، الإسكةدرية، 1

 .125، ص1116سةة 
طاسم محمد رال  وعدنان أحمد ولي الغزاو ، القانون التجار ، الشركات التجارية، مسلف مشترك ببيأ  2

 .25الحكمة، طغداد، ص
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وعلي  فان الشركة المتعددى الجةسية طاعتبارهرا شرركة ظجاريرة فران التشرريعات الوطةيرة الم تلترة 

يررة للشررركة المتعررددى للشررركات التجاريررة ظقررر لرررا طالش صررية المعةويررة، اا أن الش صررية المعةو 

الجةسية ظتميز على  رار الشركات التجارية ا ،ره ببعا ال صا ص الم تلتة على اعتبرار 

أنررررا و ان كانرررأ مرررن الةاحيرررة ااقتصرررادية شرررركة واحررردى فانررررا مرررن الةاحيرررة القانونيرررة مجموعرررة 

شررررركات ظتكررررون مررررن شررررركة أم وشررررركات وليرررردى أو ظاطعررررة، أيررررن ظ رررررع هررررةه ا ،يرررررى لقرررروانين 

م تلتة، وهو ما يجعرل كرق مرن الشرركة ا م والشرركة الوليردى ظكتسرص ش صرية قانونيرة مسرتقلة 

 .ر م ما يجمعرا من عققة ظبعية اقتصادية ظرريرا طالشركة ا م

وظةشررق الش صررية المعةويررة للشررركة كقاعرردى عامررة طمجرررد ظكويةرررا، أ  طمجرررد ابرررام العقررد، وهررو 

ه الشررركة المتعررددى الجةسررية ا ي رررد مررن هررةه القاعرردى مررا يجعررل نشررول الش صررية المعةويررة لررد

العامة، اا أن ما يميز هةا الكيان القانوني في هةا الجانرص هرو القرانون الرة  يحكمررا، والرة  

 .ي تلف طا،تقن الإقليم و المقر الة  ظقسسأ الشركة الوليدى في 

التجاريرررررة ا ظتمترررررع  مةررررر ، طرررررقن الشرررررركة 21فالقررررانون التجرررررار  الجزا رررررر  يقرررررري فررررري المرررررادى 

طالش صية المعةوية اا مرن ظراريخ قيردها فري السرجل التجرار ، وهرو نترء ااظجراه المةرتر  مرن 

 .1طرن المشر  التجار  الترنسي، وكةا المشر  المصر  

                                                           
 .22طاسم محمد رال  و عدنان أحمد ولي العزاو ، المرجع السابق، ص 1
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وعليررر  ن لرررص الرررى القرررول أن الشرررركة متعرررددى الجةسرررية سررروال كانرررأ شرررركة أم أو شرررركة وليررردى 

 .استةادا الى قانون الدولة المريتة طالةسبة للشركة الوليدى فانرا ظكتسص الش صية المعةوية

اا أم هةا الإشكال الة  ييرر  نتسر  فري طحرث الش صرية المعةويرة للشرركة المتعرددى الجةسرية 

هو الترارب  والتةاقا الميار بين ظمتع كل شركة من الشرركات الوليردى لسرييرى الشرركة ا م 

  الشررركة ا م، وم رررد هررةا الإشرركال هررو التسررليم و ،ررروعرا لبرنررام  اقتصرراد  موحررد ظرررع

طرررقن ااسرررتققل القرررانوني للشرررركات الوليررردى ا يعررردو اذا مرررا ارررريدم طرررالواقع أن يكرررون مهرررررا 

 ،ارجيا،

اذ أن السرررييرى التررري ظمارسررررا الشرررركة ا م علرررى وليررردظرا ظترررر  هرررةا ااسرررتققل القرررانوني مرررن  

 .1البراصمرمون  فق يبقى مة  اا المهرر ال ارجي 

 نتائج اكتساب الشركة المتعددة الجنسية للشخصية القانونية: الفرع الثاني

يترظرررص علرررى ا،ررررا  نرررو  مرررن الش صرررية القانونيرررة الدوليرررة للشرررركات متعرررددى الجةسرررية 

ظمتعرا طمركز قانوني دولري يكرون لررا طمقترراه ممارسرة طعرا الحقروص، وظترظرص عليررا طعرا 

الجةسررريات ظتمترررع طالش صرررية الدوليرررة طالقررردر الرررة  يسرررم  لررررا االتزامرررات، فالشرررركات متعرررددى 

 :طممارسة أنشيترا من جرة، وفره الرقاطة عليرا من جرة أ،ره جملة من الةتا  

                                                           
 ،1116حسام ييسى، الشركات المتعددى القوميات، المسسسة للدراسات والةشر، بيروت، سةة  1

 .125-111-161ص
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يكون لرا الحق في ااظتا يات الدولية في الحدود القزمة لتحقيق ا هردان المرجروى مرن  

يرد أن ظتعاقرد مرع الردول أو المةهمرات مةحرا لش صية قانونية دولية، ولرا في اطرار هرةا التحد

 .الدولية ا ،ره أو مع  يرها من المشروعات ااقتصادية

ييبررأ لرررا الحررق فرري ظحريررك دعرروه المسررسولية اذا مررا أضررر أحررد أشرر اص القررانون الرردولي أو  

 .حاول عرقلة عملرا

يمكررن أن ظكررون مرردييا أو مرردعي عليرر  أمررام محرراكم التحكرريم وم تلررف المحرراكم الدوليررة 

الترري ظترررمن نهمرررا رررراحة عرردم ا،تصاررررا طالقرررايا المرفوعررة مررن  يررر الرردول للشررركات 

المتعرررددى الجةسرررية الحرررق، وفررري أطرررر الرررةهم القانونيرررة الدا،ليرررة للررردول فررري التعاقرررد مرررع ا فرررراد 

العرراديين، كررةلك يكررون لرررا الحررق فرري ظملررك المةقرروات و العقررارات كمررا لرررا الحررق فرري التقاضرري 

 .دا،لية طصدد العقود التي ظبرمرا مع الحكومات و ا فرادأمام المحاكم ال

ا،راجرررا مررن اللعبررة السياسررية و عرردم اعتبارهررا مسسسررات ضررغط علررى حكومررات الدولررة  

المررررريتة لرررررا، أ  ا،راجرررررا مررررن سررررييرى الدولررررة ا م وأحكررررام الرقاطررررة الدوليررررة علررررى عملياظرررررا 

 .الم تلتة
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التري أنشرقظرا أو الردول المتواجردى فيررا أنشريترا امتقكرا لإدارى ذاظيرة مسرتقلة عرن الدولرة 

 .             1الم تلتة

 جنسية الشركة متعددة الجنسية: الفرع الثالث

فررررري احرررررده القررررررايا  1123ظرررررم ظعريرررررر الجةسرررررية مرررررن طررررررن محكمرررررة العررررردل الدوليرررررة سرررررةة 

امن عققررة قانونيررة ظقرروم فرري أساسرررا علررى راطيررة أرررلية و علررى ظررر"الميروحررة أمامرررا طقنرررا 

 .2فعلي في المعيشة و المصال  و المشاعر

وقد أنكر  البية التقرال اعتماد فكرى ظمتع الشركة طاعتبارها ش صا معةويا طالجةسية، وا،تلترأ 

ا رال حررول ظحديررد ضرراطط معررين لتمتررع الشررركة طالجةسررية طعررد أن جررره العمررل علررى اسررتعمال 

ل طرقن جةسرية الشرركة ظحردد طجةسرية مصيل  الجةسية طالةسبة للشركات وذهرص فريرق الرى القرو 

 .الشركال، وفريق أ،ر اعتبر أن جةسية الشركة هي جةسية الدولة التي ظسسء فيرا

في حين استقر رأ  أ،ر على اعتبرار جةسرية الشرركة مرظبيرة طجةسرية الدولرة التري فيررا مركرز 

 .3استغقل أو مركز ادارى الشركة الر يسي

                                                           
 .162 -165لجي الحديد  طلعأ جياد، المرجع السابق، ص 1
عوني محمد الت ر ، التةهيم القانوني للشركات المتعددى الجةسيات و العولمة بيأ الحكمة، طغداد، سةة  2

 .21، ص2112
 .21-22طاسم محمد رال ، المرجع السابق، ص 3
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دراسررة جةسررية الشررركة المتعررددى الجةسررية هررو ظحديررد  ولكررن الإشرركال الررة  ييررر  ونحررن طصرردد

المعيررار المق ررم لجةسررية الشررركة الوليرردى ،ارررة وأن عققررة السررييرى ااقتصررادية للشررركة ا م 

علرررى الشرررركة الوليررردى ظترررره وجودهرررا ويقرهرررا الواقرررع العلمررري، طمعةرررى كيرررر يمكةةرررا أن نحررردد 

رار طمصرلحة المرريتة للشرركة الوليردى جةسية الشركة المتعددى الجةسية طشكل يكتل عدم الإضر

 .من جرة، ودون الإ،قل طاالتزام طال ية ااقتصادية الموحدى التي ظرعرا الشركة ا م

الواقررع أن القرررال الترنسرري قررام طااجتررراد فرري ظحديررد جةسررية ا شرر اص المعةويررة طشرركل عررام 

فرري مراحرل متعا بررة وجةسرية الشررركات المتعرددى الجةسررية طشركل ،رراص، واعتمردت عرردى معرايير 

 .لتحديد جةسية هةه الشركة

فقد ظل القرال الترنسي متبةيا لمعايير مركز الشركة كقاعدى لتحديد جةسية الشركة، واسرتيةال 

، هررررةا ا ،يررررر الررررة  كرررران مق مررررا فرررري قرررررايا معيةررررة أ ةررررال "السررررييرى"يق،ررررة طمعررررايير الرقاطررررة 

 .1الحروب

ال الترنسررري بوجرررود شرررركات ظقسسرررأ فررري فرنسرررا فق ةرررال الحررررب العالميرررة ا ولرررى اعتررررن القرررر

ومركزهررا حرردد ،ررارد فرنسررا طشرركل رررور ، فرةرراك كرران ا بررد مررن الت لرري عررن معيررار مركررز 

الشررركة لتحديررد جةسرريترا  نرر  لرررن يكررون المعيررار الموفررق لرررةلك، ومررع انترررال الحرررب العالميرررة 

أن حلول الحرب العالميرة ا ولى قرر القرال الترنسي الرجو  لتبةي معيار مركز الشركة، اا 

                                                           
 .25عوني محمد ف ر ، المرجع السابق، ص 1
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اليانيررة، أعرراد القرررال الررى العرردول عررن هررةا المعيررار ورجررع الررى ظيبيررق مررا كرران ييبقرر  أ ةررال 

 .1الحرب العالمية ا ولى كمعيار للرقاطة

اا أن هرررةا القررررال الترنسررري علرررى الرررر م مرررن اعتمررراد ظيبيرررق مركرررز الشرررركة كمعيرررار لتحديرررد 

نتررال الحرررين العرالميتين اا أنر  رجرع مررى أ،رره لبحرث جةسية الشركة المتعددى الجةسية طعرد ا

جةسررررية الشررررركات الوليرررردى التاطعررررة لمجموعررررة الشررررركة الجةسررررية والترررري ظمررررار  نشرررراطرا علررررى 

ا راضرري الترنسررية، فقررد لجررق فرري هررةه المرررى الررى ظحديررد جةسررية هررةه الشررركات الررى التترقررة بررين 

نسرريون ورررين الشررركات الترنسررية المسسسررة الشررركات الوطةيررة الترنسررية الترري يسرريير عليرررا التر 

فرري فرنسررا ولكةرررا ظحررأ سررييرى ورقاطررة شررركات أجةبيررة والسرربص فرري هررةا التراجررع هررو ررردور 

، أ  أن القررررال الترنسررري قررررر انيققرررا مرررن 11162قررانون الملكيرررة التجاريرررة فررري فرنسرررا سرررةة 

كور أعررقه، وحرمرران ظمةررع الشررركات الوطةيررة الترري ظمررار  نشرراطرا طترنسررا طمزايررا القررانون المررة

الشررركات الوليرردى التاطعررة للشررركات ا جةبيررة مررن ظلررك المزايررا، وهررو ا مررر الررة  أقرظرر  محكمررة 

وهرررري شررررركة وليرررردى ظاطعررررة لشررررركة " RemingtionTyporiter"الررررةقا الترنسرررري فرررري قرررررية 

المتعررددى الجةسررية لرركات الكاظبررة مركزهررا الر يسرري يوجررد فرري فرنسررا أيررن حرمررأ ( رومةتجررون )

                                                           
 .22-21-25ي محمد الت ر ، التةهيم القانوني للشركات المتعددى الجةسية والعولمة، صعوف1
يمة  مزايا ،ارة في است جار العقار للتجار الترنسيين المستقجرين  1116قانون الملكية التجارية لسةة 2

 .والشركات الترنسية
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ه الشرررركة مرررن المزايرررا المقرررررى فررري قرررانون الملكيرررة التجاريرررة  نررررا ظحرررأ السرررييرى والرقاطرررة هرررة

 . 1ا جةبية

 Shell"وقررد ظلررأ محكمررة الررةقا الترنسررية متمسرركة برررةا ااظجرراه الررى  ايررة عررره قرررية 

Berre " التررري ظرررت لص وقا عررررا فررري أن الشرررركة المرررةكور كانرررأ مسرررتقجرى لعقرررار  1112سرررةة

شقظرا فوقرع ،رقن بيةرمرا وررين مالرك العقرار الرة  أنرةرها بوجروب ا،ق ر  اا طترنسا لبعا مة

أن الشركة طلبأ مة  دفع ظعويا لرا مقابل ال رود من العقار وفقا لما يةص علير  المرسروم 

المعرردل لقررانون الملكيررة التجاريررة، فرررفا المالررك دفررع التعررويا  15/11/1135الصررادر فرري 

برل هري وليردى لشرركة أجةبيرة مسسسرا ذلرك علرى مرا قررأ  على أسرا  الشرركة ليسرأ فرنسرية،

اا أن محكمة ااست ةان قررأ طاسرتحقاص الشرركة " رمةجتون "ط  محكمة الةقا طشقن قرية 

التعويا و أيدت محكمة الةقا ذلك على أسرا  أن الشرركة فرنسرية طالمرا مركزهرا الر يسري 

 .رع للقانون الترنسيو مةشاظرا و ادارظرا و مراكز نشاطرا طترنسا فري بةلك ظ 

اا أن هرررةا الموقرررف الجديرررد للقررررال الترنسررري أ رررار الةقررراذ فررري التقررر  الترنسررري الرررة  لرررم يعرررد 

يسررتييع أن يحرردد المعيررار الررة  يعتمررده القرررال فرري ظحديررد جةسررية الشررركات، فرررل العبرررى فرري 

للقررانون اكتسرراب الشررركة الوليرردى الجةسررية الترنسررية بوجررود مركزهررا الر يسرري طترنسررا و،ررروعرا 

                                                           
 .23-22عوفي محمد الت ر ، المرجع السابق، ص 1
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الترنسي، أم يجص اضافة شرط أ،ر، وهو أن يكون ا كبر من الرأ  المال للشرركة و ادارظررا 

 .للعةصر الوطةين

يرررره التقررر  الحرررديث فررري أحكرررام محكمرررة الرررةقا السرررابق الإشرررارى اليررررا أن اللجرررول الرررى  

أ فران المعيار الرقاطة كان محدودا وفي الغالص عةد وجود نقص ظشريعي، وأنر  مرن حيرث المبرد

 .1جةسية الشركة ظحدد وفقا لقانون البلد الة  في  مركز الشركة

هو وجود شركة أم واحدى ظقع على اقليم الدولة أم واحدى، أم وجود شركتين أم ظتبعرا الشرركات 

 .الوليدى طحيث ظقع كل شركة أم على اقليم دولة م تلتة

وفرري الغررره اليرراني نكررون فترري الغررره ا ول نكررون طصرردد شررركة متعررددى القوميررات وطةيررة، 

 Generalأمام شركة متعددى القوميرات دوليرة، ومرن أميلرة الشرركات متعرددى القوميرات شرركة 

Motors  و شرررررركةFor Motor  (ا مريكيتررررران ) وشرررررركةRenault  الترنسرررررية، وشرررررركة

Mutusubishi الياطانية. 

مجموعة شرل الرولةديرة، فررةه المجموعرة ظتكرون : ومن أميلة الشركات متعددى القوميات الدولية

وهرري  Royal Dutch وهرري انجليزيررة، وشررركة Shell Transportمررن شررركتين وهمررا 

 .1مة  %61من رأ  مال، وظمتلك اليانية  %21هولةدية، وظمتلك ا ولى نسبة 

                                                           
ات ذو القوميات المتعددى من الةاحية القانونية، مجلة القانون وااقتصاد للبحوث محسن شتيق، المشروع 1

 .15، ص1112، ميبعة الجامعة، سةة 1111القانونية وااقتصادية، مار  
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 تعددة الجنسية و عوامل ظهورهامراحل تطور الشركات الم:المبحث الثاني

ظميررررل الشررررركات المتعررررددى الجةسررررية ظرررراهرى اقتصررررادية نشررررقت وظيررررورت فرررري ظررررل ااقتصرررراد  

الرأسرررمالي وطبيعرررة الةشررراط التجررررار  الررردولي، مرررن هةرررا فرررران دراسرررة نشرررقى الشرررركات المتعررررددى 

 :الجةسية و ظيورها يقتري مةا أن نبحث في أمرين أساسيين ا ةين

 :ظيور الشركات المتعددى الجةسيةمراحل : أولرما

 :العوامل المساعدى في ظيور الشركات المتعددى الجةسية: رما ان

 مراحل تطور الشركات متعددة الجنسية: المطلب الأول

عةدما ظررت بداية الشرركة متعرددى الجةسرية فري أوا،رر القررن التاسرع عشرر فانررا لرم ظكرن كمرا 

. جمررا، وا مرن حيرث دورهرا فري ااقتصراد الردوليهي علي  ا ن ا من حيث سعترا و كبر ح

برررل أنررررا نمرررأ وظيرررورت حترررى أرررربحأ كمرررا نراهرررا اليررروم ظسررريير علرررى قياعرررات واسرررعة مرررن 

 .اقتصاد و ظتمتع بدرجة عالية من مركزية الإدارى

وإذا أردنا البحث في مراحل نمو وظيرور هرةه الشرركات وجرص عليةرا دراسرة  رقث مراحرل مررت 

 .2هي مرحلة التكوين، مرحلة السبات،  م مرحلة اازدهاربرا هةه الشركات 

                                                                                                                                                                                     
 .15شرير محمد  ةام، المرجع السابق، ص 1
ا ولى، مةشورات  دريد محمود علي، الشركة المتعددى الجةسية، آلية التكوين وأساليص الةشاط، اليبعة 2

 .31-21، ص2111الحلي الحقو ية، سةة 
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 مرحلة التكوين :الفرع الأول

، 1112ظمأ هةه المرحلة مةة أوا،رر القررن التاسرع عشرر وحترى  يرام الحررب العالميرة ا ولرى 

وظميل هةه التترى ظبلور فكررى الشرركات المتعرددى الجةسرية، فلقرد ظرررت ظلرك الشرركات واسرتقرت 

ومررع ذلررك فقررد كانررأ .  ولررى مررن القرررن العشرررين وررردأت طررالةمو طصررورى ظدريجيررةفرري السررةوات ا

أهميررة هررةه الشررركات فرري ااقتصرراد الرردولي محرردودى للغايررة  سررباب عديرردى، لعررل فرري مقرردمترا 

طبيعررة الةشرراطات الترري كانررأ ظررريلع برررا والترري ظركررزت طشرركل أساسرري فرري اسررت راد البترررول 

م ظكررررون هررررةه الةشرررراطات ظتمتررررع طقرررردر مررررن ا هميررررة فرررري ورررررةاعة السرررريارات و ا لمةيرررروم، ولرررر

اقتصررراديات الررردول الرأسرررمالية آنرررةاك حيرررث كانرررأ القياعرررات ااقتصرررادية الر يسرررية فررري ذلرررك 

الوقررأ هرري التحررم و السرركك الحديديررة و الصررلص، طعيرردى عررن مجررال نشرراط الشررركات المتعررددى 

 .1الجةسية

تراد الردولي وظ يري حردودها القوميرة فري ويره طعا التقررال أن اظجراه هرةه الشرركات الرى الإن

ذلرررك الوقرررأ لرررم يكرررن نتاجرررا لإسرررتراظيجية انتاجيرررة رأسرررمالية جديررردى علرررى التحرررول القوميرررة الرررى 

الدوليررة، انمررا كرران نتيجررة لسياسررة الحمايررة الجمركيررة الترري برردأت الرردول ا وروريررة فرري اظباعرررا 

ردى، ممرررا دفرررع هرررةه الشرررركات لتررردييم ررررةاعاظرا الوطةيرررة وحمايتررررا مرررن مةافسرررة السرررلع المسرررتو 

بدافع المحافهة علرى أسرواقرا القديمرة التري أ لقرأ أمرام الصرادرات الرى انشرال وحردات انتاجيرة 
                                                           

عبده محمد، الشركات المتعددى الجةسيات ومستقبلرا في الدول الةامية، رسالة دكتوراه، كلية الحقوص،جامعة  1
 .32عين الشمء،ص
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لررررا فررري ظلرررك الررردول، ومرمرررا يكرررن مرررن أمرررر فررران ظلرررك الشرررركات كانرررأ الةمررروذد ا ول للشرررركة 

 .المتعددى الجةسية

 مرحلة السبات:الفرع الثاني

، وحترررى نرايرررة الحررررب العالميرررة 1112الحررررب العالميرررة ا ولرررى ظمترررد هرررةه المرحلرررة مرررن بدايرررة 

 نرررا كانررأ كررةلك فرري حيرراى الشررركات " مرحلررة السرربات"، وقررد أطلررق عليرررا 1123اليانيررة عررام 

المتعددى الجةسية، فتي هةه التترى وعلى الر م من ظررور عردد كبيرر مرن الشرركات الكبرره فري 

الرولةديرررة ونمرررو طعرررررا ا ،رررر، اا أن هرررةا " بءفيليررر"الحيررراى ااقتصرررادية الدوليرررة ميرررل شرررركة 

الةمرررو والتيرررور كررران محررردود الةيررراص، حيرررث طقيرررأ هرررةه الشرررركات ظررراهرى  انويرررة فررري الةهرررام 

 .1ااقتصاد  العالمي

ولقد لعبرأ عوامرل م تلترة دورهرا فري وقرف نمرو وظيرور الشرركات المتعرددى الجةسرية وإحجامررا 

ة ظلرك العوامرل الحررران العالميتران اللتران عايشرترما عن ااستيمار في ال ارد، ويقظي في مقدم

كمررا أن . البشرررية، وعرردم ااسررتقرار لسياسرري الررة  سرراد فرري فترررى مررا بررين الحررررين ومررا طعرردهما

الهررررون ااقتصرررادية الدوليرررة فررري ظلرررك التتررررى لرررم ظكرررن ظسرررم  بةمرررو أكبرررر ااسرررتيمارات الدوليرررة 

ي أورورا نتيجة التر يم الة  سراد فري معهرم المباشرى طسبص عدم استقرار ا وضا  الةقدية ف

                                                           
، 1116حسام الدين ييسى، الشركات المتعددى القوميات، المسسسة العررية للدراسات والةشر، بيروت،  1

 .23-22ص  ص
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الرررررة  حررررل طالةهرررررام " الكسرررراد ااقتصررررراد  الكبيررررر"الرررردول ا ورريررررة فررررري العشررررريةات، ورسررررربص 

الرأسمالي مةة بداية اليق يةات، فرق عن ذلك فان يياب ظةهيم دولي موحرد للتجرارى الدوليرة، 

،رر عالقرا أمرام نمرو الشرركات وا،تقن السياسة الجمركيرة مرن دول  ،رره كران يشركل هرو ا 

 .1المتعددى الجةسية

، وهري مجموعرة مرن "الكارظيرل"ولقد اظ ةت الشركات ذات الةشاط الردولي فري هرةه التتررى شركل 

الشركات المسييرى على قياعات اقتصادية معيةرة ظررظبط ببعرررا علرى أسرا  ظعاقرد  يةشر  

ار و مسرررتوه ا رررررا  وإيجررراد هرررةا ااظتررراص ظةهيمرررا اقتصررراديا يرررتحكم فررري رسرررم سياسرررات ا سرررع

 .طريقة عمل يمكن برا للشركات أن ظوفق بين مصالحرا المتعارضة

ولقرررد كررران نشررراط هرررةه الكرررارظيقت يرررواز  نيررراص نشررراط شرررركة متعررردد الجةسرررية وليررردى ظمرررار  

نشرراطرا فرري بلرردان م تلتررة، بيررد أن الشررركة متعررددى الجةسررية ظميررل درجررة أعلررى مررن التةسرريق و 

را الدا،لية و ال ارجية، في حرين كانرأ الكرارظيقت ظميرل الرى اانريرار و البرا التةهيم في حياظ

 .ما كان أعرالأها ي تقون في ظحقيق التزاماظرم كل ازال ا ،ر

                                                           
،الد محمد ،الد، حوار الشمال والجةوب وأزمة ظقييم العمل الدولي والشركات المتعددى الجةسية، المسسسة 1

 .16، ص1126الجامعية لدراسات والةشر والتوزيع ا ولى، 
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ظميل المرحلة اليانية مرن مراحرل ظيرور الشرركات المتعرددى الجةسرية حترى " الكارتيلات"على أن 

ا عمرررال التررردريص علرررى التعررراون الررردولي و ررررارت كمرررا هررري عليررر  ا ن، وقرررد أظاحرررأ لرجرررال 

 .التتكير في مشكقظرم الصةايية على رعيد عالمي

 مرحلة الازدهار :الفرع الثالث

ظمترد هررةه المرحلرة مةررة نرايررة الحررب العالميررة اليانيرة الررى يومةررا هرةا، ويميررل طحرق فترررى ازدهررار 

 .1وانتعاذ وظيور كبير في حياى الشركات متعددى الجةسية

ميررررزت هررررةه التترررررى و،ارررررة مةررررة ال مسرررريةات مررررن القرررررن الماضرررري، بتوسررررع ها ررررل فرررري فلقررررد ظ

ااسررتيمار ا جةبرري المباشررر الررة  ظررريلع الشررركات المتعررددى الجةسررية طالرردور الر يسرري فيرر ، 

حيث ازداد هةا ااسرتيمار طشركل كبيرر مرةهل ووررل ذروظر  فري أوا،رر السربعيةات، ولكةر  بردأ 

، حيرث 1126ات،  م لبث أن أ،ة طاازدهرار مررى أ،رره طعرد عرام طاانحسار في أوا ل اليمانية

مليار دوار، وشردت التسعيةات من القرن المةصرم ظيورا كبيرا فري ( 1111)بلغ مقداره نحو 

مليرار ( 531)مرا يقررب مرن  1116حجم ااستيمارات ا جةبية المباشرى، اذا بلغ مقردارها عرام 

مليرررار دوار، وازداد مررررى أ،رررره ليصرررل  263ليبلرررغ  1111دوار،  رررم ازداد هرررةا المقررردار عرررام 

                                                           
 Charllevinson l'Inflation:، وانهر كةلك 315 ربان مبروك، مرجع سابق ذكره، ص 1

Mondial et les firmes multi nationales : traduit de l'anglais A.J Bas Well et 
S.Schnall 

(Paris Edition du seuil 1976) p 7.  
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وقررد ظوارررل نمررو وظيررور هررةه ااسررتيمارات حتررى بلغررأ . 1112مليررار دوار عررام  622الررى 

مليررررررار دوار، بيرررررد أنرررررررا عرررررراودت ( 1221)، حيرررررث بلررررررغ مقرررررردارها نحرررررو 2111الرررررةروى عررررررام 

 .ارمليار دو ( 111)اذ بلغ مقدارها حوالي  2111اان تاه ابتدال من عام 

ويكتي للتعررن علرى مرده ظيرور نشراط الشرركات المتعرددى الجةسريات ،رقل هرةه المرحلرة، أن 

نةهررر الررى حجررم رررادراظرا ومررا نميلرر   ياسررا طالةسرربة لصررادرات الرردول المررريتة الترري ظمررار  

الةشرراط فيرررا، فرري المجررال الصررةاعي عمومررا وفرري مجررال الصررةاعات التحويليررة طصررتة ،ارررة، 

 .1ل التاليوذلك من ،قل الجدو 

الجرردول يوضرر  حصررة الشررركات المتعررددى الجةسررية مررن رررادرات طعررا الرردول المررريتة فرري 

 .المجال الصةاعي عموما وفي الصةاعات التحويلية طشكل ،اص في السةوات المعيةة

 السةة الدولة ت
ررررررررادرات الشرررررررركات المتعرررررررددى 

 الجةسية في المجال الصةاعي

رررررررادرات الشررررررركات المتعررررررددى 

مجررال الصررةاعات الجةسررية فرري 

 التحويلية

 الةمسا 11
 م1115

 م1111

25% 

26% 

%14 

%15 

 41% %26 م1112 كةدا 12

                                                           
 .11-11زين الدين بن لورير، المرجع السابق، ص/ عبد الباقي روايحي أ/ أ 1



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

42 
 
 

 15% %22 م1113

 فرنسا 15
 م1116

 م1112

22% 

21% 

%27 

%26 

 ايرلةدا 12
 م1111

 م1111

22% 

21% 

%74 

%90 

 السويد 13
 م1111

 م1111

21% 

11% 

%21 

%21 

 الو م أ 16
 م1123

 م1111

11% 

13% 

%06 

%14 

 ا رجةتين 11
 م1113

 م2111

12% 

21% 

/ 

/ 

 البرازيل 12
 م1113

 م2111

12% 

21% 

/ 

/ 

 الشيلي 11
 م1113

 م2111

16% 

22% 

/ 

/ 

 16% %11 م1111 الصين 11
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 44% %31 م2111

يتبررين مررن هررةا الجرردول مررده التوسررع فرري حجررم اسررتيمارات الشررركات متعررددى الجةسررية، حيررث 

من اجمالي رادرات الدول التي ظمار  الةشاط فيرا، ويمكرن مرن جررة  %31ظميل رادراظرا 

أ،ره ااستدال على مده ظيور الشركات المتعددى الجةسية في هرةه التتررى مرن ،رقل الةهرر 

الى حجم مبيعاظرا ال ارجية، وظشير الإحصا يات استةادا الى ذلك أن عردد هرةه الشرركات فري 

شرركة ويمكرن مرن جررة  اليرة ( 6311)حروالي  2111ام ازدياد مستمر حتى بلرغ هرةا العردد عر

أن نستدل على نمو الشركات المتعددى الجةسية وظوسرعرا وظيورهرا مرن ،رقل الةهرر الرى عردد 

الشررركات الوليرردى التاطعررة لرررا الترري ظمررار  نشرراطرا فرري دول م تلتررة والترري ازداد عررددها طشرركل 

اطعررررة للشررررريكات الررررم ا مريكيررررة م كرررران عرررردد الشررررركات الوليرررردى الت1131مررررريرد، فترررري عررررام 

 .شركة( 25222)فبلغ  1166شركة وقد ازداد مرى أ،ره عام ( 1211)

شررركة وليرردى ظاطعررة لشررركات متعررددى ( 231111)م فرران هةرراك مررا يقررارب 2111أمررا فرري عررام 

 .1الجةسية ظمار  نشاطرا في شتى أنحال العالم

 تعددة الجنسيةي ظهور الشركات المالعوامل المساعدة ف: المطلب الثاني

ان ظرررور الشررركات المتعررددى الجةسررية لررم يكررن عتويررا، وإنمررا جررال نتاجررا لجملررة مررن العوامررل و 

ا سباب التي دفعأ الى ظيورها،وإذا كانأ هةاك  مة ظرون وأسباب ،اررة  يرة شرركة مرن 

                                                           
 .33دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
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 الشركات متعددى الجةسية ورال ظحولرا من الةشاط القرومي الرى الةشراط الردولي، فران هةراك مرن

جرررة أ،ررره أسررباب عامررة مشررتركة سرراهمأ فرري نمررو ظرراهرى الشررركة المتعررددى الجةسررية، وهررةه 

ا سررباب هرري مررزي  مررن العوامررل القانونيررة وااقتصررادية والسياسررية وااجتماييررة اجتمعررأ مررع 

 .1طعررا فتم ا عةرا نشول هةه الهاهرى الجديدى

 العوامل الاقتصادية: الفرع الأول

 :متعددة ومختلفة ويمكن حصرها في ما يليهذه العوامل في الواقع 

 السعي إلى أرباح المشروع: أولا

ذلررك أن الررردن ا ول الررة  يسررعى اليرر  المشرررو  ااقتصرراد  هررو ظحقيررق الرررر ، ويبحررث عررن 

الترص الم تلتة التي ظِسد  الى زيادى أرراح ، فق،ةت الشركات ظتج  الرى ااسرتيمار فري دول 

بر من ،قل الإنتاد بةتقة أقرل مسرتةدى ومعتمردى علرى ا،رتقن أ،ره سعيا ورال ظحقيق رر  أك

 .درجات نمو ااقتصاديات الوطةية المتةوعة

من هةا فقد وجرأ الشركات ا مريكية طعرد نرايرة الحررب العالميرة اليانيرة اسرتيماراظرا الرى دول 

ما ساعدت علرى أوررا استةادا الى كلتة الإنتاد فيرا أقل مما هي علي  في الوايات المتحدى، ك

                                                           
 .32، ص محمد رادص نرار الةصيرات، المرجع السابق 1
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ذلرك عوامررل متعررددى مةرررا ظيررور وسررا ل الموارررقت و ااظصرراات الررة  مكررن رجررال ا عمررال 

 .1من مرا بة الشركات التاطعة لرم على الر م من المسافة البعيدى التي ظتصلرم عةرا

ومن العوامل ااقتصادية التي قيلأ في ظبريرر ااظجراه نحرو دوليرة الإنتراد هرو الت فيرر  - انيا

م رراطر ااعتمرراد علررى سرروص واحرردى، ذلررك أن اسررتمرار الشررركة أو المةررت  طااعتمرراد علررى  مررن

سرروص واحرردى يعرضرر  للرررزات ااقتصررادية الترري يمكررن أن ظتعررره لرررا ظلررك السرروص، أمررا اذا قررام 

بتوزيع استيماراظ  في دول م تلتة وأوجد لمةتجاظ  أسواقا متعددى فان  بةلك يجد مرن انعكاسرات 

 .2تصادية التي قد ظتعره لرا احده ا سواص التي يير  فيرا مةجاظ ا زمات ااق

 ر الأسواق من حيث طبيعة الإنتاج احتكا : اثاني

ا يمكررن أن نغتررل أنرر  مررن بررين العوامررل ااقتصررادية الترري أسرررمأ فرري ظرررور ونمررو الشررركات 

المتعددى الجةسية طبيعة سوص احتكار القلة، وأ ره في دفع الشركات الى ااستيمار في ال ارد 

ذلك أن  من الصعص على الشركات الكبره التي ظعمل في ظرل هرةا السروص أن ظوسرع نشراطرا 

ظةتمررري اليررررا فرررق يبقرررى أمامررررا اا أن ظتجررر  الرررى انشرررال شرررركات وليررردى ،رررارد فررري الدولرررة التررري 

حدودها الوطةية ومن  م يعتز مركزها فري اقتصرادها الروطةي، فيكرون مرن شرقن ذلرك أن يرسد  

الرررى ا،رررتقل التررروازن فررري سررروص احتكرررار القلرررة الررروطةي، فرررق يكرررون مرررن سررربيل أمرررام الشرررركات 

                                                           
 .32محمد رادص، نرار الةصيرات، المرجع السابق، ص 1
ظوفيق عبد الغةي الرراري، الشركات المتعددى الجةسيات، الةهام ااقتصاد  الدولي الجديد، مجلة 2

 .21، ص1122، ما  12العلوم ااقتصادية، رقم
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طقا رررا اا أن ظتوجرر  هرري ا ،ررره الررى انشررال وحرردات ا ،ررره فرري ذلررك السرروص للمحافهررة علررى 

 .انتاجية لرا في ال ارد، ومن ا ميلة التي ظساص في هةا المجال رةاعة السيارات

طشركل فعرال " فرورد وجةررال موظرورز"فقد رأت أن من المتعةر عليرا مقاومة الشركتين ا ،رظين 

اضرريرت كررل مررن شررركتي جةرررال فترررلأ ااسررتيمار المباشررر فرري دول أوررررا، وعلررى ا ررر ذلررك 

موظورز وفورد الى ااستيمار في أوررا أيرا، فقنشقت كل مةرما شرركات وليردى لررا فري ألمانيرا 

 .و انجلترا

 قيام السوق الأوربية المشتركة : ثالثا

م طانشال السوص ا وررية المشتركة لتعيي دفعرة جديردى لةمرو 1131وجالت معاهدى روما لعام 

الجةسية هةاك، فقد أقرت هةه المعاهردى ضررورى رفرع الحمايرة الجمركيرة برين الشركات المتعددى 

وفري نترء الوقرأ وضرعأ . 1دول السوص، والسما  طانتقال السلع وا ش اص بين دول السروص 

ضررريبة ،ارجيررة مشررتركة جعلررأ مررن أوررررا سرروقا موحرردى فرري وجرر   يررر ا وروريررين، وكرران أ ررر 

ة ظواز  في سرعترا السروص ا مريكيرة بيةمرا كانرأ قبرل ذلك أن جعل من أوررا سوقا واحدى واسع

ذلك أسواقا متعرددى ومغلقرة علرى طعرررا الربعا، وررغيرى طالمقارنرة طالسروص ا مريكيرة وزالرأ 

برررةلك الكييرررر مررررن الحرررواجز الترررري كانرررأ ظعيرررق ااسررررتيمارات ا مريكيرررة فيمررررا مررررى، كمررررا أن 

                                                           
دكتوراه مقدمة الى جامعة دريد محمود السامرا ي، ضمانات ااستعمار التجار   ير الوطةي، رسالة ال 1

 .21طغداد، ص
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كرران أيررررا عررامق مشررجعا لشرررركات  ال شررية مررن  يررام حمايرررة جمركيررة اظجرراه طقيرررة دول العررالم

 .ا مريكية المتعددى الجةسية على ااستيمار في أوررا محافهة على أسواقرا

 قابلية العملات إلى التحويل :رابعا

يعررررود عمقظرررررا الررررى ظحويررررل عررررامق  1161كرررران القرررررار الررررة  اظ ةظرررر  الرررردول ا وروريررررة عررررام 

فقبرل ذلرك القررار لرم . ى الجةسية فري أورررااقتصاديا أ،ر أسرم في نمو ظوسيع الشركات المتعدد

وكرران / ظكررن العمررقت ا وروريررة الر يسررية قابلررة للتحويررل فيمررا بيةرمررا أولويررة العمررقت ا ،ررره 

ذلرررك طحرررق عا قرررا كبيررررا أمرررام الشرررركات لقسرررتيمار فررري أورررررا كمرررا فررري لوقرررأ نتسررر  عا قرررا أمرررام 

ت ااستيمارات ا جةبية المباشرى فري من هةا فقد زاد. الشركات ا ورورية لقستيمار في ال رد

 .أوررا كما زاد عدد الشركات ا ورورية التي ظستيمر في ال ارد ا ر ظةتية ذلك الترار

ظلك هي أهم العوامرل ااقتصرادية التري سراهمأ فري نمرو الشرركات المتعرددى الجةسرية، ونحراول 

 .1في التقرى ا ظية ظحديد العامل القانونية

 امل القانونيةالعو  :الفرع الثاني

ا يمكررن ا تررال العوامررل القانونيررة وإبررراز دورهررا فرري نمررو وظيررور الشررركات المتعررددى الجةسررية، 

ذلررك أن الدولررة الترري ا ظسررتييع ظرروفير احتياجاظررررا مررن الرأسررمال و ال برررى التةيررة التكةولوجيرررة 

                                                           
مبروك عربان، المجتمع الدولي، ا رول والتيور وا ش اص، مةهور ظحليل ظاري ي و اقتصاد   1

 .312، ص1112وقانوني، ديوان الميبوعات الجامعية 
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سررعأ هررةه  فانرر  مررن الررقزم عليةررا أن ظلجررق الررى مررن ظرروفر لرررا ذلررك وا يتحقررق هررةا ا مررر اذا

الدولررة الررى ظرروفير المةررا  المق ررم والحمايررة القانونيررة الكافيررة لمجرريل رلأو  ا مرروال ا جةبيررة 

طصررورى ظ رردم اقتصررا هررةه الدولررة، ويتجسررد ذلررك عمومررا مررن ،ررقل ظةهرريم قررانوني متكامررل قرردر 

 :الإمكان الى الةحو التالي

بوضرررررع قواعرررررد محرررررددى ارررررردار ظشرررررريعات دا،ليرررررة ظرررررةهم ااسرررررتيمارات ا جةبيرررررة وذلرررررك _ 1

لمعامقظرررررا سرررروال مررررن حيررررث اسررررتقيابرا أو حمايترررررا أو ظصررررةيترا، وذلررررك بوضررررع ظشررررريعات 

وضررمانات هامررة ومزايررا بررردن جررةبرا شرررط أن ا يررسد  ذلررك الررى الإضرررار طمصررال  الدولررة 

 .1المريتة

وهررررو ااظجرررراه الررررة  أ،ررررةت طرررر  الرررردول العرريررررة الترررري أررررردرت طموجبرررر  كييرررررا مررررن التشررررريعات 

م 1121شجعة لقستيمار ا جةبي فيرا، اسيما مصر التي أردرت قانونا لقستيمار سرةة الم

الكييررر مررن  11رقررم  1111، وسرروريا الررة  يقرررر قررانون ااسررتيمار فيرررا سررةة 251ظحررأ رقررم 

 .المزايا و الرمانات لرأ  المال ا جةبي

                                                           
 .22، ص المرجع السابقدريد محمود علي السامرا ي،  1
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رريرررع اليررراني عرررام  11المرررسر  فررري  25/12أمرررا فررري الجزا رررر فررران قرررانون ظر يرررة ااسرررتيمار رقرررم 

 1برررردوره يقرررررر الكييررررر مررررن المزايررررا و الرررررمانات القانونيررررة 13/11/1115الموافررررق ل  1112

 لرأ  المال العرري و ا جةبي بردن 

ظشرررجيع ااسرررتيمار فررري الجزا رررر، اا أنررر  ا يجرررص أن يغيرررص عرررن الرررةهن التشرررريعات التررري قرررد 

طةيرررة، فةجرررد الوايرررات المتحررردى ظصررردرها الررردول فررري ظسررريير وعمرررل شرررركترا ،رررارد حررردودها الو 

ا مريكيررة مرريق ظقرررر كييرررا مررن اامتيازاظوالتسررريقت للشررركات المتعررددى الجةسررية، فالعوا ررد أو 

ا رررررا  ا جةبيرررة أ  التررري ظحققررررا الشررررركات الوليررردى ا م ا ظ ررررع للررررريبة اا اذا وزعررررأ 

يرل دفرع الررريبة للعرام الرة  ظرم دا،ل الوايات المتحدى ا مريكية، كما يسم  للشركة ا م بتقج

في  ظحقيق الررر  التقجيرل الررريبي، وهري امتيرازات طرق شرك ظشرجع الردول ا جةبيرة الرأسرمالية 

 .لقستيمار مرما نويية الشروط و التسريقت ،ارد الوطةية

عقرررد ااظتا يرررات اليةا يرررات والمتعرررددى ا طرررران برررين الررردول المالكرررة لررررأ  المرررال و الررردول _ 2

جررررة لررررر ، ومحتررررروه هرررررةه ااظتا يرررررات الترررررزام الدولرررررة المتعاقررررردى طجملرررررة مرررررن االتزامرررررات و المحتا

الرررمانات كمررا أن ظترررمن ظحديررد الجرررة القرررا ية الترري يمكررن اللجررول اليرررا فرري حالررة حرردوث 

نزا  قرا ي و القانون المتتق على ظيبيق  أو ااظتاص على االتجال الى هي ة التحكريم للتصرل 

من أميلة ظلك ااظتا يات الجمايية فان من أبرزها ااظتا ية الموحدى اسرتيمار في هةا الةزا ، و 

                                                           
 .32ق ، ص دريد محمود علي السامرا ي، المرجع الساب 1



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

50 
 
 

م، واظتا يررررة المسسسررررة العرريررررة 1121رلأو  ا مرررروال العرريررررة فرررري الرررردول العرريررررة وذلررررك سررررةة

 .1م1112لرمان ااستيمار واظتا ية ظسوية المةازعات ااستيمارية سةة 

 اعيةالعوامل السياسية و الاجتم :الفرع الثالث

ا ظقررل العوامررل السياسررية و ااجتماييررة دورا فررري بررروز ظرراهرى الشررركات المتعررددى الجةسررريات 

وظيورها على الر م من وجود جدول فري حول أهميتررا فري هرةه الموضرو  مرن عدمر ، اا أن 

المةيررررررق والواقررررررع يقررررررران أن العوامررررررل السياسررررررية وااجتماييررررررة ذات دور فعررررررال فرررررري ظشررررررجيع 

ا جةبيررة ذلررك أن اسررتقرار الوضررع السياسرري فرري أ  بلررد يحتررز مالررك رأ  المررال ااسررتيمارات 

علررى اسررتيمار أموالرر  فرري ذلررك البلررد، فرري حررين نجررد العكررء سيحصررل فرري ظررل ا جرروال الترري 

يسررودها التررروظر السياسرري، فررررأ  المررال ا جةبررري يبحررث طيبيعتررر  عررن ا مررران و ااسرررتقرار وا 

ها ا زمررات الم تلترررة، وقرررد عرفرررأ الشرررركات المتعرررددى يمكةرر  ااسرررتيمار فررري ظرررل أجررروال ظسرررود

الجةسرريات سرربيق لقسررتيمار فرري أوررررا مةررة اانتررراد السياسرري الررة  عرفترر  دول الشرررص الغرررب 

م أيررن زالررأ جميررع الم رراون الترري كانررأ 1131ا ررر اظتا يررات الحررد مررن ا سررلحة الةوويررة عررام 

 .2ظردد الةشاط التجار ، هةا من الةاحية السياسية

 

                                                           
رفيقة قصور ، مةكرى لةيل شرادى الماجيستر، الةهام القانوني للشركات المتعددى الجةسية، جامعة الحاد  1

 .26-23، ص2115-2112الجزا ر، سةة -ل رر، طاظةة
 .26-23رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 2
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 الإداري للشركة المتعددة الجنسيةالإطار التكويني و : المبحث الثاني

لما كانأ الشركات متعددى الجةسية ظمار  نشاطرا علرى المسرتوه الردولي فران معرفرة أسراليص 

وأدوات ظكويةررررا يعررررد أمررررا ضررررروريا، فالشررررركات متعرررددى الجةسررررية ا ظت ررررة أسرررلوا معيةررررا بةاظرررر  

متعررددى فرري ظكويةرررا فررري ظتبررع الررة  يحقررق مصررلحترا وي رردم  لتكويةرررا بررل أنرررا ظتبررع أسرراليص

استراظيجيترا الإنتاجيرة الكونيرة فررق عرن ذلرك فرري حترى ظرتمكن مرن اظ راذ أسرلوب معرين فري 

ظكويةرا ا بد أن يكون لرا شكل قرانوني نتترر  فير  لررةه فانةرا قسرمةا هرةا المبحرث الرى ميلبرين 

كروين الشررركات متعرددى الجةسرية، أمرا الميلرص اليرراني يتةراول الميلرص ا ول الصريغ القانونيرة لت

 .1الإدار  للشركات المتعددى الجةسية

 لتكوين الشركات المتعددة الجنسيةالصيغ القانونية : المطلب الأول

قررردمةا أنررر  لررريء هةالرررك ظشرررريع وطةررري يتررررمن أحكامرررا قانونيرررة متكاملرررة ظرررةهم ظررراهرى الشرررركة 

ييراب رريغ قانونيرة نموذجيرة ذات ،صوررية معيةرة  المتعددى الجةسية، وقرد أفررى ذلرك الرى

لتكوين هرةه الشرركات، اذ مازالرأ هرةه الشرركات ظ ررع للقواعرد القانونيرة التقليديرة للشرركة فري 

الررةهم القانونيررة الم تلتررة ومررع ذلررك يمكررن أن نلررتمء علررى رررعيد الررواقعي العلمرري وفرري نيرراص 

الترري يمكررن اظباعرررا  يررام الشررركة المتعررددى  الررةهم القانونيررة أو الدوليررة طعررا الوسررا ل القانونيررة

 .الجةسية

                                                           
 .21طلعأ جياد لجي الحديد ، المرجع السابق، ص 1
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ويشرررير التيرررور التررراري ي لررررةا الرررةمط مرررن الشرررركات الرررى أنررررا ظمرررر طمررررحلتين متميرررزظين مرررن 

التقسرريء، مرحلررة الةشرراط المحلرري حيررث ظكررون الشررركة ا م فيرررا شررركة وطةيررة عاديررة ومرحلررة 

فالشرررركة المتعرررددى الجةسرررية ا ظبررردأ الةشررراط الررردولي، حيرررث ظتكرررون الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية، 

ضرر مة وعمققررة كمررا قررد يتررراله للوهلررة ا ولررى، وإنمررا ظبرردأ فرري شرركل شررركة وطةيررة عاديررة ا 

يلبررث أن يتسررع نشرراطرا وظتوسررع عمليترررا فتةشرر  شررركات وليرردى ظاطعررة لرررا فرري الرردول الم تلتررة 

 .وظصب  هي الشركة ا م

تكروين الشرركة المتعرددى الجةسرية يقترري التعرره لةا فان طحث الصريغ أو الوسرا ل القانونيرة ل

لدراسررة شرركلرا القررانوني وهررو مررا ن صررص لرر  التررر  ا ول ونتعررره فرري التررر  اليرراني ظكرروين 

الشرررركة ا م طاعتبارهرررا نرررواى الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية،  رررم نررردر  ظكررروين الشرررركات التاطعرررة أو 

ونيررة الترري يمكررن أن ظةشررق بررين الشررركة ا م الوليرردى لةةررري فرري التررر  اليالررث لدراسررة العققررة القان

 .1والشركات الوليدى

 لقانوني للشركة المتعددة الجنسيةالشكل ا: الفرع الأول

ان الشررررركات التجاريررررة ا ظ رررررد فرررري الواقررررع عررررن نرررروعين متمررررايزين همررررا شررررركات ا شرررر اص 

 .وشركات ا موال

                                                           
 .11-61دريد محمد علي، المرجع السابق، ص 1
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لعرص فيررا ااعتبرار الش صري فبالةسبة للةرو  ا ول يرد،ل فري مترومررا جميرع الشرركات التري ي

واليقة المتبادلة للشركات دورا وأ را كبيرا، وظكون مسسولية لشريك فيرا مسسولية ش صية و يرر 

 .محدودى عن كافة التزامات الشركة

أما طالةسبة لشركة ا مروال فانررا علرى ااعتبرار المرالي وظكرون مسرسولية الشرريك فيررا مسرسولية 

مال الشركة، فاذا رجعةا الى ،صرا ص و مميرزات كرل نرو  مرن محدودى طقدر مساهمت  في رأس

هرررررةه الشرررررركات نجرررررد آن الشرررررركات ا شررررر اص ظتصرررررف ط صرررررا ص ررررررالحة لقيرررررام مشررررراريع 

اقتصررادية رررغيرى ذات رأسررمال محرردود وعرراجزى فرري المقابررل عررن القيررام طالمشرراريع ااقتصررادية 

لتلبيرة حاجيرات المشرروعات ، على عكء ذلك فان الشركات ا موال قد أنشر أ أساسرا 1الكبيرى

 .ااقتصادية الر مة

اا أن الإشكال الميرو  هةا هو ما مده رقحية أحد هاذين الةروعين مرن الشرركات ا ظت رة 

الشركة المتعددى الجةسية شكلرا القانوني في ، ولةتتره أن للشركة الحرية الميلقة في ا،تيار 

 ل سي تاروننالشكل القانوني للشركة المتعددى الجةسية فق  شك

ان لإجاطررررة عررررن هررررةا التسررررالأل ظكررررون حتمررررا طا،تيررررار نمرررروذد أو شرررركل شررررركة ا مرررروال نهرررررا 

 .،صا ص وأهدان الشركة المتعددى الجةسية وظقلملل صا ص و المميزات التي ظ دم 

                                                           
، جامعة طغداد،  تجار ، الشركات التجاريةالقانون ال،عدنان أحمد وفي العزاو   وطاسل محمد الصال   1

 .32-31كلية الحقوص، بيأ الحكمة، طغداد ص



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

54 
 
 

ولما كانأ ض امة الحجرم وسرعة اانتشرار مرن سرمات الشرركة المتعرددى الجةسرية، فران الشركل 

لرةه الشركة والة  ظت ةه عادى هو شكل شركة المساهمة، وذلك لما يتمتع طر  القانوني المق م 

 .هةا الشكل القانوني من ،صا ص ومزايا

ويسد  اظ اذ الشركة المتعددى الجةسرية شركل شرركة المسراهمة الرى ظمتعررا بربعا ال صرا ص 

 1:أهمرا   ما يلي

 السهم: أولا

، وا برد مرن التمييرز بيةرمرا، فرا ولى ظميرل للسرم في الشركات عادى  يمرة اسرمية و يمرة سرو ية

القيمرة الترري يصردر برررا ويحسرص علررى أساسررا رأسررمال الشرركة، أمررا اليانيرة فتميررل  يمرة السرررم 

 ".البورصة"في سوص ا وراص المالية 

وما يميز الشركة متعددى الجةسية في هةا الجانص أن القيمة ااسرمية للسررم ظكرون عرادى زهيردى 

أكبررر عرردد مررن المسرراهمين، وهررو عامررل لتجميررع رلأو  ا مرروال، كررم أن هررةه ممررا يسرراعد علررى 

الرالة لقيمة السرم ااسمية من ناحيرة أ،رره ظجعرل المسراهم يرمرل حقوقر  طالإشرران والرقاطرة 

علررى القررا مين طررادارى الشررركة،  ن ميررل هررةا المسرراهم طمبررالغ ضرر يلة ا يعةيرر  مررن أمررر الشررركة 

                                                           
 .15-12دريد محمد علي، المرجع السابق، ص 1
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القرارات دا،رل الشرركة فري أيرد  ا يسد  الى ظركيز سرلية ارردار اا  با أرراح  السةوية، مم

 .1قلة من المساهمين، وهي ظلك التي ظسيير على مجلء الإدارى

 مسؤولية المساهم المحدودة :اثاني

ظتميرررز الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية طرررقن المسررراهم فيررررا ا يكرررون مسرررسوا عرررن التزامرررات الشرررركة 

رأسمالية، وذلرك علرى ،رقن الشرريك فري شرركات ا شر اص وديونرا اا طمقدار مساهمت  في 

 .حيث يكون مسسوا مسسولية ش صية و ير محدودى عن كلتة التزامات الشركة

وظلعررص هررةه السررمة دورا متميررزا فرري زيررادى قرردرى الشررركة المتعررددى الجةسررية علررى ظجميررع رلأو  

رررع حرردا أقصررى للم رراطر ا مرروال ذلررك أنرررا ظرروفر قرردرا مررن ا مرران و ااطم ةرران للمسرراهم، وظ

التررري يواجرررررا فيررررا لرررو ظعرضرررأ الشرررركة التررري يسررراهم فيررررا لل سرررارى، فالمسررراهم فررري الشرررركة 

المتعررددى الجةسررية يرردرك جيرردا أنرر  مرمررا بلغررأ ،سررارى الشررركة فانرر  لررن ي سررر أكيررر مررن  يمررة 

 أسرم  التي أكتتص برا، ومن شقن هةه التصور أن يشجع المرد،رين كافرة علرى المسراهمة فري

 .2الشركة المتعددى الجةسية

كمرررا أن مسرررسولية المسررراهم المحررردود ظرررسد  مرررن جررررة أ،رررره الرررى ظركيرررز السرررييرى والإدارى فررري 

الشررررركة المتعررررددى الجةسررررية فرررري أيررررد  كبررررار المسرررراهمين المميلررررين فرررري مجلررررء الإدارى، اذ أن 

                                                           
 .21-21عوفي محمد الت ر ، المرجع السابق،ص  1
 .15-12دريد محمود علي، المرجع السابق،  2
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علرى ادارى نترء المساهم الة  يعلم طمسسولية المحدودى لم يبةل في مرا بة الشركة و الإشرران 

وهررو بررةلك يترررك كافررة الجوانررص . العةايررة والجرررد الررة  يبةلرر  الشررريك فرري شررركات ا شرر اص

 .الإدارية للقلة المسييرى في الشركة

 قابلية السهم للتداول : اثالث

ظعتبر هةه ال ارية مرن أهرم ال صرا ص التري يمتراز بررا السررم، فقدرظر  الحركيرة لقنتقرال مرن 

شجع  يام الشركات المتعددى الجةسية، فرو السبص الحقيقري ورال وجودهرا، يد الى يد هو الة  

 .لرةا قيل عن السرم طقن  عامل زمةي لديمومة الشركة

ومرررن ا  رررار التررري ظرررتم ا عرررن قابليرررة السررررم للترررداول زيرررادى حررردى اانتصرررال برررين المسررراهم و 

ده ارظترا   يمرة سررم  الشركة، فالمساهم الصغير ا يقط  طقمور الشرركة، فكرل مرا يرمر  هرو مر

في ا سواص المالية ظمريدا لبيع  و الحصول على فارص السعر علي ، فقابلية السرم للتداول قرد 

 .1ألقأ طالمساهم طعيدا عن الشركة

وظزيرررد طالترررالي مرررن ظركيرررز السرررييرى و الإدارى فررري الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية فررري أيرررد  كبرررار 

 .المساهمين

                                                           
 .22لجي الحديد  طلعأ جياد، المرجع السابق، ص 1
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ترداول ظجعرل مرن الشرركة المتعرددى الجةسرية أداى هامرة لتركيرز رلأو  رتوى القرول أن القابليرة لل

أررحاب المسراهمات "ا موال، كما  نرا ظسد  من جررة أ،رره الرى افرراد قلرة مرن المسراهمين 

 .1بتوجي  نشاط الشركة و السييرى على مقدرظرا ر م كيرى عدد المساهمين" الكبيرى

 يةتكوين الشركة المتعددة الجنس :الفرع الثاني

ان الشررركة المتعررددى الجةسررية كمررا بيةرررا هرري مجموعررة شررركات كرررل مةرررا مسررتقلة قانونيررا علرررى 

ا ،ره ظعمل في مةاطق جغرافية متعددى، ولكةرا جميعا لإسرتراظجية اقتصرادية موحردى ظررعرا 

 .الشركة ا م التي ظكون الشركات التاطعة لرا ،اضعة لسييرظرا

الجةسررررية يقتررررري اذن التعررررره أوا لدراسررررة ظكرررروين ورحررررث ودراسررررة ظكرررروين الشررررركة المتعررررددى 

 .الشركة ا م التي ظكون الشركات التاطعة لرا ،اضعة لسييرظرا

ورحررررث ودراسررررة ظكرررروين الشررررركة المتعررررددى الجةسررررية يقتررررري اذن التعررررره أوا لدراسررررة ظكرررروين 

ن الشرركة الشركة الم طاعتبارها نواى الشركة المتعرددى الجةسرية، اا أنةرا لرن نتعرره لبحرث ظكروي

 نرا ظةشق في ا رل كشركة وطةية ظ رع في ظكويمررا للأحكرام ال اررة بتقسريء الشرركات 

الوطةيرررة فررري القرررانون الررروطةي للشرررركة ا م، و التررري قرررد ظ تلرررف فررري ظتارررريلرا مرررن قرررانون الرررى 

أ،ررر،  يررر أن ا حكررام العامررة واحرردى مررن حيررث ظرروافر شررروط موضررويية عامررة والمتميلررة فرري 

والسرررربص وشررررروط موضررررويية ،ارررررة قررررد ظكررررون فرررري ظعرررردد الشررررركات وظقررررديم  الرضررررا والمحررررل
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الحصرررررص ونيرررررة المشررررراركة وشرررررروط شررررركلية عامرررررة، اا أن ذلرررررك ا يمةرررررع مرررررن ابررررردال طعرررررا 

والتري ييلرق عليررا طعرا التقررال  Holding Companyالمقحهات المرظبية طالشرركة ا م 

 الانجلوساكسووونيةجلترررا، ودول ظسررمية الشررركة القاطرررة، هررةا المصرريل  الررة  يسررتعمل فرري ان

 .وقد طادر البعا الى ظعارير متبايةة الةياص موحدى المرمون لرةا الكليات القانونية

طمصرر العرريررة طقنررا ظمتلررك أسرررما فري عرردى شررركات " محمد سررمير الشرررقاو  "أيرن يعرفرررا الردكتور

رى الشرركة بتقريرر أ،ره ظسمى شركات ظاطعة طالقدر الكرافي الرة  يمكةررا مرن السرييرى علرى ادا

 .1من الة  يتولى ادارى الشركات التاطعة

طقنرررا شررركة ذات اسررتققل قررانوني ولكةرررا ظ رررع لإدارى ورقاطررة لصرريقة مررن "كمررا ظعرررن أيرررا 

جانررص شررركة أم ومهرررر اسررتققلرا القررانوني يتميررل فرري ش صرريترا ااعتباريررة المسررتقلة وظةشررق 

ظسررتحوذ فرري الواقررع علررى ا  لبيررة فرري مجلررء ادارى عققررة التبعيررة عمليررا مررن، أن الشررركة ا م 

الشركة الوليدى عن طريق ظملكرا لحصة مساهمة كافية في رأسمالية ظمكةرا من السرييرى علرى 

 .2الجمعية العامة

 

                                                           
1 Les Obligation des Entreprises Multinationale et leurs Société Mombres 
(M.AnndreasLowenfeld) Institut de droit international (session de lisbonne) 

  www.google.comمق،وذى من موقع اانترنأ 
 .26طلعأ جياد لجي الحديد ، المرجع السابق، ص 2
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 قانوني للشركة الوليدةالتعريف ال :أولا

لرف التقر  ان مصيل  الشركة الوليدى أو التاطعة يعتبر مصريل  جديرد فري فقر  القرانون وقرد ا،ت

فررري ظحديرررد ظعريرررر قرررانوني مسرررتقر لررررةه الكيانرررات علرررى الرررر م مرررن ااظتررراص علرررى وجررروب  يرررام 

عققة ظبعية بين الشركة ا م والشركة الوليدى اا أن الجدل يقوم حول ظحديد ا دوات القانونيرة 

يررث لرررةه التبعيررة طمعةررى أ،ررر ظحديررد العوامررل الترري ظررسد  الررى هررةه التبعيررة ووسررا ل ظحقيقرررا، ح

يةهص البعا الى ظعرير الشركة الوليدى على أنرا الشركة التي يسيير عليرا مرن قبرل شرركة 

أ،ررره وهرري الشررركة ا م الترري ظحرروز علررى أ لبيررة ا سرررم ولرررا الحررق فرري ظعيررين وعررزل أ لبيررة 

، ويررره الرربعا ا ،ررر أن الشررركة الوليرردى هرري ظلررك الشررركة التاطعررة أو 1جررراز أعرررال الإدارى

شررركة أ،ررره والتاطعررة لررةتء المجموعررة مررن الشررركات المسلتررة للشررركة ا م، هررةه  المةبيقررة مررن

ا ،يرررى الترري ظقرروم طالمرا بررة وظةشررق الشررركة الوليرردى أو التاطعررة طموجررص قررانون الدولررة الترري ظةشررق 

  .2فيرا

                                                           
كامل أبو رقر، العولمة التجارية والإدارية والقانونية رلأية اسقمية جديدى، سلسلة العولمة وااستيمار 1
 .52، مةشورات الوسام، ص(2)

2M.Andreaslowenfeld Dp6.cit 
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فرري حررين يررره فريررق أ،ررر أن الشررركة الوليرردى هرري ذلررك الةررو  مررن الشررركات التاطعررة لشررركة أم 

وظ رع لسييرظرا التعلية و ظةتشر في م تلف البلردان برردن ظحقيرق ا هردان التري اقتصاديا 

 .1ظحددها الشركة ا م

وذهص فريق أ،رر الرى التعريرر هرةه الشرركات مرن جانرص مرده سرييرى الشرركة ا م علرى جرزل 

أو معهررم رأ  المررال وهررو مررا أ،ررة طرر  القررانون ا ردنرري عةررد بيرران متررى ظعتبررر الشررركة قاطرررة 

 :مة  على ما يلي 212،ره فةص في المادى لشركة أ

أن يكرررون لررررا السررييرى علرررى ظرررقلير مجلرررء _ 12أو /أن ظمتلررك أكيرررر مرررن رأ  مالرررا و  . 1

 .ادارظرا

 :2هةه طعرا من التعارير الم تلتة للشركات الوليدى، وإذا حاولةا ظقييمرا فانةا نقحظ ما يلي

السييرى التي ظترضرا الشرركة ا م علرى  أن معهم التعريتات الواردى أعقه ركزت على عةصر

الشركات الوليدى فقط دون ابراز أهم ميزى للشرركات الوليردى والمتميلرة بتمتعررا طش صرية قانونيرة 

مستقلة في الدول التي ظعمل فيرا طكل الةتا   القانونية المترظبة عن ذلك هرةا مرن وجررة، ومرن 

صررر التبعيررة للشررركات الوليرردى علررى جرررة أ،ررره نجررد الرربعا مررن التقرررال ركررز فرري ظبيرران عة

أسا  ظملك الشركة ا م لةصف رأ  المال لتحقيق سييرى هةه ا ،يرى وهو ما جال واردا فري 

                                                           
 .61عوني محمد الت ر ، المرجع السابق، ص1
 .11دريد علي محمود، المرجع السابق ، ص2
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التعررارير ا ،يرررى اا أن هررةا التعريررر يةتقررد حسررص وجرررة نهرنررا مررن حيررث ظحديررد نسرربة ظملررك 

أ  المرررال يكتررري رأ  المرررال علرررى أسرررا  الةصرررف ذلرررك أنررر  ومرررن الةاحيرررة العلميرررة ومرررا يقرررره ر 

مةرررأ  المررال الشررركة وظكررون  15%أو % 11للشررركة ا م فرري كييررر مررن ا حيرران أن ظملررك 

مررن  50%مسررييرى عليرررا كاملررة طمعةررى أنرر  ا يمكررن الجررزم طررقن السررييرى ا ظحقررق اا بتملررك 

رأ  المررال، وعليرر  يمكةةررا أن نرردرد التعريررر التررالي للشررركة الوليرردى الررة  قررد يررتقلم ويةسررجم 

الشرررركة : )رأيةرررا مرررع العةاررررر الواجرررص ظوافرهرررا لقيرررام شرررركة متعرررددى الجةسرررية فةقرررول أن حسرررص

الوليرردى هرري شررركة مسررتقلة مررن الةاحيررة القانونيررة اا أنرررا ظ رررع مررن الةاحيررة العمليررة لسررييرى 

وإدارى الشرررررركة ا م التررررري ظملرررررك قررررردرا كافيرررررا مرررررن رأ  مالررررررا يكتيررررررا ويمكةررررررا م ظحقيرررررق هرررررةه 

 :الإشارى الى أن ظكون الشركة الوليدى ظتم طيريقتين ر يسيتين وهما وظجدر(. السييرى

ظقسرريء شررركة وليرردى جديرردى فرري الدولررة المررريتة و اانرردماد سررةتولى طحررث هررةه اليرررص فرري _ 

 .الترو  البا ية

يررررتم ظقسرررريء الشررررركة الوليرررردى طبقررررا للةهررررام القررررانوني للدولررررة : ظقسرررريء شررررركة وليرررردى جديرررردى .2

المريتة، وظكون الشركة الوليدى في هةه الحالة شركة وطةية، وهو ا سلوب الشا ع فري نشراط 

الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية، اذ أن ظقسررريء الشرررركة وليررردى جديررردى يتررري  للشرررركة ا م وشرررركا را 

 ،1اعداد عقد الشركة ونهامرا وظرميةراالةصوص المر وب فيراا ،رين فررة 

                                                           
 . 113، ص المرجع السابقعوفي محمد الت ر ،  1
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بدا مرن االترزام ببيران قرانوني قرديم قرد ا يتروالم ونشراط الشرركة الوليردى ،اررة اذا كانرأ هرةه 

ا ،يرررررى ظقرررروم طاسررررت دام أدوات وأسرررراليص ظقةيررررة حدييررررة أو طانترررراد سررررلعة جديرررردى أو جديرررردى أو 

الشررركات القا مررة  يررر مةسررجمة مررع أسررلوب عملرررا طاسررتغقل ا،ترررا  حررديث ممررا يجعررل مررن 

 .ومتيلباظ 

ونررتكلم ظباعررا فرري شررروط وإجرررالات ظقسرريء الشررركة الوليرردى  ررم فرري رأسررمالرا،  يررر أن كونرررا 

 1:شركة وليدى لشركة أم أجةبية فان ذلك يستلزم ظوافر شرطين أساسين آ،رين

الحرررق فررري ظملرررك " ون الدولرررة ا مقررران"أن يكررون للشرررركة ا م وفقرررا  حكرررام قانونررررا الرروطةي _ 1

 .أسرم الشركات ا ،ره 

أن يكون للشركة ا م وفقا  حكرام قرانون الدولرة المرريتة الحرق فري ظملرك أسررم الشرركات _ 2

 :الوليدى بةسبة ظسم  طالسييرى عليرا

أما طالةسبة لرةا الشرط الياني فان ا مر في  جدل فقرري ونقراذ قرانوني، وقرد انقسرم الررأ  فري 

 2:المسقلة الى فريقين هةه

                                                           
 .11دريد علي محمود، المرجع السابق، ص 1
 .113-112حسام ييسى، المرجع السابق، ص2
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هررو الررة  يعرراره ويمةررع ا جةبرري سرروال كرران ش صررا طبيعيررا أو معةويررا ظملررك  :الفريووق الأول

أسررررم الشرررركات الوطةيرررة وذلرررك برررردن الحترررات علرررى اسرررتققلرا ااقتصررراد  وظشرررجيع انتاجررررا 

 .1الوطةي استغقل  رواظرا بةتسرا لتحقيق ااكتتال الةاظي

مكرررن التحاليرررل للوررررول الرررى م الفيررر ، كرررقن ظقررروم الشرررركة ا م ان ذلرررك فعليرررا  يرررر محقرررق وي

بتجررراوز هرررةه القيرررود التررري ظرررةص عليررررا قررروانين الررردول المرررريتة طقسررراليص عديررردى كرررقن ظسررر ر 

 .أش ارا من مواطةي الدولة المريتة لقكتتاب طقسرم طاسمرا

فري المررادى  م1125لسررةة  56ومرن أميلررة هرةه التشررريعات المعارضرة نجررد القرانون العراقرري رقرم 

 15فقررى  12من قانون شركاظ ، كما أكرد المشرر  العراقري موقتر  هرةه مرن المرادى  15فقرى  12

 .م1122لسةة  26من قانون ااستيمارات العرا ية رقم 

هرررو مرررن المجموعرررة التررري ظسرررم  للشرررركات ا جةبيرررة مرررن ظملرررك أسررررم فررري : الفريوووق الثووواني 

ظةشررق الشررركة الوليرردى فرري شرركل شررركة وطيةيررة  الشررركات الوطةيررة، وا رررل فرري هررةه الحالررة أن

ذات نهرام ،راص، وهري الحالرة التري ظكرون فيررا الحكومرة  طرفرا فري الشرركة، ويحردث أنيصرر 

والحكومرة الوطةيرة، " الشرركة ا م"نهام لرةه الشرركة نتيجرة اظتراص مسربق برين اليررن ا جةبري 

 .فتةشق الشركة الوليدى وفقا  حكام هةا التشريع ال اص

                                                           
 .113-112، ص المرجع السابقحسام ييسى، 1
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حررردد قرررانون ااسرررتيمار الجزا رررر  الإجررررالات التررري يجرررص أن ظتبعررررا الشرررركة وليررردى، وكرررةا  وقرررد

ظحديد الجرة الإدارية الم تصة طاستقبال و ا ق المستيمرين المتعلقة طانشال شركة جديدى علرى 

الإقليم الوطةي، وهةه ا ،يرى ظقروم بدراسرة ورحرث مرده انسرجام هرةه ااسرتيمارات مرع السياسرة 

وكالووة "مةرر   11لدولررة المررريتة، وظسررمى هررةه الجرررة طبقررا لرررةا القررانون وفقررا للمررادى العامررة ل

الترررري ظصرررردر قرارهررررا طالموافقررررة علررررى ظقسرررريء الشررررركة أو رفررررر  طبقررررا  "ترقيووووة الاسووووتثمارات

 .1من ذات القانون  11الإجرالات المةصوص عليرا في المادى 

 يةالاندماج الدولي للشركات متعددة الجنس: نياثا

ظراهرى التركيررز ااقتصراد  وسرا ل متعررددى، وهري برررةا الوررف لريء لررديرا شركل قررانوني ظق،رة 

ظجمررع "ي رررع لةهررام قررانوني ،رراص طرر ، فكررل مررا يعةيرر  التركيررز ااقتصرراد  هررو يبررارى عررن 

اقتصرراد  بررين وحرردات اقتصررادية ي تلررف نهامرر  القررانوني حسررص العققررة القانونيررة الترري ظررررط 

 .2"هةه الوحدات ااقتصادية

من بين الوسا ل التي يت ةها التركيز ااقتصاد  للشركات متعددى الجةسية على اعتبرار أنررا و 

أنسص الوسا ل القانونية التي ظتر  فيرا ظاهرى التركيز ااقتصاد  والتراكم الرأسمالي،  يرر أن 

                                                           
 1112رريع الياني  11المسر  في  15/12 ر  المحدد طالمرسوم التشريعي رقم قانون ااستيمار الجزا  1

 .م، المعدل والمتمم62/1115م المتعلق بتر ية ااستيمار، أد رقم 13/11/1115الموافق ل 
 . 111، ص المرجع السابقعوني محمد الت ر ، 2
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مررا ظررريلع طرر  الشررركات متعررددى الجةسررية فرري هررةه المجررال ظبرررز أهميررة فرري اانرردماد الرردولي 

 .كات متعددى الجةسيةللشر 

ويعررد متررروم اانرردماد بررين الشررركات مترومررا قانونيررا لرر  أحكامرر  وأ رراره ال ارررة طرر ، ور ررم ،لررو 

التشررريعات الوطةيررة فرري اعيررال ظعريررر لرر  اا أن الكييررر مررن التقرررال والكترراب قررد ظصرردوا لرر  

 :وأعيوه ظعارير عدى 

أو عرررردى شررررركات بةقررررل كافررررة  عمليررررة ظترررررمن  يررررام شررررركة"طقنرررر  "  Chuilom"عرفرررر  ا سررررتاذ 

موجداظرا الى شركة أ،ره قا مة يزيد رأسمالرا طمقدار هةه الموجرودات أو شرركة جديردى طحيرث 

ظتحمل الشركة المدمجة أو الجديدى كافة ،صوم الشركة المدمجة وظرسول ا سررم أو الحصرص 

 ".الجديدى التي ظميل هةه الموجودات الى الشركات المةدمجة

فةال شركة أو أكيرر فري شرركة أ،رره أو فةرال شرركتين أو "طقن  " محسن شتيق"ويغرن الدكتور 

 .1"أكير و يام شركة جديدى ظةتقل اليرا ذمم الشركات التي فةيأ

 :ويتر  من هةه التعارير أن لقندماد رورظين سوال دا،ليا أو دوليا هما

أو أكيرر فري  ورموجب  ظزول شرركة "Fusion par Absorption"ااندماد طيريق الرم  -1

 .الشركة الدامجة

                                                           
 .35-32طلعأ جياد لجي الحديد ، المرجع السابق، ص  1
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وفير  ظ تتري الشرركة أو الشرركات " Fusion par Compilatin"اانردماد طيريرق المرزد -2

أرحاب ااظتاص لتةشق شركة جديدى يتم ظقسيسرا وظةتقل اليرا جميرع أررول و،صروم الشرركات 

الشررركات  والررة  يعةيةررا هةررا هررو الرردور الررة  يمكررن أن يلعبرر  اانرردماد فرري ظكرروين 1المةدمجررة

الوليدى في مجموعة الشركة المتعددى الجةسية، وفري هرةا الشرقن نقرول أن اانردماد الرة  يمكرن 

أن يرررريلع بررردور ر يسررري فررري ظكررروين الشرررركات الوليررردى هرررو اانررردماد الررردولي  يرررر أن ذلرررك 

اانردماد الررة  يرتم بررين شرركتين م تلتترري الجةسررية، وذلرك طررقن ظةردم  شررركة أجةبيرة فرري شررركة 

 .2ع أجةبية لتكوين شركة جديدى وطةيةوطةية م

وا شررك أن الدولررة المررريتة ظشررجع هررةا ا سررلوب  نرر  يكتررل لرررا مشرراركة رأ  المررال الرروطةي 

 .مع رأ  المال ا جةبي كما أن  يسد  الى احتتات الشركة الدامجة طجةسيترا الوطةية

نر  يرتم برين الشرركتين ترو ا يعردو وسريلة لتكروين الشرركات الوليردى  ااندماد الردا،ليأما 

وأداى قانونيرررررة ظسرررررت دمرا الشرررررركة المتعرررررددى احررررردى اا أنررررر  يمكرررررن اعتبررررراره وسررررريلةمرررررن جةسرررررية و 

الجةسيةللقرررال علررى مةافسرريرا فرري الرردول المررريتة وذلررك عررن طريررق اانرردماد الررة  يقررع بررين 

شركة وليدى ظاطعة لمجموعة الشركة المتعددى الجةسية ورين الشركة الوطةية القا مة، فرةا الةرو  

                                                           
 .111ر ، المرجع السابق، صعوني محمد الت 1
 .111-116دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 2
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ى ظغييرر فري جةسرية الشرركة المةدمجرة من ااندماد ا يصيدم طرق  عقبرة قانونيرة وا يرسد  الر

 .1في التبعية ااقتصادية للشركة المتعددى الجةسية

المرزد والررم يتحردد : وفي ا ،ير نةكر أن معيرار التميرز برين شركلي أو ررورظي الردم 

طانقرررال أو طقررال الشررركة فرراذا انقرررأ احررده الشررركات طعررد أن انرررمأ الررى الشررركة ا ،ررره 

شرركل الرررم ورعكسرر  اذا انقرررأ الشررركة أو الشررركات المةدمجررة جميعررا، البا يررة، فةكرروم أمررام 

 .2وظررت بدا عة  شركة جديدى ظكون أمام شكل المزد

 ين الشركة الأم والشركات الوليدةالعلاقة القانونية ب: الفرع الثالث

ظعمل مجموعة الشركات الوليدى مع الشركة ا م طموجص ،يرة اقتصرادية موحردى ظرردن أساسرا 

زيرررادى أرررررا  الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية، ولتحقيرررق هرررةا الرررردن وضرررمان الترررزام الشرررركات الرررى 

الوليردى بررةه ال يرة الموحردى ظسررعى الشرركة ا م الرى ،لرق عققررات قانونيرة معيةرة ظررظبط بيةرررا 

 .3ورين الشركات الوليدى، طحيث ظ رعرا في الةراية لسييرظرا وظوجيررا

م ظسررعى دا مررا الررى أن ظتملررك كررل رأسررمال شررركاظرا الوليرردى، وانيققررا مررن هررةا فرران الشررركة ا 

فان لم ظتمكن من ذلك طسبص معارضة طعا التشريعات الوطةية لملكية ا جانص فانرا ظسرعى 

                                                           
 .11حسام ييسى، المرجع السابق، ص1
 .113عوني محمد الت ر ، المرجع السابق، ص 2
التي يصدرها   transnational corporationمن المجلة الشركات عبر الدول  5ظقرير نشر في العدد  3

 .61ص المرجع السابق،مسظمر ا مم المتحدى لتجارى والتةمية، نقق عن محمد عوني الت ر ، 
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الى ظملك أ لبية رأ  المال لتكون هةه الملكية لكرل أو أ لبيرة رأسرمال الشرركة الوليردى، السربيل 

م علررى أن الغايررة ا ساسررية الترري ظررردن اليرررا الشررركة المتررري لتبعيررة هررةه ا ،يرررى للشررركة ا 

ا م من ورال هةا الإجرال هي ا،را  الشركات الوليدى لسييرظرا ااقتصادية ورالتالي لل يرة 

 .ااقتصادية الموحدى التي ظرعرا وظتره على الشركات الوليدى االتزام برا

ة الوليرردى ظتميررل فرري الواقررع فرري عققررة فالعققررة القانونيررة الترري ظةشررق بررين الشررركة ا م و الشرررك

 .1ظبعية وعققة سييرى

 :علاقة تبعية:ولاأ

فررري برييانيرررا عرررن طبيعرررة العققرررة برررين " دا ةررررام"فررري " فرررورد"لقرررد عبرررر المررردير التةتيرررة  لترررر  

يجص على مدير الشركة التاطعرة أن يقبرل كونر  يتمترع :"الشركة التاطعة و الشركة ا م حيث قال

شرركت  الوليردى هري احرده أجررزى الشرركة ا م، وأن السياسرات ظصرا  وظقررر  بوضع التاطع وأن

مررن قبررل الشررركة ا م،  ررم ظةررزل للشررركات التاطعررة للتيبيررق فقررط دون أ  هررام  لقجتررراد، أ  

أن الجسررم هررو الشررركة التاطعررة أو الوليرردى دوليررا، أمررا الرردما  فرررو فرري المركررز الر يسرري لشررركة 

 .2"ا م

                                                           
 .111-112دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
 .51محمد رادص نرار الةصيرات، المرجع السابق، ص2
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ن الشرررركة ا م والشرررركة الوليررردى ا يمكرررن أن ظحقرررق مرررن الةاحيرررة التعليرررة اا فعققرررة التبعيرررة بررري

بواسرررية وسررريلة ر يسرررية ظتميرررل فررري مسررراهمة الشرررركة ا م فررري رأسرررمال الشرررركة الوليررردى اا أن 

الإشكال الميرو  في هةا الجانص هو ظحديد معيار هةه المساهمة التي يمكرن أن ظحقرق عاقرة 

مة الشررررركة ا م فرررري رأسررررمال شررررركة أ،ررررره قررررد يكررررون طقصررررد التبعيررررة علررررى اعتبررررار أن مسرررراه

ااسرررتيمار المرررالي، ورالترررالي فررران المسررراهمة هةرررا ظكرررون مسقترررة وقابلرررة للتغييرررر بتغيرررر الهررررون 

ااقتصررادية ممررا يتقررد عققررة التبعيررة أو السررييرى المترظبررة علررى شررركة الوليرردى أو التاطعررة، ومررن 

 .1ار المساهمة الة  يحدد ويحقق عققة التبعيةهةا انقسمأ ا رال وظبايةأ في ظحديد معي

م 26/11/1113المرسر  فري  13/31حيث نجد القانون التجار  الجزا ر  المقرر طا مر رقرم 

اذا كانرررأ لشرررركة "مةررر  والتررري ظرررةص علرررى أنررر   121معيرررار التبعيرررة علرررى أسرررا  نرررص المرررادى 

 ".ةا القسم ظاطعة للأولىأو أكير من رأسمال شركة أ،ره فان اليانية ظعتبر لتيبيق ه 03%

مرن رأسرمال الشرركة وهرو نترء  %31أ  أن المساهمة المةش ة لعققة التبعية هري التزايرد فري 

 ،116م في المادى 1166المعيار الة  يق،ة ط  قانون الشركات الترنسي لسةة 

اا أن هررةا المعيررار مةتقررد فرري رأ  التقرررال علررى أسررا  أن المعيررار لررم يق،ررة ولررم يررةص علررى 

ردن من المساهمة التي قد ا ظحقق السييرى على الشركة، هةا من جررة، زمرن جررة أ،رره ال

مررن أسرررم رأسررمال الشررركة  %31فرران عققررة التبعيررة قررد ظةشررق مررن ،ررقل ظملررك نسرربة أقررل مررن 

                                                           
 .11عوفي محمد الت ر ، المرجع السابق، ص1
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  ن  البية المساهمين ا يحررون على حرور ااجتماعات وا يرمرم سروه  ربا أررراحرم

على مالكي ا سررم بةسربة قليلرة، ويرةهص جانرص مرن التقررال الرى  السةوية وهو ما يسرل ا مر

اعتبررار أن معيررار التبعيررة يحقررق متررى كرران للشررركة المسرراهمة رأسررمال شررركة أ،ررره الحررق فرري 

علرررى أنررر  وحسرررص ظقريرنرررا أن المسررراهمة  1ظعيرررين وعرررزل أعررررال مجلرررء الإدارى وحرررق الرقاطرررة

ردن أساسرا الرى السرييرى علرى الشرركة والتري المةش ة لعققة التبعية هي ظلك المساهمة التي ظ

يرررتم ا عةررررا سرررييرى الشرررركة لمسررراهمة علرررى الشرررركة المسررراهم فيررررا مرمرررا كانرررأ نسررربة ظلرررك 

المسرراهمة، وسرروال كانررأ طقكيريررة رأسررمال أو طققليررة اذ يررةجم عررن هررةه المسرراهمة عققررة ماديررة 

 .احداهما على ا ،ره  بين الشركتين ظتميل في المساهمة وعققة ش صية ظتميل في السييرى

 علاقة السيطرة :ثانيا

لرريء للسررييرى متررروم قررانوني محرردد، فررري ظسررت دم طمعةررى السررلية، كمررا ظحررددها نهريررة الةهررام 

بورترا فكرى مقزمة لوجرود الةهرام وظمارسررا أجررزى مت صصرة طاعتبارهرا جرزلا مرن مكوناظر ، 

والقرردرى علررى التوجيرر ، وفرري مجررال وظسررت دم أيرررا طمعةررى التحررص والمتاطعررة والقرردرى علررى مةررع 

الشررركة ظسررت دم السررييرى طمعةررى العمررل الررة  يقرروم طرر  شرر ص أو شررركة لإدارى ا مرروال والةمررة 

 .2المالية التي ظملكرا شركة أ،ره 

                                                           
 .122-121ص دريد محمود علي، المرجع السابق، 1
 .11عوني محمد الت ر ، المرجع السابق، ص 2
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ويعتبرررر طعرررا التقررر  عققرررة السرررييرى معيرررارا لتبعيرررة الشرررركات الوليررردى للشرررركة ا م، ذلرررك أن 

ركة ا م مررن ورال مسرراهمترا بةسرربة كبيرررى فرري رأسررمال الررردن ا ساسرري الررة  ظسررعى اليرر  الشرر

 .الشركات الوليدى ا،را  ظلك الشركات لسييرظرا

ويكرررون هررردن الشرررركة ا م مرررن السرررييرى علرررى شرررركاظرا الوليررردى هرررو االترررزام ط يرررة اقتصرررادية 

 ".وحدى القرار ااقتصاد "موحدى أو ما يسمى 

دا مررررة، ويقصررررد بيبررررات السررررييرى أن ا يسررررم  وا ظكررررون السررررييرى فاعلررررة اا اذا كانررررأ  ابتررررة و 

أمرا دوام السرييرى . للشركة الوليدى طرالإفقت ظحرأ أيرة ظررون مرن سرييرت الشرركة ا م عليررا

فيرررراد طررر  أن ظمرررار  طصرررتة مسرررتمرى ومتصرررلة، فالسرررييرى العارضرررة أو المسقترررة أو المتغيررررى ا 

 1.ظكتي للقول ط رو  الشركة الوليدى لسييرى الشركة ا م

 إدارة الشركة المتعددة الجنسية :مطلب الثانيال

سررربق أن قررردمةا أن الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية ظرررردن كمبررردأ عرررام الرررى ظحقيرررق الترررزام الشرررركات 

الوليررردى أو التاطعرررة طالإسرررتراظيجية أو ال يرررة ااقتصرررادية الموحررردى التررري ظررررعرا الشرررركة ا م، 

وررين الشرركة لوليردى  جرل الةجرا   وذلك عن طريرق الوررول الرى انشرال عققرة سرييرى بيةرمرا

فري فررره سرلية علررى نشراط هررةه الشرركات الوليرردى، والتري ظمتررد طالتبعيرة علررى الري ررات الإدارى 

 .فيرا
                                                           

 .63رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 1
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مرررا هررري الوسرررا ل القانونيرررة التررري ظكترررل للشرررركة ا م الوررررول الرررى ظحقيرررق : والسرررسال الميررررو 

 فره سييرظرا على الري ات الإدارية في الشركات الوليدىن

وقبل التيرص الى ذلك يتعين أوا عليةا البحث في الإدارى المركزية،  م نةتقرل الرى أسراليص هرةه 

 .الري ات في ظحقيق السييرى على ادارى الشركات الوليدى

 دة الجنسية، هيئاتها واختصاصاتهاالإدارة المركزية في الشركة المتعد: الفرع الأول

ية عمومرا فري الشرركة ا م، وحيرث الشرركة ا م ظت رة ظتميل الإدارى فري الشرركة المتعرددى الجةسر

مررن الشررركة المسرراهمة شرركق قانونيررا لرررا، فرران طحررث هي ررات الإدارى فيرررا يقتررري الرجررو  الررى 

 .1أحكام ادارى الشركات المساهمة في القانون الوطةي

 من جانص أ،ر فان الشركة ا م ظبدأ أساسرا كشرركة وطةيرة عاديرة يقتصرر نشراط  علرى الدولرة

ا م، كمرا ظبرردأ طاانتشرار عررن طريرق اقامررة شررركات وليردى ظاطعررة لررا فرري الردول الم تلتررة، لررةلك 

فان الري ات التي ظريلع طارادى الشركة في مجموعة الشركة المتعددى الجةسية ا ظ تلف عرن 

 .هي ات الإدارى في الشركات الوطةية العادية من حيث التكوين والتصويأ والمسسولية

 يررر أنرررا ظ تلررف فرري أسررلوب الإدارى الررة  يترضرر  وجررود شررركات وليرردى ظاطعررة لرررا ظعمررل فرري 

مةرراطق جغرافيررة م تلترررة وأيررا كررران فرران قرررانون الدولررة ا م هرررو الررة  يحررردد هي ررات الإدارى فررري 

الشرررركة ا م، وحيرررث أن الشرررركة ا م ا ظ ررررد كونررررا شرررركة مسررراهمة فررري العرررادى فرررقن هي رررات 
                                                           

 .562، ص2111-2111، ادارى ا عمال الدولية، الدار الجامعية، الإسكةدرية، فعبد السقم أبو قح1
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أ لرررص التشرررريعات الوضرررعية طالري رررة أو الجمعيرررة العامرررة والتررري ظتكرررون مرررن الإدارى ظتحرررد وفرررق 

جميررع المسرراهمين فرري الشررركة، أيررا كانررأ نسرربة مسرراهمرم فرري رأسررمالرا وظعتبررر هررةه الجمعيررة 

 .1مصدر السليات في الشركة

الري ة العامة ظتكون من جميرع أعررال الشرركة وظجتمرع مررى واحردى فري السرةة، وظعتبرر السرلية 

 .في الشركة العليا

أمررررا مجلررررء الإدارى فانرررر  يكررررون مررررن عرررردد مررررن ا عرررررال يررررتم ا،تيررررارهم مررررن بررررين المسرررراهمين 

 .2وي تص في ظسيير أمور الشركة وظةتية السياحة العامة التي ظرسمرا الري ة العامة

ولم نتيرص  لى ظتاريل زيادى ط صوص الري ات الإدارية طاعتبارها شرركة مسراهمة  ن ذلرك 

 .ظكرار للقواعد العامة الواردى في القوانين التي ظحكم شركات المساهمة الوطةيةلن يكون سوه 

وعلي  نقول أن الشرركة ا م ظتميرز طمركزيرة اداريرة ظترضررا علرى الشرركات الوليردى التاطعرة لررا، 

وظتجسد هةه المركزية في احتكار سلية اردار القرارات الرامة، وهي ضرورى حتميرة ظترضررا 

ااقتصادية الموحدى لررةه الشرركة، ذلرك أنر  مرن  يرر المةيقري أن ظرتمكن الشرركة الإستراظيجية 

ا م مرررن ظيبيرررق ،يرررة انتاجيرررة موحررردى طالةسرررربة لكرررل الشرررركات الوليررردى المةتشررررى فررري مةرررراطق 
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جغرافية من دون ادارى موحدى ظتولى هةه المرمة، وظقوم طالسييرى المركزيرة الموحردى علرى كافرة 

 .ي ظتم على المستولى الدوليالمراحل الإنتاجية الت

وظجردر الإشررارى الرى أن درجررة المركزيرة فرري الشرركة ا م للشررركة المتعرددى الجةسررية ظ تلرف مررن 

 .دولة الى أ،ره ومن شركة الى أ،ره 

الشررركات المتعررددى الجةسررية ا لمانيررة ا رررل ظت ررة القرررارات الرامررة والإسررتراظيجية مررن : فمرريق

لشررركات الوليرردى التشررغيلية فرري ضررول الموقررف والهرررون البي يررة المركررز الر يسرري بيةمررا يترررك ل

 .1التي يعلمون فيرا طالدول المريتة

وفرري ا ،يررر قررد يكررون مررن المتيررد الإشررارى الررى أن مركزيررة ا ظعةرري فرري أ  حررال مررن ا حرروال 

علررى أن الشررركة ا م هرري الترري ظتررولى اررردار كافررة القرررارات المتعلقررة طسررير العمررل طشررركاظرا 

 .دىالولي

على أن الواقع العملي يسكد أن الشركة المتعرددى الجةسرية ظميرل فري معهرم ا حيران الرى ظةهريم 

 .2أعمالرا وعملياظرا في الشركة الوليدى طيريقة ظشب  ظلك التي ظست دم في الشركة ا م

أمررا قرررارات الإدارى المركزيررة فرةرراك عوامررل عديرردى متغيرررى طحسررص ظغييررر بي ررة الشررركات الوليرردى 

لتيورات التكةولوجية ظدفع طالشركة ا م في مجموعة الشركات المتعرددى الجةسرية الرى ظحويرل وا
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دون أن ظتوه هةه السرلية الرى " القرارات المركزية"نتسرا اظ اذ القرارات الإستراظيجية المرمة 

الشرركات الوليردى، ويمكررن ارجرا  هرةه العوامررل الرى كبرر حجررم الشرركة الوليردى، وكررةا كبرر حجررم 

سرررررررتيمارات فيررررررررا، وارظترررررررا  أهميتررررررررا طالةسررررررربة للشرررررررركة ا م وارظترررررررا  مسرررررررتوه التكةولوجيرررررررا اا

المست دمة، كلرا عوامل ظتي  للشركة ا م أن ظت ة سرلية اظ راذ القررارات المركزيرة التري ظمرء 

 .الجوانص ا ساسية لةشاط الشركات الوليدى

ا م سرررييرى كاملرررة وإجماليرررة اا أن هرررةا ا يعةررري طرررق  حرررال مرررن ا حررروال أن ظسررريير الشرررركة 

علررررى جميررررع القرررررارات ال ارررررة طالشررررركات التاطعررررة، ولكررررن هةرررراك قرررررارات معيةررررة ظررررد،ل فرررري 

 :ا،تصاص الإدارى المركزية للشركة ا م ويمكن اجمالرا في ما يلي

قورارات تتمومن بنواء خطوض ووضوع سياسوات وبورامج فوي مجوالات الإنتواج والتسوويق  (1

 .ختيار وتدريب القوة العاملة في الدول المميفةوالتمويل للشركات الوليدة وا

 .1القرارات الخاصة باختيار مدير لها بالمشروعات الجديدة في الدول المميفة (2

القرارات الرامية إلى القيام بالتنسيق بين الشركات الوليودة المتواجودة بمختلول الودول  (3

 .المميفة

يرى علررى اظ رراذ القرررارات ال ارررة ظلررك هرري أهررم القرررارات الترري ظ ررول للشررركة ا م سررلية السرري

طالشركات الوليدى بدا مةرا، وحتى من دون أ،ة رأيرا طاعتبارها قرارات مركزيرة، ولررا فاعليتررا 
                                                           

 .111حسام ييسى، المرجع السابق، ص 1



 الفصل الأول              ماهية الشركات المتعددة الجنسيات وإطارها التكويني والإداري 
 

 

76 
 
 

اا أن امتيرراز الشررركة ا م طسررلية اظ رراذ مجموعررة مررن القرررارات المركزيررة ال ارررة طالشررركات 

ركة الوليرردى اا طموجررص وسررا ل الوليرردى ا يمكةرررا مررن  فررره سررييرظرا الكاملررة علررى ادارى الشرر

 .مساعدى في ظحقيق هةه السييرى

 ركزية على إدارة الشركات الوليدةأساليب سيطرة الإدارة الم: الفرع الثاني

ان الردن الر يسي الة  ظسعى الشركة ا م الى ظحقيق  هو السييرى بوجر  ظرام علرى الشرركات 

الوليدى، ومن اليرص التي ظلجق اليرا ذلك استعمالرا  سراليص السرييرى الإداريرة لررةه الشرركات، 

 .ا م من الرأسمال الشركة الوليدىاا أن هةه ا ساليص ظ تلف طا،تقن ملكية الشركة 

 بية أو كل رأسمال الشركة الوليدةملكية الشركة الأم لأغل :أولا

الشركة ا م في مجموعة الشرركة المتعرددى الجةسرية ا ظميرل عرادى الرى ااشرتراك مرع شرركات ان

أ،ره أو أش اص آ،ررين فري ملكيرة أسررم شرركة وليردى فري دولرة أجةبيرة، برل ظتررل أن ظملرك 

 .هةه ا سرم طااستققل

التشررريعات الرردول المررريتة ا ظسرم  أن يمتلررك ا جةبرري سرروال كرران ش صررا اا أن الكييرر مررن 

 .1طقكملرا على وج  ااستققل" شركة وليدى"طبيعيا أو معةويا لشركة وطةية 
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وهو ا مر الة  يرير طالشرركة ا م لكري ا ظ سرر  يرام شرركة ظاطعرة لررا علرى اقلريم لإحرده 

قصرى المسررمو  طر ، اا أن السرييرى التعليررة ا الردول المرريتة أن ظمتلررك مرا يزيرد عررن الحرد ا 

يمكرررن  ن ظتحقرررق لمجررررد ظملرررك أسررررم فررري الشرررركة الوليررردى برررل يجرررص حترررى ظكرررن الشرررركة ا م 

 .المسييرى على الري ة الإدارية للشركة الوليدى

 ل من نصل رأس مال الشركة الوليدةملكية الشركة الأم لأق :اثاني

لشرركة المتعرددى الجةسرية كقاعردى عامرة هرو ادارى الشرركات ان الةشاط الوحيد للشركة ا م فري ا

الوليرررردى وأن ظمتلررررك جميررررع أسرررررمرا أو معهمرررررا اا أنرررر  فرررري طعررررا الحرررراات ا يتحقررررق لرررررةه 

الشررررركة ا م امكانيررررة سررررييرظرا وظملكرررررا   لبيررررة أسرررررم الشررررركات الوليرررردى لعرررردى أسررررباب مةرررررا 

وب الررة  يمكررن مررن ،قلرر  للشررركة ا م معارضررة ظشررريع الدولررة المررريتة وعليرر  فمررا هررو ا سررل

 .1أن ظتره سييرظرا على الشركة الوليدى وإدارظرا

ان راجعةررا الواقررع العملرري فانرر  يتبررين أن الشررركة ا م المالكررة  قررل مررن نصررف رأ  مررال أسرررم 

الشرررركة الوليررردى يمكةررررا أن ظترررره سرررييرظرا ورصرررتة فعليرررة علرررى ظعيرررين مجلرررء ادارى الشرررركة 

حقررق طعرردى ظررواهر كتغيررص الكييررر مررن المسرراهمين اجتماعررات الجمعيررة العامررة التاطعررة لرررا ويت

وهةررا يترررك المجررال  2للشررركة لعرردم اهتمررامرم طررقمور الشررركة طالقرردر الترري ظرررتم طرر  الشررركة ا م
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متتوحررا لكرري ظتررر الشررركة ا م سررييرظرا فرري ادارى الشررركة الوليرردى الررى جانررص ذلررك فرران التيررور 

من جان مةتجات الشركة الوليدى يتي  التررة للشركة ا م مرن جانرص التكةولوجي للشركة ا م 

مةتجات الشركة الوليدى يتي  التررة للشركة ا م في فره سييرظرا ورقابتررا علرى الرر م مرن 

 .ض الة نسبترا في رأسمال الشركة التاطعة

محررددى ومررن هةررا نجررد أن ظرراهرى السررييرى ا ظتوقررف طالررررورى علررى عةارررر وظررواهر قانونيررة 

على سبيل الحصر كما هو الحال في السييرى الةاش ة عن ظملك نسبة ظتوص نصرف أو أ لبيرة 

 .رأ  مال الشركة الوليدى
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 متعددة الجنسياتركات الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للش: الفصل الثاني 

 ظرظبط الشركات متعددى الجةسيات ارظباطا و يقا طتكرى ااستيمارات ا جةبيرة اذ اضرير السرلوك

الردولي حاليررا علررى ابرررام العديرد مررن ااظتا يررات الدوليررة والقاريرة والمحليررة بررردن انشررال شررركات 

أو مشروعات أجةبية أو مشتركة للقيام طاسرتيمارات أجةبيرة فري دول معيةرة، كرةلك رردرت مرن 

 .العديد من القوانين دا،ل الدول لتةهيم ااستيمارات وريان وضعرا القانوني

تةاول المبحرررررث ا ول مجرررررال الةشررررراط سررررريسرررررتيمار فررررري مبحيرررررين حيرررررث تولى طحرررررث ااةسرررررلرررررةا 

ااسرررتيمار  وسرررريعال  المبحررررث اليرررراني الوسررررا ل القانونيررررة لتسرررروية مةازعررررات الشررررركة المتعررررددى 

 . الجةسية المتعلقة طالةشاط ااستيمار  

 مجال النشاط الاستثماري الدولي :المبحث الأول

الكافيررة مررن قبررل رجررال القررانون ر ررم أهميترررا اا فرري  لررم ظحررظ فكرررى ااسررتعمار الرردولي طالعةايررة

ال مسيةيات من القرن الماضي في الوقأ الرة  شرغلأ فير  اهتمرام وظتكيرر ااقتصراد  فعررن 

والتعريترررات ااقتصرررادية عديررردى لررر  مةررررا ظعريتررر  طقنررر  كرررل اسرررتغقل لررررلأو  ا مررروال مرررن أجرررل 

  المرررررال الرررررة  يتررررررمن كرررررل ظحصررررريل أو اسرررررترقك العا رررررد مةررررررا وأنررررر  يسرررررتردن ظكررررروين رأ

يبررارى عررن عمليررة انرررال الرررمة "طقنرر   1الإضررافات المتحققررة ،ررقل السررةة للةمررة الماليررة للدولررة
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الماليررررة لبلررررد مررررا مررررن ،ررررقل حركررررة رلأو  ا مرررروال المملوكررررة لرررر  عبررررر الحرررردود ود،ولرررررا فرررري 

 ".المشروعات اقتصادية ظعمل على ظوفير احتياطات م تلتة وظحقيق أررا  مالية

حررظ ممررا سرربق أن ااسررتيمار لررد  ااقتصرراديين هررو عمليررة انرررال للةمررة الماليررة أو عمليررة نق

ظردن الى ،لق رأ  المال أو ايجراد مشرروعات اقتصرادية مرن أجرل ظحقيرق فوا رد ماليرة وعلير  

فالإقتصرراديون لررم يتتقرروا علررى عمليررة ظعريررر ااسررتيمار بررين عةارررره وأركانرر  وإنمررا اكتترروا فرري 

 .1ر وهو ظحقيق الرر عملية ااستيما

أما مرن الةاحيرة القانونيرة فقرد عرضرأ اللجةرة التري شركلرا اظحراد القرانون الردولي ظعريترا متتوحرا 

ظحركرات رلأو  ا مروال مرن بلرد المسرتيمر نحرو البلرد المسرتتيد "لقستيمار الدولي مقترراه أنر  

برررين مسيرررد لررر  مرررع  وقرررد انقسرررمأ أرال التقررر  القرررانوني طشرررقن هرررةا التعريرررر" طغيرررر ظةهررريم مباشرررر

 .طعا التعديل ورين من يره سعة هةا التعرير ويقتر  ظرييق 

ومن هةا فقد وجدنا أن  ا بد من عره ظعرير ااسرتيمار الردولي فري طعرا القروانين ورعرا 

ااظتا يررات الدوليررة وظقويمرررا مررع التعريررر المررةكور كرري نسررت لص متررروم قانونيررا د يقررا وشررامق 

 .لقستيمار
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 .تعريف الاستثمار الدولي وأشكاله ودوره في نقل التكنولوجيا: الأولالمطلب 

 .تعريف الاستثمار الدولي الأجنبي لشركات المتعددة الجنسية وأشكاله: الفرع الأول

 ثمار الدولي في القوانين الدوليةتعريف الاست : أولا

الررردولي كرررررورى نيررراص ظتررررمن كييررررا مرررن التعريترررات ااسرررتيمار المقارنرررة ظعريرررر ااسرررتيمار 

 1111لسررةة  13ظيبيقرررا امتررداد القررانون الررة  يتررولى ظشررريع ، فقررانون التشررجيع ااسررتيمار رقررم

 :في ليبيا ميق يقرر طقن ااستيمار رأ  المال ا جةبي يت ة أشكال التالية

 .الةقود ا جةبية القابلة للتحويل والواردى طاليرص المصرفية الرسمية_ 1

 .عدات وا جرزى والمواد ا ولية القزمة للمشرو  ااقتصاد ا ات والم_ 2

الحقررروص المعةويرررة طرررالترا،يص ورررررالات اا،تررررا  والعقمرررات وا سرررمال التجاريرررة القزمررررة _ 5

 .1لإقامة المشرو  ااستيمار  أو ظشغيل 

فررران  2111فررري الجزا رررر سرررةة 1المتعلرررق بتيررروير ااسرررتيمار  11/15أمرررا فيمرررا يتعلرررق طرررا مر 

مةر  ظعررن ااسرتيمار طقنر  اقتةرال أررول ظةردرد فري اطرار اسرتحداث نشراطات جديردى  2لمادى ا

 .أو ظوسيع قدرات الإنتاد أو اعادى الريكلة
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 .المساهمة في رأ  مال المسسسة في شكل مساهمات نقدية أو عيةية_ 

و  استعادى الةشاطات في اطار ،ورصة كلية أو جز ية، وعلى الرر م مرن ذلرك فران المشرر _ 

 .الجزا ر  لم يعرن ااستيمار ظعريتا جامعا مانعا بل حدد رور ااستيمار

المررةكورى بررين الرروطةي و ا جةبرري وا بررين العررام و ال رراص وا بررين  12حيررث لررم ظميررز المررادى 

يرر،ص لغيرر )من قانون الةقد والقرره ظرةص علرى  125المقيم والغير المقيم حيث أن المادى 

أموال من الجزا رر بتمويرل أ  نشراطات اقتصرادية  يرر م صصرة المقيمين في ظحويل رلأو  

رراحة للدولة أو المسسسات المتترعة عةررا للشر ص المعةرو ، ان الجديرد فري هرةا ا مرر أنر  

أقررررر طال ورصررررة سرررروال كانررررأ جز يررررة أو كليررررة ووسررررع نيرررراص الةشرررراطات ااسررررتيمارية سرررروال 

 .طاامتياز أو الر،ص

الررة   12/15ةقديررة أو العيةيررة ،قفررا للمرسرروم التشررريعي كمررا أنرر  أضرران ررريغة المسرراهمة ال

أ تل هةه الصريغة واسرتبدل ا مرر يبرارى حصرص مرن رأ  مرال فري المرسروم أعرقه طمسراهمة 

 .2نقدية

                                                                                                                                                                                     

 ا مر طموجص والمتمم والمعدل 2111ر ااستيمار في الجزا ر سةة المتعلق بتيوي 11/15ا مر  1
و المعدل و  ، 2116 21 عدد الرسمية الجريدى،  2116 جويلية 13 فيالمسر   16/12

 2122يوليو سةة  22الموافق لر  1225ذ  الحجة عام  232المسر  في  12-22المتمم طالقانون رقم 
 . 31يتعلق طااستيمار ، الجريد الرسمية رقم 

 .  ا مرنتء من  12المادى  2
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وأ  كانأ التعارير المساقة في اطار القوانين التشريعات الوطةية اا أنرا فري معهمررا ظتلقرى 

روم واحد ااستيمار ا جةبي طقنر  ا برد أن يكرون رأ  وظتجمع من جرة الةهر القانونية في مت

يستردن ظحقيق  ره معين مشررو  مرا رردره جررة أو جررات عرريرة " ماد  أو معةو  "مال 

 .1أو أجةبية وي رع للقواعد وا حكام التي ظترمةرا القوانين ال ارة طااستيمار

ن كرران فرري الحقيقرة انتقرراا لرررأ  أمرا ظعريررر ااسرتيمار ا جةبرري فرري ااظتا يرات الدوليررة فانر  وإ

المررال وال برررى التةيررة والتكةولوجيررة عبررر الرردول فقررد أمرررت لررةلك اظتا يررات دوليررة متعررددى لرررمان 

هةا ااسرتيمار أو ظسروية المةازعرات الةاجمرة عةر ، وظتررمن ظلرك ااظتاقرات فري  الرص ظعريرر 

ر فرري ظعريترر  ااسررتيمار ااسررتيمار المررةكور المشررمول طقحكامرررا علررى أن الشرررو  الرردولي يسرري

الدولي على ذات المةر  الة  ظسير علي  ظشريعات ااستيمار الوطةية، فرو يعرن ااسرتيمار 

ويرورد ظبعرا لرةلك بيران ظتصريق  مروال المسرتيمرى " مرال المسرتيمر"من ،رقل ااسرتعانة طمترروم 

يمار التري أعلةررا البةرك ال اضعة  حكام ااظتا ية الدوليرة انشرال الوكالرة الدوليرة لررمان ااسرت

الرررردولي علررررى سرررربيل الميررررال ظبررررين طررررقن ااسررررتيمار الرررردولي يشررررمل حقرررروص الملكيررررة والقررررروه 

المتوسررية أو اليويلررة  جررل الترري يقرردمرا أو يرررمةرا المشرراركون فرري الملكيررة المعةرري اضررافة 

 .2الى رور ااستيمار المباشر الم تلتة

                                                           
 .61رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 1
 .122دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 2
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الجزا رر انررمأ الرى العديرد مرن ااظتا يرات الدوليرة وعلى  رار البلردان العرريرة وا جةبيرة فران 

وذلررك ريبررة مةرررا فرري ظشررجيع وضررمان ااسررتيمارات القادمررة اليرررا مررن كررل حرردب وررروب، وقررد 

ظرررمةأ كررل ااظتا يررات الترري انرررمأ اليرررا الإشررارى الررى وضررع ظعريررر أو متررروم ااسررتيمار 

حررول ظشررجيع والحمايررة المتبادلررة  فةررورد علررى سرربيل الميررال ااظترراص المبرررم بررين الجزا ررر وفرنسررا

يبرارى ا مروال ظشرير  لرى ا مروال كرا مقك طرا،تقن أنواعررا الرى "ااستيمارات الة  أقر أن 

 .1"جانص كل عةصر من ا رول مرما كان نوع  المرظبط طالةشاط ااقتصاد 

المسرتيمرى وظحاول طا تة من ااظتا يات أن ظجمع برين ا سرلورين فتصرةع معيرارا عامرا ا مروال 

لرررا ويقحررظ هررةا ااظجرراه فرري العديررد مررن اظتا يررات ال ارررة  ة ررم ظررورد طعررا ا ميلررة الإيررراحي

 1111بتشررجيع وحمايررة ااسررتيمارات المتبادلررة كااظتا يررة المبرمررة بررين العررراص و السررودان عررام 

ص ظعةي كلمة استيمار جميع أنوا  ا رول التي يمتلكررا أحرد مسرتيمر  طرر "اذ ظةص على أن  

متعاقد في اقليم اليرص المتعاقد ا ،ر فري وقرأ احرق لرد،ول هرةه اظتا يرة ،يرر التةتيرة والرة  

يقترررررن طقبررررول هررررةا اليرررررص ا جيررررر طكونرررر  اسررررتيمار وفقررررا للقرررروانين وأنهمررررة ويشررررمل مصرررريل  

 ".ااستيمار بوج  ،اص على سبيل الحصر

ي متررروم ااسررتيمار الرردولي يتررر  ممررا ظقرردم أن معهررم ااظتاقررات الدوليررة ظتجرر  نحررو التوسررع فرر

طحيررث ا يقتصررر علررى ااسررتيمارات الةقديررة أو الماديررة بررل ظشررمل كررل اسرررام فرري مشرررو  عررن 

                                                           
 .11-61رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 1
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طريررررق ظقررررديم أرررررول فيرررر  سرررروال ظلررررك ا رررررول ماديررررة أو معةويررررة ملموسررررة كالمعرفررررة التةيررررة 

 .1والتكةولوجية وررالات اا،ترا 

طةيررة و ااظتاقررات الدوليرة الترري  ظيرقررأ ومرا يقحررظ مررن التعرارير المشررتقة مررن التشرريعات الو 

الررى ظعريررر ااسررتيمار ا جةبرري أنرررا ظوضررع العةارررر ا ساسررية لرررةا ااسررتيمار بررل كررل مةرررا 

أعيى ظعرير ااسرتيمار ا جةبري أنررا ظوضر  العةاررر ا ساسرية برل كرل مةررا أعيرى ظعريترا 

لردولي حسرص نهررى كرل واحرد ااستيمار الدولي طحسص الغاية التي يتبعررا المشررو   الروطةي  ا

مةرمرررا الرررى ااسرررتيمار الررردولي طاعتبرررار الةشررراط ا ساسررري لشرررركة المتعرررددى الجةسرررية والمسررراعد 

 .على طقا را

انتهرار جرزل معرين "ومن هةا السياص يمكن  القول ان نقتر  التعرير التالي لقسرتيمار الردولي 

وذلررك  جررل المسرراهمة فرري مشرررو  مررن ا مرروال الشررركة ا م و،براظرررا التكةولوجيررة أو كليرمررا 

 ".اقتصاد  معين طاقليم الدولة المريتة بردن ظحقيق الرر 

ن كررران ا ي تلرررف كييررررا عرررن التعريترررات السررراطقة سررروال فررري ظرررل ااظتا يرررات ‘فررررةا التعريرررر و

الدوليرررة، اا أنررر  حررراول الجمرررع برررين عةاررررر ظترقرررأ برررين هرررةا وهرررو ظعريرررر طالإشرررارى الرررى أنررر  

سررتيمار الرردولي الررة  يررد،ل ضررمن نشرراطات الشررركة المتعررددى الجةسررية أن يسررتلزم فرري طررار اا

                                                           
 .126-123دريد محمود علي، المرجع السابق، ص1
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ظكون حركرة طعرا أو جرزل مرن أمروال الشرركة ا م أو ،براظررا التكةولوجيرة متجررة نحرو الدولرة 

 . المريتة وأن يكون عره هةا اانتقال هو ظحقيق الرر  هةا من جرة أ،ره 

ا اانتقرال لجرزل مرن أمروال و،بررات الشرركة ومن جرة أ،ره فان  يجردر بةرا الإشرارى الرى أن هرة

ا م ا يجرررص أن يكرررون عشررروا يا برررل يجرررص أن ظ ررررع لقررروانين الدولرررة المرررريتة الميبقرررة فررري 

 .1مجال ااستيمار الدولي وذلك دون الإضرار طااقتصاد الوطةي لدولة المريتة

 لي وضماناتهالشكل القانوني للاستثمار التجاري الدو  :اثاني

ااسررتيمارات الدوليرررة الترري ظقرروم بررررا الشررركات المتعررددى الجةسرررية الررى اسررتيمارات مباشررررى قسررم 

وأ،ررره  يررر مباشرررى وظلعررص الرررمانات القانونيررة والمزايررا الترري ظقررهررا الدولررة المررريتة للشررركة 

 .المتعددى الجةسية أهمية كبيرى في ظحديد شكل ااستيمار الة  ظريلع ط 

ارات المباشررررى وااسرررتيمارات  يرررر المباشررررى لررررةه الشرررركات  رررم ومرررن هةرررا سرررةبحث فررري ااسرررتيم

 .نحاول الوقون على أهم المزايا والرمانات القانونية المقرر لرا

 مباشرة للشركة المتعددة الجنسية الاستثمارات المباشرة والاستثمارات الغير. 1

مكرررن التمييرررز برررين ااسرررتيمار المباشرررر و ااسرررتيمار  يرررر المباشرررر للشرررركة المتعرررددى الجةسرررية 

اسررتةادا الررى المعيررار قوامرر  مررده سررييرى المسررتيمر علررى مشرررو  أ  مررده قدرظرر  علررى ظوجيرر  

                                                           
 .11-11صرفيقة قصور ، المرجع السابق، 1
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المشرررر  وااشرررتراك فررري ادارظررر  طيريقرررة فعالرررة، فررراذا اسرررتردفأ الشرررركة ا م السرررييرى مباشررررا اذ 

قتصررادية دا مررة بررين شررركة ا م و الشررركة الوليرردى طقصررد المررراررة أو اقراضرررا يةشرر  عققررة ا

طقصد الحصول على فا دى ذلك من رور ااستيمار  ير المباشرر التري يبردوا أن يكرون مجررد 

ظوظيتررات ماليررة فرري المشررروعات قا مررة طعررره ظحقيررق عا ررد رررر  ولرريء بررردن السررييرى علررى 

 .1ادارظرا

المتعرررددى الجةسرررية فانررررا ظتررررل عرررادى العمرررل طقسرررلوب ااسرررتيمار وفررري اطرررار نشررراط الشرررركة 

المباشر ذلك أن نمط من ااستيمار ي ول لرا حق الرقاطة والإشران علرى أموالررا ادارظررا ممرا 

يبعررث فيرررا شررعور طالرضررا وااطم ةرران كمررا يحقررق لرررا أقصررى قرردر مررن ا ررررا  ويمكةرررا مررن 

رررررررة مررررررن ،ررررررقل السررررررييرى علررررررى القيررررررا  السررررررييرى علررررررى اقتصرررررراديات الرررررردول المررررررريتة ،ا

الإسررت راجي فرري الرردول الترري ظترروفر فيرررا المعررادن كمررا يحقررق هررةا ااسررتيمار مررن جانررص أ،ررر 

طعا مزايا التي ظتوفر فيرا المعادن كمرا يحقرق ااسرتيمار مرن جانرص أ،رر طعرا مزايرا الردول 

الإنتررراد المتقررردم  المرررريتة اذ أنررر  يرررسد  الرررى حصرررولرا علرررى ال بررررى التةيرررة و التكةولوجيرررة وفرررن

وال برى الإدارية والتةمية اضافة الى رلأو  ا موال ا جةبية التري قرد ظكرون ظلرك الدولرة طحاجرة 

 .ماسة اليرا

                                                           
 .121-122دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
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الإنترراد المتقرردم وال برررى الإداريررة والتةميررة اضررافة الررى رلأو  ا مرروال ا جةبيررة الترري قررد ظكررون 

 .1ظلك الدولة طحاجة ماسة اليرا

دى الجةسررية الررى أسررلوب ااسررتيمار  يررر المباشررر اا فرري حرراات قليلررة وا ظلجررق الشررركة المتعررد

فقد ا يجيز قانون الدولة المريتة ااستيمار ا يكون أمام الشركة مرن سربيل لرد،ول ا سرواص 

 .سوه ااستيمار  ير مباشر ر م ظتريلرا لقستيمار الدولي  ير المباشر

ااسرتيمار  يرر المباشرر علرى الرر م مرن ظروفر وقد ظلجق الشركة المتعددى الجةسرية الرى أسرلوب 

فررررص ااسرررتيمار المباشرررر فررري الدولرررة المرررريتة للتعررررن علرررى مرررده ررحيرررة السررروص المرظقرررص 

 .واستقراره

،قررررة القرررول أن ااسرررتيمار الررردولي أ  كانرررأ ررررورظ  سررروال كررران اسرررتيمار مباشرررر أو  يرررر 

سررتيمار ا نهمررة والتعليمررات مباشررر يجررص أن ظ رررع لتةهرريم فرري قررانون الشررركات أو قررانون اا

الصررادرى طموجبرر  ذلررك أن الرردول المررريتة ظتعامررل فرري حالررة ااسررتعمار الرردولي مررع رأ  المررال 

أجةبررري قرررادم اليررررا وا ظحقرررق التا ررردى الميلوررررة مرررن رأ  المرررال هرررةا اا بتةهيمررر  وظوجيرررر  الرررى 

حكمررة ظكتررل عررردم الترري يةبغرري أن يعمررل فيرررا، وإ،ررراع  الررى الرقاطررة م ةا نشررية ااقتصررادي

                                                           
عوني محمد الت ر ، التةهيم القانوني للشركات المتعددى الجةسية والعولمة بيأ الحكمة طغداد، سةة 1

 .21-22، ص2112
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ومةحرر   ةاضررراره طااقتصرراد الرروطةي للدولررة المررريتة وإحاطترر  طجملررة مررن الرررمانات القانونيرر

 .طعا المزايا القانونية طغية ظشجيع  على ااستيمار في الدولة المريتة

 الممانات القانونية المقررة لشركة المتعددة الجنسية. 2

ددى ااسررتيمارات الدوليررة طشرركل عررام وللشررركات ظقرررر التشررريعات المقارنررة ضررمانات ومزايررا متعرر

 :1المتعددى الجةسية طصتة ،ارة وظتميل هةه عموما فيما يلي

طعد نز  الملكيرة واحردى مرن أهرم المعوقرات التري ظحرول دون القيرام الشرركة المتعرددى الجةسرية  -

يرتم طمقترراه طممارسة نشاطاظرا في الدولة ذلرك أن هرةه الإجررال أيرا كران الشركل القرانون الرة  

ظقميمرررا أو مصررادره أو نررز  ملكيررة للمةتعررة العامررة يررسد  فرري الةتيجررة الررى حرمرران الشررركة مررن 

 .أموالرا طيرص مباشرى و ير مباشرى

مررن هةررا الرردول الم تلتررة ظسررعى طقصررد ظشررجيع رأ  المررال ا جةبرري علررى ااسررتيمار فيرررا الررى 

حرال فري التشرريع المصرر  حيرث  ،ير نز  ملكية يبد  أن ال ير يمكن أن يكون ميلقا كما

علرررى أنررر  ا يجررروز ظرررقميم  1111لسرررةة  12يرررةص القرررانون ضرررمانات وحررروافز ااسرررتيمار رقرررم 

 .الشركات والمةشات أو مصادرظرا

وقد يكون هةا ال ير متيردا طشرروط معيةرة طحيرث ا يجروز نرز  الملكيرة المسرتيمر ا جةبري اا 

حكررررام القررررانون مرررريق كالقررررانون ظشررررجيع لمصررررلحت  عامررررة ورعررررد دفررررع ظعررررويا عررررادل وإظبررررا  أ
                                                           

 .11، صالمرجع السابقعوني محمد الت ر ،  1



 الفصل الثاني        الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للشركات متعددة الجنسيات  
 

 

91 
 
 

ااستيمار في ا ردن حيث يةص على أن  ا يجوز نز  الملكية أ  مشررو  أو ا،رراع     

اجررررالات ظرررسد  الرررى ذلرررك اا طامتقكررر  لمقترررريات المصرررلحة العامرررة شرررريية دفرررع التعرررويا 

 .العادل للمستيمر

جةبري ا يعةري طرق  حرال ظةرازل الدولرة وأيا كان ا مر فان ظروفير الررمان وا مران لرأسرمال ا 

عررن حقرررا فرري نررز  الملكيررة المشررروعات الترري ظمتلكرررا شررركة متعررددى الجةسررية فررالحق فرري نررز  

 .1الملكية هو مهرر من مهاهر سيادى الدولة ووسيلة من وسا ل لتحقيق المةتعة العامة

 الدولية للشركة المتعددة الجنسيةالمعاملة . 5

الجةسرررية الرررى أن ظحهرررى المشررررو  ااسرررتيمار  طمعاملرررة ظما رررل ظلرررك ظسرررعى الشرررركة المتعرررددى 

المعاملررة الترري ظتمتررع برررا المشررروعات الوطةيررة مررن حيررث المزايررا والرررمانات أن مواقررف الرردول 

ظحررق ظلررك العقررارات فرري الدولررة " شرررط الحررد ا دنررى"ظ تلررف فرري هررةا الشررقن اذ ظق،ررة طعررررا 

مسرتيمرين ا جانرص ذات المعاملرة التري يتمترع بررا وأ،ره طشرط المعاملة الوطةية الة  علرى ال

 .المستيمرون الوطةيون 

" الدولرة ا كيرر رعايرة"وا بد التةوير  الرى طعرا الردول ظيالرص طمعاملرة مسرتيمر بررا وفقرا لمبردأ 

والة  يكتل معاملة أول ك المستيمرين طميل أفرل معاملرة ظعييررا الدولرة المرريتة لرعايرة أيرة 

 .دولة أ،ره 
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ان ا مررر فانةررا ا يترررل ا ،ررة طمبرردأ الدولررة ا ولررى طالرعايررة فرري التعرراون مررع الشررركة و أيررا كرر

المتعررررددى الجةسررررية وكررررةا ا ،ررررة طمبرررردأ المعاملررررة الوطةيررررة طسرررربص المركررررز  يررررر المتما ررررل لرررررةه 

 .  الشركات مقارنة طالشركات الوطةية

 الحوافز والمزايا المريبية. 4

عموما الى ظحقيرق أكبرر عا رد ممكرن مرن اسرتيمار أموالررا فري ظسعى الشركة المتعددى الجةسية 

دولرررة معيةرررة ظررروازن برررين العا رررد المحتمرررل اسرررتيمارها وررررين الم ررراطر التررري ظتحملررررا فررري سررربيل 

الحصررول علررى العا ررد ولعررل مررن أهررم عةارررر الموازنررة حسررص ظصررورها، ظلررك الترري ظررس ر ظررق يرا 

لرررريبية وظرردرك الرردول الم تلتررة ظلررك الحقيقررة اسررتيمار كررالحوافز والمزايررا ا 1مباشرررا فرري عوا ررد

ولررةلك فانرررا ظقرررر لرررةه الشررركات مررن الحرروافز والإعتررالات الرررريبية مررا يشررجعرا علررى موازنررة 

 .الةشاط ااقتصاد  وااستيمار فيرا

فقانون ااستيمار المصر  ميق يقرر اعتال أررا  المشروعات من الرريبة على ايراد الةشراط 

ي ومررن الرررريبة علررى ا ررررا  شررركات ا مرروال ويسكررد القررانون هررةا ااظجرراه التجررار  والصررةاع

 .رراحة

والواقرررع مرررن ا مرررر أنةرررا نميرررل علرررى التوسرررع فررري مرررة  الحررروافز والإعترررالات الررررريبية طالةسررربة 

 الجةسيات ىللشركات المتعدد
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حرروافز  ن هررةه الشررركات ظميررل رأسررمال أجةبرري وافررد الررى الدولررة ومررن شررقن التوسررع فرري ظقررديم ال

والمزايررا الرررريبية حرمرران الدولررة مررن جانررص مرررم مررن جوانررص الرقاطررة علررى هررةه الشررركات وهررو 

جانررص الرقاطررة الرررريبة اضررافة الررى حرمانرررا مررن الإرادات المتحققررة مررن فررره ظلررك الررررا ص 

 .لةلك ظترل أن يكون الإعتال من الررا ص جز يا أو يكون كليا ولكن لمدى محدودى

فرراذا مرررا ظسرربص نشررراطرا فرري أضررررار ررررحيحة أو بي يررة فررري الدولررة المرررريتة وإذا أنتجرررأ      

سلعا ظ تلف طشكل جوهر  عن السرلع التري ظعرردت طانتاجرمرا فانر  يتعرين حرمران الشرركة مرن 

 .جميع الحوافز والمزايا الرريبية التي ظقررت لرا من قبل

ظر  يترري فري الكييرر مرن ا حيران الرى احجرام اذ أن اعاقة ميرل هرةا التحويرل أو التعقيرد اجرالا

 .1المستيمر عن ممارسة نشاط  في الدولة

يتر  من الةصوص المتقدمة أنرا ظجيز ظحويل أررل ااسرتيمار وعوا رده الرى ،رارد دون قيرد 

أو شرط ويعد هةا الرمان حسص ظقديرها عامل جةب كبير للشركة المتعددى الجةسية وظتررل 

اسررتيمار فرري الدولررة المررريتة علررى حررواجز رأ  المررال المسررتيمر طعررد مررن جانبرررا أن القررانون ا

عشر سةوات على ااستيمار سوا كان الرأ  المال عيةيا أم نقديا فرةه المدى ظكتل فري ظقرديرها 
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حدا أدنى من ااستتادى للدولة المريتة من رأسمال الشركات المتعددى الجةسية كما أنرا ظحردد 

 .1القادم في ااستيمار في الدولة المريتة مده ريبة وجدية رأ  المال

 تثمار الدولي في نقل التكنولوجيادور الاس: الفرع الثاني

ان نقرررل التكةولوجيرررا يعرررد مرررن أهرررم الوسرررا ل التررري ظلجرررق اليررررا الررردول الةاميرررة فررري سررربيل ظحرررديث 

لرررا وأن رررةاعترا وهررةا يعةرري أن هةرراك عققررة قانونيررة ظةشررق بررين الةاقررل للتكةولوجيررا والملتقررى 

اليرررن الةاقررل فرري أكيررر ا حيرران يتميررل طالشررركات متعررددى الجةسررية، هررةه الشررركات الترري ظعررد 

الرا د في عملية الةقل التكةولوجيا للردول الةاميرة ممرا يتتبعر  زيرادى ظبعيرة اقتصرادية ظلرك البلردان 

ت مرررع لةشررراط هرررةه الشرررركات عبرررر قةررروات قانونيرررة متميلرررة طرررالعقود التررري ظمتلكررررا لتلرررك الشرررركا

 .2البلدان المريتة لرا

 ثمار الدولي المباشرعن طريق الاست انقل التكنولوجي :أولا

ظعرررد عمليرررات ااسرررتيمار المباشرررر أسررربق أسررراليص نقرررل التكةولوجيرررا الرررى الهررررور مرررن الةاحيرررة 

التاري يرررة وفيررررا يرررتم نقرررل التكةولوجيرررا مرررن الشرررركة ا م وإحرررده شرررركاظرا الوليررردى أو مرررن شرررركة 

احده شقيقتيرا التاطعة لةتء المجموعة ومن  م نقل التكةولوجيا المةقولة في الإطرار وليدى الى 

 .الدا،لي للشركة المتعددى الجةسية
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ومن هةا يصف الجانص مرن التقر  نقرل التكةولوجيرا الرة  يرتم بررةا اليريرق بةقرل الردولي دا،لري 

ر المجررال ااقتصرراد  أنرر  يررتم عبررر الحرردود الدوليررة فرري انرر  يررتم عبررر الحرردود الدوليررة فرري طررا

الررررردا،لي للشرررررركة المتعرررررددى الجةسرررررية ذلرررررك أن الشرررررركة المتعرررررددى الجةسرررررية وإن كانرررررأ ظتمترررررع 

 .طااستققل قانوني ظاهر  أنرا من الةاحية ظتميز بتبعيترا ااقتصادية للشركة ا م

ة ويةبغرري أن ي رررع نقررل التكةولوجيررا الررة  يررتم برررةا اليريررق ا حكررام قررانون الدولررة المررريت 

ولكن أا يترظص على ممارسة الشركة الوليدى لةشاطرا في الدولرة المرريتة أ  نقرل التكةولوجيرا 

يمكررن القررول مررن الةاحيررة الةهريررة طررقن ممارسررة الشررركة الوليرردى لةشرراطرا الإنترراجي فرري الررردول 

المريتة يسد  على انتقال التكةولوجيرا علرى المشرروعات ااقتصرادية الوطةيرة فيررا مرن ،رقل 

 .1قات التي ظقيمرا الشركة الوليدى معراالعق

اا أن الواقررع يسكررد ويوضرر  حقيقررة واحرردى وأكيرردى وهررو أن الشررركة المتعررددى الجةسررية متمسرركة 

طالمبرردأ أو طالررردن الررة  ،لقررأ لشررقن  وهررو ظحقيررق الرررر  عررن طريررق ظيبيررق وفررره ،يترررا 

ررا الرى ظروفير كرل الوسرا ل ااقتصادية الموحدى على الشركات التاطعة لرا التي ظسعى من ،قل

والسبل حترى ظجعرل الشرركات الوليردى ظلجرق فري اسرتيراد وشررال مرا ظحتاجر  مرن مكونرات الإنتراد 

ومن جرة أ،ره فعن انتاد التكةولوجيا يتيلص وسرا ل وظقةيرات  2من الشركة ا م هةا من جرة
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ى فررررري الررررردول عمليرررررة وظكةولوجيرررررا متقدمرررررة والتررررري ا ظتررررروفر اا لرررررده الشرررررركات ا م المتواجرررررد

الصررةايية المتقدمررة وفرري المقابررل ظلررك الدولررة المررريتة عررادى عرراجزى عررن انترراد التكةولوجيررا أو 

 .ظوفير حد أدنى من امكانيات القزمة لرةه التكةولوجيا

كمررا  بررأ وظبررين أن الشررركات المتعررددى الجةسررية والسررييرى علررى انترراد التكةولوجيررا ا ظةقررل الررى 

 ررق التكةولوجيررا ا قررل فرري مقابلرررا أسررعار الباههررة  يمترررا التعليررة  الرردول الةاميررة أو المررريتة

 .طكيير

ور ررم الممارسررة  1فرري حررين كانررأ مبررالغ أقررل اذا أقامررأ برررا احررده الرردول الصررةايية المتقدمررة

السررلبية الترري ظترضرررا الرردول المتقدمررة الةاقلررة  للتكةولوجيررا علررى الرردول الةاميررة المسررتقلة لرررا أن 

في معهم ا حيان الد،ول والمشاركة مع الشرركات المتعرددى الجةسرية أمرق  هةه ا ،يرى ظترل

 .في أن يمةحرا ذلك قدرى أكبر في ظق ير على سياسات الشركة

اا أن ذلررك قررد يرررع هررةه الرردول الةاميررة فرري دوامررة لتجررد نتسرررا سرراحة مري ررة لإجرررال طعررا 

اقررص الماليررة المترظبررة علررى هررةا التجررارب التكةولوجيررة وظتحمررل فرري المقابررل كامررل ا يبررال والعو 

 .2الوضع

                                                           
ظوفيق عبد الغةي الرراري، الشركات المتعددى الجةسية والةهام ااقتصاد  الدولي مقال مةشور في  1

 .111، ص1122، ما  12مجلة العلوم ااقتصادية، رقم
حاو ، مراحل الةهام ااقتصاد  دولي جديد، الشركة الوطةية للةشر والتوزيع، الجزا ر، سةة محمد ط 2

 .511، ص1121



 الفصل الثاني        الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للشركات متعددة الجنسيات  
 

 

97 
 
 

قد ا ظستييع الشركة المتعددى الجةسية القيام طعمليات ااستيمار المباشر  سباب عدى فقرد ا 

 . ظجيز الدولة المريتة

 د الدولية كأداة لنقل لتكنولوجياالعقو . 1

ا جانرررص أو المسررراهمة فررري كرررل أو طعرررا القياعرررات افتتاحيرررة أو الصرررةايية وقرررد  نللمسرررتيمري

ظوفر الدولة المرريتة كرل المزايرا لررأ  المرال لقسرتيمار فيررا لرةقص أررولرا الماديرة المعةويرة 

فتترل ا،تيار ظلك السواص قبل الد،ول في عمليات ااستيمار المباشر وفي كل هرةه ا حروال 

لةقررررل التكةولوجيررررا مررررن الشررررركة المتعررررددى الجةسررررية الررررى المشررررروعات  يكررررون العقررررد هررررو السرررربيل

علرى أن ( عقرد نقرل التكةولوجيرا)الوطةية في الدولة المريتة وييلق على هةا العقد اريقحا 

البحررث فرري هررةا العقررد يرردل علررى أنرر  لرريء عقرردا مسررتقق قا مررا بةاظرر  اذ لرريء هةرراك مررن نهامرر  

وررررررف وأن مرررررا ييلرررررق عليررررر  فررررري عمرررررل العقرررررد القرررررانوني ال ررررراص علرررررى أن يوررررررف بررررررةا ال

( عقرد البيرع و ايجرار و المقاولتيرة)التكةولوجيا ا يعدوا مجموعة من العقود الم تلتة والمتةوعرة 

والتي ظ ص مةرا بةهام قانوني متميز ويبرم عقد نقل التكةولوجيرا فري هرةه الحالرة برين الشرركة 

 .1ت الوطةية في الدولة المريتةا م أو احده شركاظرا الوليدى ورين احده المشروعا
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ا أن للمحرل فرري عقرود نقررل التكةولوجيررا أهميرة ،ارررة طرالةهر علررى طبيعررة واحتكراره مررن قبررل ‘

المرورد لرر ، وهرري عقررود مسررماى لكررل عقررد أحكررام ،ارررة الررى جانررص ا حكررام العامررة ويق،ررة عقررد 

 :نقل التكةولوجيا عدى أشكال وأنوا  مةرا

 عقد الترخيص. 2

ة  طمقترراه يرتم السرما  لمةشرقى وطةيرة ااسرتعمال حرق مملروك لمشررو  أجةبيررين وهرو العقرد الر

ولرررةا الحررق رررور متعررددى مةرررا، اسررتحداث المشرررو  ا جةبرري كرران مشررموا أم  يررر مشررمول 

طالحمايررة المقررررى للملكيررة الصررةايية ويحقررق عقررد التررر،يص مزايررا عهيمررة للشررركات المتعررددى 

هررةه الشررركات فرري مجررال نقررل التكةولوجيررا مررن ظصررد  نتيجررة  اسررتراظيجيةالجةسررية مةرررا حمايررة 

 .الخ... الشيو  والتقادم والتقليد 

كمرررا ظحقرررق ظجرررارى التكةولوجيرررا عا ررردا كبيررررا ظسررراعد الشرررركة متعرررددى الجةسرررية علرررى نشرررر نتقرررات 

التجرررردد التكةولرررروجي فررررررق عررررن أن التر،يصررررات عرررررادى مررررا  حررررد أوجررررر  الةشرررراطات  ،رررررره 

الجةسرررية ميررررل عقررررود واظتا يرررات المسرررراعدى التةيررررة والرقاطرررة علررررى الةوييررررة كالشرررركات المتعررررددى 

 .1وأحيانا المشروعات المشتركة

 عقد تسليم المفتاح. 3

                                                           
 .62-61طلعأ جياد لجي الحديد ، المرجع السابق، ص 1



 الفصل الثاني        الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للشركات متعددة الجنسيات  
 

 

99 
 
 

القيررام الررى جانررص نقررل وظقررديم التكةولوجيررا ( مررورد التكةولوجيررا)وهررو عقررد يلتررزم طموجبرر  المقرراول  

رو  مرا وذلرك بتروفير المعرفرة طمجموعة من المسسوليات المرظبية بتصرميم وإنشرال وظشرغيل مشر

القيمة والتصميم ا سراليص والعمليرات الرةدسرية والإمرداد طالمعردات و التشرييد وا،تيرار التشرغيل 

 .حتى مرحلة بدأ الإنتاد

وميزى هةا العقد أنة يجمع عردى عقرود واحرد متكامرل ا داى وظةترري مرمرة المقراول طانتررال ظسرليم 

 .1رقحيت  وإدارظ  طشكل ناج المصةع أو المشرو  طعد ا،تيار 

ولةقررل التكةولوجيررا بواسررية العقررود الدوليررة رررورا فقررد يكررون طشرركل طسررييا ميررل عقررود المسرراعدى 

التةيررة ومعقرردا يلتررزم فيرر  طررقدالات أ،ررره كتقررديم ال رردمات التةيررة القزمررة لتشررغيل المشرررو  فرري 

 .2المجال الإدارى كعقد الإدارى

ييرى الشررركات المتعررددى الجةسررية والسررسال ييررر  نتسرر  طعررد نقررل التكةولوجيررا كمجررال لتوسررع وسرر

ذلرررك هرررو مرررا اذا كررران يترظرررص علرررى عقرررد نقرررل التكةولوجيرررا انتقرررال المعرفرررة التةيرررة مرررن الشرررركة 

 .المتعددى الجةسية الى المشروعات الوطةية في الدول المريتة

أهميررة كبررره طاعتبررار ظحتررل التكةولوجيررا طالةسرربة لحا زهررا أو مالكرررا الشررركة المتعررددى الجةسررية 

واحردى مررن أبرررز ركرا ز السررلية شررب  احتكاريررة التري ظتمتررع برررا أكيررر فاعليرة فرري المةافسررة علررى 
                                                           

مال والجةوب وأزمة العمل محمد السيد السعيد، الشركات متعددى الجةسيات في الوطن العرري، حوار الش1
 .121الدولي والشركات المتعددى الجةسيات، المسسسة الجامعية للدراسة والةشر والتوزيع، ص

 .22رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص2
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ا سررواص مررن هةررا ظسررعى الررى المحافهررة علررى سرريرظرا يترررمن العقررد جملررة مررن الشررروط الترري 

رى بردن ا،را  المشروعات والدول المتلقيرة لسريي( الشروط التقليدية)أريل  على ظسميترا 

 .1الشركة المتعددى الجةسية

 نية على الشركة المتعددة الجنسيةآليات الرقابة القانو : المطلب الثاني

ظرردن الردول الم تلترة مررن ورال ظروفير المزايرا والررمانات القانونيررة لشرركات المتعرددى الجةسررية 

ااقتصرادية فيررا  ق الإفادى من رلأو  أموالرا و،برظرا التةيرة والتكةولوجيرة فري عمليرة التةميرة 

 ير أن هةا الغق هو اطقص الحرية هةه الشركات ذلك ان الشركات المتعددى الجةسرية ظرردن 

الى زيادى أررا  وظيوير نموها اعتبرار  لمصرال  الدولرة المرريتة برل الدولرة ا م أيررا ويرسد  

جي  اقتصراد الحجم الكبير لرةه الشركات وقدرظرا التكةولوجية الى اضيقعرا بدور مرم في ظو 

وسياسررة الدولررة ا م أو المررريتة اذ مررن شررقن ظعرراظم دورهررا التررق ير فرري ااسررتققل ااقتصرراد  

 .والسياسي لتلك الدول والتاريخ ا ي لو من الشواهد في هةا المجال

كمررا أن الترري ظعررود علررى ااقتصرراد الرروطةي مررن هررةه الشررركات طمررا ظحملرر  مررن رأسررمال و،برررى 

لة أن ظراعي عدم مسرا  ظلرك الشرركات طقنررا ومرن هةرا وجرص علرى كرل عملية وظكةولوجية للدو 

الرردول الم تلتررة أن ظتررره علررى هررةه الشررركات رقاطررة فعالررة علررى الرردول الم تلتررة أن ظتررره 

 .على هةه الشركات رقاطة قانونية فعالة على كل الدول الم تلتة وعدم التررر من وجودها

                                                           
 .252-251-212دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
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كات المتعددى الجةسية ظشريعات ااسرتيمار فري الردول وظةهيم مسقلة الرقاطة القانونية على الشر 

 .1م تلتة وظشريعات الشركات فيرا وا نهمة والتعليمات اضافة الى العقود وااظتا يات

 لية على الشركة المتعددة الجنسيةالرقابة الداخ: الفرع الأول

الرقاطررة الترري  ا يقصررد طعمليررة الرقاطررة الترري ظترضرررا علررى الشررركة المتعررددى الجةسررية هةررا ظلررك

 .2ظميل وظيتة وعملية ادارية ظستردن  يا  ا دال وظقييم  وظصحي  اانحرافات

وإنمرا المقصررود برررا هرري الرقاطررة الترري ظترضرررا الدولررة المررريتة علررى الشررركة المتعررددى الجةسررية 

مررن دا،ررل الشررركة  سرروال مررن ،ررقل رلأو  ا مرروال المسرراهمة فيرررا هررةه الشررركة مررع الشررركة 

 .غية الشركة الوليدىالوطةية ط

وقد أقر ميياص حقوص وواجبات الدول ااقتصادية والإعرقن طشرقن اقامرة نهرام اقتصراد  دولري 

م فكررررررى ظةهررررريم ومرا برررررة ا نشرررررية 1112/ مرررررا  /  11المرررررسر  فررررري  16-2511جديرررررد رقرررررم 

اعردها الشركات المتعددى الجةسيات واظ اذ التدابير التي ظكتل طقيد هرةه الةشراطات طقوانيةررا وقو 

كررل ذلررك اعتررران مررن ا مررم المتحرردى طررالقرار مبرردأ أن كررل الرردول السررادى الكاملررة والدا مررة علررى 

 .جميع  رواظرا ومواردها اليبيعية ونشاطاظرا ااقتصادية

                                                           
 .513عبد السقم أبو قحف، المرجع السابق، ص1
رير المصير ااقتصاد  للشعوب في القانون الدولي المعارر، المسسسة عمر اسماعيل سعيد  ، ظق2

 .15، ص1126الوطةية للكتاب، سةة 
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رأسوومال الأجنبووي والكوووادر الرقابووة الداخليووة عوون طريووق مشوواركة رأسوومال الوووطني مووع ال :أولا

 الوطنية

 لمال الأجنبي مع الرأسمال الوطنيطريق المشاركة رأس االرقابة الداخلية عن . 1

ظترل الدول المريتة عموما أسلوب الشركة الوليدى المشرتركة طمرا يقترري  مرن المةافسرة رأ  

المررال الرروطةي مررع رأ  المررال ا جةبرري فرري ظكرروين الشررركات الوليرردى بررل أن طعررررا يترضرررا 

سررتيمار فيرررا وكييرررا مررا ظشررارك الحكومررة أسررلوب كشرررط ازم للسررما  لرررأ  المررال ا جةبرري اا

الدولررة المررريتة أو احررده هي ررات القيررا  العررام فيرررا مررع الرررأ  المررال ا جةبرري ،ارررة عةرردما 

 .ظمار  فيرا الشركة المتعددى الجةسية نشاطرا ذ  نتع عام

فمشرراركة رلأو  ا مرروال فرري ظكرروين الشررركة الوليرردى ظررسد  علررى ا قررل ظقررديرا الررى ضررمان ادارى 

عة لرا وإلى التوفيق بين المصلحة الوطةية الدولة المريتة ورين مصلحة الشرركة المتعرددى طبي

 .1الجةسية

 :ومع ذلك فان قابلية هةا ا سلوب بين أساليص الرقاطة ظبدو محددى للأسباب التالية

أن كيير من الشركات المتعرددى الجةسرية ظررفا المشراركة رأ  المرال الروطةي معرا وظتررل _ 

 .الكاملة لشركاظرا الوليدى الملكية

                                                           
 .521، ص المرجع السابقعبد السقم أبو قحف، 1
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أن مشاركة الدولة المرريتة فري رأسرمال الشرركة الوليردى ولررأ  أ لبيرة رأ  المرال ا ظقرري _ 

 .1في الواقع الى الرقاطة فعالة الى نشاط الشركة المتعددى الجةسية

أن المساهمة الوطةية في رأ  مال الشركة الوليدى قد ظتروز  برين عردد كبيرر مرن المسراهمين _ 

 .الوطةيين الةين ا يرمرم  ق الرر  ومتاطعة أسرم في سوص ا وراص المالية

و أيررا كرران ا مررر يمكررن للدولررة المررريتة زيررادى فاعليررة هررةا ا سررلوب طررقن شرررط المشرراركة فرري 

رأ  مال الشركة الوليدى كشرط ازم للسما  لررا طااسرتيمار علرى أا ظزيرد حصرة الشرركة ا م 

 .من رأسمال% 21المستيمر ا جةبي 

 الوطنية في إدارة الشركة الوليدةالرقابة الداخلية عن طريق المشاركة الكوادر  .2

ويتجسرررد هرررةا مرررن ،رررقل مشررراركة مرررواطن الدولرررة المرررريتة برررين الإطرررارات وذو  اا،تصررراص 

 .2وال برى في ادارى الشركة الوليدى وظوجص طعا التشريعات للدول المريتة هةه المشاركة

ى أسرررباب مةررررا ظحقيرررق أكبرررر قررردر برررين الرقاطرررة علرررى الشرررركة المتعرررددى الكةسرررية هرررةا راجرررع لعرررد

وال برررررى فرررري ادارى الشررررركة الوليرررردى وظوجررررص طعررررا للرررردول المررررريتة ويكتررررل ممارسررررة الشررررركة 

 .لةشاطرا

                                                           
 .256-253دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
ا على التراب القانون السويسر  الة  يتوجص أن ظكون كافة شركات المتعددى الجةسية التي نشاطر 2

 .السويسر  من المواطةين السويسريين
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وظستجيص طعا الشركات المتعددى الجةسرية لررةا الرةمط مرن الرقاطرة أو ا سرلوب الممةرو  فيررا 

ر ا ظسررتجيص الررى هررةا الررةمط مررن الرقاطررة ورتعررل وجررود فريررق أو هي ررة أيررن ظجررد الشررركات ا مرر

 .1مركزية ادارية وكةا مركز المعلومات طالمركز الر يسي

اا أن هةا ا سلوب من الرقاطرة أظررر عردم فعاليرة ونجاحر  لعردم ظررور أ  نترا   أو دراسرات 

ا مررن مررواطةي الدولررة أ بتررأ حرردوث معارضررة الشررركات الوليرردى لقرررارات الشررركة ا م مررن كررانو 

 .2المريتة لعدى اعتبارات سبق ذكرها

 دة الجنسيةالرقابة القانونية للممارسة من طرف الشركات المتعد: الفرع الثاني

كمررا ظعررد طرررص ومرردا،ل اظ رراذ القرررارات مررن طرررن الشررركة ا م فرري مجموعررة الشررركة المتعررددى 

الرقاطررة علررى العمليررات والةشرراطات الدوليررة لرررةه الشررركة ظتعرردد  لالجةسررية فرران أسرراليص ومرردا،ي

أيرررا وطبيعررة الرقاطررة الترري ظترضرررا الشررركة المتعررددى الجةسررية لرررا أسرراليص وأنواعرررا ظعترضرررا 

 .مشاكل من شقنرا أن ظس ر سلبا على أهدافرا وكةا عملياظرا الإنتاجية والتسويقية

 .اليص الرقاطةا بد البحث عن أنوا  الرقاطة و انيا أس

 ن طرف الشركات المتعددة الجنسية أنواع الرقابة الممارسة م :أولا

 .الرقاطة المباشرى والرقاطة الغير مباشرى: ظصةف الرقاطة الى نوعين هما
                                                           

 .52عبد السقم أبو قحف، المرجع السابق، ص1
 .21رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص2
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ظتم عن طريرق اللقرالات المباشررى فري شركل اجتماعرات برين المركرز الر يسري  :الرقابة المباشرة

 .والشركات الوليدى التاطعة لرا

وظهررر الرقاطرة ( TT)ومن بين الشركات التي ظعتمد هرةا ا سرلوب مرن الرقاطرة الشرركة الدوليرة 

المباشرى طصورى أ،ره كقن يقوم أفراد الإدارى العليا بزيارات للترو  وظقديم مساعدات كما يمكرن 

 .أن ظمار  أيرا عن طريق انشال ميكل ظةهيمي

 الرقابة الغير المباشرة. 1

سرررال ظقرررارير مكتوررررة مرررن طررررن الشرررركات الدوليرررة الرررى المركرررز الر يسررري ظرررتم عرررن طريرررق ار  

وا ظقصرررررر هررررةه الرقاطرررررة علررررى الرقاطرررررة طموجررررص التقرررررارير قررررد ظتةرررررو  ا سررررراليص ( الشررررركة ا م)

 .1المستعملة في  كالقوام المالية التي الميزانيات

دور كبيرر فري ظحقيرق وأيا كان نو  الرقاطة الة  ظمارسر  الشرركة المتعرددى الجةسرية فران كليرمرا 

 .درجة عالية من التاعلية الرقابية على الشركات التاطعة

 ن طرف الشركات المتعددة الجنسيةأساليب الرقابة المتبعة م. 2

يقصررد طا سرراليص الرقاطررة ظلررك المرردا،يل أو ا دوات الرقابيررة الترري ظسررت دمرا وظحررددها الشررركة 

 :تاطعة والشركة ا م طحد ذاظرا وهيا م وذلك لتحقيق مجموعة ا هدان للشركات ال

                                                           
 .512-511عبد السقم أبو قحف، المرجع السابق، ص1
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 .الإدارى الجيدى للمدريين وعلى أنتسرم_ 1

 .ادارى الصراعات دا،ل الترو  وحل المشكقت_ 2

 .استققلية المدير ومساعدظ  في التققلم مع التغيرات السو ية واستقياب العمالة المميزى_ 5

اطررررار ال يررررة الإسررررتراظيجية الورررررول الررررى التةسرررريق العمليررررات مررررع المركررررز الر يسرررري فرررري _ 2

 .1للشركة

وعلرى الررر م مرن أن الررردن الر يسري لمجمررل الشرركات المتعررددى الجةسرية هررو ظحقيرق الرررر  اا 

أنررر  وفيمرررا يتعلرررق طقسررراليص ومررردا،يل الرقاطرررة فقرررد أ بترررأ الدراسرررات التيبيقيرررة ا،تقفرررا فررري هرررةه 

 .ا ساليص الرقاطة بين الشركات الجةسية

 .بردن است بار  ولتوجي  العمليات كما أنرا ظتم طشكل مركز   ميق في فرنسا ظست دم

ا را و أيررا كرران أسررلوب الرقاطررة الررة  ظمارسرر  الشررركات المتعررددى الجةسررية علررى فروعرررا وشرررك

و أيررا كانررأ ا سرراليص  ا دوات الترري ظسررت دمرا فرري ذلررك فرران مررن  الوليرردى فرري الرردول المررريتة

ا سرلوب المتبرع فير  يرتقلم و قافرة الدولرة التري ظعمرل الررور  أن يكون هةا الةهرام الرقرابي و 

 .2فيرا فرو  الشركات المعيةة حتى ظتحقق الةتا   المرجوى

                                                           
 .11رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص1
 .111عبد السقم أبو القحف، المرجع السابق، ص 2
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 نونية الملائمةالرقابة القا: الفرع الثالث

ان ظواجد الشركات ا جةبية على اقليم الدولة المرريتة علرى الرر م مرن اكتسرابرا الجةسرية هرةه 

ركة أم أجةبيرة ظحمرل جةسريترا وهرو مرا يشركل ،يرر ظ شراه الدولرة ا ،يرى فانررا ظهرل ظاطعرة لشر

 .المريتة

فاذا ظمركزت هةه الشركات على اقليمرا بواسية فروعررا أو شرركاظرا الوليردى فران ذلرك سريسد  

 .الى اعاقة ،ييرا ااقتصادية

كرل  كما قد ظستغل هةه الشركات ظمركز ظاطع طالدول المريتة لتةتيرة سياسرة اقتصرادية أجةبيرة،

هرررةا دفررررع هررررةه الرررردول الررررى السررررعي ورال المرررةر  مررررن طرررررن الرررردول المررررريتة علررررى الشررررركات 

 .المتعددى الجةسية والة  يحقق القدر الكافي من الحماية لمصال  الدول المريتة

اا اذا ما أحسن است دام  وعلي  فان زيادى فعالية هرةا ا سرلوب يسرتلزم أن يكرون علرى الةحرو 

 :التالي

 .الدولة المريتة أسلوب المشاركة رأسمال المريتة أسلوب المشاركة رأسمالأن ظتره / 1

اشرررتراط أن يكرررون مررردير الشرررركة الوليررردى مرررن مرررواطةي الدولرررة المرررريتة يكرررون ذو  ال بررررى / 2

 .والكتالى
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،لررررق وزر  الرررروعي والشررررعور طالمسررررسولية الوطةيررررة لررررده المسرررراهم الرررروطةي طشرررركل يجعلرررر  / 5

 .الدولةحريصا على حقوص ومصال  

ظسرررريل عمليرررات القرررروه و المسررراعدات الماليرررة مرررن طررررن المصرررارير الوطةيرررة للدولرررة / 2

 .1المريتة

أمررا طالةسرربة ليبيعررة الرقاطررة الترري ظترضرررا الشررركات المتعررددى الجةسررية علررى فروعرررا وشررركات 

الوليررردى طالررردول المرررريتة فررران ظررررور المةافسرررة مرررع نهيراظررررا برررين الشرررركات المتعرررددى الجةسرررية 

و،وفرا من فشل الشركات الوليردى التاطعرة لررا فري ظحقيرق ا هردان التري سرييرظرا الشرركة ا م 

ضمن استراظيجيات ااقتصادية ورالتالي عدم ظحقيرق الررر  يجعرل مرن ظبةيررا ا سراليص م تلترة 

 .أمر ظراه في  اية ا همية حماية لمصالحرا

ن الشرركات المتعرددى الجةسرية امتيازهرا اا أن ما يس،ة على أسراليص الرقاطرة المةترجرة مرن طرر 

طالقسوى في حالة مواجرة أطسط مشكل يواج  أحد فروعرا ميل الإجرالات الرقابية التي ظت رةها 

(IMB.) 

ومررن جانررص أ،ررر فرران الشررركات ظسررتعمل كررل الوسررا ل الرقاطررة لحمايررة مصررالحرا الترري سرريرظرا 

مريتة وهرو أمرر يشرجع هرةه الشرركات الشركة ا م دون ا ،ة طعين ااعتبار مصال  الدول ال

وظمكةررررا مرررن فرررره سرررييرظرا علرررى اقتصررراد وسياسرررة الدولرررة المرررريتة وعليررر  للحرررد مرررن هرررةه 
                                                           

 .12-15صور ، المرجع السابق، صرفيقة ق 1
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الممارسرررة التقليديرررة لررررةه الشرررركات ووضرررع قيرررود  سرررلوب الرقاطرررة التررري ظترضررر  علرررى الررردول 

 .المريتة من الشركات التاطعة لرا

المريتة من الشرركات المتعرددى الجةسرية وهرةه ابد من وضع الرقاطة التي ظترض  على الدول 

 :1الشروط هي

يجررص علرررى الدولررة المرررريتة أن ظحرردد بدقرررة الهرررون التررري ظسررتعمل فيررررا الشررركة المتعرررددى _ 

 .الجةسية وكةا ا سلوب الرقابي الة  يجص أن ظتبع  هةه الشركات لتحقيق أهدافرا

 .على الشركات المتعددى الجةسيةيجص على الدول المريتة أن ظحدد القياعات المحهورى _ 

ضرررورى فررره عقورررات معيةررة علررى الشررركات الترري ييبررأ م التترررا  حكررام القررانون الرروطةي _ 

وهو اجررال يررع القيرود أمرام الشرركات المتعرددى الجةسرية علرى اطرقص العةران  سرلوب الرقاطرة 

 .الة  يتبع 

 

 

 

                                                           
 .13رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص1
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سووية المتعلقووة الشووركة المتعووددة الجنمنازعووات الوسووائل القانونيووة لتسوووية  :المبحووث الثوواني

  بالنشاط الاستثماري 

ظحرص الشركات المتعددى الجةسية و الدول المريتة على التتراوه علرى كافرة المسرا ل التري 

ظتعلق طالمشرو  المراد  اقامت  مرن جررة،كما ظحررص الردول المرريتة ضرمن قروانين ااسرتيمار 

 على ظحديد حقوص المستيمر ا جةبي 

 .  من حيث الةياص والمرمون من جرة أ،ره والتزاماظ

بيةما أن هةه الحقوص وظلك االتزامات قد ظةشق عةد ظةتيةها وعةد التيبيق العملي لررا مةازعرات 

 .كييرى بين الشركة المتعددى الجةسية المستيمرى و الدولة المريتة التي يتم ااستيمار فيرا

يرررا لتسرروية هررةه المةازعررات ااسررتيمارية بررين فمررا هرري الوسررا ل القانونيررة الترري يمكررن اللجررول ال

 .الشركة المتعددى الكةسية والدول المريتةن

وكمبررردأ عرررام فانررر  يرررتم ااظتررراص عرررادى برررين الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية والدولرررة المرررريتة علرررى 

الوسرررا ل معيةرررة لترررا الةزاعرررات التررري قرررد ظيرررور بيرررةرم كمرررا يرررةص قرررانون ااسرررتيمار فررري الدولرررة 

سررا ل معيةررة لتسرروية المةازعررات ااسررتيمارية وقررد ظكررون الدولررة المررريتة طرفررا المررريتة علررى و 
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فررررري اظتا يرررررات دوليرررررة  ةا يرررررة أو متعرررررددى ا طرررررران ظقررررررر وسرررررا ل معيةرررررة لتسررررروية المةازعرررررات 

 .1ااستيمارية

 لة لتسوية المنازعات الاستثماريةالقماء الوطني وسي: المطلب الثاني

الدا،ليرة للمةازعرات ااسرتيمارية هرو القررال الروطةي للدولرة لعل أهم وسا ل التسروية القررا ية 

المرررريتة، وظقترررري دراسرررة هرررةه الوسررريلة أن نتةررراول طحرررث مدارسرررة مرررده ا،تصررراص القررررال 

الررررروطةي فررررري ظسررررروية هرررررةه المةازعرررررات وكرررررةا ظقررررردير دور القررررررال الررررروطةي فررررري ظسررررروية هرررررةه 

 .المةازعات

 2في منازعات الاستثمار مدى اختصاص الفماء الوطني بالفصل:  الفرع الأول

ا رل أن ي تص القرال الوطةي في الدولة المريتة طالتصل فري مةازعرات ااسرتيمار التري 

ظةشررق دا،ررل حرردود ظلررك الدولررة ظيبيقررا لمبرردأ سرريادى الدولررة علررى اقليمرررا ومبرردأ الإقليميررة، فمررادام 

لروطةي فيررا، مرا الةزا  قد نشص دا،ل حردود الدولرة فران ا،تصراص الةهرر فير  يةعقرد للقررال ا

لرررم يكرررن هةررراك اظتررراص يقرررري ط رررقن ذلرررك كييرررر مرررن الررردول، أيرررن ضرررمةأ ذلرررك فررري قوانيةررررا 

الدا،ليرررة أو ضرررمن العقرررود التررري ظبرمررررا مرررع الشرررركات طاشرررتراط ا،تصررراص قررررا را الررروطةي 

 .طالتصل في المةازعات ااستيمارية

                                                           
 .111رفيقة قصور  ، المرجع السابق، ص 1
 .112، صنتس   المرجع  2
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دون الإ،رقل طرالحق فري "ويسكد قانون ااستيمار المصرر  هرةا ااظجراه أيررا اذ يقترري طقنر  

االتجررال الررى القرررال ااسررتيمار  المصررر  يجرروز ظسرروية مةازعررات ااسررتيمار المتعلقررة بتةتيررة 

 .1"أحكام هةا القانون طاليريقة التي يتم ااظتاص عليرا مع المستيمر

 في تسوية المنازعات الاستثمارية تقدير القماء الوطني:  الفرع الثاني

الررروطةي ا يلغررري عمومرررا رضرررا ظامرررا مرررن جانرررص الشرررركات المتعرررددى  ان اللجرررول الرررى القررررال

 :2الجةسية، ويرجع ذلك لعدى اعتبارات ومبررات أهمرا

أن شركة المتعرددى الجةسرية قرد يسراورها طعرا الشرك فري أن ا حكرام التري ظصردر مرن ذلرك _ 

كريرة والسياسرية القرال ا ظتسم طالحيدى الواجبة اضافة الى احتمال ظرق ر القاضري طالتيرارات الت

 .وااجتمايية السا دى في دولت  والتي قد ظكن السبص في نشقى لةزا  أرل 

أن  قد يكون محل شركوه الشرركة المتعرددى الجةسرية أو موضرو  الةرزا  المقرام هرو اعتراضررا _ 

على ظيبيق أحكام القانون الوطةي، في حرين يكرون القاضري الروطةي ملرزم بتيبيرق أحكرام هرةا 

 .الةزا  الميارالقانون في 

 عات الاستثماريةاولية لتسوية النز الوسائل الد: المطلب الثاني
                                                           

ويقحظ أن قانون ااستيمار . م1121لسةة  251من قانون ااستيمار المصر  السابق رقم  33المادى  1
 .م ا يترمن ميل هةا الةص1111لسةة  12المصر  الجديد رقم 

محمد عبده سعيد، الشركات متعددى الجةسية ومستقبلرا في الدول الةامية، رسالة دكتوراه مقدمة الى جامعة 2
 .326، ص1126الحقوص، سةة  عين شمء، كلية



 الفصل الثاني        الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للشركات متعددة الجنسيات  
 

 

113 
 
 

ظتررررل الشررررركات المتعررررددى الجةسرررية عمومررررا أن ظسررررتق ر احرررده الوسررررا ل القرررررا ية، ااظتا يررررة 

الدولية طمرمة التصل في المةازعات التي قد ظيور بين هةه الشركات والدولة المريتة، وسربص 

 .1الوسا ل حيادية واستققلية أكير من وسيلة القرال الوطةي ذلك أنرا ظجد في هةه

وا ظ رررد هررةه الوسررا ل الدوليررة عررن كونرررا وسررا ل دوليررة قرررا ية والمتميلررة فرري محكمررة العرردل 

الدوليررة ومحكمررة التحكرريم الدا مررة والوسرريلة الياليررة هرري  يررر قرررا ية ولكررن اظتا يررة وظتميررل فرري 

 .ااظتا يات الدولية

 محكمة العدل الدولية :الفرع الأول 

شرركلأ ا مررم المتحرردى لةتسرررا جررراز قرررا يا يتميررل فرري محكمررة العرردل الدوليررة وهررةه المحكمررة 

 .ظعتبر أحد الترو  الستة التي وردت في ميياص ا مم المتحدى

وهررو فرري الحقيقررة مسررتمد مررن الةهررام ا ساسرري الررة  وضررعت  عصرربة ا مررم للمحكمررة الدا مررة 

مرررن  12اجررر  فررري مييررراص ا مرررم المتحررردى وفقرررا لمرررا ظرررةص عليررر  المرررادى للعررردل الررردولي وظرررم ادم

 .2الميياص

                                                           
مةهور ظحليلي ظاري ي واقتصاد  " ربان مبروك، المجتمع الدولي، ا رول والتيور وا ش اص  1

 .311، ص1112، ديوان الميبوعات الجامعية، سةة "وسياسي وقانوني
 .311 ربان مبروك، المرجع السابق، ص 2
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وظعتبررر جميررع الرردول ا عرررال فرري ا مررم المتحرردى طرفررا فرري الةهررام ا ساسرري لرررةه المحكمررة، 

كمرررا يجررروز لدولرررة ليسرررأ عرررروا فررري ا مرررم المتحررردى أن ظرررةهم الرررى الةهرررام ا ساسررري للمحكمرررة 

العامررة للأمررم المتحرردى لكررل حالررة بةررال علررى ظوررريات مجلررء طالشررروط الترري ظحررددها الجمعيررة 

، وظ رتص محكمرة العردل الدوليرة 1قاضريا( 13)ا من، وظتقلف هةه المحكمة من ،مسة عشر 

طالتصررررل فرررري المةازعررررات الترررري ظةشررررق بررررين الرررردول، هررررةا وظمتلررررك الرررردول ا عرررررال فرررري الةهررررام 

ن  يرررر ا عررررال فلررررم الحرررق السياسررري للمحكمرررة حرررق التقاضررري مباشررررى أمامررررا، أمرررا ا طررررا

، 2انيققررا مرررن مبررردأ المسررراواى برررين المتقاضرررين أمرررام المحكمرررة ورشرررروط يحرررددها مجلرررء ا مرررن

وهي الزامية أن يكون أطرران الةرزا  المعرروه علرى هرةه المحكمرة دول فقرط وذلرك يعرد عا قرا 

المةيلرررق كبيررررا يحرررد مرررن أهميتررررا فررري ظسررروية المةازعرررات ااسرررتيمارية، اذ ا ظسرررتييع مرررن هرررةا 

الشررركة المتعررددى الجةسررية طررر  الةررزا  علررى هررةه المحكمررة أو أن ظكررون طرفررا فرري نررزا  ظعرضرر  

 .الدولة المريتة على المحكمة

ولعل السبيل الوحيد للجول الرى هرةه الوسريلة القانونيرة هرو أن ظتبةرى الدولرة التري ظحمرل الشرركة 

، فتري هرةه الحالرة أيررا 3دوليرةجةسيترا حماية مصالحرا وعرره الةرزا  علرى محكمرة العردل ال

                                                           
، 1111الجامعية للدراسات والةشر والتوزيع، لبةان، سةة أحمد سرحان، قانون العققات الدولية، المسسسة 1

 .261ص
محمد سامي عبد الحميد، العققات الدولية، مقدمة لدراسة القانون الدولي العام، الدار الجامعية،  2

 .225-221ص
 .112رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص3
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يقوم مانع من امكانية ظصد  محكمة العدل الدولية لرةا الةزا  على اعتبرار أن الشرركة الوليردى 

ظحمررل مررن الةاحيررة القانونيررة جةسررية الدولررة المررريتة وهررو ا مررر الررة  يقررف حا ررل أمررام الدولررة 

قانونيرة ظرررط الشرركة الوليردى ا م لتبةي مصرال  الشرركة الوليردى،  ن ذلرك يقترري  يرام عققرة 

 .طالدولة ا م، فاذا انعدمأ ظلك العققة امتةع ظد،ل الدولة ا م لحماية مصال  الشركة الوليدى

اا أن جانرررص التقررر  يرررره جوازيرررة ظرررد،ل الدولرررة ا م لحمايرررة المصرررال   يرررر المباشررررى للشرررركة 

 .1الوليدى

هرةه الوسريلة القررا ية الدوليرة أمرر نرادر  وعموما نقول أن لجول الشركة المتعددى الجةسرية الرى

الوقررو ، وذلررك لعرردم مق مررة أسررلوب عمررل هررةه المحكمررة و اجرالاظرررا لحسررم القرررايا المرفوعررة 

 .2من ا فراد سوال كانوا أش ارا طبيعية أو معةوية

 محكمة التحكيم الدائمة: أولا

ور انترررال مررن التصررل فرري ا ظعتبررر محكمررة طررالمعةى الرردقيق، وإنمررا مجرررد هي ررة يةتررري دورهررا فرر

الةررزا  المعررروه عليرررا وظسررترد  هررةه المحكمررة أو الري ررة طقواعررد التوفيررق والتحكرريم الرردوليين 

بوررررترا وسررريلة للتصرررل فررري المةازعرررات برررين الررردول وا شررر اص القانونيرررة اليبيعيرررة والمعةويرررة 

                                                           
ات المتعددى من الةاحية القانونية، محسن شتيق، المشرو  ذو القوميات المتعددى، مشروعات ذو القومي 1

، 1112، الميبعة الجامعية سةة 1111مجلة القانون وااقتصاد للبحوث القانونية وااقتصادية، مار  
 .221ص

 .115رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 2
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ة ظقسيسررررا ويعرررد اللجرررول اليررررا ا،تياريرررا ويقتصرررر هرررةا الحرررق علرررى الررردول ا طرررران فررري اظتا يررر

م، أ  يشترط للجول الشركة المتعددى الجةسية الى هرةه المحكمرة أن ظكرون 1111المبرمة عام 

 .1كل من الدولة التي ظحمل جةسيترا والدولة المريتة طرفا في ااظتا ية

وا رل في هةه المحكمة أن ظ تص في ظسوية الةزاعات بين الدول المتعاقردى اا أن المجلرء 

علرررى التوفيرررق والتحكررريم لتسررروية المةازعرررات الميرررارى  1162مرررار   26ق فررري الإدار  لررررا وافررر

أمامررا، حيررث يشرركل فري هررا الصرردد لجرران  رقث محكمررين ي تررارهم أطرران الةررزا  وعةررد فشررلرم 

 .2في ذلك فانرم يمكةرم ااستعانة طسكرظارية المحكمة لتتولى عةرم مرمة ا،تيار المحكمين

التحكررريم الدا مرررة فررري ظسررروية المةازعرررات التررري ظيرررور برررين ور رررم ا هميرررة التررري ظهررهرررا محكمرررة 

الشركة المتعددى الجةسية والدولة المريتة، اا أنرا ظبقرى محردودى وذلرك لصرعورة ظروفر شرروط 

عره الةزا  عليرا كون اللجرول اليررا ا،تياريرا كمرا يقتصرر علرى الردول ا طرران فري ااظتا يرة 

 .لتتكيرالمةكورى أعقه وهةا أمر يعقد ويصعص من ا

 الاتفاقيات الدولية: اثاني

ظعررد ااظتا يررات الدوليررة وسرريلة لتسرروية المةازعررات الترري قررد ظةشررق بررين الدولررة المررريتة والشررركة 

 .المتعددى الجةسية

                                                           
 .521 - 511دريد محمود علي، المرجع السابق، ص  1
 .121-121ستيمارات ا جةبية، صعصام الدين مصيتى نسيم، الةهام القانوني لق 2
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فكييرا ما ظلجق الى ابرام اظتا ية بردن ظشجيع وحماية ااستيمار ، وظرمن هةه ااظتا يرة عرادى 

نسرتيمر مرن مرواطةي الردولتين اضرافة الرى ظحديرد الكيفيرة التري يرتم بيانا طحقوص و التزامات كل 

وعليرر  فررري ظعررد احررده الرردولتين للتعامررل مررع المهرراهر . فررا المةازعررات ااسررتيمارية طمقتررراه

 .الم تلتة لةشاط الشركات المتعددى الجةسية

المةازعرررات أمرررا ااظتا يرررات المتعرررددى ا طرررران فلعرررل أبرزهرررا هررري اظتا يرررة البةرررك الررردولي لتسررروية 

ااسررتيمارية بررين الرردول ومررواطةي الدولررة ا ،ررره اذ ظةشرر  هررةه ااظتا يررة مركررز دوليررا لتسرروية 

 .مةازعات ااستيمار

 اختصاص المركز :اثالث

ي تص المركز الدولي لتسوية المةازعرات ااسرتيمارية بةهرر المةازعرات القانونيرة التري قرد ظةشرق 

ومسرتيمر طبيعري معةرو  يحمرل جةسرية دولرة متعاقردى  مباشرى عن ااستيمار برين دولرة متعاقردى

ولرةا يةهص جانرص . 1أ،ر  ويترظص على ذلك استبعاد المةازعات ذات اليبيعة السياسية عةرا

مرررن التقررر  لتوسررريع فررري ظتسرررير ااسرررتيمار ظلرررك العمليرررات وظوسررريع ا،تصررراص المركرررز ليشرررمل 

،تصررررراص للمركرررررز بةهرررررر المةازعرررررات التررررري ظرررررد،ل فررررري نيررررراص عقرررررد ااسرررررتيمار وا يةعقرررررد اا

                                                           
1 Mahfoud bouhacene, droit international corporation industriel OP. cite .p 78-
79. 
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المةازعررررات طمجرررررد نشررررو را بررررل يةبغرررري أن يوافررررق طرفررررا المةازعررررة رررررراحة علررررى احالترررررا الررررى 

 .1المركز

وا بررررد مررررن التةويرررر  الررررى أن ظصررررديق الدولررررة علررررى اظتا يررررة انشررررال المركررررز ا يعررررد قبرررروا مةرررررا 

فري الحاضرر ا،تصار ، وا يلي على عاظقرا التزاما يعرره أن نرزا  اسرتيمار  علير ، سروال 

 .2أو المستقبل

فا،تصراص المركررز انمرا هررو ا،تصراص ا،تيررار  يتوقرف علررى ريبرة اليرررفين فري اللجررول اليرر  

ويتم التعبير عن هةه الموافقرة كتاطرة، وفيمرا عردا ذلرك لرم ظحردد ااظتا يرة أ  شركل ،راص لتلرك 

تقبل علررى الموافقررة فقررد نررص عقررد ااسررتيمار المبرررم بيةرمررا علررى احالررة مررا قررد يةشررق فرري المسرر

المركررررز، وقررررد يقرررررر قررررانون ااسررررتيمار فرررري الدولررررة موافقترررررا علررررى ا،تصرررراص المركررررز بةهررررر 

 .المةازعات متى وافق المستيمر على ذلك كتاطة ميق قانون ااستيمار المصر  

 .مة  11ويكر  القانون اليمةي هةا ااظجاه رراحة في نص المادى 

على ظسوية طيريق التحكيم لرده المركرز، يعرد ظةرازا و أيا كان ا مر فان موافقة أطران الةزا  

مرررةرم عرررن أيرررة وسررريلة أ،رررره لتسررروية الةرررزا ، ومرررع ذلرررك فانررر  يجررروز أن ظتيلرررص اسرررتتاد كررررص 

 .1التقاضي الدا،لية كشرط ازم للجو الى المركز
                                                           

 .511-511دريد محمود علي، المرجع السابق، ص1
ويصا رال ، ظسوية مةازعات ااستيمار بين الدولة ومواطن الدولة ا ،ره، طحث مةشور في مجلة 2

 .1111، ص1111، سةة511العدد مصر المعاررى، 
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 إجراء التوفيق والتحكيم :ارابع

ل المركرررررز الررررردولي لتسررررروية ظتوافرررررق وظتما رررررل اجررررررالات التوفيرررررق والتحكررررريم وفقرررررا اظتا يرررررة انشرررررا

المةازعررررات ااسررررتيمارية علررررى الررررر م مررررن أن كررررل مةرمررررا وسرررريلة مسررررتقلة بررررةاظرا، فتبرررردأ هررررةه 

الإجرررالات بتقررديم طلررص مررن اليرررن الرا ررص فرري ظسرروية الةررزا  سرروال كرران المسررتيمر أو الدولررة 

ة أطرران الى السكرظير العام للمركز، ويجص أن يشرمل اليلرص علرى البيانرات التري ظتعلرق بروير

الةزا  وموضوع ،  م يقروم السركرظير بتسرجيل اليلرص طعرد أن يتقكرد مرن أن الةرزا  يرد،ل ضرمن 

 . ا،تصارات المركز

وظتشررركل لجةرررة التوفيرررق أو التحكررريم مرررن عررردد معرررين مرررن المحكمرررين طا،تيرررار وموافقرررة أطرررران 

حكمررين الةررزا ، وفرري حالررة عرردم ااظترراص طشررقن عررددهم ظرررم المحكمررة فرري هررةه الحالررة  ررقث م

 .يعين كل طرن حكما، والحكم اليالث وهو ر يء المحكمة يعين طااظتاص بين اليرفين

وفرري حالررة عرردم ظشرركيل المحكمررة ،ررقل ظسررعين يومررا التاليررة لإرسررال السرركرظير العررام الإعررقن 

بتسرررجيل اليلرررص يقررروم ر ررريء المجلرررء الإدار  بةرررال علرررى طلرررص المصرررلحة فررري الةرررزا  بتعيرررين 

 .يعيةوا طعد المحكمين الةين لم

وعلى لجةة التوفيق أو التحكيم أن ظتصل في الةزا  طبقا للقانون الة  يقره طرفري الةرزا ، وفري 

حالرررة عررردم اظتاقرمرررا علرررى قرررانون معرررين فررران المحكمرررة ظيبرررق فررري هرررةه الحالرررة قرررانون الدولرررة 
                                                                                                                                                                                     

 .515-512دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1



 الفصل الثاني        الإطار القانوني للنشاط الاستثماري الدولي للشركات متعددة الجنسيات  
 

 

120 
 
 

قرررررة المررررريتة المتعاقرررردى الرررررى جانررررص القواعررررد المتعلقرررررة بتةرررراز  ومبررررادئ القرررررانون الرررردولي المتعل

 .1طالموضو 

 قرار التحكيم  :اخامس

مررن ااظتا يررة وطالمررا أن  35/1يكررون قرررار التحكرريم ملزمررا  طرافرر  اسررتةادا الررى أحكررام المررادى 

الدول قد ألزمأ نتسرا ا،تياريا طاظتا ية ظقسيء المركز طاللجول الير  فانررا ظلترزم طقحكرام قررارات 

ل ،مسرررة وأررعرررين يومرررا مرررن ظررراريخ ومرررع ذلرررك يجررروز لكرررل طررررن ،رررق. التحكررريم الصرررادرى عةررر 

ررردور الحكررم أن ييلررص مررن السرركرظير العررام للمركررز ظصررحي  حكررم التحكرريم أو ررردور قرررار 

كما يجوز لليرن الة  يكتشف وقا ع أن يتقردم طيلرص اعرادى . ظكميلي في المسقلة التي أهملرا

ت علررى الحكررم ،ررقل  ق ررة أشرررر مررن ظرراريخ الصرردور الحكررم، ورشرررط عرردم مرررور  ررقث سررةوا

 :ظاريخ ردوره، كما يجوز طلص اطيال الحكم  حد ا سباب ا ظية

 .التشكيل المعيص للمحكمة_ 

 .طيريقة واضحة اظجاوز المحكمة ا،تصارر_ 

 .ارظشال أحد أعرال المحكمة_ 

 .،رود المحكمة على قواعد الإجرالات ا ساسية طصورى ،ييرى_ 

                                                           
 .112، صالمرجع السابقرفيقة قصور ، 1
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 .عليراا تال الحكم ذكر ا سباب التي يبةى _ 

ويجرررص أن يقررردم اليلرررص ،رررقل أررعرررة أشررررر مرررن ظررراريخ رررردور الحكرررم، اا أنررر  اذ اسرررتةد الرررى 

الرشوى فان  يجص أن يقدم ،رقل أررعرة أشررر مرن ظراريخ اكتشران الرشروى، وفري جميرع ا حروال 

 .،قل  ق ة سةوات من ظاريخ الحكم

جةسرية ظسرتييع اللجرول الرى نل ص مما ظتقردم أن كرل مرن الدولرة المرريتة والشرركة المتعرددى ال

المركررز لتسرروية المةازعررات ااسررتيمارية الترري ظةشررص بيةرررا متررى ظرروافرت فيرررا الشررروط القانونيررة 

والواقررع أن المركررز الرردولي لتسرروية مةازعررات ااسررتيمار يعررد حاليررا مررن أفرررل الوسررا ل الدوليررة 

 .1المتاحة لتسوية المةازعات ااستيمارية

 لة لتسوية المنازعات الاستثماريةوسيالتحكيم ك: المطلب الثالث

التحكيم نهام لتسوية المةازعات عن طريق أفراد عاديين ي ترارهم ال صروم أمرا مباشررى أو عرن 

طريق وسيلة أ،ره يرظرونرار أو هو يبارى أ،ره مكةر  أطرران الةرزا  طاقصرال مةازعراظرم عرن 

 .ريق أش اص ي تارونرمال رو  لقرا المحاكم الم ولة لرا طبقا للقانون كما ظحل عن ط

                                                           
 .156-513دريد محمود علي، المرجع السابق، ص1
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ويحتل التحكيم أهمية كبيررى فري التجرارى الدوليرة كوسريلة لتسروية المةازعرات، ويلرزم طحير  البحرث 

 .1في اجرالاظ  في اطار الشركة المتعددى الجةسية

 لة لتسوية المنازعات الاستثماريةأهمية التحكيم كوسي: الفرع الأول

ملين الرررردوليين أو المحليررررين لرررر  الحررررل نزاعرررراظرم ان نهررررام التحكرررريم لررررم يكررررن وليررررد حاجررررة المتعررررا

بواسيت ، بل كان معروفا مةة القدم وقبل حلول الإسقم واستمرار وجوده والعمرل طر  الرى  ايرة 

 .ا ن

ويمكن ظعرير التحكيم قانونا اظتاص معهم التقرال علرى أنر  اظتراص ال صروم علرى ظولير  طررن 

بيررةرم مررن أو فرري الةررزا  القررا م بيررةرم فعررق برردا مررن  الررث يرضررون  أهررق للحكررم فيمررا قررد يةشررق 

 .2القرال الم تص

والتحكرريم طمعةرراه العررام يعررد طريقررا مررن طرررص التسرروية القرررا ية للمةازعررات الدوليررة الترري يكررون 

أطرافررررا أحرررد أشررر اص القرررانون الررردولي، أمرررا التحكررريم طمعةررراه ال ررراص فررررو التحكررريم التجرررار  

اظسرع نياقر  اظسرا  حركرة التبرادل التجرار  الردولي ليلبري حاجرة المحلي والدولي وهرةا ا ،يرر 

 .فرقال التجارى الدولية في حال نزاعاظرم طشك يرضي جميع ا طران

                                                           
 .516-513دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
 .21-12، ص1112محمد أمين فرلون، التحكيم، مسسسة الةور ، سةة 2
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و نهررام التحكرريم الررة  يرمةررا هررو ظحكرريم التجررار  الرردولي، الررة  يةررت  فرري اظترراص بررين ا طررران 

يرة الرى قررا ية ،اررة ظسرتمد قوظررا المتعاقدى للجول الى الةزا  القا م بيةرمرا علرى معاملرة ظجار 

 .1من ااظتاص

و لقررد ازداد انتشررار هررةا الةهررام مررع ظوسررع وزيررادى معرردات التجررارى الدوليررة، ويرجررع ذلررك الرررى 

المزايررا العديرردى الترري ي ررتص برررا نهررام التحكرريم مررن حيررث انرر  وسرريلة لتررا المةازعررات طشرركل 

 .أسر  ورةتقة أقل من القرال العاد 

االتجال الى هةه الوسيلة طرارادظرم فررق عرن اليراطع  اكومة هم الةين قررو كما أن أطران الح

الرة  يتميرز طرر  هرةا الةهرام مررن حيرث المحافهرة علررى سررية الةرزا  الميرررو  للتصرل فير ، وهررو 

أمرر ظحرررص علير  الشررركة المتعرددى الجةسررية للمحافهرة علررى سرمعترا التجاريررة وسررية المعرفررة 

 .2التةية التي ظتداولرا

 إجراءات التحكيم :أولا

ظقتري دراسة اجرالات التحكيم البحث أوا في ظشكيل أوا هي ة التحكريم  رم الوقرون علرى أهرم 

 .الإجرالات التي ظتبعرا هةه الري ة عةد التصل في المةازعات ااستيمارية

 

                                                           
 .122رفيقة قصور ، المرجع السابق، ص 1
 .513دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 2
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 تشكيل هيئة التحكيم. 1

المسررراهمة اايجابيرررة فررري يتقسرررء نهرررام التحكررريم علرررى مبررردأ الرا يرررة الرررة  ي رررول أطرررران الةرررزا  

ظشرركيل هي ررة التحكرريم، ومررع ذلررك فرران طعرررا مررن عقررود ااسررتيمار والقرروانين المقارنررة ظحيررل فرري 

كيفيررة ظشرركيل هي ررة التحكرريم وظةهيمرررا الررى القواعررد الإجرا يررة ال ارررة برربعا محرراكم التحكرريم، 

الدوليررة، وفرري هررةه كالإحالررة مرريق الررى قواعررد وإجرررالات محكمررة التحكرريم التاطعررة لغرفررة التجررارى 

الحالة ظ رع المحكمة التحكيم في ظشكيلرا وظةهيمرا للقواعد القانونية التري ظمرأ احالرة اليررا، 

بيرد أن كييررا مررن قروانين ااسررتيمار المقارنرة وااظتا يرات الدوليررة ظق،رة طصرريغة شرا عة مقتررراها 

  طا،تيرار أحردهما أن يجر  ظشكيل هي ة التحكيم مرن محكمرين ا ةرين يقروم كرل مرن طرفري الةرزا 

ويقوم هةان المحكمان طااظتاص على ظعيين حكم  الث لرمرا، فران لرم يتتقرا علرى ذلرك يةراط أمرر 

 .ظعيية  طجرة قرا ية وطةية أو أجةبية أو دولية

 إجراءات سير النزاع هيئة التحكيم. 2

 رة التحكريم، يقصد طراجرالات سرير الةرزا  ظلرك القواعرد الإجرا يرة التري يتعرين اظباعررا بتشركيل هي

 .ولحين ردور القرار التارل في الةزا 

وظحهرررى هرررةه القواعرررد عمومرررا طقهميرررة ،اررررة فررري نهرررام التحكررريم التجرررار  اذا اظبعرررأ القواعرررد 

الإجرا يرة والتشرركيلية فري القرروانين الوطةيرة طالإضررافة الرى ظترراد  افشرال أسرررار مةازعراظرم نتيجررة 
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ييررر مررن ا وسرراط ااقتصررادية والتجاريررة علررى لعقنيررة القرررال الرروطةي وهررو أمررر ظةتررر مةرر  الك

 .الصعيد الدولي ورشكل ،اص الشركات المتعددى الجةسية

و أيرا كرران ا مرر فرران اجرررالات سرير الةررزا  أمررام هي رة التحكرريم طاحررده هي رات ومراكررز التحكرريم 

ظرةهم عةد ة دورا حاسما في ريا ة القواعد الإجرا ية التري . 1الدا مة فق يكون لإدارى ال صوم

وظحكم اجرالات سير المةازعات اذ يتررمن اللجرول الرى هرةه المراكرز الدا مرة ضررورى الإذعران 

لمجرررالات المقرررر فرري لوا حرررا، أمررا فرري التحكرريم الحررر حيررث يررريلع أطررران الةررزا  بتعيررين 

أعرررال التحكرريم، فانرر  يكررون  ول ررك ا طررران دورا ر يسرريا فرري ررريا ة القواعررد الإجرا يررة وفرري 

القررانون الررة  يحكررم سررير المةازعررة سرروال كرران هررةا اا،تيررار رررريحا أو ضررمةيا، كمررا ا،تيررار 

 .يلعص القانون محل التحكيم دورا احتياطيا في هةا الصدد

علرررى انةرررا ا نحبرررة اللجرررول الرررى التحكررريم طقررردر مرررا نتررررل اللجرررول الرررى القررررال الررروطةي لحسرررم 

ورقيررة ا طررران ا ،رررره فرري الدولرررة المةازعررات الترري قرررد ظيررور بررين الشرررركة المتعررددى الجةسرررية 

 .2المريتة 

 

                                                           
 .511-512دريد محمود علي، المرجع السابق، ص 1
 .511-511دريد محمود علي، المرجع السابق، ص2
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 المعاصرةوالمستجدات الاقتصادية  الشركات المتعددة الجنسيات: الباب الثاني

يشرررررد المجتمررررع الرررردولي ظحرررروات عهيمررررة فرررري بةيترررر  مةررررة حقبررررة التسررررعيةات مررررن القرررررن 

العشرين، ظميل  هةا التحول طهررور مترروم العولمرة كهراهرى كبرره لررا مرراميةرا وانعكاسراظرا 

 .على العالم اجمع

فالعولمررررة لررررم ظررررقت مررررن عرررردم وإنمررررا هةرررراك عرررردى مسسسررررات وقرررروه ظعمررررل علررررى بلررررورى العولمررررة 

ومن هرةه المسسسرات والقروه، المسسسرات الماليرة والتجاريرة كصرةدوص الةقرد الردولي . اجراوإنر

والبةك الدولي ومةهمة التجارى العالمية والشركات متعددى الجةسيات، فرق عن حلرف الشرمال 

ا طلسرررري وشرررربكة ا نترنررررأ،  يررررر أن الشررررركات متعررررددى الجةسرررريات ظعررررد مررررن أهررررم مسسسررررات 

 .ل المس رى في دور الدولة في طعا الميادينالعولمة ومن أهم ا قوا

فرراذا كانررأ الدولررة ظعررد محررور الإقتصرراد الرردولي، فرران الشررركات متعررددى الجةسرريات ظعررد لولررص 

اقتصررراد العولمرررة ومحررروره وذلرررك بوضرررع العرررالم فررري اطرررار سررروص كونيرررة واحررردى ،اضرررع لسرررييرى 

 .ونشاط هةه الشركات

طبيعررررة العققررررات بررررين أعرررررال المجتمررررع  فالعولمررررة طاعتبارهررررا أررررربحأ واقعررررا متروضررررا علررررى

الدولي، فان  لم ظقت من العدم، برل كران هةراك عردى مسسسرات وقروه ظعمرل علرى بلرورى العولمرة 

وإنراجرا، ومن هرةه المسسسرات والقروه  المسسسرات الماليرة والتجاريرة كصرةدوص الةقرد الردولي 
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ية فرررق عررن حلررف شررمال والبةررك الرردولي ومةهمررة التجررارى العالميررة والشررركات متعررددى الجةسرر

، اا أن الشرررررركات متعررررددى الجةسرررررية ظعررررد مرررررن أهرررررم "ا نترنرررررأ"ا طلسرررري وشررررربكة المعلومررررات 

 . مسسسات العولمة وأهم القوه المس رى في ااقتصادات الةامية
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 والاقتصاد العالمي المعاصر المعاصرة المتغيرات الاقتصادية  :الفصل الأول

يشرررد العررالم مةررة الررررع ا ،يررر مررن القرررن العشرررين وحتررى الوقررأ المعارررر العديررد مررن 

وظبرردو . المسررتجدات الترري أحررد أ ظغييرررات اقتصررادية علررى كافررة المسررتويات العالميررة والإقليميررة

أهميررررة البعررررد ااقتصرررراد  فرررري هررررةه التغيرررررات فرررري ظررررل أوضررررا  ظكالررررص ا مررررم علررررى المرررروارد 

مسرررتوه العرررالم، وذلرررك ا،رررتقن درجرررات قوظررررا ونتوذهرررا السياسررري ااقتصرررادية المتاحرررة علرررى 

وااقتصاد  والعسكر ، ولرةه المتغيررات انعكاسرات علرى ااقتصراد العرالمي بوجر  عرام وعلرى 

أكيررر المتغيرررات  هررةه المسررتجداتحيررث ظميررل . اقتصررادات طعررا البلرردان الةاميررة بوجرر  ،رراص

 .اتالجةسي ىالشركات متعددتةامي ظاهرىااقتصادية عققة ب

حيررث ظميررزت التترررى مةررة العقرردين ا ،يرررين مررن القرررن العشرررين وحتررى البرردايات المعاررررى 

من القرن الحاد  والعشرين، طالعديد من المتغيررات العالميرة والإقليميرة المتقحقرة والعميقرة فري 

تةرررامي ب وظميرررل أكيرررر المتغيررررات الدوليرررة المعارررررى ذات العققرررة. آ ارهرررا وظوجراظررررا المسرررتقبلية

 .ي البلدان الةاميةف اتالشركات متعددى الجةسي
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ات موووووووون كافووووووووة القيووووووووود وفقووووووووا تحريوووووووور أسووووووووواق السوووووووولع والخوووووووودم: المبحووووووووث الأول

 (GATT)"الجات"لاتفاقية

يوجد اظجراه دولري نحرو ظحريرر أسرواص السرلع وال ردمات مرن كافرة القيرود وذلرك مرن ،رقل 

المةهمررررات ااقتصرررررادية الدوليررررة محررررور الةهرررررام المةهمررررات ااقتصررررادية الدوليررررة حيرررررث ظميررررل 

 .ااقتصاد  العالمي الجديد

، البةررررك الرررردولي لمنشررررال IMFالمتميلررررة فرررري رررررةدوص الةقررررد الرررردولي  –وظقرررروم ظلررررك المةهمررررات 

فري  1طادارى الةهام ااقتصاد  العرالمي – WTO، ومةهمات التجارى العالمية IBRDوالتعمير 

الةقديررررة والماليررررة والتجاريررررة التحرريررررة، والمررررس رى فرررري ضررررول مجموعررررة مررررن السياسررررات والررررةهم 

فبجانرص برررام  . السياسرات ااقتصرادية لغالبيرة العهمرى مرن دول العرالم و،اررة الردول الةاميرة

التري ييالرص بررا كرل مرن ررةدوص الةقرد  –الإرق  ااقتصاد  القا مرة علرى ظحريرر ا سرواص 

علرى ( كقحردث مةهمرة اقتصرادية دوليرة)المية ظعمل مةهمة التجارى الع –الدولي والبةك الدولي 

دفررع دول العررالم و،ارررة الرردول الةاميررة، نحررو ظحريررر أسررواقرا السررلعية وال دميررة مررن كافررة قيررود 

السياسرررررة )الجمركيررررة و يررررر الجمركيرررررة، طمعةررررى التحررررول مرررررن سياسررررة حمايررررة التجرررررارى الدوليررررة 

 (.يةالسياسة التحرر )الى سياسة حرية التجارى الدولية ( الحما ية

                                                           
 عبد الميلص عبد المجيد، الةهام الإقتصاد  العالمي الجديد وآفاق  المستقبلية، مجموعة الةيل العررية، 1

 .56م، ص 2112القاهرى، 
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فرري دراسررة  –فرري أعقرراب الحرررب العالميررة اليانيررة  –فقررد برردأت الرردول المتقدمررة رررةاييا 

ااقتصرادية )واكتشتأ هةه الدول أن الحرروب  يرر مسرلحة . أسباب الحروب المدمرى في بيةرا

كانرأ مرن برين ( السياسرة الحما يرة)والقيود المتروضة على انتقرال السرلع وال ردمات ( والتجارية

 .لر يسية التي أدت الى  يام الحرب العالمية اليانيةا سباب ا

لررةلك ظررم ااظترراص علررى انشررال مةهمررة ظجاريررة دوليررة ظحررول دون الممارسررات التجاريررة ال اط ررة 

التررري أدت الرررى ظررردمير اقتصرررادات هرررةه الررردول فررري التتررررى التررري سررربقأ انررردا  الحررررب العالميرررة 

" هافانرا"ظمر ا مرم المتحردى للتجرارى والعمرل فري ورةالا على هرةا ظرم عقرد مرس . اليانية وفي أ ةا را

، وقرررد أقرررر المرررسظمر نرررص مييررراص مةهمرررة 1122وحترررى مرررار   1121فررري التتررررى مرررن نررروفمبر 

كمررا ظررم ظشرركيل لجةررة مسقتررة للمةهمررة انبيررق عةرررا لجةررة ". مييرراص هافانررا"التجررارى الدوليررة طاسررم 

اا أنرر  . دولررة 32فرري المةهمررة  ظةتيةيررة وظررم ظشرركيل سرريكريتاريا للمةهمررة، ورلررغ عرردد ا عرررال

بردا واضرحا أن مييراص هافانرا  يرر مقبرول مرن الوايرات المتحردى ا مريكيرة،  1131طحلول عرام 

حيررث رفررا الكررونغر  ا مريكرري التصررديق علررى المييرراص، كمررا رفررا انشررال مةهمررة التجررارى 

، و،ررقل ااجتماعررات التحررريرية 1وظررم ظ لرري عررن فكرررى انشررال مةهمررة للتجررارى الدوليررة. الدوليررة

لإنشال مةهمة التجارى الدولية دارت متاوضات بين الدول المشراركة حرول التعريترات الجمركيرة 

                                                           
 .21عبد الميلص عبد المجيد، المرجع السابق، ص  1
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فري نرايرة " الجرات"فيما بيةررا، وظرم التوررل الرى ااظتا يرة العامرة للتعريترات الجمركيرة والتجرارى 

 .1122يةاير دولة، وردأ سريانرا في أول  25، ووقعأ عليرا 1121أكتورر 

 :1مجموعة من ا هدان العام من أهمرا" الجات"وقد ا،تارت اظتا يات 

العمرررل علرررى رفرررع المسرررتوه المعيشرررة فررري الررردول المتعاقررردى والسرررعي نحرررو ظحقيرررق مسرررتويات  -

التوظيرر الكامررل برررا، واارظتررا  طمسررتويات الررد،ل الحقيقرري وظةشرريط اليلررص التاعررل طررا طران 

 .المتعاقدى

الكامرررل للمررروارد ااقتصرررادية العالميرررة والتوسرررع فررري الإنتررراد والمبرررادات التجاريرررة ااسرررتغقل  -

الدوليرررة السرررلعية، وظشرررجيع الحركرررات الدوليرررة لررررلأو  ا مررروال ومرررا يررررظبط بررررا مرررن زيرررادى فررري 

 .ااستيمارات العالمية

 سرررولة الورررول الررى ا سررواص ومصررادر المررواد ا وليررة، ضررمن حمايررة حريررة التجررارى الدوليررة -

وإزالررة القيررود المحليررة مررن ،ررقل ظ فرريا القيررود الجمركيررة و يررر جمركيررة وانتررراد المتاوضررات 

 .كوسيلة لحل المشكقت المتعلقة طالتجارى الدولية

                                                           
ابراميم العيسو ، الجات وأ،واظرا، الةهام الجديد للتجارى العالمية ومستقبل التجارى العالمية، ومستقبل  1

 .11م، ص1113التةمية العررية، مركز دراسات الوحدى العررية،بيروت، 
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بدأت طجولرة جةيرر  1121ظتاوضية مةة انشال اظتا ية الجات عام  1وقد أجريأ  ماني جوات

التررري انترررررأ  –راك  طرررالمغرب التررري عقررردت طمديةرررة مررر – 1112حترررى جولرررة أورجررروا  عرررام 

 .1113بداية  Word Trade Organizationطاعقن  يام مةهمة التجارى العالمية 

اظتا يررة شررملأ مجرراات عديرردى فرري السررلع وال رردمات،  26وقررد ظورررلأ جولررة أوروجرروا  الررى 

ضرررررمن اظتا يرررررة ظحريرررررر ظجرررررارى ال ررررردمات )اظتا يرررررة ظحريرررررر ظجرررررارى ال ررررردمات الماليرررررة : أهمررررررا 

GATS.)  ورالتررالي أررربحأ مةهمررة التجررارى العالميررةWTO  يررر مقتصرررى علررى التعامررل فرري 

 .2مجال السلع المادية القابلة للتجارى الدولية، بل أيرا في مجال ظجارى ال دمات

ظميررررل مةهمررررة التجررررارى العالميررررة الإطررررار القررررانوني والمسسسرررراظي للةهررررام التجررررار  متعرررردد 

فترررا العققررات التجاريررة عرفترررا العققررات التجاريررة ا طررران وهرري نترراد لتيررورات متقحقررة عر 

الدوليرررة مةرررة الةصرررف ا ول مرررن القررررن الماضررري وظعتبرررر المةهمرررة الوحيررردى طعرررد مييررراص هافانرررا 

م، طقررانون التجررارى الدوليررة والمرتمررة أساسررا طرررمان انسررياب التجررارى طررقكبر 1121الشرررير سررةة 

 .قدر من السقسة والحرية

                                                           
تجار  الدولة والعولمة والدول الةامية، مركز دراسات ورحوث الدول الةامية، سلسلة هشام السيد، الةهام ال 1

 .161م ، ص  2112، 25قرايا التةمية ، القاهرى، العدد 
 (.الترجمة العررية)، 1112يمكن الرجو  الى الو يقة ال تامية لجولة أورجوا ، مراك ، أبريل  2
 



 الفصل الأول                   المتغيرات الاقتصادية المعاصرة والاقتصاد العالمي المعاصر   
  

 

 

135 
 
 

لررررى حريررررة التجررررارى العالميررررة مررررن ،ررررقل انتقررررال السررررلع وال رررردمات هرررري مةهمررررة دوليررررة ظعمررررل ع

وا شرر اص بررين الرردول ومررا يترظررص عررن ذلررك مررن آ ررار اقتصررادية وسياسررية واجتماييررة و قافيررة 

فري الريكرل  التغييرالجووهري وري ية وحماية الملكيرة المعةويرة، وهري مةهمرة ظحررص علرى اجررال 

التحريررر العرررادل للتجررارى العالميرررة هررو السررربيل الإقتصرراد  العررالمي فررري ظررل فلسرررتة متادهررا أن 

الوودول ا فرررل لتحقيررق نمررو اقتصرراد  عررالمي يكيررف مررن آليررة رفررع المسررتويات المعيشررية فرري 

التري افتقردت الزاميرة التةتيرة  إتفاقيوة الجواتعلى سوال، ولقد جالت هةه المةهمرة لتحرل النامية

 1.وإلى آلية لتسوية الةزاعات التجارية بين الدول

مرن ،رقل مةهمرة  –ويعتمد ااظجاه نحو ظحرير أسواص السلع وال دمات من كافة القيرود 

 :على عدد من الدعا م، من أهمرا –التجارى العالمية 

ازالرررة  وكرررةا .2الت فررريا التررردريجي للرسررروم الجمركيرررة وظ فررريا الحرررواجز والقيرررود التعريفيرررة -

د و يرهرا، يقرري هرةا المبردأ حسرص حررر ااسرتيراالقيود الكمية المباشرى من نهم الحصص و 

المررادى الحرراد  عشررر مررن اظتا يررة الجررات وظعررديقظرا طررالتزام الرردول ا عرررال طالمةهمررة طالغررال 

القيررود الكميررة و يررر التعريفيررة، ويرررظبط ذلررك طمجموعررة مررن الشررروط الترري ظررةص عليرررا المررادى 

بتقرررديم جرررداول ظةرررازات السرررالتة الرررةكر، فررري هرررةا الإطرررار فررران الدولرررة العررررو عليررررا الإلترررزام 
                                                           

م، ص 2111، 1رشاد عارن السيد، الوسيط في المةهمات الدولية، دا رى المكتبات الوطةية، مصر، ط 1
16. 

 .11عبد الميلص عبد المجيد، المرجع السابق، ص  2
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م، وذلك وفقا للراطط المسرجل 1113الجمركية المحددى طالتترى الزمةية ظبدأ من ظاريخ أول يةاير 

م، حيرررث حرررددت الو يقرررة طبيعرررة 1112م وهرررةا مرررا حققتررر  الجرررات سرررةة 1112أبريرررل  13فررري 

 1ومستوه وظاريخ ررط الرسوم والررا ص الجمركية على قيود التعريتة

التجررارى الدوليرة لريء لمجررال السرلع الصررةايية فقرط، برل أيرررا السرلع الزراييررة شرمول ظحريرر  -

هرةا طالإضرافة الرى . من القيود ذات ا  ر على التجارى الدولية قوانين الاستثمار تحرير وأيرا

ظحريررر ظجررارى ال رردمات الترري ظشررمل ال رردمات المصرررفية والتقميةيررة وأسررواص المررال والةقررل البررر  

والبحر  والجو  والمقاوات والسياحة وااظصراات السرلكية والقسرلكية وال ردمات المرةيرة ميرل 

 .مكاظص ااستشارات التةية

بيرررق معرررامقت ظجاريرررة دوليرررة ،اليرررة مرررن أ  ظمييرررز برررين الشرررركال التجررراريين، وكرررةا ظحريرررر ظي

التجررارى الدوليررة مررن القيررود الغيررر الررررورية والعمررل فرري ذات الوقررأ علررى نجررا  ادارى ا عمررال 

الدوليررة ،ررقل المتاوضررات التجاريررة المتعررددى ا طررران وحررل هررةه الةزاعررات التجاريررة وإشرررافرا 

ت التجاريررة القوميررة وظعاونرررا مررع المسسسررات الدوليررة ا ،ررره العاملررة فرري مجررال علررى السياسررا

ررررةاعة السياسرررات الإقتصرررادية والتجاريرررة علرررى مسرررتوه العرررالم، ويتررررم مرررن هرررةا الإ،تصررراص 

اظتا يررررة ظجاريررررة متعررررددى ا طررررران حاليررررا والترررري ظغيرررري مررررن هررررةه  22اشرررررافرا علررررى ظيبيررررق 

                                                           
يوسف حسن يوسف، ظق ير رةدوص الةقد ومةهمات الإقتصادية الدولية على قرار الدول، المركز القومي  1

 .122م، ص 2112، 1لمردارات القومية، ط
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حقرروص الملكيررة التكريررة ميررل برررالات الإ،ترررا  والعقمررات و  ،الإسووتثماريةالمعررامقت الزراييررة و

 .التجارية وحقوص الةسخ

طاعتبارها قا مة على  التبادل الحر ظرةص اظتا يرة الجرات علرى مةرع القيرود التري ظحرد مرن ظردفق 

مبررردأ معاملرررة السرررلع )السرررلع برررين الررردول ا عررررال وهرررو مرررا يعررررن طمبررردأ حهرررر القيرررود الكميرررة 

السرررلع الوطةيرررة، ويتترررر  عرررن هرررةا المبررردأ ا ،يرررر عررردم ا،ررررا  السرررلع  ا جةبيرررة برررةتء معاملرررة

ا جةبية لسوص جمركية اضافية، طالمقابل وراعتبرار أن لكرل قاعردى عامرة اسرتيةال يمكرن للدولرة 

اسرررتقبال السرررلع وال ررردمات أن ظترررره طعرررا القيرررود حمايرررة لميرررزان مررردفوعاظرا وحمايرررة لررربعا 

لرردول ذات الحجررم الإقتصرراد  المتواضررع الترري ظكررون الصررةاعات المرةيررة، ويقرررر ذلررك لرربعا ا

 .طرن في هةه المعاهدى

معاملررة الدولررة ا ولررى طالرعايررة ومترراده عرردم جررواز مررة  ظتررريل دولررة عرررو علررى دولررة 

أ،ررره ظحرروز نتررء الصررتة طمعةررى أن الدولررة المسررتقبلة ظمررة  المعاملررة لجميررع الرردول ا عرررال 

 : المبدأ استيةا ين وهمافي الإظتا ية دون ظميز أو ظتريل ولرةا 

 .الإظتا يات التجارية في اطار المةهمات الإقليمية -

 .1الإمتيازات أو ا فرليات التي ظمة  طعا الدول المتقدمة لبعا الدول الةامية -

                                                           
 .15عبد الميلص عبد المجيد، المرجع السابق، ص1
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عررردم التمييرررز برررين المةترررود المسرررتورد والمةترررود الررروطةي مرررن حيرررث المةافسرررة المشرررروعة، ولررررةا 

مرن اظتا يررة الجرات ي رص الرردول التري ظعراني عجررز  12عليرررا المرادى المبردأ اسرتيةالات نصرأ 

في ميزان المدفوعات طمعةى يحث للدولة التي ظعراني عجرز فري ميزانيتررا، وضرع طعرا القيرود 

 .على المبدأ طمعةى يحث لرا وفق لرةا الإستيةال فره طعا القيود الكمية

عات الةاشرر ة فرري الرردول الةاميررة مررن نتررء الإظتا يررة حررول حمايررة الصررةا 12كمررا ظشررير المررادى 

 .والتي هي عرو في الإظتا ية

مبدأ السقمة والوقاية ظلجق الير  الردول ا عررال فري حردود ضريقة لحمايرة طعرا القياعرات  -

 .الإقتصادية الوطةية

مبدأ المقاطعة وهو شبي  طمبدأ المعادلة طالميرل أو مبردأ التعاقرد، يرردن هرةا المبردأ فري حالرة  -

الدول لملتزاماظرا الةاشر ة عرن الإظتا يرة حيرث يجروز معاملتررا طالميرل أ  بتعليرق ا،قل احده 

 بةد أو بةود لإظتا ية

 . 1دا،لية وذلك  سباب عملية ظلجق الإظتا ية لرةا المبدأدأ التحرير التدريجي للأسواص المب

اقامرررة وقرررد كررران الرررردن مرررن المتاوضرررات المتعلقرررة بتحريرررر التجرررارى الدوليرررة فررري ال ررردمات هرررو 

مجموعررة مررن القواعررد المتعررددى ا طررران ظحكررم هررةه الةوييررة مررن التجررارى الدوليررة طالإضررافة الررى 

                                                           
 .12عبد الميلص عبد المجيد، المرجع السابق، ص 1
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ظوج  ظلك المتاوضات نحرو ظ فريا أو ازالرة أيرة آ رار معاكسرة لتحريرر ظجرارى ال ردمات ظعروص 

 .1كتالى الولود للأسواص ورما يحقق مةافع متوازية لجميع المشاركين في ظلك المتاوضات

بة للمزايا التسويقية للشركات المتعرددى الجةسرية أنررا ظررتم طقطحراث السروص والتركيرز علرى ورالةس

كمرا ظعتمرد . أساليص التروي  والدعاية والإعقن لمةتجاظرا لرمان طلرص متزايرد ومسرتمر عليررا

كمرا ظحرررص علرى وجررود ( التوزيرع والإعررقن –السرعر  –المةررت  )أيررا علرى المررزي  التسرويقي 

 .ة في مجاات التدريص ااستشارات والبحوث التسويقيةوحدات مت صص

أمرررا فيمرررا ي رررص سياسرررة التسرررويق يقصرررد بررررا ظحديرررد التررررص العالميرررة للشرررركة فررري التسرررويق 

والتوزيرررع، وذلرررك بتحديرررد المرررزي  التسرررويقي المةاسرررص مرررن ،رررقل ظحديرررد نصررريص كرررل فرررر  مرررن 

ظررتمكن مرررن اظ ررراذ القررررارات  ا سررواص ومرررن العا ررردات، كمررا يرررتم اعرررداد البحرروث التسرررويقية حترررى

 .المةاسبة ميل قرار  زوها لسوص جديد

 ق التكتلات الاقتصادية الإقليميةاتساع نطا: المطلب الأول

يسود اظجاه متزايد للعديرد مرن الردول نحرو التكترل واانردماد فري كيانرات أكبرر يمكةررا مرن 

افسرية فري مواجررة ظراهرى ظحقيق مكاسص ظةسيق العمل الجماعي فيمرا بيةررا وظعزيرز قردرظرا التة

                                                           
محمود أبو العيون، ظحرير التجارى الدولية في ال دمات بين اليموحات والواقع، قسم الإقتصاد، كلية  1

رجوا  على الدول العررية، القاهرى، الإقتصاد والعلوم السياسية، طحث مقدم الى مسظمر انعكاسات دورى أو 
 .1م، ص 1116
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فةجرررد أن هةررراك اظجررراه بترسررريخ قواعرررد التكرررتقت ااقتصرررادية الإقليميرررة علرررى ،رييرررة . العولمرررة

 :1ااقتصاد العالمي، والتي من أهم أميلترا

 (EU) الاتحاد الأوروبي: الفرع الأول

يشررترك الإظحرراد ا وروررري المعرررون سرراطقا طالمجموعررة الإقتصرراد  أو السرروص المشررتركة 

ظررم فري سروص واحردى  دولرة 21مرن  حاليرا والرة  يتكرون  ظيوير مجرال التجرارى الإلكترونيرة في

وظزيرد  %22مليرون نسرمة، ويصرل نصريب  مرن الةراظ  المحلري الإجمرالي العرالمي حروالي  531

مرررن اجمرررالي ررررادرات  %22مرررن الصرررادرات السرررلعية العالميرررة، ونحرررو  %51ررررادراظ  علرررى 

طالعرالم المعاررر  ااقتصراديةحراد ا ورورري مرن أكبرر التكرتقت يعتبر الإظ .2ال دمات العالمية

من حيث التيرور والةرر ، فقرد ظعرده هرةا التكترل مرحلرة التجرارى الحررى والإظحراد  اكتمااوأكير 

 .والةقد  ااقتصاد الجمركي والسوص المشتركة الى مرحلة الإظحاد 

م ود،ولرررا حيررز 1112فبرايررر  11فرري ( اظتا يررة الإظحرراد ا وروررري)ورتو يررع اظتا يررة ماسررتر،أ 

م، أرررررب  الإظحرررراد ا وروررررري حقيقررررة واقعررررة، لقررررد سررررجلأ 1115نرررروفمبر  11التةتيررررة بترررراريخ 

مرحلرررة جديررردى فررري الوسرررا ل التررري ظقرررري الرررى ظوحيرررد الشرررعوب الررردول ا عررررال فررري  ااظتا يرررة

                                                           
طبيعترا، أنواعرا، ،صا صرا، آ ارها الإقتصادية : عبد المةعم السيد علي، التكتقت الإقتصادية الدولية 1

 .112، ص 1113على ا قيار العررية، معرد الدراسات والبحوث العررية، القاهرى، 
والإستراظيجية، مركز الدراسات السياسية والإستراظيجية طمسسسة ةااظجاهاظااقتصاديأحمد السيد الةجار، 2

 .12م، ص2111ا هرام، القاهرى، يةاير 
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التقررررى اليانيرررة مرررن المرررادى اليانيرررة المرررادى )رات ا قررررب لررررةه الشرررعوب الإظحررراد عرررن طريرررق القررررا

 (.ا ولى من الإظتا ية

ان واجرررص الإظحررراد هرررو ظةهررريم العققرررات برررين الررردول ا عررررال فررري الإظحررراد وكرررةلك برررين 

 .شعوب هةه الدول بةر  يقوم على التعاون والتةسيق والتماسك

ط صررروص جوانرررص قانونيرررة معيةرررة ل ررردمات  51/211التوجيررر  فقرررد أرررردر الإظحررراد ا ورورررري 

 .1مجتمع المعلومات و،ارة التجارى الإلكترونية في السوص الدا،لية

يبرز دور الإظحاد ا وروري في رريا ة قواعرد موحردى للتجرارى الإلكترونيرة ،راص طالردول 

 ا وروريرة وهررةا مرا يهرررر طشرركل ر يسري فرري ميردان التشررريعات التجررارى الإلكترونيرة ويمترراز هررةا

الررى دراسررات واسررعة لجرررات لرررا ،برررى مميررزى، وقررد أطلقررأ كافررة  طااسررتةادالرردور طقنرر  يمررار  

الردول مةترردى وضرمن الةشرراط الإقليمري  وروررا اسرتراظيجيات و،يررط طشرقن التجرارى الإلكترونيررة 

ظمريررردا لإرررردار التشرررريعات القانونيرررة المةاسررربة، وظةيلرررق دول أوروررررا مرررن الحاجرررة للعديرررد مرررن 

ت السررراطقة علرررى التجرررارى الإلكترونيرررة لتغييرررة المسرررا ل ذات العققرررة طرررقمن المعلومرررات التشررريعا

 .والشبكات الكمبيوظر وظدفقرا وحماية ال صورية، وحماية است دام

                                                           
 .213شراب متيد، المرجع السابق، ص  1
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كما قامأ  البية دول أورورا حاليا طسن قوانين حماية البيانرات ال اررة، وقروانين ظةهريم 

فري ميردان ا نشرية الةقديرة،  اا،تصراصانتقال المعلومات دا،ليا وعبر الحدود وقواعد ظةرازل 

التكريرررة فرري بي رررة التقةيرررة العاليرررة وقواعررد ظةهررريم الررردفع الإلكترونررري عبرررر وقواعررد حمايرررة الملكيرررة 

كات كمررا ظتميررز ظجررررة الإظحرراد ا وروررري بوضررع أدلررة ظشررريعية ارشررادية مررن قبررل هي ررات الشررب

الإظحاد وظتةاول ظحديد التحديات التي ظهرر في الواقرع ا ورورري فري المجرال التجرار  وظسرعى 

الررى ظوحيررد القواعررد والحلررول والتررردابير المت ررةى مررن قبررل دول الإظحررراد فرري مجررل ظيبيررق قواعرررد 

 ااقتصراد عن طريق ظحقيق نشاطات التيرور  ااقتصاديةرونية وظحقيق الوحدى التجارى الإلكت

 ااقتصرررراد ا ميررررل للقرررروه التاعلررررة والإستقرار  ااسررررت داموكررررةا  .1وكررررةا رفررررع مسررررتوه المعيشررررة

 .والةقد 

الجماعرة ا وروريرة للتحرم )ومن هةه ا هدان ظيبق مرن قبرل الجماعرات الريقث الإظحراد 

، وإذا كانررررأ (ا وروريررررة، والجماعررررة ا وروريررررة للياقررررة الةريررررة قتصرررراديةااوالحديررررد، الجماعررررة 

هي ال يوى ا ولى فانرا ليسأ الةرا ية في حد ذاظرا بل ا ولى فري طريرق  ااقتصاديةالوحدى 

 .الإظحاد

                                                           
 .212م،ص 1121، 1، المةهمات الإقليمية الدولية، دار الةررة العررية، القاهرى، طشراب متيد 1
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طالإضررافة الررى سررعي دول أ،ررره فرري وسررط وشرررص القررارى ا وروريررة لقنرررمام لعررروية 

لوقرررأ يسرررعى هرررةا ااظحررراد لإقامرررة مشررراركة فررري اظجررراه شررررص ااظحررراد ا ورورررري، وفررري نترررء ا

 .وجةوب شرص البحر المتوسط

 NAFTAمنطقة التجارة الحرة لدول أمريكا الشمالية: الفرع الثاني 

 211ظشمل الوايات المتحدى ا مريكية وكةدا والمكسيك، وظرم ظجمعرا سركانيا يزيرد عرن 

مرن  %11من الةاظ  المحلري الإجمرالي العرالمي، ونحرو  %52مليون نسمة، وظسرم في انتاد 

مرررررررن اجمرررررررالي ررررررررادرات ال ررررررردمات  %22اجمرررررررالي الصرررررررادرات السرررررررلعية العالميرررررررة ونحرررررررو 

لإنشرال مةيقرة ظجاريرة حررى مرا برين الردول السرالتة الرةكر وقعرأ اظتا يررة معاهردى  هريو .1العالميرة

سرارية المتعرول فري جرانتي م، وأرربحأ 1112التبادل الحر فري أمريكرا الشرمالية فري ديسرمبر 

وظروفير  فورص الاسوتثمار، ظردن الى ازالة العوا رق التجاريرة وظةميرة المةافسرة وزيرادى 2م1112

 .حماية لحقوص الملكية التكرية ووضع الإجرالات لحل المةازعات

ولقررد اظتررق أعرررالها علررى اعررداد مشرررو  ،رراص طالتجررارى الإلكترونيررة للرردول ا طررران، 

علرررررى  ال بررررررال علرررررى كافرررررة مسرررررا ل التجرررررارى الإلكترونيرررررة مركرررررزى جرودهررررراوعملرررررأ مجموعرررررات 

فرري هررةه الميررادين والإطررار القررانوني الموحررد للرردول ا عرررال، ومةاقشررة الإسووتثمار المشووتر  
                                                           

 .13أحمد السيد الةجار، المرجع نتس ، ص  1
محمد مجةوب، التةهيم الدولي، الةهرية العامة والمةهمات الدولية والإقليمية، الدار الجامعية لليباعة  2

 .521م، ص 1112الةشر، 
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م، وقررد جررره أيرررا ظقسرريم ظةتيررة 1111و يقررة البرنررام  الةرررا ي للتجررارى الإلكترونيررة أوا،ررر عررام 

م، وظرررم ظكليرررر عررردد مرررن المررررام التةتيةيرررة للجررران 2111ال يرررط والتورررريات فررري نرايرررة عرررام 

 .م، وإلغال القيود الإدارية ميل ر،ص الواردات2111ومجالي المةهمة لتةتيةها في عام 

طصورى ظسد  الى زيادى حجم  وزيادة الإستثماراتالغال الحواجز الجمركية وظحرير التجارية  -

 .1يالتجارى الدولية للدول ا عرال مع العالم ال ارج

زيرررادى قررروى التتررراوه مرررع دول التكترررل وزيرررادى التعامرررل مرررع التكرررتقت الإقتصرررادية العمققررررة  -

 .،ارة الإظحاد ا وروري

انشال لجةة مكونة من أعرال يةتمون للبلدان اليق ة مرمترا ظسوية ال قفات التي قرد ظةشرق  -

 .بين البلدان ا عرال

 ASIANمجموعة الآسيان:الفرع الثالث

مررررن اجمررررالي  %2.3مررررن الصررررادرات السررررلعية العالميررررة، وحرررروالي  %6.3بةحررررو ظسرررررم 

طاعتبارهرررا مةهمرررة حكوميرررة دوليرررة اقليميرررة ظررررم عشرررر دول مرررن  .ررررادرات ال ررردمات العالميرررة

جةرروب شرررص آسرريا للرردفا  عررن القوميررة ا سرريوية والتعرراون الحكررومي الرردولي والتسررريل التكامررل 

ية ا ،ره وعلرى الصرعيد العرالمي ا ،رر ظقسسرأ فري الإقتصاد  بين أعرا را والدول ا سيو 
                                                           

ى آسيا الوافي، التكتقت الإقتصادية الإقليمية وحرية التجارية في اطار المةهمة العالمية للتجارى، مةكر  1
 .31-31م، ص 2111-م2116لةيل شرادى الماجيستير في العلوم الإقتصادية، جامعة ظلمسان، 
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م، ومن أهم أهدافرا الر يسية ظسريع الةمو الإقتصاد  والتقدم الإجتمراعي برين 1161أوت  12

أعررررا را، حمايرررة الإسرررتقرار الإقليمررري وظررروفير آليرررة للررردول ا عررررال لحرررل ال قفرررات طيريقرررة 

ق عرن كونررا شرريكا عالميرا  نشريا، كمرا سلمية وظعم ا سيان مرا با رسرميا للأمرم المتحردى فرر

 .1ظحافظ على شبكة عالمية من التحالتات وظشارك في العديد من الشسون الدولية

 APECمنظمة التعاون الدولية الآسيوية:الفرع الرابع

م، بررردعوى مرررن أسرررتراليا، حيرررث 1121ظقسسرررأ مةهمرررة التعررراون الإقتصررراد   سررريا سرررةة 

لتكرون نقيرة التقرالبين  (بيو الآ)ليا، ظم في  الإظتاص على ظكروين انعقد اجتما  في كانبير طقسترا

اقتصرادات آسريا والمحريط الرراد ، وإظتراص علرى سياسرة الإنتترا  وظحريرر الإقتصراد فري البلرردان 

ا عرال بدفع الةمو الإقتصاد  المتزايد للدول الميلة على المحيط الراد ، وظررور ظكرتقت 

م 1121همرة سرةة كران أعررال المة اقتصادية أ،ره في العرالم ميرل الإظحراد ا ورورري والةافترا

عررو، وفري التجمرع الرة  عقرد فري مديةرة  13م أررب  1112عررو، أمرا فري سرةة  12يبلغ 

أوسررراكا وضررررعأ أهررردان هررررةا التكترررل لررررررورى ظحريررررر التجرررارى الدوليررررة برررين الرررردول ا عرررررال 

وظحريررررر الإسررررتيمار وزيررررادى ظةقررررل رأ  المررررال، والتعامررررل المشررررترك فرررري المجررررال التكةولرررروجي، 

عرررو،  12م أرررب  عرردد ا عرررال فرري المةهمررة 1111والعمالررة، وفرري سررةة وظرردريص ا فررراد 

                                                           
محمود أحمد،ابراميم، التحوات الإستراظيجيةوالتكالبات، الصرا  وا من في جةوب شرص آسيا، السياسة  1

 .216م، ص 1112، أكتورر 112الدولية، العدد 
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طالإضرررافة الرررى  رررقث دول مقحهرررين كقعررررال جررردد وظت رررة ا بيرررك مرررن سرررةغافورى مقررررا لررررا، 

وعملرررأ جرررردها لإيجررراد جسرررور ظتررراهم برررين الإقتصررراديات ا سررريوية الةاشرررية برررردن مجابررررة 

 .مالتكتقت الإقتصادية التي كانأ ظتشكل حول العال

الحتررات علرى مسررتوه نمررو المةيقررة والمسراهمة فرري الةمررو العررالمي، ايجرراد : 1ومرن أهرردافرا نررةكر

آلية وسياسة محدودى للأررا  الةاظجة عن نمو العققات المتبادلة بين اقتصرادات المةهمرة مرن 

حيرررث البررررا ع التا ررررة مرررن ،ررردمات ورأ  المرررال، دعرررم التجرررارى متعرررددى ا طرررران، اقتصرررار 

 .ى حركة رأ  المال والبرا ع بين اقتصادات ا عرالالمواقع عل

ونشرير أن المةهمررة ليسررأ ظكررتق اقتصرراديا فرري حرد ذاظرررا، فليسررأ لرررا قرررارات ملزمررة وإظتا يررات 

رسررمية بررين أعرررا را وظةرراق  فرري اجتماعاظرررا سياسررات وظت ررة اجرررالات للعمررل علررى ظيرروير 

، وظقترررب فكرررى 2لزمررة رسررميا للأعرررالوظحريررر الإقتصرراد، وإجرررالات طالموافقررة، لكةرررا ليسررأ م

هرةا التجتمرع الررة  هرو مةترده اقتصرراد  يرتم التشراور فيرر  حرول مسرا ل التجررارى الدوليرة وظةسررق 

السياسات الإقتصرادية الكليرة بردون الترزام مقرةن مسربق بيةررا وكررد فعرل مباشرر لمشررو  أوروررا 

قتصرراد  برردعوى مررن ر رريء الموحرردى، برررز اظجرراه ظحويررل هررةا المةتررده الررى نررو  مررن التجمررع الإ

 . م1111، وظم طحث أسء هةا المةتده في أوت الوزرال ا سترالي
                                                           

 .221 محمود أحمد،ابراميم، المرجع السابق، ص 1
مداني ل رر، ظيور سياسة التعريتة الجمركية في ظل الةهام التجار  متعددى ا طران والتكتقت  2

 .115م، ص 2116-م2113الإقتصاية الإقليمية، ماجيستير في العلوم الإقتصاد ، جامعة الجزا ر، 
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سربتمبر  11-1وفي الجلسة الوزارية الحادية عشر التري عقردظرا المةهةزيلةردا الجديردى فري يروم 

م، اعتمررد جميررع ا عرررال المشرراركين فكرررى التةميررة والتجررارى دا،ررل الرردول ا عرررال فرري 1111

كررران الرررردن ا ساسررري، هرررو اعتمررراد التجرررارى الإلكترونيرررة مرررن ،رررقل الإعترررران المةهمرررة حيرررث 

لة واحررردى لحمرررل البيانرررات والمعلومرررات فررري يبتجرررارى مرررن نرررو  ا يعتمرررد فيررررا علرررى ا وراص كوسررر

مررررن ،ررررقل ظحريررررر ،رررردمات الإظصررررال، والبةيررررة ا ساسررررية  الرررردول الصررررةايية والرررردول الةاميررررة

يع القيررا  المرردني علررى ظرروفير الررةهم المةاسرربة علررى والإهتمررام برردور القيررا  ال رراص، وظشررج

سير عمل التجارى الإلكترونية وكةا الإهتمام طمسقلة حماية المسترلك الإلكتروني، اعرداد ميكرل 

و،ية على مستوه المةهمة ظجعل التجرارى الإلكترونيرة فري متةراول جميرع المسسسرات الصرغيرى 

 .جارى الإلكترونيةوالمتوسية واعتماد القانون الةموذجي طشقن الت

علرى أساسري ظحريرر التجرارى فيمرا بيةررا برردن ،لرق سروص موحردى  "1النافتوا"وريةما ظقوم مةيقرة 

واسعة، وراظجاه ظحرير نسبي في حركة السلع وال دمات وا ش اص لغره اقامة مةيقة حررى 

فيمرا بيةررا، نجررد أن ااظحراد ا ورورري قررام أوا علرى أساسرري سروص مشرترك ظتمتررع طحريرة حركررة 

يرد السياسرات ااقتصرادية المحليرة والمسسسرات السلع وال دمات وا ش اص، والتوج  نحرو ظوح

الماليررة والةقديرررة المركزيرررة و،لرررق عملررة أوروريرررة موحررردى ظحرررل محررل العمرررقت الوطةيرررة ا ،رررره 

 .بردن اقامة اظحاد نقد  واقتصاد  كامل
                                                           

سمير عبد العزيز، التكتقت الإقتصادية الإقليمية في اطار العولمة، ميبعة الإشعا  التةية، الإسكةدرية  1
 .وما طعدها 11م، ص 2111
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، ومجموعررررة ال مررررء عشررررر،واظحاد دول COMESAالكوميسوووواوهةرررراك ظجمعررررات أ،ررررره ميررررل 

 .ال ليجي العرري المغاررة العرري، ومجلء التعاون 

الرد،ول  -على حرد سروال-ويبرز في الوقأ المعارر اظجاه جديد في  البلدان المتقدمة والةامية

ويمكن القول طقن وضع الدول التي ا ظةتمي الرى ظكترل أو . في ظرظيبات ظجارية حرى فيما بيةرا

 .ظجمع، أضعف من ظلك الدول التي ظةتمي الى أ  ظكتل أو ظجمع ما

فري  -التي ظدفع طالدول نحو الرد،ول فري ظرظيبرات ظكتليرة -الر يسية افز الإقتصاديةوظكمن الحو 

 .1ظحقق مكاسص اقتصادية ظحصل عليرا ظلك الدول

وظمميرررل أهرررم ظلرررك المكاسرررص فررري ظحقيرررق معررردات نمرررو اقتصررراد  مرظتعرررة ناظجرررة عرررن ظةرررام فررري 

وهررةا مررا يسررتةد الررى الميررزات الةسرربية الترري ظتمتررع برررا . الإنترراد وعررن الت صررص وظقسرريم العمررل

الررردول ا عررررال فررري التكترررل، وعرررن اسرررتغقل أفررررل لررروفرات  ا زمرررات الماليرررة ودور القيرررا  

ي شرروط التجررارى، أو معرردات التبرادل المتازيرردى برين المشرراريع فرري المصررفي الحجررم وظحسرن فرر

التري قرد يولردها التكترل مرن ناحيرة كميرات  التغيورات الإيجابيوةطالإضرافة الرى . دا،ل المجموعرة

 .أو نوييات المد،قت من العوامل، ميل ظزايد التدفقات الرأسمالية والتيور التكةولوجي

                                                           
1Bjorn Hettne,OsvaldoSunkel, ‘The new Regionalism And the Future Of 
security and Devlopment’ (London : Macmillan’,(London : Macmillan press 
Ltd), 2000,P29. 
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، أهررم (اليررورو)ة ومررا نررت  عةرررا مررن العملررة الةقديررة الموحرردى وظعررد الوحرردى الإقتصررادية ا وروريرر

ظكترررل اقتصررراد  وأكيرهرررا ظرررق ير علرررى الةهرررام الإقتصررراد  والةقرررد  علرررى المسرررتوه الررردولي فررري 

فلقررد برردأت الرردول ا وروريررة فرري التتكيررر طشررقن  يررام وحرردى اقتصررادية ونقديررة . الوقررأ المعارررر

 .1طعد الحرب العالمية اليانية

الررة  يرررتم بتةهرريم " EPU" ايررة هرري ظو يررع اظتا يررة ظقسرريء اظحرراد الرردفع ا وروررريوكانررأ البيد

التجرررارى برررين ا طرررران، ويرررتم طمقترررراه ظسررروية الدا ةيرررة والمديونيرررة برررين الررردول ا عررررال دون 

وفررري عرررام . الإلتجرررال الرررى المرررد،رات ا جةبيرررة،  رررم ظلررري ذلرررك  يرررام السررروص ا وروريرررة المشرررتركة

ظرررردن لإلغرررال كرررل الحصرررص الكميرررة والرسررروم الجمركيرررة والعوا رررق ظرررم ظو يرررع معاهررردى  1131

التجاريرررة ا ،رررره برررين الررردول ا عررررال، وإلرررى فرررره ظعريترررة ،ارجيرررة علرررى الرررواردات، وذلرررك 

لتحريررر ظجررارى السرروص فيمررا يتعلررق طالسررلع وال رردمات وحركررة العمالررة ورأ  المررال عبررر حررردود 

 .الدول ا عرال دون حواجز أو قيود

فقررد ظرررمةأ هررةه الإظتا يررة الغررال بةررود التمييررز ال رراص طالعمالررة فيمررا يتعلررق طهرررون الجةسررية 

وا جرررر وشرررروط العمرررل، وقرررد دعرررأ الإظتا يرررة الرررى ازالرررة الحرررواجز المتعلقرررة طالقيرررا  ال ررراص، 

وظقديم ال دمات والتسريقت في الدول ا عرال انيققرا مرن مبردأ حريرة ظقرديم ال ردمات عبرر 

                                                           
1  David A.Dyker, Adison Wesley, ‘The EuropanEconomy’, (London : 
Longman), 1999, 2nd, ed, p.139. 
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، كمررا 1مجموعررات ا وروريررة الترري ظعررد جررزلا متممررا لحريررة حركررة السررلع وال رردماتحرردود دول ال

القيا  المصرفي ا ورورية الرى انشرال  الةهرام الةقرد   سعأ المجموعة ا زمات المالية ودور

 .ا وروري

ظجسررردت فكررررى الوحررردى الةقديرررة ا وروريرررة، ومررررت طعررردد مرررن المراحرررل انتررررأ  1123فررري عرررام 

 .م2112في بداية عام " اليورو"ورورية الموحة طاردار العملة ا 

نست لص من عرضةا السرابق لقظحرادات الإقليميرة ، أن ظلرك ااظحرادات والتةهيمرات ظزيرد مرن 

 وذلرك مرن ،رقل مرا يعررن طالشرركات متعرددى الجةسريات ااسرتيمار ا جةبري المباشررظحركات 

ار ا جةبرري المباشررر يكمررل طعررررما دا،ررل المةيقررة الموحرردى وكررل مررن التجررارى الدوليررة وااسررتيم

الرررربعا حيررررث يمكررررن انترررراد نتررررء المةررررت  أكيررررر مررررن دولررررة مررررن دول ا عرررررال فرررري ااظحرررراد 

وظجميعررررا طعرررد ذلرررك فررري دولرررة أ،رررره عررررو، وذلرررك لقسرررتتادى مرررن المميرررزات الةسررربية للررردول 

ل ورعرد ذلرك يرتم التصردير دا،را عرال وكل ذلك يساهم في نمرو كرل مرن التجرارى وااسرتيمار 

أن   1112ووفقررررا لتقريررررر ااسررررتيمار فرررري العررررام ( 1112هالةررررد، ووظررررون )ااظحرررراد أو ،ارجرررر  

معهرم ااظحرادات الإقليميررة التري ظرم انشررالها ميرل الةافتررا وااظحراد ا ورورري ظركررأ أ ررا عهيمررا 

                                                           
1Effros Robert C, ‘Maastricht Treaty, Independance of Central Bank, And 
Implementinglegislation, Frameworks For MonrtaryStability,  (Washington : 
I.M.F.), 1994, pp 280-281.  
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علرررى عوامرررل جرررةب ااسرررتيمار المباشرررر، ،اررررة ،لرررق مةرررا  اقتصررراد  وسياسررري مرررواظي لررررةا 

 .ارالةو  من ااستيم

راعتبرررار الشرررركات المتعرررددى الجةسرررية كيانرررات اقتصرررادية عمققرررة ذات ا نشرررية ااسرررتيمارية و 

الواسررعة الترري ظحققرررا دوليررا، ظحرراول ظعزيررز قرردراظرا التةافسررية للسرروص لررةلك ظقرروم طررابرام اظتا يررة 

ظعرررراون مررررع طعررررا مةافسرررريرا الرررردوليين لتحقيررررق مصررررال  مشررررتركة فرررري اطررررار مررررا يعرررررن طاسررررم 

التحرررالف الرررة  يتحقرررق برررين وحررردظين علرررى "اظيجية التررري يمكرررن ظعريتررررا طقنررررا التحالترررات ااسرررتر 

وقرررد ظكررون هرررةه التحالترررات ااسرررتراظيجية ". ا قررل التررري ظقررررر العمررل سرررويا فررري مشرررو  مشرررترك

الياطانيررة  TOYOTAظحالتررات ظكةولوجيررة أو ظسررويقية أو انتاجيررة مرريق التحررالف بررين مسسسررة 

ألررف  211ة لإقامررة مشررو  مشررتركا لصررةاعة ا مريكيرر GENERAL MOTORSومسسسرة 

سرريارى، ورررةلك ظسررتتيد الشررركة ا مريكيررة مررن ال برررى الياطانيررة فرري رررةاعة السرريارات فرري حررين 

ظستتيد الياطان من فررة اقتحام السوص ا مريكية، وظزامن ابرام هةا التحالف فري وقرأ ظزايردت 

ضررررف الررررى ذلررررك . 1رات الياطانيررررةفيرررر  القيررررود المتروضررررة علررررى الررررواردات ا مريكيررررة مررررن السرررريا

التيرروير والمتعلررق ببحرروث الحاسرروب والمعلومررات  –التحررالف ااسررتراظيجي فرري مجررال البحرروث 

 TCLا لمانيررة و  SIEMENSالترنسررية و  BULLوااظصرراات بررين شررركات أوروريررة وهرري 

 .البرييانية
                                                           

الإقتصاد  ، مجلة العلوم21 ول فرحات، التحالتات الإستراظيجية العالمية، آداى للتةافء في القرن  1
 .21م، ص 2111، 15، جامعة الجزا ر 5، المجلد 25والتسيير والتجارى، العدد 
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أكيرررر علرررى  الإنررردماد وااسرررتحواذ الرررة  يعةررري اظتررراص شرررركتين أو طالةسررربة لإسرررتراظيجية

ظكوين شركة جديدى، أما ااستحواذ فيعةي شرال شركة أ،ره ظدار طقسلوب جديرد أو ظرةوب فري 

الشركة المشترية، يتم ذلك طغره التوسرع فري الإنتراد أو التسرويق، أو طغرره جمرع أكيرر مرن 

يراص ظوسريع ن)عمليتين متتاليتين في الإنتاد والتسويق كما يحقق لدم  العمليات المزايا التاليرة 

التغييررة الجغرافيررة، ظوسرريع نيرراص نشرراطات وفرررص ،تررا التكررالير، سررد اليغرررات فرري المرروارد 

والتقةية واكتسراب مررارات ظقةيرة أ،رره، قردرا هرا ق مرن المروارد ااسرتيمارية فري مجرال البحروث 

فررررررررررررررررري شرررررررررررررررررركة  TWAانررررررررررررررررردماد شرررررررررررررررررركة  ، ومرررررررررررررررررن أهرررررررررررررررررم الإنررررررررررررررررردماجات(والتيررررررررررررررررروير

AMERICANAIRLINES. 

 ايد دور الاستثمار الأجنبيتز : المطلب الثاني

يعتبررر الإسررتيمار بوجرر  عررام فرري نهررر الإقتصرراديين هررادن لتكرروين رأ  المررال أو الزيررادى 

 .في ذلك رأ  المال

أمرا رجرل القرانون فيةهرر فري كيفيرات ظةهريم ظلرك العمليرة اا أنر  مرن العسرير البحرث عررن 

 .1والعةارر القانونية ااقتصاديةطتصل العةارر  لقستيمارظعرير 

                                                           
1PATRICK JUILLARD ?definition de l’investissement, in ; A.F.D.I.1986. 
pp.626-635. 
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، لقسرتيمارالشراملة مةررا والجرويرة واليةا يرة فلرم ظعرط ظعريترات  1الدوليرة ااظتا ياتفيما ي ص 

التري أنشر أ المركرز  12/15/1163الدولية الشاملة اظتا يرة واشرةين فري  ااظتا ياتومن بين 

الترررري أنشرررر أ المركررررز الرررردولي لحررررل  12/15/1163فرررري  ااسررررتيمارالرررردولي لحررررل مةازعررررات 

وظركرأ ذلرك لمحراكم  لقسرتيمارهرةه ا ،يررى لرم ظعرط ظعريترا   « CIRDI »سرتيماراامةازعات 

 .التحكيم كي ظحدده حسص الحاات

التري ظعةري ظحرول رأ  المرال مرن  2دوليا يجرص أن نشرير الرى مترروم الدوليرة ااستيماروما دام 

ة الررى بلررد الررى آ،ررر فرري العققررات بررين الشررمال والجةرروب ظحررول الرسرراميل مررن الرربقد المصررةع

 .البقد الةامية

ظحركرات رلأو  :"الردولي طقنر  ااسرتيماروقد عرفرأ اللجةرة التري شركلرا اظحراد القرانون الردولي  

 .3ا موال من البلد المستيمر نحو البلد المستتيد طغير  ظةهيم مباشر

                                                           
أنهر ظقررر لجةة الإستيمار والتكةولوجيا والقرايا المالية التاطعة للأمم المتحدى المسر  في  1

 .12التعرير والمده ص : وكةلك اظتا يات الإستيمار الدولية  11، ص 26/15/1111
. http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf 

2Minique carreau ;Patrickjuillard ; droit international économique ;op ;cit p.400 
 12التعرير والمده ص : وكةلك اظتا يات الإستيمار الدولية

. http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf 
 
حازم حسن جمعة، المشروعات الدولية العامة وقواعد حمايترا في القانون الدولي، رسالة دكتوراه مقدمة  3

 .132م، ص 1121الى جامعة عين شمء، 

http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf
http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf
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أنرر  يقرردر ظعلررق ا مررر بةشرراط الشررركات المتعررددى  1فرري حررين يررره اظجرراه آ،ررر مررن التقرر 

كول انتقوال لجوزء مون أمووال الشوركة الأم : "الدولي طقنر  ااستيماريعرن  ااظجاهالجةسية فرةا 

لمشوروع   الاقتصوادي الاسوتغلالأو خبراتها التكنولوجية عبر الحودود الدوليوة للمسواهمة فوي 

 ".معين بهدف تحقيق الربح

يجرص أن ا " الشرركة ا م" "لجرزل مرن أمروال"أن الإنتقال المةكور  2ويره جانص من التق 

يكررون عشررروا يا، وإنمرررا يةبغررري أن ي ررررع لقواعرررد ظةهيميررة مرررن الةاحيرررة القانونيرررة طصرررورى ظحقرررق 

أكبرر فا رردى ممكةرة للدولررة المرريتة ودون أن يررسد  الرى الإضرررار طاقتصرادها الرروطةي، ورعبررارى 

جةبيررة لمسررتيمار فرري بلررد مررا أو نقررل ال برررى التكةولوجيررة أ،ررره ان اسررتقياب رلأو  ا مرروال ا 

للعمررل فرري مةيقررة مررا يجررص أن ي رررع امررا الررى القرروانين ال ارررة طالإسررتيمار ا جةبرري والترري 

ظصدرها الدول المستيمر فيرا ظلك ا موال أو ال برى ظماشريا مرع ،يرط التةميرة الإقتصرادية فري 

و قواعرررررد المعاهررررردات اليةا يرررررة مةررررررا والمتعمررررردى الدولرررررة ظتاديرررررا لمضررررررار طاقتصرررررادها الررررروطةي أ

ا طررران طحيررث ظتررر  فيرررا ريبررة وإرادى ظلررك الرردول طقبررول ذلررك الإسررتيمار فرري حرردود معيةررة 

 .3ودونما الإضرار طمصالحرا الوطةية

                                                           
 .121دريد محمود علي، الشركة المتعددى الجةسية،مرجع سابق ذكره، ص  1
المكتص العرري الحديث،  عبد السقم أبو قحف، اقتصاديات ااستيمار الدولي، الجزل ال امء، 2

 .25م، ص1122
  12أنهر، اظتا يات الإستيمار الدولية، التعرير والمده، ص  3
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 متعددة الجنسية صور استثمارات الشركات  :الفرع الأول

الجةسرررية الرررى اسرررتيمارات مباشررررى ظةقسرررم الإسرررتيمارات التررري ظقررروم بررررا الشرررركات المتعرررددى 

وظلعرص الررمانات والمزايرا التري ظقررهرا الدولرة المرريتة للشرركة المتعرددى  1وأ،ره  ير مباشرى

 .الجةسية أهمية كبيرى في ظحديد شكل الإلستيمار الة  ظريلع ط 

 وقد ظجمع الشركة المتعرددى الجةسرية برين أسرلوري الإسرتيمار المباشرر و يرر المباشرر كران ظقروم

طانشررررال شررررركة وليرررردى لرررررا فرررري الدولررررة المررررريتة وظبرررررم معرررررا فرررري الوقررررأ نتسرررر  عقررررودا لةقررررل 

 .2التكةولوجية أو لتقديم المعونة التةية

كمررا ظجرردر الإشررارى الررى أن ا،تيررار الشررركة المتعررددى الجةسررية لإحررده رررور الإسررتيمار يتوقررف 

 : 3على عوامل عدى مةرا

 .لإقتصاد  واليقافي في الدولة المريتةمةا  الإستيمار القانوني والسياسي وا -

                                                                                                                                                                                     

. http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf 
 
 
ظةمية الإقتصاديات الم تلتة، رسالة دكتوراه، ،ليل حسن ،ليل، دور رلأو  ا موال ا جةبية في   1

وما طعدها، وكةلك عبد السقم أبو قحف، اقتصاديات الإستيمار الدولي،  21، ص 1161جامعة القاهرى، 
 .25م، ص 1122، المكتص العرري الحديث 3د
 .111أنهر، دريد محمود علي، مرجع سابق ذكره، ص  2
 .دريد محمد علي، المرجع نتس  3

http://www.doc.abhatoo.netma/img/pdf/socinvz.pdf


 الفصل الأول                   المتغيرات الاقتصادية المعاصرة والاقتصاد العالمي المعاصر   
  

 

 

156 
 
 

 .مده رريحة السوص  -

 .متيلبات الإستيمار في ضول قدرى الشركة المالية والتةية والإدارية والبشرية -

 .ال برى الساطقة للشركة في ا سواص ا جةبية -

 .عدد ا سواص التي ظ دمرا الشركة أو ظتواجد فيرا طشكل مباشر أو  ير مباشر -

التررري ظمارسررررا الدولرررة ا م علرررى الشرررركة اضرررافة الرررى درجرررة المةافسرررة فررري السررروص  الررررغوط-

 .المحلي

 .مده أهمية ظحكم الشركة في ادارى شركاظرا الوليدى في الدولة المريتة -

وعلي  سةتيرص فيما يلي لمستيمارات المباشررى والإسرتيمارات  يرر المباشررى للشرركات المتعرددى 

 .ص بيةرما ومةافع الدول الةامية من هةه الإستيماراتالجةسية وريان أهم التوار 

 الإستثمارات المباشرة: أولا

يكمررن معيررار التمييررز بررين مررا هررو مباشررر ومرراهو  يررر مباشررر مررن الإسررتيمار فرري مسررقلة 

 في الشركة، وعلير  اذا كران الشر ص"  Contrôle effectif( "المرا بة التعلية)التحكم التعلي 

، أ  1الشركة فرو يعرد مسرتيمرا مباشررا أمرا اذا لرم يكرن فررو  يرر مباشررالمستيمر متحكما في 

                                                           
محمد ربحي ا ظرري، مد،ل الى دراسة الشركات الإحتكارية متعددى الجةسيات، دار اليورى للصحافة  1

 .13م، ص 1122والةشر، طغداد، 
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أنررر  للتمييرررز برررين الإسرررتيمار المباشرررر و يرررر المباشرررر نسرررتةد الرررى معيرررار قوامررر  مرررده سرررييرى 

المسررتيمر علررى المشرررو ، أ  مررده قدرظرر  علررى ظوجيرر  المشرررو  والإشررتراك فرري ادارظرر  طيريقررة 

لسررييرى علررى الشررركة الوليرردى أو المشرراركة فرري ادارظرررا فرران فعالررة، فرراذا اسررتردفأ الشررركة ا م ا

الإسرررتيمار يكرررون عةد رررة اسرررتيمار مباشررررا اذ يةشررر  عققرررة اقتصرررادية دا مرررة برررين الشرررركة ا م 

والشركة الوليدى، أما اذا انتتأ نية الشركة ا م في السييرى على الشركة الوليدى فان استيمارها 

ظشررتر  الشررركة ا م نسرربة محرردودى مررن أسرررم الشررركة  يورررف طقنرر  اسررتيمار  يررر مباشررر كرران

 .1الوليدى طقصد المراررة أو ظقوم بتقديم المعونة التةية لرا

مفهوم اقتصوادي بشوكل رئيسوي ، بهودف "وقد ظةاولأ محكمة اها  متروم التحكم قا لة طقن  

  والةهرر فيمرا والمرا برة ظتميرل فري ا،تيرار سياسرة المشررو " التأثير الغالب على توجيه الأعمال

اذا كانررأ القرررارات المت ررةى فرري الشررركة متتقررة مررع ظلررك السياسررة مررن  مررة يمكررن للمررتحكم فرري 

 .2المشرو  أن ييالص بتماشي ظلك القرارات مع سياسة الشركة اذا كانأ متعارضة معرا

                                                           
، 1121حسام ييسى، نقل التكةولوجيا، دراسة في ا ليات القانونية للتبعية الدولية، المستقبل العرري،  1

ا،يص الإنتاد  أو التصةيع أو است دام العقمات ظر : ، ومن أميلة المعونة التةية213و  211ص 
التجارية ويقصد بتر،يص الإنتاد أو التصةيع اظتاص أو عقد طمقتراه ظقوم الشركة المتعددى الجةسية 

طالتصري  لإحده المشروعات الوطةية في الدولة المريتة سوال كان مشروعا عاما أو ،ارا لإست دام 
أو نتا   ا طحاث الإدارية والرةدسية طمقابل عا د مالي معين، لةهر عبد  برالى الإ،ترا  أو ال برى التةية

 .21السقم أبو قحف، مرجع سابق ذكره، ص 
محمد ربحي ا ظرري، مد،ل الى دراسة الشركات الإحتكارية متعددى الجةسية، مرجع سابق ذكره، ص  2

13. 
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وأهميررة الررتحكم أو المرا بررة ظبرردو كبيرررى فرري عققررة الشررركة المتعررددى الجةسررية مررع فروعرررا حيررث 

الرررتحكم كالمبررردأ الموحررردى لمجمرررو  الشرررركة ووسررريلة ضرررمان ظةتيرررة " Patricio merci"عتبرررر ي

 .1القرارات المركزية من طرن ا جرزى أو الترو  الم تلتة

وظهرررر المرا بررة فرري رررور متعررددى مةرررا المتعلقررة بوضررع قررانوني ميالرررا مررا يترظررص عررن قررانون 

ة ومررن رررورها أيرررا المرا بررة الواقعيررة الشررركات ومررن أميلترررا المسرراهمة فرري رأ  مررال الشرررك

التررري ظترظرررص عرررن ارظبررراط الشرررركة ماليرررا أو ارظبررراط ظةهررريم انتاجررررا طالجررررة التررري ظقررردم أمرررواا أو 

 .2ظشرن على عملية الإنتاد طحث ظصب  هةه الجرة هي المتحكمة في المشرو  واقعيا

يررروفره مرررن ملكيترررررا ظتررررل الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية عرررادى أسرررلوب الإسرررتيمار المباشرررر لمرررا 

وسييرظرا على ادارى المشرو  الة  ظقروم طاسرتغقل  ومرن  رم ،رروع  الرى ال يرة الإقتصرادية 

التي ظرعرا ،اررة اذا مرا ظعلرق ا مرر طاسرتيمار اليرروات اليبيعيرة كرالبترول أو المعرادن، أو 

الرررا ص أو اذا كانأ  نتقات هةا الإستيمار قليلة طسربص ان تراه أجرو اليرد العاملرة، أو قلرة  

الرسوم الجمركيرة أو طسربص وجرود مةشرتت سراطقة للشرركة فري الدولرة المرريتة يمكرن اسرتعمالرا 

 .كالبةايات والمستودعات

                                                           
محسن شتيق ، المشروعات ذو القوميات المتعددى من الةاحية القانونية، ميبعة جامعة القاهرى، الكتاب  1

 .53م، ص 1112الجامعي، 
 .152م، ص 2113عبد السقم  أبو قحف، ادارى ا عمال الدولية، الدار الجامعية، الإسكةدرية،  2
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وقررد ظلجررق الشررركة المتعررددى الجةسرريات الررى أسررلوب الإسررتيمار المباشررر طايعرراز مررن الدولررة ا م 

 1سياسية على الدولة المريتةالتي ظريد أن ظتسرب من ورالها الى السييرى الإقتصادية أو ال

يررره طعررا التقرر  أن الإسررتيمار المباشررر يحيررث للرردول الةاميررة عرردى مزايررا ويبررررون مرروقترم مررن 

 : 2،قل المبررات التالية

وجود هةه الشركات في دول العالم اليالث يعمل على ظسريل حركة رلأو  ا موال وهةا مرا  -

ظسرتييع الردول المرريتة القيرام بررا، كمرا أن هرةا يسد  الى استيمارها في قياعرات انتاجيرة ا 

الإسررتيمار قررد يررسد  الررى وجررود شررركات م تليررة مررع القيررا  العررام والقيررا  ال رراص أو القيررام 

طالمساهمة في عملية ال ورصة التري ظقروم بررا الكييرر مرن الردول الةاميرة وهرةا طيبيعرة الحرال 

 .ن تاه المد،رات المحليةسيسد  الى ظقليص فجوى التمويل المحلية الةاظجة عن ا

ان اسررتيمار المباشررر قررد يررسد  الررى ظرروفير مةارررص الشررغل فرري هررةه الرردول وهررةا مررا يسرراعد  -

 .على الت فير من شب  البيالة

                                                           
القانونية، مجلة القانون والإقتصاد للبحوث  محسن شتيق، المشرو  ذو القوميات المتعددى من الةاحية 1

 م،1111القانونية والإقتصادية، مار  
الجزا ر "محتوت جبار، العولمة المالية وانعكاسترا على الدول الم تلتة، فعاليات الملتقى الدولي  2

 .232-231م، ص 1111جامعة مةتور  قسةييةة، قسم علم الإجتما ، نوفمبر " والعولمة
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ان ظةقررررل هررررةه الشررررركات والمةافسررررة بيةرمررررا علررررى اسررررتقياب اليررررد العاملررررة المسهلررررة طررررقجور  -

نهررررا لزيرررادى اليلرررص علرررى اليرررد  مة تررررة يمكرررن أن يرررسد  الرررى زيرررادى رفرررع مسرررتويات ا جرررور

 .العاملة المت صصة

المبرررررر ا ،ررررر هررررو محررررل ا،ررررتقن بررررين الإقتصرررراديين وهررررو دور هررررةه الشررررركات فرررري نقررررل  -

التكةولوجية لدول العالم اليالث وهةا نهرا لما لرا من قردرى علرى الرتحكم فري التكةولوجيرا العاليرة 

يلبرر  مررن مرروارد ماليررة ضرر مة ومرررارات الترري ظعجررز الرردول الةاميررة عررن مسررايرظرا نهرررا لمررا ظت

 .1وظقةيات م تصة

كما أن الإستيمار المباشر من الممكن أن يرسد  الرى زيرادى المروارد الماليرة طالعملرة الصرعبة  -

وهةا عةد القيام طانشال مشاريع جديدى ظقوم هةه الشرركات طاسرتيراد ا ات والمعردات الإنتاجيرة 

هررةا مررا يسررم  للرردول الةاميررة طاسررتعمال مواردهررا القليلررة مررن ال ررارد برردل مررن الدولررة المررريتة و 

 .للحصول على سلع استرقكية اضافية واستعمالرا في استيمارات ضرورية

                                                           
 -115م، عالم المعرفة، ص 1122كرم، العرب أمام ظحديات التكةولوجيا، ظشرين الياني، أنيونيو   1

113. 
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هةه الشركات هو أن الردول الةاميرة ظعراني مرن ضرعف قروى  1من المبررات ا ،ره لإستيمار -

 .التصدير نهرا لعدم ظحكمرا في التكةولوجية وضعف قدرظرا الإنتاجية

 يررام هررةه الشررركات طانترراد مةتجررات ظحررل محررل الررواردات الترري ظسررتورد مررن ال ررارد وهررةا مررا  -

ممكررن أن ظررسد  هررةه يررسد  الررى زيررادى مواردهررا الماليررة القليلررة فرري نشرراطات أ،ررره كمررا مررن ال

العمليررررة الررررى ظصرررردير فررررا ا مررررن المةتررررود الررررى أسررررواص أ،ررررره وررررررةا يمكررررن ظحسررررين ميررررزان 

 .المدفوعات والت فيا من ال لل في الميزان التجار  

كما أن الإستيمار ا جةبي مرن الممكرن أن يرس ر فري الةشراط الإقتصراد  الروطةي وهرةا عرن  -

أيرررا ظرروفير طعررا المسررتلزمات والمرروارد القزمررة  طريررق اسررت دام المرروارد المحليررة، ورامكانرررا

لإنتاد في قياعات أ،رره كانرأ ظسرتورد فري السرابق كمرا أن هرةه المشراريع ظسراهم فري ظوسريع 

 .الةشاط الإقتصاد 

مرن الممكررن أن ظررسد  هرةه الإسررتيمارات ا جةبيررة الرى زيررادى ايرررادات الدولرة فرري شرركل رسرروم  -

 .اقامترا أو على نشاطراوضرا ص ظتره على هةه المشاريع عةد 

عةررد القيررام طعمليررة الإنترراد أو التسررويق والتصرردير وهررةا مررا يسرراعد علررى الت فيررر مررن عجررز 

 .ميزانية الدولة الةامية

                                                           
حسان ،رر، الإستيمار ا جةبي المباشر، ظعارير وقرايا، المعرد العرري للت ييط، الكويأ،  1

 .122، ص 2112
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ان وجررررود ظرررررون المةافسررررة ظسررررم  بتيرررروير رو  المبررررادرى وال برررررى وهررررةا بترررروفير نسرررربة  

تيمرين ا جانرررص علرررى اسرررتيمارية مةاسررربة ظرررسد  الرررى ظشرررجيع القيرررا  ال ررراص المحلررري والمسررر

 .1ظوسيع نشياظرم في الدول الةامية

قد يسد  الإستيمار ا جةبري الرى ظ فيرر مرن حردى الترر م الرة  ظعراني مةر  الردول الةاميرة  -

وهررةا بترروفير السررلع وال رردمات المةتجررة وطةرري ورقسررعار معقولررة الترري كانررأ فرري السررابق  يررر 

 .متوفرى وظستورد طقسعار مرظتعة

يمارات يمكن أن ظسد  الى رفامية المجتمع وهرةا نهررا لمرا ظروفره مرن مةاررص ان هةه الإست -

 .شغل وزيادى الإنتاد والمدا،يل التي ظساعد على زيادى الإسترقك

وأهم ما يمكن مقحهتر  مرن ،رقل مرا سربق أن الإسرتيمارات المباشررى أفررل مرن الإسرتيمارات 

 .2التي ظحدث في الإقتصاد العالميفي المحتهة المالية وهةا لتتاد  ا زمات المالية 

 

 

 
                                                           

 .126حسان ،رر، الإستيمار ا جةبي المباشر، المرجع السابق، ص 1
، ص 2111/ 22،11ظحديات الإظجاه نحو العولمة الإقتصادية، المستقبل العرري، العدد محمد ا طرذ،  2
1. 
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                                                          الإستثمارات غير المباشرة: اثاني

 يرر  المباشرر فري شركل قرروه أو اكتتراب عرن طريرق السرةدات ذات التوا رد  يكون الإستيمار

وذلرررررررك مرررررررا يررررررردعى طاسرررررررتيمار اليابترررررررة أو ا سررررررررم دون الرررررررتحكم فررررررري المشررررررراريع الإسرررررررتيمارية 

 .1investissement de portefeuillesالحافهات

وظقرررردم للرررردول لمسرررراعدظرا علررررى اقتةررررال السررررلع وال رررردمات أو ظقرررردم علررررى شرررركل  : القررررروه -1

ظسريقت مصرفية لتغيية العجز في الةقد ا جةبي وهي اذن من عةارر ظمويرل عجرز ميرزان 

تيراد المتزايرد مرن ال رارد كالمحروقرات مريق أو المدفوعات الترظرص علرى طعرا الردول مرن الإسر

مرررواد نصرررف المصرررةعة المسرررت دمة فررري الصرررةاعات المحليرررة ومةررررا الإقتراضرررات الدوليرررة التررري 

 .يحولرا المقتره الى عمقت محلية لتغيية أيبال التسيير

قررد ظصرردر الدولررة المسررتوردى للرسررامي سررةدات ذات  رريم : الإكتترراب فرري السررةدات وا سرررم -2

عار فا دى محددى يحصل المكتتص طموجبرا على فا ردى سرةوية وعلرى  يمرة السرةد عةرد حلرول وأس

 .2أجل الإستحقاص

                                                           
 .16محمد ربحي ا ظرري، مد،ل الى دراسة الشركات الإحتكارية، مرجع سابق ذكره، ص 1
 عبد الواحد محمد التار، أحكام التعاون الدولي في مجال التةمية الإقتصادية، القاهرى، عالم الكتص، بدون  2

 .112سةة طبع، ص 
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وقد ظير   الدولة أسرما للشرركات أو المشراريع التري ظرود انشرالها يكتترص فيررا ا جانرص الرةين 

 .يحصلون على عوا د ظترظص عن الإكتتاب

ب الإسررتيمار  يررر المباشررر اا فرري حرراات قليلررة وا ظلجررق الشررركة المتعررددى الجةسررية الررى أسررلو 

فقد ا يجيز قانون الدولة المريتة الإستيمار الدولي المباشر وا يكون أمام الشركة مرن سربيل 

 .لد،ول أسواص هةه الدولة سوه الإستيمار  ير المباشر ر م ظتريلرا لمستيمار المباشر

المررريتة  يررر مسررتقرى وا ظشررجع علررى  وقررد ظكررون الهرررون السياسررية والإقتصررادية فرري الدولررة

الم ررراطرى بةقرررل رلأو  ا مررروال اليررررا، وقرررد يكرررون حجرررم السررروص فررري الدولرررة المرررريتة ررررغيرا 

وظكرالير الةقررل مرظتعررة مقارنرة برريمن السررلع أو ررغر حجررم الشررركة أو ان تراه قرردرظرا الماليررة 

درجرة كترالى الشرركة عاليرة والإدارية والتسويقية القزمرة لمسرتيمار الردوالي المباشرر وقرد ظكرون 

 .1في مجاات البحوث والإ،تراعات طالمقارنة طالقدرات المالية والإدارية لرا

وأحيانررررا ظلجررررق الشررررركة المتعررررددى الجةسررررية الررررى أسررررلوب الإسررررتيمار المباشررررر فرررري الدولررررة 

المررريتة للتعرررن علررى مررده رريحررة السرروص المرظقررص واسررتقراره فرراذا مررا ظقكرردت مررن ذلررك لجررقت 

الرررى أسرررلوب الإسرررتيمار المباشرررر، وظشرررير دراسرررة أجريرررأ علرررى احرررده وأررعرررين شرررركة متعرررددى 

ى أن سربع شرركات فقرط د،لرأ أسرواص الردول المرريتة عرن طريرق الجةسية برييانيرة المةشرق الر

                                                           
 .163-162عبد السقم أبو قحف، مرجع سابق ذكره، ص  1
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الإسررررتيمار المباشررررر أمررررا طقيررررة الشررررركات فقررررد ظرررردرجأ مررررن الإسررررتيمار  يررررر المباشررررر وانترررررأ 

 .1طالإستيمار المباشر وكانأ هةه المجموعة ا ،يرى أكير نجاحا وررحا من المجموعة ا ولى

 عددة الجنسيةمجالات استثمارات الشركات المت: لفرع الثانيا

 يررر أنرر  وقبررل الحررديث عررن مجرراات الإسررتيمارات الدوليررة للشررركات المتعررددى الجةسررية 

 2يةبغي الإشارى الى جملة من ال صا ص  التي ظةتد برا هاظ  الشركات عن الشرركات ا ،رره 

والترري ظكسررص هررةه ا ،يرررى الريررادى فرري م تلررف مجرراات الإسررتيمار وظجعررل مةرررا قرروى اقتصررادية 

 .ومالية عالمية ظتسابق الدل على ظقديم المزايا والحوافز لإستقيابرا

حيث ظتميز الشركات المتعددى الجةسية طقنرا شركات ض مة ويمكرن الإسرتدال علرى ضر امة 

وية، يررران الررى ذلررك كونرررا ظمررار  نشرراطرا فرري دول حجمرررا مررن ،ررقل حجررم مبيعاظرررا السررة

 .3متعددى وظوفر الكيير من مةارص الشغل

كمرررا ظتميرررز هرررةه الشرررركات بتتوقررررا التكةولررروجي واليررراطع الإحتكرررار  حيرررث ظعمرررل معهرررم 

حيرث  ي ررع السروص لسرييرى عردد "1احتكار القلة"الشركات المتعددى الجةسية في اطار سوص 
                                                           

 .165وهي الدراسة التي أجراها نيو بولد، نقق عةد عبد السقم أبو قحف، مرجع سابق ذكره، ص 1
، 113و115اسماعيل ربر  عبد  ، نحو نهام اقتصاد  عالمي جديد، الري ة المصرية للكتاب، ص  2

، 26-51ات المتعددى الجةسية، معرد الإنمال العرري، لبةان، بدون سةة طبع، ص سمير كرم، الشرك
 .223وكةلك محسن شتيق، مرجع سابق ذكره، ص 

، مرجع سابق ذكره، 2112أنهر مسظمر ا مم المتحدى للتجارى والتةمية، ظقرير الإستيمار العالمي لسةة  3
 .5ص
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ممررا يسرراعد أيرررا فرري اضررتال اليرراطع الإحتكررار  علررى نشرراط هررةه قليررل مررن الشررركات الكبررره 

الشررركات هررو ظتوقرررا فرري مجررال المعرفررة والتكةولوجيررة اذ أن ضرر امة هررةه الشررركات وأرراحرررا 

المحققة من أنشيترا الم تلتة قد وفر لرا الموارد المالية القزمة للقيام طالبحوث العلمية  ومرن 

 .لوجية في الإنتاد م است دام أحدث ا ساليص التكةو 

ولمرررا كانررررأ الشررررركات المتعرررددى الجةسررررية ظحتكررررر التكةولوجيررررة الحدييرررة والوسررررا ل التةيررررة فانرررررا 

 2ظريلع بدور كبير في عملية نقل التكةولوجية الى الدول الم تلتة

ظمارسررا الشرركة ا م التري  3كما ظ رع الشركة المتعددى الجةسية لسييرى مركزية موحدى

ظتررررولى ظحديررررد المواقررررع الترررري ظوجرررر  اليرررررا الإسررررتيمارات الجديرررردى، وأسررررواص  التصرررردير وررررررام   

ا طحرراث وأسررعار المةتجررات الم تلتررة الترري ظةتجرررا الشررركة  وكررل مررا ظررره الشررركة ا م ضرررورى 

سررية ضرررورى ظترضرررا  التررزام وليرردظرا طرر ، ويقحررظ أن مركزيررة الإدارى فرري الشررركة المتعررددى الجة

وظحتمرررا وحرردى الإسررتراظيجية الإنتاجيررة الدوليررة الترري ظعمررل  هررةه الشررركات فرري اطارهررا، اذ أن 

الشركات الوليدى ا ظعدو أن ظكون وحدات يكمل طعررا البعا من الةاحية الإقتصادية وممرا 

رى التري ظكترل يساعد على مركزية الإدارى في الشركة المتعددى الجةسية وسا ل الإظصرال المتيرو 

 .للشركة ا م الإحاطة طسرعة ودقة متةامية طكافة  المعلومات المتعلقة طشركاظرا الوليدى
                                                                                                                                                                                     

 . 25دريد محمود علي، مرجع سابق ذكره، ص  1
 .22مير كرم، الشركات المتعددى الجةسية، معرد الإنمال العرري، لبةان، ص س 2
 .21اسماعيل ربر  عبد  ، نحو نهام اقتصاد  عالمي، الري ة المصرية للكتاب، ص  3
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ان هررةه ال صررا ص أظاحررأ للشررركات المتعررددى الجةسررية ولررود عرردى مجرراات وااسررتيمار 

 : فيرا ،ارة ظلك القياعات الإستراظيجية المررحة، وهةا ما سةتصل  كا ظي

 يويةالقطاعات الح: أولا

ا يقتصر نشراط هرةه الشرركات علرى قيرا  اقتصراد  معرين، برل انررا ظلر  فري قياعرات 

مرررريق اضررررافة الررررى ( I.T.T) اقتصررررادية م تلتررررة ومتةوعررررة، اذ ظسرررريير شررررركة البرررررص الدوليررررة 

ظمتلرررك مسسسرررة " FIAT"، كمرررا أن شرررركة "chiratons"نشررراطرا ا ررررلي علرررى شرررركة فةرررادص 

فررري ا نشرررية فررري الإقتصرررادية للشرررركات المرررةكورى سرررييرى ررررحفية كبيررررى، ويحقرررق هرررةا التةرررو  

اقتصادية أوسع وأرراحا أكير كما يجةبرا الم اطر الإقتصادية التي قد ظتعره لرا لو اقتصرر 

 .1نشاطرا على قيا  اقتصاد  معين

شرركة متعرددى الجةسرية مقرهرا الر يسري فري ( 121)وفي دراسة أجرظرا جامعة هارفارد  برأ أن 

مةتجررا علررى سرربيل الميررال ان ( 22)تحرردى ا مريكيررة ظةررت  كررل مةرررا فرري المتوسررط الوايررات الم

ا يقتصررر علررى انترراد السرريارات فقررط بررل  يشررمل " GENERAL MOTORS"نشرراط شررركة 

                                                           
 .112-115اسماعيل ربر  عبد  ، المرجع السابق،ص  1
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كررةلك قرراطرات السرركك الحديديررة والبرررادات فرررق عررن عرردى ماركررات مررن السرريارات وكررل ماركررة 

 .1ظشمل عدى موديقت

  الرررى  لبرررة اليررراطع الصرررةاعي علرررى نشررراط هرررةه الشرررركات المتعرررددى كمرررا أنررر  ابرررد مرررن التةويررر

الجةسية، فكبره هةه الشركات ظمار  نشاطا ررةاييا كصرةاعة السريارات وا جررزى الكرررا يرة 

والكيماويات وظةقية المعادن والمةتجات المعدنية وا جرزى العلمية والمستحرررات اليبيرة، ذلرك 

ل كبيررر و،برررى متمرسررة وظكةولوجيررا متيررورى وهرري كلرررا أن ميررل هررةه الصررةاعات ظتيلررص رأسررما

 .2عوامل متوافرى لده هةه الشركات

ويمكن القرول أن معهرم اسرتيمارات هرةه الشرركات مةصربة امرا علرى الصرةاعات الإسرت راجية أ 

 .3الصةاعات التحويلية أ قيا  ال دمات

الكبيررررى والم ررراطر العاليرررة كمرررا ظقررروم هرررةه الشرررركات طالإسرررتيمار فررري المشرررروعات ذات الكلترررة 

التاطعة للملكة المتحدى وشرركة " BP"كمشروعات البحث عن البترول ومن أميلة هةه الشركات 

                                                           
ال ير، طحث مةشور في مجلة الةتط نجم عبود نجم، الشركات متعددى الجةسية مصادر القوى ومصادر   1

 .21م،  ص 1122آيار، 5والتةمية، السةة التاسعة، العدد 
محمد عبده سعيد اسماعيل، الشركات متعددى الجةسيات ومستقبلرا في الدول الةامية مع الإشارى الى  2

 .61-31م، ص 1126مصر، رسالة دكتوراه، كلية الحقوص، جامعة عين شمء، 
 . 162محمد السيد سعيد، المرجع السابق، ص 3
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"EXXON MOBIL " ا مريكيررة وشررركة"ROYAL SHELL DUTCH " التاطعررة للملكررة

 .1المتحدى و يرها من الشركات

لمجرراات الررى جملرررة ويعررود ظركيررز الشررركات المتعررددى الجةسررية فرري نشرراطرا علررى هررةه ا

كمرررا سرربق وإن ظعرضرررةا لررررا أعررقه، اضرررافة الرررى كرررون  2ال صررا ص والميرررزات التررري ظتمتررع بررررا

الدول الةامية ظتتقر الى الإمكانات المالية والتقةية القزمة لإقامة ميل هةه الصةاعات و،ارة 

ن هرةه مةرا المشروعات التي ظتيلرص  أمروال ضر مة وظقةيرات عاليرة التيرور وهرةا مرا يجعرل مر

 .الدول أسواص متتوحة للسلع وال دمات التي ظةتجرا هةه الشركات

 القطاعات غير الحيوية: اثاني

ا ظل  الشركات المتعددى الجةسية أ  سوص دا،لري    دولرة مرا دون أن ظقروم بدراسرات 

جيوإسررتراظيجية متعلقررة برررةه السرروص والمسررترلك وا نهمررة القانونيررة والجمركيررة للدولررة المررريتة 

ةا و يا  مده ررحية السروص وعلرى ضرول مرا ظقردم مرن معييرات ظقررر الإسرتيمار مرن عدمر  هر

                                                           
 .21دريد محمود علي، المرجع السابق، ص  1
ابراميم شحاظ ، المشروعات المشتركة في اطار التعاون العرري، طحث مةشور في مجلة السياسة الدولية،  2

 .21م، ص 1113، أبريل  21العدد 
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من جرة أ،ره ظحدد القياعات الحيوية التي يمكن أن ظجةي من ،قلرا أرراحا وظتجةرص طراقي 

 .1القياعات التي ظعتبر  ير حيوية طالةسبة لرا

القيا  المراد الإستيمار فير  مرن عدمر  استراظيجية   ير أن  يجدر التةوي  الى آن ظحديد  مده

قد يتوقف على المتغيرات التي قد ظيرأ، كما يتوقف ظحديد مده استراظيجية القيرا  علرى فكررى 

ان الشرركات المتعرددى الجةسرية فري بردايات ظرورهرا : المصلحة والرر  ولةا في ذلرك عردى أميلرة

عرا الصرةاعات  رم مرا لبرث ركزت نشاطرا علرى ررةاعة التحرم الحجرر  والسركك الحديديرة ور

أن ظحررررررول نشرررررراطرا نحررررررو الصررررررةاعات الحدييررررررة وميالرررررررا التةقيررررررص عررررررن البترررررررول واسررررررتغقل  

 ...والصةاعات الكيماوية

أما فيما يتعلق طارظباط مده حيوية القيا  طالمصلحة فان ما يعد حيويرا طالةسربة للشرركة 

العكء رحي  وميال  أن  ا يعرد المتعددى الجةسية قد ا ظكون كةلك طالةسبة للدولة المريتة و 

مرررن مصرررلحة الشرررركات المتعرررددى الجةسرررية أو مرررا يررردعى مةررررا طكارظرررل الحبررروب الإسرررتيمار فررري 

الدول الةامية في قيا  انتاد الحبوب لرةا نجرد أن معهرم الشرركات ظشرجع زراعرات  يرر ذات 

أهميرررررة ميرررررل زراعرررررة الكرررررروم علرررررى حسررررراب زراعرررررة القمررررر  حيرررررث أن هرررررةه الشرررررركات ظسرررررتغل  

 .2فكرىالإعتماد على المةتود الواحد

                                                           
 .26دريد محمود علي، المرجع السابق، ص  1
 .152م، ص 2113عبد السقم أبو قحف، ادارى ا عمال الدولية، الدار الجامعية، الإسكةدرية،  2
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ويبقى السعي ورال ظحقيق الررر  عرامق محترزا فري ظحديرد مجرال افسرتيمار، اا أنر  ظجردر 

الإشارى الى أن طعا الشركات قد ظسعى لمستيمار في قياعرات  يرر حيويرة كةريعرة للتواجرد 

 .دا،ل الدولة المريتة طغره ظحقيق أهدان أ،ره  ير معلةة

لة المرريتة قرد ظلجرق الرى حهرر أنشرية معيةرة علرى ظلرك الشرركات ريبرة مةررا فري  ير أن الدو 

حمايرررة قياعاظررررا مرررن السرررييرى ا جةبيرررة، ولعرررل أهرررم القياعرررات الإقتصرررادية التررري يمةرررع علرررى 

فيرررا  هرري الصررةاعات العسرركرية وا نشررية ذات الةتررع  الشررركات المتعررددى الجةسررية الإسررتيمار

 .1العام وقيا  الإعقم

حهرر معهرم الردول علرى الشررركات الرد،ول فري ميردان الصرةاعات العسركرية الررى ويرجرع 

ضرررورى المحافهررة علررى ا مررن القررومي وال شرربة مررن ظسررريص ا سرررار العسرركرية، كمررا أن فسرر  

المجال أمام هةه الشركات للد،ول في الصرةاعات الحرريرة يميرل ظرديردا  مرن الدولرة المرريتة 

للشرررركة المتعرررددى الجةسرررية  ن ظمرررار  ضرررغوطا علرررى الدولرررة وسررريادظرا كمرررا يتررري  للدولرررة ا م 

 .المريتة

                                                           
 .511محسن شتيق، المرجع السابق، ص  1
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أما فيما يتعلق طالةشاطات ذات الةتع العام فان الردول ظ تلرف فري ظحديرد ظلرك الةشراطات 

 1ميق هةاك من الدول من ظحهر الإستيمار في نشاطات استغقل اليروات اليبيعية كرالبترول

وهةاك من الدول من ظمةرع الإسرتيمار فري قيرا  المصرارن والترقمين وميلر  دولرة قيرر ورعرا 

 .الدول ظمةع الشركات ا جةبية من الإستيمار في قيا  الكرررال والةقل ميل الجزا ر

وفيما يتعلق طالإعقم وراعتباره من المجاات الحساسرة فري الدولرة ومرن شرقن د،رول الشرركات 

فيرر  التررق ير فرري الإسررتققل السياسرري لرررا ومررن هةررا فرران معهررم الرردول سرروال المتعررددى الجةسررية 

المتقدمررررة أو الم تلتررررة ظمةررررع هرررررةه الشررررركات مررررن د،ررررول قيرررررا  الإعررررقم ررررريانة لإسرررررتققلرا 

 .2السياسي

وعلي  وراعتبار هةه المجاات على الشركات المتعددى الجةسية الإستيمار فيرا فانررا ظعرد  يرر 

 .ركات المتعددى كمجاات لمستيمارحيوية و ير مرمة للش

 نحو عولمة الإنتاج  الاتجاه:  ثانيالمبحث ال

لقد بدأ المركز القانوني للشركات متعرددى الجةسرية أكيرر وضروحا وظميرزا فري ظرل العولمرة 

فالشركات متعددى الجةسية طاظأ احده أكبرر الجماعرات الررا ية . من أ  فترى زمةية مرأ

                                                           
المعدل طمقترى القانون رقم  1111لسةة  22قانون الإستيمار اليمةي، المادى ا ولى من القانون رقم  1

 .1111لسةة  22
 .222ابق ، ص دريد محود علي، المرجع الس 2
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ومرمونا، ذلك انررا ظعردو  ورحرق المحررك ا ساسري للةهرام الرأسرمالي نحو ظبةي العولمة فكرا 

عولمررررة ا سررررواص "ورالمررررالي"التجررررارى الدوليررررة والإسررررتيمار ا جةبرررري المباشررررر "طشررررقي  الإنترررراجي 

 .1المالية

فالشرررركات متعرررددى الجةسرررية أرررربحأ ظررراهرى كونيرررة ولررررا مرررن الإمكانرررات والقررردرات مرررا 

، فمةيق الزمان والمكان في ظل العولمة لم يعد يشركل عا قرا ظتجاوز ط  الحدود الوطةية للدول

أمررام نمررو الشررركات وازدهارهررا، فرررأ  المررال أرررب  عولميررا ا ظحررد حركترر  حرردود فقررد أرررب  

،ررارد سررييرى الدولررة طمررا فيرررا الرردول الكبررره، وانتقررال السررلع وال رردمات كررةلك أرررب  عولميررا، 

ظعررد ظحررأ سررييرى فرررال قررومي أو رررةاعة  فالشررركات متعررددى الجةسررية فرري زمررن العولمررة لررم

نشررت أنشريترا " واحدى محددى  أو ظحأ نهرام قرانوني معرين يرةهم ظعامقظررا الماليرة لررةا فقرد 

فرري عشرررات الرردول وهرري ظحرراول الإسررتتادى مررن أ  ميررزى نسرربية فرري أ  دولررة دون أفرررلية لبلررد 

طغررا الةهررر عررن جةسررية أ  المقررر القررانوني، كمررا ظقتةرري كوادرهررا علررى أسررا  الكتررالى وا دال 

وظحصل على ظمويل محلي من كل بلد يمتد الي  نشاطرا الة  قرد يكرون فرعرا أو شرركة . مةرم

مملوكرررة طالكامرررل أو شرررركة مسررراهمة نشرررقت نشرررقت فررري ظرررل القرررانون المحلررري، وظبيرررع أسررررمرا 

                                                           
مازن ييسى الشيخ راضي، العولمة والشركات العالمية وا  ر المتبادل الشرا  والةرا ، مجلة كلية طغداد  1

 . 25، ص2111، طغداد، 2للعلوم ااقتصادية الجامعة، العدد 
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لمواطةي ، وظقتره مرن بةوكر  أو مرن الجمررور فري شركل سرةدات، كمرا ظجترةب مرد،رات كبيررى 

 .1بلدان العالم اليالث من ،قل البةوك والبوررات العالمية من

ان عرردم اسررتجاطة الررةهم القانونيررة الدا،ليررة للةشرراط المتةررامي والمتزايررد للشررركات فرري ظررل 

العولمررة الررة  عكسررت  ا رقررام والةسررص الم ويررة للمبيعررات وا ررررا  السررةوية لرررا يعكررء حقيقررة 

يرة، فلقرد ازداد عردد الشرركات متعرددى الجةسرية فري ظرل وجوب ا،راعرا للقواعد القانونية الدول

( 11.111)العولمة ورالتالي ازدياد سييرظرا على مجمل التجارى الدوليرة، فلقرد زاد عرددها مرن 

مررن حجررم التجررارى عررام  %23شررركة وليرردى ظزيررد مسرراهمترا علررى ( 22.111)شررركة ظررتحكم بررر

ظتعامرررل طرررقكير مرررن نصرررف  شرررركة وليررردى( 211.111)شرررركة ظرررتحكم ( 51.111)الرررى  1113

مررررن حجررررم التجررررارى العالميررررة فرررري نرايررررة عقررررد  % 13، زاد بةسرررربة 1111التجرررارى الدوليررررة عررررام 

 .التسعيةات من القرن العشرين

وحسررص ظقريررر ااسررتيمار الررة  قدمترر  لجةررة الشررركات متعررددى الجةسررية التاطعررة للأمررم المتحرردى 

شرررررركة أم ظررررردير ( 65111)ن فررررران عررررردد الشرررررركات متعررررردد الجةسرررررية يزيرررررد عررررر( 2111)عرررررام 

مقيرررين شررر ص  6شرررركة وليررردى وإن أكبرررر ما رررة شرررركة متعرررددى الجةسرررية أكيرررر نرررم  611111

ظجاوزت مبيعاظرا ظرليون دوار وظركزت هةه المبيعرات فري االكترونيرات والمعردات االكترونيرة 

 .والسيارات والبترول والكيمياويات والمستلزمات اليبية

                                                           
 21، ص1111أ  العلومةن، افريقيا الشرص، بيروت، : يحيى اليحياو ، العولمة 1
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 و سررررتوه ااقتصرررراد الرررردولي ممرررريق طالتحالتررررات الإسررررتراظيجيةان التحررررول الكبيررررر علررررى م

ااندماجات الدولية بين الشركات متعددى الجةسية في ظل العولمة عكء حقيقرة برروز المركرز 

القررانوني الررردولي لررررةه الشررركات، وررررين أنررر  مررن الصرررعورة طمكررران ا،ررراعرا للقواعرررد القانونيرررة 

ن نيراص اقليمري محردد،  يرر قرادر علرى الإحاطرة الوطةية فرةه ا ،يرى طما أنرا محصورى ضرم

طموجررة الإنرردماجات الترري ظشررردها الشررركات متعررددى الجةسررية، وحيررث أن القررانون الرردولي العررام 

 .يحتو  على قواعد قانونية رالحة للتيبيق على أنشية هةه الشركات وموجات اندماجرا

للشررركات متعررددى الجةسررية ومررن بررين موجررات انرردماجات الترري ظعررزز المركررز القررانوني الرردولي 

حيث حدث أكبر اندماجين  ررعة شرركات متعرددى الجةسرية بتروليرة  1111التي حصلأ عام 

عمققررررررة فررررررا ول حرررررردث بررررررين شررررررركة بررررررريتي  بتروليرررررروم وشررررررركة أوموكوراسررررررم جديررررررد وهررررررو 

B.P.Amoco  أمررا اليرراني فقررد حرردث بررين شررركأ اكسررون . مليررار دوار 31ورصررتقة  يمترررا

 12وسروص الرةتط عمومرا ظسريير عليررا ا ن . 1مليار دوار 21رصتقة  يمترا وشركة موريل و 

شررركات متعررددى الجةسررية بتروليررة عمققررة وهرري شررركة اكسررون موريررل وشررركة شيتيرونتيكسرراكو 

وشركة بريتي  بيتروليوم وشركة رويال دوظ  شل ولرم ظقتصرر موجرة اانردماجات علرى شرركة 

فلقد حصل اندماد بين شرركة ظرايم وارنرر . لشركات كافةالةتط فحسص بل امتدت لتشمل أنوا  ا

وشركة أمريكا أون اين ل دمات الكمبيوظر نت  عة  ظكوين امبراطورية كبره متعرددى ا نشرية 

                                                           
 .15اضي، المرجع السابق، صمازن ييسى الشيخ ر  1
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 51ويتجراوز د،لررا . امتد نشاطرا ابتدالا من المجقت مرورا طقفقم السريةما وانترالاطاانترنرأ

وانررردماد ( كقسررركو)العمققرررة للأدويرررة مرررع شرررركة وكرررةلك انررردماد شرررركة سرررمث . مليرررار دوار

، وإن كرررل انررردماد أكبرررر مرررن ا ،رررر يعيررري (مررران سرررمان)مرررع ( فودفرررون )ا،يبررروط ااظصررراات 

" ريكراردو بتررريق"ويرةهص . 1مزيردا مرن القروى لرررةه الشرركة ويعرزز مركزهررا علرى المسرتوه الرردولي

تررررا وسرررط شررربكات الشرررركات الرررى القرررول طقررردر مرررا ظتعرررولم الشرررركة طقررردر مرررا ظتقرررد ظررردريجيا هوي

 .والتحالتات وا سواص

ان مررررن مسررررتلزمات نجررررا  الشررررركات متعرررردد الجةسررررية فرررري نشرررراطاظرا الم تلتررررة فرررري ظررررل 

العولمة، ان عليرا أن ظتبةرى اسرتراظيجية كونيرة، متميلرة طاسرت دام التكةولوجيرا المتيرورى فتصرب  

مرررراط متميررررزى فيكررررون مررررن بررررةلك قررررادرى علررررى ظصررررةيع مةتجررررات فررررا ق الجررررودى والةوييررررة وذات أن

الصررعورة ظقليرردها وظررردن هررةه الشررركات مررن ،ررقل اسررت دام التكةولوجيررا المتيررورى فرررق عررن 

ظةمرريط مةتجاظرررا طحيررث ظكررون مقبولررة عالميررا، ظسررويق  رريم  قافيررة طحيررث ظررس ر فرري طبيعررة الرردول 

ية طررالتعرن المررريتة لرررا، اذا أنرررا ظقرروم بتركيررز السررييرى علررى التقبررل الةتسرري للسررلع ااسررترقك

، فررري طررم ظمتلكرر  طسررييرى عاليررة علررى وسررا ل الإعررقم لرررا 2علررى أذواص المسررترلكين وريبرراظرم

                                                           
، 121،الد عبد العزيز الجوهر ، الإندماد ما بين الهاهرى والروا ، مجلة السياسة الدولية، العدد  1

 .111، ص2111مسسسة ا هرام، القاهرى، 
، 1126محمد السيد سعيد، الشركات عابرى القومية ومستقبل الهاهرى القومية، عالم المعرفة، الكويأ،  2

 .31ص
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القدرى العالية على ظرروي   قافرة العولمرة التري ظتمحرور حرول ظيروير وظوررية أنمراط اسرترقكية 

 .محاكية للأنماط ااسترقكية الغررية عموما وا مريكية ،صورا

عةرردما قامررأ طعررره " ريتزكراكرررز"ركة المت صصررة طانترراد طسرركويأ أن الشرر" بيكمررور"ويسكررد 

هررةا البسرركويأ علررى شاشررات التلتزيررون ليصررل الررى دول العررالم لررم يكررن أساسرر  التررروي  لتلررك 

 .1"أنةا نبيع متروما"السلع من أجل الرر  فحسص، بل انرا عمدت من ،قل ذلك ظقول 

ة وذا مركرز قرانوني دولري مرمسسسرات العولوررةا فان الشركات متعرددى الجةسرية ظعرد طحرق أهرم 

متميررز، اذ أنرررا ظقرروم طالرردور الكبيررر بتعمرريم الكييررر مررن مترراميم ظلررك الهرراهرى، حيررث ظبلررغ  يمررة 

مبيعاظرا ما يزيد على اجمالي الةاظ  القومي للعديد من دول العالم متوسط الرد،ل و،اررة فري 

اقتصرراد فرري العررالم فسررتجد أن أكيررر مررن دول العررالم اليالررث ولررو ظةاولةررا طالدراسررة أضرر م ما ررة 

متميلررة فرري شررركات، والبرراقي فرري دول، وإن شررركة متعولمررة واحرردى لررديرا د،ررل ومبيعررات  31%

مليررررون  331)سررررةوية ظترررروص مجمررررو  اجمررررالي الةرررراظ  القررررومي لتسررررع دول يبلررررغ ظعررررداد سرررركانرا 

ي العرالم مرن الموجرودات فر %23من ظعداد سكان العالم وظ ررع  %11، أو ما يعادل (نسمة

مصرررررفا ( 31)كمررررا ظبلررررغ الموجررررودات المجمعررررة  كبررررر . شررررركة متعولمررررة فقررررط( 511)لريمةررررة 

مررن ا سرررم العالميررة فرري رأ  المررال  %61ظجاريررا ومسسسررة ماليررة فرري العررالم مررا يعررادل زهررال 

هررةه السررليات والقرروه الترري ا يصرردص مررداها ظقررع ظحررأ امرررى زمرررى قليلررة أرررب  نتوذهررا . المةررت 

                                                           
 16ازن ييسى الشيخ راضي،المرجع السابق، صم 1
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وظرمر  أيرة ديمقراطيرة ظحجمررا، كمرا ظقرف فري وجر  أ  ظشرريع . ظترضر  علرى الردولأوظقراطيا 

 .أو حكومة ظحاول اعتراه نتوذها أو الوقون بوج  مصالحا المتعولمة

لقرررد لجرررقت الشرررركة المتعرررددى الجةسرررية فررري ظرررل العولمرررة فررري اظبرررا  التركيرررز الشرررديد فررري 

صرةاعي، فررةه الشرركات قرد أعرادت الملكية والسرييرى يقابلررا الت صرص فري وحردات الإنتراد ال

ميكليررة عملرررا عررن طريررق ظصررغيرها حجررم أجرزظرررا الإداريررة والت لرري عررن أسررلوب المجمعررات 

الصررةايية الررر مة، ورالمقابررل فقنرررا نشرررت أنشرريترا فرري ال ررارد عررن طريررق انشررال شررركات 

 .1وليدى أو ظاطعة لرا أو طيريق التعاقد من الباطن

لمة ظعد أهم ا حدث والمةعيتات التاري ية التي سراهمأ فري وأ،يرا يمكةةا القول أن العو 

ازدهار الشركات متعددى الجةسية وإطقالها الوحردى ااقتصرادية القرادرى علرى التكييرر مرع الواقرع 

فالشرركات قرد أ،رةت . التي ظلحق المجتمرع الردولي مرن حرين الرى آ،رر المتغيراتوالتجاذب مع 

م ظعرد مجررد وحرردات اقتصرادية ظمررار  نشراطا علررى مكران عهيمرا فرري ااقتصراد الرردولي فرري لرر

مسررتوه دولرري فحسررص بررل امتلكررأ مترراظي  القرروى، فررري فرري ظررل العولمررة قررد  يرررت الكييررر مررن 

سياسراظرا الماليررة وااقتصررادية بررل وحتررى السياسررية وأررربحأ ظةررافء الرردول كقعررص ر رريء فرري 

ا مرررن أن ظمرررار  م تلرررف العققرررات الدوليرررة،  ن امتقكررررا امكانرررات وقررردرات ها لرررة قرررد مكةرررر

                                                           
، طحث (العرب والكوكبة)العوملة وااقتصاد والتةمية العررية : اسماعيل ربر  عبد  ، العرب والعولمة 1

 .566، ص1112مقدم الى ندوى العرب العوملة التي نهمرا مركز دراسات الوحدى العررية، بيروت، 
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الرغوط على حكومات الدول لتحقيق مصالحرا مما شرد طالمقابرل ظراجعرا ملحوظرا فري الردور 

وهكرةا فران العولمرة قرد أضرتأ علرى الشرركات متعرددى الجةسرية . الوظيتي للدولرة دا،رل اقليمررا

ورررف ا شرر اص الرردوليين  نرررا برررزت مركزهررا الرردولي طصررورى واضررحة، حيررث أنرررا فرري ظررل 

مريق،  1(I.B.M)لعولمة أربحأ من أقوه الدول فما عساها أن ظتعرل أ  دولرة اظجراه شرركة ا

اذا مررا أرادت هررةه الشررركة نقررل الوحرردى الإنتاجيررة التاطعررة لرررا مررن هررةه الدولررة الررى دولررة أ،ررره 

أمرام هرةا العجرز الرة  يزيرد يومرا طعرد يرروم . ا مرر الرة  يلحرق ضرررا طااقتصراد القرومي للدولرة

واجررررة الشرررركات فررران اعرررادى ميكليرررة مركزهرررا علرررى المسرررتوه الررردولي وااعترررران لررررا للررردول طم

طش صرررية قانونيرررة دوليرررة محررردودى أمرررر ظتيلبررر  ضررررورى مراجعرررة ا نشرررية المتزايررردى للشرررركات 

 .المتعددى الجةسية في ظل العوملة

اظجررراه حرررديث معاررررر يةيرررو  علرررى  يرررام نهرررام  Globalizationالعولموووة ظعرررد كمرررا 

اقتصررراد  عرررالمي يحرررل محرررل الةهرررام الإقتصررراد الررردولي، ظ تتررري فيررر  الحررردود المصررريةعة برررين 

 .2يتتره أن ظكون محايدىاقتصادات البلدان حيث ظتحرر في  من سييرى السياسات القومية 

 : 1وظعتمد العولمة على أررعة مقومات أساسية

                                                           
، 1111هل بوسع العالم أن يقول ا للأرسماليةالمعلومالية، عمان، : عبد الحي يحيى زلوم، نةر العوملة 1

 .532ص
، الإسكةدرية، (جامعة الإسكةدرية -قسم ااقتصاد )عبد الرحمن يسر  أحمد، ااقتصاديات الدولية،  2

 .511م، ص2111



 الفصل الأول                   المتغيرات الاقتصادية المعاصرة والاقتصاد العالمي المعاصر   
  

 

 

180 
 
 

 .موال في الحركة دون أية عوا ق على المستوه العالميحرية رلأو  ا : أولرا

 .حرية اقامة الصةاعة في أ  مكان طغا الةهر عن الجةسية أو السيادى القومية:  انيرا

 .عالمية المعلومات التي ظرظبأ على اليورى العلمية والتكةولوجية المعاررى:  اليرا

 .أ  مصدر يشال حرية المسترلك عالميا في انتقال ما يريد من: راطعرا

ورةرال علرى ذلررك يسرود ااقتصراد العررالمي اظجراه نحرو عولمررة الإنتراد، وهرةا الإظجرراه يردفع برردوره 

 .، في ظل العولمة2الى ظةامي دور الشركات متعددى الجةسيات

طقررروى علرررى الإقتصررراد العرررالمي مرررن ،رررقل مرررا  الشوووركات متعوووددة الجنسوووياتحيرررث ظرررس ر 

التسررررويقية مررررن نقررررل التكةولوجيررررا وال براظ -فرررري شرررركل اسررررتيمارات مباشرررررى -يصرررراحص نشرررراطرا

والإدارية وظقكيد ظاهرى العولمة في كافرة المسرتويات الإنتاجيرة والماليرة والتكةولوجيرا والتسرويقية 

 .والإدارية

 : وظتميز الشركات متعددى الجةسيات طعدد من السمات، من أهمرا

                                                                                                                                                                                     
1KenichiOhmae, ‘ The End of the Nation State, The Rise of 
RegionalEconomics’, (London :Harper Collins Publishers), 1985, PP.2-3. 

 : للتعرن على بداية نشقى الشركات متعددى الجةسية وظيورها، يمكن الرجو  الى 2
H.Dunning ‘The Globalization Business,  Challenge Of the 1990’s’, (London : 
Routledge), 1993. 
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 .1ض امة الحجم ا طمقيا  رأ  المال فقط، ولكن طحجم المبيعات أو الإيرادات أساسا

أنرا ذات احتكارات دولية وظةت  العديد من السرلع وال ردمات فري أقراليم متعرددى مرن دول العرالم 

ويرتم ذلرك . عديردىتةويرع انتاجررا وأنشريترا برين مجراات سوال أكانرأ متقدمرة أم ناميرة، وظقروم ب

امررا عررن طريررق مشررروعات ظكملرررا مباشرررى، أو فرررو  مملوكررة لرررأ  المررال المحلرري، أو وحرردات 

مملوكرررررة ملكيرررررة مشرررررتركة ظتبعررررررا عرررررن طريرررررق اسرررررت جار أو شررررررال لررررررالات الإ،تررررررا  وال بررررررى 

كات متعرددى الجةسريات طشررال وحردات التكةولوجية، و يرها مما ظملك  الشركة ا م، وظقروم الشرر 

اذ  -،ارررة ظلررك الوحرردات المملوكررة للدولررة وفقررا لسياسررة ال ص صررة -انتاجيررة قا مررة طالتعررل

اظرررحأ رررقحيترا للررد،ول فرري سلسررلة مشررروعاظرا التمويليررة أو الإنتاجيررة أو التسررويقية، مررع 

ية طبيعيرة، فررق عرن كل دولة مرن قروى عاملرة أو مروارد اقتصراد الإستتادى من ظباين ما ظملك 

 .العوامل التي ظبرر اقتصاديا ظوطين رةاعة ما في اقليم دولة دون  يره

الشركات متعددى الجةسيات هي ا داى المس ولة عن الإسرتيمار ا جةبري المباشرر، والرة  

( مرررررن القررررررن الماضررررري)يعرررررد عرررررامق محركرررررا مرمرررررا لمقتصررررراد العرررررالمي مةرررررة عقرررررد اليمانيةرررررات 

 .2فصاعدا

                                                           
، 1111، يوليو 221، العدد (مجلة مصر المعاررى: القاهرى) ،"الكوكبة"اسماعيل ربر  عبد  ، .  1

 .21ص 
فال  عبد .د: ، ظرجمة"الإقتصاد العالمي وإمكانات التحكم: ما العولمة"جيرهام هيرسأ، بول طومبسون، 2

 : ، ا رل112م، ص 2111، سبتمبر 215العدد ( سلسلة دار المعرفة: الكويأ)  الجبار، 
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للشررركة ككررل وظررر  اسررتراظيجيترا طاعتبررار العررالم كلرر  مجرراا وجررود ادارى مركزيررة قويررة ظ يررط 

وظقرروم ظلررك الشررركات بتيرروير دا ررم لمراكررز البحرروث والتيرروير والتسررويق والتةهرريم، . لةشرراطاظرا

 .طحيث ظستمر السييرى للمركز الر يسي في موجرة الوحدات التاطعة للشركة

الجةسيات ظسعى لتحويرل العرالم الرى حقرل اقتصراد  واحرد ا ظحرد  ورةلك فان الشركات متعددى

وعلررى هررةا ... مةرر  الحررواجز الةاجمررة عررن الحرردود السياسررية أو السياسررات ا لإقتصررادية للرردول

الةحو ظتمكن الشركات المتعددى الجةسيات مرن انتراد السرلعة الواحردى علرى أقراليم دول م تلترة، 

السلعة فري دولرة مرا، وإنتراد ا جرزال ا ،رره فري الردول  طحيث يتم انتاد جزل أو أكير من هةه

وظشرركل هررةه السررمة الترري . ا ،ررره، مررع ظ صررص دولررة مررا فرري عمليررات ظجمررع المةررت  الةرررا ي

 .جوهر ظقسيم العمل الدولي الجديد -ظتزايد مع مرور الوقأ

ع فررري دفررروظررردل عررردد مرررن المسشررررات علرررى ظةرررامي دور الشرررركات المتعرررددى الجةسررريات وأهميتررررا 

 : الإظجاه نحو عولمة الإنتاد، لعل من أهمرا

                                                                                                                                                                                     

Pual Hirst, GerhameThompsin, ‘Globalization In Question : The International 
Economy And Possiblités Of Governance’ , (PolityPress) 2nd.ed.1999. 
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فرررري  -كمراكررررز ر يسررررية دون الترررررو  والتواطررررع -أنرررر  قرررردرت عرررردد الشررررركات متعررررددى الجةسرررريات

يير علررى وهرةه الشررركات ظسر. 1ألرف شررركة 23مةتصرف التسرعيةات مررن القررن العشرررين بةحرو 

 .ةألف شركة ظاطع 221حوالي 

عررررن أكبررررر ،مسررررما ة  2(1116فرررري يوليررررو  FORTUNEنشرررررظ  مجلررررة )ويشررررير ظقريررررر 

مررن الةرراظ    %23شررركة متعررددى الجةسرريات فرري العررالم أن اجمررالي ايرادهررا ظصررل الررى حرروالي 

المحلرري الإجمررالي العررالمي، وظسررتحوذ الشررركات متعررددى الجةسرريات فرري مجموعرررا علررى حرروالي 

ي أنحرال العرالم، من حجم التجارى الدولية، وعلى معهم الإستيمار ا جةبري المباشرر فر  % 21

ولررةلك ظقرروم برردور مررس ر فرري التمويررل الرردولي، فعلررى سرربيل الميررال بلغررأ ظكلتررة التشررغيل لشررركة 

IBM   مليون دوار في نراية اليمانيةات من القررن العشررين، اقتصرر مرا أنترق  261ا مريكية

ةمررا أن مليررون دوار فقررط، بي 253مةرررا دا،ررل وحررداظرا فرري الوايررات المتحرردى ا مريكيررة علررى 

ظررم انتاقرر  ،ررارد الوايررات المتحرردى ا مريكيررة ميررل كوريررا، (  مليررون دوار 623)الجررزل ا كبررر 

، وظترروز  أكبررر 3سررةغافورى، والياطرران، ومةرررا مررا ذهبررأ لشررركات أمريكيررة قا مررة فرري طعررا الرردول

علررى الرردولي ( FORTUNE 1111طبقررا لتقريررر مجلررة  )،مسررما ة شررركة متعررددى الجةسرريات

                                                           
 .112، المرجع السابق، ص (فال  عبد   الجبار .د: ظرجمة) جيرهام هيرسأ، بول طومبسون 1
 .22ابق ذكره، ص الكوكبة، مرجع س"اسماعيل ربر  عبد  ، .2

3Dominick Salvatore, ‘International Ecomnomics » (N.J :Prentice Hall Int’l), 
1995, P.2. 
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شرركة   113لتي ظةتمي اليرا، حيث ظبلرغ عردد الشرركات طالوايرات المتحردى ا مريكيرة الر يسية ا

مرررن برررين أكبرررر ،مسرررما ة شرررركة متعرررددى الجةسررريات فررري العرررالم، كمرررا ظرررقظي الياطررران فررري المرظبرررة 

 .شركة 112شركة،  م طقية الدول الصةايية المتقدمة طعدد  112اليانية طعدد 

شررركة فقررط مررن بررين أكبررر ،مسررما ة شررركة فرري العررالم، وظوجررد  21بيةمررا ظتواجررد طالرردول الةاميررة 

، البرازيررررررل (شررررررركات2)، الصررررررين (شررررررركة 12)هررررررةه الشررررررركات أساسررررررا فرررررري كوريررررررا الجةوريررررررة 

 .، وشركة لكل من الرةد وماليزيا والمكسيك(شركتان)، ظايوان (شركات3)

كررا القظيةيررة ولعررل هررةا يعكررء أساسررا نمررط التصررةيع الررة  اظبعترر  دول جةرروب شرررص آسرريا وأمري

مةة الستيةات من القرن العشررين، والقرا م علرى بةرال ررةاعات ظصرديرية، يرران الرى التروارص 

القوميرررة ذات ا هميرررة فررري جرررةب م تلرررف أشررركال الإسرررتيمار ا جةبررري المباشرررر الرررة  يرررتم مرررن 

فالررردول ظتبررراين ظبايةرررا ملحوظرررا فررري قررردرى اقتصرررادها علرررى . ،رررقل الشرررركات متعرررددى الجةسررريات

مزايررا الإسررتيمار ا جةبرري المباشررر للشررركات متعررددى الجةسرريات، فرررةه الشررركات ظحترراد ظحقيررق 

يقرررة هرررةه طر الرررى شرررروط قانونيرررة واقتصرررادية وسياسرررية فررري البلرررد لحمايرررة اسرررتيماراظرا، وظررررظبط 

 .1الشركات ارظباطا و يقا ببي ة المسسسات المحلية

من مبيعات العالم ظرتم مرن ،رقل الشرركات متعرددى الجةسريات، وأن انتراد أكبرر   %21حوالي 

 .من انتاد السلع عالميا شركة يتراو  مابين ررع و،مء القيمة المرافة 611
                                                           

 .115فال  عبد الجبار، المرجع السابق ، ص  1
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فري التررو  الصرةايية  -مرن أكبرر ،مسرما ة شرركة متعرددى الجةسريات-شرركة 125يتركز عردد 

والتري يشركل . علمية والتكةولوجية في شراالمجااتالتي ظيلص است داما عاليا لةتا   البحوث ال

 .التيوير الدا م اطارا ضروريا  لتوسعرا ونجاحرا في مواجرة الشركات ا ،ره 

مررن بررين أكبررر ،مسررما ة شررركة  -وظررقظي  رراني أكيررر المجرراات ظركررزا مررن حيررث عرردد الشررركات

ك وشررركة مشررروعا، مررابين بةرر 121هررو قيررا  المررال حيررث ي صرر  عرردد  -متعررددى الجةسرريات

 .ظقمين وشركة أوراص مالية

يتوافر لرده هرةه الشرركات حروالي ضرعف الإحتيراطي الردولي مرن ا ررول السرا لة مرن الرةهص 

والإحتياطررررات مررررن العمررررقت الدوليررررة ويرررردل هررررةا علررررى مقرررردار ظررررق ير هررررةه الشررررركات متعررررددى 

 .يةالسياسات الةقدية بدول العالم الم تلتة ور ارة الدولية الةامالجةسيات على 

ظتتررررروص الشرررررركات المتعرررررددى الجةسرررررية مقارنرررررة طالشرررررركات المحليرررررة مرررررن حيرررررث حجرررررم رأسرررررمالرا 

واسرتيماراظرا، وعردد العراملين فيررا، حجرم المةهومررة الإداريرة والتسرويقية والكترالى البشررية، ظةررو  

" جنوووورال موتووووورز"انتاجرررررا وأرقررررام مبيعاظرررررا أو الإرادات الترررري ظحققرررررا، فمرررريق حققررررأ شررررركأ 

مليرررار سرررةويا وهرررةا الررررقم يتجررراوز اجمرررالي الإنتررراد القرررومي   لبيرررة الررردول  53مبيعرررات ظتررروص 
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 211شرررركة حررروالي  311ا عررررال فررري ا مرررم المتحررردى، كمرررا بلغرررأ  يمرررة مبيعرررات أكيرررر مرررن 

 .1مليار دوار

استمر ارظتا  السلع وال ردمات مرن قبرل   CNUCEDأما في ا لفية الجديدى وحسص ظقديرات 

ألرررف فرررر  حيررررث ظجررراوز م ررررزون  111شرررركة متعررررددى الجةسرررية وفروعررررا ا جةبيررررة  ألرررف 22

ألرف مليرار دوار  21، ووررل الرى 2112ألرف مليرار دوار فري عرام  13ااستيمار ا جةبي 

مررن الإنترراد الرردا،لي  %11ويميررل الإنترراد ال ررام للترررو  ا جةبيررة فرري العررالم . 2111فرري عررام 

 .2مليون عامل 21الى ن ورل العاملين فيرا في حي MONDIALPIBال ام العالمي 

 الدولية عولمة أسواق رؤوس الأموال: المطلب الأول

سررار ظحريرررر التجرررارى الدوليرررة فررري ،رررط مررواز لتحريرررر حركرررة رلأو  ا مررروال الدوليرررة، فقرررد 

أ لرص ( ياجةروب شررص آسرميرل دول ) أزالأ البلدان المتقدمة وعدد من البلدان حديية التصرةيع 

وفتحررأ أسررواقرا الماليررة لرررأ  المررال ا جةبرري، وأررربحأ حركررة  3الرقاطررة علررى الصرررنقيررود 

 .هي القوى الدافعة لمقتصاد الدولي -وليء ظجارى السلع -رلأو  ا موال

                                                           
1
 .022، ص2202، 0محمد مدحت غسان، الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط 

 .112فال  عبد الجبار، المرجع السابق ، ص 2
 
أحمد السيد الةجار، الإقتصاد العرري في مواجرة ظحديات القرن الواحد والعشرين، معرد البحوث  3

 . 121، ص 1113والدراسات العررية، القاهرى، 
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الررى ظسررار  انرردماد  -الررة  فرراص حجررم التجررارى العالميررة للسررلع -وأده ظزايررد الترردفقات الرأسررمالية

همية الةسبية للتجارى في ال دمات طصرتة عامرة، وفري ال ردمات ا سواص الدولية، وإلى ظزايد ا 

فقد ظجاوزت معدات الةمرو فري حركرة رلأو  ا مروال العالميرة وظزايردت . المالية طصتة ،ارة

ولرم ظعررد أسرواص ماليررة وطةيرة متترقرة، بررل انردمجأ جميعرررا فري سرروص . أعردادها ودرجرة ظكاملرررا

ديرررة فررري نيويرررورك ولةررردن وزيرررور  وسرررةغافورى وهرررون  عالميررة واحررردى، ظررررم المراكرررز الماليرررة والةق

وكل مركز من هةه المراكز يرظبط طشبكة من الإظصاات والمعلومات متعرددى . 1، و يرهاكون 

ال يوط مع أسواص مالية أ،ره مةتشرى فري معهرم أنحرال العرالم، ورالترالي ظزايردت حجرم ا مروال 

ا ل الإظصررال الحدييررة للأسررواص الماليررة الترري يررتم ظبادلرررا يوميررا طشرركل كبيررر وسررريع طترررل وسرر

ظةمررو وظتحرررك دون  الم تلتررة علررى المسررتوه الرردولي، وأررربحأ حركررة رلأو  ا مرروال العالميررة

 .أن ظرريرا رلة و يقة طعمليات الإنتاد وحاجات التمويل للتجارى العالمية

ى مرررا وظعرررد العولمرررة الماليرررة هررري الةررراظ  ا ساسررري لعمليرررات التحريرررر المرررالي والتحرررول الررر

وهرةا مرا أده الرى ظكامرل وارظبراط ا سرواص الماليرة المحليرة طالعرالم . يسمى الرى اانتترا  المرالي

ومرررن  رررم أ،رررةت ظتررردفق عبرررر . ال رررارجي مرررن ،رررقل الغرررال القيرررود علرررى حركرررة ورلأو  ا مررروال

                                                           
1MichealD.Bordo, ‘The Globalization Of markets, Financial Crises, And Capital 
Control : A Hitrotical Perspective’,(ECES), Working Paper, No.48,Dec, 2000, 
p1.  
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الحررردود لتصرررص فررري أسرررواص المرررال العالميرررة طحيرررث أرررربحأ أسرررواص رأ  المرررال أكيرررر ارظباطرررا 

 :1تدل على العولمة المالية من ،قل مسشرين هماويس. وظكامق

ظيررور حجررم المعررامقت عبرررر الحرردود فرري ا وراص الماليررة فررري الرردول المتقدمررة حيررث ظشرررير  –

مرررن  %11البيانرررات الرررى أن المعرررامقت ال ارجيرررة فررري ا وراص الماليرررة كانرررأ ظميرررل أقرررل مرررن 

الرررى مرررا يزيرررد عرررن ، بيةمرررا وررررلأ 1121الةررراظ  المحلررري الإجمرررالي فررري الررردول المتقدمرررة عرررام 

فرري كررل  %211فرري كررل مررن الوايررات المتحرردى ا مريكيررة وألمانيررا، وإلررى مررا يزيررد عررن  111%

 .1116من فرنسا وإيياليا وكةدا عام 

لات الررررى أن حيررررث ظشررررير الإحصررررا. ظيررررور ظررررداول الةقررررد ا جةبرررري علررررى المسررررتوه العررررالمي –

مليررار دوار  211متوسررط حجررم التعامررل اليررومي فرري أسررواص الصرررن ا جةبرري قررد ارظتررع مررن 

مليررررار دوار فرررري  1211أمريكرررري فرررري مةتصررررف اليمانيةررررات فرررري القرررررن العشرررررين الررررى حرررروالي 

مررن ااحتياطيررات الدوليررة  % 22مةتصررف التسررعيةات فرري القرررن العشرررين وهررو مررا يزيررد عررن 

 .في ذلك الوقألجميع بلدان العالم 

. ومررن جرررة أ،ررره فرران جرروهر عولمررة ا سررواص الماليررة هررو ظحريررر حسرراب العمليررات الرأسررمالية

ويقصرد بررةلك الغررال الحهررر علرى المعررامقت فرري الحسرراب العمليرات الرأسررمالية وحسرراب ميررزان 

                                                           
 .21-21م، ص 1111رمز  زكي، العولمة المالية دار المستقبل العرري، القاهرى، 1
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المرردفوعات والترري ظشررمل المعررامقت المتعلقررة طم تلررف أشرركال رأ  المررال ميررل الررديون وأسرررم 

 . تهة المالية وااستيمار المباشر والعقار  واليروات الش صيةالمح

ومررن  ررم فرران قابليررة حسرراب العمليررات الرأسررمالية للتحريررر ظرررظبط طالغررال القيررود علررى معررامقت 

 .معامقتط ا ،ره المرظبية برةه الالةقد ا جةبي والرواط

المررم مرن عوامرل التشركيل ان الشركات الدولية العمققة المتعددى الجةسيات هري العامرل 

حركررة العولمررة، دوليررا، لمررا لرررا مررن ،لررق مةررا  اعتمرراد متبررادل بررين دول العررالم بواسرريترا ظررتم 

عولمرررة أسرررواص رلأو  ا مررروال والإنتررراد وظصررررير مجمرررل العمليرررات الماليرررة والتجاريرررة وانتقرررال 

ة ارظبرراط المعلومررات وشرربكة الإعررقم و يرهررا، وقررد سرراهمأ هررةه الشررركات أيرررا فرري ،لررق شرربك

من نو  ،اص بين مصال  الدول التي ظعمرل فيررا ظلرك الشرركات سروال مرن حيرث أنشريترا أو 

مررن حيررث مواقررع مراكررز ادارات ظلررك الشررركات، وهررةا برردوره ،لررق مررا أطلررق عليرر  ،برررال ا مررم 

 .مصيل  التكامل المعقد بين دول العالم( أونكتاد)المتحدى للتجارى والتةمية 

ركات المتعرررردد الجةسررررية ظوافرهررررا علررررى مرررروارد ماليررررة كبيرررررى ظمكةرررررا مررررن لشررررعلررررى ا مزايرررراالومررررن 

الإقتراه طقفررل الشرروط مرن ا سرواص الماليرة العالميرة نهررا لوجرود عةصرر اليقرة فري سرقمة 

 .وقوى مركزها المالي
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 سياسة التمويل :الفرع الأول

ظقررروم الشرررركة طاعرررداد سياسرررة التمويرررل فررري المركرررز الر يسررري قصرررد ظمويرررل م تلرررف عملياظررررا، 

مررن جرررة، ونقررل ا ررررا  وحمايررة وظحديررد مراكررز الررحيررة مصررادر ظوزيررع ا رررردى علررى الترررو  

 : 1أرولرا في العالم من جرة أ،ره، ومن  مصادر ظمويل الشركة لعملياظرا نجد

 التمويل المحلي:أولا

،قل ااقتراه مرن البةروك والمسسسرات الماليرة المحليرة اعتبراره ا ر،رص عمومرا، وذلك من 

 .ويساهم في ظتاد  م اطر التر م وهبوط  يمة العملة وظةبةبرا

 التمويل الأجنبي: ثانيا

وظق،رررررة الشرررررركة طعرررررين ااعتبرررررار درجرررررة ظيرررررور أسرررررواص الةقرررررد ورأ  المرررررال، واسرررررتقرار العملرررررة 

 .الخ...لحكومية على ظحويل العوا دومستويات التر م، والقيود ا

 مصادر أخرى : ثالثا

 يرررام الشرررركة طارررردار ا سررررم والسرررةدات وهرررةا ا يرررتم اا اذا ظررروفر فررري ا سرررواص الماليرررة 

 .المتيورى نسبيا ورتكلتة معقولة

                                                           
ت عابرى القومية ومستقبل الهاهرى القومية، عالم المعرفة، سلسلة كتص  قافية محمد السيد سعيد، الشركا 1

 .12، ص 1126شررية  ظصدرها المجلة الوطةية لليقافة والقةون وا داب، الكويأ، نوفمبر 
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ان العققرررة ا ساسرررية التررري ظرررررط الشرررركة ا م طتروعررررا فررري اطرررار سياسرررة التمويرررل هررري 

 :1يتم على مراحل ظحديد الموازنة والة 

فتررري بدايرررة ا مرررر، ظقررروم الإدارى العامرررة للترررر  ا جةبررري ظحديرررد مشررررو  موازنرررة وفرررق ظقديراظررر   -

 .المتعلقة طالةتقات، المبيعات وهوام  الرر 

وفررري مرحلرررة  انيرررة، يرررتم فحرررص هرررةا المشررررو  مرررن طررررن الإدارى العامرررة للمجموعرررة وذلرررك  -

طعد قبول جميع موازنات الترو ، ظقروم الإدارى العامرة  لمراعاى أهدان كل فر  وفي مرحلة  الية،

 .للشركة ا م طاعداد موازناظرا الشاملة على الصعيد العالمي

ورعرررد ذلرررك ظقررروم التررررو  بتحريرررر وإرسرررال قررررارات حرررول ظقريرررر نشررراطرا الرررى الشرررركة ا م 

سررجلة طصرريغة مةتهمررة، حيررث ظقرروم هررةه ا ،يرررى طتحررص وإعررادى الةهررر ظتسررير اانحرافررات الم

 .وذلك مقارنة طالموازنة اابتدا ية المسيرى

 لالكترونيات والاتصالات الفمائيةالثورة العلمية والتكنولوجية في مجال ا: المطلب الثاني

وإحررده سررماظ  ا ساسررية حيررث  هررو عصررر التكةولوجيرراالعولمووة يمكررن القررول طررقن عصررر 

عليررررررا  وييلرررررق –ذات اليررررراطع المتميرررررز فررررري مجرررررال التيرررررور التكةولررررروجي  التغيوووووراتظرررررررت 

                                                           
1 GERTHMAN MICHEL, LES MULTINATIONALE,COLLECTION QUE SAIS- 
JE ? 1ere EDITION, ED : PUF, PARIS, FRANCE, 1982, P40. 
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وأهرررم مجااظررررا ظكةولوجيرررا المعلومرررات وااظصررراات والياقرررات الجديررردى  –التكةولوجيرررا الرفيعرررة 

 .1والمتعددى

وظميررررل اليررررورى العلميررررة والتكةولوجيررررة ا سررررا  المرررراد  لققتصرررراد العررررالمي فرررري المرحلررررة 

حيث يتميز ااقتصاد المعاررر بوجرود مرا . 2في ظحديد مقمح  المعاررى وظقوم بدور محور  

التري ظررتم طالمعلومرات وااظصراات والتكةولوجيرة " عصر اليرورى العلميرة والتكةولوجيرة"يعرن ب

كييترررة المعرفرررة والتررري ا ظقرررل فررري آ ارهرررا عرررن اليرررورى الصرررةايية التررري اهتمرررأ طرررا،ترا  ا ات 

م هو القوى الإنتاجية ا ساسية في ظحديرد سرييرى الإنسران وقد أرب  العل. وانتشار است داماظرا

وقامررررأ  ررررورى فرررري مجررررال قرررروه الإنترررراد . علررررى ا وضررررا  المحييررررة فرررري ظحديررررد طبيعررررة العمررررل

العصرية مررمونرا الر يسري هرو اانتقرال مرن ظروفير العمرل العررلي الرى ظروفير العمرل العقلري 

ومرن شركل السرلعة المةتجرة ويتيلرص من ظرون الإنتاد  –طالررورى  –نتس ، وهي  ورى ظغير 

 .3ذلك ضرورى الإسرا  طالتحديث الصةاعي التكةولوجي

 قوانين علوم الاقتصواد،وراعتبار أن العلم قوى مةتجة فان  ي رع لمقتريات وانعكاسرات 

ولررم ظعررد المةافسررة ااقتصررادية ظقتصررر علررى . وررراليبع فانرر  يررس ر فيرررا ويغيررر مةرررا الررى حررد مررا
                                                           

اجتمايية، المجلة  –مجد  عبد الشفيع ييسى، التكيير الريكلي والةهام التعليمي، رلأية اقتصادية  1
 . 112م، ص 1111د الياني، القاهرى، ديسمبر المصرية للتةمية والت ييط القومي، المجلد ال امء، العد

2Paula de Masi MarcelleoEsterdo, And LuraKodres, ‘Waht has à new 
Economy ?’, (Fainaucial and devlopmentReview), Vol.38, no.2, June,2001.  

 .11، ص 1116محمد السيد سعيد، اليورى التكةولوجية، مركز الدراسات السياسية والإستراظيجية،  3
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رربحأ التكةولوجيرا ، وأ(ال ردمات)اد  بل امتردت الرى المجرال  يرر المراد  ميدان الإنتاد الم

ظزايررد دور اليررورى المعلوماظيررة فرري مجرراات الحيرراى حيررث أده . موضرروعا أساسرريا للتجررارى الدوليررة

نتاجي السا د ا ن، فقررب  فةرا وانعكء ذلك على التن الإ. الم تلتة الى استةباط موارد جديدى

المعرفرررررررة، ويميرررررررل القاعررررررردى ا ساسرررررررية لررررررررةه اليرررررررورى فررررررري البحررررررروث العلميرررررررة انتاجيرررررررا كييرررررررر 

وظشير الإحصا يات الى ظزايد مرا ،صصرت  الدولرة الصرةايية المتقدمرة لعمليرات .1والتكةولوجية

مليررار  251مقارنررة طحرروالي  1111مليررار دوار عررام  235، اذ بلغررأ نحررو البحرروث والتيرروير

مليررار دوار عرررام  122، وحررروالي 1111دوار عررام مليرررار  211، وحرروالي 1111دوار عررام 
21116. 

ومن ا مور التي ظيير الجدل في موضو  اليورى العلمية والتكةولوجية موقع البلردان الةاميرة مرن 

التدرجيررررة الررميررررة الترررري ظحررررددها  ررررورى المعلومررررات وااظصرررراات فرررري ميكلررررة الةهررررام العررررالمي 

ظترررررع علرررى قمرررة  –ذات اقتصررراد السررروص  – أن الررردول الصرررةايية المتقدمرررةحيرررث . المعاررررر

ويلي القمة درجة وسيية وظحتلررا . التيور التكةولوجي وعلى رأسرا الوايات المتحدى ا مريكية

الرردول حدييررة التصررةيع فرري شرررص آسرريا ورعررا بلرردان شرررص أوررررا وجةوررررا، حيررث ظسرررم علررى 

                                                           
سميحة فوز ، الةهام العالمي الجديد وانعكاساظ  الإقتصادية على الوطةي العرري، معرد البحوث  1

 .22، 25، القاهرى، ص 22والدراسات العررية، مجلة البحوث والدراسات العررية، العدد 
م، ص 2111القاهرى، التقرير الإستراظيجي العرري، مركز الدراسات السياسية والإستراظيجية طا هرام، 2

532. 
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وعةرررد قاعررردى الرررررم . سرررار مسرررتوه أدنرررى فررري  مرررار التيرررور العلمررري والتكةولررروجي المتجررردد والمت

ظوجرد البلردان الةاميررة والتري ظوجررد علرى هررام  اليرورى العلميررة والتكةولوجيرة فارررلة حيرث ظعرراني 

من التبعية ااقتصادية والتكةولوجيرة و يرهرا، وظزايرد حجرم مرديونيترا اظجراه البلردان والمسسسرات 

 . 1الدولية الدا ةة

ي ظرررل اليرررورى العلميرررة والتكةولوجيرررة، وعةرررد القرررال الررررول علرررى ا وضرررا  ااقتصرررادية فررر

كقةاى للتجارى العالمية حيث ظررمةأ عمليرات " اانترنأ"نقحظ وجود  ورى واسعة في است دام 

كمرا أده اارظبراط المتزايرد برين أسرواص دول العرالم واقتصرراداظرا، . بيرع السرلع الماديرة وال ردمات

 .م المتةامي لقنترنأالى ظسار  التجارى االكترونية التي مصدرها ااست دا

ظتيرررد طرررقن عررردد ا شررر اص المسرررت دمين  2وقرررد وردت طعرررا الررردا ل علرررى هرررةا التيرررور

كمرررا ظرررم ظقررردير عررردد المواقرررع  2112مليرررون مسرررت دم فررري عرررام  521لقنترنرررأ يقررردر طحررروالي 

ويرررةعكء هرررةا . ألرررف موقرررع 212طحررروالي  1112التجاريرررة علرررى شررربكة اانترنرررأ ،رررقل عرررام 

 . التيور في نمو حجم التجارى االكترونية على المستوه العالمي

                                                           
محمد عبد الشفيع، ظحديات التةمية المستقبلية للشركات والمسسسات العررية، المةهمة العررية للتةمية  1

 .112، ص 1116الإدارية، القاهرى، سبتمبر 
، نقق عن الةشرى الإقتصادية  International Data Companyظقديرات شركة المعلومات الدولية  2

 .1، ص 22، العدد 32للبةك ا هلي المصر ، المجلد 
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طرررص الرردفع وظرررور  تغييوورمررن  1ارى االكترونيررة أسرراليص عمررل جديرردى للبةرروكويتواكررص مررع التجرر

ظقةيرررات حدييرررة للررردفع ميرررل الكرررروت الممغةيرررة ورياقرررات اا تمررران وظحويرررل المبرررالغ الكترونيرررا 

 .2، ويعدها البعا أكير سرولة وأقل ظكلتة من التعامقت الور ية(اانترنأ)

عرررد مرررا أرررربحأ ظ لرررق الةقرررود، وررررةلك ظكرررون قرررد وقرررد ظزايرررد نتررروذ الشرررركات متعرررددى الجةسرررية ط

انتزعأ طعا حقوص السيادى التي ظعد من رموز السريادى الوطةيرة، حيرث ،لقرأ هرةه الشرركات 

نقرررودا مقبولرررة الررردفع فررري معهرررم الررردول وهررري طياقرررات اا تمررران التررري ا ظ ررررع لرقاطرررة البةررروك 

قلصررأ سريادظرا أمررام الشررركات المركزيرة فيرررا، ولررةا فقرردت الرردول القوميرة كييررر مرن أهميترررا وظ

متعررددى الجةسرريات ،ارررة فرري الرردول الةاميررة الترري ظتتقررد التكةولوجيررا ومعلومررات السررييرى علررى 

، ولةا فقدت هةه الدول القوى أو القردرى علرى مقاومرة ظرد،ل الشرركات 3شبكات ظداول المعلومات

قررريم وحيازظررررا فررري شرررسون سررريادظرا، وكررران ظررررور عمررروات أجةبيرررة كرررقدوات للترررداول وم رررزن لل

للقبرررول العرررام أكيرررر مرررن مرررا ظحررروز العمررروات الوطةيرررة عاكسرررا لإهترررزاز سررريادى الررردول فررري العرررالم 

                                                           
1Andrew B Whiinston, ‘Electronic commerce ‘, (N.Y : Addison Wesley), 1996, 
p181. 

 
2  Thomas Duesenbery , and Robert, ‘Money, Banking, and the Economy’ 
op.cit, p40. 

 .م، بدون رتحة2111، 1بد  ، هل هي نراية الدول القومية، ا هرام،طاسماعيل ربر  ع 3
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اليالث،  ن  ظوجد عققة مباشرى بين السريادى والقروى المريمةرة علرى السراحة ااقتصرادية، وعلرى 

 1السيادىعملة الدولة، فان كانأ هةه القوه وطةية قويأ السيادى وإذا كانأ  ير ذلك ضعتأ 

يعي  الةهام ااقتصاد  العالمي  ورى علميرة فري المعلومرات وااظصراات  و في المقابل

وظلعررص الشررركات المتعررددى الجةسررية دورا مرررم ومررس ر فرري احررداث  ررورى ظكةولوجيررة  2والتكةولوجيررا

ث والتيرروير ذلررك بررردن الورررول الررى نهرررا لمررا ظتميررز طرر  مررن مرروارد ضرر مة م صصررة للبحررو 

بتكررارات جديرردى علمررا أن نقررل التكةولوجيررا يتررق ر حسررص ظوجرررات الإسررتيمارات عبررر او  ،تراعرراتا

اذ نجد ظدفق معهم ااستيمارات ا جةبية المباشررى لررةه الشرركات الرى . م تلف مةاطق العالم 

حيويرررررة البلررررردان المتقدمرررررة التررررري ظقررررروم طاحتكرررررار التكةولوجيرررررا العالميرررررة اسررررريما التكةولوجيرررررات ال

وهةرررراك مررررن بررررين البلرررردان الةاميررررة ميررررل دول شرررررص آسرررريا وأمريكررررا . كترونيرررراتوظكةولوجيررررات اال

القظيةية التي ظشارك في التيور التكةولوجي لكن على مستوه أقل  مة  فري البلردان المتقدمرة، 

 .أما طقية البلدان الةامية فري ظمار  التكةولوجيات البسيية والبعيدى عن عجلأ التحديث

أ رررربغة الميرررزى ااحتكاريرررة للشرررركات مرررا ظتمترررع طررر  هرررةه ومرررن أهرررم العوامرررل التررري أضرررت

ا ،يررررررى مرررررن التتررررروص التكةولررررروجي والمررررررارات التةيرررررة والإداريرررررة و يرهرررررا ومرررررن المزايرررررا التقةيرررررة 

                                                           
 .12م، ص 1111بيبر سقمة، ظرجمة عزى أبو الةصر، دار المستقبل العرري، القاهرى، 1
رياه سليمان عواد، دور العلم والتكةولوجيا في التةمية الإقتصاديةوالإجتمايية، مجلة أ،بار الةتط  2

والصةاعة الصادرى عن وزارى الةتط واليروى المعدنية، المسسسة الوطةية للتغلير واليباعة، أبوظبي، 
 .21، ص 1112الإمارات العررية المتحدى، ديسمبر 
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والتكةولوجيررة ظحصررل هررةه الشررركات علررى هررةه المزايررا مررن ،ررقل التيررور التكةولرروجي المسررتمر 

 .ين جددلقستجاطة لمتيلبات السوص والحد من د،ول مةافس

كمررررا ظحرررررص هررررةه الشررررركات المتعررررددى الجةسررررية علررررى التجديررررد واابتكررررار وظحسررررين الإنتاجيررررة 

وظيويرهررا وزيادظرررا وظحقيررق مسررتوه عررالي مررن الجررودى، فررري ظ صررص  قفررات ماليررة ضرر مة 

 .في اطار البحوث والتيوير

مبررررالغ ماليررررة ظكةولوجيررررة، ظوظررررف  -ت المتعررررددى الجةسررررية وحرررردات ماليررررة ظميررررل الشررررركا

التيرروير، قصررد ابتكررار مةتجررات أو طرررص انتاجيررة جديرردى الشرريل  -ضرر مة فرري اطررار البحررث 

 . الة  يمكةرا من حيازى ا سرار الصةايية على مستوه العالم

 



  

 

 

 

 ثانيالفصل ال
انعكاسات المتغيرات الاقتصادية 
المعاصرة على الاقتصاد العالمي 

 والاقتصادات النامية
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الاقتصووووواد العوووووالمي  علىمعاصووووورةرات الاقتصوووووادية الانعكاسوووووات المتغيووووو: الفصووووول الثووووواني

 والإقتصادات النامية

يشرررد الةهررام ااقتصرراد  العررالمي المعارررر ظحررواتي بةيويررة وعميقررة، رررا أ ظتاررريلرا 

موجات العولمة المتسارعة، واليرورى التكةولوجيرة الرقميرة، وظةرامي الةتروذ الجيوسياسري للشرركات 

هةا المشرد الجديد لم يعرد مجررد مسراحة لتبرادل السرلع وال ردمات التقليديرة، برل . عابرى القارات

ظحرول الررى شربكة معقرردى شرديدى التشرراطك وااعتمراد المتبررادل، ظقشرأ معرررا الحردود ااقتصررادية 

 .والوطةية أمام التدفقات الحرى لرلأو  ا موال، واابتكارات، وا نماط الإنتاجية الحديية

الحررراك المتسررار ، برررزت الشررركات متعررددى الجةسرريات كررققوه المحركررات وفرري قلررص هررةا 

التاعلة في ريا ة الةهرام الردولي الجديرد، متجراوزىً طمرونتررا وقردراظرا الماليرة الرر مة ا طرر 

بيرررد أن هرررةه المتغيررررات المتسرررارعة لرررم ظحمرررل معررررا نترررا   متكاف رررة . التةهيميرررة التقليديرررة للررردول

حة الدولية؛ فبيةمرا جلرص ظردويل الإنتراد وظحريرر التجرارى فررراً واعردى لجميع التاعلين على السا

للةمو والتحديث، فان  فرره فري الوقرأ ذاظر  ظحرديات وهرزات ميكليرة عةيترة، بردت آ ارهرا أكيرر 

عمقاً وحساسية على ااقتصادات الةامية، والتي وجدت نتسرا أمرام حتميرة ظاري يرة ظروازن فيررا 

ي هةا القيار العالمي، ورين مواجرة م راطر التبعيرة والترمري  بين اقتةاص فرص ااندماد ف

 .واستةزان المقدرات الوطةية
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وانيققررررراً مرررررن هرررررةا الواقرررررع التشررررراطكي، يكتسررررري البحرررررث فررررري انعكاسرررررات المتغيررررررات          

ااقتصررادية المعاررررى أهميررة طالغررة، لتتكيررك طبيعررة التترراعقت الترري ظحكررم العققررة بررين مراكررز 

تصادية العالمية وا سواص الةاش ة، وررد مقمر  التحرول فري بةيرة ااقتصراد العرالمي القوى ااق

 . 1 ككل

 رجة الاعتماد الاقتصادي المتبادلتزايد درجة تكامل الإنتاج عالميا وتزايد د: المبحث الأول

يعمررق هررةا ااظجرراه نحررو ااعتمرراد المتبررادل مررا أسررترت عةرر  ظحرروات عقررد التسررعيةات مررن 

اظتاقررات ظحريررر التجررارى العالميررة، وظزايررد حريررة انتقررال رلأو  ا مرروال الدوليررة مررع وجررود اليررورى 

التكةولوجيرررة والمعلوماظيرررة، حيرررث يرررتم فررري ظرررل العولمرررة اسرررقاط حررراجز المسرررافات برررين الررردول 

ةيرر  ذلررك مررن ظزايررد احتمرراات وإمكانيررة التررق ير والتررق ر المتبررادلين، وإيجرراد نررو  والقررارات ومررا يع

جديد من ظقسيم العمل الردولي الرة  طمقترراه ظوزيرع العمليرة الإنتاجيرة و،اررة الصرةايية برين 

 أكير من دولة، طحيث يتم ظصةيع مكونات أ  مةت  نرا ي في أكير من مكان واحد 

ر أسرررواص السرررلع وال ررردمات مرررن كافرررة القيرررود فررري اطرررار أده ااظجررراه الررردولي نحرررو ظحريررر

المتعووووددة ت الشووووركا الررررى اظجرررراه نحررررو عولمررررة الإنترررراد، وذلررررك مررررن ،ررررقل" الجررررات"اظتا يررررات 

 .، مما أده ظكامل الإنتاد عالميا وظزايد درجة ااعتماد ااقتصاد  المتبادلالجنسية

                                                           

.22م، ص 2111العولمة واقتصاديات الدولة، الدار الجامعية، الإسكةدرية، عبد الميلص عبد المجيد،  1 
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ميرررة قلرررل اعتمادهرررا علرررى انتررراد وقرررد حررردث نرررو  مرررن التةويرررع فررري الرياكرررل الإنتاجيرررة طالررردول الةا

وظصرردير ال امررات والمررواد ا وليررة طشرركل عررام، وزاد مررن نصرريص الصررةاعة فرري الةرراظ  القررومي 

الاسووتثمار الأجنبووي  – .1بدرجررة كبيرررى نسرربيا –وفرري الصررادرات وهررو ظةويررع أسرررم فرري احدا رر  

 .الشركات المتعددة الجنسية وذلك من ،قلالمباشر 

وظرررررت أنمررراط جديررردى مرررن ظقسررريم العمرررل الررردولي مرررن أهمررررا ورةرررالا علرررى ذلرررك ظيرررورت 

 ظرور ظقسيم العمل بين دول العالم الم تلتة في نتء السلعة

أن ظهرررر  –طالةسرربة لعرردد كبيررر مررن السررلع ااسررترقكية والمعمرررى  –وأرررب  مررن المعترراد 

لعمررل فرري نتررء الدولررة، وهررةا مررا يعرررن بتقسرريم ا والرروارداتنتررء السررلعة فرري قا مررة الصررادرات 

وأرب  من المعتراد أيررا أن يتجرزأ انتراد ". INTRA INDUSTRY"دا،ل الصةاعة الواحدى 

طحيرث ظت صرص كرل دولرة طانتراد جرزل أو أكيرر مرن انتراد السلعة الواحدى بين عدد مرن الردول 

وقرد ظررر هرةا " Intra-Firm"ظلك السلعة وهةا ما يعرن بتقسيم العمرل دا،رل السرلعة الواحردى 

واضحا في طبيعرة المةرت  الصرةاعي، حيرث لرم يعرد فري امكران دولرة واحردى مرمرا كانرأ قردرظرا 

فررري العصرررر  –الةاظيرررة أن ظسرررتقل طمتردهرررا فررري انتررراد مةرررت  معرررين، وإنمرررا أررررب  مرررن الشرررا ع 

أن نجررررررد العديررررررد مررررررن المةتجررررررات الصررررررةايية ميررررررل السرررررريارات وا جرررررررزى الكرررا يررررررة –الحررررررالي 

                                                           
 .22عبد الميلص عبد المجيد، المرجع السابق، ص  1
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تجميرع مكوناظررا فري أكيرر مرن دولرة طحيرث ظقروم كرل واحردى مةررا ا ليرة و يرهرا، يتموالحاسبات 

 .طالت صص في رةع أحد المكونات فقط

وأررررب  هرررةا الةرررو  مرررن الت صرررص مرررن أهرررم مهررراهر ظكامرررل الإنتررراد عالميرررا ومرررن أهرررم 

 .مهاهر ظقسيم العمل الدولي بين الدول المتقدمة والدول الةامية

الررةمط الجديررد مررن ظكامررل الإنترراد وظقسرريم العمررل الرردولي، هررو نمررط  وكمررا سرربق القررول فرران هررةا

يعتمررد أساسررا علررى الشررركات المتعررددى الجةسررية وهررةا الررةمط الجديررد مررن ظكامررل الإنترراد وظقسرريم 

العمرررل الررردولي يسرررتتبع زيرررادى درجرررة ااعتمررراد ااقتصررراد  المتبرررادل برررين الررردول وظررردويق أكبرررر 

، ومررا يتبررع ذلررك مررن وحرردى السرروص ااسررترقكمنترراد أم للأسررواص عمومررا سرروال كانررأ أسررواقا ل

طررق حرردود جغرافيررة أو اقتصررادية أو سياسررية، مررع سرريادى ا سررعار العالميررة حتررى فرري العالميررة 

 ااعتمررررادولقررررد أدت هرررةه التيرررورات مجتمعرررة الررررى زيرررادى درجرررة . دا،رررل ااقتصرررادات المحليرررة

ظررور آ رار عديردى أرربحأ مرن السرمات  المتبادل بين دول العالم الم تلترة وكران مرن نتا جررا

 .1العالمي في الوقأ المعارر لققتصادا ساسية 

 

 

                                                           
سعيد الةجار، الةهام الإقتصاد  العالمي على عتبة القرن الواحد والعشرين، جمعية الةدال الجديدى،  1

 .13م، ص 1116رسا ل الةدال الجديدى، القاهرى، فبراير 
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 :ومن أهم تل  الآثار

وافرردى مررن ال ررارد، نهرررا لقرظتررا  الكبيررر فرري الااقتصررادية زيررادى درجررة التعررره للصرردمات  -

 .نسبة الةشاط ااقتصاد  المعتمد في رواج  أو كساده في ما يحدث في العالم

مررن  ركررن الررى آ،ررر مررن  –ايجابيررة كانررأ أم سررلبية  –سرررعة انتقررال ررردمات ااقتصررادية  -

فررراذا حرررد أ موجرررة انتعاشررية فررري احرررده البلررردان الصرررةايية الكبرررره . أركرران ااقتصررراد العرررالمي

فانرا ظتقل سريعا الى البلدان الصةايية ا ،ره والبلدان ا ،رةى فري الةمرو، وكرةلك أمرر اذا مرا 

ولررم يعررد ذلررك مقصررورا علررى مررا يحرردث فرري البلرردان الصررةايية الكبررره، . ماشرريةانكحرردث موجررة 

بررل ان مررا يحرردث فرري احررده البلرردان ا ،ررةى فرري الةمررو، قررد يكررون لرر  نتررء التررق ير علررى أجررزال 

 .أ،ره من العالم

ظزايررد أهميررة ااقتصرراد الرردولي والتجررارى الدوليررة كعامررل محرردد مررن عوامررل الةمررو فرري البلرردان  -

حيررث أنرر  مررن المعرررون أن نمررو الةرراظ  القررومي يتوقررف طصررتة أساسررية علررى حجررم . الم تلتررة

ونوييرررررة ااسرررررتيمارات وعلرررررى سرررررقمة السياسرررررات ااقتصرررررادية الكليرررررة والجز يرررررة، وعلرررررى حجرررررم 

وهمررررا  –وكانررررأ الصررررادرات ظقرررروم برررردور  ررررانو  طالقيررررا  الررررى العرررراملين ا ،رررررين . الصررررادرات

ولكرررن أرررربحأ الصرررادرات طعرررد زيرررادى درجرررة  –ة ااسرررتيمارات ونوييرررة السياسرررات ااقتصرررادي

 .ااعتماد المتبادل مصدرا ا يقل أهمية عن المصادر ا ،ره 
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زيادى درجة التةافسية فري ااقتصراد العرالمي زيرادى كبيررى، والتري نتجرأ عرن ازالرة العوا رق أو  -

لسلع وال دمات ظ فيترا في مستوه التدفقات الدولية السلعية والمالية و يام أسواص عالمية في ا

 .المتقدمة مةرا والةامية –المتةوعة، ظتصار  فيرا بلدان العالم الم تلتة 

وفررري ظرررل ظلرررك ا وضرررا  وظبعرررا لهررررون البلررردان الةاميرررة، فقرررد ظتتررراوت درجرررة اسرررتجابأ 

اقتصررادات ظلررك البلرردان الةاميررة لك ررار الةاظجررة عررن ظكامررل الإنترراد عالميررا، وعررن ظزايررد درجررة 

 .1ااقتصاد  المتبادلااعتماد 

تنووامي الأهميووة النسووبية للتجووارة الالكترونيووة فووي إطووار تزايوود حجووم التجووارة : المطلووب الأول

 العالمية

ميكليرررة فررري اقتصرررادات جميرررع  تغييوووراتعجلرررأ اليرررورى العلميرررة والتكةولوجيرررة فررري احرررداث 

فقررد أحررد أ ظلررك . الرردول طصررتة عامررة، وفرري الرردول المتقدمررة وحدييررة التصررةيع فصررتة ،ارررة

اليررورى آ رررار متعررددى امتررردت الررى ميرررادين م تلتررة كررران لرررا أ رهرررا فرري ظةشررريط الترردفقات السرررلعية 

 .وال دمية

لتجارى االكترونية التري ظتميرز وقد انعكسأ آ ار اليورى العلمية التكةولوجية في الةمو المتسار  ل

 :طعدد من ال صا ص أهمرا 

                                                           
 .وما طعدها 16سعيد الةجار، المرجع السابق، ص 1
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سررعة ااظصراات وسررولترا، وإمكانيرة ابررام الصرتقات برين ا طرران المتعرددى فري مجرراات  -

 .1التجارى وال دمات والمعامقت المالية والةقدية، مما يوفر في الوقأ والتكلتة

لررا أررراب ا عمرال مرن الحصرول علررى ظمتراز طقردر كبيرر مرن الشرتافية التري يررتمكن مرن ،ق -

كمررررا يتعرررررن المسررررترلكون علررررى . 2معلومررررات وافيررررة عررررن عمق رررررم وشررررركا رم المةافسررررين لرررررم

ا سررواص طصررورى أكيررر شررمولية ظرردعم فررررة حصررولرم علررى السررلعة ذات الجررودى العاليررة برريمن 

 .أقل

ع المةشتت على ومن شقن ذلك ظشجي. سرولة الحصول على المعلومات للةتاذ الى ا سواص -

 .3جةب العمقل من ،قل التركيز على الجودى

وسررريلة لعرررره مةتجاظررررا وظسرررويقرا ومرررن  رررم فررران " ا نترنرررأ"ظت رررة التجرررارى االكترونيرررة مرررن  -

 .التجارى االكترونية ظتم من ،قل وسيلة ظميزها عن التجارى التقليدية

وظرررررور ظقةيررررات ( ت الور يررررةا وراص الةقديرررة والشرررريكا)ومرررع ظغيررررر طرررررص الرررردفع التقليديررررة 

ميررل الكررروت ورياقررات اا تمرران الممغةيررة وظحويررل المبررالغ الكترونيررا عررن طريررق حدييررة للرردفع 

                                                           
1 Golden Sachs, A thinker guide, (The Economist), April 1,2000 ,p8. 
2NathanniH.Leff, ‘Externalities, Information Cost And social BenefitCostAnalysis 
For Electronic Commerce’ ( EconomicDevlopment and Culture Change 
Review), Vol 31,1984, PP.255. 

 .112م، ص 1111حازم البيقو ، على أبواب عصر جديد، الري ة المصرية العامة للكتاب، القاهرى، 3
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ا نترنأ فران هرةا ا مرر يرسد  الرى زيرادى حجرم العرره الةقرد  ،رارد حردود السرليات الةقديرة 

 .لكل دولة

 الدولية في إدارة الشؤون الاقتصادية الدولية اتتزايد دور المؤسس : مطلب الثانيال

يمكررن القررول أنرر  مررن ال صررا ص المرمررة للعولمررة هرري ظزايررد دور المسسسررات ااقتصررادية 

الدولية في ادارى الشسون الةقدية والمالية والتجارية للدول ا عرال، و،ارة طعد انشال مةهمرة 

ورالتررالي . عهررم دول العررالم اليرررا، وانرررمام م1113وفرري أول يةرراير  WTOالتجررارى العالميررة 

اكتمرررل الررررلع اليالرررث مرررن المسسسرررات ااقتصرررادية الدوليرررة التررري ظميرررل العوملرررة أهرررم سرررماظرا، 

وهرررةه . 1للتواجرررد  رررقث مسسسرررات ظقررروم علرررى ادارى الشرررسون الةقديرررة والماليرررة والتجاريرررة الدوليرررة

 :المسسسات هي 

 .ون الةقدية، الة  يقوم طادارى الشس IMFرةدوص الةقد الدولي  -

 .، الة  يقوم طادارى الشسون المالية الدوليةIBRDالبةك الدولي لمنشال والتعمير  -

 .، التي ظقوم طادارى الشسون التجارية الدوليةWTOمةهمة التجارى العالمية  -

                                                           
1PoonamAhluwalia, EconomicReform And Global Change, New Delhi 
Macmillan india Ltd, 1998, p283. 
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ويررررتم ادارى ذلررررك مررررن ،ررررقل مجموعررررة مررررن السياسررررات الةقديررررة والماليررررة والتجاريررررة المررررس رى فرررري 

تصرررادية لمعهرررم دول العرررالم، وذات الترررق ير ا كبرررر فررري السياسرررات ااقتصرررادية السياسرررات ااق

،ارررة مةررة العقررد ا ،يررر مررن القرررن  –ويقحررظ علررى هررةه المسسسررات الدوليررة . للرردول الةاميررة

أنررا ظتجر  الرى ادارى الشرسون ااقتصرادية مرن ،رقل آليرات  –العشرين وحتى الوقرأ المعاررر 

 .ما بيةراجديدى في اطار من التةسيق في

علررى الرردول الترري  1يتررره رررةدوص الةقررد الرردولي والبةررك الرردولي اشررتراطات معيةررةفمررن ناحيررة 

ومرررن أهرررم ظلرررك ااشرررتراطات ظيبيرررق بررررام  . ظحصرررل علرررى مسررراعدات مرررن أ  مرررن المسسسرررتين

حيررث أرررب  ااظترراص مررع . ارررق  اقتصرراد  وظكييررر ميكلرري فرري ظررل المشرركقت ااقتصررادية

شررطا ضرروريا للحصررول علرى مروارد ماليررة ررةدوص الةقرد الردولي مررن جانرص حكومرة أ  دولررة 

لررردولي الم تلترررة سررروال مصرررادر رسرررمية الجماييرررة أم اليةا يرررة أم البةررروك مرررن مصرررادر التمويرررل ا

بل ان ااظتاص مع رةدوص الةقد الدولي من جانرص أ  دولرة عررو، . التجارية العالمية الكبره 

أرب  أيرا شرطا للحصول على الموافقرة علرى اعرادى جدولرة الرديون ال ارجيرة للردول المعةيرة 

  ااظتراص مرع ررةدوص الةقرد الردولي سروال فري ررورى اظتراص مع مجموعة الدا ةين، وكةلك أررب

مسررراندى أم فررري ررررورى ظسرررريل ممترررد ا يكرررون متاحرررا الرررى طرررالتزام الدولرررة المديةرررة بتةتيرررة برنرررام  

                                                           
سعيد الةجار، الإقتصاد العالمي والبقد العررية في عقد التسعيةات، دار الشروص، اليبعة ا ولى، القاهرى  1
 .211م، ص 1111، 
 



 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية المعاصرة على الاقتصاد العالمي والاقتصادات النامية      الفصل الثاني
 

 

 

208 
 

 

ظصرحيحي يتةراول السياسرات ااقتصرادية الكليرة ميرل سرعر الصررن وسرعر التا ردى و يرهرا ممررا 

 .يد،ل في نياص السياسة الةقدية

التيور في اطار البةك الدولي، حيث استحدث البةك الدولي نوعا جديردا وقد حدث نتء 

وهرررةه القرررروه مشرررروطة طرررالتزام الدولرررة المديةرررة . مرررن القرررروه، هررري التصرررحيحات الريكليرررة

أوليووووات وإعررررادى الةهررررر فرررري " الخصخصووووة"طرررراجرال ظصررررحيحات ميكليررررة ميررررل ظيبيررررق سياسررررة 

 .و يرها الاستثمار وتحرير التجارة الخارجية

وأعقرررص ذلرررك نشرررول مرررا يسرررمى طالمشرررروطية المتبادلرررة برررين ررررةدوص الةقرررد الررردولي والبةرررك برررل 

الررردولي، حيرررث أررررب  الحصرررول علرررى مررروارد ماليرررة مرررن احرررده المةهمترررين يتوقرررف علرررى ظةتيرررة 

ومن  م لم يعرد مرن الممكرن الحصرول علرى . ااظتا يات التي ظمأ عن طريق المةهمة ا ،ره 

بةررك الرردولي الررى طشرررط الورررول الررى اظترراص مسرراندى مررع قررروه للتصررحيحات الريكليررة مررن ال

 .رةدوص الةقد الدولي والعكء طالعكء

 -عرررال فرري مةهمررة التجررارى العالميررة ومررن الةاحيررة ا ،ررره هةرراك التررزام علررى الرردول ا 

طررقن ظتجرر  السياسررات ااقتصررادية لتلررك الرردول  –ا مررر طالةسرربة للرردول طالبررة العررروية  وكررةلك

حيرث ظسرم  اظتا يرات . فتاح والتحورر الاقتصوادي، واعتمواد اقتصواد السووق الانالى مزيد من 

طانسرررياب السرررلع دون عوا رررق يرررردن الرررى احرررداث الةمرررو والر،رررال ااقتصررراد  للدولرررة " الجرررات"

اذا حرردث ذلررك الةمررو والر،ررال ااقتصرراد  المسررتردن  –وهررةا مررن شررقن  . المصرردرى والمسررتوردى
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است دام ا ميل والعاد  للموارد العالمية مرن مةيلرق أن يتري الى  –لجميع الدول ا عرال 

ظ فيررررر الحررررواجز والقيرررررود الجمركيررررة وإزالرررررة العراقيررررل الترررري ظحرررررد مررررن نمرررررو التبررررادل التجرررررار  

 .1وال دمات، وذلك طتت  آفاص جديدى للتعاون ااقتصاد  بين ظلك الدول

لدوليررة عمومررا و علررى آ ررار ايجابيررة علررى التجررارى ا" الجررات"ومررن المحتمررل أن ظكررون اظتا يررة 

كيير من ااقتصادات العالمية، وإن كانأ الدول المتقدمة سرون ظحهرى طالةصريص ا وفرر مرن 

 انعكاسوات سولبية للاتفاقيوةالمزايا،  م يليرا عدد قليل مرن الردول الةاميرة وفري المقابرل سرتكون 

 .على معهم الدول الةامية و،ارة الدول لمستوردى الصافية للغةال

ورتتبررع سررير المتاوضررات ال ارررة طاظتا يررة الجررات، يقحررظ أن الرردول المتقدمررة كانررأ فرري مقررام 

في مقام المتلقري الرة   –على ا،تقن درجات نموها  –التاعل، في حين كانأ الدول الةامية 

موع الواقوع الاقتصوادي العوالمي يةبغي علي  أن يكير أوضاع  وسياساظ  ااقتصادية المحلية 

مررا يتيلررص ظحقيررق عمليررة التةميررة ااقتصررادية بتلررك البلرردان الةاميررة طمررا يمكررن مررن  وهررةا2الجديوود

 .ظقوية قوظرا التتاوضية، وظتعيل ظق يرها في سياسترا ااقتصادية والةقدية الدا،لية

ورةالا على هةا فقد ظزايد ظد،ل المسسسات الدولية فري السياسرات ااقتصرادية الدا،ليرة للبلردان 

 .الةامية
                                                           

 .211سعيد الةجار، المرجع السابق، ص  1
عان السيد، الجات والعالم اليالث، دراسة ظقويمية للجات، واستراظيجية المواجرة، مجموعة الةيل العررية،  2
 .111م، ص 2112قاهرى، ال
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 عبر الحدود الدوليةامي حركة رؤوس الأموال المماربة تن: الأولالفرع 

التوزيووع الفاعوول علررى الررر م مررن أن الترردفق الحررر لرررلأو  ا مرروال عبررر الحرردود يسرررل 

،ويسرم  للردول الةاميرة طاجترةاب مصرادر رلأو  ا مروال الغيرر متروفرى للاستثمارات عبر الدول

العالمية أظرررت أن اقتصرادات الردول الةاشر ة قرد  محليا، اا أن ا زمات المالية  سواص المال

فةجررد أن ظرردفق رلأو  ا مرروال ال ارررة الررى أسررواص الرردول . 1ظتعررره لل لررل وعرردم ااسررتقرار

أده الررى عكررء  –والررة  كرران مررن المتتررره أن يكرراف  ظلررك الرردول  –،ارررة الرردول الةاشرر ة 

التري كران مرن المتترره أن فقروه السروص . ذلك اذ أن  قرام طمعا برة كافرة الردول علرى حرد سروال

ظسرراعد علررى ظسرريير الةمررو والر،ررال فرري كافررة الرردول الترري ظتبررع الةهررام ااقتصرراد  الحررر، طاظررأ 

مسرررسولة عرررن ظراجرررع مسرررتوه المعيشرررة  فررري الررردول الةاشررر ة، طعرررد أن  رررادرت أسرررواقرا رلأو  

فمرع .  ا موال العالمية طاحية عن مقذ آ،ر في دول أ،ره طحيا عرن المرراررة وظحقيقرا للررر

في أسواص رلأو  ا مروال العالميرة، ظكرون ااقتصرادات الوطةيرة  درجةالانفتاح والاندماجظزايد 

 .2أكير عرضة للصدمات ال ارجية، وهو ما يس ر طالتالي على معدات نمو ظلك ااقتصادات

                                                           
1PanicosDemetrides ‘FainancialMarkets and EconomicDevlopment’, (ECES) 
Working, Paper, no27, June 1997, P17. 
2  El-Erian And El-Gamal, ‘Prospects For ArabMonetary Policy in The 
InternationFainancil System’,(ECES), Working Paper no.52,Feb.2001,P,22. 
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رؤوس الأموووال غيوور المباشوورة التووي تووأتي للاسووتثمار فووي الووودول وظيبررأ البيانررات أن 

 . البا ما ظ رد بةتء السرعة التي د،لأ برا عةد ظرور بوادر أزمة مالية، الناشئة

ومع أن اقتصادات دول شرص آسيا حققأ نموا اقتصاديا سريعا في أوا ل التسعيةات من القررن 

العشررررين الرررى أنررر  نتيجرررة ظزايرررد حركرررة رلأو  ا مررروال المرررراررة عبرررر الحررردود الدوليرررة ظعرررددت 

 .ااقتصاداتا زمات التي ظعرضأ لرا ظلك 

 ن اتساع نطاق التكتلات الاقتصاديةلات دولية ناتجة ععمر ظهو : ثانيالفرع ال

يمكن القول أن التكتل الةقد  ا وروري يعةي أكير من مجرد استبدال عدد من العمرقت 

حيررث ظشررمل مهلررة هررةا الإظحرراد سرروقا اقتصرراديا ونقديررة وماليررة . الوطةيررة طعملررة أوروريررة موحرردى

عمررا ظتمتررع طمعهررم دول الإظحرراد ا وروررري مررن مقومررات عديرردى لقرروى اقتصررادية، ها لررة، فرررق 

ظتميررل فرري مقرردرات ظقةيررة وعمليررة كبيرررى وأجرررزى مصرررفية طالغررة التيررور، وعرردد كبيررر مررن مراكررز 

وهررو مررا يعةرري ظوحررد وانرردماد ميررل ظلررك القرروه لكرري ظعمررل . الماليررة الكبررره علررى مسررتوه العررالم

ومصرررفية موحرردى ظتعامررل طعملررة وحيرردى، ويشرررن عليرررا بةررك مركررز  وفقررا  ليرراظوقوانين نقديررة 

 European Système of central"واحرد يعمرل وفقرا للةهرام ا ورورري للبةروك المركزيرة 
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banks " الة  يردن الى استقرار المسرتوه العرام للأسرعار وظردييم السياسرة الإقتصرادية لردول

 .1المجموعة ا ورورية

يلقررى رررده لررده الةهررام الإقتصرراد  العررالمي طقكملرر ، فرررق  وهررةا الحرردث مررن شررقن  أن

 .عما سيحمل  من ظحوات ميكلية جةرية دا،ل ا سواص ا ورورية طصتة ،ارة

ومررن المحتمررل أن يكررون للعملررة ا وروريررة الموحرردى ظررق ير  نسرربي علررى الةهررام المررالي  العررالمي 

، همررا الرردوار ا مريكرري واليررورو الررة  سرريعاد ظشرركيل  لتصررب  هةرراك كتلترران نقررديتان ر يسرريتين

ا ورورررري، ومرررا يتبرررع ذلرررك مرررن انعكاسرررات علرررى ظركيبرررة الإحتياطرررات والسررريولة مرررن العمرررقت 

عمرقت مةترردى  -كالجةير  الإسرترليةي والرين الياطراني -وظهل العمقت ا ،ره المرمرة. الدولية

 .وذلك ظق ير أقل في التجارى والمعامقت الدولية

الجديد ظيرار ظسرالأات برين ،بررال الةقرد حرول الترق ير المحتمرل علرى وفي ظل هةا الوضع 

أسررررواص الصرررررن وا رررررردى ا جةبيررررة للرررردول التررررري ظرررررظبط عملترررررا طالرررردوار ا مريكرررري وظةترررررة 

فرررل يمكررن لليررورو أن يميررل ظرديرردا ،ييرررا علررى ميمةررة الرردوار عالميررا . معامقظرررا التجاريررة طرر 

أمرام العملرة ا وروريرة ترز المركرز المتميرز للردوار ا مريكري هل يرونتوذه في التجارى الدولية، و 

ن وهررل طاسررتياعة الةهررام الةقررد  ا وروررري أن يبرررهن علررى ظماسررك  السياسرري "اليررورو"الموحرردى 

                                                           
1Effros, Ropert C, ‘Maastricht Treaty, Independence of central Bank, And 
ImplementingLegislation’ (Washington : I.M.F), 1994,PP.286-288 
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حتررى يصررب  العررالم مسررتعد لتقبررل عملترر  وزيررادى نسرربة أرررول  المقومررة برررا وظ لرري دول عديرردى 

 عن ررط عمقظرا طالدوار ا مريكين 

ظبرهن طعا ا رال على أن اليورو يستةد الى قاعدى اقتصادية قوية ظسهل  لتحرد  سريادى 

 : الدوار ا مريكي على الةهام العالمي، ومن بين ظلك البراهين

ظميررل سررلة عمررقت، حيررث ظشررارك كررل دولررة مررن دول " اليررورو"أن العملررة ا وروريررة الموحرردى  -

لإقتصررادية، حيررث ظقابررل ظلررك الحصررة ايرردا  نحررو الإظحرراد ا وروررري طحصررة مررا ظعكررء قوظرررا ا

مرن ا ررردى الدواريرة فري  %21من احتياطات الةهص المتاحة لده البةوك المركزية،  21%

 .1رةدوص الةقد ا وروري

فري مةيقرة أن الإظحاد ا وروري يحمل في طياظر  ظيرويرا كبيررا  سرواص المرال، ميرل ظكاملررا  -

الماليرة، وظررييق المرده الرة  ظتحررك فير  أسرعار التا ردى، ت اليورو، ان تراه ظكرالير العمليرا

كمررا يحمررل الإظحرراد ا ورووررري برنامجررا ظتصرريليا جديرردا يشرررد زيررادى عررره ا رررول المقومررة 

دول مررن ،ررارد الإظحرراد لتةويررع أرررولرا فرري اظجرراه فرري اظجرراه زيررادى ا رررول طرراليورو وظحتيررز 

ليرة أوروريرة وروري سيعمل على ايجراد سروص ماا المقومة طاليورو، ،ارة وأن الإظحاد الةقد  

                                                           
1 El GabaliAbdelfattah’Arabs And Problematique Issues Of ECU’ (Cairo ; :All-
Ahram Center For Political and Strategic Studies), Strategic Paper, no.11, 
September,1992. 
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أكيررر شررتافية وجاذبيررة طحيررث يسرررل علررى المسررتيمرين دراسررترا وظحليلرررا لمسررتيمار فيرررا، لرريء 

 .1المال ا ورورية ولكن في أسواص المال العالمية أيرافقط في أسواص 

مرررن الرررةهص ظملرررك مجموعرررة الررردول طمةيقرررة اليرررورو الجرررزل ا كبرررر مرررن الإحتيررراطي العرررالمي  -

 .2للوايات المتحدى %2للياطان،   %2مقابل  %21بةسبة حوالي 

يدعم الإظحاد ا وروري الإستقرار الةقد  والمالي، فعلرى مسرتوه الإسرتقرار الةقرد  اشرترطأ  -

معيرررار قانونيرررا، هرررو ( طالإضرررافة الرررى المعرررايير الإقتصرررادية الموضرررويية)معاهررردى ماسرررتري أ 

أمررا علررى المسررتوه . دىلوطةيررة وانسررجام لوا حرررا مررع احكررام المعاهررااسررتققلية البةرروك المركزيررة 

الإسررررتقرار المررررالي فكرررران مررررن الررررررور  أن يكررررون لمجلررررء وزرال الإظحرررراد نترررروذ أكبررررر علررررى 

ميزانيات الدول ا عرال وممارسة رقاطة د يقة متبادلة وظةسيق برين م تلرف السياسرات الماليرة 

 .3مةيقةفي اقتصاديات الدول التي ظتكون مةرا ال

أن عملرررة اليرررورو سرررتق،ة مكانتررررا حسرررص ا هميرررة " مصررررن الإمرررارات المركرررز  "ويرررره محرررافظ 

 .الةسبية لإقتصاد الإظحاد ا وروري من الإقتصاد الدولي
                                                           

1Virrals, Jose  ‘Building A Monetary Union In Europe’,Washington :I.M.F, 
1994,P.22. 

عبد السقم عمر، العملة ا ورورية الموحدى، ا فاص والإنعكاسات، المعرد المصرفي البةك المركز ،  2
 . 22م، ص 1112القاهرى، ديسمبر 

3Effors,Robert C, ‘Maastricht Treaty’ op, cit, P290. 
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امكانيررة أن يحتررل اليررورو مكانررة دوليررة " مصرررن الإمررارات المركررز   "بيةمررا يررره محررافظ 

ومرررا يقتررررى ا ،رررة طعرررين الإعتبرررار حاجرررة كعملرررة احتيررراط، طصرررورى جز يرررة ورةسررربة مة تررررة، 

الدولررة مررن كررل عملررة لتغييررة التزاماظرررا ال ارجيررة، ونتررا   ميررزان المرردفوعات طكررل عملررة علررى 

 .حدى، والتوظير طالعملة ذات العا د ا على أو ظوقع ظحسن أسعار ررفرا مستقبق

انررة متقدمررة ورةررالا علررى مررده ظحقررق ذلررك، يمكررن أن ظحتررل العملررة ا وروريررة الموحرردى مك

طالإضرافة  .مرة التجرارى العالميرةفي الإقتصاد العرالمي لتسريير علرى نسربة كبيررى مرن اجمرالي  ي

طجانرص دورهرا كعملرة مكونرة لمحتياطرات  الإستثمارات الماليةالى امكانية  يامرا بردور ادارى الا

علرررى الررردوار  الةقديررة للررردول، ا مررر الرررة  ي لررق نهامرررا نقررديا دوليرررا أكيررر ظوازنرررا  ن الإعتمرراد

ا مريكررري كعملرررة دوليرررة مريمةرررة جعرررل الإقتصررراد الررردولي أكيرررر عرضرررة للترررق ر طرررالتغيرات  يرررر 

 .المتوقعة في   يمة 

وعلى العكء من ذلك يتوقع أن يشكل اليورو مقذا آمةا في ظل الهررون الدوليرة المرريررة 

قداى لتسررروية حاليررا ومرررا قرررد يرررسد  الررى ،ترررا الررررغط علرررى اليلرررص علررى الررردوار ا مريكررري كررر

فرررري مركررررز الرررردوار ا مريكرررري وعققترررر  طجميررررع  تغييوووورا المبررررادات بررررين الرررردول، ممررررا سرررريتره

بررا أن ظحرتتظ طجرزل مرن مية والتي يمكرن للبةروك المركزيرة العمقت طما فيرا عمقت الدول الةا
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ظحرول  طالإضرافة الرى امكانيرة. 1احتياطاظرا في وحدى الةقد ا ورورية بدا من الدوار ا مريكري

 .الإرظباط القا م بين عمقت طعا الدول الةامية الى الإرظباط طاليورو ا وروري

وفررري مقابرررل مرررا سررربق هةررراك مرررن ا رال  المتحوطرررة مرررن فرررك الإرظبررراط برررين الررردوار والعمرررقت 

فعلى الر م من كافة المسشرات التي ظةب  طقوى اليورو اا أنرا ا زالرأ عملرة فري . المرظبية ط 

ومرررن ا فرررررل ارجرررال أ  ظغييررررر طالةسررربة لررررررط عملرررة دولررررة مرررا بواحرررردى مررررن . يررررصطرررور التجر 

 .قوظرا واستقرارها" اليورو"العمقت ا جةبية القوية حتى ظيبأ العملة ا ورورية الموحدى 

ظررق يرات للتكتررل الإقتصرراد  وأيررا كرران الإظجرراه نحررو ظحررول الإرظبرراط الررى عملررة اليررورو، فرران هةررا 

ليرررة الإقتصرررادات الةاميرررة ظبعرررا لمرررده ارظبررراط العققرررات التجاريرررة والما والةقرررد  ا ورورررري علرررى

 .والةقدية القا مة والمحتملة

مررن الواضرر  جرردا أن التررق ير علررى نهررام الةقررد الرردولي يتبررين مررن الحجررم الررر م مررن ا رررول 

السررا لة وااحتياطررات الدوليررة المترروافرى لررده الشررركات متعررددى الجةسرريات ومررده التررق ير الررة  

ان . يمكررن أن ظمارسرر  هررةه ا ،يرررى علررى السياسررة الةقديررة الدوليررة وااسررتقرار الةقررد  العررالمي

ررررر مة المقومررررة طررررالعموات الم تلتررررة للرررردول الترررري ظعمررررل برررررا الشررررركات متعررررددى ا رررررول ال

الجةسيات من شقنرا التق ير على نهام الةقد  العالمي، فاذا أرادت هةه الشركات ورقررار يت رة 
                                                           

لإشارى ،ارة عزت ملوك قةاو ، ا  ار  الإقتصادية المتوقعة لليورو في ظل ظحديات الدوار، مع ا 1
م، 2112، 266-263للدول العررية، جمعية الإقتصاد السياسي، مجلة مصر المعاررى، القاهرى، العدد

 .51ص 
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من جانص المسسولين عن ادارظرا بتحويل طعا ا رول من دولة الى أ،رره مرن شرقن  يرسد  

 . لميةالى التعجيل طقزمة نقدية عا

 تباين إستجابة بعض البلدان النامية لتكامل الإنتاج عالميا: المبحث الثاني

ظررق رت اقتصررادات البلرردان الةاميررة كجررزل مررن الإقتصرراد العررالمي طررالمتغيرات الإقتصررادية 

الإقتصرادية ذات الصرلة طاقتصرادات البلردان  المعاررى، ويتر  ذلك في عدد من الإنعكاسات

 .الةامية

اد العررالمي مةررة مةتصررف اليمانيةررات مررن القرررن العشرررين بدرجررة كبيرررى نحررو اظجرر  ااقتصرر

ومرا ظرظرص علرى ذلرك  –طصرتة أساسرية  – الشركات متعددة الجنسيةعولمة الإنتاد من ،رقل 

في شكل ظقسيم العمل الدولي، ا مر الرة  أسررم  والتغيرمن ظزايد درجة ظكامل الإنتاد عالميا 

فلقرررد أشرررارت دراسرررة قرررام بررررا ررررةدوص الةقرررد . فررري زيرررادى درجرررة ااعتمررراد ااقتصررراد  المتبرررادل

في الةاظ  المحلي الإجمالي الحقيقي في الدول الصرةايية،  %1الدولي الى أن كل زيادى ظبلغ 

المحلررري الإجمرررالي الحقيقررري للررردول مرررن الةررراظ   %1.5، %1.2ظررررظبط بزيرررادى ظترررراو  مرررا برررين 
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حيرث يةسرص هرةا التيرور وهرةه العققرات السرببية بدرجرة كبيررى، الرى نمرو . الةامية  يرر بتروليرة

 .1ااعتماد المتبادل عن طريق التجارى وإن لم يكن السبص الوحيد

ويشرررد العررالم درجررة متزايرردى مررن التشرراطك ااقتصرراد  بررين الرردول والكيانررات ااقتصررادية 

، ويتعاظم الردور الرة  ظسدير  هرةه الشرركات فري بالشركات متعددة الجنسياتققة المسماى العم

ظةهرريم وظرردويل الإنترراد، وفرري ااسررتتادى مررن التيررور التكةولرروجي، فرري ظعهرريم أرراحرررا وظوسرريع 

فرررةه الشررركات ظسرريير علررى جررزل هررام مررن . أسررواقرا، وفرري زيررادى نتوذهررا فرري التجررارى الدوليررة

وظقرود عمليرة ، 2ةايية وظحتكر ظجارى السلع ذات المحتروه التكةولروجي المرظترعظجارى السلع الص

علررى المسررتوه الرردولي، فرررةه الشررركات متعررددى الجةسرريات هرري  الاسووتثمار الأجنبووي المباشوور

 .3ا داى المسسولة عن ااستيمار ا جةبي المباشر

فري مقردرات ااقتصراد  بالشوركات متعوددة الجنسوياتومع ظزايد ظحكم الكيانرات المعروفرة 

العررالمي، ومررع ظزايرررد الصرررا  واحتررردام المةافسررة فررري ا سررواص الدا،ليرررة وال ارجيررة وظراجرررع دور 

الدولة القومية في سييرظرا على احداث السياسة ااقتصادية، فان التحرد  الرة  يواجر  الردول 

                                                           
محمد عبد الجليل أبو سةة، الةهام التجار  العالمي والإقتصادات العررية، السياسات وا  ار والتحديات،  1

في ظل المستجدات المحلية والعالمية، ( بالمشرص والمغر )ندوى متيلبات التةمية في الشرص ا وسط 
 .211م، ص 1116المعرد العرري لتت ييط طالكويأ، الكويأ، سبتمبر 

2Simon Head, ‘ The New RuthlessEconomy’, ( The new yorkReview Of 
Books), Feb, 1996, PP 47-52. 

 .112جيراهام طومسون وهيرسأ، المرجع السابق، ص 3
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ر شركل ظقسريم العمرل الةامية هو قدرى اقتصراداظرا علرى ااسرتجاطة للتكامرل الإنتراد عالميرا وظغير

علرررى مسرررتوه دول العامرررل  الاسوووتثمار الأجنبوووي المباشووورالررردولي، وااسرررتتادى مرررن ظزايرررد دور 

الم تلتررة وفرري الرردول الةاميررة طصررتة ،ارررة، حيررث يت ررة موقعررا فرري  ايررة ا هميررة فرري ظعزيررز 

 .فعالية ااقتصاد القومي

ظغيررر شرركل ظقسرريم العمررل وظ تلررف درجررة اسررتجاطة الرردول الةاميررة لتكامررل الإنترراد عالميررا و 

الدولي وفقا لمده التيور الة  يشرده جرازهرا الإنتراجي وقواهرا العاملرة، ومرده ظروافر الشرروط 

الم تلترررة التررري ظجرررةب رأ  المرررال ا جةبررري لقسرررتيمار فررري الدولرررة، حيرررث ظررررظبط طريقرررة عمرررل 

 .ارظباطا و يقا ببي ة المسسسات المحلية الشركات متعددة الجنسيات

الخاصوة  –الرى أن ظردفقات رأ  المرال ال رارجي ا جةبري  1احرده الدراسراتوقد أشارت 

 1112الرى  1111الى الدول الةامية، زادت ،قل التتررى مرن  – بالشركات متعددة الجنسيات

بليون دوار، ظوجرأ  ق ة أررا  هةه التدفقات الى عشررى بلردان  115بليون دوار الى  3من 

آسرريا وأمريكررا القظيةيررة، وهررةه الدولررة هرري أكيررر الرردول فقررط معهمرررا فرري شرررص وجةرروب شرررص 

فري شركل  التغيوراندماجا في السوص العالمي، وان راطرا فري طريقرة ظكامرل الإنتراد عالميرا وفري 

                                                           
التةمية المةشودى لمصر في ضول المستجدات العالمية والإقليمية والتحديات المستقبلية،  ابراميم العيسو ، 1

 .112م، ص 1116، يوليو 225جمعية الإقتصاد السياسي، مجلة مصر المعارر، القاهرى، العدد 
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علررررى  –نسرررربيا  –كررررةلك فرررران ظلررررك الرررردول أ بتررررأ قرررردرى فا قررررة . 1ظقسرررريم العمررررل الرررردولي الجديررررد

 .ر المحلي والةمو ااقتصاد رظتا  طمعدات ااد،ار وااستيماااستجاطة واا

أمررا الرردول الترري لررم ظحقررق ذلررك، فقررد ظجاوزهررا رأ  المررال ا جةبرري، أو لررم ظسررتقيص مةرر  سرروه 

ا فري  –ومةررا الردول العرريرة والإسرقمية  –نسبة ض يلة ورالتالي لم ظةج  ظلرك الردول الةاميرة 

بررةتء ا سررلوب، وا فرري ظحقيررق نقلررة مما لررة فرري مرظبررة  الشووركات متعووددة الجنسووياتاجتررةاب 

 .الدول الحديية التصةيع

مازالررأ  –ومةرررا الرردول العرريررة والإسررقمية  –ومررن جرررة أ،ررره، فرران هررةه الرردول الةاميررة 

 .في حالة من التبعية ااقتصادية التي نشقى في عصر ااستعمار

شررركر ظقسرريم العمرررل الررردولي، ظحتررراد  ويمكررن القرررول أنررر  فرري ظرررل ظكامرررل الإنتررراد عالميررا وظغيرررر

الررردول الةاميرررة الرررى ضررررورى العمرررل علرررى ظحقيرررق ظةميرررة اقتصرررادية مرررن ،رررقل احرررداث ظغييررررات 

ميكليررة فرري اقتصررادات ظلررك البلرردان الةاميررة، وظتعيررل اسرررامات مدروسررة وذات طعررد اسررتراظيجي 

 .من جميع المسسسات ااقتصادية طالدولة

 

 
                                                           

1B.Herredia, Development In the age Of Global Capital, The New York Review 
Of Books, Nov,1997, p383. 
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 الدولية في السياسات الاقتصادية للبلدان الناميةتدخل المؤسسات : المطلب الأول

نتيجررة اظتا يررات مةهمررة التجررارى الدوليررة نحررو ظحريررر أسررواص السررلع وال رردمات مررن كافررة 

علررى معهررم الرردول ( IBRD – IMF – WTO)القيررود ظزايرردت ضررغوطات المسسسررات الدوليررة 

 .الةامية لتحرير اقتصاداظرا اظجاه العالم

، ظزايرد ظرد،لرما فري السياسرات IBRD، والبةرك الردولي IMFفالةسبة الى رةدوص الةقرد الردولي 

الدا،ليررررة للرررردول الةاميررررة، طالإضررررافة الررررى فررررره  –الةقديررررة والماليررررة والتجاريررررة  –ااقتصررررادية 

، وذلرك طشركل 1اشتراطات معيةة على الردول التري ظيلرص مسراعدات ماليرة مرن ظلرك المسسسرات

 .انيةات والتسعيةات من القرن العشرين الى الوقأ المعاررملحوت مةة اليم

ررر  ذلررك طصررتة ،ارررة فرري الرردول الةاميررة الترري ظعرراني مررن عجررز مررزمن فرري مرروازين ويت

طالإضررافة الررى زيررادى حجررم مررديونيترا ال ارجيررة اظجرراه مجموعررة  –بدرجررة متتاوظررة  –مرردفوعاظرا 

ظقررديم برررام  ارررق  اقتصررادية يةبغرري ولقررد ظيررور هررةا الرردور الررى . الرردول المتقدمررة اقتصرراديا

. علررى الرردول ا عرررال ظةتيررةها لإمكانيررة الحصررول علررى مسرراعدات مررن رررةدوص الةقررد الرردولي

ولم ظقتصر ظلرك البررام  علرى المحافهرة علرى ااسرتقرار الةسربي  سرعار رررن عمروات ظلرك 

ظةهرريم القررروه الرردول أو كيفيررة ظعويمرررا فرري اطررار سياسررة التعررويم، بررل ظعررده ذلررك الررى كيفيررة 
                                                           

1Gelb Alan H, And Patrick H ,FainancialSectorReforms in Adjustment 
Programs : Policy, Planning And Research, Washington : World Bank), W.P, 
no.169,1989. 
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طالإضررافة الررى برررام  ومقترحررات . الترري ظسررم  بتترراد  ا زمررات الحررادى فرري الصرررن ا جةبرري

للحررد مررن التررر م عررن طريررق ظةهرريم الإررردار الةقررد ، ظحريررر أسررعار التا رردى، ظةهرريم اا تمرران 

المصررررفي، الحرررد مرررن عجرررز الموازنرررة العاملرررة للدولرررة، ظوقرررف عرررن ظرررد،ل حكومرررة الدولرررة فررري 

إعيال مزيد من الحرية للقيرا  ال راص ونجرد أن هرةه البررام  الإررقحية المقترحرة ا سعار و 

مررن الصررةدوص ليسررأ فقررط ظتررد،ل فرري السياسررات ااقتصررادية الدا،ليررة للرردول الترري ظعرراني مررن 

ا زمررات، بررل أيرررا ظرردفع ظلررك الرردول الررى مزيررد مررن التحريررر ااقتصرراد  دا،ليررا و،ارجيررا، كرري 

مررع ااظجرراه الرردولي نحررو ظحريررر أسررواص السررلع وال رردمات، وكافررة ظتوافررق سياسررات ظلررك الرردول 

 .القيود التي ظعمق ذلك التدفق الحر

وعةد ظقيريم سياسرات ررةدوص الةقرد الردولي اظجراه اقتصرادات الردول الةاميرة، نجرد أن هةراك مرن 

مرن يسيد ظلك السياسات وإرقحات ويعردها حلروا مرضري ويتوقرع نجاحررا وفري المقابرل هةراك 

 :1ظلك السياسات والإرقحات وظتميل ظلك المعارضة في  قث محاور ر يسية يعاره

 استمرار ضغض صندوق النقد الدولي على الدول النامية لإصلاح اقتصاداتها: الفرع الأول

ولررم يعمررل هررةا ا ،يررر علررى زيررادى حجررم المسرراعدات ال ارجيررة مررن الرردول المتقدمررة الررى 

حيث انما يحدث للدول الةامية من اضريراطات فري الصررن ا جةبري وا،رتقل . 1الدول الةامية

                                                           
عبد الرحمن يسر  أحمد،  الإقتصادات الدولية، قسم الإقتصاد، جامعة الإسكةدرية الإسكةدرية، 1

 .512-515م،ص2111
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ميزان المدفوعات، لرم يكرن فقرط نتيجرة أحروال الت لرف ااقتصراد  وسياسرات اقتصرادية ونقديرة 

طصرتة أساسرية  –دا،لية ،اط ة طالدول الةامية، بل أيرا نتيجة أحوال اقتصادية دولية متميلرة 

مة على ا سواص العالمية واظجراه شرروط التبرادل الردولي لصرال  ظلرك في سييرى الدول المتقد –

 .الدول المتقدمة وذلك طسبص التبادل  ير المتكاف  بية  ورين الدول الةامية

 الحد من ارتفاع المستوى العام للأسعار داخل الدول النامية: الفرع الثاني

لةقرررد الررردولي للررردول علرررى الرررر م مرررن أن السياسرررات الإررررقحية المقترحرررة مرررن ررررةدوص ا

وكررةلك مررن  الةاميررة ظعمررل علررى الحررد مررن ارظتررا  المسررتوه العررام للأسررعار دا،ررل الرردول الةاميررة

الحد من ااسترقك وظرشيد الإنتاص الحكومي، لكة  في المقابل يمكرن أن يرسد  الرى الحرد مرن 

ر علررى حيررث أن هررةه السياسررات الإرررقحية المقترحررة ظعتمررد طشرركل كبيرر. الإنترراص ااسررتيمار  

العرررقد الةقرررد  والمرررالي فقرررط وال ررراص بتةهررريم عرررره الةقرررود دا،رررل اقتصررراد الدولرررة، وظحريرررر 

أسررررعار التا رررردى وأسررررعار الصرررررن ا جةبرررري والقرررررال علررررى الإ،ررررتقات فرررري ا سررررعار وعجررررز 

 .الموازنة العامة للدولة ويتجاهل العقد الريكلي

 

 

                                                                                                                                                                                     
1Ngaire Woods, ‘The politicalEconomy Of globalization’ (London : MacMilla 
Ltd), 1st, ed.2000,PP 205-206. 
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 .سياسات إصلاحية أخرى : الفرع الثالث

مررررن سرررول ظوزيرررع المرررروارد ااقتصرررادية وا يمكرررن دفررررع عمليرررة التةميررررة  ا يمكرررن الرررت لص

ااقتصررادية طالرردول الةاميررة مررن ،ررقل ارررقحات نقديررة وماليررة فقررط، حيررث ابررد مررن سياسررات 

 .الإ،تقات الريكلية في الدول الةامية –طشكل ر يسي  –أ،ره ارقحية ظعال  

مرررن ملترررات  أن كانرررأ الغالبيرررة العهمرررى ، فبعررردWTOأمرررا طالةسررربة لمةهمرررة التجرررارى العالميرررة 

ظتعامررل مررع القواعررد والإجرررالات المتبعررة  –ال ارررة طاظتا يررات الجررات  – المتاوضررات التجاريررة

علرى " أوروجروا "على الحدود في ما يتعلق أساسا بتجارى السلع، ظم التتاوه فري اطرار جولرة 

التعامررررل مررررع هررررةه وظررررم . اجرررررالات ظررررد،ل فرررري رررررميم السياسررررات الوطةيررررة للرررردول ا عرررررال

الموضوعات طمتروم موسع لم يقتصر علرى التجرارى فري السرلع ولكرن ظعرده ليشرمل التجرارى فري 

 .التجارة المتعلقة بالاستثمارال دمات وأوج  

ورةالا على ذلك أربحأ موا مرة السياسرات التجاريرة القوميرة موضرعا للتتراوه الردولي، 

للسياسرررات الم تلتررة الترري يةبغررري أن  –وليررا بررردن التوارررل الرررى معررايير يررتم ااظتررراص عليرررا د

وأسررم . وأيرا العمل على التحرر التدريجي المستمر للتجارى الدولية –ظتبعرا حكومات الدول 

ظعميرررق التوجررر  نحرررو العولمرررة الرررى المزيرررد مرررن الررررغوط للتحريرررر المتسرررار  فررري مجرررال التجرررارى 

،ل فري السياسرات الوطةيرة و،اررة وهرةا التوجر  يقترري التعامرل وررمرا التردطمترومرا الواسع، 
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ومةرررا  – 1السياسررات ااقتصررادية ورالتررالي أرررب  التحررد  الحقيقرري الررة  يواجرر  الرردول الةاميررة

هررو كيفيررة وضررع السياسررات ااقتصررادية للتغلررص علررى انعكاسررات  –الرردول العرريررة والإسررقمية 

 .ظزايد ضغوط المسسسات الدولية لتحرير اقتصادات الدول الةامية

أوجد ا ،ة ببرام  وسياسات رةدوص الةقد الدولي والبةك الدولي ومةهمة التجرارى العالميرة وقد 

 :عددا من ا  ار السلبية طالةسبة للدول الةامية مةرا

اسررتمرار مشرركقت العجررز فرري ميررزان السررلع وال رردمات، المترظررص علررى ظحريررر العديررد مررن  :أولا

الكميرررررة والةوييرررررة وال ترررررا التررررردريجي للرسررررروم الررررردول الةاميرررررة لوارداظررررررا السرررررلعية مرررررن القيرررررود 

طالإضافة الى ا راص أسواص الردول الةاميرة طرالواردات الصرةايية مرن الردول المتقدمرة . الجمركية

 .  يرعف فرص الدول الةامية في ظيوير رةاعاظرا الإنتاجية

اليررة حرررص مةهمررة التجررارى العالميررة علررى ظحريررر م تلررف أنرروا  ال رردمات التجاريررة والم :ثانيووا

والمصرفية و،دمات التقمين، يترظص عليرا ظق يرات مررى طاقتصرادات الردول الةاميرة وذلرك فري 

حالررة عرردم ظحسررن وضررع الياقررات المحليررة مررن المرروارد الماليررة، ممررا سيرررير ظلررك الرردول الررى 

حيررث ظررقظي أهميررة هررةا القيررا  مررن ،ررقل اسرررام  . اسررتيراد كميررات دا مررة التزايررد مررن ال رردمات

التةميرررة ااقتصرررادية، ،اررررة وأنررر  يلبررري مجموعرررة مرررن ااحتياجرررات ا ساسرررية، امرررا فررري عمليرررة 

                                                           
التونء عزيز، العولمة والوطن العرري، مركز دراسات ورحوث الدول الةامية، قرايا التةمية، القاهرى،  1

 .116م، ص 2112، 25العدد 
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مباشرى عن شكل ظعليم أو رعاية أو اسكان، أو عن طريق  ير مباشر فري شركل ايجراد فررص 

 . 1عمل أو ظوليد د،ل

 .كما يوفر قيا  ال دمات مد،قت لمنتاد السلعي في مجاات الزراعة والصةاعة والتعدين

، يررا  ال رردمات يسرررم فرري ظعب ررة المرروارد الماليررة عررن طريررق الجررراز المصرررفيكمررا أن ق

وفي اانتتا  طالموارد عن طريق ،دمات الرياكل ا ساسية كالةقل والموارقت والإعقم وفري 

 .ايجاد الموارد عن طريق ال دمات التكةولوجية التي ظرفع من الإنتاجية

 حيويرررة ومرمرررة، اذ ظررررظبط عررررويا ط يرررط ورالترررالي فررران جميرررع هرررةه القياعرررات هررري قياعرررات

كما أنرا ظوفر قردرا ا طرق  طر  مرن الةقرد ا جةبري لرده معهرم . التةمية دا،ل هةه الدول الةامية

 .البلدان الةامية، سوال طسبص مزايا جغرافية ظتعلق طموقع أو ظحويقت العاملين طال ارد

الإنتاجيررة، فرران ظحريررره سرريس ر ومررن هةررا ومررع ظزايررد عةصررر ال رردمات كقحررد مكونررات العمليررة 

علررى حالررة ميررزان المرردفوعات، حيررث برردأ الررد،ل الةرراظ  مررن قيررا  ال رردمات يحتررل وزنررا متزايرردا 

، بل ان نصيص د،ل هرةا القيرا  يتجراوز فري الوقرأ المعاررر فري في اجمالي الد،ل المحلي

  الصرةاعات كيير من الدول الةامية الد،ل الةراظ  مرن قيرا  الصرةاعات الإسرت راجية أو قيرا

 .التحويلية أو قيا  الزراعة

                                                           
 .وما طعدها 111عزيز،المرجعالسابق،ص التونء 1
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فرري حالررة  نجررد أن شررروط التبررادل الرردولي طالةسرربة للعديررد مررن الرردول الةاميررة ،ومررن جرررة أ،ررره 

البلرردان وأيررا مررا كرران السرربص، فرران ظرردهور شررروط التبررادل لغيررر رررال  . ظرردهور مسررتمر نسرربيا

دى ومررن  ررم يزيررد مررن ا  ررار يقلررل مررن قرردرظرا علررى ظحقيررق التةميررة ااقتصررادية المةشررو  الةاميررة

 .السلبية الةاظجة عن عملية التحرير ااقتصاد 

،اررررة فررري مجرررال السرررلع  –ولررريء معةرررى وجرررود أ رررار سرررلبية مرررن عمليرررة التحريرررر ااقتصررراد  

 .عن التعامل مع أوضا  ااقتصاد العالميأن ظةعزل البلدان الةامية  –وال دمات 

ظسرراعد هيكليووة تغييوورات لة ظعتمررد علررى احررداث ولكررن ابررد مررن ظحقيررق التةميررة اقتصررادية شررام

مركز متكاف  في اطار العققات ااقتصادية الدولية، طمرا يسراعد ظلرك  ظبولالدول الةامية على 

 .البلدان على ظصحي  وضعرا في ااقتصاد العالمي في ا جل اليويل

 التجارة الإلكترونيةانخفاض إسهام اقتصادات بعض البلدان النامية في حجم : الفرع الرابع

انعكسرررأ أ رررار اليرررورى العلميرررة لقظصررراات التررررا ية، فررري ظزايرررد ا هميرررة الةسررربية لحجرررم 

التجررارى الإلكترونيررة، ممررا كرران لرر  أ ررار علررى الةشرراط ااقتصرراد ، مررن  ررم علررى الةشرراط الةقررد  

 .بدول العالم على ا،تقن درجات ظقدمرا أو نموها

لحجرررم اسررررام اقتصرررادات طعرررا البلررردان الةاميرررة فررري التجرررارى ونجرررد أن هةررراك ان تاضرررا نسررربيا 

 .االكترونية العالمية مقارنة طالدول المتقدمة
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ونجررد أيرررا أن هةرراك ان تاضررا كبيرررا فرري نصرريص اقتصررادات مجموعررة مررن الرردول الةاميررة مررن 

 .الصادرات العالمية في قيا  التجارى االكترونية

ترونية في الدول الةامية بوج  عرام، فانررا ظتسرم طعردد ورالإضافة الى ظواضع حجم التجارى االك

يررقظي فرري مقرردمترا ظ لررف البةيررة ا ساسررية فرري مجررال ااظصرراات الترري ا ظررزال  1مررن السررمات،

فعلرررى سررربيل الميرررال وررررل عررردد . أقرررل مرررن المسرررتويات العالميرررة السرررا دى فررري الررردول المتقدمرررة

م 2111فرري عررام ( سرربيل الميررال مصررر، علررى)مسررت دمي ا نترنررأ فرري احررده الرردول الةاميررة 

ألرف نسربة  111ألف نسمة، وأن عدد المشتركين التعليين في ال دمة ا يتجراوز  231حوالي 

 111لكررل  1.13فقررط مررن اجمررال عرردد المسررت دمين، ورمعرردل حرروالي  %22فقررط أ  بةسرربة 

 21فري الةرروي  والردنمارك، و 52نسرمة فري كوريرا، و  111لكرل  21نسرمة، طالمقارنرة حروالي 

 .في السويد

ومررن السررمات الترري أدت الررى ظواضررع حجررم التجررارى االكترونيررة فرري الرردول الةاميررة، أنرررا 

ة لإنجرراز طعررا الصررتقات عبررر ا نترنررأ، أكيررر مةرررا ظررقظي فرري اطررار طعررا المحرراوات الترديرر

في اطرار اسرتراظيجية قوميرة لتةميرة القردرات التةافسرية لقيرا  التجرارى أو فري اطرار قيرا  مرةهم 

كما أن معهم ظلك الصتقات ظعقد من ،قل مواقرع الكترونيرة ،رارد نيراص . للتجارى االكترونية

،ررقل مواقرررع الكترونيررة ،ارررة طكررل دولرررة  اقتصررادات العديررد مررن الرردول الةاميرررة، وليسررأ مررن

                                                           
1
 22، ص 2202أحمد شعبان محمد علي ، الأزمات و المتغيرات الإقتصادية ، دار الوفاء للطباعة و النشر ، الإسكندرية ، مصر، الطبعة الأولى ،   
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عرن طريرق بةروك أجةبيرة، ،اررة  (لةسربة كبيررى مرن ظلرك الصرتقات)ويتم السرداد الةقرد  . نامية

ويرجررع ذلررك الررى أنرررا ظررتم فرري اطررار . الصووفقات المتعلقووة بالتجووارة الالكترونيووة بووين الشووركات

الررى أن  1ت احررده الدراسرراتفقررط أشررار . بي ررة ظ لرروا مررن وجررود بةيررة أساسررية وظشررريعية متكاملررة

كميرال لمجموعرة مرن  ) تجاريرة االكترونيرةظحترل المرظبرة ا ولرى للمعرامقت ال ا جةبيرةالمواقع 

عبرر  مرن اجمرالي المشرتريات %22حروالي  ا جةبيرة، حيث بلغ نصيص المواقرع (الدول الةامية

 البةيررررة ا ساسرررريةظةميررررة ا مررررر الررررة  يعكررررء أهميرررة . للمواقررررع المحليرررة %12ا نترنرررأ مقابررررل 

طصررتة ،ارررة وفرري الرردول الةاميررة طصررتة عامررة، طالإضررافة  المتعلقررة بتةميررة التجررارى االكترونيررة

الرررى ظةميرررة الررروعي طقهميرررة ظلرررك التجرررارى، ورررررط ظةميرررة التجرررارى االكترونيرررة طاسرررتراظيجيات ظةميرررة 

كيرر مرن دورهرا فري التصدير، وإا سرتسد  التجرارى االكترونيرة دورا كبيررا فري ظعهريم الرواردات أ

ادات السررلبية للتجررارى االكترونيررة علررى اقتصرر ا  ررارظةميررة الصررادرات، ا مررر الررة  يعهررم مررن 

 .الدول الةامية 

تباين توأثيرات التكتول الاقتصوادي والنقودي الأوروبوي علوى اقتصوادات بعوض : المطلب الثاني

 .البلدان النامية

 وروريررة الموحرردى ظررق ير نسرربي علررى كمررا سرربق لقررول أنرر  مررن المحتمررل أن يكررون للعملررة ا

ر يسرتان، همرا الردوار الةهام المالي العالمي الة  سيعاد ظشكيل  لتصب  هةاك كتلتران نقرديتان 

                                                           
 .22أحمد السيد الةجار، المرجع السابق، ص  1
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ا مريكرري واليررورو ا وروررري، ومررا يتبررع ذلررك مررن انعكاسررات علررى ظركيبررة ااحتياطررات والسرريولة 

يرر  ااسررترليةي والررين الياطرراني كالجة –وظهررل العمررقت ا ،ررره المرمررة . مررن العمررقت الدوليررة

و فررري ظرررل  يرررام التكترررل . عمرررقت مةترررردى وذات ظرررق ير أقرررل فررري التجرررارى والمعرررامقت الدوليرررة

ااقتصررراد  والةقرررد  ا ورورررري، يمكرررن أن يرررس ر هرررةا التكتلعلرررى ااقتصررراد العرررالمي بوجررر  عرررام 

مجررال حركررة سرروال فرري مجررال حركررة التجررارى، أم فرري وعلررى ااقتصررادات الةاميررة بوجرر  ،رراص، 

مررررن  طااحتياطيرررات ااحتتررراتال ررردمات، أم فررري مجرررال حركرررة رلأو  ا مرررروال، أم فررري مجرررال 

 .1العمقت ا جةبية، أم في  يرها من المجاات المرظبية

لررده الرردول  –طققسررام  اليق ررة الر يسررية -ومجمررل هررةا التررق ير يررةعكء علررى ميررزان المرردفوعات 

 .ا وروريفي ظعامقظرا مع التكتل ااقتصاد  

، أ  معرردل التبررادل عملررة الدولررة ظجرراه "سررعر الصرررن"والعامررل المحرردد لرررةا التررق ير يتميررل فرري 

وي تلف هةا التق ير في حالة الصادرات عة  في حالة الرواردات . العملة ا ،ره لدول التعامل

أن طالةسررربة للصرررادرات الرررى دول ااظحررراد ا ورورررري، فررريمكن . مرررن دول ااظحررراد ا ورورررري الرررى

ظتق ر عوا د الصادرات الدولة المعةية الى دول ااظحاد ا وروري طسربص أ  ظقلبرات فري أسرعار 

فررراذا ارظترررع سرررعر رررررن الررردوار . مقابرررل الررردوار ا مريكررري" اليرررورو"ررررن العملرررة ا وروريرررة 

                                                           
1David Dyker,  TheeuropeanEconomy, London : Longman Ltd, 1999, 2nded, P 
237. 
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مقابررل اليررورو، فرررةا يررسد  الررى زيررادى عوا ررد الصررادرات لتلررك الدولررة المعةيررة، أمررا اذا ان تررا 

ررررن الرردوار مقابررل اليررورو، فرررةا يررسد  الررى ان ترراه عوا ررد الصررادرات لتلررك الدولررة  سررعر

 .المعةية

وفي مقابل ذلك هةاك أ ر ايجابي على حصيلة الدولة المعةية من ررادراظرا الرى دول ااظحراد 

حيررث أنرر  فرري ظررل وجررود عملررة ،ارررة لكررل دولررة أوروريررة علررى حرردا، فرران حصرريلة . ا وروررري

من الصادرات الرى أ  دولرة أوروريرة ظترق ر طرالتغير فري سرعر رررن عملرة هرةه  الدولة المعةية

فررراذا حررردث هبررروط فررري سرررعر رررررن هرررةه العملرررة، فررران هرررةا يعةررري ظراجرررع (. ا وروريرررة)الدولرررة 

أما في ظل وجود العملرة ا وروريرة . حصيلة رادرات الدولة المعةية الى ظلك الدولة ا ورورية

سررون ظسررتتيد مررن ا،تتررال ا  ررار السررلبية المصرراحبة للتةبررةب فرري  الموحرردى، فرران الدولررة المعةيررة

أسعار ررن العمقت الوطةية في دول الإظحاد ا وروري، مما يقلل من ظق ير حصيلة الدولرة 

 .1من الصادرات

مرن الإظحراد ا ورورري، فانر  مرن المحتمرل أن ظسرتتيد أما طالةسبة للواردات الدولة المعةيرة 

ر نسرربيا، حيررث ان اسررت دام اليررورو كعملررة موحرردى، سرريسد  الررى زيررادى ظلررك الدولررة بدرجررة أكبرر

وفرري مقابررل ذلررك سررون ظتررق ر . المةافسررة بررين الرردول ا وروريررة، وزيررادى الشررتافية فرري ا سررعار

                                                           
1 Martin N Baily, Philip Friedman, Macroeconomics, FainancialMerkets, And 
The International Sector, Boston : Homewood, 1991,PP427-439. 
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مدفوعات الدولة المعةية عن وارداظرا من الإظحاد ا وروري بتغيرر العققرة برين اليرورو والردوار 

ررن الدوار مقابل اليورو فان هرةا يعةري ان تراه ظكلترة واردات ا مريكي، فاذا ارظتع سعر 

والعكء فري حالرة ان تراه سرعر رررن . الدولة المعةية من الإظحاد ا وروري مقومة طالدوار

الدوار مقابل اليورو فان هةا يعةري ارظترا  ظكلترة واردات الدولرة المعةيرة مرن الإظحراد ا ورورري 

فرري (  يررر ا وروريررة)قرردرظرا علررى مةافسررة سررلع الرردول ا ،ررره مقومررة طالرردوار، ممررا يقلررل مررن 

 .أسواص الدولة المعةية

مرررن جررررة أ،رررره مرررن المحتمرررل أن يكرررون للتكترررل ااقتصررراد  والةقرررد  ا ورورررري ظرررق ير 

ايجررابي فرري حركررة التجررارى الدوليررة، حيررث سرريسد  الررى حريررة أوسررع لحركررة رأ  المررال والعمررل 

بررردوره الرررى ظحسرررين الكترررالى الإنتاجيرررة والمةافسرررة برررين دول برررين الررردول ا عررررال، وهرررةا يرررسد  

الإظحررراد ا ورورررري، طالإضرررافة الرررى التةرررو  الإنتررراجي وااسرررترقكي وهرررةا مرررا يرررسد  الرررى ظحويرررل 

هةا طالإضرافة الرى البرنرام  الإقتصراد  الكلري . التجارى من ،ارد الإظحاد ا وروري الى دا،ل 

والةمرررو ممرررا يسررررم فررري رفرررع معررردات الةمرررو لمظحررراد طالإسرررتقرار مرررن ،رررقل معاهررردى ااسرررتقرار 

 .1ا وروري

                                                           
1SemonNeaime, The Euro And the Future Eu-Arab Countries Trade Relations, 
Cairo : ArabEconomic Journal, Vol.11,no29, Autumn ,2002, PP 37-38. 
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كمرررا أن  يرررام دول الإظحررراد ا ورورررري بتسرررعير مةتجاظررررا طعملرررة اليرررورو وظصرررديرها علرررى أسرررا  

-دم حاليررا فرري المعررامقت بررين الرردوللتسرروية  مةرررا برردا مررن الرردوار المسررت  –قبررول اليررورو 

الترررري يعررررد ااظحرررراد –رررررة الرررردول الةاميررررة سررررون يررررسد  الررررى زيررررادى اليلررررص علررررى اليررررورو، و،ا

و  الإفريقيررررةميررررل دول شرررررص اورورررررا، الرررردول العرريررررة ، و  ا ولااوروررررري شررررريكرا التجررررار  

 . يرها

عملررة اليررورو لتسررديد  مررن وارداظرررا مررن  الررىهررةه الرردول وفرري نتررء الوقررأ سررون يررسد  حاجررة 

 أواليرورو،حراد ا ورورري طعملرة ظسرعير ررادراظرا الرى ااظ الرىااظحاد ا ورورري ، الرى لجو ررا 

لتسرررديد العجرررز فررري موازيةررررا  أوالحصرررول علرررى قرررروه طررراليورو مرررن اجرررل الوفرررال طالتزماظررررا ،

 الاسووتثمارالماليررة و سياسررات سررعر الصرررن و  ا سررواصالتجاريررة ،و هررةا مررا سرريس ر علررى 

 .ا جةبيو احتياجات الةقد  الأجنبي

 ا وررررريوعةرررد اسرررتقرار عملرررة اليرررورو فررري التعامرررل علرررى المسرررتوه الررردولي فررران ااظحررراد 

ورةال على ذلك فان ظرق ير اليرورو علرى . وارداظ  الى دول العالم طعملة اليوروسييالص بتسعير 

ولن يكون هةاك ظةاسرق فري العملرة الدوليرة . دول ال لي  سون يهرر ،قل قةاى الواردات فقط

ن المتحصقت من الصرادرات و المردفوعات للرواردات طالةسربة للعققرة التجاريرة المست دمة، بي

. القصرررير و المتوسرررط  ا جرررل، وذلرررك فررري ا ورورررريو ااظحررراد ( الةتييرررة ) برررين دول ال لررري 

 .اليويل عةد ظسعير عقود البترول طاليورو ا جلويمكن ان يتغير الوضع في 
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 ا مرررررفرررران ( رررررادرات و واردات)طالةسرررربة للرررردول العرريررررة ذات ااقتصرررراد المتةررررو   أمررررا

حيث سيكون لليورو ظق ير على ظلك الردول ذات ااقتصراد . ي تلف فيما يتعلق طقةاى الصادرات

مرن ،رقل قةروات  – ا وروررياظتا يات شراكة مرع ااظحراد  أبرمأ،ارة الدول التي –المتةو  

صرقت مرن الصرادرات طعملرة معا، حيث سيكون هةاك ظةاسق في المتح الصادرات و الواردات

 .1ا وروريالمدفوعات للواردات طعملة اليورو من ااظحاد اليورو و 

،  ا ورورررريورةرررالا علرررى احتمرررال ظزايرررد حجرررم التعرررامقت برررين الررردول العرريرررة و ااظحررراد 

فان  يتوقرع وجرود سروص ديرون  –درجة استقرار اليورو و مزاحمت  للدوار كعملة احتياط دولية و 

لتسرعير ديونررا طعملرة ( ديرون )الردول العرريرة ذات االتزامرات ال ارجيرة  أمرام ا وروريطااظحاد 

 أمررررامظةويرررع عمرررقت الرررديون ال ارجيرررة  لإمكانيرررةو هرررةا مرررا سررريكون لررر  ا رررر ايجرررابي . اليرررورو

 .م اطر اارظباط طعملة وحيدى

سررتتوقف علررى  ا  رراروفيمررا يتعلررق طاليررار الةقديررة لليررورو علررى اقتصررادات الرردول الةاميررة ، فرران 

و الصررن  ا مروالالمال طكل دولة و القيود المتروضة على ظدفق رلأو   أسواصدرجة انتتا  

 .ا جةبي

                                                           
أحمد شعبان محمد، الدور الرقابي للبةوك،المركزية وآ اره على نشاط البةوك الإسقمية، دراسة ظيبيقية  1

قسم الإقتصاد، كلية التجارى جامعة : مقارنة لحاات م تارى من البلدان الإسقمية، رسالة ماجيستير
 .13م، ص 1113ية، الإسكةدر 
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هررات اظجااليررورو، و  اررردارالمررال ااظحرراد ااوروررري طعررد  قسررواصفي  للتغييوورات الهيكليووة و نهرررا

ايجابيررا علررى ظرردفق  أ رررايكررون  أن، فمررن المتوقررع ا سررواصفرري ظلررك ااسررتقرار و درجررة التكامررل 

الرررردول الةاميررررة الترررري ظزيررررل  الرررري ا وروررررريلقظحرررراد الاسووووتثمارات المباشوووورة و  ا مرررروالرلأو  

 .فعالة  مصرفية، و ظتبع نهما ا موالظدفق رلأو   أمامالحواجز و العوا ق 

و بةررالا علررى ظوقررع اسررتقرار عملررة اليررورو كعملررة ارظكرراز، و ظزايررد اسررت دامرا فرري المعرررامقت 

اليرورو  الرى -لةهرام ارظبراط عملرة الدولرة –كلري  أويتم ظحول جز ري  أنالدولية ، فمن المتوقع 

يتم ظزايد الوزن الةسبي لليورو في سلة العمرقت طالةسربة لةهرام  أوإن، ا مريكيمزاحمة للدوار 

عملة الدولة الةامية و هةا ما يتبع  احتتات البةروك المركزيرة طالردول الةاميرة طجرزل مرس ر ارظباط 

 .1من حجم احتياطياظرا طاليورو

 اختلالات وأزمات نقدية ومصرفية في اقتصادات بعض البلدان النامية: الأولالفرع 

يتسرررم العرررالم المعاررررر طالحركرررة السرررريعة لررررلأو  ا مررروال عبرررر الحررردود و،اررررة رلأو  

. ا موال قصيرى ا جل، حيث ظتكامل في  أسواص المال العالمية وظسرود العولمرة الةشراط المرالي

فمةررة اليمانيةررات والتسررعيةات مررن القرررن العشرررين، يشرررد العررالم قتررزات كبيرررى فرري حجررم ظرردفقات 

 ارررة مررن البلرردان الصررةايية الررى البلرردان الةاميررة، طحررث عررن أعلررى العوا ررد رلأو  ا مرروال ال

                                                           
 .وما طعدها 12أحمد شعبان محمد، المرجع السابق،ص1
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وهةا ما أده الى ظزايد حركة رلأو  ا موال الدولية والةقود المرراررة علرى . 1القصيرى  ا جل

فرري ريبررات المسررتيمر وظوقعاظرر  يمكررن أن يتسرربص فرري قرردر  والتغيوورات السووريعة. البلرردان الةاميررة

 .الإقتصادات الناميةوا زمات المالية ،ارة في  كبير من عدم الإستقرار

موون خوولال الشووركات المتعووددة  الإسووتثمار الأجنبووي المباشووروعلررى الررر م مررن ارظتررا  مقرردار 

مرررن ا ةتررري عشرررر مررررى، اا أن  1111حترررى عرررام  1121فررري البلررردان الةاميرررة مةرررة  الجنسووويات

كانرأ أكيرر ظقلبرا وإزعراد طمرا ( المحتهرة الماليرة) تدفقات الإستثمارات الأجنبيوة غيور المباشورة

 .2أده الى حدوث ا،تقات وأزمات نقدية ومصرفية في الإقتصادية الةامية

والميررررررال علررررررى حرررررردوث ا،ررررررتقات وأزمررررررات نقديررررررة ومصرررررررفية، مررررررا حرررررردث طالةسرررررربة لرررررربعا 

،اررررررة لررررربعا دول شررررررص وجةررررروب شررررررص آسررررريا ورعرررررا دول أمريكرررررا  -الإقتصاداظالةاشررررر ة

زمات المالية في ظدهور سوص رررن عمرقت ظلرك الردول، وأسرواقرا حيث ظميلأ ا  -القظيةية

ولررم ظقتصررر أطعرراد ا زمررة عةررد حرردوث أنريررار أسررعار الصرررن وظراجررع أسررعار . الماليررة ا ،ررره 

. 3ا رررول الماليرررة وانحرردارها الشرررديد، بررل امتررردت ا زمررة ورشررركل حرراد فررري القيررا  المصررررفي

                                                           
ظدفقات رأ  المال، أهي نعمة أم  -ومةرا الدول العررية والإسقمية -سوزان سكادلو، الزيادى الكبيرى 1

 .21م، ص 1112، مار  1، العدد 51نقمة، مجلة التمويل والتةمية، المجلد 
م، 1112ية في ميزان التق  الإسقمي، دار الةشر للجامعات، القاهرى، عيية فياه، سوص ا وراص المال 2

 .551-512ص 
3 I.M.F Financial Cris is ; Causes And Indicators , Washington : I.M.F, World 
Economic Outlook May, 1998, P 25.  
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الجرررراز المصررررفي، يميرررل الوجررر  ا ،رررر حيرررث ان ظصررراعد حجرررم الرررديون  يرررر المةتهمرررة لرررده 

 .1لإنريار أسعار الصرن وأسعار ا رول المالية من ا سرم والسةدات

اسرررران فررري مرررة  الإ تمررران طشررركل عرررام، وقرررد عرررانى القيرررا  المصررررفي فررري ظلرررك البلررردان، مرررن 

ومررن المحتمررل أن . ،ارررة أن جررزلا كبيرررا مةرر  ظررم مةحرر  طرررمانات  يررر مسكرردى أو  يررر قا مررة

لجراز المصرفي لل ير في مواجرة نمو الإ تمان طشكل سريع و ير متوازن قبرل أن يتعره ا

 .يتا  للبةوك القدرى على ظقييم وظسعير الم اطر الإ تمانية

وعليرر  يمكررن القررول ان ا زمررة الةقديررة والمصرررفية لرربعا دول شرررص وجةرروب شرررص آسرريا ظرجررع 

اهر ال لرررل فررري ميكرررل ورةيرررة الررى مجموعرررة مرررن ا سرررباب الم تلترررة طعرررررا يتعلررق بررربعا مهررر

التري ظواجر  المصررفي  دول، والربعا ا ،رر يتميرل فري المشراكلالإقتصاد الحقيقري فري ظلرك الر

ا . وأسلوب ودرجة الرقاطة علير  مرن السرليات الةقديرة مميلرة فري البةرك المركرز  فري كرل دولرة

 .2ى ا زمةوظق يرهم في زيادى حد يمكن ا تال دور المراررين الدوليين في أسواص المال

ومرررن الممكرررن أن ظتكررررر ظررراهرى حررردوث ا،رررتقات وأزمرررات نقديرررة ومصررررفية فررري بلررردان ناميرررة 

ظتعامرل مرع المتغيررات الإقتصرادية العالميرة مرن  -طصتة عامة-حيث ان البلدان الةامية. أ،ره 

                                                           
تادى، دار الشروص، اليبعة عمرو محي الدين، أزمة الةمو ا سيوية، الجةور وا ليات والدرو  المست 1

 .61م، ص 2111ا ولى، القاهرى، 
الةشرى )محمد جقل مرسي، ا زمة المالية في دول جةوب شرص آسيا، ا سباب والدرو  المتتادى،  2

 .22م، ص 1112، العدد ا ول (الإقتصادية لبةك مصر، بةك مصر
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موقع ضعف، ولم يتريق المةا  افقتصاد  والمصرفي لكيير من الدول الةامية، يمرا يمكةررا مرن 

 .ص الإ،تقات وا زمات الةقدية والمصرفية التي يمكن أن ظةت  عن العولمة الماليةظجة

فقرررد أ بترررأ ا زمرررة ا سررريوية أن العولمرررة الماليرررة جعلرررأ الررردول المة رطرررة فيررررا عرضرررة 

طالإضرافة الرى أن حردوث ا،رتقات . لم،تقات وللأزمات الةقدية والمصرفية، وفي أ  وقأ

وأيررا يرس ر . 1ي دولة مرا، يكرون لر  آ رار  يرر عادلرة و يرر متكاف رةوأزمات نقدية ومصرفية ف

 .سلبا على اقتصادات دول أ،ره وقد يتعره طعررا لإ،تقات و زمات أيرا

 تراجع مبدأ السيادة في ظل العولمة الإقتصادية: الفرع الثاني

المشرتركة التري لقد أده التقارب بين الدول الرى ظقويرة الإحسرا  طتكررى المصرلحة الدوليرة 

 .أنتجأ ظغيرات في بةية القانون الدولي

علررى مبرردأ  تغيوورات جوهريووةورالررةات مبرردأ السرريادى، فقررد قبلررأ الرردول طموجررص الموا يررق الدوليررة 

 .السيادى سوال على المستوه الدا،لي أو ال ارجي للدول

العررام للأمررم وقررد ظقكررد هررةا التحررول التقييررد  فرري متررروم السرريادى فيمررا جررال علررى لسرران ا مررين 

ظ رع سيادى الدولة في معةا الجوهر  الى مراجعة عميقة وليء فقط ظحرأ )المتحدى الة  قال

 (.ظق ير العولمة والتعاون الدولي
                                                           

1Peter Self, Rolling Back the Market : EconomicDogma And PoliticalChoice, 
(AmeticanPress Ltd), 1st .ed, 2000, PP 154-156. 
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ان العولمرررة ظسررراهم ضرررمةيا فررري حررردود سررريادى الررردول ودورهرررا  علرررى المسرررتويين الررردا،لي 

والسياسرررية لترررق ير قررروه  وال رررارجي، فتررري ظرررل العولمرررة ظ ررررع الحيررراى الإقتصررراديةوالإجتمايية

السرروص، وهررةه برردورها ظ رررع لتررق ير مصررال  الشررركات المحليررة والشررركات الدوليررة أكيررر ممررا 

 .ظ رع  وامر الدول

ومن بين أهم مقم  العولمة اضعان قوى الدول ا قل نمو، فكما مبدأ سيادى المسرترلك وأذواص 

ظاركرة المجرال أكبرر سرييرى مةتجري  المسترلكين في التراجرع فران سريادى الردول أيررا فري ظراجرع

السرررلع وال ررردمات وانحسررررت قررردرى الدولرررة علرررى الترررق ير فررري مسرررتوه وأنمررراط الإسرررترقك للسرررلع 

 .1وال دمات الررورية

 : العققات في ظل العولمة ظتشكل حول محورين ر يسين هماوقد أربحأ 

الإعتماد المتبادل بين الردول القويرة برردن ظحقيرق المصرلحة المشرتركة لتلرك الردول ،اررة فري 

المجررال الإقتصرراد ، وظبعيررة الرردول الةاميررة للرردول القويررة عرردم القرردرى علررى اشرربا  الإحتياجررات 

الر يسررررررية لمواطةيرررررررا، وأررررررربحأ الوسرررررريلة التعالررررررة فرررررري ظحقيررررررق انتقررررررال السررررررلع ورأ  المررررررال 

الشررركات المتعررددى الجةسرريات والمةهمررات الدوليررة الغيررر حكوميررة الترري ظت ررة والمعلومررات فرري 

                                                           
محمد ،ليل، مقال طعةوان العولمة والسيادى وإعادى ريا ة وظا ف الدولة، مركز الدراسات السياسية  1

 .12، ص 56والإستراظيجية، مجلة ا هرام، القاهرى، العدد 
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العررالم ميرردانا لعملياظرررا، ويعةرري ذلررك اعررادى ظوزيررع وظغييررر ا وزان طالةسرربة للترراعلين فرري الةهررام 

 .الدولي لصال  مسسسات المجتمع الدولي على حساب الدول والمةهمات الدولية الحكومية

تعددى الجةسريات لرم ظكترف طقردرظرا علرى سرييرى علرى سريادى الردول ومرا والواقع أن الشركات الم

الردول وظسر يرها ل ردمترا فالردول ظتعرره للررغط  احتروالظترض  عليرا من قيود، بل ظسرعى 

أ،ررره هرري ميالبررة طالقيرام بوظيتترررا وفقررا لمررا ظقتررري  ادارى مرن قبررل هررةه الشررركات فمرن ناحيررة 

مةرررا  ن  ااسررتتادىشررريكا فرري  يررة أ،ررره فررري ا ظعتبرررالشررركات المتعررددى الجةسرريات ومررن ناح

 .مقصورى على الدول التي ظقع فيرا المركز الر يسي للشركات ااستتادىهةه 

المصاحبة للعولمة والتي أدت الرى انترراك سريادى الردول، اليرورى الرا لرة فري  المتغيرات ومن أهم

الترري ظرظررص عليرررا ظقريررص فرري المسررافات بررين الرردول وأده ذلررك الررى أن أ   ااظصررااتوسررا ل 

حردث فرري أيررة دولرة فرري العررالم لر  ظررق يره فرري  يرره مررن الرردول دون اعتبرار للحرردود السياسررية أ  

 .1لمبدأ السيادى الإقليمية

وعليرر  نقررول أن هةرراك عققررة طرديررة ومحتملررة بررين ظررق ير العولمررة وظقلررص السرريادى وأن هةرراك 

والتعبيررر فرري مرررمون الوظررا ف  بمتغيوورات العولمووةعققررة طرديررة ومحتملررة بررين ظررق ير الرردول 

.م بررررا الدولرررة وأن هةررراك عققرررة برررين ظقررردم الررردول ومرررده ظق رهرررا طمتغيررررات العولمرررةالتررري ظقرررو 

                                                           
عبد   بلونا ، ميال طعةوان عولمة الإقتصاد، الترص والتحديات، مجلة العلوم الإقتصادية والقانونية،  1

 .125م،ص2112جامعة بومردا ، 
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 خاتمة

ظرظررص علررى كررل هررةه التغيرررات علررى المسررتوه الرردولي مررن ظيررور ظكةولرروجي وظحرررر اقتصرراد ، 
الدوليرة وظردفق رأ  المرال ظوسع ض م في التجارى الدولية وفي ااستيمار التي ظقوده الشركات 

 .الدولي

فسوص الإنتاد الدولي أرب  أكير انتتاحا كةتيجة لت فيا القيود التجارية المحلية ميرل انجراز 
السرروص الموحرردى فرري أورورررا وشررمال أمريكررا وا سرريان وكررةلك مررن ،ررقل التحرررر العررالمي ظحررأ 

ل دول شرررص أورورررا فرري قواعررد مةهمررة التجررارى العالميررة، وقررد ظمررأ المةافسررة ،ارررة طعررد د،ررو 
 .مرمار المةافسة والتيور السريع في دول شرص آسيا

المقحهررة الرامررة أن يجرردر ااشررارى اليرررا أن التيررورات  ااقتصررادية علررى المسررتوه الرردولي قررد 
جررةبأ اهتمررام الكييررر مررن رررانعي القرررار والمةتجررين، وحتررى ا فررراد مررن ،ررقل دورهررم كعمررال 

 .مسترلكين

مار ا جةبي المباشر، وظق ر طان تاه أسعار المرواد ا وليرة والمواررقت طعا أشكال ااستي
 .وااظصاات، قد ظوسعأ بين المةاطق الجغرافية ومةاطق ااظحادات ااقتصادية ااقليمية

فالتوسرررع السرررريع والمسرررتمر فررري حجرررم ااسرررتيمار ا جةبررري المباشرررر هرررو مسشرررر علرررى مرونرررة 
فبةهررررى متقنيرررة لمسشررررات ااسرررتيمار ا جةبررري المباشرررر ااقتصررراد الررردولي فررري أررررل العولمرررة، 

وسررلوك الشررركات متعررددى الجةسرريات، يبرردو أن الصررورى أكيررر ظعقيرردا، والعولمررة طحررد كبيررر هرري 
جرررزل مرررن هرررةا التقررردير مرررن هرررةه الشرررركات فررري الكييرررر مرررن القياعرررات وفررري الكييرررر مرررن الررردول 

ي الحقيقرة متعرددى الجةسريات  قرد يوقومون طااستيمار في ال رارد، وظلرك الشرركات التري هري فر
الترررري يسرررررظرا ظرررراهرى ( MSA)ظررررر مأ أكيررررر وأكيررررر ،ارررررة طعررررد عمليررررات الرررردم  والتملررررك 

 .العولمة
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فااسررتيمار ا جةبرري المباشررر الترري ظقرروده الشررركات متعررددى الجةسرريات يميررل آليررة ر يسررية نحررو 
ت متعررددى الجةسرريات التوسررع فرري ااظجاهررات ااقتصررادية الدوليررة، فعلررى الررر م مررن أن الشررركا

ظسررتيمر فرري كررل ظلررك القياعررات ولررم ظكررن فرري كررل ظلررك الرردول، وفرري ذات الوقررأ، نمررو حجررم 
ااسرررتيمار طال رررارد يميرررل ضررررورى للشرررركات وذلرررك للحترررات علرررى نصررريبرا مرررن سررروص الإنتررراد 

 .وااستيمار الدولي

د الردولي نهررا فيورى ااستيمار ا جةبي المباشر هي أكبرر عقمرة ودالرة علرى عولمرة ااقتصرا
لقيرررام الكييرررر مرررن الشرررركات طانشرررال وظوسررريع عملياظررررا ،رررارد الحررردود القوميرررة، ومرررن  رررم فررران 
الشررركات متعررددى الجةسرريات ظقررف فرري قلررص الةقرراذ الرردا ر حررول أهميررة أو ضرررورى ااظحررادات 
و ااقتصادية الإقليمية العالمية، والدليل على أ ر الشركات متعددى الجةسيات علرى ااظجراه نحر

العولمة يمكن معرفت  من قرالى نمو حجم ااستيمار ا جةبي المباشر في عرام واحرد ومرر عرام 
 1. %11حيث نما طمعدل أكير من  1111

ومن هةا لم يعد هةاك شك أن شرركات متعرددى الجةسريات قررية ظحتراد الرى وقترة وقردر عرالي 
ى مرا يسرمى العولمرة فتري من ااهتمام، فرري واحردى مرن أهرم المحركرات التري طسرببرا وررلةا الر

العررام الرردولي، فرران العولمررة والشررركات متعررددى الجةسرريات زوجررين شررديد  اارظبرراط فااسررتيمار 
المباشر يميل الممرد الر يسي للعولمة وفي نتء الوقأ فان نموه السريع يرقظي كةتيجرة للعولمرة 

ااستيمار فري العرام  والتحرر ااقتصاد  وهةا ما أكدت علي  مةهمة ا ونكتاد في ظقريرها عن
1122. 

ومن  مة فان  في بي ة ظسيير فيرا الشركات متعددى الجةسيات علرى نسربة ضر مة مرن لتجرارى 
وفري بي رة ( 2111أكير من  ليي التجارى العالمية وفقا لتقريرر ااسرتيمار العرالمي سرةة )الدولية 

                                                           
1
 .69رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، المرجع السابق، ص   
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تجار  طالردول الةاميرة، وفري يرود فيرا كل من البةك الدولي ومةهمة التجارى العالمية للتحرر ال
الوقرررأ الرررة  ظمررررد فيررر  ال ص صرررة لتشرررجيع زيرررادى ااسرررتيمار ا جةبررري المباشرررر فررران طبيعرررة 
العققرررة برررين الررردول المرررريتة والشرررركات الدوليرررة ررررارت ذات أهميرررة كبيررررى وظسرررتحق الدراسرررة 

 .وااهتمام

اجدى في كرل سروص وفي سوص الصةاعة العالمي على الشركات متعددى الجةسيات أن ظكون متو 
حيث سيكون هةاك وجود للشركة المةافسة، حتى وإن كان هةا السوص ذو حجم ررغير مقارنرة 
طسوص اانتاد والتجارى الدولية، وظتسير ذلك يتميرل فري أن عمليرة التيروير يمرك أن ظحردث فري 
آن وقررأ، وفرري  ظررل هررةا السرروص المتتررو  دوليررا فرران ظواجرردها طالسرروص ال ررارجي يسرررل عليرررا 

 .تيمار هةا اابتكار أو التيوير و م ظقوية مركزها أمام المةافسيناس

كمررا قررد ظسرراهم العولمررة فرري زيررادى حجررم الشررركة مسديررة الررى ظوسرريع حجررم الرردم  والتملررك عبررر 
مليرررون دوار  221.6بلرررغ حجرررم الررردم  والتملرررك  1116الحررردود فعلرررى سررربيل الميرررال فررري عرررام 

مار ا جةبري المباشرر العرالمي، و رم فران العامرل من اجمالي ااستي% 21ويميل هةا أكير من 
 .الر يسي ورال الزيادى السريعة في عدد وحجم عمليات الدم  والتملك على المستوه الدولي

ساهمأ العولمة في ازالرة العقبرات التري وضرعأ فري السرابق لحمايرة السروص المحلري، ومرن  رم 
نتررراد دو عقبرررات ظجاريرررة كبيررررى وقرررد يمكرررن للشرررركة التوجررر  لمسرررتيمار، واسرررتيراد ومتيلبرررات الإ

سررراهم هرررةا ااظجررراه السياسرررات الحكوميرررة نحرررو ظيسرررير وظري رررة المةرررا  يترررره جرررةب ااسرررتيمار 
ا جةبري المباشرر، ولرررةه ا سرباب ذهررص الربعا الرى التةبررس يةمرو ااسررتيمار ا جةبري المباشررر 

 .في السةوات المقبلة

ى الجةسيات قد أ ر كل مةرا في التيرور نل ص مما سبق أن كل من العولمة والشركات متعدد
سرررةة  13والررردفع طرررا ،ر والمسرررتتيد فررري الةرايرررة هررري الشرررركات متعرررددى الجةسررريات فتررري ،رررقل 
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الماضررررية شرررررد عالمةررررا ظغيرررررات ضرررر مة سرررروال مررررع المسررررتوه السياسرررري أو ااقتصرررراد  كلرررررا 
 .أورلتةا الى ما يسمى بوضع العولمة

ى الجةسرريات ظسرراهم طشرركل فعررال وإيجررابي طااظجرراه ونشرراط الشررركات متعرردد ىسرريو كمررا أن قرروى 
نحو العولمة، في الوقأ نتس  فان ظغيرات  البي رة السياسرية، وااقتصرادية الدوليرة أ ررت طشركل 
ايجررررابي علررررى أنشررررية الشررررركات متعررررددى الجةسرررريات مررررن ،ررررقل ،لررررق مةررررا  مررررواظي لعمليررررات 

 . ااستيمار ا جةبي المباشر

 : المتوصل إليهاو التوصيات النتائج 

بروز رأ  المال التكر   هم أمل ،الق لليورى في معهم الدول الصةايية ،قل ان  -
 .السةوات الماضية

التوسع في عولمة ا نشية ااقتصادية وقد يسر ذلك ظيور في ظكةولوجيا ااظصاات ان  -
 .عالم طقكمل  مار على مستوه اله في عوا ق كل من التجارى وااستيوالموارقت واان تا

بروز ميمةة سياسات الكيير من الدول، اذا لم ظكن في دول العالم مجتمعة، لعبأ دورا  ان -
مس را في عملية ظقسيم الم اطر ااقتصادية والسياسية، وكةلك اعادى رسم ،ريية ااستيمار 

 .ا جةبي الة  ظتواه الشركات متعددى الجةسيات

أهمية دور الشركات متعددى الجةسيات كتلية لكل من  عاظموظالتوسع في عولمة الإنتاد ان  -
 .التةمية ااقتصادية وعملية ااظجاه نحو العولمة

 ورى ظكةولوجيا المعلومات وااظصاات التي يسرت ا مر على الشركات متعددى ان   -
الجةسيات الحصول على المعلومات على أسواقرا المستقبلية وقوى سيو هةه ا ،يرى من 

في ( M8A)والشرال  ااندماد ل ر بترا الجامحة نحو زيادى ا ررا  من ،قل عمليتي،ق
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كافة المجاات من ال دمات وحتى الصةاعة وذلك للورول الى احتكار شب  كامل لسوص 
 .سوال على المستوه المحلي أو الدولي

التغيرات التي طرأت على قواعد وسياسات التجارى الدولية ظميل واحد من أهم العوامل ان  -
في  WTOالتي أعيأ ااستيمار المباشر ظلك ا همية، فانشال مةهمة التجارى العالمية   

 .فت  عردا جديدا لقستيمار ،ارة في الدول الةامية 1112

لى ااستيمار وكةلك حماية الملكية التكرية مة  أية ظدابير ظجارية من شقنرا التق ير عان  -
وظس ر على ااستيمار ا جةبي المباشر  الأرجوايو يرها من ااظتاقات التي ظرمةترا جولة 

 .سوال طشكل مباشر أو  ير مباشر

شجع انشال العديد من ااظحادات الإقليمية ميل الةافتا وااظحاد ا وروري ظدفق لقد  -
باشر على ظلك ااظحادات حيث أزيلأ العقبات التجارية وفتحأ أسواص ااستيمار ا جةبي الم

 .مةيقة ااظحاد أمام المستيمر ليتحرك طحرية

وهو ( M8A)ظةامي قوى الشركات متعددى الجةسيات ذاظرا ،قل عمليات الدم  والتملك  ان -
ظلك العمليات ما أضان قوى جديدى لتةامي ااستيمار المباشر ،قل التسعيةات، فقد بلغ حجم 

 2111.1أكير من ظريليون دوار عام 

ليء فقط من الدول الةامية ولكن أيرا من  الشديدى المةافسة وعلى المستوه الدا،لي ميلأ -
الدول المتقدمة على جةب  ااستيمار عامق حاسما في نمو حجم  ،قل التسعيةات فالدول 
الةامية على وج  ال صوص حررت سياساظرا ااستيمارية ،قل السةوات القليلة الماضية، 

جانص أو القيود التي كانأ فقد أزالأ كل ظلك البلدان القيود التي كانأ ظرد على ظملك  ا 

                                                           
1
 .69رضا عبد السلام، المرجع السابق، ص   
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ظحصل ااستيمار في قياعات معيةة و،تتأ من اجرالات التسجيل ولمنشال وقدمأ 
 .الحماية ضد المصادرى وحرية التحويل للأررا  و يرها

على أن المةافسة الشديدى بين الدول  1112حيث أكد ظقرير ااستيمار في العالم لعام  -
المباشر الى ،لق العديد من التحديات طالةسبة لحكومات على جةب ااستيمار ا جةبي 

 .الدول المريتة لمستيمار من بيةرا

حتى ظكون هةاك سياسة قوية ناجحة في جةب ااستيمار ا جةبي المباشر على مت ة  -
القرار لدراسة الترم العميق لمحددات قرارات الشركات الدولية من ،قل استراظيجية طويلة 

 .المده

لإعتدام المةافسة بين الدول اجتةاب ااستيمار ا جةبي المباشر، فان على الدول  نهرا -
المريتة ظيبيق سياسات ظرويجية أكير فعالية، فالعالم رار كالكتاب المتتو  أمام الشركات 
وا نج  هو من يحسن ظسويق سوق  أمام المستمر، رار سوص المستيمر كالسلعة طحاجة 

 .والتسويقالى حسن وكتالى العره 

على الر م من سياسات التحرر ااقتصاد  رارت ريغة عالمية، اا أن ااستيمار  -
ا جةبي المباشر ا يزال مرظكزا في القليل من الدول ،ارة في آسيا وأمريكا القظيةية بيةما 

 . البية دول العالم ا ظزال طعيدى من أنشية الشركات متعددى الجةسيات

حريرية كافة أرجال العالم السير نحو التوسع الإنتاد الدولي فتي التترى سيرت السياسات الت -
ظعديل في التشريعات ااستيمار ا جةبي المباشر  311من بين   11  %-1111-1116

 .كانأ اظجاه التحرر واانتتا 
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 :التوصيات و المقترحات

تيمرون من متيلبات ضرورى  يام الحكومات طالتوسع في ظيبيق السياسات التي يراها المس -
 .المةا  ااستيمار  المق م

ضرورى التزام الحكومات طالتوسع في ظيبيق السياسات من شقنرا ظةمية القدرات التكةولوجيا  -
 .والمرارية

اانتتا  والتحرر العالمي أظرر ااستيمار ا جةبي في  وب جديد و م رارت نهرياظ  ان  -
 .ل ظيوير كي ظواكص ظلك التغيراتطحاجة الى اعادى ريا ة أو على ا ق
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 : المراجعقائمة المصادر و 

I- المؤلفات : 

ابررررراميم العيسررررو ، الجررررات وأ،واظرررررا، الةهررررام الجديررررد للتجررررارى العالميررررة ومسررررتقبل التجررررارى  -1

 .1113التةمية العررية، مركز دراسات الوحدى العررية،بيروت،  العالمية، ومستقبل

أحمرررد السررريد الةجرررار، ااظجاهرررات ااقتصرررادية والإسرررتراظيجية، مركرررز الدراسرررات السياسرررية  -2

 .2111والإستراظيجية طمسسسة ا هرام، القاهرى، يةاير 

د والعشررين، معررد أحمد السيد الةجار، الإقتصاد العرري فري مواجررة ظحرديات القررن الواحر -5

 .1113البحوث والدراسات العررية، القاهرى، 

أحمررد سرررحان، قررانون العققررات الدوليررة، المسسسررة الجامعيررة للدراسررات والةشررر والتوزيررع،  -2

 .1111لبةان، سةة 

العرررب )العوملررة وااقتصرراد والتةميررة العرريررة : اسررماعيل ررربر  عبررد  ، العرررب والعولمررة -3

مقرردم الررى نرردوى العرررب العوملررة الترري نهمرررا مركررز دراسررات الوحرردى العرريررة، ، طحررث (والكوكبررة

 .1112بيروت، 

 .اسماعيل ربر  عبد  ، نحو نهام اقتصاد  عالمي، الري ة المصرية للكتاب -6

 .1122أنيونيو  كرم، العرب أمام ظحديات التكةولوجيا، ظشرين الياني،  -1
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ي العررزاو  ، القررانون التجررار ، الشررركات التجاريررة ، طاسررل محمد الصررال  و عرردنان أحمررد وفرر -2

 .جامعة طغداد، كلية الحقوص، بيأ الحكمة، طغداد

طاسم محمد رال  وعدنان أحمد ولري الغرزاو ، القرانون التجرار ، الشرركات التجاريرة، مسلرف  -1

 .مشترك ببيأ الحكمة، طغداد

العامرررة للكتررراب، القررراهرى، البررريقو ، علرررى أبرررواب عصرررر جديرررد، الري رررة المصررررية  حرررازم -11

1111. 

حسرام الرردين ييسررى، الشررركات المتعررددى القوميرات، المسسسررة العرريررة للدراسررات والةشررر،  -11

 .1116بيروت، 

حسررام ييسررى، الشررركات المتعررددى القوميررات، المسسسررة للدراسررات والةشررر، بيررروت، سررةة  -12

1116. 

وقررايا، المعررد العررري للت يريط، حسان ،رر، الإستيمار ا جةبي المباشر، ظعارير  -15

 .2112الكويأ، 

،الررد محمد ،الررد، حرروار الشررمال والجةرروب وأزمررة ظقيرريم العمررل الرردولي والشررركات المتعررددى  -12

 .1126الجةسية، المسسسة الجامعية لدراسات والةشر والتوزيع ا ولى، 

الوطةيررة، مصررر، رشرراد عررارن السرريد، الوسرريط فرري المةهمررات الدوليررة، دا رررى المكتبررات  -13

 .2111، 1ط
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 .1111رمز  زكي، العولمة المالية دار المستقبل العرري، القاهرى،  -16

العرررالمي والررربقد العرريرررة فررري عقرررد التسرررعيةات، دار الشرررروص،  ااقتصرررادسرررعيد الةجرررار،  -11

 .1111اليبعة ا ولى، القاهرى ، 

العررالمي علررى عتبررة القرررن الواحررد والعشرررين، جمعيررة  ااقتصرراد سررعيد الةجررار، الةهررام  -12

 .1116الةدال الجديدى، رسا ل الةدال الجديدى، القاهرى، فبراير 

سرمير عبرد العزيررز، التكرتقت الإقتصرادية الإقليميررة فري اطرار العولمررة، ميبعرة الإشررعا   -11

 .2111التةية، الإسكةدرية 

 .رد الإنمال العرري، لبةانسمير كرم، الشركات المتعددى الجةسية، مع -21

، العررية، القاهرى، اليبعرة ا ولرى، المةهمات الإقليمية الدولية، دار الةررة شراب متيد -21

1121. 

عررران السرررريد، الجرررات والعررررالم اليالررررث، دراسرررة ظقويميررررة للجرررات، واسررررتراظيجية المواجرررررة،  -22

 .2112مجموعة الةيل العررية، القاهرى، 

هرررررررررررل بوسرررررررررررع العرررررررررررالم أن يقرررررررررررول ا : وم، نرررررررررررةر العوملرررررررررررةعبرررررررررررد الحررررررررررري يحيرررررررررررى زلررررررررررر -25

 .1111للأرسماليةالمعلومالية، عمان، 

عبرررد الررررحمن يسرررر  أحمرررد،  الإقتصرررادات الدوليرررة، قسرررم الإقتصررراد، جامعرررة الإسررركةدرية  -22

 .2111الإسكةدرية، 
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، (جامعة الإسركةدرية -قسم ااقتصاد )عبد الرحمن يسر  أحمد، ااقتصاديات الدولية،  -23

 .2111الإسكةدرية، 

 .2113عبد السقم  أبو قحف، ادارى ا عمال الدولية، الدار الجامعية، الإسكةدرية،  -26

عبرررد السرررقم أبررررو قحرررف، ادارى أعمررررال الدوليرررة دار الجامعرررة الجديرررردى الإسررركةدرية، سررررةة  -21

2112. 

ترص العررري عبد السرقم أبرو قحرف، اقتصراديات ااسرتيمار الردولي، الجرزل ال رامء، المك -22

 .1122الحديث، 

عبررد السررقم عمررر، العملررة ا وروريررة الموحرردى، ا فرراص والإنعكاسررات، المعرررد المصرررفي  -21

 .1112البةك المركز ، القاهرى، ديسمبر 

عبررررد   بلونررررا ، ميررررال طعةرررروان عولمررررة الإقتصرررراد، الترررررص والتحررررديات، مجلررررة العلرررروم  -51

 .2112، الإقتصادية والقانونية، جامعة بومردا 

عبررد الميلررص عبررد المجيررد، العولمررة واقتصرراديات الدولررة، الرردار الجامعيررة، الإسرركةدرية،  -51

2111. 

عبررررد الميلرررررص عبرررررد المجيرررررد، الةهرررررام الإقتصرررراد  العرررررالمي الجديرررررد وآفاقررررر  المسرررررتقبلية،  -52

 .2112مجموعة الةيل العررية، القاهرى، 
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طبيعترررا، أنواعرررا، ،صا صرررا، : الدوليررة عبررد المررةعم السرريد علرري، التكررتقت الإقتصررادية -55

 .1113آ ارها الإقتصادية على ا قيار العررية، معرد الدراسات والبحوث العررية، القاهرى، 

عبررد الواحررد محمد التررار، أحكررام التعرراون الرردولي فرري مجررال التةميررة الإقتصررادية، القرراهرى،  -52

 .عالم الكتص، بدون سةة طبع

 .يم، الةهام القانوني لقستيمارات ا جةبيةعصام الدين مصيتى نس -53

عييررة فيرراه، سرروص ا وراص الماليررة فرري ميررزان التقرر  الإسررقمي، دار الةشررر للجامعررات،  -56

 .1112القاهرى، 

علررري البرررارود ، درو  فرررري القرررانون التجرررار ، المكتررررص المصرررر  الحرررديث لليباعررررة و  -51

 .1116الةشر، الإسكةدرية، سةة 

، درو  فررررري القرررررانون التجرررررار ، المكترررررص المصرررررر  الحرررررديث لليباعرررررة علررررري البرررررارود  -52

 .1162والةشر، الإسكةدرية، 

عمررررر اسررررماعيل سررررعيد  ، ظقريررررر المصررررير ااقتصرررراد  للشررررعوب فرررري القررررانون الرررردولي  -51

 .1126المعارر، المسسسة الوطةية للكتاب، سةة 

الدولي، دار التكرر الجرامعي، عمر هاشم محمد ردقة، ضمانات ااستيمارات في القانون  -21

 .بدون طبعة، دون سةة
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عمررررو محررري الررردين، أزمرررة الةمرررو ا سررريوية، الجرررةور وا ليرررات والررردرو  المسرررتتادى، دار  -21

 .2111الشروص، اليبعة ا ولى، القاهرى، 

 .عوفي محمد الت ر ، التةهيم القانوني للشركات المتعددى الجةسية والعولمة -22

الت رررررر  التةهررررريم القرررررانوني للشرررررركات المتعرررررددى الجةسررررريات والعولمرررررة، بيرررررأ عررررروني محمد  -25

 .2112الحكمة، طغداد، 

عرررروني محمد الت ررررر ، التةهرررريم القررررانوني للشررررركات المتعررررددى الجةسرررريات و العولمررررة بيررررأ  -22

 .2112الحكمة، طغداد، سةة 

عولمررة بيررأ الحكمررة عرروني محمد الت ررر ، التةهرريم القررانوني للشررركات المتعررددى الجةسررية وال -23

 .2112طغداد، سةة 

مةهررررور ظحليلرررري " ررررربان مبررررروك، المجتمررررع الرررردولي، ا رررررول والتيررررور وا شرررر اص  -26

 .1112، ديوان الميبوعات الجامعية، سةة "ظاري ي واقتصاد  وسياسي وقانوني

 ةام شرير محمد، الإفق  الدولي لمجموعة الشرركات متعرددى الجةسرية مسرسولية الشرركة  -21

 .2116 م ا جةبية عن ديون شركاظرا الوليدى، دار الجامعة الجديدى، سةة ا

لجي الحديد  طلعأ جياد، المركز القرانوني الردولي للشرركات متعرددى الجةسرية، اليبعرة  -22

 .2112ا ولى، دار الحامد للةشر والتوزيع، سةة 
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انونيرة، ميبعرة جامعرة محسن شتيق ، المشروعات ذو القوميات المتعددى من الةاحيرة الق -21

 .1112القاهرى، الكتاب الجامعي، 

علررررى الرررردول الم تلتررررة، فعاليررررات الملتقررررى  وانعكاسرررراظرامحترررروت جبررررار، العولمررررة الماليررررة  -31

 .1111، نوفمبر ااجتما جامعة مةتور  قسةييةة، قسم علم " الجزا ر والعولمة"الدولي 

 .1116الدراسات السياسية والإستراظيجية، محمد السيد سعيد، اليورى التكةولوجية، مركز  -31

محمد السررررررريد سرررررررعيد، الشرررررررركات متعرررررررددى الجةسررررررريات وأ ارهرررررررا ااقتصرررررررادية وااجتماييرررررررة  -32

 .والسياسية، القاهرى، نهرى عامة للكتاب 

 .1112محمد أمين فرلون، التحكيم، مسسسة الةور ، سةة  -35

، الشرررركة الوطةيررة للةشرررر والتوزيرررع، محمد طحرراو ، مراحرررل الةهررام ااقتصررراد  دولررري جديررد -32

 .1121الجزا ر، سةة 

محمد سررامي عبررد الحميررد، العققررات الدوليررة، مقدمررة لدراسررة القررانون الرردولي العررام، الرردار  -33

 .الجامعية

محمد شوقي شاهين، الشركات المشتركة طبيعترا أحكامرا في القانون المصرر  والمقرارن،  -36

 .بدون سةة

متعرررددى الجةسررريات، دار  ااحتكاريرررةظررررري، مرررد،ل الرررى دراسرررة الشرررركات محمد رررربحي ا  -31

 .1122اليورى للصحافة والةشر، طغداد، 
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محمد عبرررد الجليرررل أبرررو سرررةة، الةهرررام التجرررار  العرررالمي والإقتصرررادات العرريرررة، السياسرررات  -32

ل فررري ظررر( المشررررص والمغرررب)وا  ررار والتحرررديات، نرردوى متيلبرررات التةميررة فررري الشررررص ا وسررط 

 .1116طالكويأ، الكويأ، سبتمبر  لت ييطالمستجدات المحلية والعالمية، المعرد العرري 

محمد عبرررد الشرررفيع، ظحرررديات التةميرررة المسرررتقبلية للشرررركات والمسسسرررات العرريرررة، المةهمرررة  -31

 .1116العررية للتةمية الإدارية، القاهرى، سبتمبر 

مررررة والمةهمررررات الدوليررررة والإقليميررررة، الرررردار محمد مجررررةوب، التةهرررريم الرررردولي، الةهريررررة العا -61

 .1112الجامعية لليباعة الةشر، 

محمود أحمد،ابراميم، التحوات الإستراظيجيةوالتكالبات، الصرا  وا من فري جةروب شررص  -61

 .1112، أكتورر 112آسيا، السياسة الدولية، العدد 

دل الررررردولي، ديررررروان نصرررريرى بوجمعرررررة سرررررعد ، عقرررررود نقرررررل التكةولوجيرررررا فررررري مجرررررال التبرررررا -62

 .1112الميبوعات الجامعية، سةة

 .1111أ  العلومةن، افريقيا الشرص، بيروت، : يحيى اليحياو ، العولمة -65

يوسرررف حسرررن يوسرررف، ظرررق ير ررررةدوص الةقرررد ومةهمرررات الإقتصرررادية الدوليرررة علرررى قررررار  -62

 .2112الدول، المركز القومي لمردارات القومية،اليبعة ا ولى، 

 .1111 العرري،القاهرى، المستقبل دار الةصر، أبو عزى ظرجمة ، سقمة بيبر -63

 .2111 ،1القومية،ا هرام،ط الدول نراية هي هل  ، عبد ربر   سماعيل -66
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دريد محمود علي، الشركة المتعددى الجةسية، آلية التكوين وأساليص الةشاط، اليبعة  -61

 .2111ا ولى، مةشورات الحلي الحقو ية، سةة 

كامل أبو رقر، العولمة التجارية والإدارية والقانونية رلأية اسقمية جديدى، سلسلة  -62

 .، مةشورات الوسام(2)العولمة وااستيمار 

ظوفيق عبد الغةي الرراري، الشركات المتعددى الجةسية والةهام ااقتصاد  الدولي  -61

 .1122، ما  12مقال مةشور في مجلة العلوم ااقتصادية، رقم

محمود أبو العيون، ظحرير التجارى الدولية في ال دمات بين اليموحات والواقع، قسم  -11

دورى أورجوا   انعكاساتالإقتصاد، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية، طحث مقدم الى مسظمر 

 .1116على الدول العررية، القاهرى، 

II-المجلات والبحوث العلمية: 

 أهيةعمرة المرال، رأ  ظردفقات -والإسرقمية العرريرة ومةراالردول -سركادلو،الزيادىالكبيرى -1

 .1112 مار  ،1 العدد ،51 والتةمية،المجلد التمويل مجلة أمةقمة،

 والإقليميرة العالميرة المسرتجدات ضرول فري لمصرر المةشرودى التةميرة العيسرو ، ابرراميم-2

 العردد القراهرى، المعاررر، مصرر مجلرة السياسري، الإقتصراد جمعيرة المسرتقبلية، والتحرديات

 .1116 يوليو ،225
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 مجلرة فري مةشرور طحرث العرري، التعاون  اطار في المشتركة المشروعات شحاظ ، ابراميم -5

 .1113  ،أبريل21 العدد الدولية، السياسة

 يوليرو ،221 العردد ،(مصرالمعارررى مجلرة: القراهرى) ،"الكوكبرة" عبرد ، رربر   اسماعيل -2

1111. 

 قررايا الةاميرة، الردول ورحروث دراسرات مركرز العررري، والروطن عزيز،العولمرة الترونء -3

 .2112 ،25 العدد القاهرى، التةمية،

 مجلرةالقانون  ،253-252 ص القانونيرة، الةاحيرة مرن المتعرددى القوميرات ذو المشررو  -6

 .1112 ميبعةالجامعة ،1111 مار  وااقتصادية، القانونية المبحوث ااقتصاد

 الردولي ااقتصراد  الةهرام الجةسريات، المتعرددى الشرركات الررارري، عبردالغةي ظوفيرق -1

 .1122 ما  ،12رقم ااقتصادية، مجلةالعلوم الجديد،

 الدوليرة، السياسرة مجلرة والرروا ، الهراهرى مرابين الإنردماد الجروهر ، عبردالعزيز ،الرد -2

 .2111 القاهرى، ا هرام، مسسسة ،121 العدد

 مجلرة والإجتماييرة، الإقتصرادية التةميرة فري والتكةولوجيا العلم دور عواد، سليمان رياه -1

 للتغليرر الوطةيرة المسسسرة المعدنيرة، واليرروى الرةتط وزارى عن الصادرى والصةاعة الةتط أ،بار

 .1112 ديسمبر المتحدى، العررية الإمارات أبوظبي، واليباعة،
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 العررري، الروطةي علرى ااقتصرادية وانعكاسراظ  الجديرد العرالمي الةهرام فروز ، سرميحة -11

 .،القاهرى22 العررية،العدد والدراسات مجلةالبحوث العررية، والدراسات البحوث معرد

 مرع الردوار، ظحرديات ظرل فري لليرورو المتوقعرة ااقتصرادية ا  رار قةراو ، ملروك عرزت -11

 القراهرى، المعارررى، مصرر مجلرة السياسري، ااقتصراد جمعيرة العرريرة، للردول ،اررة الإشرارى

 .2112 ،266-263العدد

 والرةرا ، الشررا  المتبرادل وا  ر العالمية والشركات العولمة راضي، الشيخ ييسى مازن  -12

 .2111 طغداد، ،2 العدد الجامعة، ااقتصادية للعلوم طغداد كلية مجلة

 – اقتصرادية رلأيرة التعليمري، والةهرام الريكلري التكييرر ييسرى، عبدالشرفيع مجرد  -15

 القاهرى، الياني، العدد ال امء، المجلد القومي، والت ييط للتةمية المصرية المجلة ،اجتمايية

 .م1111 ديسمبر

 مجلرةالقانون  القانونيرة، الةاحيرة مرن المتعرددى القوميرات ذو المشررو  شرتيق، محسرن -12

 .م1111 مار  ،وااقتصادية القانونية للبحوث وااقتصاد

 مرن المتعرددى القوميرات ذو مشرروعات المتعرددى، القوميرات ذو المشررو  شرتيق، محسرن -13

 مررررررررار  وااقتصررررررررادية، القانونيررررررررة للبحرررررررروث وااقتصرررررررراد القررررررررانون  مجلررررررررة القانونيررررررررة، الةاحيررررررررة

 .1112 سةة الجامعية ،الميبعة1111
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 القانونيرة للبحروث القانونيرة، الةاحيرة من المتعددى ذوالقوميات المشروعات شتيق، محسن -16

 وااقتصاد مجلةالقانون  .1112 سةة الجامعة، ميبعة ،1111 مار  وااقتصادية،

 العررررردد العررررررري، المسرررررتقبل ،ااقتصرررررادية العولمرررررة نحرررررو ااظجررررراه ظحرررررديات محمدا طررررررذ، -11

22،11 /2111. 

 المعرفرررة، عرررالم القوميرررة، الهررراهرى ومسرررتقبل القوميرررة عرررابرى الشرررركات سرررعيد، السررريد محمد -12

 نرروفمبر الكويرأ، وا داب، والتةرون  لليقافررة الوطةيرة المجلرة ظصردرها شررررية  قافيرة كترص سلسرلة

1126. 

 مركرررررز الدولرررررة، وظرررررا ف رررررريا ة وإعرررررادى والسررررريادى العولمرررررة طعةررررروان مقرررررال ،ليرررررل، محمد -11

 .56 العدد القاهرى، مجلةا هرام، والإستراظيجية، السياسية الدراسات

 التقيديةللشرررررركات الممارسرررررات البغرررررداد ، مررررررد  ويبرررررا  عبررررردالراد  حسرررررن مصرررررعص -21

 أيلرررول 12 ال امسرررة السرررةة والتةميرررة، الرررةتط مجلرررة المتحررردى، ا مرررم ومرررسظمرات المتعددىالجةسرررية

1122. 

 مةشرور طحث ال ير، ومصادر القوى مصادر الجةسية متعددى الشركات نجم، عبود نجم -21

 .1122آيار، 5 العدد السةةالتاسعة، والتةمية، الةتط مجلة في

 ورحررروث دراسرررات مركرررز الةاميرررة، والررردول والعولمرررة الدولرررة التجرررار   الةهرررام السررريد، هشرررام-22

 . 2112 ،25 القاهرى،العدد التةمية، قرايا سلسلة الةامية، الدول
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 طحرررث الدولرررةا ،ره، ومرررواطن الدولرررة برررين ااسرررتيمار مةازعرررات ظسررروية ررررال ، ويصرررا -25

 .1111سةة ،511 العدد المعاررى، مصر مجلة في مةشور

-IIIالرسائل والأطروحات الجامعية: 

 الإسررقمية، البةرروك نشرراط علررى وآ رراره المركزيررة للبةرروك، الرقررابي الرردور محمد، شررعبان أحمررد -1

 قسرررررم: ماجيسرررررتير رسرررررالة الإسرررررقمية، البلررررردان مرررررن م ترررررارى لحررررراات مقارنرررررة ظيبيقيرررررة دراسرررررة

 .1113 الإسكةدرية، جامعة التجارى كلية الإقتصاد،

 العالميررة لمةهمررة اطررار فرري التجاريررة وحريررة الإقليميررة ااقتصررادية التكررتقت الرروافي، آسرريا -2

-2116 ظلمسررران، جامعرررة ،ااقتصرررادية العلررروم فررري الماجيسرررتير شررررادى لةيرررل مرررةكرى للتجرررارى،

2111. 

 ديرررررروان الجةسرررررريات، المتعررررررددى الشررررررركات بتيررررررور ال ارررررررة ا طروحررررررات نررررررون، أميرررررررو -5

 .الجزا ر الجامعية، الميبوعات

 رسرالة الدولي، القانون  في حمايترا وقواعد العامة الدولية المشروعات جمعة، محسن حاز -2

 .1121 شمء، عين جامعة مقدمةالى دكتوراه 

 رسرالة الم تلترة، ااقتصراديات ظةميرة فري ا جةبيرة ا موال رلأو  دور ،ليل، حسن ،ليل -3

 ااسررررتيمار اقتصرررراديات قحررررف، أبررررو عبدالسررررقم وكررررةلك . 1161  القرررراهرى، جامعررررة دكترررروراه،

 .1122 الحديث العرري المكتص ،3د الدولي،
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دريرررد محمرررود السرررامرا ي، ضرررمانات ااسرررتعمار التجرررار   يرررر الررروطةي، رسرررالة الررردكتوراه  -6

 .مقدمة الى جامعة طغداد

الةامية، رسرالة دكتروراه، كليرة عبده محمد، الشركات المتعددى الجةسيات ومستقبلرا في الدول  -1

 .الحقوص،جامعة عين الشمء

رات، الشررركات المتعررددى الجةسررية، رسررالة دكترروراه، كليررة الإدارى و يمحمد الصرردص نرررار الةصرر -2

 .1121ااقتصاد، جامعة طغداد، سةة

 مررع الةاميررة الرردول فرري ومسررتقبلرا الجةسرريات متعررددى الشررركات اسررماعيل، سررعيد عبررده محمد -1

 .1126 شمء، عين جامعة كليةالحقوص، دكتوراه، رسالة مصر، الى الإشارى

محمد عبرده سرعيد، الشرركات متعررددى الجةسرية ومسرتقبلرا فري الرردول الةاميرة، رسرالة دكترروراه  -11

 .1126مقدمة الى جامعة عين شمء، كلية الحقوص، سةة 

 متعررررددى التجررررار   الةهررررام ظررررل فرررري الجمركيررررة التعريتررررة سياسررررة ظيررررور ل رررررر، مررررداني -11

 الجزا ررر، ،جامعةااقتصرراد  العلرروم فرري ماجيسررتير الإقليميررة، ااقتصررادية والتكررتقت ا طررران

2113-2116. 

رفيقررررة قصررررور ، مررررةكرى لةيررررل شرررررادى الماجيسررررتر، الةهررررام القررررانوني للشررررركات المتعررررددى  -12

 .2115-2112الجزا ر، سةة -الجةسية، جامعة الحاد ل رر، طاظةة
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عررررربان، المجتمررررع الرررردولي، ا رررررول والتيررررور وا شرررر اص، مةهررررور ظحليررررل مبررررروك  -15

 .ظاري ي و اقتصاد 

-IVالنصوص القانونية: 

 طمقتررى المعردل 1111 لسرةة 22 رقم القانون  من ا ولى اليمةي،المادى ااستيمار قانون  -1

 .1111 لسةة 22 رقم القانون 

 2111 أوت 21ل الموافرررق 1225 اليانيرررة،عام جمررراده فررري المرررسر  11/15 رقرررم ا مرررر -2

 2116 جويليررة 13 فرري 16/12 ا مررر طموجررص والمررتمم والمعرردل ااسررتيمار بتيرروير المتعلررق

طالقرانون  والمرتمم ،والمعردل2116 جويليرة 11 فري المسر،ة 21 عدد الرسمية طالجريدى والمحدد

يتعلرق  2122يوليرو سرةة  22الموافق لرر  1125ذ  الحجة عام  23المسر  في  12-22رقم 

 . 31طااستيمار ، الجريدى الرسمية رقم 

V- التقارير والنشرات: 

الإسرررررررتراظيجي العررررررررري، مركرررررررز الدراسرررررررات السياسرررررررية والإسرررررررتراظيجية طرررررررا هرام،  التقريرررررررر -1
 .2111القاهرى، 

 عرررن ،نقرررقInternational Data Companyالدوليرررة المعلومرررات شرررركة ظقرررديرات -2
 .22 العدد ،32 المجلد المصر ، ا هلي للبةك قتصاديةاا الةشرى
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 والررررردرو  ا سرررررباب آسررررريا، شررررررص  جةررررروب دول فررررري الماليرررررة ا زمرررررة مرسررررري، جرررررقل محمد -5
 .1112 ،العددا ول(مصر بةك مصر، لبةك ااقتصادية الةشرى) تتادى،سالم
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 : الملخص
يررة السررريعة والعميقررة فرري آ ارهررا مشرررد الررررع ا ،يررر مررن القرررن العشرررين ورشرركل أكيررر ظحديرردا عقررد التسررعيةات العديررد مررن التغيرررات العال

ااقتصراد العرالمي ظحرول الررى قريرة ررغيرى متةاسرقة ا طرران طتعرل اليررورى التكةولوجيرة والمعلوماظيرة، وأررب  هةراك سرروص فوظوجراظررا المسرتقبلية، 
يرة و مرع ا هميرة الياييرة لررةا مواحد يوسع دا رى ومجرال المةافسرة لكرل المتعراملين الردوليين مرن الردول والحكومرات، وظعرددت الرى مةهمرات عال

والكرل يحراول ظوحيرد . متعددى الجةسيات والتكرتقت ااقتصرادية العمققرة المتغير و المرظبط أساسا بد،ول العالم الى عصر الكيانات الإقتصادية
 .شكالرا وظحرير المعامقتسلوك اللعبة والتعامل، ويسعى طكل قوى الى اقتةاص الترص ومواجرة الترديدات في اطار ازالة القيود طكل أ

ه، أا وهررو متررروم العولمررة الررة  ا يمكررن دآ رراره وأطعررا واسررع الةيرراص حولرر  مررن حيررث ظحديررد وقررد نررت  عررن ذلررك متررروم جديررد ا يررزال يييررر جرردا
و ظكرون ا سرواص العالميرة  . ظكامل اانتاد عالميا المتبادل وكةا ظزايد الإقتصاد  داستيعاط  الى في ضول ظلك التغيرات، وفي اطار ظزايد ااعتما

ة وظحركات ا سعار والتغيرات في حجم ونويية اانتاد وظوجرات التجارى العالمية وظحركرات رلأ  ا مروال، ورةرال علرى ذلرك فقرد انتشررت العولمر
،ررره ظعررددت أنواعرررا ومجرراات ظيبيقرررا فرةرراك العولمرررة علررى كافررة المسررتويات الإنتاجيررة والماليررة والتكةولوجيررة والإداريررة والإعقميرررة، وناحيررة أ

 .ااقتصادية التي ظبقى هي ا سا  لكل ا نوا  ا ،ره 
الإعتموواد الإقتصووادي المتبووادل ، تكاموول الإنتوواج عالميووا ،  التغيوورات العالميووة ، الكيانووات الإقتصووادية متعووددة الجنسوويات ،: الكلمووات المفتاحيووة
  .العولمة الإقتصادية 

Abstract: 

The last quarter of the 20th century, particularly the 1990s, witnessed numerous rapid and profound global changes in their 

impacts and future directions. The global economy transformed into a small, interconnected village due to the technological and 

informational revolution. A unified market emerged, expanding the scope and field of competition for all international actors, 

including nations and governments. This period also saw the rise of global organizations, reflecting the dominant importance of 

these changes, mainly associated with the world's entry into an era of multinational economic entities and large economic blocs. 

Everyone is striving to standardize the rules of the game, seize opportunities, and confront threats within the framework of 

removing restrictions in all forms and liberalizing transactions. 

As a result, a new concept has emerged, one that continues to provoke widespread debate regarding its implications and 

dimensions: globalization. This concept can only be understood in light of these changes, along with the increasing economic 

interdependence and global production integration. Global markets, price movements, changes in the volume and quality of 

production, global trade trends, and capital flows have all become intertwined. Consequently, globalization has spread across 

various levels, including production, finance, technology, administration, and media. On another front, its types and application 

areas have diversified, with economic globalization remaining the foundation for all other forms. 

 

Keywords: Global changes, multinational economic entities, economic interdependence, global production integration, 

economic globalization. 

Résumé : 

Le dernier quart du XXe siècle, et plus particulièrement la décennie des années 1990, a connu de nombreux changements 

mondiaux rapides et profonds dans leurs impacts et leurs orientations futures. L'économie mondiale s'est transformée en un petit 

village interconnecté grâce à la révolution technologique et informationnelle. Un marché unique est apparu, élargissant le champ 

et l'étendue de la concurrence pour tous les acteurs internationaux, y compris les États et les gouvernements. Cette période a 

également vu l'émergence d'organisations mondiales, reflétant l'importance dominante de ces changements, principalement 

associés à l'entrée du monde dans l'ère des entités économiques multinationales et des grands blocs économiques. Tous s'efforcent 

d'unifier les règles du jeu, de saisir les opportunités et de faire face aux menaces dans le cadre de la levée des restrictions sous 

toutes leurs formes et de la libéralisation des échanges. 

En conséquence, un nouveau concept a émergé, qui continue de susciter un large débat sur ses implications et ses dimensions : la 

mondialisation. Ce concept ne peut être compris qu'à la lumière de ces changements, ainsi que de l'augmentation de 

l'interdépendance économique et de l'intégration mondiale de la production. Les marchés mondiaux, les mouvements des prix, les 

changements dans le volume et la qualité de la production, les tendances du commerce mondial et les flux de capitaux se sont tous 

imbriqués. Par conséquent, la mondialisation s'est propagée à différents niveaux, y compris la production, la finance, la 

technologie, l'administration et les médias. D'autre part, ses types et domaines d'application se sont diversifiés, avec la 

mondialisation économique restant la base de toutes les autres formes. 

 

Mots-clés : Changements mondiaux, entités économiques multinationales, interdépendance économique, intégration 

mondiale de la production, mondialisation économique. 


