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  إهــــــــــــداء         

  

  بسم الله الرحمن الرحيم

  " وآخر دعواهم أن الحمد Ϳ رب العالمين "

  الحمد Ϳ عند البدء وعند الختام 

  غي نبمن قال أنالها نالها وإن أبث رغما عنها أتيت بها لم تكن رحلة قصيرة ولا ي

  الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوظا بالتسهيلات لكنني فعلتها ونلتها.لها أن تكون لم يكن 

أهدي ثمرة جهدي إلى التي حملتني وأحاطتني بحنانها والتي حرصت على تعليمي  

  "أمي الغالية"بصبرها وتضحياتها في سبيل نجاحي 

و  لع وطعت يوما أن أرج ت ساِ إلى الحنان لو ظللت العمر كله أقطف من ثمراته ما كففت وما 

  "أبي الغالي " جزءا من عطائه إلى بحر الدعاء ونهر العطاء

  إلى ذخري في الحياة أخي العزيز حفظه الله ورعاه 

: ليديا،  ورفيقاتي في الخطوة الأولى والأخيرة في مشواري الدراسي وإلى صديقاتي

  حفصة، وأمينة. 

  

 



 

  

 

 

ʙȜش  

  
 ȑʚال ĺ ʙʺʴا العʺل  الʚا على إتʺام هʻات وأعانॼʲا الʻʴʻاد ومʙʶوال Șʽفʨʱا الʻʰوه

Ǽعʙ أن سافʛنا لʻʹع على الʛʴوف ونʷʱؔف ما وراء سʱار العلʦ والʺعʛفة فʺا 
  هي ثʺار علʺʻا قʙ انॼعʗʲ وحان قʢفها 

هʚه ؗلʺاتʻا الʺॼعʛʲة نهʺʝ بها في أذن ؗل مʧ سॽفʱح هʚه الʺʛؗʚة لʱʽʺهل معها  
  ا يʛفʠ وʱʰȄغي.ما ʷǽاء وʻȄفʚ م

  هي أǽʹا ؗلʺات إلى ؗل مʧ حʻʲا وغʛس فʻʽا الأمل والإرادة 
والʛȞʷ  " حʻʴʹة بʦعʗة " كʺا أتقʙم ȞǼل الʛȞʷ والʱقʙيʛ إلى أسʱاذتي  

  الʺʨصʨل للأساتʚة الʺʻاقʧʽʷ ؗل Ǽاسʺه وقʙره Ǽارك الله ʦȞॽɾ أساتʚتʻا.
نʶاه حʛʰ مʧ إلى ؗل مʧ سانʙني في مʛʽʶتي ولʨ مǼ ʧعʙʽ وȂلى ؗل  

إلʦȞॽ جʺॽعا  علʺا شʛفاقلʺي إلى ؗل مʧ نقʠ حʛفا في مʛʽʶتي فʜادني 
 ȑʛيʙاني وتقʻʱام  
ؗانʗ أهلا للʺʸاعʖ ها أنا أخʦʱ   وأخʛʽا الʛȞʷ الʺʨصʨل لʻفʶي على الʛʰʸ والʱي

كل ما مʛرت Ǽه الĺ ʙʺʴ مʧ قʰل ومǼ ʧعʙ راجॽة مʧ الله تعالى أن يʻفعʻي Ǽʺا 
.ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴعله لي ولا علي، والʳȄي ما أجهل وʻʺعلǽ ي وأنʻʺعل  

  

 

 
 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

 ــمل خص ــ  



 

 

 :ʝʳمل  

إدخال    ʙعǽʺقʛفي  ̒ ال r̔ ة  ʶتʱال  ʚʽتلام ́̔ ل  ʴ  ȑʛؗʢʵ  ةʨ ت إلى  تهʙف    ʙʴيʘ حʙيʲة 

وس الॽȃʛʱة  الʺʕسʶات  داخل   ȑالإدار على  هل العʺل  الإجʛاءات   ʗاءॽمعا،  و   الأول الإدارة 

ʱʻȞوم ʦال  ه تȌॽʶॼ عʺلॽة   ʧم ̔r ʶʱ ف̔ ل وʨت ʛ  وا ʗقʨال ॽʤʻوت ʙهʳقة لȄʛʢǼ الʺعلʨمات   ʦ   شفافة

  وواضʴة. 

̋̒   ʚلام̔ ɦ الʴالॽة مȐʙ تعامل أولॽاء ال  ا̒ راسɦ د  هʙفʗلهʚا  ف ة الʛقʺॽة خاصة مع  ʸمع ال

  ة. راسʙالʦ ʧ في أولى مʛاحلهʦ مائه ب̒ ʽلات أʶʳت 

الȄʨȃʛʱة والʶ ɦسʕ ة ومʙخل عام للʺ̋̒ خل مفاॽʂʺي للʛقʙ م  لʙراسةعالʗʳ ا  قʙول ॽة  ʺلॽعة 

للʙراسة أم   عʻاʚلʥ على الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة مʧ أجل أن نفهʦ مȐʙ قابلॽة مʨضʨ واعʙʺʱنا ؗ

  .لا

خل  ʙوقʗʸ   ةॽانʙʽم دراسة  على  الʙراسة  ل  ، هʚه  بها  تʨصلʻا  حʨل    ئجاɦ̒ الʱي  عامة 

̋̒ ي ɦ ال الʙراسةفي  فقʻاǼالʙراسات الʶاǼقة مʧ أجل معʛفة مȐʙ تʨّ مقارنة   ، الʺʨضʨع   . ا بهاق

الʸفʯاحॻة  الȄʨȃʛʱة    -ة  ̒ الʛقʺ  -سʙʵʱام  اِ   :الؒلʸات  أولॽاء   -ةʺʸʻال  –الʺʕسʶة 

 .ʚʽلامʱال  

Résumé : 

L'introduction de la numérisation pour l'inscription des élèves de 

maternelle est une étape récente visant à moderniser le travail 

administratif au sein des établissements scolaires elle a simplifié les 



 

 

procédures pour les parents et l'administration leur permettant de 

rationaliser le processus d'inscription de gagner du temps et des efforts 

et d'organiser les informations de manière transparente et claire.  

Par conséquent notre étude actuelle visait à examiner le degré 

d'utilisation de la plate-forme numérique par les parents notamment 

lors de l'inscription de leur enfants dès les premières années de leur 

scolarité.  

Nous avons également mené une enquête afin de déterminer dans 

quelle mesure notre sujet se prêtait à l'étude.  

L'étude s'est conclue par une étude de terrain qui z permis de tirer 

des conclusions générales sur le sujet par rapport aux études 

précédentes afin de déterminer le degré de réussite de notre étude. 

Les mots-clés : L'utilisation _ La Numérisation  _ 

L'établissement d'enseignement _ plate-forme numérique , les 

parents d’élèves. 

Summary:  

The introduction of digitalization in kindergarten student 

registration is a recent step aimed at modernizing administrative work 

withim educational institutions it has facilitated procedures for both 

parents and administration enabling them to streamline the registration 

process save time and effort and organize information in a transparent 

and clear manner therefore our current study aimed to examine the 

extent to which parents engage with the digital platform particularly 

when registering their children in the early stages of their éducation.  

The study addressed a conceptual approach to digitization and a 

general approach to the educational institution we also relied on a 



 

 

survey to understand the extent to which our topic was suitable for 

study. 

This study concluded with a field study which led to general 

conclusions on the topic compared to previous studies in order to 

déterminer the extent of our success in the study we conducted.  

Key words : Use _ Digitization  _ educational institution _ 

Digital platform,  parents of students.
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 مقدمة 
 

 أ 
 

العالʦ في الآ  ʙشه ʨʴة تʛʽلا  ونة الأخ  ʨʴا نʛʽʰؗ ا ɦقʺʺعʛال في  ̒ اد  الʺʳالات  م ة  ʱʵلف 

ة هʚه الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة  ʨ ॼاك Ǽʺهʦ قʢاع الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ والȑʚ أصॼح الآن مʢالॼا  ʻʽب  ʧم

فʛؔة   اعʱʺادا و  والȄʨȃʛʱة، ومʧ خلاله ʣهʛت  الإدارȄة  الʙʵمات  تʴقȘʽ جʨدة  أجل   ʧها مʽعل

الا الʸ̋̒ سʙʵʱام  إجʛاءات  لʶʱهʽل  وجʙيʙة  حʙيʲة  ʨؗسʽلة  الʛقʺॽة  r ات  ʶʱ  رسيʙʺال ʽل 

 Ǽ ʟالأخ   ʯتلا   ة ف ʚʽا  م ʛʽʹʴʱل ȑ    ʧيʚوال ̫ ǽȞاحل الاʛن أولى مʨلʱاق لʴ   ȑة أȄʨȃʛʱة الʶسʕʺالǼ

  .راسةʙولى في الخʨʢتهʦ الأ

الإو    ʧم ما  نʨعا   Ȍॽʶॼت إلى  الʨʱجه  هʚا  وتقلʽل  ل الإدارȄة    ءاتجʛاȄهʙف  لأولॽاء 

ॽʺها ȄʛʢǼقة سلʶة ʤʻالʹغȌ على الإدارة الȄʨȃʛʱة وتʨفʛʽ الʨقʗ وضʺان دقة الʺعلʨمات وت 

ووا تعɹ ʛʰʱ ضوشفافة  ؗʺا  الؗة  ̒ الʛقʺ  ة،  ثقافة  تʛسॽخ  أجل   ʧم أساسॽة  امل  ʱعʨʢʵة 

  .والʺʧʽʺʱʻ للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة  الأولॽاءو  ʧʽȄلʛʱؔوني لȐʙ مʱʵلف الإدار الإ

 ɦل̒ ودراس جاءت  هʚه  مɦ  Ȑʙ ا  على  الʹʨء   Ȍلʶو فع الʨʢʵة  هʚه  على  عن االॽة  Ȟاساتها 

ال  Ȑʨʱʶم على  تॽʰʢقها  وتǽʙʴات   ʚʽلامʱال الʛ ʺأولॽاء  ʣهʨر  مع  خاصة  ̋̒ ʙʽان  ة  ʺʸʻال(ة  ق

 ʛةالॽʺمعهاق ʦتعامله Ȑʙأن   ،) وم ʘʽʴǼها   ʨلʨʻؔʱال Ȍسائʨال ʧم ʛʰʱا قج تعʚة فلهʲيʙʴة الॽ ̒̋ ا

الب  هʚه   ʦॽʶقʱʙإلى  سرا ̋ ففʨʸل،  ثلاثة    ة  ال r الإʡار  للʙراسةʻه  دراسةॽɾه    ʻاتʻاول  ي 

أ اِ أسॼاب  ،  ॽةɺلاʢسɦ اِ  الʺʨضʨع،  إهʙافهوأ   هʽʺ ɦه خॽʱار  الʙراسةلȞاش،  Ǽʺفاॽ،    ʦॽʂة   ʅȄʛعʱال

ال نॽɺʨة  ̋̒ ʙالʙراسة،  وال الʘʴॼ   هجراسة  مʱʳʺع  ̔̒ ي̒ اعالʺ  ،الʺʙʵʱʶم،  والع جʺع     ة،ة  أداة 

  وȃالإضافة إلى الȄʛʤʻة الʺʙʵʱʶمة في الʘʴॼ.  ،الॽʰانات



 مقدمة 
 

 ب  
 

الف الأʸأما  Ǽ   ولل  مقاॽʂ   :ة̋̒ الʛقمعʨʻن  إلى:    ʺي،مʙخل  ॽɾه  وتʨʢر  تʛʢقʻا  نʷأة 

 ʛةالʻʺالها،  قȞأش  ،ʸئ اخʸʽʺأه وعʻاصʛها،  و وأهʙافها  اʱهها  ال̒ الʛقʺ،  قʢاع  في  ॽة  ɦ ʛ ȃ ة 

في  ،  Ǽʛالʜʳائ  ال̡ وتʻاولʻا  الȄʨȃʛʱة  Ǽ   الʺعʨʻن   اني الفʸل  ʶة  ʺʕسالإلى:    ʱعلॽʺॽة والالʺʕسʶة 

وأǽʹا    أهʙافها، أهʺʱʽهاها، و ائف ʣها ومقʨماتها، و ئʸخʸا  ا،الȄʨȃʛʱة الʱعلॽʺॽة ومʛاحل تʨʢره

  ئॽ .ʛة في الʜʳا̋ لʱ ॽعالʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وال تʨʢر

عʛجʻا  ʦال  إلى  ث الʺʙʽاسرا ʙال  شʺلالʲ    ȑʚالʘالفʸل  مʙرسة    بʱعʅȄʛ  قʺʻافॽة،  ن ة 

ȑʙʽʺح   ʧقعشا  بʛال الʺʸʻة   ʅȄʛوتع الʺة،  Ǽ صاॽ ɻة  الأفة  ب ॽاء،  ولʹاء  قʺʻا   ʥلʚؗ  لʽلʴʱ

الʺʕسʶ  الʺقابلات داخل   ʗȄʛأج اسʵʱلʻʸا    ،لهاالʺʨضʨعاتي  لʴʱلʽل  ابʅॽʣʨʱ    ةالʱي   ʦث

  . ةتʺا ʵǼا̒ راسɦ د  هʗوانɦ مقارنʧʽ بʻʽها وʧʽȃ الʙراسات الʶاǼقة،  ،لهʚه الʙراسة ةعامالʱʻائج ال
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:ʗʻهʸت  

 ǽ لا  ȑلأ ʧȞʺ لة ماȞʷوع في دراسة مʛʷال ʘاحǼ  ن تلʨؔدون أن ت ʥ  ʺلالȞʷ  أثارت ʙة ق

ة ومʨضॽɺʨة  هʜا ن   ȞǼل لإجاǼة علʽها  اوالʱي تʙʱʶعي    ،ʛʽʴةالʺ  تاؤلاʶʱفي نفʶه جʺلة مʧ ال

العلʺॽة الʙراسة  علʻʽا  تفʛضها  هʚا    ، الʱي  الʱوفي   ʦʱʽس الʢالॽʶاق  هʚا  في  إلى  فʛʸق  ل 

  . الʺʛاحل الʺʻهॽʳة والʱي مʻʱʻȞا مʧ انʳاز هʚا الʘʴॼ مʱʵلف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الإʟار الʸʹهʱي والʸفاʸॻʀي للʗراسة
 

4 
 

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع: -1

 هʻاك عʙة أسॼاب جعلʻʱا نʱʵار هʚا الʺʨضʨع وهي:  

  ʛال ॼɼعة في الʱقʛف على واقع الʛ ̒̋ʶسʕʺة. ة في ال  

 مȐʙ   لاعافتʱاء الॽل أولʚʽق مʛة̋̒ مع ال .  

  ʨما ت ʛلاع على آخʡالا ʖلصحʗ ه الॽإل ɦ ʨلʨʻؔ ॽة وال خاصةا  جॽȃʛʱاع الʢفي ق ॽعلʱʦ .  

  الʦʸضʦع: أهॻʸة  -2

  تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في: 

  .ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺاء الʻة في بॽȃʛʱاع  الʢة قॽʺة وأهॽاسʶح 

  .ةȄʨȃʛʱة الʶسʕʺاكل الॽله ʧʶʴال ʛʽʶة الॽʺʻوت ʧʽʶʴʱة لȄʛائʜʳمة الʨȞʴسعي ال 

  الʗراسة: أهʗاف  -3

  دراسʻʱا إلى:  تهʙف 

   ʚʽلامʱاء الॽأول ʠعǼ ةȃʛʳت ʦا  لفهʺॽɾ شاعة ʧب ȑʙʽʺرسة حʙقي م ȑʛʽʹʴʱال ʦʶق

ॽɿॽة الʱفاعل معها   . ʟʵǽ اسʙʵʱامهʦ للʺʸʻة الʛقʺॽة للʽʳʶʱل وؗ

 ي واجهʱات الȃʨعʸال ʦأه ʧف عʷؔل هاالʽʳʶة تॽعʺلǼ ʦامهॽʀ اءʻاء أثॽالأول.   
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  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة ونʯائʱها:  -4

مʨضʨعʻا    قابلॽة   Ȑʙم معʛفة  أجل   ʧع  لمʺʱʳʺال  ʟائʸفة خʛومع الʺʙʽانॽة  لʙراسة 

على   والʨʸʴل   ʘʴॼالʠعǼ    ماتʨا  ̒ ̋ قالʺعلʺǼم   ةقابلʠعǼ مع  الأ  ʙʽانॽة  مʚʽ  لاɦ ولॽاء 

مȞʷلة    ʛʸح أجل   ʧم  ʧʽȄوالإدار ʘʴॼؗان  ، ال  ʘʽعلى    ح الʺʙʽاني  Ȑ  مʨʱʶ الاسʢʱلاع 

  سة "حʺȑʙʽ بʧ شاعة".مʙر 

  نʯائʱها: ة و ʗʻʸانॻالʗراسة ال

-  :ʥʻȂة للإدارॺʴʹالǺ  

   لȞǼ ʗة حلʻʺقʛبلقاال ʧاعات مʢʻʽʗان ʨلها مɹ  ʧ ت  بʙاǽة  ها قʢاع الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وؗ

الʱؔ ʛاب ال إلى  ت ال  ʧʽʱ،إلى مʛحل  هاتʦ تقॽʶ̋   ،2015قʺي سʻة  ي  ʺʦॽ وȂنʳاز  ʛʺʸحلة الأولى 

  والʱعلʦॽ.  مʙيȄʛات الॽȃʛʱة  فةؔالال الॽʰانات Ȃدخ علʨمات و لʺوالʺʛحلة الʲانॽة جʺع ا Șʽʰʢʱال

 تاʛʸʴن   ʛال ̒̋ بʙاǽةق في  مل  ،2015ة  امعلʨمات    ئ على  - 2017في  ʚ،لام̔ ɦ لحʨل 

معلʨمات2018 إدراج  تفعʽل   ʦت ا  ʣفʨ ʧʽ ʺالǼ   خاصة  ،   ʛʰعʸʻʺة  ،ة لʻل    2021سʽتفع  ʦت

  ʧم الهॽاكل   ʛʽʽʶت الʨ ̒ الȞʶ  مʱاǼعة أجل  بʛنامج  وفي  ɿॽʣات  فʹاء    ॽ2022ة  إدراج   ʦت

  Ǽأبʻائهʦ. الأولॽاء الʵاص 

   ʦتلام̔ ات تʽʳʶل  عʺلॽة  ʚ   ɹنʢلاق  ʱال الأحʛʽʹ  ʙ مʛحلة  يʨم   ȑ29  سʰʛʰʺʱ2024  

  . ʛ الʤʻام الʺعلʨماتي لقʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨةعh   2024أكʛȃʨʱ  09يʨم الأرȃعاء   ىʱه ن او 
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  لʽʳʶʱال ʦت  ɻ ʨات الʺʨجʨدة  ʢفي الॽȃʛʱة الȄʛʽʹʴʱة عʛʰ الʛاȌǼ الʵاص بهʦ وȃإتॼاع ال

    ʧʽʡʛʵʻ.اء الأولॽاء وȃالॼʶʻة لغʛʽ الʺفʹʧ في ʡʛʵʻ̔ ة للأولॽاء الʺǼالॼʶʻ ي  ʺالʤʻام الʛق ʛʰع

  تʦ    اء  الأإعلامॽبول  ʦاتهॼلʡ دراسة  الʺقʨʰلʧʽ  قʨائʦو ʱʻائج   ʦائهʻأب   hالفʹاء ع  ʛ

 ʝॽʺʵم الʨي  ʟʸʵʺ10ال  ʛȃʨʱ2024أك .  

  ِاق اʴʱارس الا الأ لʙʺالǼ فالʡ  ʙم الأحʨة يॽائʙʱ13ب  ʛȃʨʱ2024أك .  

- ॺʴʹالǺʻلامʯاء الॻة لأول :ʘ   

  تʟʻ إتॼاع الʨʢʵات الʱي    ʖʳǽ  حʘʽ  ،الʽʳʶʱلاتفي    ة  ȃ عʨ صجʨ  ʙ ت   لا  Ǽأنه   مʧ رأȐ  هʻاك

  .علʽها الʨزارة

ʦȞʴǼ عʙم    ،ʚؗل أولॽاء الʱلام̔   لا تʻاسʖت  ʽʳʶʱلاأن ال  مʧ رأȐ  هʻاك  عʝȞ ذلʥ  على

  . Ǽعʠ الأولॽاء للأنʛʱنʗ  كامʱلا

في مʸʻة الʽʳʶʱل،    رقʺي  إنʷاء حʶاب  ʙʽʳǽون أولॽاء الʱلامʚʽ لا    أن هʻاك Ǽعʠ  كʺا

 ʗنʛʱالأنǼ ةʢॼتʛم Ȑʛات أخȃʨصع ʥلʚك.     

    Ǻقةʗراسات الʴاال -

تʦ الʨʸʴل على Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة الʱي لها علاقة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا وهي  

  على الȞʷل الʱالي:
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 راسة الأولىʗال :    

h  ʙ ع  ʦʴجامعة الʺʽʶلة الʜʳائʛ ل  "رقʺة الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الʙʴيʲة واقع وآفاق"ب ـ  ةالʺعʨʻن 

 ʧʽʶة   ،  حʻاب  وجʱؗ ʧارة عॼɺ ʨالقادر وه ʙʰة    عʻʶر   ، 2021لʨʴʺرا  تʙع الʨضʨل    سةمʨح

الʛ فهم والمفهو   قʺʻةʨم  الʜʳائȄʛة  الʺʙرسة  ن نʨاʨ rم  الʱي   ʖ  ʗʸ ة رॽعʺلʱʻʺرسة  قʙʺال في  ها 

 Ǽالا أʨʡارها  ʱ rعلॽʺॽ خʱلاف  عال ʺا  وؗ الʲلاثة  وسل  ʗة  اॽاh إʳǽابॽات  هʚه    صاحʱ  ʗʰيلت 

  )1( .على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي والʵارجي للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة - ة ʺॽ الʛق -العʺلॽة 

  : هʚه الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات مʧ بʻʽها نʢلقʗوا

- ʙما مȐ  ʺقʛال Șʽʰʢة ؟ ̒ تʲيʙʴة الȄʛائʜʳرسة الʙʺة في ال  

  ؟ في الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الʙʴيʲة  ॽȃةقʢاع الʛʱ  في ة̋̒ ما هي إʳǽابॽات وسلॽʰات الʛق -

ʗفʙراسة إلى ما يلي هʙال :  

o فالʛعʱ قفهعلى مʛم الʨ ̒̋ةॽȃʛʱاع الʢة في ق .  

o ةȄʛائʜʳرسة الʙʺقʺة في الʛال Șʽʰʢت Ȑʙف على مʷؔال .  

o ف على إʷؔال r ǽبا hات وسلॽ ॽʺةات رقʻ   ʛائʜʳة في الॽȃʛʱاع الʢق .  

  ، وهي: قʛʱاحاتॽات والاʨʱص تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ ال  إلىتʨصل الॼاحʲان و 

  

 

القادر، رقʺʻة الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الʙʴيʲة واقع وآفاق ، ( مقال علʺي الʺʙرسة الʜʳائȄʛة    )1(  ʙʰة عʻج ،ʧʽʶح  ʙʰع ʦح -
 . 320إلى ص   306، مʧ ص 2021، جامعة الʺʽʶلة ، الʜʳائʛ،  -الإشȞالॽات والǽʙʴʱات
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ɻ   ضʛورȄة ʱم الʻʡʨي   ʜ ʛؗʺال والأ  ʟʸ إسʙʴʱاث  الʺʙراء   ʧȄʨؔʱة  سالʚو ت  ʧʽȄالإدار

 ȑʨȃʛʱأن الʷالǼ ʧʽʺعامل معهاملالعا والقائʱال Ȑʙفة مʛقʺة ومعʛات الॽآلǼ ʦȞʴʱعلى ال ʧʽ .  

 ʛع الʨضʨإدراج م ̒̋   .يʘمʨضʨع حȑʨʽ وحʙ  هن لأ  للʱلامʚʽ الʱي تقʙم  سرو ʙال ضʺʧة  ق

  .   ʛقʺʻةلʛʱؔوني الʵاص Ǽالʦ للʺʨقع الإلهʺاعسʱاة ॽɿॽ ؗ  الʱلامʚʽ  وجʨب الʨʱضॽح لأولॽاء

  :ةॻانʰراسة الʗال  

  –ʙʽ بǼ ʧادʝǽ  جامعة عʙʻ الʴ̋   "ةʱعلॽʺॽ ات الʶة في الʺʕس̋̒ ة " واقع الʛقʙراسال  عʨʻان

 ɦʁ ̒̔ ة وهॼɺ ʨارة عʧ مʛؗʚة  ǽʙʳخ ʨشار  عل   -انʦغم علʦ الاجʱʺاع سʻة  في    ʺاسʛʱ ادة الشهل  ل

2019  –  2020  ،"   ʛال الʙراسة مʨضʨع  تʻاولʗ هʚه   ʘʽح ̒̋ ɦ̔ ة وأهق ʺʙها وم Ȑ  ا ɦس ɻ  امهاʙ

الʺʕس نॽɺʨة    ʶاتفي   ʧʽʶʴت أجل   ʧوم  ʦॽعلʱال مع  الʨʻؔʱلʨجॽا  مʨاكॼة  أجل   ʧم الʱعلॽʺॽة 

  مʻها: ت ʶʱاؤلامʨʺʳعة مʧ ال  مʧنʢلقʗ  ا ʘʽʴǼ  )1( مʨʱʶاه،الʱعلʦॽ وجʨدة  

سʙʵʱامات الإدارة في الʺʕسʶة اى  تʳʱلوॽɾʺا    ؟ة في الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ̋̒ ما واقع الʛق 

  : هʚه الʙراسة إلى ما يلي هʙفʗو  ؟  ة̋̒ لʛقل ʱعلॽʺॽةال

  تʽمق ʦॽاحʳن Ȑʙ  قʛوع الʛʷات ال̋̒ مʶسʕʺة. ة في الॽʺॽعلʱ  

 ال ʙيʙʴاتتȃʨعʸ ʦॽعلʱال الʳة في مʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱسائل الʨدة لʨجʨʺال .  

 ؗ اولةʴمʷ فʧع  ɦات الǽʙʴʱاج  يالʨه ت ʛها ال ̒̋ ة سʶة في تॽʰʢقاتها على مȐʨʱʶ الʺʕ ق

 ɦال ॽʺॽةعل .  
 

مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماسʛʱ في علʦ الاجʱʺاع الاتʸال، جامعة   ، واقع الʛقʺʻة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ،عʨشار  خʳǽʙة)  1(
 ،ʦغانʱʶص 2019/2020م ʧ44إلى ص  14، م .  
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  هي: و ʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج Ǽ الॼاحʲة    خʛجʗومʧ خلال هʚه الʙراسة  

 ةȄʨȃʛʱة الʶسʕʺت في عʺل إدارة الʙة ساعʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱال .  

 كأʙق̋   تʛال أن  حققʗ  ̒ الʙراسة  مʛ   نʱائج ة   ʙة  ضجʶسʕʺال عʺل  في  وʳǽȂابॽة  ॽة 

  . الʱعلॽʺॽة

 ةʰالʰراسة الʗال :  

̋̒ واقع الʛ "عʨʻان    تʙʗʴرج هʚه الʙراسة  ت̒   الʺʙراء    قʢاع الॽȃʛʱة وأثʛه على أداء  فية  ق

الʰلʙʽة) ولاǽة  حالة  الʜʳائʛ  (دراسة  و لʙرع  2  جامعة   ʦॽʂاʛإب في  هيي  الʝॽʁ    مقال  مʳلة 

̋̒ هʚه الʙراسة واقع الʗ   ʛحʘʽ تʻاول  ،ة والاجʱʺاॽɺةفॽʶ لʙراسات ال̒ ل ام الȑʨȃʛʱ في ʤʻة في الق

ؗان  ȑʚوال  ʛائʜʳال  ʧة    مॽʻʡʨال الॽȃʛʱة  وزارة  أولȄʨات   ʧʽب  ʖقالفʱالفعلال  هاان إلى  r ي  ال  ʺ

 ʛحي قʺالॼʸʱة في   لॽمʨالحʺال ؗلمʺارسة يʸ ة الॽجʨاغʙʽʰالإ Ȅ1( ة.دار (  

  هي: و  الʶʱاؤلات ʚه الʙراسة على مʨʺʳعة مʧاعʙʺʱت ه

  ʙراء؟أثʛه على أداء الʺما   ة في قʢاع الॽȃʛʱة و ̒ ع نʤام الʛقʺقاو ما  -

ʗفʙراسةال هʙ يلي :  إلى ما  

  . ʡارات الॽȃʛʱة وما تʢʱلॼه الʛقʺʻة إيʨجʙ تʨافȘ بʧʽ ذهॽʻة  لا

  ة نʛؗʚ مʻها على الʨʴʻ الآتي:    ʧ نʱائج هʚه الʙراس̔ ومʧ ب 

 

الॽȃʛʱة وأثʛه على)  1( أداء الʺʙراء ، مʳلة الʝॼʁ للʙراسات الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة، مʳلة    درعي إبʛاʦॽʂ ، واقع الʛقʺʻة قʢاع 
  ص ، 2019،  5الʜʳائʛ، ع  ،الʺǽʙة لاجʱʺاॽɺة، جامعة ʴǽي فارسعلʺॽة فʸلॽة مȞʴʺة مʸʸʵʱة في الأʴǼاث الʻفॽʶة و ا

  33  11ص
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ʨʢرة ɦ م   ʗʶلॽ   رॽɿȄة و   Ȅةحʹار   شॼه  للʺʻاॼʶʻ  Șʡةة Ǽال̋̒ أوضʗʴ الʙراسة أن واقع الʛق

ʖʳǽ اʚاء لل  فلهʢمةإعʨʤʻʺ  أجل الاحقه ʧرتقاءا م.  

 راساتʗعلى ال ʔʻعقʯال :  

 ॼʶʻالǼ ɦال الʙراسات  لهʚه  مʻفعلʽها    Ǽالاʡلاع  ʺʻاق  ية  نʛʤ، هلؔل  الʙراسة    فʺʲلا  ا وجهة 

الʙʵمات    والʲانॽة  الأولى وتʶهʽل  ॽʂاكلها   ʛʽʽʶʱل الʺʕسʶات  في  الʛقʺʻة  على  ʜتا  رؗ

.ʚʽلامʱاء الॽة لأولॽʺقʛة الʸʻʺف الʛʡ ʧمة مʙالʺق    

  ʗلʲʺت الʲلاثةॽɾʺا  مʸʻاتهʦ     الʙراسة  تفعʽل   ʥلʚ وؗ  ʚʽلامʱال أولॽاء  واِرشاد  تʨجॽه  في 

 عʛʰ فʹاء الأولॽاء.  

  الʗراسة:بʹاء إشȜالॻة -5

  ʛʰʱقتعʛاة ع̒ ̋̒ الʛʸ    اॽلف ال  فيأساسʱʵا في ذمʺǼ اعاتʢق  ،ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢق ʥل

 ̔ɹ Ǽ  ʘ اعتʶʙ    ʦॽʤʻت اسʙʵʱام  في  خلال   ʧم والȄʨȃʛʱة  الإدارȄة  العʺلॽات  ؗفاءة   ʧʽʶʴوت

تʶهʽلا    لأولॽاء الʱلامʚʽ  أنʤʺة معلʨماتॽةمʸʻة رقʺॽة  تعʙʺʱ على    ة ، وتهʯʽ الʛقʺॽة  ॽʻاتالʱق

ال  ،لʨقʗل  اتʨفʛʽ و   اتجʛاءللإ ضʺان  والأولॽاءالʨʱ  ʧʶʴاصل  مع  الʺʕسʶة   ʧʽب  ،  ʧم بʙلا 

الʨرॽʀة الʱقلǽʙʽة  مȞʷلʻʱا  ،  الʛʢق   ʛʸʴال  ʦت  ʙفق ونʱائʳها  الاسʢʱلاॽɺة  الʙراسة  على  بʻاءً 

الॽʲʴॼة في عʺلॽة تʽʳʶل الأولॽاء لأبʻائهʦ الʱلامʚʽ مȐʨʱʶ الȑʛʽʹʴʱ عʛʰ الʺʸʻة الʛقʺॽة  

  ʥلʚة لʸʸʵʺر الʙʺال تʦ    ،" حʺȑʙʽ بʧ شاعة "  الابʙʱائॽة  سةفي  الॽʲʴॼة  وتفȞॽؔا لʺȞʷلʻʱا 

  الʶʱاؤلات الʱالॽة:  ʛʡح
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-  ॻؕʃ  ʲʯال  ʘʻتلام أولॻاء  شاعة " لʗʸرسة    ȏʙʻʷ تعامل   ʥب  ȏʗʻʸمع    " ح

ʹʸالʶ  ة ؟ॻʸقʙة ال  

  :ةॻɸʙاؤلات الفʴʯال  

ʃॻ ؕانʕ ت -   مع هʘه الأخʙʻة ؟    ʯȁʙʱهʤوؕ

  ؟ واجههاوما هي العʙاقʻل الʯي  -

  :  الʗراسة الʯعǺ ʃȂʙالʸفاʤॻʀ ومʠʶلʲات -6

 امʗʳʯاس : ʠاحلااصॻ :  

  ʨه»   ȋاʷما    ن شيء  اسʙʵʱام  في  يʲʺʱل  و  تʨاتʛه   ʖʰʶǼ ملاحʱʤه   ʦʱت اجʱʺاعي 

واسʱفادة مʻه لغاǽة مʙʴدة، أو تॽʁॽʰʢه لʱلॽʰة حاجة ما ؗʺا ʽʴǽل إلى الʺʺارسة أو أǽʹا إلى  

  )1( .»الʛʸʱفات أو عادات أو اتʳاهات

 اإॻائʙج :  

  ȑʛʽʹʴʱال ʚʽلامʱاء الॽام وتفاعل أولʙʵʱق اسʛʡ هǼ يʻشاعة  نع ʧب ȑʙʽʺة " حॽائʙʱلاب

ʘʽʴǼ ،ʚʽلامʱل الʽʳʶʱة لॽʺقʛة الʸʻʺعʺلة في    " مع الʱʶʺال ʖʽام الأسالʙʵʱا الاسʚل هʺʷǽ

آلॽات   ʚا  وؗ Ǽالʽʳʶʱل  الॽʁام  أثʻاء  واجهʨنها  الʱي  الʸعȃʨات  الʺॼʱعة،  الʨʢʵات  و  الʽʳʶʱل 

  الʱغلʖ على هʚه الʸعȃʨات.  

 

  . 2012، 2الأʡفال والʨʲرة الʺعلʨماتॽة ، الʲʺʱل، والاسʙʵʱامات ، مʳلة إذاعات الʙول العॽȃʛة، ععʙʰ الʨهاب بʨخʨʻقة، )   1(
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 قʙة:الʹʸ  

  :ي مʲال قʺʛ الʴاسʨب  الʶǼهʨلة مʛʡ ʧف    فهʺهأو إشارة إلى شȞل يʦʱ    صʨرةلȄʨʴʱل  

ʱ   ɻيلاي العʺلॽة  هة الʺاسʴات و سʨʢاب   ʛʧقʺت ي  Ȅ ɦة الʛʸॼ الʨʸر ال ؔل  لشفʛة ثʻائॽة    ʟʸت

ʸʻع Ǽ ʛʸ  ʦث ȑʛاصوالأ  جʺعهʨت  ʧʺقʛة مقاي   تʢاسʨبॽجات الأʨع مʺʳة أو تȄدور ʝاصʨت  

  ) 1( .وتʟॽʸʵ شفʛات ثʻائॽة مʺاثلة

 اإجॻائʙ  :  

̋ ه ال أو  الॽʰانات  إدخال  عʺلॽة  رقɦɹ ي  صʨرة  في   Ȑʨʺت لʶʱهʽل  ومعالʱʳها  ॽ ʜʵة  ʻȄها 

ʱها عʛʰ ا أو  نقلهو    . ʛʱؔونॽة لالʨسائȌ الإ  مʷارؗ

 :ةȂʦȁʙʯة الʴسʓʸال  

مʕسʶة    ʧع ॼɺارة  تȃʛ اهي  أȄʨ جʱʺاॽɺة  الʺʱʳʺع  نʷأة  قʙʸها   ʧل  ع ̒ɦالأ ال  جʯʷ ॽة 

وتr ʛ ال مǼ ʘʽʴ  ʙʻ  تʰʽهʙʦيʙة  أعʹاء   ʦعلهʳǽʧʽʳم  ثقافةفي    مʦعهʺʱʳ   يوʻعȄ    ةʶسʕʺالǼ

هʦ في  ʙمʳت و ة مॽɻʺʱʳة،  Ȅ ʯʽة وسȌ بʨ م Ǽالعʺلॽة الʨ ȃʛʱ قǽ   ي جʱʺاعاʤ  ʦॽة الȄʨȃʛʱة تॽʻ جʱʺاɺالا

  )ʱʳʦ. )2ʺعهة مفاثق

  

  

 

)1  (  ،ʝابلʛʡ ع، جامعةȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʳهʻʺفة، دار الʛمات و إدارة الʺعʨات إدارة الʺعلʴلʢʸم ʦʳاب، معǽد ʙʺʴاح مʱمف
  . 39، ص2016لॽʰʽا، 

  . 141، ص2014أحʺʙ علي الʴاج مʙʺʴ، علʦ الاجʱʺاع الȑʨȃʛʱ الʺعاصʛ، دار الʺʛʽʶة،  ) 2(
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  :اॻائʙإج  

  ابʙʱائॽة " حʺȑʙʽ بʧ شاعة " الʺʨجʨدة ʴǼي شʺʨمة مʱʶغانʦ.   وهي

ʸالʶʹةॻʸقʙة ال :  

و هي   بʨاǼة   ʧع الب   هʦʱت   ॼɺʖȄارة  الʙʵمات   ʦǽʙقʱ ɦ و تʱʵلف  الʱي    ॽʰعʱه ʡ فȘ  فاعلॽة 

 ̒̋   )1(.لالها أǽʹاخ يʦʱ تقǽʙʺها مʱ ʧي  الʺعلʨمات ال ʖان ج ة إلى  ʸونʷاȋ هʚه ال

 اإॻائʙج :  

أهʺها   هي أدوار  عʙة  لها   ،ʚʽلامʱال أولॽاء  فʹاء  وتʶʺى  للأولॽاء  الʛقʺॽة  الʺʸʻة 

  تʽʳʶل الʱلامʚʽ وȃالॼʶʻة لʙراسʻʱا تلامʚʽ الȑʛʽʹʴʱ لابʙʱائॽة " حʺȑʙʽ بʧ شاعة ".

   :ʘʻلامʯاء الॻأول 

  وهʦ الآǼاء والأمهات الʚيǽ ʧقʨمʨن بʽʳʶʱل أبʻائهʦ الʱلامʚʽ في الʺʸʻة الʛقʺॽة. 

  : الʗراسة والʸʹهج الʗʳʯʴʸمة ɸʦॻن -7

اعʙʺʱنا في دراسʻʱا على الʺقارȃة الॽɿॽؔة الʱي تعʙ الأنʖʶ لʙراسة الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة  

  ʧف عʷؔعʺالها في الʱفؔان اس ،ʦاد وآرائهʛارب الأفʳʱقا لॽʺفهʺا ع ʖلʢʱي تʱة، والȄʨȃʛʱوال

ʛʡف    ʧم  ȑʛʽʹʴʱال  ʚʽتلام لʽʳʶʱل  الʛقʺॽة  الʺʸʻة  اسʙʵʱام  مʨضʧʽʴ  كॽɿॽة   ʦائهॽأول

  الǽʙʴʱات ومقʛʱحʧʽ حلʨلا لها. 

 

م  )  1( الإلʛʱؔونॽة،  أو  الʛقʺॽة  الʺʸʻات   ، الʙʴاد  أرʙȃ،  مʻى  الʸʱفح:    //ʸʻ: portal.and my /ports. httpsة   ʦت
  دॽʀقة.  30سا و23، على الʶاعة 24/10/2022
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 :اعيʸʯح الاجʴʸمʹهج ال  

الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ " الʺʻاهج العلʺॽة  ،  دارسة حالةمʧ خلال الʺقارȃة الॽɿॽؔة تʦ اسʙʵʱام مʻهج  

الʱي تʙرس الʨʤاهʛ والʴالات الفʛدǽة والʻʲائॽة والʺॽɻʺʱʳة بهʙف تʸॽʵʷها، وذلʥ مʧ خلال  

ج̋   ʦʱي الʱي  سʗʰʰ  الʺعلʨمات  الʱي  العʨامل  على  الʨʸʴل  Ǽغʛض  مʸادرها  وتॼʱع  عها 

دراسة الʴال دراسʱها  خلال   ʧم دॽʀقة  ومعالʳات  نʱائج  إلى   ʘاحॼال ʸǽل  وȃالʱالي  ة، 

  )1(مʱؔاملة"

   ʠعǼ ارʶة ومȃʛʳت ʟʴتف ʙȄʛا نʻنʨؗ ʧع مǼالة ناʴهج دارسة الʻادنا على مʺʱإن اع

ʦائهʻل أبʽʳʶة تॽفي عʺل ʚʽلامʱاء الॽحالات أول    ʥاء على ذلʻة، بॽʺقʛة الʸʻʺال ʛʰع ʚʽلامʱال

 .ʛʽʰʽف ʝر ماكʨʤʻʺǼ ʛʽʶفʱخلال ال ʧم ،ʦصف ، الفهʨا الʻمʙʵʱاس  

   ʖ:   الʸʯʱ ʲॺعم -8

ʙʸقǽ   ̋ Ǽ  عʺʳ ॼال ʘʴ    لغة  في  ʨه الإنʶانॽة  ال«العلʨم  الʺفʛدات  ؔالʺʨʺʳع   ʧم لي 

ʻا في  ɹ̡ ع ʱʳǼʺل مʺʲت   )2( »أجʜاء مʨȞنة لʺʱʳʺع الʘʴॼفهي    ،ودة أو غʛʽ الʺʙʴودةʙʴالʺ

  ".بʧ شاعةȑ  حʺʙʽ"مʙرسة  الȑʛʽʹʴʱ  أولॽاء تلامʚʽكل 

 

  . 29، ص  2010محمد صلاح الدين مصطفى وآخرون، خطوات البحث العلمي ومناهجه ، جامعة الدول العربية،  )  1(

)2( ʛʷʢم ʙʰع ʙʺʴاد،  مʙغǼ ،اقʛة العȄʛʸʻʱʶʺامعة الʳي، الʰȄʛʳʱهج الʻʺات الʛاضʴ56، 55، ص 2008اللامي، م .  
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  الʸعايʹة والعʻʹة:  -

على    سʙʱلال ائي للاʸح الʺʱʳʺع الا خॽʱار جʜء مʧ  اعʺلॽة  «ة على أنها  ̒ اي لʺعتعʛف ا

̔̒ لل  Ǽالॼʶʻة أما    »ʱائج العʻʽة ̒ الʺʱʳʺع Ǽأكʺله عȘȄʛʡ ʧ تعʺʦॽ ال  خʨاص جʜء مʧ  «   يه  ،ةع

 ʦʱع يʺʱʳʺارها الॽʱل الʺ خʽʲʺʱلʺʱʳ 1( »ع(  

  ʧʺع  دخلال  فʨضʨʺلل الʙراسة راسʱا  ونॽɺʨة  الॽʲʴॼة  الʺȞʷلة  ॽʰʡعة  إلى   ʛʤʻالȃو

Ǽاخॽʱار   قʺʻا  القǽʙʸةʺعاي̒ الالॽɿॽؔة،  ش̔ ʴǼ  ة   ʘʺ  ʚʽلامʱال أولॽاء   ʧم مʨʺʳعة   ʗرسة للʙʺ

اخॽʱارهʦ وفȘ معايʻة عارضة، لʧؔ نʛʤا لقلة عʙد    تʴ ̔ʛ ȑ ،     ʦʹمʛحلة الɦ   "حʺȑʙʽ بʧ شاعة"

جʺع    ʧا مʻȞʺت حʱى  الʲلج  ʛؗة  أسلʨب  اسʱعʺلʻا  الأسلʨب،  هʚا  خلال   ʧة مʻʽالع   20أفʛاد 

  مفʛدة رجالا ونʶاء. 

Ǽʺا أنʻا اسʙʵʱمʻا الʺقارȃة الॽɿॽؔة ومʻهج دراسة الʴالة، :  اناتॻʮالʸʱع ال أدوات    -9

  جل جʺع الʺعॽʢات. فقʙ اسʱعʺلʻا تقॽʻة الʺقابلة مʧ أ 

  

  

  

 

الاجʱʺاॽɺة،  شʻʽاز سامॽة، عʺارȑ عائʷة،  يʨنʶي ʶॽɺى،)  1( الʨʴॼث  في  الʺعايʻة   ʝة وأسॽʻة،    الفॽʺǽأكاد الʛواق  مʳلة 
والأنʛʱوʨȃلʨجॽة،   والʱقॽʻة  الاجʱʺاॽɺة  الʙراسات   ʛʰʵم  ʧع تʙʸر  ع7م  مȞʴʺة  الʜʳائʛ،    جامعة،   2،  Ǽالʳلفة،  عاشʨر 

  . 528  ص، 2021
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 قابلةʸال:  

ॼɺ rارة عʧ لقاء مॼاشʛ    « وهي   ǽ  ȑʛʧʽوال  ب ʘاحॼالʺʥذل ʧم ʛʲأو أك ʙاحʨث الʨʴॼ ،  

  ʧʽمع مʨضʨع  حʨل  مʻاقʷة  شȞل  حقائȘ    قʙʸفي  على  ومʨاقʽʻمعالʨʸʴل  آراء  أو   ف ة 

  )ʙ «. )1دةɹ م

 ʗة  الʺقابلةفؔانॽائʛجهة أداة إجʨف مʸاء النॽمع أول ʚʽلامʱ Ǽ ʘʽʴ  ʦح  تʛʡ ʯل  أسʨلة ح  

 .ʚʽلامʱقʺي للʛل الʽʳʶʱة الʸʻمع م ʦهʱȃʛʳوت ʦامهʙʵʱاس  

  الʹȂʙʢة الʗʳʯʴʸمة: -10

" نȄʛʤة   ʅॽʣʨت  ʦت ɹ ماشمار "عॽ"    ʙʻةجالʨʻؔʱلॽʺʱ   ʨة ال الȄʛʤʻة    تعʙ  «الʱي    ن"اهلʨ كال 

ال  ʧم الإعلام  لʨسائل  الʱي  ʤʻ ʛ Ȅالʨʻؔʱلʨجॽة  الʙʴيʲة  الإعلام    تʙʴثʗات  وسائل  دور   ʧع

خاصة في ʣل الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة و العالʦ    )2(»ت وॽʰʡعة وتأثʛʽها على مʱʵلف الʺʱʳʺعا

الȞॼʷي، فالʨسʽلة الإعلامॽة هي امʙʱاد لʨʴاسʻا حʖʶ ماكلʨهان و لها أهʺॽة ʛʽʰؗة  الʛقʺي 

  في عʺلॽة الʱأثʛʽ وفي بʻاء الʨʸʱرات و تʳارب الॽʴاتॽة. 

  

 

عامʛ قʙʻيلʴي، الʘʴॼ العلʺي ومʸادر اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʱقلǽʙʽة والإلʛʱؔونॽة، دار الॼازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  )  1(
  . 175عʺان ص

 (2) watson (wilfred) du chiché a l’rchétype ,la foire du sens ;montréal-paris,hustrufise,maine, 
110,p96 
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هʚه أهʺॽة   ʧʺؔة    وتȄʛʤʻاالʻʱراسʙل والʛʽʽʶʱ    بॼʶʻة  الʨʱاصل  ʛʡق  تʽȞʷل  إعادة  في 

،ʦॽعلʱاع الʢفي ق ȑالإدار    ʙيʙʴʱل على وده الʽʳʶʱة لॽʺقʛة الʸʻʺا و الॽجʨلʨʻؔʱار الॼʱو اع

ʛʽʰؗا دورا   ʖتلع أنها  مʨȞناتها  و  تॽʺʸʺها  و  بʻائها  ناحॽة   ʧم    ʧʽب الʨʱاصل  عʺلॽة  في 

والإدارة،   لها  الأولॽاء  تʨʸرات    علىتأثʛʽ  ؗʺا  وتʽȞʷل  وفʨرʱȄه،  الʽʳʶʱل  عʺلॽة   Ȍॽʶॼت

  ʱعلॽʺॽة Ǽالॼʶʻة لأولॽاء الʱلامʚʽ. اجʱʺاॽɺة حʨل الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة  وال
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  ʳلاصة: ال

لʙراسة ʻʻȞʺǽا مʧ تॼʱع مʶار   إن تʻاولʻا لʺʱʵلف الʺʛاحل الʺʻهॽʳة و نȘʶ الʺفهʨمي

  ،ȑʛʤʻال ʖانʳفي ال ʛهʤॽس ȑʚض والʛا الفʚها في هʻع ʧة الʺعلॽʳهʻة مʢخ Șوف ʘʴॼال

  ʧة مॽالȞالإش أسʯلة  تʖʽʳ على  Ǽاعॼʱار هʚه الأخʛʽة  نʱائʳها  و  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  والʵاصة 

  خلال تقॽʻة الʺقابلة. 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإطار النظري 

 للدراسة 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : ول الفʶل الأ 

  " الʙقʸʹة: مʗخل مفاʸॻʀي."

  نʷأة وتʨʢر الʛقʺʻة.  .1

  أشȞال الʛقʺʻة. .2

  خʸائʟ وعʻاصʛ الʛقʺʻة.  .3

  أهʺॽة وأهʙاف الʛقʺʻة.  .4

  في قʢاع الॽȃʛʱة Ǽالʜʳائʛ.   الʛقʺʻة .5
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:ʗʻهʸت  

الʛقʺʻة    ʙل    تعʲʺت  ʘʽح ،ʘيʙʴال  ʛʸالع في   ʦالعال الʱي ʷǽهʙها  الʨʴʱلات  أبʛز   ʧم

عʺلॽة تȄʨʴل الʺعلʨمات والॽʰانات مʧ الȞʷل الʨرقي إلى شȞل رقʺي ʧȞʺǽ تʜʵنॽه معالʱʳه  

ʜʽة  ونقله ʶǼهʨلة وȃاسʙʵʱام تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸال ʘʽʴǼ أصʗʴॼ الʛقʺʻة الʨʽم هي رؗ

 ɹ ال الʺʱʳʺعات  تʨʢر  في  الʺʳالات  الأساسॽة  مʱʵلف  في  ʛʽʰؗة  مʜاǽا   ʧم تʨفʛها  لʺا  ʙيʲة 

والʲقافةالإك الاقʸʱاد  الʴʸة،   ،ʦॽعلʱال أكʛʲ  ،  دارة،  الʱعʛف  الفʸل  هʚا  في  سʴʻاول  فلهʚا 

  . على الʛقʺʻة
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  أولا: نʵأة وتʦʠر الʙقʸʹة

الʛقʺʻة نʷأة  الʺعلʨمات،    يʛجع  ومʕسʶات   Șافʛم في  عʙيʙة  تارॽʵȄة  تʨʢرات  إلى 

 ̔ʁ ʱع̔ لǼ ʛ ʠ    ةʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧها، في ؗل مʽالآلي ف ʖاسʴإدخال ال ʙعǼ ةॽʰʱȞʺة الʢʷالأن

لإخʱفاء   الʺʴققة  الʱʻائج  خلال   ʧم  ʛتʛه  ʖʶح الʻʽʶʺʵات   ʚʻم وʢȄʛȃانॽا،  الأمॽȞȄʛة 

ة   الʳʶلات الʢॼاॽʀة الʨرॽʀة لʴʱل مʴلها الʳʶلات الإلʛʱؔونॽة والʱي تʶʺح للʺॼʱȞات الʺʷارؗ

ش ال ॼفي  مʴلها  لʴʱل  وتॼادلها  الʳʶلات  الفهʛسة  Ȟ ɦات  مʳال  وفي  الإلʛʱؔونॽة  ʽʳʶلات 

  ʙʽحʨت مفاده  الʨؔنॽة  الʺॼʱȞة  مʛʷوع   ʖʶح الʺॼʱȞات   ʧʽب الإعارات  في   ʥلʚ وؗ الʱعاونॽة، 

  Ȑʨالق العالʦ مʛʡ ʧف  مॼʱȞات  في ؗل  تعʛف  الفهارس ونʨʸصها  ما  أو  الغॽȃʛة  العʤʺى 

  .  ʨʺʳʺǼ1994عة الॼʶع في جȄʨلॽة 

  Ǽضʛة   غȞॼش ʛʰع فʽها   ʘʴॼلل القابلة  الʺʸادر  فʹاء الأ   جعل ؗل  Ǽاعॼʱارها   ʗنʛʱن

العʤʺى    Ȑʨالق  ʧʽب عʙيʙة  اجʱʺاعات  إلى  Ǽعʙها   ʙʱʺॽل الʺॼʱȞات  في  والʺعʛفة  للʺعلʨمات 

بʧʽ مʱʵلف   الʛقʺي   Ȍȃʛال  ʅॽؔʱي الʺॼʱȞات  إلى أوسع  ʺॼʱȞات  اللʛقʺʻة  الʺعʛفة  تʨسॽع  بॽʻة 

ʶل سʻة   حʙود وجاءت Ǽعʙ العʙيʙ مʧ الاجʱʺاعات بʧʽ هʚه القȐʨ  ومʧ أهʺها اجʱʺاع بʛوؗ

تʱʻʰه    1995  ȑʚال والʲقافي  والعلʺي  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق الʺʳال  في  الॽʺʻʱة   ʦعʙل

ال و  للعلʨم  القʨمॽة  الʺʕسʶة   ʧم بȄʨʺʱل  الأمॽȞȄʛة،  الʺʙʴʱة  للʻازا  الʨلاǽات  الفʹائॽة  الة  ʨؗ

العلʺي    ʘʴॼال في   ʦاهʶت رقʺॽة  مॼʱȞات  إقامة  الʺʛʷوع  هʚا  لʷॽʺل  الʙفاع،  لʨزارة  الʱاǼعة 

  للʱعلʦॽ العالي بʙعʦ مʧ الʺʕسʶات الفاعلة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة. 
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ة   ʷʺǼارؗ مʨʺॽرȄا،  ذاكʛة   ʦإس علʽها   Șلʡأ مʺاثلة  ʷʺǼارȄع  أوروȃا  إلى  Ǽعʙها  انʱقل 

 ɦȞʺة  الॽʺالعل للأʴǼاث  تʨلʨن)   )ʙومعه  (  ʅॽأرش  ʗتاس ʶؗفʨرد  أو   ) الفʛنॽʶة  الॽʻʡʨة  ॼة 

الإلʛʱؔوني    ȑʛؔالف الإنʱاج   Ȏحف  ʨʴن Ǽالʨʱجه  ǽعʛف  ما  أو  الʺعلʨماتॽة  في  والʺʕسʶات 

خلال    ʧم الʺʱقʙمة  الʙول   ʧم  ʙيʙالع ॼʱȞʺǼات  Ǽعʙها   Ȍॼتʛʽل ومʨضॽɺʨة،  نॽɺʨة  لقʢاعات 

  )1(لʛقʺॽة.مʛʷوعات عʺلاقة للʺॼʱȞات ا

الǽʙʴʱات عʛفʱها   نʳॽʱة  جاء  الʨʴʱل  هʚا  أن  يʙرك  الʺॽʰʱȞة  الʛقʺʻة  لʺʶار  الʺॼʱع  إن 

تقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸال الȑʚ مʧȞ الʺॼʱȞات مʧ تʦॽɺʙ اسʛʱاتʱʽʳॽها لॽʺʻʱة أدائها، فهʚا  

الʛʰمॽʳة    ʅॽʣʨت نʳॽʱة  عʙيʙة  مʳالات  حققʱه  الʱي  والاتʸال  للʺعلʨمات  الهائل  الʨʢʱر 

  لأنʛʱنʗ، وصʨلا إلى الʺفʛدات والʺʢʸلʴات. وا

بʙأت تʛʱدد مʢʸلʴات عʙيʙة مʷʱابهة مʲل(الʺॽʰʱȞة الافʛʱاضॽة، والʺॽʰʱȞة الإلʛʱؔونॽة،  

  ʘʽح مʢʸلʴاتها،  لʱعʙد  Ǽالغʺʨض   ʦʶʱت  ʧʽقǽ الʺʢʸلʴات  هʚه  ؗل  الʛقʺʻة)  والʺॽʰʱȞة 

إلا   ورق  دون   ʛʱʶॽؔلإن وسʺاها  الʺʱʶقʽل،  ॽʰʱȞʺǼة  لȞॽلʙʽر  هʚه  سʺاها   ʗلفʱإخ هʺها  أن 

  Șثائʨال ʦॽʤʻات في تȞॼʷب والʨاسʴقات الॽʰʢادخال ت ʨو ه ʙها واحʛهʨقى جॼȄات وॽʺʶʱال

  . وȂدارة وȂسʛʱجاع الʺعلʨمات

  

  
 

العȃʛي  )1( الافʛʱاضॽة، مʳلة  الʛقʺॽة  إلى  الʨʴسॼة   ʧات مॼʱȞʺال في  الآلॽة   ʦʤʻال تʨʢر  الʶॽʰؔي،   ʙʺد300أحʙالع  ،29  ،
   .6، ص 2008
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  ثانॻا: أشȜال الʙقʸʹة: 

الʨʴʱل الʛقʺي له فʨائʙ وأشغال عʙيʙة ومʨʻʱعة للʛʢفʧʽ، سʨاء ؗانǼ ʗالॼʶʻة للʨȞʴمة  

مʺʜʽات   له  أنه  ؗʺا   ،ʛʽʰؗ ȞʷǼل  والʺال   ʙهʳال  ʧم  ʛʽʲؔال  ʛفʨي  ʘʽʴǼ الʵاص  القʢاع  أو 

الإجʛاءات    Ȍॽʶॼوت الʨʳدة   ʧʽʶʴت في   ʙاعʶȄو والʷʱغʽل  العʺل  ؗفاءة   ʧʽʶʴت في  كʛʽʰة 

  . ʱʶفʙيʧللʺللʨʸʴل على خʙمات مقʙمة 

  : للʛقʺʻة عʙة أشȞال نʛؗʚ مʻها

 :رةʦل صȜة في شʹʸقʙال  

  ʖʱؔال  ʧم ؗلا  وتʷʺل   ʧȄʜʵʱال في  الاسʱعʺال   ʘʽح  ʧم ʛʽʰؗة  مʶافة  تʺʲل 

ʙت  ȋنقا عʙة  وتʷʺل  نॽʸة  لا  الفॽʻة   ʦॽʁال دراسة  في  والʵاصة  القǽʙʺة  ى  ع والʺʡʨʢʵات 

  : بʶȞॽال وهي ॽɾʺا يلي 

  ʗايǼ ȑد: 1أحادʨوأس ʠॽأب  

الʴفॼ    Ȏايʗ بنʺʲل   ناحॽة   ʧم إقʸʱادǽة   ʙج Ȅʛʡقة  وهي  وأسʨد   ʠॽأب  ʧʽʱʺॽʁǼ  ʙواح

ة في الʱعامل مع الʨثائȘ القǽʙʺة  ॼɻ وسهلة الȘʽʰʢʱ على الʨثائȘ الʙʴيʲة وشʙيʙة الʨضʨح وص

  . الي تعʛضʗ للȃʨʡʛة والʱلف لقʛاءتها مʛʡ ʧف الʺاسح الʹʨئي
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 8  ʗايǼ :ȑرماد Ȑʨʱʶرة مʨʸل  

الʚاكʛة وهي تʴفȎ الʨثائȘ  يʢʱلʖ عʙد ʛʽʰؗ مʧ ا  Ȑʨʱʶعلى م ʛʰافة أكʶʺؗ الʶȞॽʰل

.ʗايǼ ȑأحاد ʝȞا على عʙة جʺॽʁ1( ال(  

  Ǽايʗ أو أكʛʲ لʨʸرة ملʨنة:  24

لʺʶاحة ʛʽʰؗة في الʚاكʛة إلا أنه ʱʵǽلف عʙʻ    هʨ الآخʛ يʢʱلʖ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʶȞॽʰال

ل لʨن يʛمʜ    1كʨن أن ؗل   بʶȞॽال ǽقابله في الʛʱمʜʽ ثلاثة ألʨان (أحʺʛ، أخʹʛ، أزرق) وؗ

 .ʧʽقǼسا ʧʽعʨʻا مقارنة بʙة جʛʽʰؔالʺلفات ال ʦʳع حʨʻا لʚوه ʧʽد معʙعǼ  

 :ʝل نȜة في شʹʸقʙال 

 ʛʱؔالإل  Șثائʨال مع  مॼاشʛة   ʟʻال داخل   ʘʴॼالǼ الʶǽ ɦʺع  بʛمॽʳة  بʨاسʢة    عʛف ونॽة 

الʱي   بʙاǽة مʧ وثॽقة في صʨرة مʛفقة  الʛʴوف  الʺʨȞنة  ت الʹʨئي على    ȋقاʻال بȄʨʴʱل  قʨم 

  للʨʸرة إلى رمʨز و علامات و حʛوف مع إمȞانॽة تعʙيل وتॽʴʸح الʢʵأ. 

 اهيʱل اتȜة في شॻʸقʙال :  

الʛسʨم مʳال  في  خاصة  الȄʛاضॽة  الʶʴاǼات  Ǽاسʱعʺال  العʛض  على   ʙʺʱعȄد    وʨجʨب

  الʴاسʖ الآلي، و بȄʨʴʱل مʧ شȞل ورقي إلى شȞل إتʳاهي وهي عʺلॽة Ȅʨʡلة ومȞلفة. 

 

الإنʶانॽة  )   1( العلʨم  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶماج مʛؗʚة  الʺʱʶقʰل،  وتʢلعات  للʨاقع  دراسة   ،ʛائʜʳال في  الʛقʺॽة  الʺॼʱȞة   ،ȑʛمه سهʽلة 
  . 84،  83، ص 2005، والاجʱʺاॽɺة ، جامعة قʻʽʢʻʶة
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إلʛʱؔونॽا  الʺقʛوءة  الʺعلʨمات  وتॼادل   ʛʷʻل يهʙف  الإتʳاهي  أشȞال   ʧل مȞش pdf   

ǽ لȞʷا الʚه ʘʽʴǼ Ȏفʴ ةॽالʱال ʖانʨʳال ʚʵʱȄادلها وॼت ʦʱي يʱالʺادة ال :  

  .  pdf القارȏ عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج الʸʱفح أو ǽعʙʽ لا ʧȞʺǽ إعادة تॽʶʻقها مʧ قʰل 

صغʛʽة الʶǽ ʦʳʴاعʙ على نقلها ʛʶǼعة    PDF ة لʱقॽʻة الʦʳʴ الʺʹغॼʶʻ ȋʨ الʙقة : Ǽال

ʗنʛʱالان ʛʰع.  

لا     PDFعȘȄʛʡ ʧ أȑ نʤام تʷغʽل مʳانا لأن   PDF الʨʱاقॽɻة: ʧȞʺǽ قʛاءة ملف

 ʙل واحʽغʷام تʤن ʙʺʱعǽ .  

ʜʽ أجʜاء مʧ الʸفʴة دون  ʴǽفȎ للʺʙʵʱʶم على جPDF  ʨ ملفات ʛؗʱȃاءتها وʛق ʙʻدة ع

  )1( تأثʛʽ الʛʴوف ودون تȄʨʷه لȞʷل الʸفʴة.

  

  

  

  

  

  

  

 

  . 85سهʽلة مهȑʛ، الʺॼʱȞة الʛقʺॽة في الʜʳائʛ، دراسة للʨاقع وتʢلعات الʺʱʶقʰل، ص )1(
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  ثالʰا: خʶائʝ وعʹاصʙ الʙقʸʹة. 

 خʶائʝ الʙقʸʹة:   -أ

  : ʜʽʺʱ الʛقʺʻة عʧ غʛʽها مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الأخǼ ȐʛالʴقائȘ الʱالॽةت 

إدارة بلا زمان ولا مȞان: حʘʽ أنها تʱعامل في ؗل وقʗ ومʧ أȑ مȞان وتʚʵʱ القʛارات 

في مʱʵلف الʺʳالات مʛʴʱرة مʧ قʨʽد الʨقʗ والʺʶافة وعʙم وجʨد علاقة مॼاشʛة بʛʡ ʧʽفي  

  . الʺعاملة

الʺعاملات،    ʚʽفʻاءات وتʛة في إجʙيʙة جȄإدار آلॽات  تعʙʺʱ على   ʘʽإدارة بلا ورق: ح

سʖʽ والهʨاتف الʻقالة وتقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني والʛسائل مʲل: الʨʴا

  الʨʸتॽة. 

 ʱال  ʜʽʺʱال  Șفي خل ʦهʶت  ʘʽة: حʙجام تॽʤʻʺات  ̋ إدارة بلا  ॽʤʻ  هاʛʽʶॽت ي مʧ خلال 

  )1( لʨʴʱلات أساسॽة في أنʺاȋ تʦॽʤʻ العʺل وتʻفʚʽ العʺلॽات Ǽالʺʢʻقة.

تॽɻॼة حʙوث الʱفاعل والʨʴار بʧʽ الॼاحʘ ونʤام الʚؗاء    تقاس الʺهام الفȄʛؔة مع الآلة:

 ʛة فȄʨفة وتقʛالʺع  ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶمات تʨالʺعل تʧȄʨؔ    ص الʻʸاعي، مʺا ʳǽعل تʨʻؔلʨجॽة 

  . الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ أجل الʨʺʷلॽة والʦȞʴʱ في عʺلॽة الإنʱاج

 

 ERAائॽة في الʜʳائʛ، الʷؔف لʵʱلʸॽي الॼʳ  ȑʨʻʶوالʛقاǼة ال  ȑʛʴ حʧʽʶ، مʶاهʺة الʛقʺʻة في تقʰل عʺلॽات الʱ  شكʺا)  1(
  . 152، ص 2024،  23العʙد ،  2-12ائॽة، الʺʳلʙ جॼنʺʨذجا، مʳلة دراسات 
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 ʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة على تʙʻʱʶʺات الʜʽهʳʱعة الʨʺʳم ʙʴʱال: تʸات الاتȞॼش ʧȄʨؔمات  ت

  ʧʽعʺلʱʶʺال  ʧʽب الʺعلʨمات   Șفʙت  ʧم  ʙȄʜي ما  وهʚا  الاتʸال  شȞॼات  تʽȞʷل  أجل   ʧم

 .Ȑʛات الأخʡاʷʻة الॽʁǼ مات معʨادل الʺعلॼʱح بʺʶȄي الآلات وʳʱʻا مʚ   والʻʸاعʧʽ وؗ

  ʝسل في نفʛل ومʰقʱʶن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ جيʨلʨʻؔʱه الʚعʺل لهʱʶʺأن ال ȑة: أॽفاعلʱال

ʧʽ في عʺلॽة الا تʸال ॽʢʱʶǽعʨن تॼادل الأدوار وهʨ ما ʶǽʺح ʵǼلȘ نʨع مʧ  الʨقʗ فالʺʷارؗ

  . الʱفاعل بʧʽ الأنʢʷة

فالʺʷارك   الʺʙʵʱʶم،   ʖاسʻي  ʗوق ȑأ في  الʛسالة  اسॼʁʱال  إمȞانॽة  وتعʻي  اللاتʜامॽʻة: 

ʢم ʛʽونغʧʽʰال  .ʗقʨال ʝام في نفʤʻام الʙʵʱالاسǼ  

Ȅʜة: وهي خاصॽة تʺʶح Ǽاسʱقلالॽة تʨʻؔلʨجॽا  ʛؗالات. اللامʸمات والاتʨالʺعل  

  ȑأ الʻʸع،  الʺʨʻʱعة  الاتʸالॽة  الأجهʜة   ʧʽب  Ȍȃʛال إمȞانॽة  وتعʻي  الʨʱصʽل:  قابلة 

ة أو الʰلʙ الȑʚ تॽɾ ʦه الʻʸع، على مȐʨʱʶ العالǼ ʦأكʺله.  ʛؗʷال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ  

ॽة: أȑ أنه ʧȞʺǽ للʺʙʵʱʶم أن ʱʶǽفʙʽ مʧ خʙماتها أثʻاء   ʛؗʴك والʛʴʱت̒ قابلة ال  ȑقلاته أ

الآلي    ʖاسʴال  ʧم ʛʽʲؗة  اتʸال  وسائل   ȘȄʛʡ  ʧع مȞان   ȑأ  ʧقال  ال̒ مʻال هاتف  قال 

  )1( ....إلخ.

  

 

)1  (ʙʺأح الʻʸاॽɺة   ،مʷهʨر  للʺعلʨمات   ʘالʲال الغȃʛي   ʛشʕʺال الاقʸʱادǽة،  الॽʺʻʱة  على  وأثʛها  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا 
  . 7، ص 2003والȞॼʷات، الʺʤʻʺة العॽȃʛة لॽȃʛʱة و الʲقافة و العلʨم،  
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الʛسالة   Ȅʨʴʱؗل   ʛآخ إلى   Ȍॽوس  ʧم الʺعلʨمات  نقل  إمȞانॽة  وهي  الȄʨʴʱل:  قابلة 

  . لة مʨʰʢعة أو مقʛوءةالʺʨʺʶعة إلى رسا

 ) 1( عʹاصʙ الʙقʸʹة:  - ب

  أولا: الʙʯمʚʻ الʙقʸي: 

ǼأشȞالها   الʺعلʨمة   ʥʶم على  ǽعʺل   ʘʽح الȄʛاضॽات  مʳال  في  ثʻائॽة  قاعʙة   ʛʰʱعǽ

أثʻاء   ʛتʨʽʰʺؔال لʱʽقʰلها جهاز   Ȍʵال الʨʸت) ووصفها على  للʨʸرة،  (الʨʸʻص،  الʺʱʵلفة 

ة لإرادة الʟʵʷ الʺʙʵʱʶم ومʧ ثʦ إخʛاجها على  خاضعها على شȞل نʺاذج  لʱʳاععʺلॽة وم 

ال الʙʵمة  هʚه  تعʙدت   ʙوق علॽه   ʗؗان عʺا  ومʱʵلفة  جʙيʙة  معاني  إرسال  ʱقॽʻ شȞل   ʦʱʽل ة 

  . الʺعلʨمة رقʺॽا وȂخʹاعها للʺعالʳة الآلॽة أǽʹا

ʯة الʸʢا: أنॻثان ʙي:ساʸقʙل ال  

 ɦال أنʤʺة  Ǽه  وصʻاعةساʛ ونعʻي  اللʜʽر،  والʺ  ل(  الȄʛʸॼة  الȄʛʸॼة)    ʹʵاتالألॽاف 

الʱي تʶاعʙ على اسʱعʺال أنʤʺة تʛاسل ȄʛʸǼة جʙيʙة حʘʽ تʦ اسʙʵʱامها في شȞॼات الʻفاذ  

  ʧم لها مʙʵʱʶʺغل أو الʷʺال ʧȞʺؗاء، تʚال ʧة مॽدرجة عال ʧة مʺʤه الأنʚه هǼ ازʱʺلʺا ت

 ɦواس وصॽانʱها  بها   ʦȞʴʱلʺا  لهلاغال إضافة  الأمʲل،  ǼالȞʷل  ثʺʧʽ  ا   Ȑʨʱʶم  ʧم Ǽه  تʺʱاز 

  ورॽɾع. 

  

 

  . 51، ص 2012أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʛʽʰ الʛحॼاني، الإعلام الʛقʺي (الإلʛʱؔوني) الأردن، دار  ) 1(



 الʙقʸʹة: مʗخل مفاʸॻʀي                                           ول  الفʶل الأ 
 

30 
 

  ثالʰا: شȜॺات الʹفاذ الʙقʸي: 

الǽ ȑʚعʙʺʱ على تقॽʻات الʛʱمDLS    ʜʽوهي شȞॼات تعʙʺʱ على الʨؔابل ومʧ أهʺها جهاز  

الʺʨʺʴل   وجهاز  عالॽة  جʨدة  ذو  مʛʱʷك   Ȍخ  ȘȄʛʡ  ʧع الʱلفʜة  أنʤʺة  في  ʙʵʱʶǽم   ʘʽح

)Modem  ؗلʺة ʙوتع (Modem    يʱʺار لؔلʸʱإخModulator   وDemodulator    انॽʻوتع

  ʧع الʺعʛʰة  الʛقʺॽة  الإشارات  بȄʨʴʱل   ʟʵتل ووॽʣفʱها  الʱعʙيل  ومȄʜل  الʺعʙل  Ǽالعॽȃʛة 

الʨʸت الʺʻقʨلة والʱي تʺʲل مʛʵجات جهاز الإرسال الʛقʺي إلى إشارات تʻاȄʛʣة ʧȞʺǽ نقلها  

  )1( عʛʰ الȋʨʢʵ الʱلفʨȄʜنॽة الʶلॽؔة ʘʽʴǼ تʶʺح هʚه الʱقॽʻات في عʺلॽة الॼʱادل.

  : راǺعا : أنʸʢة الȂʦʲʯل 

  ʧʽب الʱقارب   ʧمʕت عالॽة   Ȑوʙج ذات  مʛاॼʀة  آلॽات  على  الأنʤʺة  هʚه   ʙʺʱتع  ʘʽح

  ʺا تʺʱاز Ǽه مʧ سʛعة ʛʽʰؗة في تʙقȘ الʺعلʨمات. لالʺعلʨمة الʺʛسلة والʺعلʨمة الʺʱʶقʰلة 

  : خامʴا: شȜॺات الهاتف الʦʸʲʸل

ʷǽهʙه    ȑʚال  ʘالʲال الʽʳل  ȞॼʷǼات  تعʙʺʱ  وتعʛف   ʘʽح  ،ʧȄʛʷوالع  ȑادʴال القʛن 

  مॽغاǼايʗ في الʲانॽة.   2اسʙʵʱام عʺلॽة تʛمʜʽ أحادǽة لؔل مȞالʺة وʛʶȃعة عالॽة تʸل إلى 

  

  

  

 

  . 52ص، عʛʽʰ الʛحॼاني، الإعلام الʛقʺي (الإلʛʱؔوني)) 1(
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  : سادسا: تقʹॻات الʖʮ الإعلامي

وهي الʺʛحلة الʱي وصلʗ إلʽها الʨʢʱرات في الʨʻʶات الأخʛʽة بʙمج الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة  

الʱلفʨȄʜنॽة وغʛʽها لʴʱقȘʽ الإرسال الʛقʺي الȑʚ يʨفʛ خʙمة الʱلفʜة الʱفاعلॽة  ȞॼʷǼات الʨؔابل  

  )1( الفʙʽيʨ. كʻقل الʛʰامج الʺʱلفʜة وتʽʳʶلها رقʺॽا وخʙمة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  . 52عʛʽʰ الʛحॼاني، الإعلام الʛقʺي (الإلʛʱؔوني)، ص  )1( 
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  راǺعا : أهॻʸة وأهʗاف الʙقʸʹة. 

  أهॻʸة الʙقʸʹة.  -أ

  : تؔʺʧ أهʺॽة الʛقʺʻة ॽɾʺا يلي

-     ʗقʨال  ʧم الʱقلʽل  في  الʛقʺʻة   ʦاهʶت  ʘʽʴǼ الإجʛاءات  وتȄʛʶع  الؔفاءة   ʧʽʶʴت

  والʳهʙ الʺʢلʧʽȃʨ لإنʳاز الʙʵمات ومʺا ʳǽعل العʺلॽات أكʛʲ سʛعة وفعالॽة. 

الʺعلʨمات وتॽʤʻʺها     -  ʧȄʜʵة  تʻʺقʛال تॽʱح   ʘʽʴǼ ماتʨالʺعل إلى  الʨصʨل  سهʨلة 

ʱها في أȑ وق    . ʗ ومʧ أȑ مȞانȞʷǼل ʶǽهل الʨصʨل إلʽها ومʷارؗ

   تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات ॼɾفʹل الʛقʺʻة أصʗʴॼ الʙʵمات أكʛʲ دقة وتॽʤʻʺا -

إلى    - الʨصʨل  تʶهʽل  أجل   ʧم إلʛʱؔونॽة  ومʸʻات  تعلॽʺॽة  بʯʽات  الʛقʺʻة  وفʛت 

ʦॽعلʱال ʖʽع أسالʨʻفة وتʛالʺع .  

تقلʽل    - في   ʙاعʶǽ الʛقʺي  ʘʽʴǼ  الاالʨʴʱل  الʱقلǽʙʽة   Șافʛʺوال الʨرق  على  عʱʺاد 

  ʖانʨج في  تʱʶغل  أن   ʧȞʺǽ الʨرق  لإقʻʱاء  ساǼقا   ʟʸʵت  ʗؗان الʱي  الهائلة  الأمʨال 

.Ȑʛ1( أخ(  

  

  

  

 

  . 121، ص 2003بʛʽوت لʻʰان،  مʙʳوب ʡارق، الإدارة العامة و العلʺॽة الإدارȄة، مʨʷʻرات الʴلʰي ،) 1(
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  أهʗاف الʙقʸʹة:  -ب

الʛقʺʻة الʺʱʳʺعات    تهʙف   ʛȄʨʢت في   ʦهʶت الʱي  الأهʙاف   ʧم مʨʺʳعة   Șʽقʴت إلى 

  )1(  وتʧʽʶʴ أداء الʺʕسʶات، ومʧ أبʛز أهʙافها تʛؗʚ على الʨʴʻ الʱالي:

  زȄادة الؔفاءة في العʺل.  -

الʨصʨل   -  ʧȞʺǽ إلى معلʨمات رقʺॽة  الʨرॽʀة   Șثائʨال الʺʙونة في  الʺعلʨمات  تȄʨʴل 

 .Șها دون عائʽإل  

  . Ǽقʙر أكʛʰ وفي وقʗ وجʜʽ  معالʳة الॽʰانات  -

  الȄʛʶة الʱامة للʺعॽʢات والॽʰانات.  -

  . خلȘ مʱʳʺع قادر على الʱعامل مع الʺعॽʢات الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة  -

-     ʝنف في  ودمʳها  الʛقʺॽة   Șثائʨال  ʦॽʤʻت خلال   ʧم الॽʰانات  على  العʨʲر  سهʨلة 

الفʙʽيʨ والʱي ʧȞʺǽ تʱʽʺʶها   وفقا للʺȐʨʱʴ مʧ أجل  الʺلف مʲل الʨʸʻص والʨʸر ومقاʡع 

ʘʴॼة الॽل عʺلʽهʶت .  

  

  

  

 

الʺॼʱȞة )1( سهʽلة،   ȑʛمه    ʦعل في   ʛʽʱʶماج درجة  لʽʻل  مقʙمة  للʺʱʶقʰل،  تʢلعات  و  الʨاقع  دراسة   ʛائʜʳال في  الʛقʺॽة 
  . 83، ص 2006، جامعة مʨʲʻرȑ ، قʻʽʢʻʶة، تقʻيالʺॼʱȞات، تʟʸʵ إعلام مهʻي  
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 .ʙائʚʱالǺ ةॻȁʙʯاع الʠة في قʹʸقʙا: الʴخام  

إدخال   في  نॽɺʨة  نقلة   ʦالعال الʙول  Ǽاقي  على غʛار   ʛائʜʳال في  الॽȃʛʱة  قʢاع  ǽعʛف 

  ʥوذل الʱعلॽʺॽة،  الأʨʡار  ؗافة  في  ومʕسʶاتها  قʢاعاتها  مʱʵلف  إلى  الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا 

الʱعلʦॽ فʽها  ʖ  ؗق بʴ ʛالل الʱي عʛفʗ تʨʢرا ʛʽʰؗا في مʛʵجاتها مʧ حʘʽ تقʙم نॼʶة  الʙول 

الآونة   في  خاصة   ʦعلʱوال  ʦॽعلʱال تʶهʽل  في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʗʺساه الʱي  الʨʻؔʱلʨجॽا  Ǽفʹل 

  الأخʛʽة. 

والا الإعلام  تʨʻؔلʨجॽا  وسائل  اسʱعʺال   ʨه الॽȃʛʱة:  قʢاع  تʛʽʽʶ  رقʺʻة  في  تʸال 

في   الإدارȄة  الʺʷʻآت  مʕسʶة مʱʵلف  لؔل  تعȄʛفي   ʦرق إعʢاء   ʥلʚؗ وهي  الॽȃʛʱة  قʢاع 

  ȑʨʱʴǽ Ǽه  خاص  إلʛʱؔوني  ملف  إنʷاء   ʦʱي خلاله   ʧم الॽȃʛʱة  لقʢاع  تاǼع   ʚʽʺوتل ومʣʨف 

 ʚʽʺلʱف أو الʣʨʺة أو الʶسʕʺه الʚمات لهʨعلى ؗافة الʺعل .  

 ʧʽʺʱʻʺال  ʧʽفʣʨʺال لॽʺʳع  تعȄʛفي   ʦرق إدراج  ǽعʻي  الॽȃʛʱة  قʢاع  رقʺʻة   :ʛآخ  ʅȄʛتع  

الإلʛʱؔوني   الʺʨقع  في   ʦبه الʵاصة  الʺعلʨمات  ؗل  وتʽʳʶل   ʚʽلامʱال ʚا  وؗ الॽȃʛʱة  لقʢاع 

  )1(  .الʺʟʸʵ للʛقʺʻة الʵاص Ǽقʢاع الॽȃʛʱة

قʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة وʟʵȄ هʚا    وأعلʗ وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة عʧ مʨقع خاص بʛقʺʻة

الʺʨقع مʙيȑʛ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة حǼ ʘʽإمȞانهʦ إدخال قʨائʦ الʱلامʚʽ الʵاصة ʕʺǼسʶاتهʦ أو  

  : تعʙيلها، وتʺʛ العʺلॽة عʛʰ عʙة مʛاحل 
 

والعॽȃʛة(  ائʟنق  ) 1( الʜʳائȄʛة  بʱارȄخ  ) 2019الʺʙرسة  اسʛʱجاعه   ʦت مقال  الʱالي:    14/10/2019،   ȌǼاʛال على 
www.nfaes.net/134.uml.: https  
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  Șʽʰʢاز تʳنȂو ʦॽʺʸحلة الأولى: تʛʺال ʧاب مʨال    ʧلة مʶسل ʙعǼ اʚة وهॽʻقʱق الʛل الفʰق

  . ء في الʺʳال اللقاءات وʨʹʴȃر الʛʰʵا

الʺʛحلة الʲانॽة: Ǽعʙ إجʛاء إخॼʱارات ناجʴة على الȘʽʰʢʱ، تʙʰأ عʺلॽة جʺع الʺعلʨمات  

ة مʙيȄʛات الॽȃʛʱة في الʨʢر الʲانʨʢʵؗ ȑʨة أولى وسʦʱʽ إدراج ʨʡرȑ  فاؗوȂدخال الॽʰانات في  

 Ȍسʨʱʺائيالʙʱة.  والابॽانʲة الʨʢʵفي ال  

  رئॽʶॽة وهي: وȑʨʱʴȄ الȘʽʰʢʱ على ثلاثة بʛامج 

1-  .ʧʽفʣʨʺال ʛʽʽʶنامج تʛب 

2-  .ʚʽلامʱرس الʙʺت ʛʽʽʶنامج تʛب 

  بʛنامج تʛʽʽʶ الهॽاكل.  -3

  : ة لقʠاع الॻȁʙʯةʹإلى مʦقع الʙقʗ  ʸخʦلخʦʠات ال

الإلʛʱؔوني   الʺʨقع   ʛʰع الʺعلʨمات   ʜʳح  ʘʽʴǼ الʺʨقع  إلى  الʙخʨل  أجل   ʧم

 ȌǼاʛال خلال   ʧوم الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶات   Ȑʨʱʶم على  للʛقʺʻة   ʟʸʵʺالي  الʱال : www 

.amaatti.education.gov.dz  )1 (  

  

  

  
 

والعॽȃʛة(  ائʟنق)  1( الʜʳائȄʛة  بʱارȄخ  )2019الʺʙرسة  اسʛʱجاعه   ʦت مقال  الʱالي:    2019/ 10/ 14،   ȌǼاʛال على 
:www.nfaes.net/134.uml. https    
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ॽالʱقة الȄʛʢاع الॼإتǼ اʚ1( ة:وه(  

  . الʙخʨل إلى الʺʨقع الʶابȘ، مʨقع تʛʽʶ وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة  -1

  . إدخال إسʦ مʙيȄʛة الॽȃʛʱة Ǽالʨلاǽة  -2

3- ʦادخال إس  .Șقʴʱة الʛفॽوش ȑʛʶال ʦقʛم والʙʵʱʶʺال  

  الʹغȌ على تʽʳʶل الʙخʨل.  -4

  :  ة لقʢاع الॽȃʛʱة̒ ॽɿॽؗة الʙخʨل إلى الʛقʺ* 

  . تʽʳʶل الʙخʨل إلى مʨاقع الʛقʺʻة  -

- ʚʽلامʱعلى قائʺة ال Ȍالʹغ .  

  . إخॽʱار الفʨج الʙراسي   -

- ʚʽʺلʱال Ȑʨʱʶار مॽʱإخ .  

-  ʙيʙʳال ʚʽʺلʱعلى زر ال Ȍالʹغ.  

  : ملء معلʨمات الʱلʺʚʽ على الʨʴʻ الآتي 

  الʴالة الإجʱʺاॽɺة .  -

  الʴالة الॽʴʸة.  -

  . الʴالة الʙراسॽة -

  الʹغȌ على إضافة.  -
 

والعॽȃʛة(  ائʟنق  )1( الʜʳائȄʛة  بʱارȄخ  )2019الʺʙرسة  اسʛʱجاعه   ʦت مقال  الʱالي:    2019/ 10/ 14،   ȌǼاʛال على 
:www.nfaes.net/134.uml. https  
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  سʤʱهʛ رسالة تأكʙʽ أن الʱلʺʚʽ تʦ تʽʳʶله.  -

- Șافʨعلى م Ȍالʹغ .  

الʛق الॽʻʡʨة حʘʽ  ̋̒ مʨقع  الॽȃʛʱة   ʛʽʽʶʱب الॽʻʡʨة وخاص  الॽȃʛʱة  ة ʨȞǽن خاص بʨزارة 

ʢل الʽʳʶخلاله ت ʧم ʧȞʺǽل .ȑʨانʲوال Ȍسʨʱʺائي الʙʱلاث: الابʲة الॽʺॽعلʱار الʨʡة في الأॼ  

  ʚʽلامʱال  ʦائʨق إدخال  أجل   ʧم الʺʕسʶات   ȑʛيʙʺل  ʟʸʵʺال للʺʨقع  Ǽالॼʶʻة  أما 

  الʺʙʺʱرسʧʽ في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة يʦʱ فʽها تʛʽʽʶ مʨقع الʛقʺʻة الʵاص لقʢاع الॽȃʛʱة. 

  ) 1( : في قʠاع الॻȁʙʯةمʚاǻا وعʦʻب الʙقʸʹة  

  مʚاǻا:   -أ

  الʺʻاصʖ الʷاغʛة.ضȌॼ الإحॽʱاجات الॽʁॽʁʴة للقʢاع مʧ خلال حʛʸ عʙد  -

  . ʦ الʺʣʨف مʲل شهادة العʺلتهالʛʶعة في تقʦǽʙ الʨثائȘ الʱي  -

-   ʅॽʣʨʱال الʱأهʽل،  الॽʀʛʱات،   :ʘʽح ʧف مʣʨʺلل الʺهʻي  الʺʶار  في  الأمʲل   ʦȞʴʱال

  . والإمʴʱانات الʺهॽʻة

العʺل على الʨقاǽة وتقلʽل مʧ الأخʢاء الʱي قʙ تقع مع الʺʣʨفʧʽ في عʺلॽات الॽʀʛʱة   -

 .ʦاصة بهʵال 

  

  

 

    .2014:عة االس، 10/05/2025، التصفح elkhadra.com.https://www.ewliyaaفضاء أولياء التلاميذ،  )1(
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  ) 1(عʦʻب:  - ب

   ةʻʺقʛال لعʺلॽة   ʧʶʴال  ʛʽʶال عʛقل  مʺا  الʻائॽة  الʺʙارس  في   ʗنʛʱالأن  ʛفʨت عʙم 

  وتʨافقها مع خلॽة الإعلام والاتʸال على مȐʨʱʶ الʺʙيȄʛة. 

  اتʶسʕʺال Ȑʨʱʶة على مʻʺقʛة الॽعʺلǼ ʧʽلفȞʺال ʧʽفʣʨʺال Ȑʙل ʧȄʨؔʱة والʛʰʵال ʟنق

  الȄʨȃʛʱة. 

 ةʜلأجه الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶات   ʧم  ʛʽʲؗ امʱلاك  اسɦ   عʙم  في  الآلي  في  عʺالإعلام  الها 

  . الʛقʺʻة

   ʧʽʽʴت عʺلॽة  في  شʙيʙا  ونقʸا  ʛʽʰؗا  تأخʛا   ʖʰس  ʗنʛʱللأن الʺʛؔʱر  الانقʢاع 

  الʺعلʨمات على مȐʨʱʶ مʨقع الʛقʺʻة لʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة. 

   ةॽɿॽȞǼ  ʦهʻم  ʛʽʲؔال إلʺام  وعʙم  مʱʶقʽلا  الʛقʺة  وفعالॽة  بʳʻاعة  الأمʨر  أولॽاء  جهل 

على   للاʡلاع  الʺʨقع  أǽقʨنات  اسʙʵʱام  ॽɿॽȞǼة  ʚا  وؗ الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ومʶائل  اسʱعʺال 

 .ʧʽرسʙʺʱʺال ʦائهʻائج أبʱن 
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  خلاصة

الʛقʺʻة Ǽأن  نʱʻʱʶج   ʛʽالأخ الʺʱʳʺعات    في   ʛȄʨʢʱل أساسॽا  عʛʸʻا  الʨʽم   ʗʴॼأص

ʶاهʦ في تʧʽʶʴ الؔفاءة وتȄʛʶع العʺلॽات وتʨسॽع نʢاق الʨصʨل  ت وȃالأخʟ الʺʕسʶات إذ  

إلى الʺعلʨمات والʙʵمات ومع ذلʥ فإن نʳاح الʛقʺʻة لا ǽعʙʺʱ فقȌ على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا  

  ʙʵʱامها. بل أǽʹا تغʛʽ العقʨل وتʛȄʨʢ الʺهارات مʧ أجل ضʺان اس



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  : اني الʰالفʶل 

" الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة: مʗخل 

  عام  " 

  تʨʢرها.الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺة ومʛاحل   .1

  خʸائʟ ومقʨمات الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺة. .2

  وʣائف وأهʙاف الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة.  .3

  أهʺॽة الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة. .4

5. ʛائʜʳة في الॽʺॽعلʱة والȄʨȃʛʱة الʶسʕʺال.  
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:ʗʻهʸت  

ʙ  تعالأساسॽة في بʻاء الفʛد والʺʱʳʺع، إذ    ة والʱعلॽʺॽة هي الʨʻا تعʛʰʱ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة  

الأ   فʹاء مʱʵلف  ॽɾه  تʺارس  تمʤʻʺا  إلى  تهʙف  الʱي  والॽʻȄʨؔʱة  الʱعلॽʺॽة  ʺॽة  ̒ نʢʷة 

والʺ وال هالʺعارف  الʺॽʁ ارات،   Ȑʙل  ʦ ̔̋ تقʸʱ  فهيʱ  ،ʧعل الʺعلʨمات  لا   ʦǽʙتق على   Ȍفق  ʛ

الأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة وتॽȃ    ʧȄʨؔة على الʺॼادʛʱȏ ال  إلىة بل تʶعى ʚؗلॽʺ  ʥ ادǽ كوالʺعارف الأ

 ʦهʱʽʸʵة وال  شȄʛؔالف الʻاحॽة   ʧؔامل مʱل مȞʷǼةॽʶفʻ  والا ؔ ت  ʘʽʴǼ ةॽɺاʺʱج ɦ ةʶسʕʺال ʶي 

في رسʦ ملا  Ǽالغة  أهʺॽة  لʴʱقȘʽ    مح الȄʨȃʛʱة  فعالة  أداة  أنها  على   ʙتع الأفʛاد، ؗʺا  مʱʶقʰل 

 ɦال ॽʺʻ اد أʙعȂع وʺʱʳʺال الʷاملة في  قادرة عج ة  الɦ هلى مʨاج ॽال  بʻاء  هʺوالʺʶا  ǽʙʴاتة  ة في 

الȄʨȃʛʱة  بلʙه Ǽالʺʕسʶة  الʵاصة   ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳاول مʻʱب الفʸل  ا لهʚا سʻهʦʱ في هʚا 

في   الʱعلॽʺॽة  و  الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة   ʥلʚؗ ووʣائفها  وخʸائʸها،  وتʨʢرها،  نʷأتها،  مʻها 

.ʛائʜʳال 
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  أولا: تʦʠر الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة. 

لى جʺلة الاصلاحات الʱي  إ إن الʙʴيʘ عʧ تʛȄʨʢ الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ǽقʨدنا Ǽالʹʛورة  

الاسʱقلال   فʛʱة   ʚʻم الȄʨȃʛʱة  الʺʨʤʻمة  بها  يʨمʻا هʚا. وقʙ مʝ الاصلاح مʶاحة  إمʛت  لى 

ʝȄرʙʱال ووسائل  ʛʡق  الʺʙرسي  الʱؔاب  ؗالʺʻاهج  الʱعلॽʺॽة   ʛاصʻالع  ʧم الʛʽʽʶʱ    ، واسعة 

  .  دارȑ الʙʽʰاغʨجي والإ

الʳʺاعة   سلʨك   ʧم غʛʽت  حʙيʲة  تعلॽʺॽة  وثقافة   ʦॽʂمفا دخʨل  الاصلاح  عʛف  كʺا 

الʱعلॽʺॽة  الفاعلʧʽ في الʺʕسʶة   ʧة ومȄʨȃʛʱالهامة  ،ال ʖانʨʳه الʚه ʧوفʹلا ع ،   ʗفʛع ʙفق

  ʖاصʻم  Șلʵؗ الȄʛʷॼة  الʺʨارد  واتʶاع  الȄʨȃʛʱة  والهॽاكل  الʺʕسʶات  عʙد  في  تʜايʙا  الॽȃʛʱة 

 Ǽاʳʱة اسʙيʙة جॽɺʨعنʺʱʳʺرسة والʙʺات الॽلعات وحاجʢʱة لل.  

ʛʽʰؗة  تǽʙʴات  تغʛʽات مʴلॽة وعالʺॽة وʛȃوز   ʧة وما رافقها مʲالʲال الألॽɿة  ومع مʢلع 

كʜʱايʙ عʙد الʺʙʺʱرسʧʽ، وارتفاع معʙل ʢǼالة الʧʽʳȄʛʵ، وحʙة الʻقاش الॽʶاسي حʨل أهʙاف  

ʚة، ؗل هȄʨȃʛʱال الʱعلॽʺॽة ومʨقع الهȄʨة في الʺʨʤʻمة  الʱأثʛʽ الʛʽʰؔ على  الॽʶاسة  ا ؗان له 

  تʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة شȞلا ومʹʺʨنا.  

لإصلاح الॽʻʡʨة  اللʻʳة  الʳʺهʨرȄة   ʝॽرئ  ʖʸن الǽʙʴʱات  هʚه  الʺʨʤʻمة    ولʺʨاجهة 

يʨم   ومʤʻʺة    2000ماȑ    9الȄʨȃʛʱة  الॽʻʡʨة  الॽȃʛʱة  وزارة   ʧʽب تعاون  ʨل  ʨؗوتʛب ووقع 

ʨȞʶنʨʽال،    ʨʽلʨي ʛ2002وفي شه  ʝلʳʺوع الاصلاح    صادق الʛʷي على مʻʡʨي الʰعʷال

لى تغʛʽʽ نʤام الʱعلʦॽ تغʛʽʽا نॽɺʨا، حʱى ʖʽʳʱʶǽ لʹʛورات تʛʽʹʴ الʞʻء لॽʶاق  إالʛامي  
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ة الʺʙنॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة علان عʧ الانʢلاق الʛسʺي  وتʦ الإ،  جʙيʙ تॼʢعه الʺʷارؗ

الॽȃʛʱة سʻة    ʦنامج دعʛة بʢʷنامج د2004لأنʛب  ʧف مʙاله ان  وؗ الʨʽنʨȞʶ لإصلاح ،   ʦع  

الفʛʱة   تʻفʚʽه  ʷǽʺل   ȑʚال الʜʳائȄʛة  الȄʨȃʛʱة  في    2006/    2004الʺʨʤʻمة  «الʺʶاهʺة   ʨه

الʱقॽʻة ودعʦ جهاز   الʺʶاعʙة  الʜʳائʛ، مʧ خلال تʴقȘʽ عʺلॽات  الॽȃʛʱة في  انʳاح اصلاح 

بʙʽاغʨجي    ʧȄʨؔت مʻح   ȘȄʛʡ  ʧع الॽȃʛʱة  نॽɺʨة   ʧʽʶʴوت الʙʱفقات   Ȍॼوض الاصلاح  ॽʀادة 

  )1(.لʺʙرسʧʽل

حʨل     ʦعʙال  ʜ ʛؗوت والاتʸال  للإعلام  الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽات  اسʱعʺال   ʜȄʜتع ʚا  وؗ

  : قʢابأ خʺʶة

1-  ʧʽنʨȞʺال ʧȄʨؔوت Ȍॽʢʵʱال  

  الʙʽʰاغʨجॽا  - 2

  . علام والاتʸالالʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة للإ -3

  . الʱؔاب الʺʙرسي  -4

الʺʙرسي   الʙخʨل  الʺʻاهج    2004  /  2003ومع  الॽʻʡʨة لإصلاح  اللʻʳة   ʖʽʸʻت ʦت

نʱائج    ʗوالأأ ووضع الابʙʱائي   Ȑʨʱʶʺلل الأولى  علعʺالها  الʱʻائج   ʦॽʺتع  ʦوت  ،Ȍسʨʱم   ىولى 

  .  2007  / 2006الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ سʻة 

  
 

الȄʨʡʴʱل    )1( رهانات  إلى  مʙخل  تʛȄʨ  ʴصʴॼي،  ففي  وتǽʙʴاته،   ʛائʜʳال في  الʜʳائʛȄʨ    ،ʛالʙʽʰاغʨجي  في  الʙʽʰاغʨجॽا 
  . 29، ص 2005الʙيʨʡ ʧالʰي، دار القॼʸة، الʜʳائʛ،  الʲعالʰي  ونʨر
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سʻة    ȑʨانʲال  ʦॽعلʱال لʷʱʺل  الʱʻائج   ʗعʶات الفʛʱة    ،2008  /  2007بʻʽʺا  هʚه  وفي 

 ʝॽع رئॽʀʨات ؗان تʚالǼ  ) ةॽȃʛʱهي للʽجʨʱن الʨة على القانȄرʨهʺʳد مهام  2008الʙح ȑʚوال (

  )1(  ي:الʺʙرسة الʜʳائȄʛة ؗالʱال 

في   -  ʦهʺȞʴوت الʱعلॽʺॽة  الʺʨاد  مʳالات  مʱʵلف  في  معارف   ʚʽلامʱال اكʶʱاب  ضʺان 

  . ادوات الʺعʛفة الفȄʛؔة والʺʻهॽʳة Ǽʺا ʶǽهل عʺلॽات الʱعلʦ والʛʽʹʴʱ للॽʴاة العʺلॽة

والادبي  ثʛاء  إ - العلʺي  الʢاǼع  ذات   ʦعلʱال عʺلॽات   Șʽʺعʱب  ʚʽلامʱلل العامة  الʲقافة 

  .والفʻي، وتॽʽؔفها Ǽاسʛʺʱار مع الʨʢʱرات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والʺهॽʻة 

ʚا قʙرات الʨʱاصل لʙيهʦ واسʱعʺال   - تॽʺʻة قʙرات الʱلامʚʽ الʚهॽʻة والʻفॽʶة والʙʰنॽة، وؗ

  .الفॽʻة والʛمȄʜة والʶʳʺانॽة مʱʵلف اشȞال الʱعʛʽʰ اللغȄʨة مʻها و 

  .ضʺان تʧȄʨؔ ثقافي في مʳالات الفʨʻن والآداب والʛʱاث الʲقافي -

اكʶʱاب   نضʺا - واداة  الʛسʺॽة،  الॽʻʡʨة  اللغة  Ǽاعॼʱارها  العॽȃʛة  اللغة  في   ʦȞʴʱال

والانʱاج   العʺل  واداة  الاجʱʺاعي  الʨʱاصل  ووسʽلة  الʱعلॽʺॽة  الʺȄʨʱʶات  مʱʵلف  في  الʺعʛفة 

 ȑʛؔالف.  

- Ȟʺار  تॼʱاعǼ ،ʦح على العالʱفʱعلى الأقل لل ʧʽʱʽʰʻاج ʧʽʱفي لغ ʦȞʴʱال ʧم ʚʽلامʱال ʧʽ

  .جॽʰʻة اللغات الاجॽʰʻة وسʽلة للاʡلاع على الʨʱثȘʽ والʺॼادلات مع الʲقافات والʴʹارات الأ

 

)1   (ʴت في   ،ʛʺʲم لʱعاون  الʺʕسʶاتي  الإʡار   ،ʙʺʴم وراضي   ʛʽʽب  ʛرون ʨ  ʧيʙرالʨن الʲعالʰي،   ،ʛائʜʳال في  الʙʽʰاغʨجॽا   ʛȄ
 ،ʛائʜʳة، الॼʸدار الق ،(رʛʴم) ،يʰالʨʡ2005 168، ص .  
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الʱلʺʚʽ، وفي   -  Ȍॽʴة في مʲيʙʴال الʱعلʦॽ أ ادماج تʨʻؔلʨجॽات الاعلام والاتʸال  هʙاف 

  .ʧ قʙرة الʱلامʚʽ على اسʙʵʱامها Ǽفعالॽة مʚʻ الʨʻʶات الأولى للʙʺʱرس وʛʡائقه والʱأكʙ م

-  ʚʽلامʱع الॽʺح جʻة في  إ  مॽهʽفʛʱة والॽʻة والفॽɾقاʲة والॽاضȄʛات الʡاʷʻة مʺارسة الॽانȞم

  . الॽʴاة الʺʙرسॽة والʳʺاॽɺة

للॽȃʛʱة الى جʺلة مʧ القʹاǽا الȄʨȃʛʱة والॽʺॽʤʻʱة عالʳها القانʨن الʨʱجʽهي    وقʙ تʛʢق 

في سॼعة ابʨاب ؗان مʧ بʻʽها الʺॼادȏ الاساسॽة للॽȃʛʱة، تʦॽʤʻ الʙʺʱرس، والارشاد الʺʙرسي 

تʨجʽهه    ʛʽʹʴه على تʱدراس تلʺʨʡ ʚʽال  الى مʶاعʙة ؗل  تȄʨȃʛا يهʙف  فعلا  والȑʚ اعʛʰʱه 

  ،ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي   Ȍॽʴʺال ومقॽʹʱات  وتʢلعاته،  ورॼɼاته  وقʙراته  لاسʱعʙاداته  وفقا 

مʚʽ تʙرॽʳȄا مʧ بʻاء مʛʷوعه الʸʵʷي والॽʁام Ǽاخॽʱاراته الʺʙرسॽة والʺهॽʻة عʧ  تʺʧʽȞ الʱلا 

  .دراǽة

الʙراسॽة   الʻʶة  اجʱʺاعʧʽʽ    2014/  2013ومع  اء  ʛؗش لʷʱʺل  الʻقاش  حلقة   ʗسعʨت

 ʧȄʛة ،آخॽالʱعات الʨضʨʺقاش الʻاول الʻ1( : وت(  

  ) مʨʱسȌ –ابʙʱائي (الʛʰامج الʱعلॽʺॽة للʨʢر الالʜامي  -

  . تʧȄʨؔ الʺʨȞنʧʽ وʛʣوف الʛʺʱس -

 . تؔافʕ فʛص الʳʻاح -

  

 

)1 ( ʛرون ʴفي ت ،ʛʺʲعاون مʱاتي لʶسʕʺار الʡالإ ،ʙʺʴوراضي م ʛʽʽب ʨ ،ʛائʜʳا في الॽجʨاغʙʽʰال ʛȄ  168ص  



 الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة: مʗخل عام                            نيالʰاالفʶل 
 

46 
 

ʨʴه نʳʱت ʗللإصلاحات ؗان Ȑʛʰؔاف الʙاقع فإن الأهʨوفي ال:  

الʶادسة مʧ عʺʛه للالʴʱاق    -أ  ʧبلغ س  ȑʛائʜصة أمام ؗل جʛالف الʱعلʦॽ وفʱح   ʦॽʺتع

  .Ǽʺقعʙ دراسي

تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʺʛدود الȑʨȃʛʱ عʛʰ تʙʳيʙ الʺʹامʧʽ الȄʨȃʛʱة والʛʰامج الʱعلॽʺॽة      -ب

مʨاقف   أمام   ʛʸॼʱب الʛʸʱف  على  قادرا   ʦعلʱʺال ॼʸǽح   ʘʽح الʱعلʺॽة  الؔفاءات   ʛȄʨʢوت

ॼة ووضॽɻات   ʛؗلا مʰقʱʶة مॽʺʻʱا في الȞȄʛح شॼʸॽلة، لȞʷم.  

بلغ    2016/2017  رقام أن نॼʶة الʱلامʚʽ الʺلʴʱقǼ ʧʽالʺʙرسة للʻʶة الʙراسॽةوتʛʽʷ الأ

تʳʱاوز    8.600.000 بʙʽاغʨجي   ʛʽʡتأ ʢǼاقة   ʚʽʺ495.000تل    ʧم ʙȄأز  ʦهʻʽب  ʧم أسʱاذ 

28.000   ʙيʙج الهॽ   ، أسʱاذ   ʛʽفʨت Ǽفʹل   Șقʴت الأول  الهʙف  أن  ǽعʻي  الʺادǽة  مʺا  اكل 

  ʧم  ʛʺʱʶم عʺل  الى  تʱʴاج  فهي  الʨزارة  Ǽاشʛتها  الʱي  الاخʛʽة  الاصلاحات  أما  والȄʛʷॼة، 

 ȑʚفي الʛالʺع ȘȄʛʰأن ال ʥة ذلॽȃʛʱات الǽاف وغاʙأه Șقʴت Ȑʙف على مʨقʨلل ʦॽʽقʱوال ʦȄʨقʱال

  ʦȄʨتق فإن   Ȑʛأخ جهة   ʧلها. مʷف او  نʳاحها  على   ʦȞʴلل ؗاف   ʛʽغ الاصلاحات  Ǽه  تʙʰو 

الاصلاحات ومʹامʻʽها ʨȞǽن في إʡار تʴلʽل فعالॽة الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة وॽʀاس أدائها    مʶار

  )1( .دارȑ الȑʨȃʛʱ والإ

  

  

 

)1( ʴفي ت ،ʛʺʲعاون مʱاتي لʶسʕʺار الʡالإ ،ʙʺʴوراضي م ʛʽʽب ʛرون ʨ،ʛائʜʳا في الॽجʨاغʙʽʰال ʛȄ  169ص .  
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  . الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة خʶائʝ ومقʦمات  :ثانॻا

  خʶائʝ:   -أ

هي والʱعلॽʺॽة  الȄʨȃʛʱة  ذات    الʺʕسʶة  عʺʨمॽة  مʕسʶة   ʧع معȄʨʻة  شॽʸʵة  ॼɺارة 

 Ǽ أʷʻقلال مالي تʱواسʖجʨʺ   Ȅو ȑʚʽفʻم تʨسʛم ̔ʁʶسʕʺال ʛيʙم ʧن مʨȞم ʦاقʡ هاʛة    ʛʽʶوم

الآخʧȄʛ لما  ʧʽفʣʨʺال  ʧم وعʙد  الॽȃʛʱة  ومʷʱʶار  للʙراسات   ʛيʙʺال  ʖنائ إلى  إضافة  ،  ي 

عʙو   ʥالʻةه  ʟائʸت   خ الȄʨȃʛʱة  الا̒ للʺʕسʶة  الʺʕسʶات   ʧم غʛʽها   ʧع بها  جʱʺاॽɺة  فʛد 

  ،Ȑʛو الأخʚوه تȄʨȃʛة  بʯʽة  Ǽأنها  الʺʙرسة  الاجʱʺاॽɺة  تʺʱاز  الȄʨȃʛʱة  الʯʽʰة  ɦ̋ ه  Ǽأنت   هااز 

  . اةʸفʣاهʛة و م عة، مʢʶॼة ومʨس

وت   فهي   مʢʶॼة:  -أ الʺʷʱاȞǼة  الʱعلॽʺॽة  الʺʨاد   ʚʽلامʱلل  Ȍʶॼهتʶ  هاʺॽتعل  ʦهʽعل ل 

 ॽʱابها و عواس ̡̋ ها إلى أذهان الʱلامʚʽ وتقʙمها مʧ  ب   لॽʺॽة الʱي تقʙرلʱعلها Ǽاسʙʵʱام الʨسائل ات

الʺ  الʸعʖ ومʧ  الȌॽʶॼ إلى إلى  العلʨم   ʧوم ʙʽعॼال إلى   ʖȄʛهالقʳ ʨʶʴʺال  ʧل ومʨإلى    س

تr الʺ مهارات   Ȍॽʶॼال هʚا   ʧم  Șʱʷوت الع̋ ʛد  عقʨل  في  غʛسها  على  لʲʺॽلʨها  م لاɦ ل   ʚʽ

ا وم  ʨؗها سلʨفʣʨȄهو ʨها  جهارة ومʺارسة مʽجʨة تʺॽ1( . اسل(  

مʙر :  مʨسعة   -ب تʨسع  ؗʺا   ،ʚʽلامʱال  Șأف تʨسॽع  على  تعʺل   ȑحؗأ  ʦع  اتهॽاضʨم ʨل 

  . هʦ الʺȞان والʯʽʰة الʺʻاسॼةل  ئʦ الʜمان وته̔ له ʛʸʱʵ وت ضʛاɹ ورʢȃه Ǽال ضيالʺا

 

  . 70، ص 1996، بʛʽوت، إبʛاʦॽʂ ناصʛ ،علʦ اجʱʺاع الȑʨȃʛʱ، دار الʽʳل للʛʷʻ و الॼʢاعة و الʨʱزȄع ) 1(
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ʙدها فلʶفة ɹ وتللʱلامʚʽ  ة  ʱʵلفأȑ أنها تعʺل على تʨحʙʽ مʨʽل الفʯات الʺ  :ةʣاهʛ     -ج

  ʥلʚب  ʖيʚʱف  ،ʧȄʛالآخ  ʦزملائه مع  الʨʱاصل   ʚʽلامʱلل وتفʶح  الʺʱʳʺع  في  الʺʨʷʻدة  الॽȃʛʱة 

ؗʺا   ومعاملʱهʦ  تقالفʨارق  الʺʕسʶة  في  جʺॽعا   ʚʽلامʱال ʶʺǼاواة   ʥوذل الॼʢقات   ʧʽب ʛب 

  ȑ . و اǼʶʱال

أو  علǼ Șه  ǽما    ʧ ؗلॽه مʛɿʸار أن تʻفي الʛʱاث وت ʺ: أȑ أنها تʴاول واسɦ   مʸفاة    -د

م Ǽه   Șعل ʧ   و  ʖائʨشʶفاء  ف  ʥلʚب  Șلʵʱ مب إجʱʺاॽɺة  تȄʨȃʛة  Ǽالفʹॼʷعʯʽة  والʱقʽ  Ȑʨلة  ة 

الوالا  ʨʳال  ʛفʨت ؗʺا  العلॽا،  والʺʲل  الʛʱا̋̒ تʳاهات  لاسॽʱعاب   ʖال  ثاسʸفا ȑʚال الʻقي  ي 

الʺʕسʶة   ʷأعʻه الʺʱʳʺع الȑʚ أن   ضى سʙʵʱام ومʺارسة الʶلʨك الʵلʨق الȑʚ يʛ ايʕدȑ إلى  

  )1(.ات الʺʺʜʽةʸفبهʚه ال الȄʨȃʛʱة وخʸها  

 ɻ ال  ʧومʟائʸ   ॽɻال  ʧم  ʖالʢال  ʧȞʺت الʱي  والإ  ʞالاجʱʺاॽɺة  مع  نوالعʺل  ʱاج 

  الاجʱʺاॽɺة:  ʟالʺȌॽʴ ومʧ أهʦ هʚه الʸʵائ  الʺʱʳʺع والʨʱافȘ معهʦ ومع   ʧȄخʛ الآ

  . خʧȄʛتʸال الॼʱادل مع الآالا -

  الʱعاون  -

  ي عالعʺل الʳʺا -

  .، والإشعار ءالʨلا -

  . الʺʕʶولॽةتʴʺل  -

 

  . 71إبʛاʦॽʂ ناصʛ ،علʦ اجʱʺاع الȑʨȃʛʱ، ص  )1(
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 ʨʺʻال معʙلات   ʧʽʶʴوت زȄادة  في   ʦاهʶت  ʥلʚ الʨʺʻ  لȐʙ   وؗ هʚا  ؗان  سʨاء   ʖالʢال  

ʺʶن ج أو  عقلي  أو  أو  فʶي  الʺʙرسة )1( جʱʺاعياي   ʛيʙم ʛʱʷǽك  الʺʙارس   ʠعǼ وفي   ،

قʨȞǽ ʙن    Ȑʛأخ مʙارس  في  أنه   ʧʽان في حॽالأح ʠعǼ لابʢوال الʺʙرسʧʽ وأولॽاء الأمʨر 

  )2( .مʙيʛ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وحʙه يʙتʵاذ القʛار في االʺʱعلقة Ǽ زمام الʶلʢة 

جʙولة   هʻاك  الʺʕسʶة زمإن  نʢاق  وفي   ʦॽʤʻʱال داخل  الʨʽمي   ȋاʷʻالǼ للॽʁام  ॽʻة 

  ʦʱة يȄʨȃʛʱالأال ʚʽفʻاقها مع  تʶة واتʢʷه الأنʚتؔامل ه ʛفʨي يʻول زمʙʳة وفقا لȄʨȃʛʱة الʢʷن

 ॽانȞمȂو  ʖالʢال  ʚʽفʻت قʙرات  ومع  تʻفǼ  ʚʽعʹها  عʺلॽة  تʱʵلف   ʙق الأحॽان   ʠعǼ  ʧؔول اته 

  . ॼʡقا لʨʱفʛ درجات الʺʛونة وتʙʷد داخل الʺʕسʶة ذاتها ي الʙʳول الʜم̒ 

 ǽض  فʛʱالʺت الʛسʺॽة   ʙاعʨالق  ʧعة مʨʺʳʺة وفقا لॽمʨʽال  ʦॽʤʻʱال ة ومʱ  ʧعلقʱاǼع أنʢʷة 

r   وʱʵȄلف  نʢʷة لʥ الأ ت ة مʧ الʺʕʶولʧʽ عʧ مʱاǼعة هʚه الأمʨر وتʦॽʤʻ  فخلال ʡائ  ʦ تلʥ  ح

  . ة للإشʛاف مʧ تʦॽʤʻ مʕسʶة تȄʨȃʛة الأخȐʛ ج الʛسʺॽة والʴا عʙالقʨا 

الʺʱʵلفةتلʥ الأ   تأتي و  Ǽع  نʢʷة  يʦʱ  خʢها في نʢاق  ʹمع  الȄʨȃʛʱة وفʽها  الʺʕسʶة  ة 

الʛسʺॽة للʺʕسʶة، وفي نʢاق الʺʙرسة تʱʵلف ثلʘ الȌʢʵ مʧ    هʙافʺʦॽ خʢة لʱلॽʰة الأʸت 

 

)1  (  ،ʛʸع، مȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʛʳة، دار الفॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة في الॽلابʢمات الʙʵة والʢʷإدارة الأن ،ʛʸʻال ʨأب ʙʺʴم ʗحʙم
ȋ1 ،2009 15، ص .  
الاجʱʺاع    )  2(  ʦعل شʱا،  علي   ʙʽʶال الʨʳلاني،   ʛʺع إسʙʻȞرȄة، فادǽة  والʨʱزȄع،   ʛʷʻوال للॼʢاعة  الإشعاع  مॼʱȞة   ،ȑʨȃʛʱال

  . 155، ص 1997
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r خʱلاف  احॽة أخʨȞǽ Ȑʛن هʚا الان ها مʧ ناحॽة و مʧ  ضعحʘʽ تارȄخ وو  ॽʱع̒ ن ʛفʨة تʛʸ  

  )1(صفها.ع تلʥ الʢʵة والأسلʨب الȑʚ اتॼع في و ضعʙʻ و 

ة وهʚا قة الʺʛʷ فة الʺʨȞʴمة داخل الʺʕسʶة والʢائ ॽʰ الغʡ ʧائفة الب̔ ل  y يʨجʙ حاجǽ ʜف

الʺʕسʶات   عʧ ʠ الʺʙرسʧʽ والʢلاب ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وȃ̔ الʴاجʜ القائʦ ب

الʺʶافة   تʨؔن  h̔ الȄʨȃʛʱة  بؗ الʺʶا̔ ʛة  تʨؔن   Ȑʛالأخ الʺʙارس  وفي   ʧʽرسʙʺوال الʢلاب   ʧ فة 

ʢॽʶǼة وفي قلة مʧ هʚه الʺʙارس تقʨم العلاقة على أساس مʨʱازن تॽɾ ʦه الʺʶاواة بʧʽ الفʯات 

  .ةفاعلالʺ

 ǽʶسʕʺال أعʹاء  ملاʝǼ    ةʛʴم  إرتʙاء   ʧم ʛʴǽم  ؗأن  الأساسॽة،   ʦقهʨحق  ʠعǼ  ʧم

أن  مع  أو  ʻʽ ̒ɦة  وقʗ  و اي  ȑأ في  ʡعامه  الأǽ ل   ʠعǼ يʱʺʱع   ʙوق الʺȞانॽة  ʷاء   ȑذو شʵاص 

  )2( : الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة في خʸائʨʱʟفʛ  تʚؗ ʦॽلʤʻʱ  ʥالʙنॽا في ال

  .اسॽة للʺʨارد الʙراسॽةساكʶʱاب الʺهارات الأ -

  . ة ॽʺʤة آمʻة ومʻسر ʙتʨفʛʽ بʯʽة م -

  .ॽɺادة تعلॽʺॽة فعالة -

-  ʖجان ʧفعال م ʦر دعʨاء الأمॽأول.  

  . ار الʨقʗ في الʱعلʦॽ والʱعلɦʺʲʦ سا -

ʜʽ على عʺلॽات الʱع - ʛؗʱال .ʦل  
 

  . 156فادǽة عʺʛ الʨʳلاني، الʙʽʶ علي شʱا، علʦ الاجʱʺاع الȑʨȃʛʱ، ص ) 1(
  .29و الʙʵمات الʢلابॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، ص  مʙحʗ مʙʺʴ أبʨ الʛʸʻ، إدارة  الأنʢʷة) 2(
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ال - الʛʰامج   Ȍȃر ॽʺॽعلʱالǼ ت ʁة   ʘʽʴǼ الإسلامॽة  العॽȃʛة   ʦॽ هʶ  ʦॽʤʻʱال تفاعل  الʺʙرسة  ل 

على   الʯʷʻʱة   ʅȄʛتع في   ʦاهʶȄو وتقالʙʽه  Ǽعاداته  الاجʱʺاعي   Ȍسʨال مع   ȑʨȃʛʱهالॽدن  

  )1( .ومقʨمات حʹارȄة

  : مقʦمات-ب

  ها و تʙʻرج ضʺʧ ماɦ ات الȄʨȃʛʱة على حʽʸلة مʧ الʺقʨمات لʴʱقȘʽ وॼʡق ʶتقʨم الʺʕس

  : يلي

 ة: الأॻʸॻعلʯاف الʗه  

ومȄʨʱʶاتها   تॽʺʶاتها  و  أشȞالها  مفʱʵʺǼلف  ɹ ا  ʻهالعام  ǽʙالا   د مʧ  جʱʺاعالʺʢلʨب  ي 

ʥذلل ʛʽأم غ أو مʙرسॽة  ت  الॽȃʛʱة سʨاء ؗانʗ أسȄʛة  فإنها  الʱي  جॼ لة وا جʺʙد  ɹ وȃالʱالي  ات 

 ॽوالفعال الʙراسॽة  الʺʨاد  مʻها  يʰلغ  ما  مʻها  والʵاص  عامة  ʨʸǼرة  بلʨغها  الॽȃʛʱة    ات على 

hɻ كʶʱاب الʱلʺʚʽ اʙف هب   ॽȞةامॽ ̒ دي  فأهʙاʢة فالʱعلʦॽ نʷوأ   .ʛات و مهاراتل

 ال:ʤعلʯʸ  

الȄʨȃʛʱة و ه ا ورॼɼاتها  تهاجها الأساس وهʡ ʨاقة إنʶانॽة لها احॽʱافʙهʨ مʨʴر العʺلॽة 

واحॽʱاجاتها  و  وقʙراتها  ʁ المʨʽلها  والا ʻف فإن  ॽة  الأ  ؗلجʱʺاॽɺة   ʝالأس Ȑʛاهج    خʻʺال  ʧم

 

)1 (ȋ ،ʛائʜʳان ، الʛع ، وهȄزʨʱو ال ʛʷʻب للʛدار الغ ،ʛائʜʳفي ال ʦॽعلʱة و الॽȃʛʱلة، الʳفʨات بॽɼ2 ،2006 44، ص .  
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والأنʢʷة   وʛʡق  إن الʱعلॽʺॽة  ت ʺالʺʙرسॽة  ت   ʸاغا   ʘʽʴǼ ɦ  ʦعلʱʺال الʨاقع  مع  لاءم 

  )1( .واحॽʱاجاته

 ʤعلʸال:  

ال على نʨʴ ما  ʸت اʛة فقʨȞǽ ʙن إنʶانا أو وسʽلة  صعلʦ في الॽȃʛʱة الʺعاʺʨر الصعʙ  ت و 

Ǽ ʧع ʦॽعلʱفي ال Ȑʛعيʙ  Ȅو ʗنʛʱالأنǼ ʦॽعلʱأو ال ʜلفʱʺال ʦॽعلʱلف أو الʱʵ  دور الʺ  ʦعل ʛالʺعاص  

ال دور   ʧدوره  ʺع أصॼح   ʛالʺعاص أنه  في   ȑʙʽقلʱال  ʦات عل  ʨʺʻل الʺʳال  وتعʱلʺهʯʽة   ʦلʺʻ  ةॽ

  )2( .علɦʦ ة للʺلازمو اخॼʱار نʨع الʛʰʵة ال ʱʽʸʵه ش

 اʹʸعال  هجالʯॻلॻʸة :  

 ǽ وʸع القॽʺه جǼ ʙ hɻاʛت  ɦة علالȄʨȃʛʱات الʶسʕʺي لها الʱة الॽʺॽ ة الʙاعʶʺ ʚʽلامʱعلى   ل

هة والاجʱʺاॽɺة لʱعʙيل سلفॽʶ ي الʱعلॽʺॽة الȄʨȃʛʱة ال̒ ح ʨا̒ الʨʺʻ الʷامل في جʺॽع ال ʨؗقॼʡ ʦا  

  . ʱعلॽʺॽةلأهʙاف الȄʨȃʛʱة ال

  ةȂʦȁʙʯة الॻرسʗʸالإدارة ال :  

 Ȅو  ʙʸعاون  قʱوال ة  الʺʷارؗ أفʛاد وʛȃوح   ʧد مʙبها ع ǽقʨم  الʱي  العʺلॽات  بها مʨʺʳعة 

الʺॼʱاوالʷعʨر    ʦوالفه لǼ  ʧʽʶʴʱالʺʕʶولॽة  وتʅॽʣʨ    دل  وتʨجॽه   Șʽʶʻت  ʧم الȄʨȃʛʱة  العʺلॽة 

 

ʙنॽا الॼʢاعة و  إبʛاʦॽʂ، الʺʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة في مʕسʶات الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي، دار الʨفاء ل   أبʨ الʧʶʴ عʙʰ الʺʨجʨد)  1(
ȋ ،ةȄرʙʻȞالإس ،ʛʷʻ20،21، ص 2011، 1ال .  

)2 (ȋ ،ʛائʜʳة الǼاʻع، عȄزʨʱوال ʛʷʻم لʨدار العل ،ȑʨȃʛʱاع الʺʱاج ʦوخ، علʛش ʧيʙ20، ص 2004،  1صلاح ال .  
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ʀاʛوم ॼأ  ʛʽفʨت إلى  وتهʙف  وغʛʽها  مʻاخ  فʹة  الɦ لل  الʱفاعل  ب علʙʴʺॽوث  الʺعلʺʧʽ  ̔ ي   ʧ

  )1(.والʢلاب ȞǼفاءة عالॽة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  .22أبʨ الʧʶʴ عʙʰ الʺʨجʨد إبʛاʦॽʂ، الʺغʛʽات الاجʱʺاॽɺة في مʕسʶات الʱعلʦॽ قʰل جامعي، ص ) 1(
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  ثالʰا: وʡائف وأهʗاف الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة.

  وʡائف :  -أ

hɦ جʱʺاॽɺة  اة  ʤʻ̋ ̋ ؗالʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة   ʛ ضʛورة وأوجʙها الʺʱʳʺع للॽʁام Ǽالعʙيʙ مʧ  تع

ال ع̒ ع  ʱيالʣʨائف  في  هʜʳت  الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة  بها  ǽقʨم  الʱي  وʣائف   ʦأه  ʧوم الأسʛة  ا 

̋ ال ʱʳʺ ي هع :  

1-  ʦاد القʗالإع Ȏ  ॺالʵاجʯل والإنʸة القادرة على العȂʙ :  

ال  ʛʸʻم أن العʨالʺعل ʧم ȑʛʷॼ  أداة ش ʨهॽʸʵة لॽɺاʺʱة واجǽادʸʱة إقʚ هʚفإن ه ʥل

ȄʛʷǼة تʨʱفʛ فʽها معارف ومهارات ʳǽ ʘʽʴǼعلها قادرة   ʢʱ Ȑلʖ قʨ ت ʱʵلف أنʨاعها  ॽʺ ̋Ǽة  ɦ̒ ال

ه الॽʣʨفة مʧ خلال ما يʨʱفʛ  هʙʰʚو أهʺॽة الʺʙرسة في الॽʁام ب ت   نʱاج ولʚلʥلإاعلى العʺل و 

  . Ȅʛة وʛȃامج دراسॽةʷǼا مʧ إمȞانॽات ومʨارد هي ʙل

2- ʯواس Ȍحفʸعʸʯʱʸقافي للʰاث الʙʯار الʙ :  

الʺʱʳʺع Ǽاعॼʱاره ʣاهʛة ثقاॽɾة ǽعʙʺʱ أساسا على حفȎ واسʛʺʱار الʛʱاث الʲقافي للʺʱʳʺع  

ʽ hɦل آخʛ و  ج ʽل، إلى  جمʧ    ثʛالɦ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ نقل هʚا ا ʛ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة مʧ  تع

 ॽʶॽئʛات الʺʤʻʺة الال ɦ  قعǽ ل  هاؗ  على يʽʳʶاثلها تʛال      تॽه  الأجॽعل ȍفاʴقة والǼاʶقلهالʻل  

  ة. ॽال اللاحقالأج إلى 
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  : الʲʸافʢة على تقالʗʻ الʰقافة الفॻɸʙة -3

 ʛاعات ذات العʺʳا ما ت   ق فالॼة غالॽʻيʙاعات الʺʳأو ال ʙاحʨال ʛʸʻأو الع ʙاحʨع ʹال

  ʙوق خاصة،  ومعلʨمات   ʦॽʀو  ʛʽمعاي مʨʺʳعة  نقل  مʢʱلॼات  الʺʙرسة   Șعات أنʷأت  على 

 Ǽ ة العॽɾقاʲارسها الʙاعات مʺʳال ʠ ɻاصصاʵارس الʙʺة أو الॽʻيʙارس الʙʺل الʲ1( ة.ة م (  

4-  ʦفالॻʡةॻʸॻعلʯة ال :  

ال  Ȑʙساحʕʺ  اتʶ الʺعارفǼ  ʦهʙȄوʜوت الʢلاب  إلى   ʦالعل  ʝȄرʙت على  الʺʕʶولة 

لى أو الʺʺارسة العʺل في الʺʱʳʺع بʻاء  عॽة الأ̋ لʱ ॽعنʱقال إلى مʛحلة الالʺʱʵلفة لإعʙادهʦ للا

  س علʺي. على أسا

5-  ʦالʡॻةفȂʦȁʙʯة ال :  

ʻا ʡ ن ʨȞǽن مʨاإحȐʙ الʺʕسʶات الʺʕʶولة عʧ تॽȃʛة الʢالʖ وتʧʽʶʴ قʙراته وȂعʙاده لأ

  . اɹ الص

6-   ʦفالॻʡةॻɸاʸʯة الاج :  

ɦ ̒ɦ تع  ل إكʶاب الʢالʖ و اɹ ة الاجʱʺاॽɺة لأنها تʛʰ ʯʷ إحȐʙ الʺʕسʶات الʺʕʶولة عʧ ال

والʨʱا  ةجʱʺاॽɺ الا   ʸʵائʟال  ʧȄʛالآخ والعʺل والإنʱاج مع   ʞॽɻال  ʧه مʻȞʺت هʦ  ع م  فȘالʱي 

 ɻ   : الاجʱʺاॽɺة  ʸائʟومع الʺʱʳʺع الʺȌॽʴ ومʧ أهʦ ال

  
 

  ʙʰ12 الʺʨجʨد إبʛاʦॽʂ، الʺغʛʽات الاجʱʺاॽɺة في مʕسʶات الʱعلʦॽ قʰل جامعي، ص أبʨ الʧʶʴ ع) 1(
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 ال الاʸادلتॼʱʺال .  

  عاونʱال .  

 اعيʺʳالعʺل ال.  

 اءʢالع  

 لاء ولاʨال ɦاء نʺ .  

  ةتॽولʕʶʺل الʺʴ.  )1(  

  رʙ:ʙʻʸȂت فة الʗʸرسॻة عʹʗ اʴوʡائف الʓʸس -7

و إف عالج    ʛʽʺȄت رʛاʣفي    فئ أر   فʛو ʣالʺʙرسة  في  للʺʱʳʺع  الʨʻؔʱلʨجي    ȃعة الʱقʙم 

  : وʣائف رئॽʶॽة وهي 

  . الة الʛعاǽةكف -

  ة. جʱʺاॽɺاخॽʱار للأدوار الا  -

  . ةفʛ ʺعʧʽ مॼادȏ القلت  -

 .الॽȃʛʱة ورعاǽة الأفʛاد وتعʛف عادة في سॽاق تॽʺʻة الʺهارات والʺعʛفة -

  

  

  

 

  .17مʙحʗ مʙʺʴ أبʨ الʛʸʻ، إدارة  الأنʢʷة و الʙʵمات الʢلابॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، ص ) 1(
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  )1(  :وهʻاك وʣائف أخȐʛ للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة

  . ي والʻفʶي والʛوحي جʱʺاعʨ الȑʙʶʳ والعقلي والاʻ̋ تʴقȘʽ ال  -

- ʶॼتॽ مع ʖاسʻت ʘʽʴǼ الʺعارف والʺهارات Ȍ الأʧʽاهقʛʺفال الʡ.  

  . ةشʯ نقل الʛʱاث مʧ الأجॽال الʶاǼقة إلى الॽʵال الʻا -

- ʽʶʻفاعل تʱال Șاعʺʱالاجʙʽحʨʱة ب  ي والʯʽʰال ʛاصʻع ʧʽ .ةॽɺاʺʱالاج  

  ʧȞʺȄح ؗو ʥلʚʸة فيȄʨȃʛʱة الʶسʕʺديها الʕي تʱائف الʣʨال ʛ:  )2(  

  .  ॽة أسالʖʽ الʱفʛʽؔ العلʺي وأسالʖʽ الʱعلʦॽ الʚاتي عʙʻ الʺʱعلʺʻ ʧʽʺت  -

  )3( .م في بʻاء الʺʱʳʺعهاȐʨ عاملة مʳʱʻة للإسؗقإعʙاد الʢلاب  -

الʺ - على  ʺلʱعمʶاعʙة   ʧʽالأا الʺهارات  اكʶʱاب  معللازمة  ساسॽة  للʱعامل   ʦه  لهʱʯʽب ʦ  

  . الॽʰʢعة والاجʱʺاॽɺة

  أهʗاف:-ب

لॽʺॽة مʱعʙدة ومʱؔاملة وتهʙف إلى تॽʺʻة الفʛد والʺʱʳʺع  ʱعوالȄʨȃʛة  ɦ أهʙاف الʺʕسʶة ال

  )4( تي:ل على الȞʷل الآتʲʺʱبʛز هʚه الأهʙاف  أومʧ مʱʵلف الʨʳانʖ في 

 

  . 45، ص 2008صالح الʙيʧ شʛوخ، علʦ الʻفʝ الȑʨȃʛʱ للॼؔار، دار العلʨم للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʻاǼة ،  ) 1(
)2 (ȋ ،ع، عʺانȄزʨʱوال ʛʷʻفاء للʸة، دار الॽȃʛʱال ʝون، أسʛادات وآخʛت جʜ161، ص  2008، 1ع .  
ॽة، دا  )3( ʨؗلʶلات الȞʷم ʧة مǽقاʨة للॽرسʙʺال ʛʽابʙʱون، الʛوآخ ʖȄʛغ ʨاس أبॼɺ ةʙة، عابʛة، القاهǽدʛالف Șثائʨاب والʱؔر ال

  . 15، ص  2014
  . 13:00على الʶاعة    2025/ 08/05تʦ الʸʱفح يʨم  https://e3arabi.com ،أȑ عȃʛي ،مʨقع إلʛʱؔوني   )4(
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 فالʛعʱ   ة  وॽʺالعال  ʦॽʁوال القʙرات   ʛȄʨʢʱوال  ʜȄʜعʱالȐʙأجل    ل  ʧم  ʧʽʺوالʺعل الʢلاب 

  . الʺʱʳʺع والأمة فاॽʂةور  ʺاسʥت 

   على الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة  وت ʨ ɺ ت تقʨم  الʢلاب  الʺعلʨمات    مʧ رʻʽȞ Ȍȃهॽ ̋  ʦة  تʨʻؔلʨجॽا 

  .عالॽة الʨʳدة دॽʺǽة القǽʙʺة مʧ أجل بʯʽة أكا الهǽʙʻة والاتʸالات مع الفلʶفة الʱعلॽʺॽة

 وت ʜʽفʴتʁʲال ʧم ʧʽʺلاب والʺعلʢال ʧʽȞʺوت ʅॽ ʜʽʺʱ ʝȄرʙʱوالا في ال ʦعلʱوالʱؔارب .  

  ɹ   .اة و اʶوʧȞʺȄ الʨصʨل إلʽها على قʙم الʺ ʺةة ومله فʜ تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة م

   ثʙاد أحʺʱلاب على اعʢال ʖȄرʙتʳهʻʺل Ȅرʙʱات الॽʝ    مʙقʱاشى مع الʺʱا يʺǼ ʦعلʱوال

  . ʨʻؔلʨجي الȄʛʶعɦ ال

 لل والʺʶاعʙة   ʦعʙال  ʦǽʙتق ɹ مʧ  م ʛو ʺ الʛʵوج  على   ʦتهʙاعʶم وȃالʱالي   Ȑʛالق في   ʧʽ

 ʦاجاتهॽʱةالا احǽادʸʱام  قʜالإل ʧء مʜʳؗ ةॽɺاʺʱات. والاجʶسʕʺلل  

 م الॽʁʺة  الʛʰامج   ʧم  ʙيʙالع أǽʹا  الʺʕسʶة  الʱفʛʽؔ    فةاʹتقʙم  على  القʙرة  لغʛس 

  ا. والʺʨضʨعي والʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات والʨصʨل إلʽه ʻقȑʙال

 و الا ʅॽؔʱال Șʽقʴع . بتʺʱʳʺد والʛالف Ȑʙؔار لʱ 
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  راǺعا: أهॻʸة الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة. 

الȄʨȃʛʱة   وʙȄ الأفʛاد تʜ ل على  ع̋ وت  ʱʳʺعالفʛد والʺ  ॽʺʻʱةʛورȄة لض  والʱعلॽʺॽةالʺʕسʶة 

ة ال  شॽʸʵاتهʦاء  h̒ ة لللازمارات اʺهǼالʺعʛفة وال الة في الʺʱʳʺع وتॽʺʻة  فعوȂعʙادهʦ للʺʷارؗ

  )1( ، وتʲʺʱل في: ʦهقʙرات 

  تʹॻʸة الفʙد: -

الʺʕ ت   ʙاعʶ  ةʶوالس تʛȄʨʢ  لॽ عɦ الȄʨȃʛʱة  في  الأʺॽة  و قʙرات  Ǽالʺهفʛاد   ʦهʙȄوʜارات  ت

  . ʦهوالʨʱاصل مع مʢॽʴ للاتʸال ة لازمال

  بʹاء الʸʯʱʸع:  -

الʺʕس هʚه  عʶتعʺل  اكʶابة  الو الʺعارف    دʛافالأ  لى   ʦॽʁال ɦ ت مʱʳʺع  ʻاء  ب في    ʶهʦي 

  . عاون مɦ و  سʥʺاʱم

  نʙʵ الʰقافة:  -

والت  الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة   ʙاعʶ ॽʺॽعلʱ  ة ʛʷن تʨʢ   الʺعʛفةو   فةاʲقال  على  في   ʦاهʶوتȄ  ʛ

  . جॽال القادمةلأاعʙاد إ الʺʱʳʺع مʧ خلال  

  إعʗاد الؒفاءات:  -

الȄʨȃʛʱ هʙت  الʺʕسʶة  الॽ علɦ وال  ة ف  على  أجل  هʺʶاʺʺॽة   ʧم الʺʕهلة  القʙرات  وȂعʙاد  ة 

 ɦال Șʽقʴتʻالاتʳʺع الॽʺة في جॽʺ .  
 

 ismail.net-https://www.m. مʙʺʴ علي إسʺاعʽل، مʨقع الأسʱاذ: )  1(
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  تʹॻʸة الʦعي:  -

و تعʺ تॽʺʻة  على  الʺʕسʶة  هʚه  وت قهʨ قوح اتهʦ  جॼ وا  Ǽʺʺارسةالأفʛاد    عيل   ʦ ɦʯʽه  ʦه

ة    عهʻ .ʦاء مʱʳʺفي ب للʺʷارؗ

-  ʦتʙʻف  ʤॻعلʯال :  

ب̔  والʱعلॽʺॽة  الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة   ʛفʨة تʯ   ̒آم للأفʛاد  و   ةتعلॽʺॽة  الʺعʛفة  قللɦ مʻاسॼة  ي 

  . تراهاوالʺ

-  :ʤॻɿال ʙʵن  

ʦهʶفي    ت الʴॽʴʸة  الإنʶانॽة   ʦॽʁال تʛسॽخ  في  والʱعلॽʺॽة  الȄʨȃʛʱة    س فʨ ن الʺʕسʶة 

  فʛاد.الأ

  تʙȂʦʠ القʗرات: -

ʶ ʕ rاعʙ هʚه الʺت    ʛاءفǽʙة للأʶسʶة على تʛȄʨʢ القʙرات العقلॽة وال

- :ʤعلʯص الʙف ʙʻفʦت  

ʛʽفʨة    تʶسʕʺة  الॽʺॽعلʱوال مɦ لل  صʛ فالȄʨȃʛʱة   ʦعلȐʙ    ʘيʙʴت في   ʦاهʶوت الॽʴاة 

  . اراتهالʺعارف والʺ
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  بʹاء الॻʶʳʵة:  -

  ʙاعʶوالت الȄʨȃʛʱة  ̋ الʺʕسʶة  ॽعلʱ  على مɦ ب̒ ॽة  الॽʸʵʷة  و لاملة  ؔاء  في  ت لفʛد   ʦاهʶ

  هʱȄʨه الॽʻʡʨة.  Ȅʜعʜ ت 
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 .ʙائʚʱة في الॻʸॻعلʯة والȂʦȁʙʯة الʴسʓʸا: الʴخام  

  : تʦʠر الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة في الʚʱائʙ  -أ

إلى  إن   الʙʰائॽة   ʖʽاتʱؔال  ʧه مʛʰع ʗقلʱان تارȄخ Ȅʨʡل،  الʜʳائȄʛة  الȄʨȃʛʱة  للʺʕسʶات 

    :الʳامعات الʹʵʺة والʺʨʢʱرة، وʧȞʺȄ حʛʸ مʛاحل هʚه الʨʢʱرات ॽɾʺا يلي

  :الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة ما قʮل الاسʯعʸار الفʙنʴي  - ب

الʺʛحلة،   هʚه  خلال   ʦॽعلʱالǼ مʸʱʵة  وزارات   ʥالʻه  ʧؔت  ʦة  لॽولʕʶم ؗان   ʦॽعلʱفال

  ،ʙاجʶʺحلة: الʛʺه الʚات هʶسʕم ʦأه ʧوم ،ʖʽاتʱؔوال ʙاجʶʺاء الʷعاون الؔل لإنʱة يॽɺجʺا

  .الʱؔاتʖʽ، الʜواǽا

  ʛʽʰؔال الʳامع  ؗان   ʙوق  ،ʛائʜʳال في  جامعة   ʧمʜال  ʧم الॼʁʴة  هʚه  تʨؔʱن خلال   ʦول

ʛʲة حلقاته الʙراسॽة ʜه وؗ ʛؗʺǼ ةȄʛائʜʳامعة الʳاة للʨة  للعاصʺة نॼʁʴه الʚفي ه ʦॽعلʱال ʧȞǽ ʦول ،

Ǽ ʦʱʵإجازة شفȄʨة مʧ عʙʻ الأسʱاذ وتعʛʽʰ صȄʛح عʱǽ  ʧهي ʷǼهادات، وȂنʺا ؗان  ʻمʧ الʜمʧ ي 

  )1( رضاه.

  : الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة في عهʗ الاسʯعʸار الفʙنʴي-ج

لقʙ ؗان الʱعلʕʺǼ ʦॽسʶاته الʺʱʵلفة مʜدهʛا نॽʰʶا قʰل دخʨل الاسʱعʺار الفʛنʶي نʳॽʱة  

الفʛنʶي   الاسʱعʺار  بها  قام  الʱي  الʨʢʵات  أولى   ʧوم له،  الʺʸʸʵة  الأوقاف  لʹʵامة 

 

بن عربي)  1( نبذة  ةلحبيب  الجزائر، مجلة  ت،   في  التربوي  النظام  ماريخية عن  والتربوية،  التقنية  للبحوث  ،  1، ع1ضياء 
  . 21، ص2020جويلية 
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  ،ʧʽʺلʶʺة للॽɺاʺʱة والاجॽʻيʙة والॽɾقاʲمات الʙʵل الʨʺي تʱلاء على أملاك الأوقاف الʽʱالاس

كʺا اسʷʱهʛʽʲؗ ʙ مʧ علʺاء الʙيʧ وتʗʱʷ شʺلهʦ وهاجʛ غالʱʽʰهʦ مʺǼ ʧقʨا على قʙʽ الॽʴاة،  

ف  ʗا عʺلʚȞوه ɦال معʙʺʱة   ʛائʜʳال في   ʦॽعلʱال على  القʹاء  على  بهʙف  ʳهʛنʶا  والإفقار  ʽل 

ʛʽʸʻʱة والʶنʛالف.  

واسʛʺʱت الʱؔاتʖʽ القʛآنॽة والʺʶاجʙ والʜواǽا تʛʺʱʶ في دورها الʱعلॽʺي، وارتȌॼ اسʺها  

الॽɻʺʳة   هʚه   ʗعʺل  ʙق و   ،ʝǽادǼ  ʧاب  ʙʽʺʴال  ʙʰع بʜعامة   ʧʽʺلʶʺال العلʺاء  جʺॽɻة   ʦاسǼ

  .1ة الʳهل والأمॽة في مʱʵلف أنʴاء الʜʳائȃʛ ار ɹ مʙارس تاǼعة لها لʺعلى بʻاء 

  : الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة في عهʗ الاسʯقلال-د

تقارب    ʗؗان الاسʱقلال  غʙاة   ʦॽعلʱال إلى  الانʶʱاب  نॼʶة   ʗع  20كانʨʺʳم  ʧم  %

  ʛȃʨʱرسي في أكʙل مʨؗان أول دخ ʙراسة، وقʙال ʧا مʨبلغ ʧيʚال ʚʽلامʱت    1962الʚʵوزارة ات

الॽȃʛʱة قʛارا ǽقʹي Ǽإدخال اللغة العॽȃʛة في جʺॽع الʺʙارس الابʙʱائॽة بॼʶʻة سॼع ساعات في 

  .الأسʨʰع 

الفʛنॽʶة   اللغة  سʛʢॽت  ومȞʷلة  الإʡارات  وقلة  الاسॼʁʱال  ॽʂاكل  قلة   ʛائʜʳال  ʗورث

تعʙيلات   الʜʳائȄʛة  الʶلʢة  فعʺʙت   ،Ȑʛأخ دون  وॼʡقات   Șʡاʻم على   ʦॽعلʱال والʸʴار 

عقʙت  1962مʚʻ    مʱʵلفة الʱي  الॽʻʡʨة  اللʻʳة  اتʚʵتها  الʱي  الفʨرȄة  الإجʛاءات   ʧوم  ،

 

  . 13تاريخية عن النظام التربوي في الجزائر، ص  لحبيب بن عربية،  نبذة )1(
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في   الأول  والʧȄʨؔʱ  أالʜʳ   -   1962دʛʰʺʶǽ    15اجʱʺاعها   ،ʖȄʛعʱال  ،ʦॽعلʱال دǽʺقʛاॽʡة  رة، 

  .العلʺي والʨʻؔʱلʨجي

  ʛȃʨʱففي أك ،Ȑʛالأخ ʨة تلʻʶاءات الʛع الإجʨʺʳم Șʽʰʢت ʛʺʱار   1967واسʛالق Șʰʡ

  . ʖȄʛ الʻʶة الʲانॽة الابʙʱائॽة تعॼȄʛا ؗاملاالقاضي بʱع

 ʧʽتʛʱفي ف ȑʛائʜʳال ȑʨȃʛʱام الʤʻال ʟॽʵتل ʧȞʺȄ1و:  

  )1976-1962الفʙʯة الأولى (

الॽʺʻʱة،   تʦ فʽها إدخال تȄʨʴلات تʙرॽʳȄة تʺهʙʽا لʱأسʝॽ نʤام تʶǽ ȑʨȃʛايʛ مʢʱلॼات 

  :ومʧ أولȄʨات هʚه الفʛʱة

  .تعلॽʺॽة وتʨسॽعها للʺʻاȘʡ الʻائॽة تعʺʦॽ الʱعلǼ ʦॽإقامة مʷʻآت  -

رة إʡارات الʱعلʦॽ أȑ إزالة آثار العʻاصʛ الʙخʽلة الʨافʙة مʧ الʺʱʳʺعات والʲقافات  ʜأج  -

  ʧع  ʙعॼوال ومʻاهʳه   ʦॽعلʱال نʤام  جʜارة  ǽعʻي  ؗʺا   ،ȑʛائʜʳال للʺʱʳʺع  ʸǼلة   ʗʺت لا  الʱي 

ʺʱها الاعʱارات غايʡارة الإʜج ،Ȑʛعات الأخʺʱʳʺال ʧعارة مʱأهل  الاس ʧلاد مʰاء الʻاد على أب

  .الاخʸʱاص لʴʱقȘʽ الؔفاءة الʱعلॽʺॽة 

  .تʅॽʽؔ مʹامʧʽ الʱعلʦॽ الʺʨروثة عʧ الʤʻام الʱعلॽʺي الفʛنʶي  -

-  ʦॽعلʱي للʳȄرʙʱال ʖȄʛعʱال.  

 

  61لحبيب بن عربية،  نبذة تاريخية عن النظام التربوي في الجزائر، ص  )1(
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  ʧت مʜراسة إذ قفʙال ʧا مʨبلغ ʧيʚال ʧʽرسʙʺʱʺة الॼʶإلى ارتفاع ن ʛʽابʙʱه الʚأدت ه ʙوق

  .% في نهاǽة هʚه الʺʛحلة70ل إلى % إǼان الʙخʨل الʺʙرسي الأو 20

  ): 2002-1976الفʙʯة الʰانॻة(

  ʛأم ʙʸǼور  في    35-76ابʙʱأت  والʧȄʨؔʱ    1976أفȄʛل    16الʺʕرخ  الॽȃʛʱة   ʦॽʤʻʱب

Ǽالʜʳائʛ، وأدخلʗ إصلاحات على الʤʻام لʱʱʺاشى والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ؗʺا  

الʢاǼع الإلʜامي و  تعʺʦॽ وتȘʽʰʢ    9لʺʙة    الʱعلʦॽ، وتأمʻʽه  مʳانॽةكʛس  سʨʻات، قʙ شʛع في 

  . ( الʺʙرسة الأساسॽة)1981-1980الʙراسॽة  أحȞام هʚا الأمʛ ابʙʱاء مʧ الʻʶة

الʙراسي    ʦسʨʺال خلال  الʜʳائȄʛة  الȄʨȃʛʱة  الʺʨʤʻمة   ʗفʛع  ʙ2004  -  2003وق  

  :تعʙيلات تʲʺʱل في 

تʦ تغʛʽʽ مȄʨʱʴات  ، وقʙ  2003  -  2004تʖʽʸʻ الʻʶة الأولى مʧ الʱعلʦॽ الابʙʱائي   -

  Ǽ- 2004 2005عʠ الʖʱؔ لʻفʝ الʻʶة في

الابʙʱائي   -  ʦॽعلʱال  ʧم الʲانॽة  الʻʶة   ʖʽʸʻاللغة 2005-2004ت إلʽها   ʗفॽأض  ،

الفʛنॽʶة ؗلغة أجॽʰʻة أولى، اسʱعʺال الʛʱمʜʽ العلʺي والʺʢʸلʴات العلʺॽة اسʱعʺال الʨسائل  

  .الʱعȄʛʽʰة

-   Ȍسʨʱʺال  ʦॽعلʱال  ʧم الأولى  الʻʶة   ʖʽʸʻت  ȑʨȃʛʱوال الʙʱرʳȄي  الإصلاح  إʡار  في 

الʙراسي    ʦسʨʺال  ʧاء مʙʱاب الأرȃع سʨʻات)  الأمازॽɽȄة  2004  2003(نʤام  اللغة  ، وʣهʨر 

  .Ǽاعॼʱارها لغة وॽʻʡة
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  . 2006 – 2005أما الʱعلʦॽ الʲانȑʨ فعʛف تعʙيلات في Ȟॽʂلʱه في سʻة 

تعʙيلا  ȑʛʳت الآن   ʙح إلى  الʜʳائȄʛة  الȄʨȃʛʱة  الʺʨʤʻمة  تʜال  مʨʤʻمʱها  ولا  على  ت 

  الȄʨȃʛʱة قʙʸ تʧʽʶʴ مʧ الʺʛدود الȑʨȃʛʱ والʛفع مʧ مʨʱʶاه. 
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  الʳلاصة: 

على نقل الʺعارف    فقʵʱʶȌلǼ ʟأن الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة لا تقʛʸʱ وॽʣفʱها  ن 

والاجʱʺاॽɺة  و  الʱقॽʻة   ʖانʨʳال جʺॽع   ʧم الفʛد  إعʙاد   ʧم  ʥذل تʳʱاوز  بل  الʺعلʨمات 

الʺʱʳʺع مʨʱازن و متي  فه والأخلاॽʀة   لʻʰاء  ت ʛ لأʜدهعʙ أساسا  تʨؔ هاʶنها    ʧʡ مʨا  ʦʧȄ في 

ا  هئ أدا  جʨدةʺان  ضوتʴفʜʽ روح الإبʙاع والʱفʛʽؔ فلهʚا ॼʸǽح تʛȄʨʢ هʚه الʺʕسʶة و   صالح

  . الهʯʽة الʱعلॽʺॽة حʱىالأسʛة الʺʱʳʺع و  ،ة سʨاء ؗانʗ مʧ الʙولةॽɺ ʺا ج مʕʶولॽة  



 

 

  

  

  

  

  

  

  :   ʰالʖالفʶل ال

  " الʗراسة الʗʻʸانॻة " 
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  الأولॽاء. الʱعǼ ʅȄʛالʺʸʻة الʛقʺॽة الʵاصة Ǽفʹاء   .2
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 :ʗʻهʸت  

مʧ أجل أن ʨȞǽن الʘʴॼ العلʺي ذو ॽʀʺة علʺॽة ʛʽʰؗة ʘʽʴǼ أن تʨؔن عʺلॽة معالʳة  

ال ʁ ʺالʺعॽʢات  ت اʙʽ ɦانॽة  تفȄʛغ  في   ʙʻʺعلل ʨ ɦال مʧ  ي  مات   ʗا مجʺعʙʽأجل    ن  ʧم الʙراسة 

و فʶت  وتʴلʽلها  الॼ ها  وصف ʛʽها  لإثʛاء   ȑʛʤʻال الإʡار  إلى  ورǼ ɹ  Ȍȃالʛجʨع   ʘهॽʰجان   ʛʤʻال ȑ  

  . بʻʽهʺا  قʠلا ʨȞǽن هʻالʥ تʻاحʱى  والʺʙʽاني  

ال الʺعॽʢات  الʱأكʙ مʧ مȐʙ صʙق ومʙʸاॽʀة أو خʢأ في   ʦʱي مʧ  ي جلʻʰاها و ɦ وॽɾه 

  . ʛʢق إلॽه في هʚا الفʸلʦʱ ɦ ال̔ ائج العامة وهʚا ما س ʱʻل على الɹʸ نʱ خلالها

  حʷǽ ʘʽʺل هʚا الفʸل على جانʧʽʰ وهʺا: الʱعǼ ʅȄʛابʙʱائॽة "حʺȑʙʽ بʧ شاعة " 

  والʱعǼ ʅȄʛالʺʸʻة الʛقʺॽة الʵاصة Ǽفʹاء الأولॽاء. 
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  : اعةشȏʗ بʗʸǺʻ ʥرسة حȂʙʃ  ʸعالʯأولا:  

ح  ب̋̔ مʙرسة   ȑʙ  ʧف تقع  إبʙʱائॽة  تعلॽʺॽة  مʕسʶة  هي  ال  حي  ي شاعة  ة  ʺǽʙقشʺʨمة 

ʱʶة مʻيʙʺǼن اغ  ʦ ɦʁ م،  1995  تأو   ʦ22 وتʦ تʙشʻʽها مʛʡ ʧف الʙʽʶ الʨالي في يʨم  غان ولاǽة م

ʶعى إلى تقʦǽʙ تعلʦॽ إبʙʱائي ذو جʨدة عالॽة  ت  ي Ȅʨȃʛ ɦة الɦ وتعʙ هʚه الʺʙرسة مʧ الʺʕسʶات ال

ʜʽ على ت̒  ʛؗʱمع ال ̋ ɦة مهارات الॽʚʽʺلف ال لʱʵفي م r   . تلااʺ

ʛيʙʺال على  الʺʙرسة   ȑʨʱʴن و   )ة(وتʛيʙʺال  ʖم  ) ة(ائ تʦ    )ة(الʺʙيʛ  عʙاʶأو   ȑʚال

 ɦإسʙʴه اʱʰرت و   ث   ʧʽفʛʷم وثلاثة   ʛʣاʻال  ʦاسǼʦت   ه ر   ʦ أǽʹا  مʛ   تʱʰهʦ إسʙʴʱاث  ي  ȃ إلى 

الȑʨȃʛʱ مʟʸʵʱ   ʛم  ʦعʙال الȑʨȃʛʱ ومʙ ʛالي  ي فʶॽي مʟʸʵʱ رئ ȃ في   ʦع ȃʱي م ʟʸʵ  

  هʦ م̒   12،  أسʱاذا  15خʺʶة عȞؗ    ʛʷل  عهʦة مʚ ʨʺʳة للأسات لॼʶʻ رئʝॽ في الʙعʦ الȑʨȃʛʱ وȃا

 ɦةاذة  أسॽȃʛالع (ثإ  ، اللغة  اللغة الأجॽʰʻة  ʻ2ان  يʙرسʨن   ʧاذيʱأس الفʛنॽʶة والإنʳلȄʜʽة  مʻها  )  

  . ॽȃʛة الʙʰنॽة ɦ ها مʕخʛا إضافة إلى ذلʥ أسʱاذ الج الʱي تʦ إدرا

الʦ2001   ɦ سʻة  وت  ت ق  ȑʛʽ أو ʴʹتʙʴيʘ سʻة   ʦو ل ȑʛʽʹʴʱال  ʦʶعʹʵ    ȑت لأ  ʛʽʽغ

م سʻة    ʕسʶةالʺ  Ȑʨʱʶ على  في   Ȍ2024فق   ɦإس  ʦت ɹاʙث   ʛم إلى   ʧʽفʛʷم  ʧم  ʖتʛالȃ  ʧʽ

ʸʵʱمʧʽʸ   ʛʣإلى نا ʛيʙم ʖنائ ʧقاؗ ومǼناها ساʛؗ1(.ʺا ذ (  

  

  

 

  ، مستغانم.ائية حميدي بن شاعةالمصدر : ابتد ) 1(
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 ): صʦرة تʤॻʸʶ مʗرسة حȏʗʻʸ بʥ شاعة1الȜʵل (
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  ةॻمة الأساسʦعلʸرسةعالʗʸال ʥ :  

  . اسʦ الؔامل : الʺʙرسة الإبʙʱائॽة حʺȑʙʽ بʧ شاعة

  ʱʶغاتʦ. بلǽʙة : م

  : مʱʶغانʦ . ولاǽة  

 ʨʺان : حي شʨʻة مالعʺǽʙة الق .  

  . 045.20.05.11الهاتف: 

  : بها الʗʸرسة  ʕمʥ أبʙز الʹʵاʟات الʯي قام

الॽʯʽʰة والʺʴافʤة الॽʻʡʨة  بنʗʺʤ الʺʙرسة    2023  سʻة ʺʛʰ  في نʨف ʱعاون مع مʙيȄʛة 

العالʺي  ʰال  لʶاحل وملʴقة دار الʨʽم  إحॽاء  في إʡار  الʱلامʚʽ وهʚا  لفائʙة  تʨعȄʨا  ʯʽة نʷاʡا 

ات وأنʨاعها وʛʡق  ǽ افʹʺʧ هʚا الʷʻاȋ في تقʦǽʙ درس تȑʨȃʛ حʨل الʻتالʙʱوʘʽʴǼ ʛȄ    لإعادة

 ̔ʁ قʸʱادǽة ؗʺا شارك ॽʯة والاʽالʱ   hهم إعادة الʙʱوʛȄ وأهʺǼʽʺفهʛ ʨها Ǽالإضافة إلى الʱعʅȄʛ  ̔ ت

  . ʦ للʺʨضʨع فهʺه  Ȅʜ عʜ وعʛضʗ علʽهʦ فʙʽيʨهات تعلॽʺॽة لॽɿॽʁʲ  ɦةت عابفي ألʱلامʚʽ ال

ؗان  س  :ة ॻ لʯʴʸقʮال  الآفاقوفي    ما   ʙعǼ الأساتʚة   ʖرت في   ʛʽʽتغ  ʦʱي أسʱاذ    ؗل ʨف 

 ɦق م ʛب ʙʽ ॼال  تʲʺؗ ح ةॼʸǽ   ة تॽȃʛاذ (ة) اللغة العʱفه  أسॽʻʸ  ة أوॽائʙʱرسة إبʙاذ(ة) مʱإما إلى أس

  )1( . 2قʦʶ أو أسʱاذ ،1قʦʶأسʱاذ 

  

 

  مصدر : ابتدائية حميدي بن شاعة مستغانم . ) 1(
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  :اء الأولॻاءǺفʷة  صاʳة ال ʸॻقالʙ ثانॻا: الʯعǺ ʃȂʙالʶʹʸة 

ʃȂʙعʯال:   ̒̋ الأولॽاء  ʸال Ǽفʹاء  تʱʽʺʶها   ʧȞʺǽ أو  الأولॽاء  Ǽفʹاء  الʛقʺॽة خاصة  ة 

  ʧارة عॼɺ مة  خ هيʙة و إॽونʛʱؔلʱفʣ  هاʻʽب ʧول ومʙال ʧم ʙيʙة في العॽʻʡʨة الॽȃʛʱها وزارة ال

ʛائʜʳال،   ̋ʱا لʚو هȞ أو ʧʽ  اءॽالل ɦ ̔لامʚ  م ʧم ɦ عاǼ راʙاة الॽʴوآني سة ال ʦʤʱʻل مȞʷǼ ʦائهʻة لأبॽ ،  

ʡلاع على  الا  ةا تʨفʛ خʙمʹॽة Ǽʺا في ذلʥ أʱ ǽعلॽ̋ ة إلى الʻʱقل إلى الʺʕسʶات الج اɹ دون ال

 ɦن r   . ةʺʛʸʻ العh ʺات فقॽ Ȍ قʦ ɦʽ و تʨفʛʽ معلʨمات حʨل الॽɽاب واله ائ

 ةॻɽॻل في  كʻʱʴʯالʷاءفॻاء الأول :  

  : لامʚʽ اتॼع الʨʢʵات الʱالॽةɦ ة فʹاء أولॽاء الʸوȂنʷاء حʶاب في م̒ لʽʳʶʱل الʙخʨل 

  الʙخʨل إلى الʺʸʻة:  -1

  : يʺة الʛسʸʻادخل إلى مʨقع الʺنʛʱنʗ و افʱح الʺʸʱفح الأ 

https://tharwa.education.gov.dz 

  : نʷاء حʶاب جʙيʙإ  -2

 على زر Ȍاضغ"  ʙيʙل جʽغʷف "تʸفي ال ɹةॽʶॽئʛة ال .  

  ɦاخʛ  م صفةʙʵʱʶʺال"ʚʽʺلʱولي ال ".  

 ةॽانات الأساسॽʰة  : ادخل الॽʻʡʨة الȄʨاله ʦالؔامل، رق ʦالإ ،الاس ʙȄʛʰوني الʛʱؔل .  

  ئأنʷ زʨمʛوف والأرقام والʛʴال ʧʽة ما بʳȄʜور ( مʛؗلʺة م(. 
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  Ǽالʱلʺʚʽ: رȌȃ حʶاب  -3

 لʱالǼ اصʵرسي الʙʺل الʽʴʻال ʦادخل رق .ʚʽʺ  

 ʙلحʲعة العلاقة مॽʰʡ ليال ، والأم  ،الأب : دʨ .  

 ا ʦمات ثʨالʺعل ʙابضغ أعʶʴاء الʷل أو إنʽʳʶت Ȍ .  

  ʶʴاب:تفعʽل ال -4

إماب تقʨم    ʥǼاʶح الʺʸادقالإلʛʱؔوني  الʙȄʛʰ    عʱ  ʛʰفعʽل  الʺʕس  ةأو  الإدارة   ʛʰعʶ  ة

  . الȄʨȃʛʱة

5-  ̔r ʶخ ل التʙ ةʛل لأول مʨ :  

 ɦال ʙعǼ لʽة  فعॽʶॽئʛة الʴفʸإلى ال ʙتواخ، ع ʛʱ r ʶل الʽخʙك الإʙȄʛل وادخل بʨ  ونيʛʱؔل

ل   ʺة الʺʛور وؗ

 ʱلʺʚʽ:  مʱاǼعة بॽانات ال -6

ال  ʙعǼ خʙǽ على  الا ʺʨ  ʥʻȞل  الف̒ ال  ʨʷؗفʡلاع  والʱʻائج   ȋقاʸةॽات    ،لǼاॽɼ ومʱاǼعة 

 . مʛاجعة ملاحʤات الʶلʨك والʨʱاصل مع العʺلʧʽ والإدارة ʱلʺʚʽ،وتأخʛات ال

 :ʚلام̔ ɦ أولॽاء الʹاء لفʨل ʙخ لʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني للالʺʛور أو اة ؗلʺ نॽʶان حالة في  -7

Ǽال الʨلي  فيؗ  نॽʶانعلى    ʹغǽȌقʨم  الʺʛور  الʙȄʛʰ  هج او   لʺة  إدخال   ʦث الʺʨقع  ة 

 ȑʚوني الʛʱؔلالإلʳس  ʚʽلامʱاء الॽقع فʹاء أولʨه في مǼawlyaa.education.dz   )1(  

 

)1  (:ʚʽلامʱاء الॽفʹاء أولawlyaa.education.dz  https://     
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الإلʛʱؔوني  لوسʛʽسل   إنʷاء  راʙȄʛʰ  ȌǼه  أجل   ʧؗلʺة م    ʙيʙج للʺʨقع  وȂ مʛور  الʙخʨل  عادة 

  اء.بʡʻلاع على نʱائج الأللا

ʶن حالة  الإॽ وفي   ʙȄʛʰال الان  مع  ʺʶلʛʱؔوني  الʨʱاصل  الʨلي  على   ʖʳǽ الʺʨقع  في  Ǽه  ʳل 

 . سʛʱجاعهلامʙيʛ الʺʙرسة 

 خʝائʶ ʸالʶʹةॻʸقʙ1( :ة ال( 

   عةǼاʱا ن مʱال  ئج ɦلاʚʽخلال الا   م ʧلاع على  مʡ ؗ  ،اراتॼʱوض والاخʛوالف ȋقاʻف الʨʷ

 . لॽة والȄʨʻʶةʸالف ئهʦ معʛفة معʙلات أبʻا

 الʺʀاʛ ॼ ɦʁ الʺ الʺة  وتॼʱع  داخل  ،  توالʱأخʛا  تॽاǼاʛɽة   ʚʽʺلʱلل العام  الʶلʨك  ملاحʤة 

  .الʺʕسʶة

   أو الإدارة  مع  الʛسائل  واسॼʁʱال  إرسال  خلال   ʧم الȄʨȃʛʱة  الʺʕسʶة  مع  الʨʱاصل 

 . ʡلاع على الإعلانات و الʨʱجʽهات الإدارȄةوالا ة لأساتʚا

  ي وʻمʜول الʙʳلاع على الʡالا ʨʰالأس ʟʸʴول الʙفة جʛاناتي والا ع معʴʱم . 

 اف الʗأهʶʹʸ ʙة ال ॻʸ2(ة:ق( 

  تʜȄʜالأ ع ʧʽاصل بʨʱرسةالʙʺة والʛس. 

 ال ʦع دعǼاʱʺة ال ȃʛʱةॽة رمʯʽفي ب ʚʽʺلʱة للȄʨ . 

  لʽءتقلʖة العȄʨȃʛʱات الʶسʕʺعلى ال ȑالإدار . 
 

)1 (  :ʚʽلامʱاء الॽفʹاء أولawlyaa.education.dz  https://     

)2 ( :ʚʽلامʱاء الॽفʹاء أولawlyaa.education.dz  https://     
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 ال ضʺان ॽɾفاʷائجʱʻض الʛالة في عʙة والع .  

  : للʸقابلات عاتيʦ ضالʲʯلʻل الʦʸ ثالʰا: 

 ǽعاʨضʨʺال الʴʱلʽل   ʙالأسال̔ تع  ʦأه  ʧم معالʳة    ʖي  في  ʙʵʱʶǽمʨنه   ȑʚال الॽɿॽؔة 

ال̒  الy الʺعॽʢات  ال  )ʧ )1 الʺقابلاتعة  تʳا̒ ॽة   ʧف عʷؔالǼ حʺʶȄرة ʺااني والأنʺعوʛؔʱʺال ȋ

وتعʙ الʺقابلات أداة أساسॽة لʳʺع الॽʰانات في هʚه الʙراسة ولقʳʱ ʨȃ،ʧʽ   ʙالʺʶضʺʧ خʢاǼات  

ت أجل   ʧل مʽلʴʱال  ʧع مʨʻال الاعʱʺاد على هʚا   ʦتʦॽʤʻ    ʧʽإلى مʹام وتȄʨʴلها  الʺعلʨمات 

 ॼال وأهʙاف الʙراسة، فلʚلʥ    قʛʱحةʘ وॽʰʡعة الأسʯلة الʺɹ ذات دلالة علʺॽة مʛتʢॼة ǼإشȞالॽة 

 ɦدراس خلال   ʧم ̒ ɹ ت ثلاy ا  على  مʨاضॽع  لʻا  الأ  ʦاسʻʳʱʻʱاهث  خلال   ʧم  ʗمʙق الي  سʯلة 

  ʚʽلامʱال الʺʨضʨعات  لأولॽاء  اسʛʵʱاج   ʦت الإشȞالॽة،  الʶʱاؤلات  و  الأجȃʨة  ॽʰʡعة  ʚؗا  و 

  الʱالॽة:

 ات إॽʳॽاتʛʱس ʽʳʶلام̔ تʱاء الॽل أول ʛʰع ʦائهʻلأب ʚʺةالʸʻ ةॽʺقʛال .  

 ل الʽاقʛالع ɦ اء الواجه يॽها أولʨ ɦ ̔لام .ʚ  

 ن ا ॼʢاء لات أو عاॽال ɦ ̔لام ʚ ʺلات في الʽʳʶʱل الʨحʸʻةॽʺقʛة ال .  

  

  

 

الʨادȑ، ع)   1(  ʛʹʵل حʺه   ʙʽهʷال جامعة  الإنʶانॽة،  والʙراسات  الʨʴॼث  مʳلة  بʨتʛعة،  ،  230، ص  2018،  16بلال 
235 .  
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 ʦʸالأول:  ال اتʱʴ  تॻاʱاسʙʯاتॻ ضʦع  في   ʤلأبʹائه ʘʻلامʯال أولॻاء  ة  لʻʶʹʸل 

  ॻةʸالʙق

خاصة مع ʣهʨر  ،  خʛ لى آمʱʵلفة مʧ ولي إ  ȑʛʽʹʴ سʻة ت   ॽʚاء تلامʽولكانʗ تȃʛʳة أ

ʨʢʵة  ؗ وأصॼح هʚا الʽʳʶʱل ǽعॽ  ،  ʛʰʱة الʱي تʦ تʨفʛها في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽةʛقʺال  ʺʸʻةال

ت   فهʦ   ʦهالʺ  فʺʧأساسॽة   الʱلام̔ عافॽɿॽؗة  أولॽاء  الʱي    ʚل  وȂسʛʱاتॽʳॽات  العʺلॽة  هʚه  مع 

 ɦو ʺاعʙ أجل  ا ʧها مʽناضʺعل  ̔r ʶوناجع لأ جحل نا ت.ʦائهʻب    

أص  ʘʽʴǼ شاعة   ʧب  ȑʙʽʺح مʙرسة  على  الȃʛʳʱة  هʚه  إسقاʻʡا   ʦت ॼال r̔ ح  ʶʱ  ل

 ات ل الإجʛاءهة وسس راʙة العفي الʺʙارس الأخȐʛ شʡʛا رسʺॽا لʺʱاǼ  ؗʺالʛʱؔوني عʙʻهʦ  الإ

  ʦله ʛة ووفȄا و ج الإدارʱو وفهوق ȑʙʽقلʱرقي الʨل الʽʳʶʱالǼ ا مقارنةʙ ʛ  ʦح لهॽʱات تʸʻت م

 ǼعǼاʱʺأ وتقॽʽʺات  نʱائج  الʱي    ائهʦ ب̒ ة  الاسʛʱاتॽʳॽات  الاتॼعومʧ خلال  أولॽاء    يه   ʚʽلامʨ ɦها 

إذا ما  ʺعɦ ا ة،  ʸʻسʙʵʱامهʦ لهʚه الʺاالانʛʱنʗ عʧ مȐʙ    الʘʴॼ في  أبʻائهʦ خاصة  اد على 

̋̒ لل  ʱʧʽʻȞ̋ م   كانʨا يهʦ خʛʰة  لʚ  ʙيʧال  نʛʽاr ة، هʻالʥ مʡ ʧلʨʰا الʺʶاعʙة مʧ الأقارب أو الʛق

أولॽاء  ،  رقʺॽة مع  يʦʱ  عh خاصة    آخʧȄʛالʱعاون  الي  الʺʨʷʻرات   ʛʰع الفاʨʰʶǽك  صفʴة   ʛ

الʺʙرسة والʨʱاصل مع الإدارة وهʻالʥ  الا  ، ʛʡحها الȄʨȃʛʱة مʧ خلال زȄارة  Ǽالʺʕسʶة  سʱعانة 

 ʯف  ʦت ʚʽلامʱاء الॽأول ʧم Ȑʛؤهة أخʨʳإلى مقاهي  ل ʦ ʗنʛʱالأن    ʧم ʦا ؗان أفʹل حل لهʚوه

ʗشʺل الʱي  الʺقابلة  خلال   ʧوم أرॽʴȄة،  ȞǼل   ʦائهʻأب تʽʳʶل   ʦʱي على    20أجل   ʚʽʺتل ولي 

̋̔ ɦʁ م لʻا أن هʻالʥ مǼ ʧعʠ    فلقʙ تʧʽʰ  تلامʚʽ الȑʛʽʹʴʱ   ةʯ فاعة لش  بȐʨȑʙ  ʧ إبʙʱائॽة ح
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ॽ ̔rاحهʦ في اسʙʵʱام الʺʸʻة وتʺʨʻȞا مʧ الارت الأولॽاء أبʙوا   ʶʱ  ل Ǽ  ʧʺلة خاصة لʨهʶيهʙل  ʦ

لʥ الॼعʠ  هʻاة الॽؗʚة ȞʷǼل فعال و للأجهʜ واسʙʵʱامهʦ    نʛʱنʗة ساǼقة أو معʛفة جʙʽة للأr ʛ ȃ ت 

انʨ مʻهʦ ؗان تعاملهʦ معها ʚʴǼر   الʥ  ه̒ إرتؔاب الأخʢاء و   اʨʷʵǽ مʛʱدديʧ وغʛʽ واثقʧʽ و    اوؗ

 hؗ صعȃʨة  وجʙوا   ʧم  ʦهʻم  ʠعॼال ̔ ̋ ال اسʙʵʱام  في  خاصة  ʛʸʻة    ضعف يهʙ  ʦل  لʺʧة 

ة الʛقʺॽة  جهالʨا  هʛʦنʗ وعʙم فنɦ از مʻاسʖ للأهالʺهارات الʛقʺॽة ولʙʽʳǽ ʦونها وعʙم تʨفʛ ج 

Ǽال̒  الॼʶ خاصة  للأولॽاء  الॽ،  ʱةقʺر ؗفاءة  يهʙ  ʦل  ʝॽل  ʚيʧة  عʺلॽة   ʗʺوت r ʶ  على  ʚʽتلام ʽل 

  . على إتॼاعها   ॽʻʡة علʽها وزارة الॽȃʛʱة الʗʸ  ʨالʨʢʵات ن  وهʚهخʨʢات معʻʽة ومʙʴدة 

 ʨʢʵاليت االʱل الȞʷوها هي على الʙʺʱي اعʱ1( :ال ( 

1 .  ɦني  أك̔ الʨالقان ʧʶأن ال ȑل أʽʳʶʱة الॽأهل ʧم ʙ ات في    5عادة  إʨʻا    31سʻم ʛʰʺʶǽد

 . ॽةسالʻʶة الʙرا

نʵʶة   . 2 وهي  والʹʛورȄة  الʺʢلȃʨة   Șثائʨال تعʅȄʛ  عجʺع  ʢǼاقة  الʺʽلاد،  شهادة   ʧ

 للʱلʺʨ .ʚʽرة صات الإقامة و ثॼ الʨلي، إ

3 .  ̒̋ ال إلى  أو  ʸالʙخʨل  الॽʻʡʨة  الॽȃʛʱة  وزارة  تʨفʛه   ȑʚال  ȌǼاʛال  ʛʰع الʛقʺॽة  ة 

 ة. ات الʱعلʶ ॽʺॽالʺʕس

ǽه حʶاب وॽɾ ʦʱȄه تʽʳʶل الॽʰانات الॽʸʵʷة ʙلʨلي الأمʛ إذا لʧȞǽ ʦ ل  إنʷاء حʶاب . 4

 ʨيللل . 

 

  elkhadra .com.https:// awlyaaفضاء أولياء التلاميذ:  ) 1(
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̋̒ ʽʶل أȑ تʙʴيʙ الʺʳʶخॽʱار نʨع الɦ ا . 5 ة " الʻʶة الȄʛʽʹʴʱة " عʙʻ فʱح  Ȑʨʱʸ عʛʰ ال

 ɦارةʺالإس . 

 . مʧ الاسʦ الؔامل، تارȄخ ومȞان الʺʽلاد ورقʦ شهادة الʺʽلاد  ʱلʺʚʽإدخال معلʨمات ال . 6

 . الȑʨȃʛʱ جॽه خॽʱار الʺʙرسة حʖʶ مȞان الإقامة أو الʨʱ الॽʺॽة أʱ ȑعتʙʴيʙ الʺʕسʶة ال . 7

8 . Ȃلاد وʽʺة (شهادة الȃʨلʢʺل الʺلفات الʽʸʴت ȑأ Șثائʨات الإقامةثرفع الॼ (   

 . مʛاجعة الʺعلʨمات وهʚا الʱأكʙ مʧ صʴة الॽʰانات الʺʙخلة . 9

  . نʤʱار الʛد مʧ الʺʕسʶةاʙʽ الʽʳʶʱل و ك تأكʙʽ وȂرسال الʢلʖ أȑ الʹغȌ على زر تأ . 10

 ɦهʺا ل ʧʽʱʽالأول ʧʽتʨʢʵالʹʴ ɦل الʰات قʛʽʳʶ  لʽ  ʘʽحǽʖʳ  لأȑ    أن إنه ʧم ʙأكʱال ʛولي أم

علॽه جʺع الʨثائȘ الʺʢلȃʨة     ʛʖʳ وʶʰʺȄدǽ نهاǽة  أكʛʲ ولا أقل حʱى    لاسʨʻات    5عʺʛ    لǽʙه

 . الʹʛورȄة

العاشʛة   الʨʢʵة  غاǽة  إلى  الʲالʲة  الʨʢʵة   ʧة  أما مʸʻʺال في  الفعلي  Ǽالʽʳʶʱل   Șعلʱت

 الʛقʺॽة.

ه حʶاب خاص Ǽه عʙʻما  لʽ ǽʙل أȑ لؔل ولي  ʳʶʱمʱاǼعة حالة ال  ʖʳ ʺا Ǽعʙ الʽʳʶʱل ǽف

̋ عʽ hل ابʻه بʳʶʱقام    )1( الʺلف.إما قʨʰل / رفʠ أو ʡلʖ تعʙيل  يʦʱ خلاله    فʺʧة ʛʸʻ ال

ال  إتʺام  أجل   ʧم وهʚا   ʦائهʻأب قʨʰل  حالة  في  الʺʕسʶة  خاصة  ʽʳʶʱزȄارة  الʻهائي  ل 

  الʨرॽʀة.   Șائث لʱقʦǽʙ و 

 

  elkhadra .com .https:// awlyaaفضاء أولياء التلاميذ:  ) 1(
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    . ل مʳʶل رسʺॽا في قʦʶ الʢ ȑʛʽʹʴʱف تʨضح أن ال لʱي قة القʨʰل اثॽ لام و ɦ سا

  Ȑʛد تʙʸا الʚةالفي هʙʽʶ  ة    35  ج . بʻح  سʛʢǼهاʽال علʕʶؕا  : ال ʃॻك ʕن  ʯȁʙʱت  ʣ

 ॻة؟ قʸة الʙʶ ʙ الʸʹعʣʷʲʯ ȏʙʻ ʮ في قʤʴ الاِبʹ تʻʱʴلمع 

ॽؗفاه    ʞʱʺفه ما  ʛʸǼاحة،  م ن"  ؗان  الʺʨقع  ما  عقʙʰأ،  الهاتف   ʧم  ʗȃʛج شȄʨة،   ʙ

إضʗȄʛʢ  خ   ،ʞॽملʙ وح  نʛ  ص ȑʙول مʰلع،  ولقʱʽه   ،ʗنʛʱالأن ح لʺقهى   ʛʽغʰʗʽ   ʨلʳʶفي    ن

  ". ʞʱʽ مǽ ʧعاوني في الأخʡ ʛʽلʖ مʧ جارتي تʙʵم في الʱعلʦॽ تʶاعʙنيقالʨقʗ، لʧؔ ما ل

بʨاسʢة   مʛات  عʙة   ʗحاول معقʙا،  ؗان  الʺʨقع  لأن  الʙʰاǽة،  في   ʦأفه  ʦل صʛاحة،   )

تʽʳʶل   أردت  و  مغلقا،  ووجʙته   ʗنʛʱالأن لʺقهى  الʚهاب  على  فأجʛʰت  أنʳح،   ʦول الهاتف 

ʧؔ لʦ أجʙ يʙ العʨن، و في نهاǽة الأمʛ ساعʙتʻي جارتي تعʺل في  ابʻي في الʨقʗ الʺʙʴد، ل

 .(ʦॽعلʱال ʥسل 

و  بʴʱلʽل  قʺʻا  إذا  الʙʽʶة  جهǽعʻي  هʚه   ʛʤن وافهة   ʙلق بʙاǽة  غʺ  جهʗي  في  ʨض 

الʺ إلى  الʙخʨل  أجل   ʧة مȃʨل وصعʽʳʶʱال y ʻال بʙائل وقʛرت   ʧع ʘʴॼال فأرادت   ب اʚهة 

م  Ȑʨʱʶم ؗان  قه على  للأسف   ʧؔول  ʗنʛʱالأن ʺا  مغى  وؗ  Șلʗقا    قالǼسا" ɦ̔ لق مʞ    ʧما 

إلى   الʚهابʳأها  لأॽɼ ȑاب الʺʛافقة أو الʙعʦ وهʚا ما أ  ( لʦ أجʙ مʶǽ ʧاعʙني)    "ǽعاوني

ا ووجʙته   ʦॽعلʱال في  تعʺل  الʱي  ɹ الʳارة  ॽɾل لها   ʙاعʶʺوال الʙʰيل  حʻȞʺ  ʘʽل   ʧم القʨل  ʻا 

ال  هاʸʴȄʛت  أȃ ǽ عʸ ʨأن  بل  عائقا  تʧؔ وحʙها   ʦل الʱقॽʻة  الʨؔʱ ضعف  ا  ʹات  ي  ʺالʛق  ʧȄ في 

للʺحʱللأولॽاء ʘʽʴǼ لʦ تʢʱʶع   الʨلʨج  الǼ  ة إلاʸʻى  الʙʴʱيʶʺ r  ʘاعʙة  ارة، فʛʰغʦ مʧ نॽة 
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لɦ ʺالʛق r ي  ʶ ɦال  ʚʽتلام ́̔ ʽل  ʴ  ȑʛا  فقॽʻتق الأولॽاء  جاهȄʜة  Ǽعʙم   Ȍॼتʛت حॽʁقة  لʻا  ʷؗف   ʙ

 .اॽɾاثقو 

 . سʻة 38ف . ت  ʙʽʶةأǽʹا قʺʻا ʛʢǼح نفʝ الʕʶال على ولي الأمʛ ال

الإجاǼة:   ؗان   ʘʽلح مʶʺʴʱة   ʗʻؗ الʙʰاǽة  مع  Ǽ ه"  الفʛؔة  تعʸ ʛاذ  للأسف  ʗ  ضح 

̋̒ ل Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة،    ضʴةʨʱقف أحॽانا، والʱعلॽʺات لʦ تʧؔ وات   ʗة ؗان y لʸعȃʨات تقॽʻة، ال

̋̒ نʤفلهʚا   ɹ ة  ʧʸ أن ال Ǽج اʱʶات مʲيʙʴة وتॽʻات تقʻʽʶʴلة  ʺة إلى تʨأجل ضʺان سه ʧة مʛ

  . "  العʺلॽة لॽʺʳع الأولॽاء 

اإف فʛؔة  بʙاǽة  في  أنها  الʙʽʶة  هʚه   ʛʤن وجهة  بʴʱلʽل  قʺʻا  r ذا  ʶʱمل  ʗؗان   ʶʺʴʱة ʽل 

̋̒ شʧؔ ألو  ॽة أو  ʺॽة الʛقɦ ة الʯʴʱ الʽʰ  سقف وهʚه الʺȞʷلة تقॽʻة تعʗ    ʝȞ ة تعʢلy ارت Ǽأن ال

 ʟنق  ʱʶʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙال عॼʁʱاد لاسʙعʱالاسʵ  ʙواح ʗفي وق ʧʽمʙف  ʝȞعǽ ا ماʚضعفه  

 ʨʱال  ʖانʳجالʽه ǽ فلهʚا   ȑوالإرشاد ǽقʨمʨا  r ي  أن   ʖʧȄʨؔʱال  ب الغʚ    ʛʽ لام̔ ʱأولॽاء  خاصة 

رق  ʧʽʻȞʺʱʺالʺʺال قʙرة   ʧʽʶʴوت الॽʸʻا  تʴʺل  على  فʙʽيʨهات  ʹغة  وȂعʙاد  الإلʛʱؔوني   Ȍ

r̔ تعلॽʺॽة مʧ أجل شʛح خʨʢات ال ʶʱ ال،  لǼ أما ॼʶʻ ʙʽʶال ʝȞؗان رأيها ع Ȑʛة أخʙʽʶت ة ل  ،ʧʽ

  . سʻة 29 ف. ب  ʙʽʶةالʕʶال ولي أمʛ النفʽ ʝها  وهي ʚؗلʛʡ ʥحʻا عل 
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Ǽ ɦh إجا ʳأع الفʛؔة  "ʛʸǼاحة  الʨلي:  للأمʻة  خاصة  بʜاف  وفادتʻا  أنا  هي،  العاملات،  ات 

ب̒   ؗلʷي ʙمʗ  خ   ʗلʳوس تلॽفʨني   ʧمʱ ن  ʧم أقل  في  ال  ʟ ي   ʦهʽʢعǽ ऎالله  ɹ ساعة  ʸ  ة

ال هʚه  نق ʺʸʻلفʨʴʱلʻا  علʻʽا  ʸة   ʗ ءʖي    العʱال الʨʢʵات  Ǽإتॼاع   Ȍفق الʺʙرسة،  إلى  لʻʱقل 

  " ولا بʥʱʻ لʙكو  بʽʳʶʱلذʛؗتها الʨزارة وتقʨم 

 ʗʺق ʙة لي فقॼʶʻالǼ أما ،ʧعʺلǽ اتيʨأفادت الأمهات الل ʘʽة، حʛؔالفǼ ʗʰʳقة، أعॽʁح )

  ʛȞأش أن  إلا  ʶǽعʻي  ولا  وجʜʽة،  فʛʱة  في  الʵاص  هاتفي   ʛʰع الʽʳʶʱل  الإجʛاءات  ȞǼل 

على    ʧʽولʕʶʺة  الʸʻʺال هʚه  إنʷاء  في  الʛقʺॽة   ʦادرتهॼقل  مʻʱال عʖء  علʻʽا   ʗخفف الʱي 

 ) للʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة مقʙمة لʻا تʨضʴॽات شاملة تʛʷح لʻا ॽɿॽؗة الʽʳʶʱل الʛقʺي لأبʻائʻا

ة ورضاها  ʺʸʻإʳǽابॽا للنȐʛ أنها قʙمʗ وصفا  م  هʚه الأة نʛʤ  جهفإذا قʺʻا بʴʱلʽل و  

 ʛة و أن الʛؔام للفʱال ̒̋ ɹ ق سʱعʺال مʧ خلال مهاراتها  ʴॽة وفعالة وسهلʗ علʽها الاة خʨʢة ص

ȃʨات تقॽʻة وغʛʽ مʨȞنʧʽ مʧ قʰل  عʧ ص هॽة ونʳاح العʺلॽة عʝȞ الأمهات اللʨاتي يʨاج ʛقʺال

الʨʻؔʱلʨجॽاr ورأيها ǽعʝȞ على مʨʱʶاها ال ، حʘʽ تʨؔن ʧȞʺǽ للʺʸʻة  ʙʽ ومȐʙ تفاعلها مع 

  ʦاهʶت ʛʽه الأخʚل، وأن هʽʳʶʱة الॽفي عʺل ʥلʚؗ ة و سهلةʴقة و واضॽʀن فعالة و دʨؔأن ت

في إعادة تʦॽʤʻ الʷʻاȋ الاجʱʺاعي للʨالʙيʧ و تʛʸʱʵ الʨقʗ والʺʶافة Ǽالʱالي تʦॽɺʙ الʛقʺʻة  

الʱلامʚʽ مʧ أجل  واسʱعʙاد لʅॽؔʱ معها علॽه ʖʳǽ الॽʁام ʴǼʺلات تʶॽʶʴة وتʨعȄʨة لأولॽاء  

    الʱعʛف أكʛʲ على ॽɿॽؗات اسʙʵʱام الʺʸʻة. 
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ة الॽȃʛʱة  ʦ Ȅ لʺʙيʛ يȌ ɦ عʙʻما  فقهي  ʚ  لام̔ ʽ ɦل الɦʳʶ ب لة  صلها أǽة    ʝلʙʺ   ॽرسةة للॼʶ وȃال̒ 

الʺʕسʶة، عʙʻما يʦʱ ارسالها مʛʡ ʧف مʙيȄʛة    ʨʱʶ  Ȑ إعلان قائʺة الʱلامʚʽ الʺقʨʰلʧʽ على م

  الॽȃʛʱة Ǽارسال لهʦ القائʺة. 

 لا  لʨا إبʻه أمh ة في إʡلاع عʛʰ حʶاǼه على ما إن قʨ ȃ صعولي تلʺʚʽ وجʙ  ؗل    حʘʽ أن

ʚʽفʖه  ॼهشامʻإب ʦلع على إسʢǽ ʦت ʧة ومʶسʕʺة إلى الʛ .  

م ي  مارشال   ȒʛȞ ʨس  «:   ناهلʨال ॽ  Ȍ ه ʨ   «سالةʛل  ف  1الʽʳʶʱ لام̔ تʚ    ʛʰع  ȑʛʽʹʴʱال

الʛقʺʸʻʺ ॽال بل    ةة  إدارȄا  إجʛاء   Ȍفق  ʙعǽ ال  ʨهلا   ȑأ ذاته   ʙʴǼ r̔ رسالة  ʶʱ ̒̋ ال في  ة  ʸل 

ت  الʛقʺॽ   بل ل فقʽʳʶ  Ȍلʝॽ مʛʳد  ثقافة  إدماج مʛؔʱʰ في   ʨي ال  ةهʱ   الت ي  ʱعلॽʺال  ʨعي Ȟʷل 

غʛʽ معʻى الʺʙرسة وॼʸȄح مع  ǽي ʙʴǼ ذاته  ʺل الʛقʽʳʶʱجʱʺاعي للʢفل والʨلي معا، والوالا

 ʨعال ʛو ي،  قʺي ال Ȅʛʤا نʹǽهأʱ  "ةقالॽʺة العالȄʛ")2(    أن وسائل Ȑʛي ʘʽʴǼ ة  علام الالإʙيʙʳ  لʨʴت

ت  عالʺॽة  قȄʛة  إلى   ʦهالعالʶ  ʦالعال أنʴاء  جʺॽع  إʡارها  في  مبل  وعʙʻما  شاॼ ॼعʹها  قʨم  ن ʛة 

 ʨها مع مʢȃʛضب ʨا  عʻʻأن  فǼ  Ȑʛلام̔   ؗلʱال الʺʻاȘʡ والʚ   ʨأولॽاء  ǽات ʳʶǽلʨن  لامʧ مʱʵلف 

 ̒̋ ة وॽʻʡة مʨحʙة الʱي تʛʢحها لʨزارة الॽȃʛʱة  Ȟॼالʛقʺॽة وفي شة  ʸغʛʽ نفʝ الʤʻام و هʨ ال

  .الॽʻʡʨة 

  
 

(1) watson (wilfred) du chiché a l’rchétype ,la foire du sens ;montréal-
paris,hustubise,maine,110,p96. 

تارȄخ    )2(  ،( مʷॽال  (أرمʨن  بʛʽوت، ص  ماتلار  للॽɾʛʱه،  العॽȃʛة  الʺʤʻʺة   ،ʧيʙال  ʛʸن الॽɻاضي   :ʛت الاتʸال،  نȄʛʤة 
140 ،  
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  :ʙʻʴفʯال 

r̔ لة الʱي قʺʻا بها على مȐʙ  قاب مʧ خلال الʺ ʶاء ال  تلاتॽأولʚʽلامʱ    ȑʛʽʹʴʱال ʦʶلق

r ال  دواجاأمʧ    عॼʠ الʥ الفه̒  ʶʱلاʽان   ت ي نʟ علʽها  ɦ ال  اتلة فقǼ Ȍإتॼاع الʨʢʵ سهجʗ    ʙوؗ

̋̒ ولʧؔ أغلॽʰة أولॽاء   الʽʳʶʱل وجʙوا    ʙʰاǽةة وخاصة في الʸالʱلامʚʽ وجʺعʨا صعȃʨات في ال

إلى جʛʽانهʦ وأقارȃهʦ وأ ؤ ولهʚا هʻالʥ مʧ لʨʳ   غʺʨض  ʗ  نʛʱن ʱʽهʦ إتʳهʨا إلى مقاهي الأh لغا 

يʨم الأحʗ    ʙ لأن العʺلॽة إنʢلق  ،جʙا  ضॽȘʽة خارجॽة وهʚا في وقȑʻ  ʗ الʘʴॼ عʧ بʙائل تق أ

y̔ فهʚا الʨقʗ    2024أكʛȃʨʱ    09لأرȃعاء  تʱʻهي يʨم او    ʛʰʺʱʰ  2024س  29 ʽل  ʖء ثق ʛ وعق

 ʛة الʸʻʺة خاقʺعلى الॽʗنʛʱات الصة مع الأنȃʨعʸوال ، ॽʻقʱؔت ʦة لʧ  Șها عائʙا بل    وحʹǽأ 

ال  ضعف  ʧȄʨؔʱال لʛقʺفي  ʢʱʶǽع  لأولॽاء  ي   ʦل  ʘʽح  ʦهʙة دون  أحॽالعʺل في  الʛʷوع  حʱى 

الʵارجॽة  ا،  مʶاعʙة   ʛفʨت الʺʙرسةلوعʙم  قʰل   ʧافقة مʛʺ  ال الʨزارة جعل ولي  ʷعʱ   ǽ  ʛلʺʚʽ أو 

 .الاجʱʺاعي  مʢॽʴه عʧ الʙعʦ في   فعه للʨʳءد وهʚا ما عʜلةǼال

ʧم ʦغʛالॼɾ  ال   ʘيʙʴة تॽة  نʸʻʺ ة فإن تॽʺقʛال r ʶ ɹ ʱال  ʚʽل تلامʽ ̔́ ʛ  ȑؗʷف    ʛʽʲؔال

 ʛقة الي تॽʁʴات الǽʙʴʱال ʧمॼت  ȌعǼاॽة أولȄʜم جاهʙئه ʛال Ȍॽسʨا والॽɾا وثقاॽʻتق ʦʺل أن  ب ي  قʙ

  . و الȄʨȃʛʱة  جʱʺاॽɺة Ȍʶॼ العʺلॽة أʣهʛ هʷاشة الʺʨʤʻمة الا ي 
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ال العʙاقʻل  الʰاني:  واج ʯ الʦʸضʦع  الʯلامʻهي  أولॻاء  عʸلॻة  ʦʘها  أثʹاء 

  الʻʱʴʯل. 

ʨ rا عʛاقʽل حॽʁॽʁة مʧ خلال عʺلॽة تجهفي الʜʳائʛ وا  ʚ لام̔ ɦ أغلʖ أولॽاء ال ʶ  ʦائهʻل أبʽ

 ɹ ʱال مʛحلة  ̋̒ عȑʛʽ h  ʹفي  ال  ʛʸ  ʧوم الʛقʺॽة  واج ة  الي  العʛاقʽل   ʦاكل  هأهʷʺال هي  ʨها 

ʛؔ ̔rرة أثʻاء الɦ̋ ة مʲل تʨقعات الʸʻالʱقॽʻة في الʺ ʶʱ ء  ل وȌȃ ɹ ʽل الʨثائȘ أǽʹا ̋ ʛʽʰؗ في ت

ɹ ت ʨاهة مع Ǽعʠ الʸʻالʺ  فȘعʙم تʨا ، نقʟ في الإرشاد ئȘ في رفع الʨثا  ȃةʨلة وصعʨ ʺف الʺ

 ʨʱج وال ॽ أ  هȑ  وا تعلॽʺات   ʙجʨت ɹ لا  ̋̒ ض ال داخل  أو  ʸة  Ǽعʠ  ة   ʥالʻوه إرشادǽة  فʙʽيʨهات 

ʅॽ ي ʽل قʙ تʦ بʳʻاح أǽʹا عʛقلة ʛʽʰؗة  ʳʶʱأكʙون Ǽأن الɦ الأولॽاء لǽ ʦعʛفʨا ʅॽؗ يʙʰؤون وؗ

الʻائॽة لعʙم تʨفʛ خʙمة الأ   Șʡاʻʺفي ال ʛة الʨʳوالف ʗنʛʱقʺن ʨاء وصعॽالأول ʠعǼ Ȑʙة لॽ ȃ  ة

الا و ت ʨاهسʱعʺال   Șثائʨال وتʽʺʴل  الॽؗʚة  مʧ  ه̒ ف   ʙيʙالع  ʥاال ॽلأول  ʦل ت قليɦ اء  رسالة  ʨʕؗ  ʙا 

  .ح ʙʽʶة صالالʙʸد  فأجابʗ  هʚا  ف  ، نʳاح الʽʳʶʱل أبʻائهʦ أॽɼ ȑاب تام للʱأكǼ ʙʽالʽʳʶʱل 

ي وما  h ، تفة ثقʽلة بʜاʺǽʸʻعʻي أنا عʙʻ تلॽفʨن قʦǽʙ شȄʨة وال"  سʻة    38 ʨؗن ل  ʞفʛل  نعʺʴ

̫ إضʗȄʛʢ ن  Ș،الʨثائ  ʺʛʰʽʶفون   ي للʙاǼ شع  ʛʽي ن غʱʻل بʳʶ "  

فأنا ʷǽغل    (  ؗان   ȑʚال  Ȍالʹغ إلى  Ǽالإضافة   ،ʦǽʙالق ʛʡاز   ʧم نقالا  هاتفا   ʥأمل

لʺقهى   الʚهاب  على  فأجʛʰت  الʺʢلȃʨة،   Șثائʨال تʽʺʴل   ʧم ʢǼئ   ʘʽح الʛقʺॽة،  الʺʸʻة 

  الأنʛʱنʗ لإتʺام إجʛاءات الʽʳʶʱل) 
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ʧʺها  خلال    فʱقإجاب سʕالʻا  الʳʱهʜʽات   إجابʱهاʴʱلʽل  ب ا  ̋̒ على  ॽɼاب  أساس  على 

 ʛة لقʺالॽ ʯف Ȑʙ  ʧاءة مॽة لا  الأولʺǽʙالق الʙʴيʲة مʺا  ʺʦ دائتʙع  دائʺا الهʨاتف  الʺʸʱفʴات  ا 

الʨثائȘ  ضغȌ  ام لʛʷح واضح حʨل ॽɿॽؗة تʽʺʴل أو  ت اب  ʸʻʺ   ॽɼةǽعقʙ عʺلॽة الʨلʨج إلى ال 

ʛ   ʦغت   إضاॽɾة  ʱȃؔالʗʅॽ و ن ʛʱ ن ى الأ قهضʛʢت أن تلʳأ إلى ماهʚه الʸعȃʨات    هʗعʙʻما واج ف

ʙب أبʻا  مʧها  فعالعائلات  تʽʳʶل  وʻȃاتهʦ وهʚا رائهأجل   ʦ اكل  ع  جʷʺقللʛال في  ة ̋̒ الʺʨجʨدة 

مʕʶولॽة تʽʳʶل أبʻائهʦ لʧ    ʧؔي يʴʱʺلت ʨالʺʲل فʯة واسعة مʧ الʶʻاء الǽ لهʚا رأȑ هʚه الʙʽʶة  ف

ر جه يʨا عʛاقʽل  ʲʺǽل  قʺʨن  ما  فهʚا  الʛ فॽʷة  في  جʜئي  م  قʺʻة ل  تʨؔن  لا  بʙعʦ عʙʻما    ʛافقة 

  .لي تلʺʚʽو  خʟحॽʱاجات الʺʨاʧʡ و Ǽالأاʦ هفي مʧ أجل ̒ ʙʽاني وتȄʨؔم

ʙʻم  ن ما  فعʨقȋإسقاǼ  ةȄʛʤن على  الʺʨضʨع  العالʺॽة  " هʚا  ما  1"القȄʛة  ان  هلʨ كلʺارشال 

ʷعǼ ʛأنʻا في  ن ا الʨʻؔʱلʨجॽا  ̒ لʳععلʽها هʚه الȄʛʤʻة لأنه تʙʴث عʅॽؗ ʧ ت  ȘʰʢʻفǼ ʙʳʻأنها ت 

واح  أ  ʙةقȄʛة  ǽعʻي  لا  هʚا   ʧؔنول ɦم في  ʶاو ʻا  الʶلʢااون  لأن  على    تʙ اعʱʺ  تسʙʵʱامها 

̋ ة ر ʸم̒  وʡ ق ول̒ ॽة  واحʙة  تʳاॽؔة   ʧأهǼ  ʗانهل    ʦلʶو و ات في   ȑل الأصʨʗنʛʱفي    ن خاصة 

 ȐʛافالقȄوالأر  ɦال ʥلʚ ̋  تاو فوؗ   . ॽةʺارات الʛقهفي ال

  ʥلʚك ʛʤة ب نʨʳة " الفȄʽ اقها الاॽا وسॽجʨلʨʻؔʱال ʧʺʱر ما)2( ي"عاجʚʴǽ ؗان ʘʽʴǼهانكʨل  

افي والاجʱʺاعي خاصة في الʜʳائʛ جاء الʨʴʱل  ʲقمʧ نقل الʨʻؔʱلʨجॽا دون مʛاعاة الॽʶاق ال

 

  . 140ماتلار (أرمʨن مʷॽال )، تارȄخ نȄʛʤة الاتʸال، ص  )  1(
عʨض،  )   2(  ʙʽʶال  ،ȑʨʻʶال  ʛثʕʺال لأعʺال  مقʙمة  ورقة  الʨʻؔʱلʨجي،  ʜ    34الʨʢʱر  ʛؗʺال والॽʺʻʱة،  الȞʶان  لقʹاǽا 

  . 5، ص 2004الǽʙʺغʛافي، القاهʛة، 
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رȄاف وغʛʽ  وسȞان الأ  ʧʶار الॼؗ مʲل    تافʯ   اʛʽ الʺʱʳʺع خʨʸصʴʹي ʛʶǼعة دون تʺالʛق

ʻȞʺǽفا  ॽ الʺʱعلʺʧʽ رقʺ ال̒ الʨʻؔʱلʨجॽا لا  الॽʶاق   ʧلها عʸف والاʲقاا  والفي  ̋̒ جʱʺاعي  في  ʛق ة 

 ʦॽعلʱالʖʳǽ هاʰاكʨلا  أن ت ɦافقة والʛʺؔ ʨʧȄ ʦعʙوال .  

  ʯفʙʻʴ: ال

الʺقابلة    خلال   ʧي مʱال  ال أولॽاء  مع  تʹʺʚ  ʗʻ لام̔ ʱأجʻȄʛاها  ʛʡح  ا  مʨضʨع    الʱي 

  ʦهʽالعلى  علʕل سȞا    ،شʻل ʗلʲي مʱة الʙة واحʙʽʶارنا لॽʱإخ ʦعوتॽʺال  ج ʚʽلامʱاء الॽالأول ʧيʚ  

بʻʽها  ك ʷامو   ʨا عʛاقʽلهواج   ʧة مʸʻʺال في  الʱقل  ت ̒ عʛاقʽل  والʱي  ̋̒ ثقفي    ʺʲلॽʗة  ال ة  ʸل 

 ʨوصع ȃ وم Șثائʨاكلة رفع الʷ    ةॽʸʵʷات الǼاʶاللأح ʥالʻن ه  ʠعॼم ʧ  ʶور    ؗلʺة ي  نʛʺال

ॽ rاب إشعارات تʨضح نʳاح عʺلॽة الʚؗ   ɼ ɦلʛʱʥجاعها  سالة لافع ة دون وجʨد Ȅʛʡق ʶل أم لاʽ  

ان  الʛق   هʻالʗ  ʥوؗ الʺȐʨʱʶ تعلॽʺي    شʺلʱ  ʗيال  ،ॽة ʺالفʨʳة   ȑاء خاصة ذوॽالأول ʧم ʛʽʲؔال

ǽ ود ولاʙʴمʳ  ونʙʽات اʨعʺال الهʱؗال  ف سʚة أو الॽعʱ ̒̋ ضعف  ʚؗلʥ  ة الإلʛʱؔونॽة  ʸامل مع ال

Ǽعʠ الʳهات مʺا ʸǽعʖ الʙخʨل للʺʸʻة أو ʳǽعلها مʽʴʱʶلة  ʗ خاصة في  ن ʛ نॽʢ ɦة الأتغ 

 ǽ المʺا  و  الʺʶاعʙة  في  تʲʺʱل   Ȑʛأخ لʴلʨل  اللʨʳء  إلى   ʦهʛʢʹ  سʺيʛال الاجʱʺاعي   ʦعʙ

  وغʛʽ رسʺي. 
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الʰال الا:  ʖالʦʸضʦع  حʦل   ʘʻلامʯال أولॻاء  ɦ نॺʠاعات  ʴʯʸال في  ة  ʹʻʶلات 

  .الʙقॻʸة

̋̒ hɦ تع  ال  ʛʰع الʽʳʶʱلات  عʺلॽة   ʛʸقʛال اʺة  الʱي  الʨʢʵات  أبʛز   ʧم ॽ ɻة  ʚتها  ت

̋ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة   ي وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة وهʚه الʨʢʵة Ǽالʚات ʺة الʨʴʱل الʛقكʨ ॼال

و ي̒ اتॼ أثارت   آراء  في  الʱلامʚʽ  اا  أولॽاء  يʛ فه̒ نॼʢاعات   ʧم  ʥال Ȑ    فعالاح أنها وخʨʢة    لا 

hɦ ا لʥ مʧ  هʻاʛ و ʸالع  كʨʖات إʳǽابॽة   ʛها أنها تȃʛʳة فʽها نʨع مʧ الʸعȃʨات ولʧؔ تʱʴاج  ع

  ،ʚʽلامʱاء الॽات خاصة لأولʻȄʨؔات وتʻʽʶʴإلى ت Ǽ ȐʙلʧȞʺ    لʨأن ؗل  الق   r جʙيʙة لا    ȃʛة  ت

  ʨلʵت  ʧلسمʰلʶال ȋنقا ʥالʻه ʙجʨات بل دائʺا يॽ ॽʰ  ةॽابʳǽالإ ȋة ونقا ॼʶʻات الفالॽابʳǽة لإ ɦ  ي

̋̒ حʤلا ال ة للأولॽاء العاملʧʽ خاصة بʨʱفʛʽ الʨقʗ والʳهʸ  ʙها أولॽاء الʱلامʚʽ أن تقʨم هʚه 

  ʥلʚ الʴاʻȞʺǽهوؗ أبʻائهʦ دون  Ǽانʤʱامج ʦ مʱاǼعة  الʺʕسʶة  إلى زȄارة  الʱʻائج  ʷفال  ، ة  اॽɾة في 

Ǽال الʺʱعلقة  هʚه  لا وا  سرو ʙوالʺعلʨمات   ʗقام أǽʹا   ʚʽʺلʱال ات  ʨؗوسل ومॼʶʱȞات  مʴʱانات 

الʲقʽل وسهʨلة    عʖءʗ على الإدارة ال خففو   ولॽاءالأʧʽʶʴʱ الʨʱاصل ما بʧʽ الإدارة و ب ة  ʸʻالʺ

اȍ في الʺʙارس خاصة في ʱʤكقل إلى الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة وتقلʽل الا ɦ̒ تʽʳʶل أبʻائهʦ دون ال

 ɦال r فʛʱة  ʶلاتʽ  ، تʶ  وضʺان الإجʛاءات  ومʧ  دقȄʛع  الʺعلʨمات  أن h سل  بʧʽة  الʺʸʻة  ॽات 

إش  ʚʽلامʱال أولॽاء   ʧم فʯة   ʛʰؔأكʱ  ʧم معʨ ȃ صعʨا  الʱعامل  في    ها، ة   ʧȄʨؔʱال قلة   ʖʰʶǼ

ة، مʷاكل تقॽʻة أحॽانا مʲلا ȌǼء الʽʺʴʱل أو صعȃʨة  قʺʨ ॽة الʽʺʶ r ʛها Ǽالفن ا  ॽʺǼا أو  ʨج الʨʻؔʱل

  ʨ ʧȄ الʙȄʜ  ؔʱ مʧإلى الʺ  ةʴǼاجة ماسلȐʙ فهʦ  الʛʽʰؔ علʽها،    ʹغȌال  ʖʰʶة ʸʻʺ Ǽالʙخʨل لل
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لॼعʠ الʳهات  ة  Ǽ ॼʶʻال  نʛʱنʗالأ  عʙم تʨفʛأǽʹا  الʱلامʯ  ʚʽات مʧ أولॽاء  فرشادات لॼعʠ  الاو 

    . سʱʺارات الإلʛʱؔونॽةالا في Ȅʛʡقة ملأǼعʠ الʨʢʵات وغʺʨض   عʙم وضʨحو و الأحॽاء، 

ʚʽلامʱاء الॽأول ʙد أجاب أحʙʸا الʚب.ت  في ه ʙʽʶة.  40الʻس  

ان  ʛ ɦ على هاذ الʙʵمة ورʴȄنȞʷو   ن و أنا بʜاف فʛحا" ʻي مʧ الʜحʺة قʙام الʺʙرسة وؗ

ʛʢة نʛوح  خ  ؗل   شانॼق ي الإجʛاءات وما  لجʙ سهل وسȄʛع وسʛع  ʗʻ  بʻي عʛʰ الالʽʳʶʱل لا 

ان   ʗ عʺلॽة تʽʳʶل  ʺذʛؗتها لʻا الʨزارة وت   ليمʦʤʻ واتॼعʗ قاع الʨʢʵات    ؗلʞللʺʙرسة وؗ

  " ابʻي بʳʻاح

أنا الʺʙرسة    (  أمام  والॼقاء  الʻʱقل  عʖء  علॽا   ʗأخف الʱي  الʙʵمة،  بهʚه  جʙا  مʛʶور 

على   سهʛوا   ȑʚال  ʧʽولʕʶʺلل  ȑʛȞش وأقʙم   ،ʗنʛʱالأنǼ الʛقʺॽة  الʺʸʻة   ʛʰع ابʻي  لʽʳʶʱل 

تʦॽʤʻ وȞॽʂلة وتʶهʽل الʨʢʵات الʱي نʗʸ علʽها الʨزارة، و في الأخʛʽ تʺʧ عʺلॽة تʽʳʶل  

  ابʻي بʳʻاح)  

  ʙعǼابʨل جʽلʴلوا  تʙ    ʚʽʺلʱال وفʛح وسʛور عʧ    ةॽ بǼأنه عȞǼ ʛʰل إʳǽا  يʱʹح لʻاهʚا 

إ الب̒ تʽʳʶلات  أن  نʛʤه  وفي  الʺʽʳʶʱʻه   ʛʰع الʸ ʛل  ʚلʥ  هادفة  ॽة خʨʢة  قʺة  وؗ وعȄʛʸة 

فقȌ ولʗ    ʧؔة وقʹॽعʤار الȄʨʢل ǽعʻي دون فائʙة ومنʻʱقل إلى الʺʙرسة والاɦ نقʗʸ علॽه ال

دارة الʺʙرسة وحʱى أنها  لإاحʺة أمام  ʜ لا يʨجʙ الة و ʤʺأصʗʴॼ الأمʨر ȞǼل شفاॽɾة ومʻ  نالآ

ما  ب   ʗقام العلاقة  وتʧ   ʨʱʴب̔ ʱقȄʨة  الʲقة   ʖʶ وؗ والإدارة  الأم  ̋̒   ȑ ولي  ال على ʸهʚه  ة 



 الʗراسة الʗʻʸانॻة                                                    ʰالʖالالفʶل 
 

90 
 

  بʱʺعʧا بʳʻاح فقǼ Ȍإتॼاع الʨʢʵات  هʽل فʳʶʽوتʵلʨ مʧ الأخʢاء وʦʱȄ الʴॽ   ɦةɹ معلʨمات ص 

  .ʽل الʨرقيʳʶʱقʰل في ال علॽه مʧ ؗانʗ  مقارنة مع ماʙقȘʽ وهʚا أفʹل حل ɦ وȃال

 ʥذل ʝȞة عॽول Ȑʛت ʛأم ʚʽʺة ستلʙʽʶة  37ج  . الʻس  

   :ʗأجاب  ʘʽال̒ "حǼ ॼʶإ لʽʳʶʱل  مابة  نʨعا  ǽعʻي  ساهل   ʱʻي   ʞانȞات    مʨʢʵال لأن 

الʹغȌ علʽها   ان  وؗ بʜاف  ثقʽلة    ʗؗان ʗنʛʱة والأنʴمغʺʹة ماشي واض ʗؗان الʽʳʶʱل  

ان الʴل الʨحʙʽ هʨ نʛوح لʛʰʽʶ وثاني نʦʳʻ   لʛʢʵش في وقʗ قʛʽʸة قʺʗ بʽʳʶʱل غʱʻʰي وؗ

الؔʺʨʽʰتʛ لʚلʥ لقاو شȄʨة   الʽʱلفʨن ولا حʱى  نʙȄʜ نقʨل أن ؗايʧ أولॽاء ما يʱقʨʻش اسʱعʺال 

  صعȃʨة."

  ʖʰʶǼ ؗانʗ غامʹة  الʽʳʶʱل  الʶهل، لأن خʨʢات   ʛالأمǼ ابʱʻي  تʽʳʶل   ʧȞʺǽ ʦل  )

لʺȞʷل على الʺʸʻة، لهʚا واجهة عʙة صعȃʨات في تʽʳʶل ابʱʻي،  ثقل الأنʛʱنʗ و ضغȌ ا

  ʜʳع ʨوه ʛغالا آخʷان أوضح  لʺقهى الأنʛʱنʗ، وأǽʹا  الʚهاب   ʨه ʙʽحʨال ملʯʳي  و ؗان 

 .(ʦائهʻل أبʽʳʶفي ت ʛتʨʽʰʺؔى الʱام الهاتف و حʙʵʱفي اس ʚʽلامʱاء الॽجل أول  

ا وهʨ عʝȞ الʨʱجه الأول  سʕالʻا  يʸʱف انॼʢاعها ʨȞǼنه سلॽʰ   مʧ خلال إجابʱها على

  ʥذل الʕʶال،   ʧة عǼالإجا فقȌ  إلى مقهى الأ   تلʳأ  حʱىعʙيʙة،  مʷاكل    جهʗوافي   ʗنʛʱن

ʳʶأجل أن ت ʧهال  ̔ مʱʻة    ابʸʻʺعلى ال Ȍا راجع لʹغʚوه ʗقʨال Șʽʹخلل في  ل ʖʰمʺا س

 ɦالǼ الʽʳʶʱل لʦ تʧؔ ؗاॽɾة ولا تʨجʙ تʨضʴॽات  ʽل مʧ أجل  فʸالʺʨقع وثقله ʚؗلʥ خʨʢات 

  علॽه فالʺʸʻة لا تʺʲل اسʛʱاتॽʳॽة اʳǽابॽة ذات فعالॽة في تʽʳʶل الʱلامʻʥ  .ʚʽاله عها و إتॼا
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نॼʢاعاتهʦ فإن  وفقا لا  )1(   "الʨسʽلة هي الʛسالة"   نالʨهكنȄʛʤة مارشال مامʧ مʨʤʻر  

لʸʻ ɦالʺ وسʽلة  ʛʳʺǼد   ʗʶॽل الʛقʺॽة  الʱلامʽʳʶ  ʚʽة  هي  بل  ɹ ل  Ǽ  ʙل  ذʨʴʱل رسالة  اتها 

ال  للʺʱʳʺعʨʻؔʱلʨجي  ال أولॽاء  بʻʽا  العلاقة   ʛʽʽوتغ ɦ ̔لامʚ  الॼɾ لʦ  لة  ॼʶʻ والʺʙرسة،  عǽ  ʙ لأولॽاء 

 r ʶʱالʙح  ʦهʙʻع ر ث ʽل  تȃʛʳة   ʗʴॼأص بل   Ȍفق إدارȄا  الʺʙرسة  تʙيʙة  ج ॽة  قʺا  Ǽأن   ʦهʛعʷ

̋̒ شفأصʗʴॼ أكʛʲ حʙاثة و  ال الʨʢʱر وأن   ȘȄʛʡ ة وفيॽɾاʸ Ǽ ة ɹذا ʙ تها   ʛمتʜ    لʨعلى دخ

ة في الʱعامل  ȃ عʨ صʨا  هواج   ʚيʧالل  حʱىʨمॽة ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة و الʨʻؔʱلʨجॽا في حॽاتهʦ ال̔ 

 Ǽ واʛأمعها شعʙʺعامل مع الʱا في ثقافة الʛʽʽتغ ʥالʻا  لهة فرسن هʚ قǼ رقي،  إذاʨل الʽʳʶʱي ال

ɾʧȞʺॽ    سالةʛل أن الʨهالق ɹ ي الʙʳيʙ  قʺǼالʽʳʶʱل الʨ   ʛلي مʧ الإجʛاءات الʱقلǽʙʽة أما إذا ت

الʛسالة   جʙ  فॽʸʱح  تقॽʻات  تʷʺل  والʱي  تʴʺلها  الʱي  الʨسʽلة  إلى   ʛʤʻالǼ وضʨحا   ʛʲأك

أجل  إلا    الʱلامʚʽ   ءأولॽامʨʢʱرة ومع على    ʧمعها م ʦأقلʱال    Ȑʙل الʽʳʶʱل  تʧʽʶʴ وسهʨلة 

  ʖعةوجǼاʱاء ال  مॽأول ɦ ̔لامʚ   وو ʦهʻȄʨؔخلال ت ʧات و ضمȄʨʢة  ف̔ ع  مॽʴॽضʨهات تʨيʙ    ؗي

  . تʦʱ عʺلॽة 

  

  

  

  

 

(1) wasten (wilfred), Référence deja citée. 
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 ال :ʙʻʴفʯ  

خلال    ʧت اِ م إلى  تʨصلʻا   ʚʽلامʱال أولॽاء  شعʛوا فʶنॼʢاعات  أولॽاء   ʖأغل Ǽأن  ʛʽات 

r ال  لأن  Ǽالʛاحة ʶʱ  لاتʽ hة عʸʻʺال ʛʘʽار    ، حʤʱقل والانʻʱل الʲة مǽʙʽقلʱاء الॼɺالأ ʧم ʗقلل

الʺʙرسة الʨʻؔʱلʨ   ،في  وتʱʶعʺل   ʛʸالع  ʖاكʨت الʺʙرسة  Ǽأن  شعʨرا   ʦهʱʢجوأع  ʦهʱمʙʵل ॽا 

  ʛʲأك ʗʴॼاءات أصʛوأن الإج ʦائهʻأب مʷاكل    جهʨاوا  لॽاءوهʻالǼ ʥعʠ الأو   ،ॽةɾاشفوخʙمة 

مʲل   الأنʛʱنʗ،  تقॽʻة  في  أ  ȌǼء  علʽها   ʛʽʰؔال  Ȍاءالʹغʻث   ɦالف ʛ ̔rة  ʶʱجهل  لات وأǽʹا   ،

وقلة  أولॽاء  ʚʽلامʱال  ʰخ ʛʦعʺالاو   تهʱس ʦلأل  ه ʜالإلؔجه الॽة نو ʛʱ ة  مع  لʛʷوحات  ɦ الॽɽاب  ،  ام 

أو ؔال Ǽال  هʚاف  ،ʺॼاشʛةالʺʛافقة  ال  اॽɾة   ʦاسهʶإح زاد  r ما  ع̒ ع  ʜʙ    هʚفه  ،ʦائهʻأب تʽʳʶل 

تالا ال  Ȟʝ عنॼʢاعات  r وجʨد  الʛ ف ب قʺʨة  Ǽ   فʯةلʥ  هʻاف  ، الأولॽاءǼعॽ  ʧʽ  ʠة   ʦأقلʱت ʁʛمع  ع ة 

  . ʧȄʨؔ والʙ ʦ ɦعʱʴاج إلى التة والفʯة الأخȐʛ ̒ الʛقʺ

 ʙق ʧم ʚʽلامʱاء الॽأول ʠعǼ ʥالʻا موهʻا لʨا ʛʳʱه الʚه ʧʽʶʴʱأجل ال ʧاحات مʛʱق ȃة :  

 وا ʧʽʶʴوت Ȍʶॼةجهتʸʻʺة ال.  

 الأ ʖȄرʙوت ʧȄʨؔة وتȄʨعʨحʺلات ت ʦॽʤʻاءتॽول .  

 اʷل مʴي لʻقʱال ʦعʙال ʧʽʶʴكت Ǽ ةʸʻʺل ال ʁʛ .عة   

 ال خʨʢات  تʨضح  تعلॽʺॽة  فʙʽيʨهات   ʛʽفʨتʳʶʱ  ةʨʢخ ت ʽل  أجل   ʧم ادȑ  فʨʢʵǼة 

  . الأخʢاء

 ʺعلى ال Ȍالʹغ ʅॽɿʵتʸʻة الʛʱة خاصة في فॽʺقʛة ال ̔r ʶʱلات .  
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  : نʯائج عامةراǺعا : 

  : راسʱا للʺʨضʨع تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽةدمʧ خلال، 

 ʺقʛر الʨهʣ ̒ ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢة في ق،  ʘʽقام    حʱب ʧʽʶʴ  الؔفاءة الإ  ʧة مȄخلالدار  

ʶع  تȄʛال  ʧع الʻاتʳة  الʙʽوȄة  الأخʢاء  وتقلʽل  الʨصʨل  ʳʶʱالإجʛاءات  وسهʨلة  الʨرقي  ʽل 

ʚʽلامʱانات الॽع إلى بʨجʛالǼ ماتʨللʺعل.  

 ʺزت الʜعʸʻ  اناتॽʰفي ال ʛȄوʜʱأو ال ʖلاعʱع الʻʺǼ ʗامة وقامʱة الॽɾفاʷة الॽʺقʛة ال

نʤام  الاǼ   وذلʥ  ،خاص الʽʳʶʱلات مʧ    آمʧلʛʱؔوني  إعʱʺاد على   Șʽقʙوت تॼʱع  إمȞانॽة  مع 

  ॽة. ات الʛقاب ʳهʛʡف ال

   خلالها ʧي مʱال ،ʚʽلامʱة للॽانॽʰة الʙالقاع ʦॽʤʻت ɦي ȑʨȃʛʱال Ȍॽʢʵʱال ʦ    اتʯللف ʦॽʤʻʱوال

  العʺȄʛة  في تʨزȄع القʨائʦ الاسʺॽة عʛʰ الʺʙيȄʛات الॽȃʛʱة وصʨلا للʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة. 

 قʺهسʛال ʗل ̒ ॽاصل مع الأولʨʱات الة في الʙʽإرسال إشعارات وتأك ʧاء م r ʶʱ  ʛʰل عʽ

  . لʛʱؔوني الʙȄʛʰ الإ

   ةॽانȞة مع إمʻة آمॽونʛʱؔانات وأرشفة إلॽʰال Ȏا حف  ʗوق ȑفي أ ʚʽلامʱجاع ملفات الʛʱس

  . ʺʧȞم

 تʙساع   ̒̋ إلى  الا في    مʙʵʱʶمʽهاة  ʸال الʻʱقل  دون   ȋقاʻال ʨʷؗف  على  ʡلاع 

  .الʺʙرسة
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   ʧم ʦغʛالȃه ال  ؗلوʚا̒ هʱها    ئجʽا إلʻصلʨي تʱال ॼة تॽʺقʛة الʸʻʺة وخاصة الʻʺقʛقى ال

ʱتʢوالأ الأجهʜة   ʘʽح  ʧم قȄʨة  رقʺॽة  تॽʱʴة  بॽʻة   ʖلʗنʛʱن    ʧȄʨؔوت ʧʽʽʻو   تق  ʧȄʨؔت  ʛʽفʨت

بʛʤʻ إلى الʸعȃʨات الʱي واجهها أولॽاء الʱلامʚʽ أثʻاء عʺلॽة    الʱلامʚʽالأولॽاء  لفائʙة  ة  صاخ 

  الʽʳʶʱل. 
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   ة:    الʸقارنة الʹʯائج Ǻالʗراسات الʴاǺقخامʴا: 

الأولى   للʙراسة  ॼɾ ɹالॼʶʻة  و h ع   هʺل  ʧʽʶح  ʙ ة  جʻس القادر   ʙʰع مع    ʻ2021ة  ومقارنة 

 ɹ ت الʱي  علʽهاʸالʱʻائج  مʷʱاب   ،لʻا  أنهʺا  القʨل   ʧȞʺॽɾ الأه  ʧȄʨؔت خلال   ʧم  ʧʽساʚة  ت

ॽɿॽؗة    الʱلامʚʽ  تʨضॽح للأولॽاء  بʧ القائʺǼ ʧʽالʷأن الʚؗ ȑʨȃʛʱلʥ في وجʨ ̔ الʺʣʨفʧʽ الإدارȄ و 

الʛ االʱعامل و  (الʺ̋̒ قسʙʵʱام  الʸʻ ʛة  تʨضॽʴॽة ومȄʨʢات  قʺة  فʙʽيʨهات   ʦǽʙخلال تق ʧة) مॽ

ʙفة مʛلʺعȐ ةاʴॽʴقة صȄʛʢǼ امهاʙʵʱس .  

  ǽ ʧȞ̋   إلʽهاالʱي تʸʴلʻا    ئج ʱا̒ ومقارنة مع ال  2019الʙراسة الʲانॽة لعʨشار خʳǽʙة سʻة  

مʷا أنهʺا  الʛ   بهʧʽʱ القʨل  أن   ʘʽح  ʧم ̒̋ سلق  ʧم  ʦغʛب نʱائʳها    لʻؔهاو   اॽاتهʰة   ʗحقق

القʦǽʙ والا  لابʱعاد عʧا مʧ خلال    تǼالإʳǽابॽا الʨرقي  الʛقعʱʺاد على الأالأسلʨب  ي ʺسلʨب 

خلال    ʧم ʛʽʲؗا  علʽها  Ǽالاعʱʺاد  الʺʕسʶة   ʧʽفʣʨم ساعʙت   ʥذل الʨʢʱر  أجل   ʧم  ʙيʙʳال

  ʗأرشف ̔̋ الʱل قامʚ ʗ معلʨمات  بʦॽʤʻʱ  ̋̒ الʛق  ، ؗʺا  الل  ȑ إدار الʛʽʶ  ة  لʗ  هȄʨة وسȃʛʱ لʺʕسʶة 

r ة عʧ الʺي ؗانʗ ناجʙ ɦوȄة الل̔ اء اخʢعلʽهʦ العʺل وقللʗ لهʦ مʧ الأ  ʶʱرقيʨل الʽ .  

ال العʙر لالʲالʲة    سةراʙأما  مع  ومقارنة   ʦॽʂاʛإب ʱʻ   ɹائج ي  ت القʨل  إللʻا  ʸالʱي   ʧȞʺǽ ʽها 

  ، هاه ا أو تʷاب ɦ تʨافق  اثʻانʳॽة واحʙة أو  نʱ  هʻالʥعǼ ʧعʹهʺا الॼعʠ و   ʱʵلفʧʽنهʺا نʨعا ما مأ

ʚلʥ تʛȄʨʢ خʙمات او الأحॽاءʻاȘʡ  ʺلالأنʛʱنʗ لʲؗافة وسʛعة    تʨفʖʳǽ  ʛʽمʻها     ʺʸʻة ل، وؗ

  الʛقʺॽة.  
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  ɦالعʺل امخ  ʚله اسʙʵʱام  على    ʱأكʙʽال  ʧȞʺǽ   ا    ʚ لام̔ ت تʽʳʶل  عʺلॽة  في    ʻةالʛقʺأن 

  ȑʛʽʹʴʱلالʲʺمهʺة    ت الوفعالة  خʨʢة  الإدارة  في   ʘيʙʴʱال  ʨʴن ɦ ʛ ȃ  دةʨج  ʧʽʶʴوت Ȅʨة 

 ʚʽلامʱال للأولॽاء  الʺقʙمة  أولॽاء  الʙʵمات   ʧم مʨʺʳعة  على  دراسʻʱا  نʱائج   ʗʰأث  ʘʽح  ،

أولॽاء  لفʹاء  الʛقʺॽة  الʺʸʻة  أن   " شاعة   ʧب  ȑʙʽʺح  " ابʙʱائॽة  في   ʧʽرسʙʺʱʺال  ʚʽلامʱال

 ʚʽلامʱفي    ال ʗʺت ساه ॼ  Ȍॽʶ اءاالإʛة و   تجȄاء الإدارॼɺالأ ʅॽɿʵعة ودقة  ضوتʛʶال في  ʺان 

الأولॽاء    لȐʙمʨʺʳعة مʧ الإʳǽابॽات  أʣهʛت  وȃالʛغʦ مʧ أن هʚه الȃʛʳʱة    ، ॽاناتʰة الr معال

  ʗʶȞع الʺقابل  Ǽعʠ  في  الʺقابل  ɹ مʧ    في  ʱالʙ اتǽ  هاʱواجه تقॽʻة  الʱي  مʻها صعȃʨات   ،

في   Ǽالʨلي  مʱعلقة   Ȑʛوأخ  ʧم وهʚا  الʛقʺॽة  ثقافʱه  و  معʛفʱه  مʙʴودǽة   ʘʽح  ʧم ذاته،   ʙح

  . ǽعʝȞ مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʦ مʨاجهʱها

علॽه ومʧ أجل نʳاح العʺلॽة ʖʳǽ تʨفʛʽ إمȞانات لازمة إلا جانʖ تʅॽʲؔ جهʨد نॽɺʨة  

خل  في تʧȄʨؔ الإدارʧʽȄ و أولॽاء الʱلامʚʽ في هʚا الʺʳال و يॼقى هʚا الاسʲʱʺار وتعʺॽʺه دا

الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة عاملا أساسॽا مʧ أجل تʴقȘʽ قفʜة نॽɺʨة نʨʴ دارة تȄʨȃʛة حʙيʲة وفعالة 

  ات العॼ  .ʛʸ تʨاكʖ مʢʱال

إن الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة تʸف لʻا تȃʛʳة Ǽعʠ أولॽاء  

الʛقʺॽة، و ʚؗا الʺʸʻة  تفاعلهʦ مع  و   ʦتعامله الʸعȃʨات    الʱلامʚʽ في اسʙʵʱامهʦ و ʛʡق 
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الʱي واجهʨنها و ʅॽؗ الʱعامل مع هʚه الأخʛʽة، لهʚا دراسʻʱا قʙ تفʱح مʱʶقʰلا وآفاقا عʺلॽة  

  أدق و أعʺȘ في هʚا الʺʨضʨع انʢلاقا مʧ الʺʱغʛʽات الʙʳيʙة.  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الʶʸادر قائʸة 

 والʙʸاجع
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ʔʯؒأولا: ال  

إبʛاʦॽʂ ناصʛ ،علʦ اجʱʺاع الȑʨȃʛʱ، دار الʽʳل للʛʷʻ و الॼʢاعة و الʨʱزȄع، بʛʽوت،   . 1

1996 . 

2. ، ومناهجه  العلمي  البحث  خطوات  وآخرون،  محمد  مصطفى  الدين  جامعة    صلاح 

 . 2010الدول العربية،  
قʰل   . 3  ʦॽعلʱال مʕسʶات  في  الاجʱʺاॽɺة  الʺʱغʛʽات   ،ʦॽʂاʛإب الʺʨجʨد   ʙʰع  ʧʶʴال  ʨأب

ȋ ،ةȄرʙʻȞالإس ،ʛʷʻاعة و الॼʢا الॽنʙفاء لʨامعي، دار الʳ2011، 1ال 

بʨفʳلة ॽɼات ، الॽȃʛʱة و الʱعلʦॽ في الʜʳائʛ، دار الغʛب للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، وهʛان ،   . 4

ȋ ،ʛائʜʳ2006، 2ال . 

5 . ȋ عʺان،  والʨʱزȄع،   ʛʷʻلل الʸفاء  دار  الॽȃʛʱة،   ʝأس وآخʛون،  عʜت  ،  1جʛادات 

2008 . 

الإشعاع   . 6 مॼʱȞة   ،ȑʨȃʛʱال الاجʱʺاع   ʦعل شʱا،  علي   ʙʽʶال  ، فادǽة   ʛʺع الʨʳلاني 

 . 1997للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، إسʙʻȞرȄة، 

ال . 7  ʘʴॼال "أساسات  العلʺي   ʘʴॼال مʻاهج  وآخʛون،   ،  Șفʨم ȋالʙʺʴاني  ،  1علʺي"، 

  . 2006مʕسʶة الʜراق للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʺان، 

والʨʱزȄع،   . 8  ʛʷʻلل أسامة  دار  الأردن،  (الإلʛʱؔوني)  الʛقʺي  الإعلام   ،  ʛʽʰع الʛحॼاني 

2012 ، . 
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الʙʽʰاغʨجॽا   . 9  ʛȄʛʴت في   ،ʛʺʲم لʱعاون  الʺʕسʶاتي  الإʡار   ،ʙʺʴوراضي م  ʛʽʽب  ʛرون

 ʛʴي، (مʰالʨʡ ʧيʙرالʨي، نʰعالʲال ،ʛائʜʳفي ال  ،ʛائʜʳة، الॼʸ2005ر)، دار الق . 

شʛوخ صالح الʙيʧ ، علʦ الʻفʝ الȑʨȃʛʱ للॼؔار، دار العلʨم للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʻاǼة ،   . 10

2008 

ــــــــــــــــــــــــــــــ . 11 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ائʛ،  ، علʦ اجʱʺاع الȑʨȃʛʱ، دار العلʨم لʛʷʻ والʨʱزȄع، عʻاǼة الʜʳ ــــــــ

ȋ1 ،2004 

12 .  ɹ ʱال رهانات  إلى  مʙخل  ففي  Ȅʨʡ ʨل صʴॼي،  وتǽʙʴاته،   ʛائʜʳال في  الʙʽʰاغʨجي   ʛȄ

 ɹ  . ʛȄ2005 الʙʽʰاغʨجॽا في الʜʳائʛ، الʲعالʰي  ونʨر الʙيʨʡ ʧالʰي، دار القॼʸة، الʜʳائʨ  ،ʛ ت

ॽة،   . 13 ʨؗلʶال للʨقاǽة مʧ مȞʷلات  الʺʙرسॽة   ʛʽابʙʱال وآخʛون،   ʖȄʛغ ʨأب عابʙة ॼɺاس 

 2014والʨثائȘ الفʛدǽة، القاهʛة، دار الʱؔاب 

 . 2014علي الʴاج مʙʺʴ أحʺʙ ، علʦ الاجʱʺاع الȑʨȃʛʱ الʺعاصʛ، دار الʺʛʽʶة،   . 14

15 . ، ʙʽʶض الʨع    ،ȑʨʻʶال ʛثʕʺمة لأعʺال الʙجي، ورقة مقʨلʨʻؔʱر الʨʢʱا   34الǽلقʹا

ʜ الǽʙʺغʛافي، القاهʛة،  ʛؗʺة، الॽʺʻʱان والȞʶ2004ال .  

والإلʛʱؔونॽة،   . 16 الʱقلǽʙʽة  الʺعلʨمات  اسʙʵʱام  ومʸادر  العلʺي   ʘʴॼال  ،ʛعام قʙʻيلʴي 

 ن. دار الॼازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺا
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(أرمʨن  شما . 17 الʙيʧ،  لار   ʛʸن الॽɻاضي   :ʛت الاتʸال،  نȄʛʤة  تارȄخ   ،( مʷॽال 

 . الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽɾʛʱه، بʛʽوت 

لʻʰان،   . 18 بʛʽوت  الʴلʰي ،  العلʺॽة الإدارȄة، مʨʷʻرات  العامة و  مʙʳوب ʡارق، الإدارة 

2003 . 

الʺȄʛʸʻʱʶة    . 19 الʳامعة  الʰȄʛʳʱي،  الʺʻهج  مʴاضʛات  اللامي،   ʛʷʢم  ʙʰع  ʙʺʴم

 . 2008العʛاق، Ǽغʙاد، 

مʙحʗ مʙʺʴ أبʨ الʛʸʻ، إدارة الأنʢʷة والʙʵمات الʢلابॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة،   . 20

ȋ ،ʛʸع، مȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʛʳ2009، 1دار الف . 

21 .  ʙʺر أحʨهʷي    ،مȃʛالغ ʛشʕʺة، الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱها على الʛمات و أثʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت

 . 2003الʲقافة و العلʨم،  الʲالʘ للʺعلʨمات الʻʸاॽɺة و الȞॼʷات، الʺʤʻʺة العॽȃʛة لॽȃʛʱة و 

الʺʳالات   . 22 في  العلʺي   ʘʴॼال  ،ʝॽلʱف أسȞاروس،   ، الॽʺʶع   ʙʰع  ʙʺʴم مʢʸفى 

ȋ ،ةॽانʶة، 1الإنʛالقاه ،ʧʽ2007، دار الع . 

مفʱاح مʙʺʴ دǽاب، معʦʳ مʢʸلʴات إدارة الʺعلʨمات و إدارة الʺعʛفة، دار الʺʻهॽʳة   . 23

 . 2016للʛʷʻ والʨʱزȄع، جامعة ʛʡابلʝ، لॽʰʽا، 
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  .العلॻʸة ॻا: الʱʸلاتثان

24 .  ॽȃʛع ʧةب    ، ʖʽʰʴل  ،ʛائʜʳفي ال ȑʨȃʛʱام الʤʻال ʧة عॽʵȄة تارʚʰث  نʨʴॼاء للॽلة ضʳم

  . 2020، جȄʨلॽة 1، ع 1الʱقॽʻة والȄʨȃʛʱة، م

25 . ، بلال  لʛʹʵ    بʨتʛعة  حʺه   ʙʽهʷال جامعة  الإنʶانॽة،  والʙراسات  الʨʴॼث  مʳلة 

 . 2018، 16الʨادȑ، ع

الʨهاب ،   .26  ʙʰقة عʨʻخʨلة  بʳامات ، مʙʵʱل، والاسʲʺʱال الʺعلʨماتॽة ،  الأʡفال والʨʲرة 

 . 2012، 2إذاعات الʙول العॽȃʛة، ع 

الʛقʺʻة . 27 واقع   ،  ʦॽʂاʛإب الʝॼʁ    درعي  مʳلة   ، الʺʙراء  أداء  على  وأثʛه  الॽȃʛʱة  قʢاع 

للʙراسات الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة، مʳلة علʺॽة فʸلॽة مȞʴʺة مʸʸʵʱة في الأʴǼاث الʻفॽʶة  

 . 2019،  5والاجʱʺاॽɺة، جامعة ʴǽي فارس الǽʙة، الʜʳائʛ، ع

28 .  ʛʱة الافॽʺقʛة إلى الॼسʨʴال ʧات مॼʱȞʺة في الॽالآل ʦʤʻر الʨʢت ،ʙʺي أحʶॽʰؔة،  الॽاض

   .2008، 29، العʙد 300مʳلة العȃʛي

ت   شكʺا . 29 في  الʛقʺʻة  مʶاهʺة   ،ʧʽʶفعح ɦال عʺلॽات  الʰ ɹل  والʛقاǼة   ȑʛ ॼʳ  في ائॽة 

  ȑʨʻʶال لʵʱلʸॽي  الʷؔف   ،ʛائʜʳالERA    دراسات مʳلة  الʺʳلʙ  جॼ نʺʨذجا،  ،  2-12ائॽة، 

 2024، 23العʙد
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  ثالʰا: الʙسائل الʱامॻɹة.

، جʻة عʙʰ القادر، رقʺʻة الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الʙʴيʲة واقع وآفاق ، (  عʙʰ  حʧʽʶ   ه حʺ . 30

  . 2021، جامعة الʺʽʶلة ، الʜʳائʛ، -الإشȞالॽات والǽʙʴʱات-مقال علʺي الʺʙرسة الʜʳائȄʛة 

عʨشار خʳǽʙة، واقع الʛقʺʻة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماسʛʱ في   . 31

 . 2020/ 2019انʦ، علʦ الاجʱʺاع الاتʸال، جامعة مʱʶغ

  

الʺʱʶقʰل، مʛؗʚة  . 32 للʨاقع وتʢلعات  الʜʳائʛ، دراسة  الʺॼʱȞة الʛقʺॽة في  مهȑʛ سهʽلة ، 

 . 2005ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ، جامعة قʻʽʢʻʶة، 

ʶॽɺى، . 33 عائʷة،   يʨنʶي   ȑعʺار سامॽة،  الʨʴॼث    شʻʽاز  في  الʺعايʻة   ʝوأس الفॽʻة 

كادॽʺǽة، مȞʴʺة تʙʸر عʧ مʛʰʵ الʙراسات الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة  مʳلة الʛواق أ  الاجʱʺاॽɺة، 

  . 2021عاشʨر Ǽالʳلفة، الʜʳائʛ،   جامعة،  2، ع7م و الأنʛʱوʨȃلʨجॽة، 

  راǺعا: الʔʯؒ الأجʹॻʮة

34. silvorstone(payer) compte rendu de l’ouvrage ,lettres of 

marshall….,inhedias,curture et société,de mars 1988 . 

35. watson (wilfred) du chiché a l’rchétype ,la foire du sens 

;montréal-paris,hustrufise,maine. 

36.  
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 خامʴا : الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة.

37 .  ،ʙȃة أرʸʻة، مॽونʛʱؔة أو الإلॽʺقʛات الʸʻʺى، الʻاد مʙʴالhttps// : portal.and 

my /ports :فحʸʱال ʦاعة 24/10/2022. تʶقة.  30سا و 23، على الॽʀد  

والعॽȃʛة(  ئʟنقا . 38 الʜʳائȄʛة  بʱارȄخ  2019الʺʙرسة  اسʛʱجاعه   ʦت مقال   ،(

  .https :www.nfaes.net/134.umlعلى الʛاȌǼ الʱالي:  14/10/2019

الأسʱاذ:   . 39 مʨقع  إسʺاعʽل،  علي   ʙʺʴمismail.net-https://www.m  فحʸت  ʦت  ،

 . 17:15، الʶاعة 15/04/2025الʺʨقع يʨم 

  

40 .  :ʚʽلامʱال أولॽاء  يʨم  ://  awlyaa.education.dz  httpsفʹاء  تʸفح   ،

  . 14:20، الʶاعة 10/05/2025

 https:// awlyaa .elkhadra .comفضاء أولياء التلاميذ:  . 41

إلʛʱؔوني .42 عȃʛي  ،مʨقع   ȑأ،  https://e3arabi.com    مʨي الʸʱفح   ʦت

  . 13:00على الʶاعة  08/05/2025
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  الʸʴات العامة: ): ʤ )01رق جʗول   -

  الʔʶʹʸ  الʥʴ  الʛʹʱ   الʦʲॺʸث

  ماكʲة Ǽالʗʽʰ  35  أنʲى  ج.ب

  ماكʲة Ǽالʗʽʰ  38  أنʲى  ف.ت 

  مʣʨفة    29  أنʲى    ف.ب

  مʣʨف   38  ذʛؗ  ص.ح

  مʣʨف   40  ذʛؗ  ب.ت

  مʣʨف   37  ذʛؗ  س.ج

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

108 

 ةدلʻل الʸقابل  )ʸ1لȖʲ (ال

ʧʶال:  

ʝʻʳال:  

  :الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي 

  :الʴالة الاجʱʺاॽɺة 

   أسʯلة الʺقابلة

  الʱلامʚʽ مع الʺʸʻة؟ كʅॽ تʦ تعامل أولॽاء  -1

  مʧ أجل الʽʳʶʱلات؟  اتॼعʨهاماهي الʨʢʵات الʱي  -2

  ماهي العʛاقʽل أو الʸعȃʨات الʱي واجهʨنها؟  -3

 هل هʚه الʺʸʻة سهلʗ الأمʛ علʦȞॽ أم عʝȞ ذلʥ؟  -4
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  : مʨقع ابʙʱائॽة حʺȑʙʽ بʧ شاعة على الʢȄʛʵة. )2ʺلȘʴ(ال
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  ابʙʱائॽة حʺȑʙʽ بʧ شاعة. صʨرة ): 3( ʺلȘʴال 
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)Șʴة. 4الʺلॽʻʡʨة الॽȃʛʱزارة الʨة لॽʺقʛة الॽالأرض ʧرة عʨص :(  
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)Șʴشاعة. 5الʺل ʧب ȑʙʽʺة حॽائʙʱة لابॽʺسʛك الʨʰʶǽة الفاʴصف :(  

  


