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� �ا(4pا��ي 1�Aا�q���0ر�ا� �دور 1I��0� �إ�� 1Yا��را� �M@ه �A.دة�" �570{�ف �'TGCن �h� ��QلY�� 1lار�
�Yا

�ات���م� £0�O2;
'��qا��vDن�TP0د�SUن�و�T�Aا�q0\�ا�<T:]م��
�Mر�ا�P�qا�ا�M�����Yإ�cPX��1P��qا�Kا�6.ا�

1]��ا�/ �:6�G0� ���� �wV.رة \0� 1lار�
�Y�   ,� ���� sAو�و  �qت�ا�P&��و�ا�^ �ات £qا� �a�C'� � 	T6Pن

�K�1ا�6.ا�M4اD���������La��
0��1lار�
�Y������1]�
�ون����h��}¥2ا��6C¤�0\�	�رة�ا�/��f��1ا����PY�YU

� �T0�jنGqا� �ف|� \0� �اء�{�	� �P?Gو��� 1P��qو . ا� 1���x �� �M@ه 1p)��q�qا� ��Mا 1Yدرا� ���� �D�
��ر�و�Pا�

�1P��qا�K6��7.ا��O�	Q�,�#6�:w����§�ا����'.*���L2, و���M�4¦4@ا�ا��<.ر�'�Kا��p.ء�إ���ا(�sD�pا�Lا��KMو0\�أ،

��Qل�0���f:�أ�أ�Y-,��إ�¥{�Y��1lار�
�Yر�ا�P�01 أن�P��qا�Kإ��اد�ا�6.ا���h�OP2���
��f  

��>;�'F)ت�ا�4P6ل�:ا�Q��Y��1lار�
�Y ,�0��1:�ر��Aا�0570  ,��1P��qا�Kدة�ا�6.ا�.A  

Abstract: 

 

This study aims to understand the role of the Algerian audit standard 570 “Business continuity in 

improving the quality of financial statements, because this standard has aroused great interest 

from auditors and academics due to the risks that the indicators of lack of continuity represent for 

the future of the company. Auditors must define the core indicators and the assumptions that they 

rely on to verify the ability of the business to pursue its sustainability, which results in the integrity 

of the financial statements and facilitates their reading by users. To solve this problem, we have 

relied on the study of this standard and its relation to the financial statements, and to reinforce this 

perception, by resorting to the practical aspect, and one of the most important results that we have 

In addition, the going concern criterion is a basic principle on which to base the financial statement
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� ا�<1���L ا�;.رة �v?.ر  �Sن ��6     yأ <T:] ��� 1w/�U 1Äد�>�	� \0 c�X ،�}¥
�vL' c�C7 � M ��2A@ا �?

0
� وا1���q ا�qد1Ä ا�.��Y� و10��Ç ا�GY£qت sÅGr <=] KpÆ وذ�� ا�}T�G>، �\ ا2q��1 اD^<�ل QVل 0\ 

�ا�Iت وA.د إ�� أدىCDء ا�wVوأ �h ل�N0 ،1:Y�Cqإذ ا È:*وري  0\ أ�Hد ا��
��� ��� oAا� ا()�7�Gت 0

4¦4���اTa��0 1�A> ا*�ار و ا1���q ا�6.ا�K 0<�ا	�1 �qا   

�=> اذ    �� <TÄ��0 1�Aا�q17 ا�;
1، �
C' 1�2�K ا��� ا���10 وا�6.ا�� اq:�دئ 7�Aا�qوا��� ا �
��Ê �}¥2� oAا�qا 

�h K��6' O2

\ c�X ا1���q، ا�6.ا�K وË 10QY)1 ���  ا�a�Cq رأOa ا�7اء و ��' 1�
M1 أ�Aا�qا �h ء.& 


;� �YU-,� ا�?�ف�qا �h ء�Y1 إر�I�^/ن ا�;16 و��4¦4 ا�TGC'دة و.A K1 ا�6.ا����qرة ا./�qا   


�ت ا1�L?q ا�?��Ìت ��Y ا�q/.د ا�?�ف إ�� ا�.*.ل  أA� و0\    vLq1 أول  إ*�ار إ�� ا��و��1 وا�.
N0 \0 

<TÄ��0 1�Aا�q1 ا��و��1 اLY 1979 1I��
7 1Lp) 1�Aا�q16 ا��و��1 ا;ÅLqد �\ ا�C'� ن ا��و��T�ÅY�C
2�  

     �hو � O6�:w' �h �7أ c�X ا���q ا��Y�Cq ا��vLم Ï7*�ار ا()x.10 ~{� 	��0 ا��� �*�XQت و$�� ا(4pا�

�oÒ إ*�ار Ä.ا[:O أن �S، �7gن 01/01/2010/� �Ä�A kjÄ K�vL' 1L?0 1:Y�Cq1 ا�Aا�qوا �h ،� وذ�� ا(4pا�

 ا()�7�Gت وÕI�C0 ا��Y�Cq ا(�:1L?q <T ا�h 29/06/2010 KvLq اq£رخ 10/01 ر	K ا�D�6.ن  Ï7*�ار

sY�Cqوا ،�
��qا �h1 وLY 2016 م�	�2 Nq1 ا�.|!� ا:Y�C

.�1 أول  Ï7*�ار �2N0 \0 <TÄ��0 1�Aا�qا 

1¦��.اI¤ وا��� ا(4pا�' o0 1ÌÖ:1، ا�¦��ا�P�0 1�Aر ا*�ار 'K 2017 �0رس 15  7��رl× و ا(4pا�qي  ا� 570 ا(4pا�

1lار�
�Yل اQ��Y�  .��ار�S 1lن �q وذ�
�Yg لQ��Y�  \0 1�
Mأ �y1 ��� وأ�	و��ا�1 0<�ا K1، ا�6.ا����qا 

c�X Ø)��f ر���qا�0ت 570 ا�zا� ¤	�qا �h ¤P	�' /.ف�1 ا�P��q162 ا��qا ¤P:w��&1P اإ��ارة 7^� 1lار�
�Yا 

��QلY� �h /.ف إ��اد�1 ا�P��qا   

�>��67N  :  


�\ '�6م �0 &.ء ���Ä 1���* 1���x إ cC:1 ا��GÖ��  : ا����� �G{��7ؤل  ا�

  ؟ ا(���� ا�=�ا5, _�دة g(H@ن ]Z 570 ا��3ا�5ي  ا_��ا(�  �����Mدور��<�ر

��>j�Fا���P�LN:  

1 -���CMر��P�0�KM�Gf570�1؟�P��qا�Kدة�ا�6.ا�.A�\0ن�TGC'��h  
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  و�ا�6.ا��Kا1P��q؟��LM��M570ك��Q	T7�1ن�ا�P�qر� - 2

3 - �\�
a��M�1؟P��qا�Kدة�ا�6.ا�.Aن�TGC'��h����G�1أن��P��q�10.2ا�
2�  

�ت�>��Fا�:  

�ي  ا��� ا�����1 ا�^�&��ت *���1 '
� ا��را12x/0 1Y إ�� ا�L{Yدا    N�Y �Mر�:�Vا:  

1 - \�
a أن KM�Gf ر�P�qي  ا���jم cPX ا1P��q ا�6.ا�A K.دة 'TGCن �h 570 ا(4pا�Gf ا�M ر�P�qا 

�0�L� �/f ¤	�qا �h رة�	1 ]��ار ��� ا�/
�Y� .  

2 - �A.' 1	Q� 1 دات�g1 دP��>Xن إT7 ر�P�0 570 و K1 ا�6.ا�P��qا .  

2
��10.2ا�1P��qأن��TGC'��h����Gن�A.دة�ا�6.ا��Kا�1P��qو�������sNaا()�ص�����أن� - 3��\�
a

�16P	�1و�دP6P6X�10�j�Gq�0.2ت�ا�qن�ا.x' .  

��Lرا	4<��ا�Mأ:  

   - Ül���  . �P�q�7570ر�ا(4pا��ي��ا�

��jام�ا�q	�P�q�¤ر� -   Yف������0ى�ا���  . 570ا�

�ا1�A ���0ر دور  إ7�از -   qي  ا� . ا1���q ا�6.ا�A K.دة 'TGCن �h ا(4pا�

��Lرا	اف�ا�	Mأ:  

�ف zÄ �h>[4 ا��را1Y �?@ه ا���ÝÖ,� ا�?�ف إن   ���ا1�A ���0ر دور  ��� ا�qي  ا� 'TGCن �h 570 ا(4pا�


��rF7 )1د�M ا1���q ا�6.ا�A K.دة�Q0 K1، ا�6.ا����q1 ا�	.y.0 K1، ا�6.ا����q1�27 ا�	 K?I Kا�6.ا� 

،1���q1�27 ا�	1 D�60ر K1 ا�6.ا����qا(، �  :ا������MU 1اف 'QV ¤�6Cل 0\ وذ�

   - 1I��ا1�A ���0ر دور  '��Åن و �0qي  ا�  . ا1���q ا�6.ا�A K.دة 'TGCن �h 570 ا(4pا�

   - �*.����§ إ�� ا�D KM�G� �h 4¦4�� ¤�:w' ر���qف 0\ ا��اT�Aن |qا �h �  . O7 و���zام ا(4pا�

  :  ا�	راL� ;	ود  

  : ا���/<� ا��	ود   

 K' اء�A1 إY1 ا��راPDا�Pqل اQV ة<z^1 ا�PL04ة ا���
q25��1 0\ اa�1إ�����P2l.A10��<=
�ÅY  

  :  ا(6�"<� ا��	ود   

�ض�r  إ�� ا�.*.ل §���D 1P�.&.0 K' ر�P�Vا s��0 1:Y�Cq1 اag.7 KD���G0 \0 �Aاء أ�A1 إY1 ا��راPDا�Pqا.  



����� 

 

  ت

 

  : ا(���j<� ا��	ود   

���§ إ�� ا�.*.ل  ~{�فD 1P6wL0 1PDQ6و� �P2C����§ اsY�Lq وا�L� ،1Yن ا��راÏI 1Yت ا��را�>� ��� ا	

  .ا1P��q ا�6.ا�A K.دة 'TGCن �h 570 ا(4pا��ي  �P�0ر دور  درا1Y 0.&.ع

  ��/� �Lرا	م ا�	~'g)ا:  


��1P ا��را�Yت إ|�ر 0�L' �h§ ا1Y ا��ر ��7�:�ر�p)1، و ااaد�>�
�د '�6I K اا�6�  :��� اا��

-ØãLqا�.*^# ا �h إ�� اإ�/�رة KMاءات أ�p)1 اإP^l�����T>ات ا�q 1Y؛ وا����16 ا��را�}åP7   

-ØãLqا ��P2C����§ و'TG^' �P2C> أA� 0\ ا�D 1Yا��را.  

�تLدرا �=��L:   

��62ـ1 ا��را�Yت أن و�A ا�167�G ا��را�Yت ��� ا�:�cX إ|Qع QVل 0\qـ.ع      ا&.q�7 OـG^D ،10ـ��L0 �
�Iو 

��Ä ض���162 ا�167�G ��2را�Yت �qوا sD�N7 \0 ع.&.q1 وذات ا	Qا�� :  

 �Lاج،(درا�j 2015 ان�/�o  -�: دور	ا�' ��L��xL?، ����ة ا(����، ا�=�ا5, _�دة g(H@ن ]Z ا()� �P�g)ا 

.  

 c�X �I�M ه@M 1Yإ�� ا��را È�&.'  ا�@ي ا�^��ل ا��ور O:�2Ä ¤�	�� ا�6.ا�A K.دة 'TGCن �h ا��Y�Cq ا�

،1���qا �yأ ¤�	�� و�ç '.*��ت ��ة إ�� �h <TVU ا�:�c�X �2*.' 1;X ا1���q ا�6.ا�TGC' Kن �h ا��Y�Cq ا�

�.ي  pè� إ��ادCÄ ��� o�
A تg�X ت�^��jqء ا�wVUا��� و �}é?A1 واGY£qا �h  ات.LG167، ا��Gا� sN¦و 

o�Y.' 1و��£G0 ÕI�C0 �7ت�G()ف ا(��*1 ا�/{]�7 êف ا���}~ نT�
' #0�j�G0 K1 ا�6.ا����qا�;16 0\ ا 

�h K}1 �\ آرا��	ه ��ا�1 و 0<�ا@M Kا�6.ا� �h <T:���[4 �\ ا�qا ���q1 اGY£
2� 1Äد�>�	� §���Dو K?��
  . أ�

   	4(��L�7ر  درا�j2018 ان�/�o ?@A�� ا��3ا��5� ا�'	-<: ��M�uوأ Z[ ن@g(H ت _�دة���P�)ا �>KL� ا()

�xL? �	��ة  ا(��<� و� ,  

��M ا(4pا��1l، ا���	Taَ��0 ¤P> ا��راM 1Y@ه '�Lو��    yدة ��� وأ.A �0.2ت�q1 اP��qا K1 �62.ا�P��qم |:�6 ا�vL2� 

��Y�Cqا ¤:wqا @L0 01-01-2010 ا�@ي ،و sPN�Gf ��
��Gq K1 ا�6.ا�P��qا  .  

    ��r  ق�w�2�w.ر  ا�� �ìlر��2��	P¤  ا�� �h �  10-01	�D.ن  إ*�ار L0@ اí)�*î2S ��Y�Cq ا(4pا�

.�Lو��L' 1Y1 دراP�Qw�Yراء ا� #vI�C0 �7ت�G()ا ��r إ*�ار <Taَ��0 ¤P	�� ج.ت.ـ ا(4pا��1l ا�

Üa 04-02-2016 1
M�Gqه  ا@M <Ta��qا �h دة.A �0.2ت�q1 اP��qا .  



����� 

 

  ث

 

 �Lر دور  ��/=� أ�@?ة درا� �	��ة ا(���� ا�=�ا5, _�دة g(H@ن ]Z 540 ر-, ا��3ا�5ي  ا(�ا_�� ���

?xL�� .  

�ا1�A ���0ر دور  �0�1I إ�� ا��راM 1Y@ه �{�ف   qي  ا��ات 0�ا1�A" 540 ا(4pا�Ä�6�7
� ا1�ÅY�Cq ا� 

�}¥I ات�Ä�6���162 ا�.اردة وا�0.2�qت ا()1�6�6 ��62
1 ا1�ÅY�Cq ا�qا �}~ "�h نTGC' دة.A Kا�6.ا� 

1���qا c�X �D�
����Åن ��� درا�h �L{Y ا�Yا \
H' 12ÌY1 أ
G60 ر¦\ إ��.C0 �	و K' O�Òز.' ��� 

�.ى G0 1Ägأم و �ðا�:.ا c�X �2
  1L�� 1Yا��را #vI�C0 �7ت�GX اء<=Vن وT:Y�C0 نT:Y�C0و 


�TنÄد�Sوأ �D�
����Åن '�h ��2C وا�Y� ��� §0�D<=ا� #n�>X� –SPSS21 \0و، KMأ §���Lا��� ا� 

�L2*.' �}¥د ��م إ�.Aر دور  و���q 1�Aا�q540 ا �h نTGC' دة.A K1، ا�6.ا����qا � دور  وA.د ���م وذ�

�ا���q 1�Aرqي  ا�  �K?^2 و	�é�27{� ا1���q ا�6.ا�.y.0 K	�TGC' 1ن �h 540 ا(4pا�

�ت |��D �Lرا	ا� :  

   �L� اد ا���6م��Ï7 ا@M ع.&.qا �L�I12 *�د
A \0 ا�<�.��ت �]@D �}å0 �0 ��Ä:  

�ا1�A ���0ر 0.&.ع ��(�p ا��� ا�167�G ا��را�Yت ا���ام -qي  ا��ا 570 ا(4pا�vD 1yإ*�اره ()�ا 

- 12	 oAا�qو�� ا��� ا�L' 1 0.&.عlار�
�Yل اQ��Y� .  

C6>M �Lرا	ا�  :  

    1Yا ��را@M ع.&.qره ا�y�2� واC'1 و���x � دة�Cqا �h ،cC:ا� ��]F'أو و #^D ت��&� 'K ا1X<z6q، ا�^

K�G6' 1Yث إ�� ا��راQy  ل.>I : 

   -CEF�8ول  ا� :'�C ان.L� �P*F��ي  ا�vLا� <Ta��q ¤P	���ق��OPIإ���T;C:0ن�أa ا(4pا��1l ا�w�  \�'�Kا�

�1PÅY�Cqا�¤P	����Lول��vDم�ا�0.2�qت�ا���Y�Cqو�, Uول��\�1PM�0اTa��q>�ا���k>V��6I�#��;ا��cC:qأ��0ا

����qا .  

-��U�Vا��CEFي�:ا���	�OPI��Lإ�����L���C'570.ان�دور�ا�P�qر�ا(4pا�w'�1و�P��qا�Kدة�ا�6.ا�.Aن�TGC'��h 

� �T;C:0 Uن cC:qا� �ا�;��# cC:qا� �أ�0 1P��qا� Kا�6.ا�� �و���ض �إ��اد \�� OPI� �Ly�C'� �إ���ول OPI� �L	�w�I

�570
.�P0ت�X.ل�ا�P�qر�ا(4pا��ي�  

-��J��Vا��CEF�1: ا�P6P:w���7�GX�ÕI�C0�sت�و�	�KGإ���T;C:0ن�و�'
;��د�����hا��را�1Yا��0��h ,�cGX

�O�2xPMو��s��q�7�Ül������C0ظ�()�7�Gت�, �k>VاU�cC:qول��2l�
.دج�'6Lول�ا��L�I�#��;ا��cC:qأ��0ا

� ��QلY�1lار�
�Yا� \� .



 

I 

 


ر ا��ظري ا��	�
ل:  ا�ول ا���ل
ا��زا�ر
� ا��د 
ق ���	  
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	>+4H:      

������1A�()م�ا���ا�
�Mا���M�oA�aة�و�<TVUات�.LGا���h�¤P	��
�Ta��q��0>�ا��Mا�K0\�دول�ا�������aأو���ا���

�K}é0�60� �h� �و 1P��qا� Kا�6.ا�� �h� 12
��Gqا� ��PA�Xت 1P:2��� 1PL?qا� �ا�?�ÌPت �:	� \0� �ة
;{Gqا� �و 1(�qا

K?
}ö6:��ا��ي��Gqا��hن�.�	.�qد�او�ا�p)ون�ا�
;{Gq��1ا	���7�Ü>L'�1ا��ي��P��q�10.2ا�qا()<.ل�����ا

�K0\�ا�6.ا��\a�P^�Gq�10ا���O7�s2wa��0ا��Mو���P2H�و�ا�1P�.&.qو�ا�.&.ح�و��P�rة��\�ا��
.ض�و�ا�

P��q�1ا  

������1Pا��و��<Ta��0� o&و� Z!�
7� ¤P	���ا� 1L?0� 1Yر�
q� �Ta��0>��داء �lو�'� ���� �2
�� 1PL?qا� 
�تHLqا� ان

2��	�Kv�0��h�¤Pدول�ا�����Kا�127�6� .  

���دة�ا(�PG�pت�������qت�ا�S�
�1Pو�ا()�Ta��q�1A>�ا���	P¤�ا��و��1Pو�ا(4pا������r�1l?.ر�ا�/Mه���Mز�<='

7�1�زت��ا���وA.د�P�&.ه�ا��M�1و�ا�0م�P�1و�ا��و�lر�N���w6ب�رؤوس��0.ال�و���hا��Q	�ت�ا�Yا��h��Mو�دور

�ا 1L?0� �ا�0م 1A40دو� 12x/0� ¤P	���و�ا� � 1:Y�Cq ,��a4ا'� o0� 1P��qوا� 1PÅY�Cqا� �ا�0.2�qت 1P
Mا� و�ازدادت

�17�N�Y�� �ا�� 1PÅY�Cqو�ا� 1PL?qا� 
�تvLqا� �د�� �
0� �ا�0.2�qت �~{�ه 1w:'�qا� ¤P	���و�ا� 1:Y�Cqا� �S�/0

�1:Y�Cqا�<Ta��0ار��*Ï7��S�/qه�ا�M�1?Aا.q ,�¤P	��  .Ta��0�Ky>�ا�

�ق��M��hا�ا�^<��إ���T;C:0ن����w��Yو� :  

�M<��ا(��A@?�ا�'	-<:�ا()�KL<������: ا(
)N�Jول������  

 ����U����و�ا(�^Z  :ا(
)�Jا�'L��ت�ا()��P�)م�ا�B"��>M��                                  
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J(
�M<�:  8ول  ا(� ?@A�  ا()�KL<� ا�'	-<: ا(�

�1Yر�
q2:�ت�اw�0�1?Aا.q�1PY�Y�1أP�A�0��Mر�:���7�1���7�1P
MF7�1PÅY�Cqا��¤P	��  'Ta��0�RvC>ا�

0�ا��ة�� ���� �*.نCa� \a@ا�� � �ا�q	T6Pن �و �اT:Y�Cqن OAا.'� �ا��� 2
/�Qت�� �و'.TI>�ا()2.ل ،1PÅY�Cqا


��أن�'��a�Cا(p?�1اGq£و���1\�إ*�ار6a�g��M��أ]�،K?0�?0أداء���L���?*.>D�<Ta��qه�ا@Mن�.x'�Z�X�1P
M

������اض�اq=>رة��.A.د�M 60:.��1وw0:�16و����U�¤6C' .  


Ta��0�1P>�ا���	P¤�و[����Ta��0>�ا(4pا���1lو��0ى�Mو�أ�Ü��&إ���0^?.م�و�و�cC:qا�ا�M��hق��wL'ف�.Yو�

�  . '�M�¤P:wه�ا��h�<Ta��qا(4pا�

OPQ)ول  اN  :م�+F� ?@A�� و ا�'	-<: �� R>4Mا.   

�w-<:�: او	ا�'�?@A����a����.  

���� �أ�{� ���� 
�انX� �و�0F0.ن �ا��6],� �TGXن �?I��f }ة�	j�g�� �£��اض ���j� �إر7�دات �A@?�ا�'	-<:��� CV4H

� �>���ا( �ا�=�ا5, ���ا_�� 	/j� �ا(+/<� , ¤���mg4و�< �ا����ء Z[� �5¥�, ا(�ا_�@نE{ا�� �Lدرا� �4¦'H� Z§و�

�ل�V)ا�C>KL�]rjا(+/<��ا(4@�ة���>/Fا���A�Fsءة"ا��Fsا� "�C>إ^[�د������©��ت�ا�'=�����
PQ'و����>�<='LNو

�ت
ut {1     

    �#^w���
Xأ��PGن�ا�T0أ��?I��fو�}��>P4ا����Lر�����mHدي�إ^[��p>_�Hو�7�H<	�ا(4jدات��4�ذج�أو�إر7"�� «¡�

�ت���g-<:�أو�ا(�ا_���ا��	و�ا�'��
L�  .]�Zا()

�����ول�t_�اءات�و|	�¬��aP'~Hا(�/�H��4/���p>_�'أو�ا�� �t��FDر7�د�ا���م �+��?@A��)�t��j�?@A_�اءات��

� �/>��� �>=>
QH� �wت;� ]rj�?@A��ا(� ��+	ه �A�>F/'ا�� �q>Eا�.�n4®�� �ا(	ق ��V>�ا�=<�م �A@?�ا�'	-<:��� �4�

� �>���ا( ��=�ا5,�� pAرأ� �©�	اء �4H+<	ا �ت
ut� �أد�� ,��=Hا�'/, و� �t_�اء �ل�و���Lإر� Z§ر���ا(�< ��+	ا �A�>F

� �ا�	�Aن C>E(H� �>P��-� ,��='�� ��4P	A/@ن �>
PLأو�� �ت>��®Aإ� �د-�تE� ,�	;أ� �ا���دل �حE�t� CV4A� �4�

� �
L��A@?�ا()�� ,�	�� �j���)ا� �وىj	ا�� �;�ل �ا(@�ا"<� ��xن ]rj� �B;<�� ���'���M� �ا�'/F<�ي �t_�اء � �s�

  2.} ا������و�,�EA	ر��³ ��;�²z;�,s±ن

��Iن�Ta��0>�ا���	P¤�����أ�{��f���.���
PAو��ùlأر�\^Pدات{  أ��0أ���j	ة�ا)	-=@ن�(�]rj د�<C( إر7g)����j

�ا(+/<�� �ا��3دة �رات
'jا� ]rj� C4��� Z§و� �ا�'�ر�~<�، �>���ا( �ا�=�ا5, :>-	H� 	/j� �ا(+/<� , ¤���mgو�< �>F/H

�ت�ا�'=���،�وأد���ا�'	-<:
PQ'د،�و���ءة�وا��<Fsا��CV�{  

                                                                 

  � 410ص,  2010,	�ر , ا�دار ا���	��� , ا�	
���� وا�	را��� ا�دو��� , د ا	�ن ا���د ا
	د �ط1
1
  

 103ص,  2008, 
	�ن ,دار ا�9&��0 ���!ر و ا��وز�8 , ا�	
���� ا�دو��� و 	����رھ� , 
��ن ا�&�%� و 	6	ون 
	دان  
2
  



CEF8ول  ا�:    C>D¡'ي  ا��B/ا� ?@A� ا��3ا��5� ا�'	-<: (�

 

4 

 

 

u��>"��A@?�ا�'	-<:: ���a5�   1و�

    �1(Ë� ��0ى ���� O
�Xر��>a� �أن OP2�� �إذ ،�,ûا���� �هa�6'� ���� O�
?0� �أداء �h� �ا()�7�Gت ¤	�0� �
��f

�1Dو�qا� \0�<T;�ا�� OCL
a� ��ذ� ��Sن �وإن �ا�@ا�#، �هa�6'� ���� ��L7ء 1P��qا� K6��7.ا�� �A.'� �ا��� �ا�0.2�qت 10QYو

1l�2
G£و��1Pا�  وا()��O&��f�ODÏIإ����,ûه�ا����a�6'��h�oY.� ��د�[:T>�0\�ا�<�.��ت 120�x،�و	��a£دي�ا�

�<Ta��qا��2'��;
2
�	¤�دون�إ����O،�إذ�'���,ûا�����a�6���\�وA.د�Ta��0>�ا���	�ODF �\0�¤Pأن�ö{@ب�0\�ا�

V�1أ?A�\0�7ت��G()¤�ا	أداء��0�����K�()�1وا?A�\0�¤P	�'�1P2
��@P^L'��}�.&�����K�aت�ا�����}¥A.��ى ا�  

�وا�^.ا��� �a4اqا� \0� 1�.
N0� �M�7ور� ¤6C'� �ا��� 1PY�YU� Ü���.ا�� \0� 1�.
N0� �'£دي ¤P	��
��Ta>�ا�I� �@ا

�x/r�¤	�
2� ��a��
PI�Ü���.ه�ا�@M�kP��'�\�
lم،�و����x/rدة����qت�ا�?pص�و���V : 

-1P2
��Oا��Yر�
6��ي��0�O7	¤�ا()�7�Gت����Lأداء�وا�O'�:Aا�1PL?qو0a��Aذ.
D�<=��
ُ
�.  

-�}å0ة��P^�Gq2^�1ا�jqت�ا�?p���¤P	��0�1�2w:�ت��
�1P2ا��P:w��ÈP&.'أداة�ا'<�ل�و���
ُ
� .  

-\?qداء�اU�Kl.6���12PYو�<=��
ُ
�.  


\�6a.م���7��	P¤؛-PI��M�Iوض�'.ا�^q�1اP>2:�ت�ا���w�qا*^�ت�وا.qد�ا�C'  

-¤P	��
�1P2ا����h�16;ا���l4'.  

-Cqا�¤P	���1L?0���A��h����Gا�
ُ
�1P�1آ�^P�1و�L?q40او��1ا�È:>'�OD6��وا�����7و�G0ن��P]ذات����Y�.  

-�l�6��.�lت�M@ا�ا�C0�1و�P:|ن��Pو��¤P	����ا�l�  .'�Cُد�اq.ا*^�ت�ا�^��e�1PLاد�'6

-1PL?q�1اPو��£Gqء�إ|�ر�ا.&��h�#ا�@ا��Kl.6�2���P�.&.0��Y�Yأ�¤	�
2���I.'ُ.  

�.	0�o\��0	¤�ا()�7�Gت،�و��ÌP?2��#w������Gت�ا�}/��1P�ýوا�K]�Cq'<.را�-qا��þqداء�اU�1Aدر�\���(Çوا

�هl�6��.ى�ا�^!���Cqا�K?^'ت������?p)ه�ا@M.  

'<:�1L?0�Èا���	P¤�اT���h���Y�Cq>�ا�xqن�ا�P���L���?��K�Qqب�ا�ÈP{a�K0�،�}å0�<Ta��qا�^�*�1أ�0م�ا()x.�0ت�-

X�1^P�1إ���و�L?qل�ا.C'ت�ا������ý�  .1P0.xإ���Y\�ا�}/

-�7�G()¤�ا	ام��0�z�0ى�ا��íÇ.'ا������Wa�6q�17ا�;
7�<Ta��qا�<=��
ُ
  �10ت�7
:�دئ�ا���	P¤�و�MUاف�ا���

                                                                 

��ت إ�راھ�م أ
	د ا����دي، 	����ر ا�	را��� ا�	>3	� ���ظ�م ا�		�ر�� ا�	 ��� �دو�� ا�	�رات ا��ر��� ا�	�
دة، 	&�ل 	�!ور 0� 	��� درا
       167: ،ص 1987، 52،ا��دد  13ا�)ر�= وا��ز�رة ا��ر���، ��	�� ا��و�ت، ا�	��د 

1
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��cPXأ�{��'}�1P�.&.q�7�KGو�ا�6:.ل� - ���hرأي��0	¤�ا()�7�Gت ��ا�1P��qا�;16l�6ر��وا� Kا�6.ا�� #0�j�Gq��Iو

�1A2?��و�در
C�a�1ا����Pو�£Gq�1واP��qا�Kا�6.ا��kC^7�7ت��G()¤�ا	م�~{���0�	�1ا����P^P�ا��K?��íÇ.'ا���م�و�

2��ا�6.ا��D�P7�\0�Kت�و��0.2�0ت��  ��0����.1ورد�7

�V��u  ::>-	'ا��?@A�����>4Mأ.  

�،1P��qا��?
�0�j#�ا�0.2�qت�ا����'�/���Mا��h�1GY£q	.ا�G0�16y�1Aدر�oIإ���ر���Y�Cqا�¤P	����1L?0���Gا�

��2'� 1(Ë� ���� K�()�7� È
G���7ا.H�� 1L?qا� �M@ه 1Yر�
0� 1A�X� �h� ¤P	���Ta��0>�ا� 1P
Mو�أ�:'� �6I� �@ا

� 10�M�<=����<Ta��qا� �أن �ىa� \0� ��L?Iك ��@ا ،Kا�6.ا� � � �}�.S� �h"C'رأي�� \l.x'� K'� O�.&� ���� �ا�@ي ��YUس �


<TG^��ض��G.ء�ا���a��	�7ت��G()¤�ا	�0��l�    �02	¤�ا()�7�Gت،�و��ون�وA.د�ذ����YUس�ÏIن�'6

    � �أن �إد �}~�P�� ���� s'<za� �أن \�
a� ��ا�@يyU� �h��?v'�<Ta��qا� �M@ه 1P
Mأ� �أن �ىa� \0� ��LMك ���Pب��" ��\ �h

� ¤P	���ا� 1L?0� È:>'�<Ta��qو�ا� ���ýت/�� \Gr� �'6.م �ا()x.�0ت ��Na� �	� �
0� ،K�Qqا� �}��x0�<T�� �h� ��Y�Cqا

0
�رC'"3 �1Y.ل�M@ه�ا�V�1L?0�\0�1L?q*�1إ���و�1P0.xX�1^P 	.اTDن�K�C'�¤P	�'�<Ta��0ب��Pن��ÏI�����و���

\0�1L?qت ا�|.�H�1إ���ا�P�:���1P�Q6و2�Nl?��ا�����1L?q#�0\�ا�Yة���T0��M�6^aأن��ODF ���	��
0�،1Y�PGا�

��h� 1
M�Gqا� ���� 1L?qا� �Mأ� �وإ��rد �وا��w2Gت 10.x()ا� ��:�ت�� 1P:2'� ¤P	���ا� ��Mف OPA.'�<TP��� �إ�� a£دي

1L?qه�ا@M��l.w'ن�وTGC' .  

    � 
\���hا��ور�ا�@ي�'M�O:�2@ه�اTa��q>،�إذ�أ�{��'�¤P	��
Ta��0�1P>�ا�Mى�أن�أ�a�\0ك��LMن�TX��h "�\0�<=���

��Ü2ا(p?�ت،���1PX�Dأداjq�¤P	��0�1�2w:�ت�ا��P:w��ÈP&.'ة�ا'<�ل�و �KPP6���12PYو�<=��ى���V�1أPX�D�\0و

\?qداء�اU ¤P	��
�1P2ا��rم��P6ا����r�¤	�
2�"4  

�����O|�رI.'إذ��O�
����Lأداء��0	¤�ا()�7�Gت�0? 1
?0�¤P	������Aا�@ي���h�OP2���L{Gf أي�أن�Ta��0>�ا�qا

� ،¤P	���ا� 1P2
�� @P^L'ء�}éDا� ��r� 1P��qا� Kا�6.ا�� #0�j�Gq� �[:T>ة 1P
Mأ� �=>�ذات��� �0\� و[@ا �ا()�7�Gت ¤	�0

¤P	��
�1P2ا����}~�K'�1ا����P^P�ا��K?��íÇ.'إذ��،Kا�6.ا���2'�1(Ëل�.X�Oaرأ�O
a�6'و�O�
?0 �1Pو�£Gqو[@ا�ا

Kد�����ا�6.ا��
�����h�16;�1ا�Aدر��a�C'�Ky�\0�7ت،�و�G()¤�ا	2?���0
C�aا�����¤P	��  .اC0�1P��q��ا�

    \
H'��}أ��cPX��Mد.Aو��h��GN�'�¤P	��
Ta��0�1P>�ا�Mى�أن�أ�a�\
0��aا�����A.a��()^�ظ�����" و[@�

���1L?qا���	P¤�ا���Y�Cqا�;�16وا���ا �10	�PسI.'�<Ta��qن�ا���a�Cq6��وا�Gq�7ت�ا�G()¤�ا	�0��
����X.0

                                                                 

1
 -  

35:،ص 2007�	را��� و)د	�ت ا��6�د، ا�دار ا���	���، ا����در��، 	�ن ا���د أ
	د �ط1�، درا��ت 	�&د	� 0� ا 
2
  


	�ن، ط)ا���
�� ا��ظر��(?��ن 0>ح ا�	ط�ر��، �د��ق ا�
����ت ا�	���ر   ،�
37ص ، 1، دار ا�	��رة ���!ر وا��و ز�8 وا�ط��
3
  

،  2009، ����1ر ا��د��ق ا�دو���، دار ا��دا��، 
	�ن، ط)��د را?ب )ط�ب، ا��د��ق 
�A ا@��9	�ر 0� ا�!ر��ت 	��ددة ا������ت 0� %وء 	 
40:ص

4
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?.ر�و��������ا�;�16p):��ا	م�0\��P6ا��sAت�ا�.ا�l.�G0�\0�Rد�U��()ا�<=����<Ta��qه�ا@M1،�و�P��qا�K6��7.ا�

   �z��7"1اK}��0 ~{��0\�	:��ا�q	T6ن��a���A^�ء

 �¤	�
2��1a�
��ا()I.'و�أن��¤P	��0\�	:��ا�q	T6ن��A��أي�أن�Ta��0>�ا���	�F �\0�¤P{��أن�'�A�\0�oI.دة�ا�

 �l�6'�#0�j�G0�1وا�;���16ى�?A�\0����fا�@ي����A�qر�ا�|�������M�I.'ل�QV�\0���ى،�وذ�V�1أ?A�\0ه�

OY�Y�7ت� ����أ�G()¤�ا	�0��
��أن���Pب�'2��ا�<Ta��q	��a£دي�إ���إ��	��1 �gو�،O2
�0	¤�ا()�7�Gت��

�ه� و[@ا�إ����6Iانl�6'��hن�T0�j�Gq�16اy .  

     �'�¤P	��
Ta��0�1P>�ا�Mأن�أ�k2j�Gأن���\�
a�¤:Y��

��ا�.����ÜوUدوار�ا����'6.م�و0N0��h�1?A�\0��;


�O��40او� �h�<TVU� �M@ا OP2�� �
��f� oA�0� ���� �أ�{� �
]� �ا()�7�Gت ¤	�0� �
�� �	�Pس \0� \�
'� �أ�{� cPX� � �}~

1L?
2� �<Ta��0د�.Aإذ�أن���م�و�،�}~�P������s'<z'ر�ا�����y���hز�<='�¤P	��
Ta��0�1P>�ا�Mن�أÏIى��V�1أ?A�\0و

¤P	�' �C'�126�G0�<T�� ¤P	���ا� 1L?0� ��Nlو� �ا()�7�Gت ¤	�0� �
�� ¤P�f� �أن ODF � \0� 1L?qا� 1Yر�
0� K

��Y�Cqا�¤P	��0
�ر�1L?0�1Yا���?G��<Ta��0�o&و��hا��ول��Ü2�j0��hت��ÌP?ا����Y1،��@ا�aد�PXو.   

��U�Vا��OPQ)-<:�ا��3ا��5�: ا	ا�'�?@A���NAA   

�ا�.|!� �2Nqا� �وإ*�ار�اTa��q>�ا(4pا����1lإن �إ��اد ���� �ف/�� �ا��� 1ÌP?ا��.M� 1P��qا� ��.زارة or���ا� 1:Y�C
2�

�¤P	��2�.  

� K	ر� �'�P^Lي 0�Y.م� sA.
7� �2Nqا� ��Mا �إ�Xاث K'� cPX11-24�� �h�1{ 2011- 01- 27ا�<�در�P
Y��ا� ��lةp)ا

�K	م�}  2011-07ر.Y�qا�ا�M�\
H�a�cPX26�r��2Nqا�ا�Mا�/�ء��K'م��0دة�و��vLا��¤P:w'�\0�1LY�\0�<�]أ���

�ة��
Q*��1P2ح�ا��h���Y�Cqا(4pا���ا����'
��x/r��0^����و�a�Gqن��S��2Nqاث�ا�Xأ�cPX����qا���Y�Cqا

�oý�Y ,ن��S�cPX����^0��x/r�K�aان��o	.������������S��0ن�0Vا��C0م��vDل�QVÏ7�10�>2.ب�ا�YF7أي�

��?
Mة�أ�a����S�/0ك��LM :  

��k6D�\l.xا�-.  

-��1P��6�D��12X�
2��íÇ0§�وا�D�  .��Pب�7

�<=
I.D��? �\0�1a�7�1ا:Y�C
������2016أن�أ�KMاTa��q>�ا��P6¤�ا(4pا���1lا����ا*�ر��Mا��2Nqا�.|!���2��S��ç

:2  

�?@A��4P��]^ارات�8و	Dt:ر��6q002ا���hرخ�£q04ا�<=
I.D2016   

                                                                 

 30ص 2004، 2	د)ل إ�A ا��د��ق 	ن ا���
�� ا��ظر�� وا��	���، دار وا3ل ���!ر، 
	�ن، ط �ھ�دي ا��	�	 
1
  

ا�	�%	ن ا�	����ر ا��زا3ر�� ���د��ق 1�02016ري  04ا�	ؤرخ 0�  002ا�	&رر ر�م ا��ر�دة ا�ر�	��     2
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1580ت�.ج.م�- 560ت�.ج.م�– 505ت��.ج.م�– 210ت�.ج.م  

�:>-	'Pر�ا��3ا�5ي���" 210"ا(�<                 ��:>-	'Pر�ا��3ا�5ي����ق�;�ل�أ;6�م�ا(�<FHإ

�م�ا�'	-<:�   505"+�                                  .           

.ا�}�ر_<����ا�'¡�<	ات  


<:�ا(�<�رQHل��ö{�ف��Mا�ا�P�qر�إ�����:�®                                     

�وط��'^�ق�T:7ن�ا�q	¤�و��دارة�أو��� �o&و  

�1GY£qا��h�K�()ن�����اT
 U	��ص�ا���6

�¤	�qم�0?�م�ا�xXل�أ.X .  

1��Yا��اد�ر��h�¤	�qة�ا���G0ف�ا����}ö��
] 

1Pjlر��7�162��	P¤�ا��/.ف�ا�1P��qا���q�1ا
?qا 

��1I��e�7�1P�4p)�16أو�ا(�qم�ا�?qا���ا.  

   


<:�ا(�<�رQHل���M�Ø)��fا�ا�P�qر:�®  

1PAا(��ر�P]F��اءات�ا�Ae�¤	�qل�ا�
��Yا 

1�Å;0�1ف�ا()<.ل�����أد��}~ 

�اءاتAإ���إ�Fp�aا��ي��¤	�qف�ا�}öو 

�P^L'��TX�o&ر�و�و.>'�.Mا(��ر�����P]F� ا�

�اءات�~{�ف�ا()<.ل�����Aه���M  

��1دات�د�1�gو Å;0�1�1أد�P	0<�ا.  

�1��Yن�����رTPL�qن�اTI�w0�1\�ا�	د�>qا 


�ل����hوع��
U�1و��1Pا��qة�	:��ا�/?qا 

�ا	:�1qوا.  

 505-210ا(�<�ر�ا���ا�5ي��P'	-<:�  1  _	ول 

  

                                                                 

 A�
ا�	�%	ن ا�	����ر ا��زا3ر�� ���د��ق 1�02016ري  04ا�	ؤرخ 0�  002ا�	&رر ر�م 	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د  1
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�ت"580ا(�<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي   8;	اث���" 560"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي�(��E'ا�  

.                               ا�>;=�       ��������������>��'s1.ا�  

:>
QHل���ق��Mا�ا�P�qر�إ���إ��zا�0ت:�®w�a 

 ا�q	¤�ا'�Nه��XUاث�ا�e�16XQ	^�ل�ا()�7�Gت

�1P��q/.ف�ا�ا��¤P	�'إ|�ر��h. 

   وö{�ف��Mا�ا�P�qر�إ���ا()<.ل��������������

1PI�x�1ا��Å;qا��*�L�1و�ا����'�ل�ا��
�Qqو�ا 

�����×lن�'�رT7���	اث�ا����و�XUأن�����     

1P��q/.ف�ا�ل"ا��^	��×lر�' "×lو�'�ر 

�هl�6D,ت�����������Qaاث�����Xإ�s2w�   وا����'

1L
H�                        ����ا��/.ف�ا�1P��qأو�0�10.2�0

                      ����Y�Cqا�ØãL
2���6Iو��}ép)��0�K�'��	

¤:wqا   

�X̀اث�ا����� ��1
�Qq�1اp)��0ف�إ����}öو  

�ه�و�ا���l� ����r��}~�K2'�رl×�أ*�ار�'6

�.اه�C0ت�����Qaاث�����Xإ���إ�O7دي�£' 

�×lر��            .             إن��K2��.M~{��	:��د���ا�

:>
QHل��®�:P0ر�إ�4ا�P�qه�ا�M�Ø)��f1 

1P7����Clت�ا��>� 'C<��ا�q	¤�����ا�

1�Aا��ف��دارة���hإ|�ر�0|�\0 

1P��q/.ف�ا�ا�. 

1P7����Clت�ا��>� ö{�ف�ا()<.ل�����ا�

�ف��دارة�a£[��أن��Mه�TVU>ة�	�|�\0 

1*�V�OAو��
7��0
G£و�éP{������أ[�	 

1P�.
����7�162�/.ف�ا�1P��qو� qا��2' 

�10�6q�0.2ت�ا�qا���}¥I¤	�
2�. 

�V�1أ�L6qا��*�L�4ا��l4ف�إ������}öو� 

1*�Vات��P]F�����7�162�/.ف�ا�1P��qأو�7qا 

��Clت>��l¤�ا�|�\���}¥I�1L
H�qا��D�S 

�ور��lأو�إدا&�¤	�qه�ا<=� ا�����1P7إدا�ا�

�ى ���  Vأ�¤P	�'�<Ta��0إ|�ر���h���.2w0ن��S    

 580-560ا��3ا�5ي��P'	-<:�ا(�<�ر�  2  _	ول 

                                          

                                          

 

                                     

                                                                 

  A�
ا�	�%	ن ا�	����ر ا��زا3ر�� ���د��ق 1�02016ري  04ا�	ؤرخ 0�  002ا�	&رر ر�م 	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د   1
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?@A��4P���>"�Vارات�ا�	Dt  :ر��6q150ا���hرخ�£q2016 10-11ا  

7001ت�.ج.م�- 510ت�.ج.م�– 500ت��.ج.م�– 300ت�.ج.م  

Q~H<ط"300"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي� �ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي  >��"500 "��D�/j  

��>��.            H	-<:�ا���sف�ا(  ���������������/=�.  

1Pو�£G0ر��P�qا�ا@Mول��L{a                

1P��qا�K�1ا�6.ا��Aا�q��Pwj��ا��L��oAا�qا.  

ا�P�qر��PY��hق��
�P2تو	��'M�1��P*�K@ا�                           

�رة  ��q�1ا�Aا�qا .�>^L0��x/r�K'��
]                                   

'��a�Cاا���:�رات�اإ�I�1PI�Hـ#�ار':�|��ت        

�ا�1�Aا����'��Kأ�.ل�0�ةqا.                                                         

���Gf������1PNP'ا<zYا��اد�ا�¤	�qا��
��sA.                                                                                 

1GY£q�1ا�P:|�o0�1و�
?qا�o0�¤7�w�'�10��  

�Pwا���	�1
�Q0U�1ا�?��10و�a�Lو�إن�ا��   

1P2
���h�10�?ت�ا�g�N
2�  16l�w7�¤P	��ا�  

 .�  .	��Pا2wq.ب[^£ة�و���7

 

 

  :>
QHل��®�:�oP
Aر������P�qا�ا�M�¤:wa ل�®�: 

¤P	��
�ء�ا�y�1أ�L6qا��*�Lا��. 

¤P	���اءات�ا�Aا��P^L� أ�Lyء�و&��TX�oا�

�*�Lإ���ا()<.ل�����ا���¤	�qف�ا�}ö 

�QjصY<��ا	�1:Y�Lq�1اPI�x�1ا��L6qا 

�h��}¥2���L{Gf�1�.6ا�����qا�§���Lا� 

 ��Oaرأ��WYF' 

 

 

 500 -300ا(�<�ر�ا��3ا�5ي��P'	-<:�3  _	ول 

  

                                                                 

.ا�	�%	ن 	����ر ا��د��ق ا��زا3ر��  2016-10- 11ا�	ؤرخ 0�  150	&رر ر�م 	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A ا� 
1
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�م��"510"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي�+�1  

�;<������–ا�'	-<:�8و�<��''�tة�	D8ر      

�ر�ا�'	-<:�ا�3��5ي�>��"700 "#�L¡H  

���>�� ا��أي�و�H=����ا�'	-<:�rj[�ا���sف�ا(

:>
QHل��واA:�ت�ا�q	�M�Ø)��f¤ا�ا�P�qر�:�®  

PX���Iر*�ة��U�kja��
PI��1  

��	U�¤Pو�1Pا�  

¤P	����7�ÜP2x��.�����sAا�q	��L��¤ا�Gýو 

1PX���IUر*�ة�U�1و�P��q/.ف�ا�ا��kCI                                  

�F����1lوا�M.Aء��wVد�أ.A0\���م�و��]                    

������yF'�*رU�1و�أن�P��qت�ا�D�P:ة�ا�    

ÈP(Ëو��KP2Y��x/r��?26D�K'�167��1P0�� ا(�

.�7��hا�1aا�^z>ة�  

   

:>
QHل��  �aرس�ا�P�qر�ا��zا�0ت�:�®


��/��kja�P��رأي�X.ل��PI�¤	�q�1ا
 ��hإ|�ر�0?

1P��q/.ف�ا�ا� 

������K��	رأي���P�/��¤	�qا�����sA.�Gf 

���Aت���Yس���Y0�1\اA�j�Gqا  


��1و�ا���:T>�7.&.ح���� Nq�1ا�L6qا��*�Lا��  

Ü>a�#$��]��l�6'��hأي�� �\��Mا�ا�

 أ�Yس�د���ا��أي

 

 

 700-510ا(�<�ر�ا��3ا�5ي��P'	-<:�  4  _	ول 

                                                                 

ا�	�%	ن 	����ر ا��د��ق ا��زا3ر��  2016-10- 11ا�	ؤرخ 0�  150	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A ا�	&رر ر�م   1
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�?@A��4P���V��Vارات�ا�	Dt :�K	ر�ر�6023���hرخ�£q2017- 03-15ا   

6201ت�.ج.م�- 610ت�.ج.م�– 570  ت.ج.م�– 520ت�.ج.م  

 

t_�اءات"520"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي   

�>P>P('ا� 

اL'�4ار��"570"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي ��  

 q'Lt>ل�

:>
QHل��®� :�¤	�qام�ا�j�Yا�Ø)��f  

0�ا	:����1��Mر�:���7�1P2P2C��اءات�ا�Aî�   

��M�M.A��h�1a�0د.  

�اءات�Ae�¤	�q�1أداء�اP01إ�4اP2P2C'  

�
N0�¤Y�L'اض����Yء�ا�Ly�1أ�Å;0 

�¤P	����1a�}���h�Kا�a�7ت�ا�@ي��G()ا.  

1�L6qا��*�Lا���o
Naأن��¤	��   ö{�ف�����ا�

�اءاتA��o&ل�وQV�\0�1	.y.qا��ا��1و�ا   

1aد�q�1اP2P2C���'<.ر�و�أداء.ا���]�OP2�  

\0�sl�	�×lر�'��h�1P2P2C'اءات��Aإ 

2��¤P	���0��P]F\�ا���1a�}����¤Y�Lأ�
�ل�ا�    

��Oاq�2��1:G{��Pن������I�
��T7ن��0Nqا��h   

     �1P��qا�OI./]و� .   

�:>
QHل��®�:�h�¤	�qا�0ت�ا�zا��Ø)��f  

7�162�P:w¤��دارى ��q�1اP��q/.ف�ا�ا��¤P	�' 

��Qل���hإ��ادY��1lار�
�Y�1اP&�^� 

 ����1P��q/.ف�ا�ا�  

�o
Aإ����¤	�qف�ا�}ö�h�x�1ا��L6qا��*�Lا��  


P:w'�1¤��دارة�Q0ى��
7�162��q�1ا
�Qqو�ا 

1lار�
�Y�1اP&�^��1P��q/.ف�ا�إ��اد�ا���h 

��Qل�Y�.  

���§�X.ل�وA.د�Lص�ا�Qj�Yن"اT6aم���"  

0�':���XF7اث�أو���وف�0\�gأو��<=��0 

��[:��h�<T	�رة�ا���Pن���� �c�r��}�F  

wDا�����O�Qو�د�Y0.ا*�12ا�*�Lق�0\�ا��Q  

�?�
A�K'�1ا�����L6qا .   

  520-570ا(�<�ر�ا��3ا�5ي��P'	-<:� 5  _	ول 

   

                                                                 

.���ر ا��د��ق ا��زا3ر�� ا�	�%	ن 	� 2017- 03-17ا�	ؤرخ 0�  23	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A ا�	&رر ر�م  
1
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إL'~	ام"610"��<�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي   

4�ل�ا(	-<=@ن�ا�	ا�P<@نj1. أ               

�ر�ا�'	-<:�ا��3ا�5ي 
أL'~	ام"620"��  

4�ل��
@?���@ن������ف�ا(	-:���jأ,  

:>
QHل���^�ع�:�®D�1ا*�Iوط�و� �Ø)��f    

��Vا��ا�¤P	��   ا�q	¤�ا(��ر���0\�أ�
�ل�ا�

 أن, 315ج�.ن.ادا�':Tن���xX���6:|�Oم�م

   و�P^�1ا���	P¤�ا��ا��x0Ï7���V{��أن�'x.ن�ذات

O�
?
 .د�P62��1�gم�7

�}¥I�6م�aت�ا����g�()ر�ا�P�qا�ا�M�Ø)��f�g 

�¤P	�� ا��ا���Vا���Gqة�H�Uء�ا�^�دTaن��2

�ة��2
�	¤�ا(��ر�����hأداء�������� �:qا    

�¤P	���اءات�ا�Aإ .  

 '��a�Cا�1PD�x0و�إ���أي��0ى�-ö{�ف�إ��


�ل�ا(��*2��1
�	T6ن�ا��اTP2Vن��Uم��j�G�   

��jا0?��Y�1ا��X��h,1
�Q0�0ى���a�C' 

��A�Pت��Xeن��TP2Vن�ا��اT6	�qل�ا�
   أ�

¤P	�� .ا�

:>
QHل��®�:�0�L��¤	�qت�ا�:Aوا�Ø)��f 

1*�V�1:	ا�
��ره���P62م�7ja�<T:j7ن�T��Gf 

1:Y�Cqا�<T���Vان�أ�P0��hة�<=V�s2w�' 

�¤P	�� إ&��1Iإ���[�P^Pت�VU@��,و�ا�

<T:�)ت�ا�A����Y�7. 

���0�Lت��g�()ر�ا�P�qا�ا�M�Ø)��f�g 

.H��\0�1
?q�7�Ü2xqا�¤l��x.ن�ا�^a 

�k�	��\0رأي�������>C'أو���P:| 

k>j� أو�V��?��1ÌPM�\0=>ة��N0��hل�0

�¤P	�� و�ا����'
�, ��hاY�Cq:�1أو�ا�

 .��h��}ép)��0220ا�P�qر�

 ö{�ف�إ���'��a�Cا()�gت�أ�6a�\aر

<T:�)�7�1D���YUورة��&�¤	�qا 

OLP�PYا��ي� 

��jام�أ�
�ل�ا(�:T>�ا��يYر�ا�  '��a�Cإدا�	

1
�Q0ل��
�Uه��M��D�S��0إدا��OLP�  

�Xe�¤P	�� �A�Pت�ا�

 610- 620ا(�<�ر�ا��3ا�5ي��P'	-<:�    6  _	ول 

  

                                                                 

.ا�	�%	ن 	����ر ا��د��ق ا��زا3ر��  2017- 03-17ا�	ؤرخ 0�  23	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A ا�	&رر ر�م  
1
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OPQ)ا J��Vا�:�_�� �	ى و ا�'	-<: ���A@? إ^[ ا��+=>
QH Z[ �5ا��3ا   

  ا���_��إ^[����A@?�ا�'	-<:�: ا��Fع�8ول�

�wا��5��:أو�_�:>-	H�?@A�   ��ورة�إD	ار���

�oHj'� �}�.S� 1Pا��و�� 
�ر�Yتqا� \�� 1^2�j0� �D�S� sl��ا�6 �0U� �h���ا(4pا� �h� ¤P	���ا� 1L?0� 1Yر�
0� إن

�ى���7�:�ر��	�<�د�V�1ا?A�\0�1و?A�\0ا��M��D.D�	�1|.:H0�1و�(Çوا�<Ta��0������L{G��g�1PDا�P0ت��Yر�
q


7�.
Laأن��\�
a�gي�����1ÌW:��7ا����1Pqا(4pا�yF�lو��yFa�.?I������ى�و���7VU�1Pqت�ا��ول�ا����aد�>��4ل��\�ا	

�1P�1ا����
vLqم�إ���ا�
HDار�0^�و&�ت�����������و&�����1ا(4pا�^q�1اPY�PY.Pp)وف�ا�v2ا���vD�O7�1wPCqا

2��Nرة��,XQ*��12G2G��g�
��Y�1و�اPq�1ا���aد�>��ة�ا��w.رات��	a�G0و����ت�ا�1PÅY�Cqا�����7 ��{��ا(4pا�

�1Pا��و��<Ta��0�1و�P�1ا��و�PÅY�Cqا�<Ta��0�o0�¤Iا.�aو�ا�@ي���a�p)ا����qا���Y�Cqم�ا�vLا�� ���r�1*�V*�ور

�1P��qا�Kاد�ا�6.ا���e  

�Z,
�
�'�1l�  أ&����4ا������0ا��w2Gت�ا(4pا���1lا��^���h�<Tإ*�ار��'�<Ta��0	P¤�ا(4pا�

���<�ر�اول��2011	P¤�ا��و��1Pو�'�jم��1L?0ا���	��h�¤Pا(4pا���و��7��D�Sا�1aور �1ا��
��Ta��0�o0�1LY>�ا��

�ي�^PI��h�1�.
N02016�<Ta��qى�0\�ا�Vت�ا��.
N0���ف�ا��2Nqا�.|!���2
���r��}é2'�1:Y�Cد�|�\0.  

��>"�u ::>-	'ا��?@A����:>
Q'���45<�������?@��Hورة���  

��?
Mو�0\�أ�����.ا���G���0ه�����د�I0��7\�'.ا�g�¤P	����ÕI�C0�oPwا()�7�Gت�'Ta��0�¤P:w>�ا�Gf�Z�X:  


\�	�را�I��\0��PI�S<�ح���Kا�:�D�Pت�ا�1P��q,وA.د�	.اTDن�&��1PÅlو����7�KG{'�1(Çا��1و�ا�/^��1PI-أH'و�

�ا���0�2w:�ت�ا	�<�د�ا�G.ق a,�1	�1وا��P2��^��7�KG{'��
].  

�وA-ب �و���Iل �6�G0� #n�H	� ��vDم �و���ا��1,.د �و���ا�1 �7�^�ءة 1^2�jqا� �a�H6ا�� �h� �ا�:� 1��Y� و�	�در����

�ات�y£0ة��\�أي��P�r.  

�و�-ج 1PÅY�Cqا�<Ta��0� �إ�� � �L{G�� �}¥2�� �
��f� 1P��0� ��D�P7ت ���� ��7()<.ل È
Gf� � ^�ف 1:Y�C0� ��vDم وA.د

  .ا���	P¤�ا��و���

�P�^'�¤l��ا���T7�¤PGن�,ا()��1P0.xر�oI[^�ءة��دارات�و�AU?4ة-د|�\���}¥I�1P|ا��اءات�ا�:T>و	A��\0��()و�ا

2���دارات�و�AU?4ة�'��h���Vا��ا��
�اءات�ا��Aدة,إ�C0�1و�(Çوا�<Ta��q��6:|م��v�D�7��}أدا��KPP6'و�.  
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� -ه 2
/�ر[1�� �ا��Pت 
,وA.دvL0� �	���wت \0� �	�wع �x�� 1PL?0� �و�ÌPMت 
��PتA� �إ�/�ء ¤l�|� �67.اTDن��\ 1

�}éP2��I� \
H',ت��Y�PGا�� Ü2�j0� o&و� 1P2
�� �h� 12��I� 1
M�G0� 1PL?qا� �و�ا�?�ÌPت 
��Pتp)ا� �2'� KM�Gو��

�1P0.x()��1,اP7�	�  1و�ا��
:�ت�ا�}/��1P�ýو�ا�

�TI.'�¤l>��0.2�0ت�'^<��������G��1P6P6X�1P2P -و|�\��1P2V�1و�ا��اPA�1ا(��ر�Aا�qن�اT7��0�x�'P6C¤�ا�


�ة���hا�1GY£q, رات�ا�^���1ا'�jد�ا�6�ا��q�1اP2V�17ا��ا�	�و�&
\��10QYا�:�D�Pت�ا�1P��qا�q	�16و	.ة��vDم�ا�

,��}ép)��
7�È
Gf��
7�Ü�H0�1.ا|\�ا�I�  .و�0

��U�Vع�ا��Fو�<�: ا�	-<:�ا�	ا�'�?@A����n�����5-<:�ا��3ا	ا�'�?@A�    �2	ى��Hا�:�ا(�

    ���a� �
PIو�� �وا�Xة �و�Xة 17�;
7� �أ�{� cPX� �?20�x'و�� �?w7ا�'� 1l��اTa��q>�ا(4pا� o0� 1Pا��و��<Ta��qا� 0
�Tات� KMأ

��P>^�  : ا�

     -��¤P	��
;��Ta��0>�ا���	P¤�ا(4pا��ي�إ&��a�A�1Iة��1L?qا�'.  

     -�0�Õ	�L{'�g�1وPا��و��¤P	��60�1�Ta��0�\0�1GÅ>�ا�l�  .�?��Ta��0>�ا���	P¤�ا(4pا�

  .اTa��q>�ا��و��1Pأ[�>� 
.��1Pو�أ[�>�'^TG>�وو&.ح��-     

     -�K	ر�ر�P�qا��اTa��q>�ا���	P¤�ا��و��cPX�\0��HIU����1Pا�/
.��1Pو�|�ر�ا��<.ري��Z!:{'�K��cPXا(4pا�

200��1Pا��و��¤P	��7
;��17أ�P�0�KMر�ا��.Mا��ي�.  

     -��K	ر�ا��و���ر�P�qا��  .ا(��ص�7�	��17ا(p.دة�ا���	P¤�ا�6.ا��Kا�Z!:{'�K�220��1P��qا(4pا�

�ا'�Cد��-      �أ��ه �Pا���� �اTa��q>�و��Mا ��Mه ¤P:w'� 1P^P]� íÇ.a� ��}å0� �Pد�� �ا�� 1Pا��و�� ¤P	ا���<Ta��0� �L{G�

  .ا��و����2
T:Y�Nن�و��z2aم��O7اTPL?qن�

     -�A�¤P	��6��إ���د��M�¤P:w'�1P^P]�íÇ.a���}å0��Pه�اTa��0<Ta��q>�ا��^'�1l�  .4ا�

     -�� �أ*� \0� ���P�0را/�� �Lyا���ا(4pا� ��:'36�� cPX� ���P�05را �أ*� \0�<Ta��012���çو�� ��y:�ت �اد�1 kj'

�1ÌI�<Ta��q500ا.  

     -�2�� 1PÅlر�'� �دورات ��LMك \�'� Kو��� 1ÌA�^0� ��Aءت 1Pا��و�� ¤P	���Ta��0>�ا� �!:'� 1P2

�ت��vL
�و��2 
?TPLن

�1PL?qت�ا�
vLq�1و�ا:Y�C
  .ا�1PL?qا(4pا����A.a�g�cPX�1lاي�'�T7�¤PGن�ا��2Nqا�.|!���2

�ف��-     /f�1l�
��Ta��0>�ا���	P¤�ا(4pا�LW7�1P0.xX�<T��126�G0�1PL?0ت��ÌPM��}¥2ف���/��1Pا��و��¤P	��Ta��0>�ا�

  .ة�ا��2N0��}¥2��1P��qا�1ÌPM�1:Y�Cqادار�1w2Y��C'�1lوزار 

     -��1P��qا�K0\�ا�6.ا��g�7�1P��qت�ا�I./�ا��.Mو���a�A�í�w>0ل��
��Yا�K'�1l� .Ta��0��h>�ا���	P¤�ا(4pا�

  

                                                                 

2019 ��2018	�� ا�	���� , 	د�رة 	���ر ,  	 �� 	
�0ظ ا�
����ت ��ن ا�وا�8 واا���زام �	����ر ا��د��ق ا��زا3ر�� ,ز
��ر )�ر ا�د�ن   
 1

  


	د ا,	�ن 
�ج 
�!ور 	 �

ر ا��د 
ق ا��زا�ر
� وأ%رھ	 �� ���
ن �ودة ا���#و�	ت ا���	�!
� و ا��	�

�وم��	 �   ال 	ذ�رة �)رج 	���ر 0

���ر ��	�� 
�ن �	و!�ت        2
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��U�Vا��J(
���و�ا(�^�Z: ا(L��ت�ا()��P�)م�ا�B"��>M��  


�Tه��\��KvD�1P67ا�0.2�qت�'�،1*�V�Üا*^�ت�وو���.
7���Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا�vD��T
�a��:'�7<^10���1،�و'

��h� 12;
�qوا��*�Lا��� \0� �aا���� ���� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ��vDم �
�/ýو� ،1PÅY�Cqا� 1^P�.��7� �اq.ا*^�ت M@ه

��Aتjqا��>L�1إ����I�&1،�إp)��qوا����V�qا :  

�ت�ا()�OL: ا(N�OPQول ��P�)م�ا�B"�a�����Z^�  و�ا(

�vDو���0^?.م��L'ا�����KPM�^q�����6دت�ا���}å0و���Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا:  


�oPو�':.�slو��1p)��0و�'P2C��و�N'��h�10�j�Gq�1اP��
�1ا�^vD��\0�1�.
N0�.M���Y�Cq�0.2ت�ا�qم��ا�vD

�1PAاف�ا(��ر�
�j'g�1ذ�ا�6�ارات�ا����دارة�ا�@ا�1P2Vو��|�Qq�0.2ت�ا�qا��P*.'.  

 ��ا�^ 1
vD�� �Xا� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ��vDم ��fاث��Xg�7� �6I� K�}ö� cPX� 1GY£qا� �h� 2
��0.2ت�� 1P�


�\�ا���:x/r��}å��<T��[���و��6Dي�a�1ا����aد�>�	�  

�vDم�ا�0.2�qت�اM���Y�Cq.�ا(4pء���Y-,��و�ا�?�م��KvD�\0ا�0.2�qت��دار�1lداV��ا�N0��h�1GY£qل���
�ل�

�>0� \0� 1PÅY�Cqو�ا� 1P��qا� �ا�:�D�Pت o
Aو���>C7� �6a.م �M@ه�اذ �P�/{7� �6a.م K'� 1GY£qا� �Vو�دا� در��Vرج

�1GY£qا��Vرج�و�ذا�V�0.2ت��qه�ا@M�#0�j�Gqة��P^0�1PÅY�C0�1و�P��02?��ا����0.2�0ت�l.C'ت�و��D�P:ا� .  

�1w7ا<z0�1و�G��N�0�1�.
N0�\
H�aم�ا�@ي��vLا�����vD�Ülم�ا�0.2�qت�ا�����1PÅY�Cqا�ODذ����\�
a��
]

 �*�Lل�و�ا���
��ج�و�'.*P���0.2�0ت��P^0ة��0\���Dض�ا��rت��D�P:�17ا��	و�ر��P�/{7�oP
N�و�اq.ارد�و�'6.م�7

�0�j#�ا�6�ارات�QV�\0ل� :�0�1\�ا�L6.ات��و�wV.ط��'<�ل�Gq.1  


�1و�ا����4aود��دارة�7
��0.2ت�����Kا��	��17او�و&�oا�6�ار�vL0اءات��A�1ا�.
N0�OD�7س��S.ي��<ùM�OI����
]

�1aد�>�	��1GY£qا��h.2  

�\l4j'و��KPvL'و�o
N76.م�aم�ا�@ي��vD�.M���Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا�vD�167ان��Gا��Ülر����§�0\�ا���G������و���7

� �?&��و�� �ا�0.2�qت 1p)��0و�و�� �P2C��وا� 17�	��ا� ¤PG���و�ا� �ا�6�ارات oL*� 1P2
�� K���� 1^2�jqا� �?��x ا� �h

�1GY£qا��h�1vXQqا.  

��
��<�د�1aوز�lدة�[^�ء�{��و�ذ����j'�7ذ0�12G2Y��M\�ا�6�ارات���	��1GY£qاف�ا�Mا�¤P6C������Gدارة��

ÌW:ات�ا�<Tف������������������ا������Y�Yا�0.2�qت�ا����'
�å{��0\�ا�qق�ا�wر�ا��P�V�1و�اPA�1وا(��رP2V�1ا��ا

�ا�6�ارات� �P^L��� ��جDر����� \0� �]��2�� �?
l.6'ار�و��
�Y�7� �M�j'ا� �ا��� �ا�6�ارات 1�Aا�0� Ky� �}��0�V� Ka�6��
                                                                 

1

��ن   ��
   63ص  2002ا@���در�� , دار ا���	�� ���!ر , ا�1�ري و ا��طم ا��ط��&��  �ظم ا�	��و	�ت ا�	
����� ا@ط�ر, ا
	د 
��ن 

2

�د ا�رزاق 	
	د ���م    ,�����
   14ص  2006 1ا@ردن ا�ط��� , 
	�ن , دار ا�9&��0 ���!ر و ا��وز�8 , �
��ل و ��	�م �ظم ا�	��و	�ت ا�	
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�\0��h�xا��6ر�ا��<TI.'ا�����Y�Yا��L{Gfار��داري����1��M��¤P6Cاف�7
�ن�ا'�jد�ا�6P�.&.q�1اw�)�7ة��j�qا

 .2�qن�ا�I� ��@�� �و�ا��/�|�ت �ا�^����Pت \0� 1�.
N0� �ا�� �}é
A�'� ���� �
�fو�� 1:Y�Lqا� k��>�)ا� �دات �0ت


�oا�:�D�Pت�و�'2P2C?��و�Y?.��1ا�.*.ل�A�1P2
�.	^�ن������0ى��NDح��a�1P���Iدة��lارات�و�وز��NDح�M@ه�ا�6

�
2S��}¥ا� 

د���ا()���1A@ا���و������KvDا�0.2�qت�0\�ا�sP��Y���HIا������
������'4و���lدارة�7
��0.2ت��1PI�Sو�

0�0�120�x\�اP?G���A��ا'�jذ�ا�6�ار��داري�. 

��U�Vا��OPQ)ا :��>KL��ت�ا()��P�)م�ا�B"ت���دئ�و��=��
�  

1 .��L��ت�ا()��P�)م�ا�B"دئ��
�1   

��h��;
�  :و�'


	أ� ���
L����A�N{��0\�ا�0.2�qت�و�'6C¤�:  ا�'FP6��ا(/Xدارة�اQ���I.'دئ�ا�����:qا�KMأ�0\�أ�:qا�ا@M�<=��f

�1P��qا��}��PD�x0�7�1و�GY£qا�Kp
)�1:Y�L0�1�.6�0و��ÜP��x�7�1P2V�17ا��ا�	� .�?��ا�

�ا�'=�ر�� � �اj	اد Z[� �ت
Vا�� 
	أ�  : �j0� �'x.ن �أن sNa� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ��vDم ��ا�1P��qإنl�6ر��ا� \0� O'�A

1D�6رq�1اPD�x0ا�#w�Pا��ورات����S��h�1�7�yة�و��X.0�16l�w7��0�1ة�P0�� .ا(�

��Z[��Uإj	اد�ا�'=�ر�� �gUN�C4أ�ا��	
�:���@��K}éwYاد�و�7.ا�IUل�QV�\0�gإ��P��62'��
�f�gم��vDإن�اي�

z��7���وري�0�ا��ة��sD�Aا��Q	�ت����1PD�Gو�ذ�H0\�ا��ODÏIاد��I4ة��^Cq�1و�ا
�Qqوف�ا�vا��<TI.'������T]<

����
A��x/r�K?0�?0داء��. 

� ��P6>+أ�ا�	
� :�\0���P�@L�
\�ا�?xP��ا�H�a��0���Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا�vD�KP
>'��hا����aان��sNa��PX

2�qا� ��vDم �و�إ�� \0� �و�ا�0.2�qت �ا�:�D�Pت ¤I�'ر��G0� ��@]� �'�Cد �و�ا��� �اGq£و�1 1w2G2�� .�0ت�wV.ط

���Y�Cqا .  

�ا(�و"�� � 
	أ�  :��h� �'�Cت �ا��� �ا���T>ات Ü2�jq� sPN�Gf� #S� 1Dو�q�7� ��Y�Cqا� �ا��vLم Ü>�a� �ان sNa

�ض�ا�:�D�Pت����hار��
�Yا��ة�0:�أ�ا�;:�ت�و���0�o0�\�6:��و��Gqا. 

�ا�'=�ر�� � �اj	اد �أن�:  �
	أ sNa� �����و���7 ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ���vLم 1PY�Y�� ��Aتjqا� �ç��l�6ر��=>�ا���

�Ü2�j0� �T7ن �ا'<�ل 12PY� �=>�و��� �و�ا��� 1PAو�ا(��ر� 1P2Vا��ا��l�6ر��ا*�ار�ا� �	�در���� �ا��vLم �M@ا xa.ن

'�#S�1P	ا�>q�1و�ا	���7��l�6ر��.�lت��درا�1aداV��ا�1GY£qو��sNaأن�'�<M�Ü@ه�ا�Gq�12اH^qا��Y�Yن�أ.x

�1
�Qqارات�ا����j'g�1Xد�ا�6qا�:�ا���ا�Ü2�j0ن�T7. 

� ��>Pا�	ا�� �
�و�ا(�ا- �ا�¦
ط �اءات�:  �
	أA�� \0� 1�.
N0� ���� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ���vDمI.a� �أن sNa


��h�1ا'�jذ�اP2Yن�[���6ة�.x���1PÅY�Cq�0.2ت�ا�q��1ا(Ë�1و�	د�\
H'�120و�ا�����x�q�1ا
PvL�6�ارات�ا�� . 

                                                                 

 
1
�ظ	م ا���#و�	ت ا���	�!
�ط���� و , ��	�ري أ
	د  �
  ص  57-59-60. �2002و0	�ر ��1	�� 
�%ر ���رة ا��دد ,��� ا���وم ا@������ 	, أھ�
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2  .��Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا�vD�0.601ت�  :  

�ا���� 1PY�YU� �ا�0.6qت \0� 1�.
N
��Iا.'� s2w�a� ��NL7ح O^وو���� OIا�Mا� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ��vDم ¤6CP�

��
;����h����G� .��hذ��  :و�'

   

�wات�: او	/�g)ا  

� � �,-�YUر��>qو�ا� ��.&.qا� �Pو�ا���� ¤��y.ا�� �=>�ا�L{Gqات����h� 1aد�>�	�� �و��XUاث �اQ0��qت e':�ت

1PD.D�	ن��M��<�د�1aو����=>���LYا���h��P6اY�Cq:�1و�	Uة��X.ا���pè. 

�<�دY��1a:�ب� �	��1GY£qا��hت��P2
'�s�2ا�L{Gqات�دورا���h��0�Mا��vLم�ا���Y�Cqو��1P���I��hدورة�ا��

1P��� : ا�

1.2Ppت�و����P2
��12�:�ت�ا��PY.Sم��j�G��1PÅY�Cqت�اQPp�{ا���h��?.  

�M@ه�.2 ��/.ء �أ�0[\ �a�C'� �QVل \0� 1aد�>�	�� 1GY£qا� �Vدا� �ا�:�D�Pت ¤I�'� �a�C��� ��YUس �x/�

  .ا�L{Gqات

3.�1aد�>�	��1GY£q��1*.ل�اP��q�6ت�اI���[�1ا�Xل������'.  

4.1P2V�17ا��ا�	���jم����rا�L{Gqات�و0�1���I�12PY\�و��Y��ا�G� . 

����=>ا�L{Gqات�0�1���I�12PY.S\�و��Y��ا��	��17ا��ا1P2Vو�@��.  

� �ا�	ا�P<�.أ ��jام�: ا(�g/	اتYî�� ��و�ذ� �P2Vدا� �?
P
>'� K�a� ODأ� Z!�
7� 1GY£qا� �Vدا� �TVU>ة �M@ه F/�'

1GY£qرج�ا�Vو��Vدا.  

�د�ا�L{Gqات��2
£0�1GY\�0<�در��VرL:��S�1PA.ك�و�اq.ردa\�و�ا�: ا(�g/	ات�ا�}�ر_<�. بaت��ÌP?ء�و�ا�Q
�

��?^P�>'�\�
a�1و�P0.x()ا :  

� �1P'.:��<�د�1aو���دة���0'��o0�¤I: ا�L{Gqات�ا�	��1GY£qا��hت��P2
��çا�L{Gqات�ا����'£�X��lوث�ا��

�1PÅY�Cqات�ا�L{Gqا. 

� � 1PÅY�Cqا� �و'6L: ا�L{Gqات 1P��qا� 120��qا� kj'� �ا��� �ا�:�D�Pت �}¥I� ��رج�� KP
>'� 
�دجD� \�� 2���:�رة'� �

��}~�16I�q�1اP'.:� .ا�:�D�Pت���hا���دة�0\�ا�L{Gqات�ا�

2��ا�L{Gqات�ا���'Qث�أD.اع�'�KG6'��0و��دة�:  

�<�د�g�:��1a/	�ا��Eف	��1GY£q:��ا	ف�0\��>��7�162��qت�ا�P2
��1I�S��P^Lا�����
��Gf.  

� �ا�6:� �L{G0:� �ا��
�P2ت � 162��qا� �ا��
�P2ت 1I�S� �P^L��� �
��Gý2¥{��و�� �>C'� �ا��� ��ae�7دات 162��qا

<T0�1\�ا��GY£qا.  


�P2ت�د�oIأو	:���g�:�1P2�I/	�ا�=<	��\
H�'�gت�ا�����l.�Gqد�ا.P	��PÅ;���jم��Gf.  

��>"�u:��@�?xا�  

                                                                 

 
1
�	�ل ا�د�ن ا�دھراوي  �
  51-49ص 2003-2002,ا@���در�� , دار ا���	��� , �د'ل ��	�ر �� �ظ	م ا���#و�	ت ا���	�!
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��اT�qن�>Lا��� �دات^0� \0� �د^0� �S��TP
��� �وأ�.ان �و�*.ر �و���0Qت 1P��p�� �وفXو�� �أر	�م o&و� 1P2
��.M

�����1P2
�2
�P2ت�[
��, �T>ه���7��oý�Gز�ا��ND��1'<�ل�و��P2
���P?G�0.2ت�و�[�ا���qا�oP
N'�1P2
���P?G{�

�FwV��h.ع�	ل�ا�.�
�X0\�إ��T0<z26��ا�a  

��V��u :�A?x�	ا���j�4®)ا  

�1I�S��ý�^'� OPI� K�a� �ا�@ي �=>�ا�.��ء�ýو� 1aد�>�	�� 1GY£qا� �h� �?�G0� K�a� �ا��� ��و�ا��Qpت'�Iا��� 1I�S� �ç

�1GY£q��0~{��ا�	�1ا����aد�>��X̀اث��	 �U�1I�S�\0�1Aد��1ا�1P�.&.qا�l£qة��j�Gqت�ا�D�P:ا� ,�����و���7

��h���Y�Cqم�ا�vL:��ا�	0\���Mإ��اد�s2w�a�1ا����P��qا�Kو�ا�6.ا���l�6ر�
.��1ا�N0��h��?&���1ÌP}��Ky��}ép)��0

1LP�q�1اaد�>�	��1GY£qا. 

  

   



CEF8ول  ا�:    C>D¡'ي  ا��B/ا� ?@A� ا��3ا��5� ا�'	-<: (�

 

19 

 

��oرا:�C>تد����gا��  

��}~��yF�'� �أن \�
a� �ا��� �ا��
�P2ت O:A.'� �QVل \0� ��Y�Cqا� �
�ا�� OPA.'� �h� 1
?0� �أداة �ا()�7�Gت �Pد��<=��f

�QV� \0� ��Y�Cqا� �
�ا�� �P?G�� �h� KM�G�� �PX� 1aد�>�	�� 1GY£qا� �}~� �'6.م �أن \�
a� �ا��� ا��
�P2ت


�\�ان�,ا�<z	�Pت�, ا��:.l:�ت�‘ا��<�P^�ت�aات�ا�����T0<zا��ÈP&.'��P��2��\�
a�1I�&2^�1إ�jq�7ت�ا�G(���#w��

10�j�Gqا� �و�ا�w>q)�ت KPM�^qا� ��r.�7ت��G()ا� �و�أر	�م �ر0.ز \
H�'� 1
��	� \�� ��:�رة �ا()�7�Gت �Pود�

1aد�>�	��1GY£qا��V�10دا�j�Gqا.  

�d��Vا��OPQ)ا:�>KL��ت�ا()��P�)ا��>M��  

�ة�و�]@���7���M�7ور�Õ^�C'�1:Y�Cq��2ا���
��f�0.2ت�ا�����qت�و�ا�D�P:2���,-�YUر��>qا��C:*وأ��l�6�ا�

1aد�>�  .���h��}¥2إ'�jد�ا�6�ارات��	

���?��10�j�Gqاف�ا��	M��h��L@ا�ا�s2wqا���'0�Ka�6^?.م�ا�10.2�qا�1PÅY�Cqو��|w'��6�  

wاو :��+jو�أ"�ا��>KL�  �F+�م�ا(���P��ا()

1 - �1PÅY�Cq�0.2ت�ا�qا�Ül���  

qا��
]���Y�Cqم�ا�vLا���Xا�0�¤I2?��وP�/��K'ت�ا�����D�P:0\�ا��#n�}åا��§�Lqرات��\�ا�:���ç�1PÅY�Cq�10.2ا�

�ا�6�ارات� �ا'�jذ �h� �'^�Pه �ا�@ي �?
2�G0� �و�T7ن �7.&.ح �?I�?�� �و�ا�Cqد �M��0� �T7�0ن ��'<�ل �وأداة 1���<=���

�1^2�jq1ا .  

��}é2�A�16ا����l�w��7��Mو�إ��اد��?�
A�K'ت�ا�����D�P:0�1\�ا��.
N0�1PÅY�Cq�10.2ا�qا��;
'��Vا�Ül�����hو�

��h�<T'�'��?و�����Y�Cq�0.2ت�ا�qم�ا�vD��hت��A�jqا��;
'��çن�و�T0�j�G
2��1:G���7ة��P^0ام��j�YQ��127�	

  إ'�jذ�ا�6�ارات�

�qا�#xl�0U�1:Y�Cqا�o
N0ف�����
]�\l���LWت�0\�ا�6�ن�ا��/G0�10.2\�ا��
�10.2ا�����1PÅY�Cqأ�{���vDم��2

�O��P:w7��,[�lر��V�0������!7�0.2ت��qم�ا�vDا0?���\�, و�أن��j�Y�76.م�a�Kyا��PA�1I��qت�ا�D�P:ا��o
Na�.?I

�1N0<=و�ا���,[�l��l¤�ا��P2C��ا�|.  

2. - �>KL��ت�ا()��P�)أ"�اع�ا :  

1PÅY�Cq�0.2ت�ا�qا��
G	��NDت��^P�>�  :���sGXة�'<�P^�ت�ا���أD.اع���ة�و�M�\0@ه�ا�

�0�j.�ا�10.2�qا�1PÅY�Cqو�'�KG6ا�10.2�qا�1PÅY�Cqا���: ا��<���ÜPول�G0�sGX:  
                                                                 

1
  �� ا�	� ��

�وم ا�����ر ���� ا���وم , )��3ص ا�	��و	�ت ا�	
����� و أ9رھ� 0� إ�)�د ا�&رارات , ���ر 	
	د  �	ذ�رة 	�����ر 0

  .24- 23ص 2009ا��زا3ر ‘ا@����د�� و
�وم ا�����ر ��	�� ����� 
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.ن� �M�Gqون��ا�
;{Gqا 

� �K?��12;
q�1اP7�6Lت�ا�QP�
��.ن�و�ا�	£qن�و�ا.Lل�ا��ا��
 .اq.�^.ن�ا��

6�&.ن�و�ا��ا�L.ن� �qكا.L:ون�ا��VUن�و�.lر�N� .ا�

 ا����4\� �

� �sا��H0<�)�1ا���}�g�S�0ت�وو.x()ا. 

� �o
�Nqاد�ا�Iر�أ.?
p)ا.  

�U�Vا��a>�E'�10.2ا��� :ا��qا�KG6'�1و�PD.D�6�1ا�P04ا�gإ�sGX:  

� � 1lر�:Aا� 1PÅY�Cqا� 10.2�qا :�Õ^Xو���'�Iا��� �G0� ���� �ا�D�6.ن �67.ة 1aد�>�	�� 1GY£qا� �'42م cPX

 .ا��Qpت�و��L{G0ات�و�إ��اد�ا�6.ا��Kا��1P��qز�10

� 1lر�P�Vإ� 1PÅY�C0� �ا�10.2�q:  �0.2�0ت \0� �ا�L.ع �و�M@ا 1P2Vا�@ا� ���دارةlو�'�6ر� 1l�a�6��ا� �اq.ازا�Dت �;0

�1aد�>�2
£�GYت��	���Pp)ا�<TPG{وري���&. 

 

�J��Vا��a>�E'ا���:  ا��KG6'ار�و���^�دة���h��}å0ا'�jد�ا�6Y��1Aدر�sGX:  

� �1Pjlر�� .ا�10.2�qا�1PÅY�Cqا�

� �1P��()�1اPÅY�Cq�10.2ا�qا. 

� �1P2:6�Gq�1اPÅY�Cq�10.2ا�qا. 

� �1P2V�1ا��اPÅY�Cq�10.2ا�qا. 

  

noا��ا�a>�E'�1ا���:  ا�PÅY�Cq�10.2ا�qا�ÜL>'�1PÅY�Cqوع�ا�  :�sGXا�^

� �1P��q�1ا:Y�Cq�1: اGY£q�1ا����'6.م�~{��اw/�U�1و�P��qا�0ت�ا�zارد�و���.qا�ÜL>'�0.2ت�ا�����qا���ا�<T/�

�1aد�>�	�. 

� �1l��1دار:Y�Cqة��دارة�7<^�1: ا���G0ض���r�1PÅY�Cq�0.2ت�ا�qا�<TG^'ج�و���D�1إl��1دار:Y�Cqا��
/�

�ون�M@ه�ا�D�P7�o&.��10.2�qت���2��10/�[�1و�'�KPP6أداء�U	�Gم�و�a�qم�ا�j�Gfل�و��
�Uإدارة���L��1*�V

�اد�IU. 

� �1PÅl�H�1ا�PÅY�Cqا :�N0��V��1\�ا��PÅl�Hا���l�6ر��=>�إ��اد�ا��f��Xا����K�a�1و�:Y�Cqا��h��>>j�0�g

��V@�1ا�:l�H7ا(��ص���l�6�0�2w:�ت�ا��o0�¤Iا.����10.2�qا��o	0�1\�واPÅl�Hارات�ا�� .��P�rإ��اد�ا�6

 

#�� :�sGXاq<�ر�ا()<.ل�����ا�0.2�qت�اM�ÜL>'�����1PÅY�Cq@ه��TV>ة�ا���:  ا�'�a>�Eا�}

� �1P2V�0.2ت�ا��ا�q0.2: ا�qا��h��;
��.��ة��\�ا��
�P2ت�ا����'6.م�~{��0;��و�'q�1اGY£qت�ا(��*�7�1/�ط�ا�

�ادI��ÜP��x�
�ل�[
�1Pا����K	ر. 



CEF8ول  ا�:    C>D¡'ي  ا��B/ا� ?@A� ا��3ا��5� ا�'	-<: (�

 

21 

 

� 1PAا(��ر� �0;�: ا�0.2�qت �PCq�7� 162��0� �و�'x.ن ��Vرج \0� #��'� �ا�0.2�qت �ç �\���4ا�� �X.ل �0.2�0ت

  .اq.ردa\�ا�6.اTDن

�>"�u:�>KL���1��3��ا(���P��ا()  

�Ø)�����a��
]�1PÅY�Cq�10.2ا�qا:  

��>KL��ق�ا���1p)��q�1a�P26: ا(���3��ا�'=>P	��P�4P���A��ا()wا0?��ا��j�Yا�K�a�1و�lو�P�1ا�p)��qا|�ر�ا��h

�1P'��1
vD���h��;
�  :ا�10.2�qا�1PÅY�Cqو�'

� #xPYQ�م�ا��vLا� :�y.0\�ا���	QwD�1اGY£q��0~{��ا�	�1ا����10ا����P0.Pا���G
a��PX�'�K�a��1?��و��Å;qا�¤�

��ذY��<zI�1ا���دP0.P0\�ا���P0.aت�QPp�{ا�. 

�ا���Gqة � �ا��P0.Pت �ذات 1
vD� :����� �و�ر[4ت �ا��vLم �M@ا KP
>'� K'� #xPYQ�ا�� �ا��vLم ��G0وئ sLN��

�.ى�اد�Vل�ا�:�D�Pت�و�'�KpÆ�kP26ا�:�D�Pت��\�G0������

��ا�KPG6'�1PD�x0ا��Mن�TI�M�¤6C'�1Pو���¤l�|

��X�qا�o
N��اء�ا�Aا. 

��a��

�1ا���Gqة�[vDQق���w�  :و'

�ا�s�2a�1PÅY�Cqدور��cPX�K?0ان�ا�.��y¤�.ا� ¤��y.2و������ÜP�>��ا��vLم�ا��sW'<zو�ا� �M@ا �h4ي�]�qم�ا�vLا�

�}å���N�Dت�ا�����P2

�P?������ا�Yس��k��>Vا��N'�Ky��}�P'�'�K�aت��x: و<T'ا.I�1PÅY�Cq�1, ا�.
N0��Sو

0��k>j'�1G��Nو�����G0�1P0.a��?���LGة�.  

�.ي������0.2�0تا��vLم�ا��xPYQ.بCa�7ت��G()ا���ا��PX<z4ي���ان�ا�]�qم�ا�vL�1و�      #�0:�دئ�ا�P2P>^'

��VF'�1l�
�oا�/?N�
�P2ت�ا��I�#xPYQ�م�ا��vLا���hة��PX.�1ا�P0.Pا��KPP6'�\رة���:���çة����Gqت�ا�P0.Pا�

T0�o0�1D�6رq�17و�ا�	�
�1P2ا���ÈP{aاء��Aا��@Mة����Gqت�ا�P0.Pا��oP0�N0�1�Aا�qان�ا�.  

  

��jام�ا()�Y.ب�Y�1اPÅY�Cq�10.2ا�
2��1P���1p)��qا:  

�و� 1P��qا��l�6ر��ا� Ü2�j0و�� 1P��qا� K62.ا��� ¤P	و�د� oý�Y� ���دا ÈP{'� 1p)��qا� �ÏIن �ا()�Y.ب ��jامYا� ��� �h


�D�P7�oPت�	P.د�ا��1P0.Pا(��*z^��7�1>ة�ا�1P��qو�[�ا�	N'�K�a�cPC7ت��D�P:.ا���ا�	د��
�P.د�ا�}�1l.Gا����إ�

��, �����1a�}���hا�^z>ة�l�6ر�
�P2ت�ا��Ø)����cPC7�1P0.Pا�:�D�Pت��7.ا�1wYا()�Y.ب���eاد�ا���Ü20������}ål4j'و

. 

����16lة�40اQV�\0��aل�wإن��?@ه�ا�:  

� � �ا�:�D�Pت 
: إد�VلG�� 16l�w7� 1PÅY�Cqا� ��':�ت ¤��yو� ���� �
���� �ا��� 1PÅY�Cqا� �ا�:�D�Pت �إد�Vل K�a�È

�ة� �:0�16l�w7ى�و��V�6ت�أP:w'اء��A�7. 

� �1P�U�17�	�0�1\��
�P2ت�ا��.
N0���r�1PÅY�Cqد�ا.P6ا��Ü20��hد�.P	�Õ^X. 

                                                                 


��ن   ��
63ص 2002,ا@���در�� ,دار ا���	�� ���!ر ,�ظم ا�	��و	�ت ا�	
����� ا�ط�ر ا�1�ر�و ا��ظم ا��ط��&�� ,ا
	د 
��ن 
1
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� ����2���7�	�<T��Õ^X�1	د�>q�1اp)��qا���N'. 

 ���rاq<�د	�����1ا�P6.د��ca�C'�K;aا()�7�Gت�وو&�?���Ü20��hا()�7�Gت� �

��Qل�ا�:�D�Pت� �Y��1: اp)��q�1إن�اPÅY�Cqت�ا�D�P:ة�ا����	�1و�إ�0اد�	د�>q�17و�ا�	�
Ï7�Èد�Vل�و�ا�G��1P�

��A0\�أ��
��Gا�����: 

 .ا()�7�Gت�,ا()<.ل������0/.رات�w0:.��1ا��P0.Pت -

 .ا��^�����kC � �1ا���ض -

- �16Xت���p)��q�1ا�.
N0اء��Aإ. 

��;��y :�1PÅY�Cq�0.2ت�ا�q0.ا�ا�j�G0  

qه�ا@M0.ا��j�G0�KPG6'�\�
aن�.PA0.ن�ا(��ر�j�Gن�و�ا�.P2V0.ن�ا��ا�j�Gq�0.2ت�ا���ا�  

  ا(g'~	��ن�ا�	ا�P<�ن�_1

��PÅY��h�1l�/Å�1و�ا�aد�>�	���Mام�0.ارد�j�Y�1و�اGY£q�1اw/دارة�أ�Ï7�K?2
���>�aف�ا�����|U�1I�S�KM

��A.ن�ا���ا�0.2�qت��2���Pwjو�ا���KPvLو�Caون��a�q�Iة��wGqاف�ا�MU�¤P6C'أداء��KPP6'�1و�GY£qإدارة�ا

�K}��l.�G0�1I�x7�\l�a�q�1اÌIا�����@M�¤:wLaن�و�Tو�£Gqا.  

�0�j.ن�ا(��رPA.ن�_ 2Gqا:  


.ن�ا���G6Laو�: 

��7ة�]�Zا(gLm�_ ا�
���>����»��E)ا��+���zت�ا���F�1:  ا�P'اف���|U�\
H�  :و�'

� � ��j'eد 1PÅY�Cqا� �ا�0.2�qت �0�j.نGf� �ون
;{Gqأو�ا� �}~� �^�ظX�� 1lار�
�Yاو�ا� K?YU� �اء/r� ا�6�ارت

��?�P7. 

� �1GY£qا� 7�£
�6رة:���و�ا� �ا�6�وض 
�ن��ا� ÈL0��|�j0� KPP6��� 1PÅY�Cqا� �ا�0.2�qت �0�j.نGf� 6�&.نqا

��}�.aاد�د�Y����. 

� '� ���� �	�ر�{� �و�0ى 1GY£
2�� ���q�4ا]�qا� 1I��q� 1PÅY�Cqا� �ا�0.2�qت �0�j.نGfو�� � �أر��ح�ا���20.ن ¤P6C

�1GY£q�1اlار�
�Yا�����K�()ض�ا��r. 

� �\�� ���I�2ع 166Cqا� �Uر��ح �.�lتG0و�� ���qا� o&.ا�� \�� �ا�0.2�qت �TVU>ة �M@ه ��جC'� �ا���120 ا��7�6Lت

�
 .6X.ق�ا��
�ل�و�'TGCن���وف�ا��

��7ة_ب
��?@��»��E���+���zت�ا���F�1و:  ا�P'Uاف��|U��h��;
�':  

 _w2Gو�ا���  :�ت�ا()�1P0.xذات��Q	å0�1{��ا��وا�

� �16C�Gq�1ا:l�Hا���a�C����?
'�j�Ye�1GY£qا�\M�1ا�<�درة�P��qا�K6��7.ا��K�}��sا��H0<�)�1ا�. 

� �Ü2�j0��h�#0.6ا���Vب�ا���GX��h��}ا����q�1GY£q�1ا�<�درة��\�اP��qا�K6��7.ا��K�X��1(�>0<�ءات��{

�1aد�>�	Uت����w6ا�. 

� 1P��H6ت�ا��w2G��1ا�P��H6ز��ت�ا��Lqس�و�اQIأ0.ر����h��>^2��1P��qا�Kج�ا���ا�6.ا���C'. 
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� �Ka�6'و�� 1P��qا� �P��C��ا� �اءAإ� �ض�r� 1P��qا� Kا�6.ا�� �ا�� ��A.نCa� �اP��q.ن �و�ا�.�wYء �اP��q.ن ا22Cq.ن

�1GY£qارات�ا� .�Y}/�رات��j'gد�	

� � ��0ى \�� �ة�I� \l.x�7� 
.ن�}ö� �أو�ا��
Qء �وI¤�اx2}éGq.ن o2G��7� KM�lو�z7ار��
�Y�� ���� 1GY£qا� 	�رة

 A.دة�

� �}��0�V�Ka�6��ار�7
�Y�1و�[@ا��LP�0ر���Y�1و�أP�.D�1و�P
�§��و�[Lqن�ا�
 ���rا�:�oPو��0�Vت�&

 

CEFا���D<� :  

��Oو�P
Mو�ا�O^ي�و�و�����4p)ا�¤P	���ي���2را��h�1Yا��cC:qول�Ta��0�1PM�0>�ا�vLر�ا��|���h��L	�w'h�cC:qا��

  .�1PM�0ا��vLم��ا�0.2�qت�ا����Y�Cqا�;��#�ا���

�.*��ا�¥{��qا�§���Lا��KM0\�ا:  

*�1l�  .�1L?0ا���	��h�¤Pا(4pا�������r�1*�V�\GX��.CD�<TGا*�ار�Ta��0>�ا���	P¤�ا(4pا�

*0� 1P�.&.qا� �اءاتAو��� 1
vDو��� �ا�6.اTDن o&.�� oA�0� \�� ��:�رة 1Pا��و�� ¤P	���او�Ta��0>�ا� �ا��ول �:	� \

�¤	�q:��ا	0\���

��Pت���P6س��1P�.Dا��p)ا  

��Xg�7اث� * �6I� K�}ö� cPX� 1GY£qا� �h� 2
��0.2ت�� 1P���ا�^ 1
vD�� �Xا� ��Y�Cqا� �ا�0.2�qت ��vDم ��f


�\�ا���:x/r��}å��<T��[���و��6Dي�a�1ا����aد�>�	�  
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�	>+4H  

�=>�0.&.ع�   �Ê�1GY£q�1اlار�
�Yها�yا�?���10وأ�o�&ا.qرة�0\�ا./�q�1ا���qا�K�1ا�6.ا��	ا��1و0<�ا������

�1L?

�رTYن��2q1،�أو�ا�L?qت�ا�Ì�?ى�ا�.�G0اء�����.Y�،ة<TVUات�.LGا���h���Y�Cqا��
�م�ا�^��Mا����Dا����

Kه�ا�6.ا�@M�#0�j�G0أو� .  

Y£qإدارة�ا������Mو���1إ��اد£G0�o6'��
�وف�أن�[�q1،�و0\�اG�1GY£q�1اlار�
�Yس�ا(�=>ة��ا�Yأ�����Z!:'

�وف�������h��,ûا����K�()ص�اوا.>j7��]F�0\���ا���اS�/q��أو �ا����qوا���o&.� ���Y�Cqم�ا��T6ن�وا�

�اT�Aن��2�F[��0\���م�وA.دqا�OAت�ا����'.ا�Ä�C�
;��'T:]��Ä�C>ا�0\�ا�'��

��و	.�?�،�[�Cqأي��ا ��wV

� �
�C0� 1lار�
�Y�� �����y£a� 1GY£qإ*�ار�0. ا� �4p)�7ا���إ�� oIد� �0� �ا(4pا��ي وM@ا 1�Aا�q���570ر�ا "

� ��QلY�� 1lار�
�Yن اT�Aا�
2�� �'.TI>�إر �دات �إ�� �ö{�ف �و��وا�@ي ���qا� o&.ا�� \0� ¤6C��ا� �و �]F�2�

��Oو�
  .�Mا�T:a��0ن�*�ق�ا�/^��1PIا�6.ا��Kا�1P��qا���Y�Cqأ�Lyء�أداء�0?

�ق��M��hا�ا�^<��إ����و w��Y:  

  إj	اد�و��jض�ا�=�ا5,�ا(��<��:ا(
)8�Jول�

��U�Vا��J(
�ت�;�ل�ا(�<�ر�ا��3ا�5ي�: ا(>��4j570  
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  .إj	اد�و��jض�ا�=�ا5,�ا(��<�:ا(
)8�Jول�

�=>�ا�6.ا��Kا�1P��qا�.Q7î��1PY�YU�12PYغ�ا�qل       �� cPX�،ةF/�qا�\� ��}�F7��}¥I�0.2ت�ا�.اردة��qإ���ا��vLa

�4]�qا��hات�<T�������ا� �ف���ا� ��@]�\�
a�1،و�a�6Lا�� �}��6I�'و�����qا� 2
�/Fة�و�أدا�{������q�4ا]�qا��W6'

��pÆ�1P��qا�Kا�6.ا��<=�����ا����qو�6X.ق�ا2q��1Pو�ا�������=>�ا�����10ا����1PGWا����'6.م��2¥{��اF/�qة�،[@�

��ج�ا��/�ط�ا��h�#��0.2�qاF/�qة��QVل�ا�^z>ة�ا�1P��qا�4او D��çارات�،�و��1lا����'6.م��¥2{���
�1P2ا'�jذ�ا�6

��}~� ¤2��'� �ا��� 1P��qا� �ا�^z>ة �QVل �اF/�qة �h� #��0.2�qا��/�ط�ا�<=���� ��@]،� 1P��qا� Kا�6.ا�� �ا ¤2��'� ا���

�2
�P2ت�و ���P
]��>��0�<=������@]�،�1P��qا�Kة�و��ا�6.ا��/�qا�0ت�ا�zا�{������أ*.ل�وا�<TyF'�1وP��qاث�ا�XU

�1P�206.ق�X. 

�M<��ا�=�ا5,�ا(��<��: ا(8�OPQول��.  

wأو :��>��  .�����aا�=�ا5,�ا(

�ع�ا(4pا��ي�����أ�{��������/qا��?I��f }��>���P���>و���FE�أن����ض��O®A��zا���>��§PH�Z¬�ا���sف�ا(

j��و"® �ن>sP�� �>�����QA�?@>qأا( C¼و� p' �Z[� �و��	 �A?@g)ا� ��mgو�<� d(H� 
ط¦H� �4�،�>���ا( p'��;� ]rj

�هE-ا� C_4 أ ��>���ا( �/gا�� �لF-إ� �ر�½H� ��4g¾� أ7+���� �ت��P��� �>���ا( �����Hا���sف ،�>KL�ا()

� �>���ا( �ا���sف ��jض �إ��ا�<� �إ^[ 7�رةtر�	®Hو� ،�=��gا�� �>���ا( �/gا�� n�� �ر"�ت=�� ���P4���¿_�اء�

�>/�  1}ا��

�	�Pس������� ¤l�|� \�� �إ�¥{� �ا�.*.ل K�a� �ا��� �و�ا�0.2�qت �ا�:�D�Pت k��0� \�� ��:�رة �ç� 1P��qا� Kا�6.ا�

�12PY.ا�� �ç� �و 1P��qا��l�6ر�2�� �اCq.ري �ا(4pء �;
'� �أ�{� �
]� 1^2�jqا� 2
£�GYت�� 1aد�>�	�� �XUاث

�اف�ا(��|`��1PÅY�Cq�0.2ت�ا�qا��P*.���1PY�YU���1PAر  

�h�12;
�qوا��Mإ��اد��L���}ا����0�sAرات�ا�.ا�:����\0�1�.
N0ك��LMو�:  

-��l�6��&?��D��h^��ا���K�aى�ا�����VU�0.2ت��qا�\���M�TP
 '7��M�a�C.&.ح�و'

--����qغ�اQ7��<Ta��0�¤P:w'�K�aIFRS �0.2ت��q�1أ��0اP��qا�Kا�6.ا���h0\��0.2�0ت��O&���K�a��0������6I�


.y.q�7��T	�1Pو�ا��	�1�'��D�S6?��إدا�Iو��Mط�إ��اد<z/f�QIى��V�  

                                                                 

1
� ا�	���، ا�	واد 11-07ا��ر�دة ا�ر�	�� ، ا�&��ون ر�م   ���
،ا��زا3ر، ��درة ���ر�D  74،ا��دد 29-28- 27-26 ا�	�%	ن ا��ظ�م ا�	

  05:،ص�2007و0	�ر25
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-��ç7�1.&.ح�و�P��qا�K��1\�ا�6.ا�P���  :�P7�sNaن�0U.ر�ا�


y.q�7��T.	�1و�ا��	�KY��1ا�1GY£qا������.د� ��'��D�S6?��إدا�Iو��Mط�إ��اد<z/f�QIى��VU�0.2ت��q

��?jl�1و�'�ر
 .�?��و�ا�KYا���6

� ��
PIت��GY£0�1�.
Nqة�أو��X.0�1أو�LP�0�1GY£qدة��^L0�1P��qا�Kا�6.ا���D�Sادا�. 

� ��}~�1P��qا�Kإ��اد�ا�6.ا��K�a�12ا����
 .ا��

-2�� 1P��qا� Kا�6.ا�� ���eاد �zI>ة �S� 1a�}�� �h� Ü	.��ا� �و��!� 1P�Q7�� �ا�^z>ة �a�C'م�.?^
7��:'��و�' 1GY£


1lا��ور  

��>"�u :�>���5¥�ا�=�ا5,�ا(E�.  

�T0�jن�   G

��'.*�Ü. ا(�<���kا���ç�1P�.L*^�ت�'�N��ا�0.2�qت�ا�.اردة���hا�6.ا��Kا�P^0�1P��qة��2]

�4]�qا��hات�<T���[�4ا����qوUداء�وا�qا��1ا��r��;
��7<.رة�*�د	�1و��د��1أو�'?v'��}�F7��:����1P��qا�Kا�6.ا�

F/�
2�����qا .  

   �:0� �0���a�gر��|�� �M@ا �أن o0�<Ta��0و� 1PY�YU� 1P�.Lا�� k��>�)ا� ¤P:w'� �إ�gأن KPM�^qا� �M@ه o0ة��

��;
���7<.رة�*�د	�1و��د��1أو�'
;����rا�M�1@ه�ا�0.2�qت�و'?v'�K.ا�	دة����OP2��s'<za�1:Y�Lq�1ا:Y�Cqا

#����h�1PY�YU�1P�.Lا��k��>�)ا :  

1(�� � ,+FP�� �>P��2
��0.2ت: ا�=�� 1PY�YU� k��>�)ا� �إ�Xى ����K?^2إن �}éP27�	� �ç� 1P��qا� K6��7.ا�� ا�.اردة

�T0�jنGq:��ا	0\��� �:qى�6�0.ل�0\�. ا.�G0ن�T0�j�Gqن���ى�ا.xaض�أن�<z^q0\�ا�ODÏIض���?@ا�ا��


��أن����K}öا���:��h�1درا�1Yا�0.2�qت��67ر�ا6�q.ل�]�1PÅY�Cq�1واaد�>����7�1
�ل�وا��/�|�ت��	I��qا

�1a�L0\�ا�� .Sو������h��?��Vإد�sNa�6ة�ا�����qا����Gqل�ا.X�0.2ت��qد�ا��:{Yم�إ���sNa�ODÏIل��X��

��:	�\0��?
?I�s�>0\�ا��OD�1أp�7�1aد�>�
�A�()�1ت�*�����ا�6�ارات��	�Q0��D�S�1إن�P��qا�Kا�6.ا�

��jمGqا���r .  


�A�()�1ت�*�Lع�: ا(>45���)2�Q0ن�.x'أن��sNaة��P^0�0.2ت��qن�ا.x�
�1. ا�6�ار��Q0�0.2ت��qن�ا.x'و

�وا()�&�ة� 1P&�qا� ��XUاث KPP6'� �h� 7
���Gم� �T0�jنG
2�� 1aد�>�	�� �ا�6�ارات ���� �y£'� �0�L�

��1P&�qم�ا�
PP6'�í
��1P2:6أو����0�L'£[��أو�'�Gqوا  

�Gqا� �X.ل �ا�0.2�qت �اq;�ل �PÅY� ���I� � 0��اT2Vن� 2
��0.2ت�� �وا���P]Fي �ا���:£ي \lا��ور� �ا()����إن .ى

��Qل�ا�^�ص�Yة�����إF/�q�67رة�ا�£:��2��K}éو��C0��hن�T0�j�G
2��1
P	ذا��<=��f��?2xPM2.[�1و
qل�ا.*`�
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��7�¤2��:£ات�اX�1P&�q.ل���a��
PIي��P]F�و����ا��<�ي��`و&�ع�ا�1G]��qو'D�s�2^��ا�0.2�qت�ا��ور�ا�

�Q;0�1wwjqت�اQ
���§�ا��Dة�وF/�q�12اxPM�16l�|.  

���:6�Gqداء�اUو�����q�4ا]�q�7�£:���[�4ا����qوUداء���hا��YF]�¤7�Gس��2qل�ا.X�0.2ت��qم�ا�j�G���0��:���

�1P��qا� �أ��Yر�Uوراق ��SتC'و� �AU.ر �وI�0.��ت K?YU� �أر��ح �;0� �ة �:0� �T0�jنGqا� �م �ىVأ� ���G0و

¤C�G���0�Lا�0ت���z�1إ�?Aة�����0.اF/�qو�60رة�ا .�Xورة�و�H��7��W��ODÏI�Ol£:�'�1
P	�0.2ت��
xa�Z.ن��2


��'�:£ات�0\�ا�6.ا�QV�\0�Kل�2YU.ب�ا�@ي��� �و'��4ز�ا��6رة���� ،1Cl�*� أن�'x.ن����� x��'�:£ات

�1
��6��1l£:��
�1ا�P6ل�'4داد�ا��;qا��PÅY����I�1P&�qاث�ا�XU�1وP��qت�ا�P2
�ض��O7ا�0.2�qت��\�ا����

I�� K'� �إذا �Vادات�ا���a�� \0� �رة��qا�<Tو�� �وا�/�ذة 1aا���د�<T�� �ا�:L.د \�� �>^L0� �x/r� �}¥I� <�ح

�و�Iت>q1  ا  

3 (� � :ا(E	ا-<� �}¥2�� �
��ýو� �}¥I� �y.0.ق �'x.ن �أن sNa� ��P^0ة �ا�0.2�qت �ا�0.2�qت�. ��x.ن KG{'و

�T0�jن�� Gqن�ا�x0Ï7ن��Sو��TC�
�د��¥2{��[
��0.2ت���=>�q�7<�ا	�1Pإذا�wVU�\0�1P��V��D�Sء�ا�?��10وا���

�.	�oأن���=>qأو�0\�ا�OL��<=6<��أن���a��
  7<�ق��

  �\�
aاف�ا�<z�1أن���A2?����رP;
'�16l�
�1و��\��y.0�<T.ق�é�P:w7��}¥I{��أو�|�Q0�0.2ت��qن�ا.x'أن��\�
a

o&.0ا�� s��wqا� �و���2:0�1Pا���.�Hlت/0��D�Sل�إذا��;qا��PÅY����I�Q2H0ن�.xaن��أن�ÏI� #�.D�	4اع�D

�sY�Lqا� \0� �xa.ن �	� ODأ� �TXن �h� sY�L0�<T�� ��f� 1PDا�Tqا� �h� O7� s��wqا� �2:qا� �0�x7� �اF/�qة إ�z>اف

1:��wq�7�1wPCqوف�ا�vا��o0��2:qح��\�ا�>I�  .  

�ر"�) 4=4P�� �P����=>�ا�04: ا�= 2
�/Fة�� 1P��qا� Kا�6.ا�� 1D�60ر� ���� \lدر�	� �T0�jنGqا� �xa.ن �أن sNa�\0� \

�Uداء �hو� ���q�4ا]�qا� �h� ��'�M�Nت �a�C'� �A�1. أP��qا� Kا�6.ا�� 1D�60ر� KM�6ور
7� �xa.ن �أن sNa� �
]

���qا� �M4]�0� �h� �وا���T>ات �وأدا�{� 1P��qا� �M4]ا�0� 
.اP6a� �أن �Aأ� \0� 1^2�jqا� �1. �2
�/�تP2
�� �ÏIن OP2و�

�ى��sNaأن�'������Kأ�Yس���h��7�yاF/�qة�VUاث��XUة�و�/{q�1اP��qت�ا�P2
�2�����qا��yUض��	�Pس�و�

�1^2�jqة�اF/�
2���7�yس��Yة�و����أF/�qا��2�  . �=>�ا�04\��

   PÅY�Cqت�ا�Y�PGن��\�ا�T0�j�Gqم�اQ�1إ�D�6ر
2��1P27�6�1ا�P*�V�OL
H�'��0�KMو0\�أ��h�10�j�Gq�1ا

�\lدر�	ن�T0�j�Gqن�ا.xaأن��sNlات�و<T��إ��اد�ا�6.ا��Kا�1P��qوأTP���1a>ات�M��h@ه�ا��Y�PGت�وآ�yر�M@ه�ا�

�و�XUاث� �اq}/�ة 1P��qا� �2
�P2ت�� �اF/�qة �h� 10�j�Gqا� 1PÅY�Cqا� �ا��Y�PGت �h� ��IQتV�� �a�C'� ���

Ü2�jqا� �ا�q/�ت، �و�Tن �ىV�� �zI>ة \0� �ىVU��\�� ��I<�ح ��ذ� �h� �
7� 1:Y�Cqا� <Ta��0� ¤P:w'� أن

�1D�6ر
2��1P27�6ا��¤P6C'��h����Gf�1PÅY�Cqت�ا�Y�PGا�.  

                                                                 

 

50ص  أ	�ن ا���د أ
	د �ط1�، إ
داد و
رض ا�&وا3م ا�	���� 0� %وء 	����ر ا�	
�����، ا�ط��� ا,و�A، ا�دار ا���	���، ا����در��، 	�ر،  .
2008 

1
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���Ka�6'� 1P2
�� ¤P���g� �أن sNa� �
]� �PX.��ا� �0^?.م o0� 1D�6ر
2�� 1P27�6ا�� �إ�� 1A�()��2ا�j'�g� �أن sNa

1LGC0� 1:Y�C0�<Ta��0 .� �h��
�G�� �أن 2
�/Fة�� sY�Lqا�<T�� \0� ��\�إن �2YU.ب �^L7� 1PÅY�C0� 1Y�PY

�<T��\0�ODأ��
]�1P	ا�>qء�10واQq�1اP*�V�o0�¤^�'�g�1Y�PGه�ا�@M��D�Sإذا���Vث�آ�X�1أو�P��0�1P2
�

�أ[�>�Q0ء�10 12a�7� ��Y�PYت �و�Aت �إن �a���� �دون 1PÅY�Cqا� �}éY�PY� ���� R6:'� �أن 2
�/Fة�� sY�Lqا

�1P	و0<�ا.  

  6
��:.ن�7aن�T0�j�Gqأن�ا��
2
�/Fة��=>�ا�ÏI�\04ن�7�\0�����q�4ا]�qا��hات�<T���[�4ا����qوUداء�وا�q�1اDر�

�167�Gات�ا�<z^2��1D�6رq�0.2ت�ا�q�1اP��qا�Kا�6.ا���?v'أن��K?qا.  

  

��V��u :�>��  .�g'~	��ا�ا�=�ا5,�ا(

     '� K]� ،1P��qا� Kا�6.ا�� �?0�6'� �ا��� �ا�0.2�qت \0� �^�PةGqا� �اف|U� ���د'��2��� ��jامYإ� �أ��اض }L.ع

�\0�10�6q�0.2ت�ا�qا��2'�����1P�:qارات�ا����6�L.ع��Q	�ت�A�\0�1GY£q�7?�1و��L.ع�	Iو��ا�0.2�qت�وذ�

�ى�V�1أ?A  

        . �ND�1P��qا�Kة�0\��0.2�0ت�ا�6.ا��P^�Gq�12وا
��Gqاف�ا�|U�\0و:  

�ون��0.2�qت�:  ا(�4V�gون:  1
;{Gqج�ا��Ca�،oP:ر�أو�ا��
;{Ye�7ظ��^�Xاء�أو����������K}åPإ'�jذ�	�ار�ا�/


.ن��0.2�q�7ت�ا�������KPP6'�����K}åP	�رة�ا�.�Xة��	�<�د�����1a'.زU�oýر��ح�}öك�Qqأن�ا��
]  

6�&.ن��0.2�q�7ت�ا������60��a�C'�����KM���Gرة�ا�.�Xة��	�<�د�Y�����1aاد� :: ا(=���ن �- 2qا�K�}ö

��6Cق�{Y���L�162ا����qوا�^.ا���ا�K?&و�	.  


�ل  :ا(���Fن���3�U�1أر��ب�PCار�ور��6�YÏ7�162��q�0.2ت�ا�q�7�K?��12;
qت�ا��.Nqن�وا.^�.qا�K�}ö.   


.ن��0.2�q�7ت�ا�}ö�K}أ���
]����6�
��KPP6'�\0�K}å	�رة�اF/�qة�����د�I�x0�oIت�و��.�K?0�Hlو40ا��aا�'����

��
�ص�ا��I�<TI.'و�K?�.1  

�±��ون - 4 �ا�'®�ر��ن �وا�	ا5/�ن � :ا(�ردون �ونV�� �وا��ا�L.ن �اq.ردون K�}ö2�\0� K}å�
'� �ا��� �0.2�q�7ت

��6CقY�� �L�� oI��Y� K?�� 16C�Gqا� ���:qا� �D�Sإذا� �0� �a�C' .�s2�U� ���� �ا���Nرl.ن �ا��ا�L.ن K�}öو

K?���,ÝWر���P
�ار�اF/�qة�[�
�Yإ�����\a�
�6�&Tن�إ�gإذا�D�S.ا��0qم�ا�
�M0\�إ��  . F/�q�7ة������0ى�أ	<

                                                                 


	د 
��س �دوي، ا�	
���� و�
��ل ا�&وا3م ا�	����، دار ا� ��ء ������د ا��1�، ا����در��، 	�ر،  . 15ص 2009	1
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�إر':�ط�|.l��:��4>ء - 5  K?�� �xa.ن �0�L�� �*.>V� �اF/�qة، 1lار�
�YÏ7� 162��qا� ��0.2�q�7ت �ا��
Qء K�}ö


�د�  .�2¥{���ا�qى��0?��أو�إ�

6 - � ¤�gLmو��� ¤w��ت�وو¼��sت :ا���/�q�1اw/أ������
�1P2'.ز�oýاq.ارد���7�r��}�g�S�0ت�وو.x()ا�K' .��
]

��Vءات�ا���>Xeس��YF]�1وPÅl�Hت�ا��Y�PGا���a�C'1،�وw/�Uه�@M�KPvL'��A2:.ن��0.2�0ت�0\�أw�a

  .ا�0.6#�وإX<�ءات�ا��V��ا�0.6#�وإX<�ءات�0/�~{�1

�ق�0�PÅY����I�،1�.L��اq;�ل،�	��'�6م�ا�q/�ت����G0ات� :�ر ا�43+ - 7w7ر�.?
p)ار�ا��ا�q/�ت�����	y£'

�اTP2Cqن� \aرد.qا� o0� �و���20?� K?0�j�G�� \a@ا�� �ادIU� ���د �}å0� 1^2�j0� �قw7� ��Cqا� �<�د	î�� [:T>ة

�و  ��'�M�Nت �X.ل 7
��0.2ت� KM�lو�z7� 
?.رp)ا� ���G�� �أن 1P��qا� K62.ا��� \�
lء�و�
D� 1;a�()ا� ا��w.رات

��}éw/ع�أ�.L'�1وGY£q1.ا  

�T0�jن�0\�ا�0.2�qت .Gqء�اg£Mت��A�P�X�1إI�S�#w�1أن���P��qا�K62.ا���\�
a�g��
LW7  .ت��A�Xك��LMن�ÏI

���P
A�K?��10�� .ة�F/�
2���|�jqل�ا�q0�60#�رأس�ا�\l�
;{Gqت�ا�A�C7�#^'�1P��0�Kا�.	�<TI.'أن��cPXو


�\�أن���w¥{��ا�6.ا��KاY��}�ÏI#^' 1P��q.ف�aا�����\l�Vن��T0�j�Gqت�ا�A�X�s2�F7���@].   

�0�j#�ا�6.ا��Kا�����1P��qا�6.ا��Kا�1P��qذات�ا���ض�Gq�0.2�0ت��Ka�6'��L��1:Y�Cq�1اL?0��
������@�

T0�j�Gq2^0�1\�ا�jqت�ا���
pدة����Iإ�<�]U�0.2ت��qا�<TI.'إ����ON�2^0�1
�1Lا���م�وا����'x'��	F7ن� . 

�1:Y�Cq�1واlر�N�
�ل�ا��U�sDا.N7�1I��q0\�ا�K�Q0ر��	ج�إ�����Caم��j�Gqاف�����أن�ا�MU��2'��L{Gو�

�1P��qا�Kا�6.ا���}å
H�
�\��K?I�\0ا�0.2�qت�ا����'�a�Z�X�1P��qا .��L��OD���10{����!��أ�M�1w6Lا���و����'2

���T0�jن��cPXأن��@�Gq���1ى�اP2MU�\0ى�.�G0د�.Aاض�و<zIن�إT:Y�C
2��\�
a�1P��qا�Kإ��اد�ا�6.ا�

���\�ا�0.2�qت�l�6����Mم�����|��16lو�0ى�ا�y2.أ  

��U�Vا��OPQ)رات�:ا�
'jو�ا�#Lا ��>�� ا�=�ا5,�ا(

1P�1ا��و�:Y�Cqا�<Ta��0دت��X��،ت�S�0^<��0�2w:�ت�ا���ض�ا���دل���D�P:2ت�ا�1P��qا���������Mا�/��x/r

�ا(��*�1 �و�ر �دات 1P��qا� Kا�6.ا�� �ض��� �وا�/�120 �ا���10 �:�رات��� ��Xد �ا�P�qر�ا�@ي �ا�P�qر�Uول ��ýو

q6.ق�اXا�0ت�و�zدات�وا�.A.0�1p)��0�16l�|��hة�<T:]�1P
Mر�أ�P�qا� 
��أن��?@ا]�،�}��D.x
2��1
�/Fة،�7P�2

��Ü2ا�q/�ت،و*�ر�M@ا�ا�P�qر���h و|�I��16l<�ح�و�إ��اد�j0��h�1P��qا�K1ا�6.ا���l�I1974أ�OP2���l�Aأ،

�1LY��h��a�����Vن�آ�Sا�<�درة�و�<Ta��qا��ð�:]ت�Qa���2005�0.2ت��q�1اP�.Dن�TGC���Q*أ�K
*��6I�،

�و&1،�أي�ö{�ف�إ����P7ن��YUس����ض�q�1اP��q��1اPD�x0ن�إ�
H���ا�:�D�Pت�ا�1P��qذات�ا���ض�ا���م،�وذ�

�ى VU�oýر�/
2��1P��qت�ا�D�P:�167وا��Gات�ا�<z^2وع���/q�7�1*��)�1اP��qت�ا�D�P:ا��o0�1D�6رqا.  

                                                                 

���44ق صأ	�ن ا���د أ
	د �ط1�، 	ر�8 
1
  

 47 ���46ق ص أ	�ن ا���د أ
	د �ط1�، 	ر�8 
 2
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�wأو:��>��  .أL#�إj	اد�ا�=�ا5,�ا(

     K	ا��و���ر���Y�Cqر�ا�P�qا�kD 01�sNa�10رات����:����Yة�أ�������Kإ��اد�ا�6.ا���L���}å0ق�QwDا

�ç1،�وP��q1:ا  

   01- �>KL�
<:�ا(��A@?�ا()QHدل�و�  �jض�ا��

2��1
�/Fة،�وg�X��hت�    P��q�6ت�اI���[�4ا����qو�داء�ا����qوا�qدل�ا����x/r�1P��qا�Kض�ا�6.ا����sNaأن���

�اY�<Ta��q.ف �Xأ� 0�2w:�ت� ¤:w'� � ��دارة �أن �N'� �	� ��Aا �و�D��NDدرة ،Q2H0� �وري� xa.نHا�� \0� أن

��
��oPwأن�'6C¤�إ����X�>Iدg،�وM��h@ه�ا()�������sNa�1اF/�qة��I<�ح�[G��Z�X�s2w�qا�ا@M�1^��j0

��a:  

�ا����q -أ     �Mوأداء� 2
�/Fة�� ���q�4ا]�
2�� ���دل �x/r� �ض��� 1P��qا� Kا�6.ا�� �أن �إ�� �2*.'� �	� ��دارة أن

1a�6L��6{��ا�I�'و  

��P�0�\���Aر�- -ب    V��}ا�أ�����
PI�1P�1ا��و�PÅY�Cqا�<Ta��q�1اaد�qا���ا.L�1ا�I�S��h��6:|��	أن��دارة�

  T�0ن�0\�أP6C'��A¤�إI<�ح���دل

��2w{��ذ���ا�P�qر� -ج    a�120ا������qا��7�1
����hذ�^��jqه�ا@M�1�P:|ة�وF/�qا�O�^��Vر�ا�@ي��P�qا��a�C'

aا�@ي��sÅGا���  M���N@ه�ا�o0122H0�120��qذ[


Tن� -د     M�Gq6.ق�اXل�وا(�<.م�أو�.*Uة�أو�����F/�qرة�ا�GVار��ح�أو���h�*�����1^��jqه�ا@?�����qا��yU

  وا����6Iت�ا�zI��x��1a�6L>ة��0�و&1

2 - ��>KL��ت�ا()L�>gا�.  

    �Yر�
qوا� �وا�6.ا�� �اف�Uو� �YUو� �اq:�دئ �ç� 1PÅY�Cqا� ���hا��Y�PGت �اF/�qة �M�LÅ�'� �ا��� �ا�Cqدة ت

1P��qا�Kض�ا�6.ا��   .إ��اد�و�

   �1wY7.ا� 1�:�qا� 1PÅY�Cqا� ��Y�PG��7ت 1aدرا� ���� �D.xa.ا �أن 1P��qا� Kا�6.ا�� #0�j�G0� ���� sNa� cPX

��X�>Iإ� 1P��qا� Kا�6.ا�� \
H�'� �أن sNa� ��@�� ،1
P2Y� 1aد�>��ا	 �ارات	� �ا'�jذ \0� 
�L.ا�a� Z�X� اF/�qة

��(Çوا�Mإ��اد��h��0�j�Y�1ا����اPÅY�Cqت�ا�Y�PG�1ا�I�x�.  

  .��ض�اL'�4ار���ا(��¡ة - 3

                                                                 

� ا�دو�� ا,ول  ���

����ن ,ا�	����ر ا�	
���� ا�دو��� ا���درة 
ن ���� ا�	����ر ا�	
����� ا�دو��� ,ا�	���ر ا�		�� �	�!ورات ا�	�	8 ا��ر�
  1ا�&��و���ن  
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�����1P^>��ة،�'�K���0��LM�\ك����1PDى��دارة�إ���0
�G0ة�F/�qس�ا�Y�����1أP��qا�Kوا�6.ا���l�6ر�إ��اد�ا�

��ة،�و���Wأa�7��?0�0��وا	���Y.ى�أن�'^���ذ�A��qا�\��Ü	.�'x.ن��دارة��������0�L��K2 اF/�qة�أو�ا�


�XF7�¤اث�أو���وف�	��';T:]��S.x �<T>ة���h	�رة�اF/�qة���
?��g�C7ت���م�ا��F[��ا�qد1a،�أي�'PP6'ء��Lyأ

�]F��ة،�I��sNa�ODÏI<�ح��\�g�Xت���م�ا�
�G0ة�F/�
  .����ا�:�6ء�[

�ق - 4=('Ltس��Lأ�]rj��ـ
L�  ا()

    Lاث���XUت�و�P2
�z���K>اف����7a��}و��X��[�0�1وa�6Lاد�ا��Yم�أو�Q�Yا��L���Wو� �?
�X��h]�K�aأي��،

��P>C����\�ا�vLف�ا��>7��?	�6C�Yإ��Lت���Iو�>q�7اف�<z���K�a��
]��}~�G{]إ��Lادات���ae�7اف�<z��

7
��ja<?��0\�أ�:�ء أو��
C��اد�و'a0\�إ��?>ja��
7�1P��0ة�<zI��S��P^�G��cPC7�،�6يLاد�ا��Gا�.  

5 - 
�ت�ا��ـ�ض�
uأ�	ـ  

�1

�q�1اP��qا�Kت�ا�6.ا��X�Haإ��h���TP����L>�أ��h�1PÅY�C0�1Y�PY�1aا��1LGا��sNa�،1P��q �رة�إ���ذ�

<TP����M@ا�ا�yب�وأ�:YU�1PX�D�\0،1P��qا�K1 �62.ا�P��qا�Kا�6.ا�����  


ـ	أ�ا��<Qـ��وا��ـ�ر - 6�  

   �qا�Kإ��اد�ا�6.ا���Lن��.:Y�Cqا�OAا.a��	اث��XU�\0�<T;���10زQq�1واwPCqا��]F��g�X�1Pت�0\���م�ا�

�ا��a.ن  �;0� �وف،vوا� �
��ا��a�6'� ،�}¥I� �وا��^�gت� اx/q.ك �ا��wq:�ت ���د ،� �وU*.ل 2
��ات�� ����D�


�\�أن�'�Cثaا����  

   \0��M<TyF'و�0ى���}é�P:|�\ح���>Iل��QV�\0��]F�QVل�0
�رz�f��1Y>ف�7
;��M@ه�ا()�gت�0\���م�ا�

1wP()0�1\�ا()@ر ا()@ر و اAدر�Z!:'1،�أي�P��qا�Kإ��اد�ا�6.ا���L� م��������h�1�.2wqات�ا�a�6���hو&�oا�

�و�Iت>q4ا�0ت�وا'���P26'أو���Vل�وا��.*U�K��'��}å��§��a�gو��،�]F�  .ا�

�ر"ـ� ا- 7=4P���>P��=�  

\�� ��I<�ح sNa � ¤
��a� �
PI� 1D�6رqا� �ا�0.2�qتا�0.2�qت 1I�x�� 167�Gا�� �ا�6.ا�z^��7 �K>ة �h� 1lور�Hا�

1P��qا�K62��1.ا�

�qت�ا�X�Ha���h��  .ا1P��q،�وT���1��X��h>�أر	�م�ا�6qر��sNa�1D �رة�إ���ذ�

�>"�u :�>���رات�ا������وا�+ـ�������ض�ا�=�ا5,�ا(
'jt  

�:�رات     ��� ��r� �Uول �ا��و�� ��Y�Cqر�ا�P�qا� �ا�X��1P��qد Kا�6.ا�� �h� �ا���ض ���ا�1 \
H'� �ا��� ا���10

�?H�r��
�\�ذ[a:  

    1- .��L�� �إ�¥{� 2�A.ع�� 1?p)ا� �M@ه �وA.د 1P
M�� ��وذ� ،1P��qا� Kا�6.ا�� �إ��اد \�� �اGq£و�1 1?p)ا� �a�C'

s2| 10�6؛�q�0.2ت�ا�qا��h�16;ا���l4a�1و�£Gq�1ا?p)ه�ا@Mد�.A�1إ���أن�وI�&ت،�إ�CP&.'أي�    
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���XUاث� -2    M.A� �;
�و' ÈP(Ë� �x/r� 
�ل�U� §���D� ����� �ا��� 1PÅY�Cqا� ��Pر�ا��Y�PGتVا� �ورة&

1P��qا  

    3-  �§���L��1Dاء��60ر�A�1إPD�x0إ�<TI.��ى،��V�1أP��0ة�<zI�\0�1P��qا�Kا�6.ا���*�L��ÜP�>'ض�و�y:�ت��

�\0�1]��ج�ا�/j'�g1،�و:	���0�1PL0ات�ز<zIل�QV�1]�ا��<��ÜPا�q?.د�إذا�|�P�0�s2ر����Y�C0أ�
�ل�ا�/

�اء���TP>؛Aإ��Vدو���آ  

�ض�ا�6.ا��Kا1P��q،�وذ���ا�L{Yدا -4     ���h��P>^�
�oPأو�ا�N��.ى�ا�G0��a�C' �1PÅG�1ا��P
MUإ���0^?.م�

�L:2�[ ى�Vأ� �L7.د o0�1P
Mأ��	د�أ.L7�oP
N'و� K?qا��L:2���P>^']OI@Xن��Sإذا���
�=>��L7ا�0?�ýم�أو� ،�و��

��
�� 1�P:|� sGX� ���� �L:ا�� 1P
Mأ� Ü2�j'و� �T0�jنG
2�� 1aد�>�	�� �ا�6�ارات �h��y£PY� OL�� �I<�ح

  و��KpÆ/�ط�ا�/��Sت؛

��أو�L7��D�S.د� -5    Vآ���Y�C0ر��P�0���@7�È
Gf�K���0�،ت�Iو�>qوا��Vد�ا��.L7ن�T7�1*�60اء�أي��Aإ�oL0

1P
MF7�o�
�'�g��}~�162��qت�ا�Iو�>qوا��V�67؛��ا���Yه��  ��1PÅGوI¤�ذ[

   6- O��^VÏ7ار��
�1P2إ'�jذ�ا�6���h�<T�fأو���y£a��	�1P�.&.0�<T���Yاء��60*�����1أ�A�1 إن�إ
�0.2�qت�0?

�6I��h�>�6؛�ا�I��h�>ر�ا��?�Ï7 .  

   7- D�6رqاء�ا�A�1و�إ]��ورة�'�Ka�6ا�6.ا�z^��K>ة��o0�167�Yا�6.ا��Kا�1P��qا()���e�1P?�ر�'w.ر�ا�/&1.  

�J��Vا��OPQ)ا :��>L�L8��>��  .ا�=�ا5,�ا(

0�1�[4ا�����ا��V��و����ر��1PCا��K?Gا�.ا�YF]��Xس�ا'�jذ�  P��qا�K0#�ا�6.ا��j�G0م��
�Mف�وا�Mن��S

���C.ل�7@�I�،1a�6Lا���P�.'ة�����F/�qرة�ا�	�1و�.PYإ����OA.�aم��
�Mة��7أ��<TVU�1Dو���h�\���،ار�ا�6

 �� \0� 
�م�M�6ت�I���وا� ���q�4ا]�qا� 1
��	� �;0� �ىVأ� 1P��0� K67.ا�� 
�م�M�� �إ�� �Vا��� 1
��67� 
�م�M 

1a�6Lل�1ا�.X� 1P��qا� �ا�:�D�Pت #0�j�Gq� ��P^0ة ��0.2�0ت �l4و'� �����>�6'� �ا�:�D�Pت ����aت �D�S� cPX� ،

�إد §���Dا�?�ر�� ��و[@� ،���qا� o&.ا�� �h� �وا���TP>ات 
�ل�U� §���Dو� ���qا� o&.ا��}éء��G0و� 1]��ا�/ �\� ارة

1P��qا��M�6ت�02.اردI��q�\6P��ي�ا��
��������M�<TP@ه��MUاف��}/
��'�KPP6اq:����وUو	�ت�و��م�ا�Nlو�،

��.ا��� ¤6C'� 1a�6D� �'��6Iت �h�*� �P�.'� ���� 1]��ا�/ �	�رة ���� �ا�.	.ف �Aأ� \0� ،1P2:6�Gqا� 1a�6Lا�

� Ka�6'� �Haأ� �
�و�/ �وا��ا�TLن، \l�
;{G
��?@ه��2 127�6qا� �و����zا�0ت 1aد�>�	�� �اq.ارد �X.ل �0.2�0ت

�وف�ا����أدت�إ�����TP>�اq.ارد�و����zا�0ت،�vاث،�وا��XUت�و�P2
�'TyF>�����ا�� اq.ارد،�وا�0.2�qت�ا�����?�

�ى VUت��P2

�ر�وا��;{Yل��.Xة��P^0�0.2�0ت��Ka�6'�1إ���I�&e�7.  

                                                                 

 2008ا��زءا@ول ا�دار ا���	��� ا@���در�� . د��ل �ط��ق 	����ر ا�	
���� ا�دو��� وا�	����ر ا��ر���ا�	�وا0&� 	� � .ط�رق 
�د ا���ل 
	�د  1
  71ص 

04ص,دار ا��!ر ا��ور�� ,�
ر�ر )د	�ت ا�	
����� و ا��د��ق , ���م ���� )وري  2  
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0�K}å\�و������6ر&���راء�X.ل�   I�1P
M�1أ[�>�أP��qا�Kأي�0\�ا�6.ا�a�1P
Mأ[�>�أ�<=�����V�1ا��
�ى�أن�	��

��ç�1P��qا�Kا�6.ل�أن�ا�6.ا���LL�
a��VUأي���[�4ا�KMU��ç����qو�T7ن�ا��أي�و�ا�q�1ا
�ى�ا�:���أن�	��aو�

QV�\
I�،ةF/�q�1اw/�F7�1
�?qاف�ا�
�\�و��12PYدارة����h�1PY�YU'<�ل���7|a�1P��qا�Kه�ا�6.ا�@Mل�

�و'�z2م� ،§���D� \0� O�66X� �و�0 2
�/Fة،�� ���q�4ا]�qا� ���� �ةy£qا� 1PGW����ا�*�Lا��� ���� �ف���ا� �اف|U� �x�

���Ï7��?IQاد�أر$��1	.ا��Kأ�ç�1PY�Y ا�q/�تVا����:  

              1 .����q�4ا]�q�1ا
��	)1PDا�Tqا.(  


�1ا�. 2              ��	��V�.  

              3 .�1P�2q6.ق�اX��h�<TP��
�1ا���	.  


�1ا���I¤�ا��6Lي�.  4              ��	.  

              5 .�¤XQqت�و�ا�X�Ha�.  

�wأو :�Z^��45��ا(����ا(- . 

  �1LP�0�1PL0�1زv()��h��2��1
£�1GYو�د�P��qأو�ا()���1ا����qا�o&.2���l.>'��çإ��اد�(و�×l1'�ر
و�,) ا���6

7
<U�í�wر*�ة�'
�TPا��?���\�ا���Pرات�أو���PÅY�C0ف����()�1Pvو��*�L���ç�1PDا�Tqت�ا�l.�C0ن�ÏI�OP2�

� �ىVU�1P��qا�Kت�ا�6.ا��D.x0��;
���§�:ا����6Iت�وا����'L�7ت�ا��GX,� 1a�6L�6ت�ا�I��
�1ا���	1 .������
]

�4]�qا� 1
��	� �}å
H�'� �ا��� 1PÅY�Cqا� �ا�/�[�1ا�0.2�qت �4qاو�1 ��QwDق 1w6D� �Mإ��اد� 1v()� �h� ���qا

�12:6qة�ا<z^2دي���>�	���?|�/��.  

�q<�در��� �P2C'و�� �ض�� ���� �
�/�� �أ�{� Z!�

�ر�7;{Y�� 1
��	� �}�F7� ���q�4ا]�qا� 1
��	� Ü*و� \�
a� �
]

� 2�"0U.ال�
qا� �ا�qل �و�رأس 1&<z6qا� �0U "0.ال �h� �0U.ال 
�ر��Mه;{Yوا� 1]��ا�/ �أ*.ل Ü2�j"�OAأو

��jام�Y�"�1:'���jام�0U.ال�0Y0.ال�و�اUن��\�0<�در��P7��}�F7��]£a����q�4ا]�q�1ا
��6��Ü*.ا�ا��Mو�

  .2|:6���6.ا���0���رف��¥2{��

������a��
]����q�4ا]�q�1ا
��	��*�L��sl.:'ء��A��	و� :  

� �1lر�p)ل�ا.*U 

� �1lر�A�<Tل�ا��.*U 

� �1lر�p)ا(�<.م�ا 

                                                                 


��س 	 دي ا�!رازي   . ����
 115ص  1990ا��و�ت .دار ا��>�ل ���!ر و ا��وز�8 .�ظر�� ا�	
1
  

  � 38زھران ���!ر ص,ا�	
���� ا�	�&د	� 0� ا�!ر��ت ,��ود ���د 	!�ور ا���	ري ,��ظم 
�ن ا�!ر�1
2
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� �1lر�A�<Tا(�<.م�ا�� 

� 1P�2q6.ق�اX  


����اA.q.دات�ا(��*��7�1/�[�D8  :1ل �–أ�Aإ��ç 

 ّ���q�4ا]�q�1ا
�اxq.ن�Uول��D.x0�\0ت�	�� ُّ��
ُ
���2¥{��ا�/�[�XU�1NP{D�1اث��, ،�و�wPG0.ارد���.M��*Uو

�[�1و'�KG6Lإ��/2��1P2:6�G0�1aد�>��§��oI�L0ا	�aأن��o	.�q167،�و�0\�ا�Y:1  

��A�Pت��/�ط�ا�D8� :.�1GY£qل�ا�q@?�ا�3�ر�Xا��h��
�Gqوا�Kل�ا��ا��
��YQ��1?A.qل�ا.*U��2'� �çو

��ت�ا���1P�Pوا�1l.L�q؛�أو�PÅ;�2��U*.ل�ا���0;��ا�' �h��?^P�.'ز�{��~{�ف��PX��
ا��12l.wأو�'2�� ��Aل '


�\�'6P6C?��أو�ا�NDز�h��M ا���a�g 12 ل�^	��×l0�1\�'�رa�7ا��? .��;0�oP:2��0ة���<Tس���YU��hو�:  

        1- ��6Lا�����Yات�وو��qت�و�اgو���#��:qر],��و�اU  

        2- ��;0�1Y.
20�<T�1:أ*.ل��IQVز�و��P�  ا�/?�ة�6X.ق��0

� �ا�3�ر�� �ا���: �D8ل �U*.ل �çل� وQ��Y�� �إ|�ر�دورة �h� �?]Q}éYأو�ا� �?�P7� ،�Mز�NDا� 1GY£
2�� \�
a

1aف�'�او�?��أو�ا�:�6ء��2¥{�. ا���د�}~��Y�Yزة�أ�Cqل�ا.*U�� أو�'2

 �<T>	ات�<z^� )12 (ن�D4وjq0;��ا�<�]U������?  .Mر�:�
�\�ا�lت�أو�أ :�ه�و�a�6Lا���*�L��،1lر�Aأ*.ل���

  2:ا��a�6Lت�0;��

�2w:�ت� -1      q�1X��qك�و�ا.L:�1و���ى�ا�]��^��h��}~�Õا�/Cq�1اa�6Lر*�ة�ا�U  

�ون�q�S.اد�ا(��م���������jqري�ا�p)ا��P�/{ا�.  

 .ا��
Qء� -2      

       3-���;0�1P��0رات��
;{Yا ):��K?Y�1أLl4�)ت�ا�Dات�أدو�LY.(  

      4-��10�6qت�ا�Iو�>qا()<.ل�������:ا�K�a�K��10�V��7�60��?�Iد�K'ت�ا�����Iو�>qا��çو  

�����������r��}¥2�.3  

                                                                 

2006ـ ، 	�ر، 	أ
	د 
ط��، أ�����ت ا�	
����، 	ط��� دار ا���@ ��G!ـ 
	�د و ل
�د ا��� ق�دا وط�ر ھ�م	
	د ��ري إ�را  . 
1
  

 06 /04 /2015  http://www.benbelghit.com/cours/cours1/4_cour_scf.pd
2
  

� ��د ا�	�
�ل  �
دار ا�����م ا���	�� ,	��در �و�0ر ا���و�� 0� ا���وك ا@�>	�� , د  3
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� -ب ��Yاد�M  :ا�}�Eم 1P2
�� s2w�'� �وا��� ،1P&�0� �أ�Xاث \�� 1N'�D� 1GY£
2�� 1P��X� �ا��zا�0ت �çو� 

�وج�'��6Iت�0\�اq.ارد�ا���V��}él.G?�� و��2�
'1aد�>�    ا�1GY£qو'
;���oI�L0ا	

������22و����6�éI{��ا�qدة�������S����qا���Y�()م�ا�vL�1:"0\�ا�GY£
2��1LMا��x.ن�ا(�<.م��z���\0ا�0ت�ا�'

� \0� �ا(��وج �h� 1GY£
2�� 1:G���7� �Mء�H6Dا� �;
�a� �و�ا��� 1P&�0� �أ�Xاث \�� 1N'�Lا��oI�Lq� 12;
0� وارد

1Äد�>�  "ا	

��اT�qن���hإ|�ر�دورة� :ا�}�Eم��@?�ا�3�ر���>L�1ا��l.G���v��a��0�Lس���YUا�@M������*�Lا���ÜL>'

�QVل 1aا���د� ��QلY� 12\aرد.qا� �;0� �إ	^�ل�.  ?�ا ×lر�'� ��'� �ا��� � 1LGا�� �QVل oIا��� sAوا� أو�xa.ن

  .ا��ورة�0;��ا�6�وض

�ى�ا���: ا�}�Eم�ا�3�ر���Vا(�<.م����*�L���ð�7�\
H��=>��Aر  و'���g1l ا(�<.م���*�L���}¥I��
7 �12l.|

\
H�  ���I .1ة���Z�Xو�.�'
���QV��}él.Gل�ا���1LGا����'���إ	^�ل�ا()�7�Gت AU��ا�����'

��>sP)�1: ;=�ق�اP�2q6.ق�اX�ÜP�>'�Ü2�jlا�0ت،�و�zح����|���rل�.*U��h�*��h�1P6:�q�1ا
P6ا���çو

�1]��د�1aأو� I��D�Sإذا���
PI�1GY£qع�ا.D�sGX�\
H�'�1
M�Gq�1ا]� �Q;
I�،1
M�G0�1]�'0�H\�أو� 

�j@ي�q� 1
�Q0� ��0.2�0ت ÜP�>��ا� �M@ا #w�ýو،� �4NةCqا� �وUر��ح ��P|�تXو�� �ا�qل �رأس 1P�2qا� 6X.ق

K}öارات����
�1P2ا'�jذ�ا�6���P <zارات���  .  ا�6

�[�4ا����qوI¤�ا��vLم�ا���Y�Cqا�sGX����qا q�1ا
  :������1�P:wا�/x��ا�����وxl.ن� �A��xول�	��

   

                                                                 

 /06/2015 http://www.benbelghit.com/cours/cours1/4_cour_scf.pd
1
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  �D8ل 
N 

�B;<)ا  

    N 

   Z^�       ا_4

N 

���	>Dك�ا��<'Mا    

N 

    Z[�Eا�      

  أ�Dل��@?�_�ر���

�1l.L�qت�ا��PÅ;� ا�

�1LPت�ا���PÅ;�  ا�

�ى V��1P�Pت�ا����PÅ;�  ا�

  أرا],��

�#��:0  

��Mز�NDي�ا�Naت���PÅ;'  

�1P��0ت���PÅ;'  

�o&.0�1�.&.0ات��LY1��0د�  

1�Å;0ى��Vات�أ�LY  

 1lر�A�<Tى���V�1أP��0وض�و�أ*.ل��	                                                                                                                             

*������12A£0�sا��  .ل &

        

�ري�_�?@qا��CD8�4ع�®� 
        

 ا�Dل�ا�3�ر���

@P^L���Nت�	��Pا�L0ت�و��D4وj0 

12y�
��jا�0ت�0Y�1و�اL�7ت�دا��GX  

  ا����4\�

 La�q.ن�اآ(��ون

12y�
��jا�0ت�0Yى�و�ا�V�1أL�7ت�دا��GX  

  اA.q.دات�و���0 �~{?�

�1lر�p)�1اP��qل�ا.*U�1و�^�.q0.ال�اU

�ى V�  

Ll4�)1ا  

        

  ����®�4ع��CD8ا�3�ر 
        

  ا���م����Dل �®�4ع��
        

�"�D8�Oل �(_	ول�ا(����ا(�^�Z  7_	ول��_( 


�1P, 19ا���د�: اq<�رY���lة�ا�p)25/03/2009ا   
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�"�Oا�}�Eم(_	ول�ا(����ا(�^�Z: ا�3	ول�ر-,�_ ( 

 ا�}�Eم��

��D�  رؤوس���Nال�ا�}

�����������������������B;<)اN  N-1                               

  رأس��0ل�'�Kا*�اره�

�O7ن����G0�<Tرأس��0ل��  

��P|�ت�Xوات�و�اQ� - 1N0�0ت��|�P�Xا  

KPP6�  I.ارق�إ��دة�ا�

  �Iرق�ا��qد�1

�1PI�*�1NP{D /o
Nq�1ا>X�1PI�*�1NP{D  

�ى�V�1أ*�V0\�/ رؤوس�أ0.ال���PX�'

�a�A  

      

        )E;)1��ا������ا(	�®��

��>P-8دوي���E;)1(        

       1ا(®�4ع��

  ا�}�Eم��@?�ا�3�ر���

�1P��0ن�.aوض�و�د�	  

�sا��  )�12A£0و�0�*.د��?�(&

�1lر�A�<Tى���Vن�ا.aد  

��6:G0�1�7�yت��N�L0ت�و�D0£و  

      

  �®�4ع�ا�}�Eم��@?�ا�3�ر���

  ا�}�Eم�ا�3�ر���

  01.ردون�و��7�GXت��0)6

�sا��&  

�ى�Vن�ا.aد  

�1P:2Y�1Ll4V  

      

  �®�4ع�ا�}�Eم�ا�3�ر���

   

      

        �®�4ع�ا�}�Eم�ا���م

�[�4ا����q:    8_	ول��qا(�<.م(ا�sD�A ( 


�1P, 19ا���د�: اq<�رY���lة�ا�p)29ص�  25/03/2009ا  
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��>"�u :�C�	45��ا��-)�5��ب�ا�/'g;ول�	_. (  

     �1PL0ز� �zI>ة �QVل �وع/qا� �اداتaÏ7� Ü/]� \�� ��:�رة �ç� §���Lا�� ��7�GXت �أو��Aول �Vا��� 1
��	

� �اداتa�� �M@ه ���� �ا()<.ل �PÅY� �h� �6^Dأ� �ا��� �و�Iت>q2¥{�"وا�� �2
X "�1PÅY�C0� �q:�دئ �6Iو

�}¥2��¤^�0 .  

     � k��0� ��P7�.Mن §���Lا�� ��GXب �ÏIن �a�p)ا� ���qا� ��Y�Cqا� �ا��vLم sGXوو�� ��Nت ��:�ءLqا 

�وl=>ز� s(ا��� ×lأو�'�ر� �P>C��ا� ×lر�'� �ا()�Gب �h� @V£a�gو� 1P��qا� 1LGا�� �QVل �ا���Pن \0� ا4NLqة

1P��q�1اLG2��1PI�>�1ا�NP{Lا���TP
�  . ا����Èأو�ا(��Gرة ��7


�1ا��������Èأ�Yس�ا�^�ق�T7ن�*�U��h*.ل��7��hا�1aا�^z>ة     P	س��P	�K�a�cPX )ع�.
N0�،ل.*U


.ع�ا(�<.مN0 (لQV�1PI�&رات���
;{YU�6ار�
7�O2a������rة�<z^�1ا�a�}���hل�.*U��h�*ن�T7و� 

�\��� �ا�qل، �أرس ���� 1vI�Cqأو�ا� 1P�2qا� �6X.ق �h�<T���ا� �2YF7.ب �ف�f� �2YU.ب �وM@ا �ا�^z>ة، �2'

�ادات�و�a���Vا�ا��@M��*�L��1	�72.ب���م�إ�?�ره�YUا�@Mب�������fت�و�ا��������ذات��Iو�>qا

�ا��
�P2ت� �P2C'� �V�0� ��jامYا� K�a� ��@ا �أدا�{�، �و	�Pس 1]�/2�� 1PÅG�ا�� �ا��6رة KPP6'� �h� 1P
Mأ

1]��':�1w/�F7�1wا�/qا�Ülر�>qادات�و�ا�a��\��1P2P>^'ت��D�P7��I.aا�@ي�.  

��ا�^    Vآ� �hا��/�ط�� 1NP{D� �h�*إ�?�ر��.M� �Vا��� 1
��	� �إ��اد \0� �ا�?�ف ��Sن�إن �Y.اء 1P��qا� z>ة

�وع�QVل�zI>ة����1LP�0{�ف�إ����0��1Iو	�Pس��0ى��NDح�/qإذا�ا��!I�،رة�GV��h�*أو��،Èر���h�*

�Uر��ح ¤P6C'� �h� 1X��qا� �اq.ارد ��QلYا� �h� 1LY� Ü>Dأو�� 1LY� 
Tن� ��دة�?qا� �l4و'� �إ�� �ö{�ف �
]

1aد�>�	�� �ا��^�ءة 1I��0� \0� K}å�
a� �
7� 1P��qا� K6��7.ا���KM���G�� �ا��� �ا�0.2�qت �و�[@ا ��X.2ة،

�:6�Gqا��h�1a�6L�6ت�ا�I��2��1:X�>qا��]F�7�£
�6ار�و�'.	��Pو�در���1Aم�ا�:��  .����ا�

�ادات�aء�و���:�U��
M�\l�>L��\0��V�1ا��
  و�'�x.ن�	��

�ء  - أ
j8 : أو�ا� �وجV� �x � �h� 1PÅY�Cqا� �ا�^z>ة �أ�Lyء 1aد�>�	�� oI�Lqا� �h� �6D<�ن �çذ��^L{Y

2��ا����,  	U�KP*.ل،�أو��Xوث�ا��zا�0ت�ا����'£دي�إ���6D<�ن�0U��h.ال�ا(��*Qj7�،1ف'


Tن���hرأس�ا�qلM�Gqت�ا��ýز.�7��:'�' 

�<�دQV�1aل�ا��ورة،�x ��h��دV.ل�أو�'4ا�At  :��h��aادات   - ب	��oI�Lqا��a4ا'��h�§'ا.Lا���;
�'

��ا�'2�� å��s'<za{��ز�lدة���hرؤوس�0U.ال�ا(��*�L'�0�،1	��h�kا(�<.م،�وا���� U*.ل،�أو


�تM�Gqا��hدة��l4��1\�ا�N'�L0.ال�ا(��*�1ا�Uرؤوس���hدة��l4��7�162��q1.ا  
                                                                 

� ا�	���, ���دي 
�د ا�
��م  1 ���
ر���� 	&د	� ���ل ! �دة د��وراه ا�طور ا��9�ث  , 	
�و�� �&��م إ��0ح ا�&وا3م ا�	���� 0� ظل �ط��ق ا��ظ�م ا�	
0� ا���وم ا����ر�� �)�ص :����
	 2014  - 2015

1
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  �B;<)ا  N                           N -1                    


�ل��U�K	ر  

�oL>ا���P	ت��N�L0�1و��L>qت�ا�N�Lqت�ا�D4وjqا�<TP��  

��Å;qج�ا��D�  

��Qل�Yت���Dإ�� 

    

  

  

1 -���>��       إ"'�ج�ا�g/��ا(

�1�2}éG0ت��N�L0  

�ى�Vت�ا�SQ}éY��1و�اPAا(���0ت�ا(��ر  

  

      

2 -���>��       اRL >ك�ا�g/��ا(

       ا�=<4��ا(¦�����q'LÃ>ل�- 3

�T0�jن�Gqأ�:�ء�ا  

�ا��sو�رY.م�و�I�0.��ت�0}/�~{�1& 

      

��Ä5ا_4�^q'L8����Z>ل��- 4Fا�       

�ى�V�1أP'�P2
���Aت��Lqا  

�ى�V�1اP'�P2
  أ�:�ء��

�Qك�و�0£و�Dت�Mت�ا�>>jqا  


�1و�0£و�Dت�P	����GV�\ف���L"�Yا 

      

5 -���>H�>P4ا�/�<®��ا��       

�1P��0ت��N�L0  

�1P��0أ�:�ء� 

      

6 -���>��       ا�/�<®��ا(

7 -��O5ا�¦�ا�C
-��Aد�       ا�/�<®��ا��

�1aا���د�§���Lا��\���?�Iد�sAا�.ا�sا��Hا�  

�12A£qا�sا��Hات�(ا�<T�����§�ا���د�1a)ا�Lل�ا�.X  

�1a�1ا���دw/�Uت��A��Lqع�ا.
N0  


.ع��U:�ء�N0  

      

-���Aد���<����Q�U��ا��Eا�/�<®��ا�       

�1aد���<Tا����*�Lت��-ا���A.�L0)��}��P7�s2wa(  

��1aا��=>���د��*�Lأ�:�ء� -ا��)�}��P7�s2wa(  

9 -���Aد�j�?@qا�/�<®��ا�  

  

      

10-���>����<���gP/��ا(Eا�/�<®��ا�       

�1PI�>�1ا�NP{Lا���h�1د���qا�o&.0�1�.&.qت�ا�S�       X<�1ا�/

11-����<���4P®�4ع�ا(	�Eا�/'�<)��ا�        

5��   9_	ول����ب�ا�/'g;)�Og;��>
Qا� ( 

  30ص   25/03/2009ا�	ؤرخ 0�  19ا��ر�دة ا�ر�	�� , :ا�	�در
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 N -1    N                     1vXQqا  


�ل�   ����K	ر  

  2S^�1ا��P:qت

Z^�4_t�¾|ا���Å��M 

�ى�   V�1أP'�P2
���Aت��L0  

�1lر�N�  ا���ÜP��xا�

�1lأ�:�ء��دار  

�ى�V�1أP'�P2
 أ�:�ء��

   ���>H�>P4ا�/�<®��ا�� 

   1�P:wا��sGXء��:�U��P*�^'�Ka�6'  

�T0�jن�j0<<�ت�(Gqا�Ül0<�ر

�QكM�(  

�1P��0ت��N�L0  

�1P��0ا�:�ء� 

   ��O5ا�¦�ا�	�o��Aد� ا�/�<®��ا��

   �1a�1ا���دNP{L�����1ا�:Aا�.ا�sا��Hا�  

�1aا���د�§���L�����12ا�A£qا�sا��Hا�  

 

   ��Aد���<����Q�U��ا��Eا�/�<®��ا� 

��Nت   L0�1aد���<Tا��  

1aد���<Tأ�:�ء�ا�� 

   �>����<���gP/��ا(Eا�/�<®��ا� 

X<�1ا�/�[�1ا�o&.0�1�.&.qا��qدة�   

�1PI�>ا��§���Lا���h 

   ���<���4P®�4ع�ا(	�Eا�/�<®��ا� 

5��:   10  _	ول ��ب�ا�/'g;ول�	_)�Og;�F>ا���(  

   31ص� 2015 03 25ا(mرخ�]19��Zا���3	ة�ا��4L<��ا��	د�: ا(E	ر�
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��V��u :��A	=/ت�ا���45��ا�'	�=-. 

�I?��ا��vLم�ا���Y�Cqا����qا(4pا��ي      �" "SCF cPC7��?I�Mل�QV�\0 :�1إ���a�6L�6ت�ا�I���{�ف�	��
�1ا�

���و[@� �M���vDو� �0U.ال �P�.'� ���� �ا���Pن �	�رة ��0ى KPP6��� �Y�Yأ� 1P��qا� �ا��/.ف ��
��G0� إ��wء

�ا�Lyء� �ا()�*12 1P��qا� �اA.q.دات �و�j0رج �PV�0ا� �و'�6م 1P��qا� 1�.PGا�� �M@ه ��jامYا� �F/rن ا�0.2�qت

��}%/�0�sGX�1P��q�1اLGا�)�M1).0<�ر  

�':Tن�       �ىVU� 1P��qا� K62.ا��� 12
�و0� 1lر�:Aإ� 1
��	� �ç� 1a�6Lا�� �ا����6Iت 1
��	� Ül���� �Haأ� \�
aو�

�§���Lا�� �'�Cد �}�ÏI� ��ذ� \0� ��rأ� �إ�� sM@'� 1a�6Lا�� �ا����6Iت 1
��	� �أي ،1GY£qا� �وI�0.��ت 60:.&�ت

/�Uإ�����?^P�>'�K�a�1وا����]�
.�1P2lا��1w/�U��x��1a�6Lا�����0رéY{��ا�/�
�ر�1lوا�;{Y��،1P2P�/{�1ا�w

.2  

  ����\
�a�cPX�KM<Tن�و�TLوا��ا��\l�
;{Gqا��PAر�Vوع�و�/qإدارة�ا��P2V�1داa�6L�6ت�ا�I��
�1ا���	��P^'و

��jامYا:  

�tدارة  - 1   �ا�PG.��1 :اL'~	ا��ت Ü	.0� KPP6��� 1a�6Lا�� �ا����6Iت 1
��	� ��jمG�� �وع/qا� ÏIدارة

ýز.'� 1Y�PY� �a�C'دارة�و�� ��jمG�� �	� �����و��� �l.
�
�ر�وا�;{Y�� ���� �آ�yر�ا�6�ارات KPP6'و� �Uر��ح o

��P^j'أو�� �و��l4دة ��او�1qا� ����zا�0ت ���Gاد �A��<T>	� �l.
��� 1A�()ا� ���0ىl�6��� 1
�ا���6 M@ه

�l.
�
�ر�وا�;{Yت���A�P�Xg��Pwj�  . '.ز��ýت�Uر��ح�وا�

�و  - 2   ���4V�g)ا� ��اL'~	ا��ت �'�KPP6 :ا�	ا5/@ن �h� 1
�ا���6 �M@ه �وا��ا�L.ن \l�
;{Gqا� ��jمGf� cPX

��a�6'ت��ر��ح�و��ýاء�'.ز�Aن�وإ.aاد�ا���Yرا������	�1و:A.0�1a�6D�6ت�I�'�¤P6C'وع������/q�60رة�ا

�1
��	� o	وا� \0� �Vا��� �h�*� �T7ن �QفV�� �ح � �h� 1
�ا���6 ��jمG�� �
]� �h�&إ� �l.
��� 1A�()ا� �0ى


.QV��lل�ا�^z>ةا��V��و*��
�ر�وا�;{Y��1w/�6ي���Lا���yUن�T:'�1a�6L�6ت�ا�I��  ��h.3ا�

   �����
�1ا����6Iت�ا������1a�6Lا�/x��ا���	�sl.:'��*�Lءت���A��	و�:  

� �1P2P�/{�1ا�w/�U�\��1a�6L�6ت�ا�I�� ا�

� �1lر�
;{Y��1w/�U�\��1a�6L�6ت�ا�I�� ا�

                                                                 

2009 	�رس 25ا�	ؤرخ 0� - 19ا��دد  –ا��ر�دة ا�ر�	�� ���	 ور�� ا��زا3ر��  –ا  
 1

  

0� ا��زا3ر –�ن 0رج زو��� ، ر
�م 
��ن 2 ����
0� �طور ا��ظ�م ا�	 � 14،13	��A& دو�� �و	�  –��3	� �د0&�ت ا�)ز��� 	د)ل ر��3
2 ص10.د��	�ر 

  

  J��� �	ذ�رة �د)ل %	ن 	�ط���ت ��ل ! �دة ا�	���ر 0� ا�	���� و ,  ��� ��	ؤ��� 	ن )>ل ��3	� ا��د0&�ت ا��&د���&��م ا,داء ا�	 ,�)�
����
 2018 – 2017, ا�	

 3
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� �1P2l.
� ا����6Iت�ا��1w/�U�\��1a�6Lا�

  

� -أ �>P>qا�����Q�U8��j��A	=/ت�ا���.��ة��1w/�U�\0ا����1PGWا���� :ا�'	�=q�1اa�6L�6ت�ا�I����çا�

�È���ى�ا����'���a�C'��h��Vو	�Pس�*���hا�VUاث��XUت�و�P2
��ا��6Lي���2yU��

�رY?��ا1GY£q،�و�/'

��
/��cPX=/ت�ا���2��1
Qء�وا(���0ت�اq£دة� :	A��ا�	ا�P�ا�'	�=��:qا�o2G7�60�1��ا�a�6Lت�ا�Q>C�qا

�1P��qوراق�اU��hر��
;{Yو��o2Gة�[���������ا�F/�qا��?
2G{'ر��ح�Uت���ý�12و'.ز>Cqاد�ا�^.ا���ا�aوإ�K?�

��
/���
]�1P��qوراق�اU�oP7�12P>Xر_<�و��ت�ا�}=�	H:  Uاد��Yض��A.ر�و�Yاد�C'��0<��اI�q.��ت��^

�ض���NDز�r�1P��0اء�أوراق���ا��sواI�q.��ت��/Hت�ا�^.ا���وا���.I�0�0ت�و�Vو�o2Y�\0ة�F/�q2¥{��ا� 

.1  

4�ر��� -بV�LN��Q�U8��j��A	=/ت�ا��و��çا����6Iت�ا��1a�6Lا�����/
���oP7و �اء�اA.q.دات� :ا�'	�=

��L�� �?2P2C'� K�a� K�� �وا��� �اA.q.دات sD�A� �h� 1PDا�Tqا��*�L�� �P2C'� �M�a�C'� s2w�lو� ،�AU� 12l.wا�

���a�0��}¥2��12;0�1و0\�أP2P�/{�1ا�w/�U�\0�1a�6L�6ت�ا�I��  :'��a�Cا�

 .���6LاI�q.ع��/�اء�أA?4ة�و��0ات �

� q��6اLا��AU�12l.|ى��Vرات�أ�
;{Yع�7�60��ا.I�. 


�رات �;{Y�1أو����Q>Cت�ا��oP7�\0�1a�6LاA.q.دات�ا�;�7qا.  

���7�162()<.ل�����اq.ارد�0\� : :ا�'	�=�ت�ا�/=	Q�U8��j��A��ا�'P��4<���–ج�q�1اa�6L�6ت�ا�I��و��çا�

�
.l� ا��q�Tن�أو�إ��د�{���?K،�ذ����2¤��7()<.ل�����ا�a��
PI��\0و�K?وض���6�&Tن�أو����a�Gا�6q0\�ا

���a�0��  :أ0;�12ذ�

�C<��0\�إ*�ار�أ�a�A�K?Yة�أو�ز�lدة�رأس�ا�qل �q��6اLا�. 

�  ��AU�12l.|ات��LY0\�إ*�ار���>C�q��6اLا�. 

� �L:ت�ا�QP?Gوض�و���C<��0\�ا�6q��6اLا� . 

 .ا���6LاI�q.ع�����'.زU�oýر��ح� �

 2.ا���6LاI�q.ع��}��a�Gا��LGات� �

   

                                                                 


ن ا��د0&�ت ا��&د��–	
	د 
�A وھدان وآ)رون    ����
2009-ا�&�ھرة  - ا�	
 1

  

 2012درا�� ا��دوى ا�	���� ��	�!�ت ا����رة و ا�	�و�ط� ,)�راء ا�	�	و
� ا��ر��� ���در�ب و ا��!ر  
2
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1P��q�1اLG1-ا�  �1LGا�

1P��q1ا  

1vXQqا  

   1 - ��>H�>P4ا����Q�U8�����>H¡')ت�أ��ال�ا�}��/��ا�=�	H  

  ا��QP>Cت�ا��L��\0�1&.:6qا����4\�

�T0�jن�Gqوا�\aرد.
2��1�.I�qا����:qا  

�ى�VU�1�.I�q�1اP��qا�Ülر�>qا�^.ا���وا  

1�.I�qا�§���Lا������sا��Hا�   

 

   ��Aد��ت�أ��ال�ا�}��/��-
�Cا��/����D@?�ا��=�	H 

   �1aا���د�<T���*�L���7�1w:'�q�1اLl4�)�6ت�أ0.ال�اI�')�sNa

ÈP&.' 

   1P'�:2
��1w/�U�\0�1P'Fا��q�1اLl4�)�6ت�أ0.ال�اI�'��h�* 

��7ة: ( 11  _	ول 
�ت�ا�/=	A��ا���Q=��ا(=�	H(  

  

�1P��q�1اLG2ا�  �1P��q�1اLGا�

1 

1vXQqا  

 
  1 - ��Q�U8�����>H¡')ت�أ��ال�ا�}��/��ا�=�	H

��>H�>P4ا�� 

�1P��q�1اLG�1ا�NP{D��h�*)È��)*���hا�  

��Aت�0\�أ�CP(�'ا 

��SQت�و�Uر*�ة�-M�  

-�12A£qا�sا��Hا��<T��  

��T>�ا4jqو�Dت�-  

�ى�-V��1L�7ت�ا��ا��G()ا����4\�و�ا�<=:��  

�ى�-VUن�.aو�ا���\aرد.qا�<TP��  

-�sا��H0�1\�ا�PI�>زل�ا��L�
�1ا�P	أو�ز��دة��k6D  

�ط�أ   �U��j��4_��ت�ا�}��/��ا�/=�	H 

��7ة: (    12  _	ول 
�ت�ا�/=	A��ا���Q=���@?�ا(=�	H( 

  2015 03 25ا��ؤرخ  19ا��ر
دة ا�ر��
� ا��دد : ا�	�در 
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1P��q�1اLG1-ا�  �1P��q�1اLG����1    1ا�vXQqا

  

 

   
4�ر��� - 1V�LN��Q�Uت�أ��ال�ا�}��/�����أ�=�	H  

�1l.L�0�1أو�P�Pت����PÅ;'ء��L� اGCq.��ت��\�إ	

��ت���1P�Pأو�PÅ;�ا��QP>Cت��\��
�1P2ا���Lزل��\�ا�

�1l.L�0 

�1P��0ت���PÅ;'ء��L� اGCq.��ت��\�إ	

�1P��0ت���PÅ;'�\زل���L� ا��QP>Cت��\��
�P2ت�ا�

�1P��qت�ا�^P&.� ا�^.ا���ا����'2P>C'�K?���\�ا�

1
2�Gqا�§���L6:.&0�1\�ا�qم�ا�G	Uو�k>()ا  

   
��Q�Uأ�����>H¡')ت�أ��ال�ا�}��/��ا�=�	H�Z[�D

4�ر���V�LN 

   
�ت�أ��ال�=�	H�>P��4'ا���Q�Uأ�����>H¡')ا�}��/��ا  

�K?Yأ��6ب�إ*�ار�أ��hت�QP>C� ا�

 ا()<�kو�0��M<T\�ا��.ز��ýت�ا����'�Kا��P6م�~{��

�0�1P'F\�ا�6�وض�qت�اQP>C� ا�

12y�
qى�ا�VUن�.aوض�أو�ا����وض���a�Gات�ا�6	  

   ��Q�Uأ�����>H¡')ت�أ��ال�ا�}��/��ا�=�	H�Z[�D

C��4'ا� 

4�ر���وا�'P��4<�:    13  _	ول V�LN��Q�U����A	=/ت�ا���]�Zا�'	�=D . 

35ص��2015 03 25ا(mرخ�]19��Zا���3	ة�ا��4L<���ا��	د��: ا(E	ر�  
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<���ا����ط: _	ول�ر-,���س�Lأ�]rj��A	=/ت�ا���ن��a>�EHا�'	�=>�  

  

C��4'ر������������������������������������ ا��4V�LN �������������������������������C>qت���������� ا����ا�'	�=

  

��A	=/ا� 

0�Q>Cت�0\�   

K?Yا*�ار�ا 

0�Q>Cت�0\�ا*�ار��  

 �LYات�	<T>ة�أو

 �A��12l.|  

ا��1a�6Lا�P6qة�

��jامYg 

�l.wا���A���h 

���1P��qدوات�اU�oPوض�و��0�Q>Cت�	

1La�0 

1P�2qا�¤Xأدوات��oP7�\0ت�Q>C�0 

�ى�VU�1GY£
0�Q>Cت�.          �2  


�رات�����������;{Y��1 �.ا���اP�20�¤X��h

�ى�VUة�F/�
2�.           

�1�7�yأ*.ل��oP7�\0ت�Q>C�0 

1Y.
20 

12A60:.&�ت�0\��6.د�أ 

1lر�P�V�1و�اP2:6�G0�a�601وH  

  

on�H7�oP7�\0ت�Q>C�0 

0�Q>Cت�  0�Q>Cت�0\�أداء��0�Vت

�ض�r�1P��0أوراق��oP7�\0 

�<T�2وض����اد�I.ا�������ا�6aإ��P>C' 

�P>C' K?Yأ��hر��
;{Yت�ا�D.��]       

�[�1ا��T0Fن ��hت��Hl.����P>C'     

1*�V�\�'�K��0��Vا���sا�� اzY>داد�&

�l.
�
�ر�أو�ا�;{Y��1w/�F7 

��������?��Õ^�C06���1.د�a�6Dت�Q>C�0

�اض�ا�Hqر���������������������������1   ��  

���12Vا��ا 

 �Yاد�'.ز��ýت����


Tن�M�Gqا.  

K?Yاء��� �\
yاد��Y 

\aاد�أ*��ا���Yإ��دة� 

)رد��LYات�و�ا�6�وض(  

�Yاد�7�60��اzY>د�

K?Yا 

�P^j'��7�60اد��Y 

��l.
� ا��z�Qام�ا�

 

�وض�	�ÈL0<T�2�  

2��1
�/Fة�P��0ء�أدوات��L��Yاد�7�60��ا	

�VU 

�ى V��1P�2qا�¤Xاء�أدوات�� �\
yاد��Y 

�اء�آgت�و��0ات�و�ا*.ل���� �\
yاد��Y

  

1�7�y 

�اء��6.د�أ�12Aو�/��1a�6Dت���.I�0

 �6.د��

�1Ha�60رات��PV�1و�6.د�P2:6�G0           

 

 

\aرد.
 اI�q.��ت��2

 اI�q.��ت���2
�ل�واT^�.qن��

�ا��G0�sدة& 

����������������������������<Tا���ا��.Iاد��Y

�����1P��0أدوات��\
yن�.aوض�د��Yاد�	

�ة���A��qض�ا��r                         اد��Y

�Vا���sا�� أ	�Gط�'T0Fن�و�Yاد�&

���7�اض�Õ^�C060:.&�ت�0\��6.د� 

 ا�Hqر�1

   ا�}�ر_<�


<���ا����ط    14  _	ول ��س�Lأ�]rj��A	=/ت�ا���ن��a>�EHا�'	�=>�  

�ب�"E� :��E	رMا���	
j–�>ا���|<��و�دو���
L����و�:����A@?�ا()L��ح�ا()E�tس�و�دار�ا�3����������P-ا�=<

  187ص� sLN2007/	ر���. 
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���oرا :�>sP)ق�ا�=;   

�ح��z���1I�Sا�0ت������|���rل�.*U�\0�#6:�qن�اT
M�Gqك�أو�اQqا�¤X��}�F7�1P�2q6.ق�اX�Ül����\�
a ,

�1].2
qا� �U*.ل �h�*� �h� �'�Cث �ا��� �ا���T>ات íÇ.a� �أو��P7ن 1
��	� �ç� 1P�2qا� �6X.ق �h� �ا���T>ات 1
و	��

� ����zا�0ت 1I�S� KHV� ��r� 1]��ا�/ �أو�اË)�ب 
TنM�G
�2^��1و�'�Cث,�2j0� �أY:�ب 1NP{D� �ا���T>ات �Mه

� �Vا��� 1
��	� �h� 1Aر�qو�ا� �z^��7>ة 162��qا� �و�Iت>qو�ا� �اداتa�� �أو�,0;� �ا�qل �رأس �P^j'أو�� ز�lدة

  . ا*�ارات���K?Yا(�a�pة�

�������a��0�1P�2q6.ق�اX��hات�<T��
�1ا���	�\
H�  : و�'

��O	���Kا �L
H'��q��6Iة�و<z^رة�ا��GVأو��Èر���h�*��V�� 

�و�Iت�QVل�ا�^T>ة�ا����'z���K>اف�~{��0:� �ة�6X��h.ق�ا2q��1Pو� �>qاو�ا��Vد�ا��.L:0\�ا���L7��S


�����Mه�ا�:L.د�Aا. 

��ا�����h�<Tا��Y�PGت�ا�1PÅY�Cqو�'�)�wVU�ÈPء�2w0�.M��0�sGX.ب��P�0��hر�اY�Cq:�1ا��و��� �yأ

�K	08(ر.( 


���o0�1Pا��q�Tن� �Yأ� .ا��
�P2ت�ا�

�4Nة��7��hا�1aو�{��1aا�^z>ة�و�ا���T>ات�QV��}¥Iل�ا�^z>ة�ر* �Cqر��ح�اU��P. 

� �K?Yوة�و��Q2.ك�ا��
qل�ا�qت�رأس�ا�ÌI�\0�1ÌI��x��1a<zIا���KP6ن�ا�T7�1l.G� ,��h�#|�P�Xا��Sو�

��}¥I�<T����S�\ح���>Iة�و��<z^�1ا�a�}�1و��a�7ا  
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 �دول �*
ر ا��وال ا�'	��: �دول ر م 
1

 

 

 ا;'<�ط

 ا�/�<®����

�د�����jق�إ�� 

 ا�'=<<,��������

�رق�ا�'=<<,�����

  

j>وة�اD	ار����

           

 رأس���ل���

 ا���������������

����B;<�

   

 

 
     

�Z[�	>D31ا�� �?Ç4gÈ2د-

N                                                                                      

 

      
1PÅY�Cq�16اl�wا��<TP�� 

 '�)�wVU�ÈPء�ا�?�10

��تPÅ;� إ��دة�'�KPP6ا�

��Uر��ح�أو�ا(�ـ��Gـ���Pـ

 ا�qرAـ��h�1ا()Gـ��7ت

§���Lب�ا��GX��h 

1�.I�qا�k>() 

 ز��دة�رأس�ا�qل�

�1P��q�1اLG�1ا�NP{D��h�* 

 

      
�Z[�	>D31ا�� �?Ç4gÈ1د-

N                                                                                      

 

      
1PÅY�Cq�16اl�wا��<TP�� 

 '�)�wVU�ÈPء�ا�?�10

��تPÅ;� ��دة�'�KPP6ا�

��Uر��ح�أو�ا(�ـ��Gـ���Pـ

 ا�qرAـ��h�1ا()Gـ��7ت

�§���Lب�ا��GX��h 

�1�.I�qا�k>()ا 

 ز�lدة�رأس�ا�qل�

�1P��q�1اLG�1ا�NP{D��h�* 

      
�Z[�	>D31ا�� ?Ç4gÈد N 

  _	ول��q@?���8ال�ا�}�D�:   15  _	ول 

   

                                                                 

  2015 03 25ا��ؤرخ ��  19ا���در ��ر
دة ا�ر��
� ا��دد 
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��U�Vا��J(
�ت�;�ل�ا(�<�ر�ا��3ا�5ي�: ا(>��4j570  

� 162��qا� 1P��qا� Kا�6.ا�� ¤P	�'� �h� ¤	�qا� �ا�P�qر�ا��zا�0ت �M@ا Ø)��f�1lار�
�Yا� 1P&�^�� ��دارة ¤P:w�7

1P��qا�Kا��اد�ا�6.ا���hل�Q��Y�  

  F�570+�م�ا(�<�ر�ا��3ا�5ي��:ا(N�OPQول 

���7�162ور��ÕI�C0ا()�7�Gت�qا�¤P:w��q�7�Ül:�دئ��1PY�YUو�'�P^P]��a�Cت�ا���ö{�ف�M@ا�ا�P�qر�إ���ا�


�Yل�ا.X�1a���6�1ا�PÅY�Cq�1اP	�^'�1ا����:G���7�7ت��G()2¥{���إ��اد�ا���L{Gfل�ا����Q��Y��1lار�,��
7

�و�[@ا� O|�/أو��� O�Q��Yا� 1�r��0� ���� �ا���Pن �	�رة �X.ل 1l�a�qا� �ف|� \0� �إ��اده K'� �ا�@ي KP66��ا� �}¥I

��ا(��ص��ÕI�Cqا()�7�Gت�l�6��.ى�ا�C0.  

�çر��P�qا�ا@Mا|�ر���h�¤	�qاف�ا�Mا:   

�ار�1l -أ 
�Yا� �ض^7� 1P��qا� Kا�6.ا�� �ا��اد �h� ��دارة �ا��zام 7
�ى� 162��qا� 1PI�xا�� 1�L6qا��*�Lا��� o
A

��Qل�Y�  

���h -ب  ��ا�/ c�r� �}�� � \0� 0�':���XF7اث�<=��0� �T6aن ���م �وA.د �او���م �وA.د �X.ل §���D� �QjصYا

qا��l�6���������ار�1lو'TyF'��a�C>�ذ�
�Y������1GY£qرة�ا�	�1�
Nq�1ا�L6qا��*�L0\�ا����	QwDا�¤	�.  

�ت�اL'�4ار���q'LN>ل�>���.  

� ��  - أ 1lار�
�Yا� 1P&�I� sGXلQ��Yo	.�qا� �:6�Gqا� �h� O|�/�� �h��
�G0� ODأ� �0� �7��Pن �z^a>ض ،. �K�a

��1P��q/.ف�ا�إ��اد�ا� îام�ا���م�����أ�j�Y�()ء�ا�L&�Y�7�،1P&�دارة�î �ت�ا����	��'x.ن��Y gس�M@ه�ا�^

�Vآ� �وا	�� �a�7� �X� �أي �?�� ��حaُ� K�� �أو�إذا ،O|�/�� Ü	أو�و� �ا���Pن 1P^>'� 1PD� �}¥I. � �P]F'� �L��¤P:w'

�1lار�
�Y�1اP&�Iل�Q��Y� U��Pp���K�aا��6رة��Oaن���.x'ف�.Yن��P�ر�أن�ا��:�*.ل�و�ا(�<.م�����ا�

O�w/ا���دي�أ���<TGء�ا��Lyأ�OD.aد�oIو�د�O�.*أ��P>C'����.  

��j -بY �� �� ام 1lار�
�Yا� 1P&�^�� ��QلدارةY��Haأ� ¤:wLa�� �ا��� �ا���م �ا��w6ع �[�D�Pت ��� g��oHj'

2
�xX. �jم�ا�D�6.ن�ا���Nري � ��\�
a ��1lار�
�Y�7�1w:'�qا����Qل|Yا�دون�أن�@M�6،�،�و�I��}¥2���>�6'

�X� \�� KNL'� �ا�g�w6 أن �[�D�Pت �}¥I� 
�رس'� ��Xت �hأو�� ،1PCر�� 1w/أ�� #0.
�ا�� �د�g�K ع �}¥I� �xa.ن �	� ت

  .ت�ا(�.*<��L0 g1م،�أو�[@����X��hا��و�jL0�1^��أو�

�U�Vا��OPQ)�4ار����:ا'L�7ات�;�ل�اm� ��gLm)1ا  

                                                                 

1
2017	�رس15ا�	�%	ن ��	����ر ا��زا3ر�� ���د��ق، ا�	ؤرخ 0�  23	&رر ر�م   
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�\0� #��'� �	� �ة
�G0� 1GY£
]� �ا�q/�ة �'.ا*� 1PD�x0ا� �X.ل �}¥I� �a;�ر�ا�}�Gؤل ��ا���|�jqا� �ات £0� ان

�ا �اد�Dه �و�0رج �ىV0<�در�ا� �او�0\ 1P��qا� �	:��ا�:�D�Pت \0� �ا��'� �ان sNa� �ا��� �ات £qا� ��Mه �X.ل 12;0

�¤	�qا.  

�1P��0ات�� £0:  

  *1P:2G0.ال�ا(��*�1ا�Uرؤوس�  

��او��1*q2.��ت�اwا���h�>72.��ت�او�wqا��h�>7��;
�a����qا�Ü	.qا.  

*��M�a�Gاو��� �M�a�N��� #6P6X� o	.'� �وA.د �و���م �ا�Cqدة �ا�^z>ات �ذات �ا�6�وض �a�G�� ��.0� ا	z>اب

��A��12l.|ل�.*���l.
����Aة��<T>	وض��
�د�T:]��x/r>�����ا�6�  .او��

*���2Y��x/r�1PY�Y��1P��qا�sGر�ا��.?�  

*1
�Ç�1P2P�/�����GV  

��'.ز��ýت��ر��ح�او�'.	^?�*V�'  

��6C	�ت�ا��ا�TLن�0��h.ا�����M�Pم�*Yا��a�Gا��6رة������  

�وط�ا'^�	�Pت�ا�6�وض* �¤P:w'��hا�<�.��ت�.  

*�KP2G{ا���L�6ي��Lا��oI�16ا��l���Y�16lاد�اq.ردa\�0\�ا��a\�ا���||�<T��.  

�ى�*V�1اlور�
�رات�&;{Yة�او�ا�a�A�1lور���Nت�&L0��l.w'�oý0/�ر��l.
 . ��م�ا��6رة�����'

P�/ات��� £0�1P2:  

*�K?ا��:{Yن��7ون�اTl�6ان�ادارI  

*��,ÝWاو�0.رد�ر��kPV�  �6Iان�Y.ق�ر�ÝW,��او�X¤�ا0�:�ز�او�'

*1

���1Pاو���h�k6Dا���T?Nات�0?���S�/0.  

�ى�Vات�ا� £0:  

�ى�*V�1اPD.D�	2:�ت�w�0�¤�2w:�ت�راس�ا�qل�او�0P:w'م���  


�\�ا�.�Iء�~{��*a�gت��Hl.م����xXا�\��§��'��	��?X�ND�1��X��hة�و�ا�����/�q�162�0�1&��اP��H	د��وي�  
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*�1P0.x()�1اY��PGاو�ا��oý�  .��T>ات���hا�}/

J���ت�;�ل�اL'�4ار���ا(gLm�:  ا(�OPQا�'
HN��1اد�  

� 1lار�
�Y�� �ضI� 1
�Q
7� ¤2��a� ��a;�ر�  �0�L� ,� �ان ¤	�qا� ���� sNa�1
�Q0و�� 1PI�S� �اy:�ت �اد�1 o
Na

�oL6qا� �x/��7و�� �اvLq.ر �:6�Gqا� �h� �
�ا�� �hار��
�Y�� ���� �ا�q/�ة ��67رة ¤2��qا� ��ا�/ �ازا�1 �Cqو�1

�¤	�
2�.  

���Yس� \l.x��� �اy:�ت �اد�1 ���� ���)<.ل 1
>>qا� ¤P	���ا� �اءاتA�7� ¤P	���ا� 1P2
�� �QVل ¤	�qا� 6a.م

�ا �h� Oaرا� OP2�� �!:a� �ا�@ي 1P��qا� ��Mه�, �:�D�Pت \0� �H�r� ��Iن 1lار�
�Y�� �ض^7� ¤2��a� ���ر� a� �0�Lو��

�ا�0.2�qت� ca�C'او�� 1PI�&ا� �اءاتAا� �ا'�jذ �وريHا�� \0� �xa.ن �او�	� 1PI�&ا� 1P
Mا� @V�'� �	� �اءاتA�

���a��0�1~{@ا�ا�<�د�:Y�Lqاءات�ا�A��\
  ا����'�Kا()<.ل����67�Y��}¥2و�0\�&

�ى�'P2C��و�L0	/�1ا*V��1:Y�Lqت�ا��	.�  .��o0دارة�, ���I¤�ا��6Lي�و�ا����1PCو�ا�

*1P27�	� �����y£'��y£'� �ا��� ��L:2.د �ا�^z>ة 1a�}�� ��r� �ا()�*12 ���Xاث 1�Aا�0��1GY£
]� 2�.ا*��� ا�q/�ة

�ة�
�G0  

�ة�*I.�0�1P2X�0�1P��0ت��D�P7��V�1ا/	�L0و��P2C'.  

�وط�ا��LGات�و�ا'^�	�Pت�ا�6�وض* �1�Aا�0���?6P:w'��hل�QVاي�ا����LMن��Sاذا���
PI��a�C'و�.  

*��h� �*�.��ت �وA.د ��/T>�ا�� �و�ا��� 1
?qا� �و�ا���pن ��دارة �2N0و�� 
TنM�Gqا� 
���ت�Aا� �ة&�C0� �اءة	

�l.
�  .ا�

�^�Gر�0�C0�\0#�ا�q/�ة�X.ل�ا����وى�ا��1P��H6و�ا2wq:�ت�*Y�.  

*� �و�10420 1PD.D�	� �'W:�ت'� �وA.د \0� �]���ا� OP2�� �او���67ء ���qا� Kا����<TI.�� ‘�1	Q�� �ذات �ا|�اف o0

�1PI�&ا0.ال�ا�<TI.���ا��6رة�ا��1P��q?@ه��|�اف�7a�6'�1و�;��yاف��  .اوا|

��2w7�¤2:�ت�ا�@�K0اT��1La�q>�اLq^�ة�*a��
PIة��/�qا�Ü	.0ا��ة��0. 

  

                                                                 

1
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�noا��ا�OPQ)ن: ا�>sرة�ا�	-�,>>=H��>و�mg���:-	)و�ا�q'Lا��PDا���]rj�p�<.1  

�wن�: أو�>sرة�ا�	-�,>>=H��>و�mg�  

��oAا���Y�Cqاwq:¤�����  - أ�����qا��!
&��x/rض�و��^a ن���P�ص���6رة�ا��V�KPP6'��
�rم��P6دارة�ا�����

��Yا� �0.ا*12 �و�Q�7ل cPX� 1lار�
�Yا� 1P&�Iر��:���� ��QلY��� �ا��/.ف �إ��اد �h� �,-�Yأ� 
:�أ]�،1P��qا

ODÏI� ������sA.�GfKPP6'دارة����Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��	O�Q..  

6�',��'��KPP6  -ب����aدارة���Yن�����0.ا*�12ا�P��6رة�ا��O�Q�1NP{L�0�12،�����ا�X�0��h�K�X�1Yر�
0�،

��16X� ̀�}é�P:w70£[�ة��<Tوف�ا���vاث�أو�ا��X :  

    K�()ا�ا@M�1Yر�
0��h�1�1دا�P����=>�ا��.ا0��ا��� :  

- �o	ة�ا����و<z^ا���D�S��

َ
2S�،��0ف���':�X�1NP{L7�1wث�أو��qن�اT6P���1م�ا�Aدر�o^'�'

12l.|�،�OL��1:'<zq�1اNP{Lا���}¥Iث��C�Yف�أو�ا�����vا()�ث�أو�ا���}¥I�o6PYأو�  ..  

��~{���.ا0�� -y£'�1ا����P^P�ا����KpÆو����P6ات�ا���Pن،�|:�1�Pو��O'�|�/��1��Xو�[@�

�}¥2��1PAر�V . 

�ة�و	��ا*�اره -I.�q�10.2ا�q6:�������ا�G0�K�Xأي���L{Gf .�16()اث�ا�Xدي�أ£'��	


��I¥{��*�ار��h��Mا�^z>ة�ا����'إ���D}�1NPال�'��o0�¤7�wاأ()�xم�ا�����Sن�0\�ا6�q.ل�ا

�}é��P*  

��>"�u :ن��>sرة�ا�	-�,>>=H�Z[�:-	)و�<��اmg�.  

  :�����sNaا�q	¤�أن�

���1�L60  -أ����*�L��o
A0�1و�PI�S Q�6'��A0�1\�أ
�ار�1lا�
�Y�1اP&�I�1(Ë��aلQ��Y0�1\� إ�.&.qا

�ف�� |1P��q/.ف�ا�ض�ا��  . دارة�أ�Lyء�إ��اد�و��

��ج�وA.د�-     ��Yن«اT6aأو��  »��م��<=��0g ل.X�،�Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��	�O�Q��.  

���� �ا�K - ب �h� �M.�وارد �
�و�[ ،��ذ� o0.ج.� �،200Uت �h� ¤	�qا� ���6رة 104��qا� ���)�ود 12
�Cqر�ا�y�Ü/]

 ��V gQ=��qت�ا U�¤2��a��0�L��1P
Mأ[�>�أ��çأ>ة���}�F �\0�1و�ا����P2:6�G0وف��v7اث�أو��XF7��ن�'£دي�0

�Ü	ن�إ���و�P���7لQ��Y�.  

                                                                 

2017	�رس  15ا�	ؤرخ  23ر�م  ا�	&رر   
1
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�g�Gf Uه�@M��;
7�F:��aأن��¤	�qا�oPw2:6�Gqوف�ا�vاث�أو�ا��X1P .ن�ÏI�،OP20�1و��aد�أ.Aم�و�� Q�1vX

����¤	�qا��l�6'��h ��1lار�
�Yل�ا.Xن�T6Pلم�ا�Q��Y ��،ن�������P�ن���6رة�ا��
H]ره��:�
�\�ا�a�12*0.ا

��Yا�O�Q .  

�J��Vا��J(
  .]g(H�Z@ن�_�دة�ا�=�ا5,�ا(��<���570دور���<�ر�: ا(

�ر�H=<<,�-	رة�ا(t�]rj��gLm : ا(8�OPQول�uآ ���=H�]rj�4ار�'L�:>-	'1ا�  

��	�7�GX�¤Pت� �[M��0�1.�إ�7اء�رأي�X��a�C0��!I.ل�	.ا�
?��ا1P��qإ���,ÝW���� . ن�ا�?�ف�ا�vDو��l�ن�'6

 U�\0��aا����OP2���
��f�¤P	���اف�ذات�ا��h�1(�>qا'�jذ�	�ارا�{�����sNa�ODÏI�،Kا�q	¤�أن�VFa@�ا�|

�:�ر�T�r Uن�� ��
a�0.2ت�ا�����qاث�وا�X�\أن��<=�� ���q�1ا�^/��اPD�x0إ����sl��6:��ا�6Gqا��h�1GY£
2���

 . hر�ا(و�P�qد�ا�X�،ل�Nqا�ا@M�� ي���وD.ع�ا��أي�ا�@ي��Oa�:aا�q	¤،�و�k��Dذ����570ر	4p��Kا�l�6�أ �xل�ا�

1P��� :��hا()�ا���ا�

-; tر���ض��
'jا�����j@�رأي�ا�q	L <,5 : U�¤'�4ار��aأن��\�
a1P���   : �xل�ا�

0�Õ^Cرأي� -أ�<T� :�  .وذ��������O�.>X�1��X��hأد��'�1	�1PI�S�¤Pو�K��'�1:Y�L0ذ�

�أو��ÉÊsj -ب  yF('�� �ا�q:رأي �D�S� �إذا ��Q ���wVوذ� �*.>Vو� 1L�Gّqا� �ا��.ا0� �إ�� ���.د دارة�ء10

 ������sNl1،�وP2:6�Gqه�� دارة�� ا@M�\�1،�و�P��qا�Kا�6.ا���h��}åح���>Iqة�وا<TV Q��}¥2ت���vX�í�^'�K�

�h�xا���x/��7�16P6()ا�\� .  

-; tم�إزا���ا��¬�و�	j������ا�q	¤�ورأL : U�Oa'�4ارl�6'�@VFaأن��\�
a1P���   : �xل�ا�

��  -أ �X.ل ��ا�/ �F7ن ¤	�qا� oL�6a� K�� �U إذا OP2�� sNPI� ،�Ca� K�� 1lار�
�YV �� �h� @��D�S� �إذا �:�ر��0�

\
H�'�1P��qا�Kا�6.ا�: -  

�وف�اq£د�1aإ��� -v2���h�S�Ü*ل���م�ا��6رة������ او.Xي��M.p)ا���ار�/
�Y.  

. - �1GY£qا�?�م�����أن�ا��]F��ض�� �P7�gن���م�ا�Iء�.&��h��?|�/��12*0.ا�oPw�Gم�����sÅGrار��
�Y

 U�1^2x'اد��ا��6رة������Yا�0ت�0\��/�|?��ا���دي*.ل�و�z�  

                                                                 

  �" ا�	�!6ة ا�	��	رة" 570دارة 0� %وء 	���ر ا��د��ق ا�دو�� ر�م �ا����ؤ ���1!ل ا�	��� ��	ؤ��� ��ن 	�ؤو��� ا�	د�ق وا, د 
	ر !ر�&

 �2016وان ,  19ا��دد .  أ�
�ث ا����د�� وإدار�� , وا��!ر�8 ا��زا3ري
1
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 - �1P��qا�Kن�ا�6.ا�F7ن��P7 g�aأي������
/� Q U����:0�sl.:'داد�و<zYص���م�ا��6رة�����ا.>j7ل�ت�.*

��z� g��oPwا�0ت�و':.�l{�،�وا�@ي�ر�
��xa.ن�&�ور��lإذا���D�Sا�1GY£qا�P6qة�أو���م�ا��6رة������Yاد��G�

��0.ا*��12 YQل.   

   .أي����OP2��sNa�ODÏI���]��0م�إ�7اء�رأي�0��Õ^Cأو�ر IP<�ح�I�Sا��=>�ا�q	¤�� �اذإ

�اه�إذا��Sن��  -بa��
]���2Yأو��Õ^C�I<�ح���hا�6.ا��Kا�S�<T��1P��qف،������sNa�ODÏIا�q	¤�إ��wء�رأي�0

�:Y�L0.  

��570ر	4p�Kا��ي T/f>�ا�P�qر�ا( -ج � �P]F��� 6�ةI� 1I�&Ï7� �هl�6'� �a���� ¤	�qا� ���� sNa� ODF7 از��و�ا7 ��ا�/

 �� 12x/0
�Y ��� ا �� ر�وA@ب �M@ا �إ�� 
�م�M� Kا�6.ا�� �h� OL�� í�^qا� �ا�^6�ة�. ا�Ha  1P��qح �M@ه و'x.ن


����aا]�1PX�Ha" :2^��� دون�أن�D��LDÏI�،�v^C�0��Laن�رأ.xaه��:{Dqإ���ا Q1vX x 1،�وا����P��qت�ا�D�P:ا���h

� �M�60ار� ��GVرة �h�*� �'�:�ت 1]��ا�/ �أن �T/�zzz VQ>�إ�� �h� 1P}éLqا� 1LGا�� �ذ��� XX20/11/12ل ،و0\

�1P��()�1ا]�
ا���ر�N'�×lوزت�ا��zا�0ت�ا�/P67��?�.*أ����
A�1إ yyy  M U����Gqا�sD�Aوف�إ����vى�@ه�ا��V

qا��hدة��Cqا Q�1vXx �����1]�
�\�أن�'7�#62��?�Lت������1P:2Y	�رة�ا�/a�1l�M.Aك�.x د�.Aإ���و�<T/�،

��ة� 
�G0ة�F/�
�ار�[
�Y , ا� ¤	�
�ا���:T>وM��h@ه�ا()��2��،1 �h�¤() ار��
�Y�1ا��X� �h� ��Lع��\�ا��أيq�7ا

sl��6:��ا�6Gqا��h��?|�/��12*0�����1.اGY£qرة�ا�	��h��  ا�/

-; t� �ر���ض
'jا� ����� �:5,> ر��@?��L'�4ا ���� �� �L7ء �اءاتA¤	�qا� �}~� �	�م �ا��� 1PI�&ا������ وا�0.2�qت

7�،�}¥2���>X îذا�ÏI�،1L�Gّq�1إ���ا��.ا0��اI�&�	أن��¤	�qراY�1GY£qدرة�����0.ا*�12ا�	�<Tن��.x'ف�.

 ���YQOP2�� sNPI� ،sl��ا�6 �:6�Gqا� �h� ��   ل �ضI� �أن ��ج��Yا
�Y ��واQ ر��T>�0ا ،Kأن��� §���Yا� دا

� ��jامYا�<T�� Kا�6.ا�� �إ��اد �h� �و �Q0 0ا�^�ض �a�0د� K� Q��OP2�� sNPI� ،122H0� 1P��qا� Kا�6.ا�� ��Na� �
7

��2Yإ�7اء�رأي�.   

����Vا���OPQ)�4ار��� :ا'Lw���:P�'A��
��H�]rj=����ا(	-:��<4H?x)ر�ا�uN1  

����Çره�ا�.ا�yأ�O��¤	�qا��l��ى�إن�'6VUاف��|U�7ت�أو������G()ا�K?��¤	�a�\aا���O�Q
)Y�1.اء������

�OG^D�¤	�q�1أو�����ا	Q1, دات�ا��lار�
�Y�7�¤2����ا6Nq¤��\�أ0.ر�'l�6'�kja��
PIو����ا�/�[ÏI�1ن�د�

�ار�
�Yا��6رة�������Ü�&��S�/0�\0�#�����1]��اف�دات�ا��Q	Y�1.اء���D�Sا�/|U�1I�Sر������yأ�O� ,

���a��
]�167�Gت�ا�g�()ا��h�¤	�qا��l�6'�����1:'<zqر�ا�y��kP��'�\�
lو:  

                                                                 

0� �&��م ا�&درة 
�A ا@��	رار�� , 
�ھد 
�د ا��ر
�ن   �ا���	��  ,  2007. 	د�ر ���ل ! �دة ا�	�����ر , دور 	د�ق ا�
����ت ا�)�ر�
  1ا@�>	�� ��زة 
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1 -�('���£L'�4ار���و�-�م�ا(	-:����:P�'H�C¼����pA	��#���C>4ن�ا���
��إدا�¼g�����yF��رة�ا����	=�

ZrA��  : LN�]rj'�4ار��¿ن�د�¬�mAدي�إ^[��

2��1
�	¤��-أ����:G���7 :  

�������������O2P
�ر����7
a,��P£دي�إ���إ�Yءة�ا��Q	T7�1ن�ا�q	¤�و��Hه�إ���إ()�ق�ا��l�6�, �ن�ا�q	¤�	��أدى�7

6��O	���PD.Dو XQ0و���l.����7�¤	�q�1ا:��wq��P
2��¤
G£و��1Pا�1PD�qو��و�6a��I.م�ا��	�qض�ا���a����7

���Ol./{2و�ا'�jد�0.ا	0�1P:2Y�Ü\�	:��ا�/��Sت� O'���Oو� ?�
Yض����
Q��O�Qوة�����ا����Xأ��Gja

�ى�V��O7ر��Hا��¤(�a��
0 ,�12>7�16P6(����
a�gا��l�6'�O��wإ��sÅGr����T/f>�,و�S��د�l�6��cPXأن�ا�

 �
�Y������1]�
��?��و�أن�ا()��16P6���د���إ�����م�	�رة�ا�/�F7ار�.  

�2
�o0��Pا��T>��–ب��������S�/qرة�ا�yإ:  

����������yF��T^2ن�'jqا�OLز����o0��P
�ه��\�ا��
ÏI��Pن��Q	�1ا��l�6'��h�¤	�
2��Õ^C�qأي�ا���LMو��1NP{Dا�

� �P:2Y,� ��Q�Iو�	� 1lار�
�Ye�7� ¤2��'� �S�/q� �P
�ا�� 1?Aا.q� ��د� ��د� 
a ,�oP£ديA� \0��l�6��ا� �اء	� �ن

�O7ون��yF�a�1	Qاف�دات�ا���|U ,��l�6��x.ن������1P�:0ا�Y�KMارا�	�������oPwا()<.ل�����, و���7Gf�g��6I

��
.l��ا���h�xأو�ا�/�اء�AU��أو��T>�د�����>و�S��د���PY£دي�إ���و	.ع�, ا�'�Ky����0و���G���h�1]�  . ا�/


���=	رة��-  2g�����a>B"����='ا������-:�	م�ا(��©L'�4ار���و�-��:Pjاا�C¼����pA	��C>4ن�ا���إدا�¼

���¿ن�د�¬��Aدي�إ^[�ا��+P4j�Z�4ار�]'LN[�rj����:  


���4P	-:��-أ����g����:  


?.ر�         p):��ا	و�0\���P
�ض��2
�Gء�0�1\�	:��ا����a ,�1و�[�ا�P4ا�p)�1و�اPD�q�1اPو�£G
�ض��2��aا���

�120�x�1ا�PL?q�1اa�L7:�ل�ا���K6a�K��ODن�أT:'إن����ار�, ا��Fد�1PÅaو�د�
�Yات���م�ا��6رة�������ر��Kأن�£0 

� �?I�/{]ا� �ا���دي kC^ا�� �QVل \0� ¤	�qا� oPw�Gf� cPC7� 1(Ç��16, واXQ
2�� �ض��a� ¤	�qا� �ÏIن ���

�O�Q
����6^a��	ل�و��
�U�o
�N0��h�O��
Yء�إ����,Ýf����L��7و����
?qا��?v
7��?va�1و�PD.D�6ا�      .  


���–ب�      g���������N��A	>F'g)وو�ا�C>4�P�:  

�&.ن�å0��S�/q{��إر��ك�ا��
P��و������������a�K}�ÏI��0Uارك��'�����O'ر�	و���م���h�1]�	:��ن�'<:�Èا�/

��wV�Ü	.0 ,�\GC'��	�1ا����PCP(�'ات�.wVاء��Aإ�oPw�Gf��6I����7��P
إد��.	�م�ا�q	Q7Ï7�¤غ�ا��
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�1]��=>ون�, �1��X�\0ا�/�f�K}�FI�1P��qا�Kا�6.ا��\��¤	�qون�����رأي�ا�
��f�\aو�ا���\a�P^�Gq�1اP67��0وأ

�K}ارا��
�1, أن��Mا�ا��أي�0� �ا��?��h�Kا'�jد�	P2Y�<Tارات���        . و�ا������FIن��Mه�()F'�12دي�~{�Kإ���ا'�jد�	

3 -��('���©L'�4ار���و�-�م�ا(	-:����:P�'H�C¼����pA	��C>4ن�ا���
���	�¬��¿ن�إدا�¼g���H�Z[�yF=���ه��

  :M	ا��mAدي��إ^[�


�-أ������g��:-	4P��� :  

������� �PA� �x/r� �دوره K'أ� �	� ¤	�qا� 
xa�o.ن�N0� �h� O�D�x0� \0� oI�a� �و��Mا �ا�Qز10 1PL?qا� 1a�Lا��� و��7ل

�\0�OG^D�\>X��	ن�.xaه�و��l�6ر�
?.ر��O7و�7p)�16اy�1و�'4داد�LGX�1�
Yة�و��? ��
�ل�و�a��O:Gد���

�1PD.D�6�16ا�XQqء��1و�0\�ا�Gqا ,��P
�ر�0�O7\�	:��ا��Hا��¤(�a��	ا��Mه��l���Kإ�gأن�'6a�g�OD�1أ*�Vو�

���q�7�¤2	�z� ,�¤ام�D�6��7.ن����:���a��
PIار���x.ن��دارة�*�X:�1ا�6I ,و���P
���G.ء�ا��Q	T7�1ن�ا�����

�1]�
��1ا�/Y������P
2
�	¤�ا�q	¤�و�د���(�.ف�ا�����HIا�أ�Mن�ÏI�12>Cqا��h�\�و��.  


�����C>4�P-ب���   g���� :  

������1]�/��7�162��q�1اlار�
�Y��K}ارا��	������y£a��	��0Uر�~{�ا�.?
p)ا�K2ن���������1NP{Dر��>�a��	 ,و�

�1]���7������Ü�&�\0��l4aا�/ ,��h�KM�Yة�و��PA�10�V�K?ى���Yا��	ن�.xa�ODÏIر�.?
p���1:G���7�\�و��

�K}ارا��	��P �' ,M�Y�.xa�¤	�qن�اÏI��P
�2��1:G���7�����Ü�H7�¤2	�رة�و�[��a��
PI�O����:qار�ا�D���h�K

�ارات�'�)�1PCPو�'�ارك�0U.ر�Iد��j'ا�O��ÈP{a��
�ار�0
�YU�����1]�    .ا�/

���¿ن�د�¬�mAدي�إ^[��- 4F>B"ا����=H�:-	/م�ا�	�4ار���و�-'L©���:P�'H�C¼����pA	��#���C>4ن�ا���  :ادا�¼


���4P	-:��-أ����  g���� :   

�ه��ورأT:���Oa>ا��\�ا()xa�ODÏI��16P6.ن     l�	��أدى�دوره���PA��x/rو��7ل�ا���1a�Lا�1PL?qا��NI�120�xء��'6

�Oa�O2P
��16yو�'4داد��O7ر�.?
p)�16اy�1و�'4داد�LGX�1�
Y�O:G�aا��Mو�.  

�2��1
P�����- ب�:G���7.  

�7�O�6y4داد�'�OL�IÌ
w0ن�.xaو�����qا�O�&.7و��¤	�qL���10QY4داد�����aو��O7ر�.?
p)�16اy�1و�'4داد�]�ا�/

��}¥Iر��
;{Y��1و��]�     .  �	:�ل�����ا�/
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CEFا���D<�:  

�.*��ا�¥{��qا�§���Lا��KM0\�ا:  

*�1l�  .�1L?0ا���	��h�¤Pا(4pا�������r�1*�V�\GX��.CD�<TGا*�ار�Ta��0>�ا���	P¤�ا(4pا�

*�o&.��oA��اءات�ا0�1P�.&.q\�	:��ا��ول�او�Ta��0>�ا���	P¤�ا��و���1P:�رة��\�0A�1و��
vDن�و��TDا�6.ا

¤	�q:��ا	0\���

��Pت���P6س��1P�.Dا��p)ا  

*�� �ا�P�qرا(4pا��ي Ø)��f570 �1P&�^�� ��دارة ¤P:w�7� 162��qا� 1P��qا� Kا�6.ا�� ¤P	�'� �h� ¤	�qا� ا��zا�0ت

1P��qا�Kا��اد�ا�6.ا���hل�Q��Y��1lار�
�Yا  

*A� ¤	�qا� �ض����^7� 1P��qا� Kا�6.ا�� �ا��اد �h� ��دارة �ا��zام 7
�ى� 162��qا� 1PI�xا�� 1�L6qا��*�Lا��� o


��QلY��1lار�
�Yا  

 

  

 



 

IV 

 



CEFا� J��Vا�    �Lدرا �>=>
Q'ا� 

 

57 

 

 

	>+4H:  

�إ��� �L	�w'� Ky� ،O�Pو�£G0و�� O0�?0و�� �ا()�7�Gت ÕI�C
7� 162��0� KPM�^0� �إ�� �يvLا�� sD�p)ا� �h� �L	�w'

��qا��vD��}åء���L��Y�� \�
a�g�1GY£
2��1lأداة�إدار��Mر�:���7�،1P2V�17ا��ا�	�ا���	P¤�ا(��ر���و��vDم�ا�


?����hا��
�P2ت�ا����'6.م��C'0�1\��0.2�0ت��\��0ى�GY£
2��O0�6'�?I�|�\0�1�.&.qاءات�ا�Aو����}~  .  

��L0� �و��C0و�1 ��@ا �ا()�7�Gت، ÕI�C0� �}~� �6a.م �ا��� �اq?�م KMأ� \0� 1P2Vا��ا� 17�	��ا� ��vDم KPP6'�<=��f� �
]

�KMأ� 1I��0� �Aأ� \0� �ا()�7�Gت ÕI�C0� s��0� �L�� k��'� �اءAإ� �QVل \0� o	ا�.ا� �h� �ا��ور إ�6Yط�M@ا

�h��?�:{aات�ا����.w�)اءات�و�ا�A��1P2V�17ا��ا�	�  . �kCIا�6.ا��Kا�1P��qو�'�vD�KPP6م�ا�

��Ü2ا�}�Gؤgت� و���را�1Yأ�
¤��?@ا�ا�^<�j0�����17�Aو���cC:0.&.ع�ا��sDا.N7م��q���Aو�[@ا�0\�أ

��a��
�و��h�1Xإ �1P��xا��راM�KPG6'�K'�1Y@ا�ا�^<��[wqا  :  

�ت: ا(
)8�Jول ��gا���y��(��O's��,A	=H.  

���Uا(
)�Jا�V:���|�PQ)اءات�ا�_t  
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�ت: ا(
)8�Jول ��gا���y��(��O's��,A	=H.  

��Qء� 0�X.م� 1:Y�Cqا� s��0� �h� �;
�qو�ا� 1Yا��را� �C0� s��qا� �إ�� �قw���7� cC:qا� �M@ا �h� �6D.م Y.ف

�?0�6aو�ا(���0ت�ا�����،s��qا�ا@?����PvL�  .ا��QV�\0،\aل�����O^lو�'�Ka�6ا�?xP��ا�

�(�O's:ا(8�OPQول ��a����.  

0�1�X.م�:Y�Cq0<�)�1ا�،KD���G0�1ag.7�1:Y�C
2��s�إن�0<�)�1اC0�1:Y�Cq��ا��را��1Y:�رة��\�0�

: ،�ا��L.ان15  63 إ���M��L0.a@ا،ر	��h�O2Pp���Kا(�pول�ا�.|!���ÕI�Cqا()�7�Gت�Q�2011ء�ا��A�،\a.ان�

14�KD���G0�sP|دة��	رع�7\��   

�p
;�D�n'4'A��4��>��4�دات�ا�''jw��:  

� �K	د�ر�
��Q���6Iو�،�
��0�sY�C0�7ت�و��G()ا�ÕI�C003\864���hرخ�£qا�<�در��2004\06\22ا

#vI�C0ن�و�T:Y�Cqا�.|!�����=>اء�ا�Ü>qأ�\����>C'�cPX� ،\a�
��qن�اT:Y�Cq�7ت�و�ا�G()ا


�د�A��h.ان�� . M����2010@ا���


Tن �Pا�� 1aدF�7� �ا()�7�Gت ÕI�C0� �	�م �
]��P
P2	إ� 1>�jqا� 1
�Cq�7 )KD���G0� 1
�C0(�K'� ��و�[@� ،

1PD.D�	7<.رة��O2
��1aف��7ا�}~�sا��H�1ا�P/{^0ى����O2Pp��.  

� ��a�G{76.م�aو��،��x.ن�M�\0@ه�ا�.��y¤���ى�ا����1Iا�.|vI�Cq�1PL#�ا()�7�Gت�4p)�7ا�qا�Ü20اع��aإ

 .z ���2:0>اك�ا�LG.ي 

����إ���ا����1Iا�. �a�ODا��
2��1
T:Y�Cنو�7PL|.�1ا�
vLq�7ت�و�ا�G()ا�#vI�Cq�1PL|�\a�
��qه��ا@M��h�OD�I

I�a�1��()ناT�?p)ا���2S��hاك�<z ���2:0�o.  

OL���4���?0�	0�6?��و�ا(���0ت�ا����aا(���0ت�ا������h�1a�p)ط�و�ا�:HDام�و���z���\0�<T;�7�O2
���T
�aو�.  

  

�C0�s��q���PvL�
�����aا�?xP��ا�PI�7تو��G()ا�ÕI :  

   



 �Lدرا �>=>
Q'ا� 

 

 

 

�ت��gا���y��(��O's)��4>B/'ا��C6>+ا�.  

KD���G0�1ag.7�7ت��G()ا�ÕI�C0�s��0.  

 

�ت��gا���y��(��O's���+�	=A��zت�ا��  .ا�}	�

��?0�6aا(���0ت�ا����� Ü2�j'�g��ç�7ت�7<^�10���1و��G()ا�ÕI�C0ول�إ���0?�م�U��>^ا���h��D�w'��6�

   :  

�و� ،#�g�P>و�ا�� #0�Cq�S� �ا�TP�P:wن ��ص

�و� 1P0���ا(� �ا�Tqا�PDت �و�إ��اد ،1l��ا�/? 1P��:p)ا� ��Clت>��و�ا� ��GY£q�Sت، �اTl.L�qن ��ص


�1أو�M�G0�1GY£0ودو�أو��C0�1Pو�£G0ذات���D�Sاء�.Y�1GY£q�7ت�ا�GX�����1	د�>q�76.م�a

��Ü2ا���pنj0ى����\�wت�ا��P2
��\
H�'��
]�1P��:Aرات��/{Yا�Ka�6' )1PL|1،،�وagو  .( 

��ب ا@	��� 	
و ا@ر!ف 
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C6ت: 1 ا�����gا���y��(��O's)��4>B/'ا��C6>+ا�

 

����KD:ا(E	رG0�1ag.7�7ت��G()ا�ÕI�C0�s��0

�ت��gا���y��(��O's���+�	=A��zت�ا��ا�}	�

��?0�6aا(���0ت�ا����� Ü2�j'�g��ç�7ت�7<^�10���1و��G()ا�ÕI�C0ول�إ���0?�م�U��>^ا���h��D�w'��6�

���a��
:   ��N0��hل�ا�Pqان�ا���Y�Cqو�ا6a�cPC7����q.م�7

�و� ،#�g�P>و�ا�� #0�Cq�S� �ا�TP�P:wن ��`	��ص 1PÅY�Cqو�ا� 1P��:p)ا� 1�r��qو�ا� 1:Y�Cqا� �G0

�و� 1P0���ا(� �ا�Tqا�PDت �و�إ��اد ،1l��ا�/? 1P��:p)ا� ��Clت>��و�ا� ��GY£q�Sت، �اTl.L�qن ��ص

OL���4��1lل�ا��ور�
�U��S�1و�P��qا�Kا�6.ا�   . 


�1أو�M�G0�1GY£0ودو�أو��C0�1Pو�£G0ذات���D�Sاء�.Y�1GY£q�7ت�ا�GX�����1	د�>q�76.م�a


���1Pأو�0?��D�Aت��A�1أو�اPI�6yت��P�
A1P�gو. 

��Ü2ا���pنj0ى����\�wت�ا��P2
��\
H�'��
]�1P��:Aرات��/{Yا�Ka�6'


�0ظ 	
ا�
����ت

	��ر 

��ب ا@	��� 	
و ا@ر!ف 

CEFا� J��Vا�

  

 

�U�Vا��OPQ)ت: ا���gا���y��(��O's���+�	=A��zت�ا��ا�}	�

��?0�6aا(���0ت�ا����� Ü2�j'�g��ç�7ت�7<^�10���1و��G()ا�ÕI�C0ول�إ���0?�م�U��>^ا���h��D�w'��6�

���a��
��sا�@ي��N0��h��/�aل�ا�Pqان�ا���Y�Cqو�ا6a�cPC7����q.م�7�qا

� `�� 1PÅY�Cqو�ا� 1P��:p)ا� 1�r��qو�ا� 1:Y�Cqا� �G0

Uو�� 1P0���ا(� �ا�Tqا�PDت �و�إ��اد ،1l��ا�/? 1P��:p)ا� ��Clت>��و�ا� ��GY£q�Sت، �اTl.L�qن 	��ص

OL���4��1lل�ا��ور�
�U��S�1و�P��qا�Kا�6.ا�


�1أو� �M�G0�1GY£0ودو�أو��C0�1Pو�£G0ذات���D�Sاء�.Y�1GY£q�7ت�ا�GX�����1	د�>q�76.م�a


���1Pأو�0?��D�Aت��A�1أو�اPI�6yت��P�
A

��Ü2ا���pن �j0ى����\�wت�ا��P2
��\
H�'��
]�1P��:Aرات��/{Yا�Ka�6'

��ب 	
ا�	
����ن 
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� �1l.LG�7ت�ا��G()�1ا(Ë�����O'د�?/rء�gدe�7����126و�ذ�Gq�1اPD.D�6�17ا��	�
�P2ت�ا��r6.م�a��
]

0� ��و�ذ� ،<TPG{��7� �ا(��ص ��دارة �2N0��l�6'� �h� �ا�w�qة �ا�0.2�qت \0� ¤6C��0:�أ�و�ا� �اzX>ام o

��?|�/�� �أ�{� �ا��� 2
£�GYت�� 1P^>��ا� ��0�Vت �إ�� 1I�&e�7� ،1GY£qا�<TPG{ا�� �h� �V���ا� ��م

Q;0س�QIe�Sى��Vب�أ�:Yأو����lإدار        . 

� 1PÅY�Cq�1و�اPL6� .ا��را�Yت�ا�

��U�Vا��J(
 t_�اءات�ا(�PQ|��: ا(

.1  OPQ)ا_�اءات�:8ول  ا ,>>=H ���
Q� ا��ى  ا_�اءات و ا(~H��1  

��ا�1�.2wqو��6Iل�م     |�jqا�KPP6'اءات��Aأداء�إ��L�.ك�, 315ت�.ج�LM��D�Sد�إن��Caأن��¤	�qا������sNa

O�Q��Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��	ل�.X�<=��0��/r�c�:'أن���}�F �\0وف��  .أ�Xات�أو��

���OP2���LM,�O�Qأن��Caد�إذا�î��¤:Yدارة�Yن�����0.ا*�12ا�P��6رة�ا����P��:0��
P6'ت��Aو�أن�أ  

0���[@ا���-أUن��Sات�أو��,إذا��Xدت�أ�X��	ة�<TVUه�@M��D�Sد�إن��Caدارة�و���o0�KPP6�أن��La	M�ê@ا�ا�

��[:X�<T.ل�	/r���:'أن���}�F �\0��?2
N0��h��1�4أو��L0دة�.VF0وف����O�Q��Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��

2�<�ي��?�����
  و�M��h@ه�ا()���1أن��La	��wV�êا��

��Kا������r�KPP6-بa�K�1إذا����X��h ,م��z����?�QV�\0ب�ا�����:YUل�.Xدارة���o0�ê	�Laأن��¤	�qا����

�L0دة�.VF0وف���ى���ö{���\�وA.د�أ�Xات�أو��C�aل�و�Q��Y��1lار�
�Y�1اP&�I�¤P:w'��?2
N0��h�1�4أو�

O�Q��Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��	ل�.X�<T:]��/r�c�:'أن���}�F �\0 .  

��ا�1�L6qا����	���/T>�إ���أ�Xاث�أو���وف�0\�*�L�2���}��L0��vaأن��¤	�qا�����sNa�¤P	��|.ل�0��12Xا�

�O�Q��Yن�����0.ا*�12ا�P�رة�ا��	ل�.X�<T:]��/r�c�:'أن���}�F .  

 e�7�1��()ه�ا@M��hO
PP6'�1�Aا�0�OP2��sNaص��2¥{��و�.>Lqاءات�ا�A���P^L'�1ا���I�&.  

�a�6' KPP6� �دارة 	:� 0\ ا4NLq ا�

      ��� ¤	�q�6ر أن اa KPP6�����، 0.ا*12 ��� ا���Pن 	�رة j7<.ص اإ��ارة 	:� 0\ ا4NLq ا�Yا  

�
7 �h ��اء ذ�p)ا�@ي اإ O�
?� إ��NLز ا':�PP6'. 

1��X ت�D�P�ة ا�<T�>ا� 

                                                                 

	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A و3�9ق 	ن طرف 	
�0ظ ا�
����ت   1
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���� 0.ا*12 ��� ا���Pن ��6رة 0^<� 7�KPP6 ا�<�T>ة ا���D�Pت �h دارة�  '6.م  	�       Y\ ا�و � �h        

،�7�6qا �	 �L{G� ��� 1I��0 16
�1P2:6 آ�Iق إ�� و ��2/�ط �0G0 16:G0. 

.�0�L�  ن.xa 4ءA <=��0 \0 �l.
OD ا��q�Tن، 0\ 	�ض |�l¤ �\ ا���Pن '
َ
ÏI \0 K?qأن ا  K�a 

s(è ه@M ال.qاأ .�h ه@M 1��()ا oPw�Gf ¤	�q6َ�  أن اa رة ر�	الء £M �h ن�
& Kا��� ���qا. 

،1I�H�7إ� \�
a ¤	�
�s��wa Èl أن �2>�7 #$��] �]£a م�x()وط و اأ��':1w ا�/qا ا@}~ Kا��� ���qو ا 

��@] 1PD ���qا <TGqأو ا O
?I �2� .ا�/�وط و اأ()�xم �

.�L� �a�6' ¤	�qا KPP6�2� 4NLq:� 0\ ا	ن ��6رة اإ��ارة �P�0.ا*12 ��� ا� ،����Yا OP2� أن @VFa 


O أA� 0\ اا���:�ر، T�rنPP6' ،�,ûا��� �^D ة<z^دة ا��Cq:� 0\ ا	إذا إال اإ��ارة،  �D�S ه@M ة<z^ا� 

�ا، �/� اy!� 0\ أ	�?  �h ه@M ،1��()ا ��� ¤	�qأن ا s2wa \0 اإ��ارة �a�
 اأ�6� ��� ا�^z>ة M@ه '

�ا �/� اy!� إ��? . 

2� �16X  ا�^z>ة�
?� �h دارة�  	:� 0\ ا�Cqدة �PP6' 

       sNa أن �G^�Gf ¤	�qل  اإ��ارة 0\ ا.X �}éI��وف، أو �XF7اث �0� \�
a أن o6' ��r ة<z^ا��� ا�  


?� 	�مPP6�� إ�yرة  �F{� 0\ ا��� و 7  <T:] �h رة�	ن �P�0.ا*12 ��� ا� ��YاO�Q. 

�اء أي P^L{7@ ا�q	42a ¤م ال ��eارة، اA.q?1 ا�0.2�qت |2:�ت ��ا.Aإ ¤P	�' �Vآ �>	 �a�C' 

0\ ��وف أو أ�Xاث �}�F  رة�yإ �  <T:] �h رة�	ن �P�0.ا*12 ��� ا� ����Yا �h ة<zI �0 ��r �2' 


?�، ��P62م اإ��ارة 	:� 0\ ا�CqدةPP6�7 �çو �!yا � .ا1P��q ا��/.ف '�رl× 0\ �7ءا اأ�6� ���  ?�ا �/

�اءاتAإ ¤P	�' 1PI�&إ �L� Ü/�اث �\ ا��X� وف أو�vا� 

      Ü/�اث �\ ا��Xوف أو أ�� \0 �}�F  أن <T;' �  <T:]  ل.X رة�	ن �P�0.ا*12 ��� ا� 

O�Q��Yا، sNa ��� ¤	�qأن ا o
Na �*�L� 1�L60 1PI�S 1 و
Ì��0 \0 �Aأ �a�C' د.Aن ��م» وT6a« 

<=��اءات ا���TX @P^L و&��V o� 0\ ، أو �0Aإ ¤P	�' 1PI�&إ o0 @�)ن اأT�r ر�:� ا��6درة ا��.ا0� اا��

��� ÜP^j' ن ��مT6Pه. ا�@M اءات�p)اإ sNa أن \
H�': 
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����، 0.ا*12 ��� ا���Pن 	�رة 7�KPP6 اإ��ارة ��w0:1. أYا �h ل�X �0 K� K�a م�P6ا� O7 ؛��r 

�. بa�6' �wV �
�1P2:6 ا��Gqارة ا��e 1?Aا.q �S�/qد�{� ا��� ا�X ���V �?
PP6' و �a�C' �0 

1، 7�TGCن [^�Pل '�S �M@P^Lن إذاP�&.إذا �0 و ا� �D�S ه@M �w�)127 ا�	 @P^L�2� �h Ü2�j0 

�وف؛vا� 

�ت �0 إذا '�a�C. ت?� ¤��6X أو �*�L� ة�a�A ��r ×lاء '�ر�A؛ اإ��ارة إ�?
PP6�� 

��Clت اإ��ارة ��w0:1. ث>�7 1P7�� �h ا()�K ��� ا���6
Tن اأ����ص 0\ اا�6��Hء، ��L و، [

،1GY£qا �
PI kja �wV K?2
� 1P2:6�Gq1 و اP27�	 @P^L' �;0 �2' �w�)ا. 

.�h 1��X ن إ��اد�P�ات ا��a�6� 'K?َ0 �h �a�C [��0� اأ(�T>ة M@ه 'P2C� ا��=> و ا(��6I�' ،1Ll4ت �

1NP{L1 ا�P2:6�Gqوف أو �()�اث ا�vدة ا��Cqا �h KPP6' �wV �
�1P2:6 ا��Gqارة، ا��e �-:�a أن �
/� 

�اءات�  M@هA �Haأ�::أ .KPP6' 1P	.y.0 ت�Pw�q1 اL0�x12 ا�
��Gqا �h ات؛ إ��اد�a�6� و ا�

�10�j ا�^�&�Pت ���KÌ��0 K 0=>ر �LMك �Sن إذا '�a�C. بGqس ا�YF] ات�a�6�2�.  

���Aت��Y� و �l�6' ¤P	�� :ا�

      �6��wD0\ ا �*�L1 ا���L6q1، ا�
Nqا ��� ¤	�qأن ا ،§���Gf ءا�L7 ��� O
�X �,ûد ا���.Aو  


�h ،�?2 أو VF0 1�4�L0.ذة ��وف أو �XF7اث 0�':� ال، أو �0�=> «T6aن ��م«N0 أن  .�{� 0\ ا��� و 

<T;' �x  ا<T:]  ل.X رة�	ن �P�0.ا*12 ��� ا� O�Q��Yا. 

�0 �0�=>ا ا�T6Pن ��م�L�  ن.xa KpÆ ه<TyF' o	.�q1 اP��
�Xوا Oyو�X �ç ،��@] sGC7 K�X ،¤	�qا 

�ور1l ا�T6Pن ��م ��� اzq>':1 اآ�;�ر |:X 1�P.ل  ا1P��q ا��/.ف ÏI 10.2�0 1:Y�L0 �hن& \0 �Aأ: 


�ن& 1P	/.ف 0<�ا�1؛ ا�P��qن و ا�
& �}é67�w0. 

-¤P:w' 1
�Q0 1P&�I 1lار�
�Yا Kل�ر�Q��Y� د.Aن ��م» وT6a» <=��0 

�&1P أن ا�q	k2V ¤ إذا      I 1lار�
�Yا ��Gلاا�Q 1
Ì��0 �h وف�vا� Kد ر�.Aن ��م» وT6a 

،<=��0 sNa OP2� د أن�Ca �0 إذا �D�S /.ف�1 ا�P��qا: 
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Ü>' 1^>7 1. أÌ��0 1 اأ()�اثPGW���وف و ا�v0\ ا��� ا� �}�F  أن <T;' � 	�رة X.ل  ا�/

�� 0.ا*12 ��� ا���PنYاO�Q و ��@] 1:G���7 �w�) �
 و 0.اé?A{�؛ أA� 0\ اإ��ارة �

�0�=> «T6aن ��م» وA.د إ�� 7.&.ح �/T>. ب �:'�0\ ��وف أو �XF7اث 0 �}�F  أن <T;' 

����O�Q 0.ا*12 ��� ا���Pن 	�رة X.ل  ا�/Y1 و،اNP{L] \�
a ن�P�2� ن  أن.xa <T� در�	 ��� 

�P>C' O�.*و أ �a�G� OD.a0\ د ���V ق�PGا���دي ا� O�w/أ��. 

�ت إذا.I.' 10.2�0 1 ذات�gد �h /.ف�1، ا�P��qا �-:�a ��� ¤	�qأن ا <=�f \� رأي <T� ��0ل 


\ وH�a ة�6I  Qqتا�vX �h �l�6' ¤P	�� :أA� 0\ ا�

�0�=> «T6aن ��م» وA.د ��� ا�H.ء ��P2G. أ �:'�0\ ��وف أو �XF7اث 0 �}�F  أن <T;' 

�x  ا<T:]  ل.X رة�	ن �P�0.ا*12 ��� ا� ��YاO�Qو ؛ 

 .  ا1P��q ا��/.ف �h ا1v()�q إ�� اا�L}:�ه �^�. ب

� �K إذا.I.�' 10.2�qا��ا�12 ذات ا �h /.ف�1، ا�P��qا �-:�a ��� ¤	�qأن ا <=�f \� رأي Õ^C�7 

��7��I، رأي أو sGC7 ،1��()�6 اIر و�P�
2� 750 

�-:�a ��� ¤	�qأن ا <T/f �h ه�l�6' ¤P	��0\ �0�=>" T6aن ��م" وA.د إ�� �2 ODF  أن <T;a �x  ا<T:] 

��O�Q 0.ا*12 ��� ا���Pن 	�رة X.ل Yا. 

¤P:w' <T� K�Q0 1P&�^� 1lار�
�Yل� اQ�Y� 

�&1P أ�Yس ��� �2��Pن ا1P��q ا��/.ف إ��اد 'K إذا     I 1lار�
�Yل�  اQ��Y \�� ،¤	�qو ا 


O إ�� �7ا��L{Gد�X ،�,ûا��� <=��f نF7 ¤P:w' 1P&�I 1lار�
�Yل اQ��Y� ا��� �M�LÅَ� �T> اإ��ارة '

،KÌ��0 sNa OP2� أن <=�f \� رأي ،�I���7 F7  ◌َ/.ف ن�1 ا�P��qل  10.2�0 ال، أو '�6م ا.X 1 ��م
Ì��0 

¤P:w'  1 دارة�P&�^� 1lار�
�Yل اQ��Y�. 

�ض إذا.
ُ
I ���  رت أو دارة���V/.ف إ��اد ا�1 ا�P��qا <T� أن ¤P:w' 1P&�I 1lار�
�Yا 

��QلGاا� <T� KÌ��0 �h ا@M ،ف�v/.ف ��� ا��1 ا�P��qإذن ا sGX 16l��ى  |Vأ (��� �PÅY ،ل�;qا 
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 ا��<^ 1P	KP أ�Yس ���

�Iدارة رgم إ�P6ا� KPP6� إ'
�O0 أو ��7

��s ال دارةإ�D�S  g اذا      ' �h م�P6ا� KPP6�
12 أو 7 �0�' KPP6� ��� ذ��، ا�q	�0�L� s2wa ¤ ا�7�G¤ ا�

� أن اأ(�M <T@اvLa �h ر�yه آ@M 1P�&.ا� ��� �l�6' ¤P	�� .ا�

 ا�h 1GY£q ا()�K ��� ا���6
Tن 	��ص� o0 ا��.ا*�

.�0 K� \�a �S gصأ��	ن T
 ا���Pن Ï7دارة TPL�0ن ا�h 1GY£q ا()�K ��� ا���6

، ��� ¤	�qأن ا   : 

K?�2:a \� وف و اأ()�اث�v1 ا�^/{�q0\ ا��� ا �}�F  أن <T;' �  <T:]  ل.X رة�	ن �P�ا� ���   

��O�Q 0.ا*12Yا .�-:�lأن و �
/f ا@M �*ا.� :ا����1P ا��6Lط ا�

�وف أو اأ()�اث �D�S إذا �0. أvا� �x/� «ن ��مT6a» <=� ��O0؛ �0 \0


g�0،1  أو��م �
g�01 . ب� ¤P:w' 1P&�I 1lار�
�Yل اQ��Y� ض و إ���اد� ا��/.ف �

 ا1P��q؛

��162 ا1P��q ا��/.ف �h ا�.اردة ا�0.2�qت دا�12. جqوف و �7أ()�اث ا�v1 ا�^/{�qا. 

<TVF� ا1P��q ا��/.ف ��� اq<�د	�h 1 ا��:T> ا�

�0�L�  ن.xa ا�p) �
 0\ أو دارة�  |�ف 0\ �2¥{� اq<�د	1 '�رl× و ا1P��q ا��/.ف '�رT7 ×lن 0َ?

� أن ا�q	¤ ��� ا�h ،1GY£q ا()�K ��� ا���6
Tن 	��ص� |�فG^�Gf \� ب�:Yا أ@M <TVF� .ا�


�\ ا��M <TVF@ا أن 	َ�ر إذاa ن  أن.xa �N'�D \� اث�Xوف أو أ�� 1w:'�0 1P&�^7 1lار�
�Yا 

��QلY�، OP2� أن oHa �TX @P^L��اءات ا�Aإ ¤P	���=>�M ا��� اإ�1PI�H ا��f ،1lور�& �
2;0 .M نT:َ0 

�
]، sNa OP2� أن �vLa �h <TyF' ه@M ت�A����Gاا� �h د.Aن ��م» وT6a»   
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��U�Vا��OPQ)ت�;�ل : ا���g-:�ا��	ص�����������=H <q'LN���4ار�'L1ل�ا  


.ن�،M�Gqدة�ا�Gات�وا��PGا�  

���xXم�ا�qدة�
ً
�6P:w'و�،�K��]�/��#�.D�	�¤	�
]��L�
0\�ا�D�6.ن�ا���Nري�،��6Dم� 011��ر� 4N]715ء�0�\0?

�ار�1lا��
�P2ت
�Yل�ا.Xا(��ص���D�l�6'��� 

��1�P2C��. ���6ا'��D@jا(�w.ات�اLq<.ص����h��}¥2ا�1��6qأ�Qه:A�1ا�.اa�Lا���@P^L'اءات��Aه��@M�s2w�'

����qا�o&.تا��A����Yg�7���Q7�1وإlار�
�Y�������|�jqا�KPP6'��A0�1\�أ]�/2�. 

��ا(�w.ة�TVU>ة�اLq<.ص����h��}¥2ا�qدة�l�6�
;��M@ا�ا�a715 ر���011 ��h��L{Pو�£G0��;
�اS@q.رة�أ�Qه�،�'

�ار�1lا��
�P2ت
�Yا�����ا�ًwV��x/�0.2ت�ا������qإ���ا�K�M�:{Dا��^� 

� �ا�qدة kL'715 � �ر���2 011N0� �Wر�� \0� s2wa� �أن �ا()�7�Gت ¤	�q� �Na.ز ODأ� ���� �ا���Nرة �	�D.ن \0

�ار�1lا��
�P2ت
�Y�7��H'��	ا�����on�	.2���Xً�Haدارة�إ�. 

�x.ن�0\lو�،�OPÅL��اء�ا�Aإ��P�/��K'ق��PGا�ا�@M��h: 

������ا|�jq�7�¤2��a��
PI��}¥ر�إ��/qت���)��6¤�ا�CP&.'���2دارة�N0��W0\�ر��s2|ة�،ا�
�Gqة�اF/�q  

����X�Haت�ا����	�0?��ر����2N0��Wدارة�،� - a�6'  

  د�.ة����2N0دارة��2��اول�F/rن�M@ه��XUاث� -

��ا(��ص -l�6�
��1Pا��
.�1P0و'�Ka�6ا�p)د�.ة�ا.  

4NLqد�ا�}éA�  

�1P��q�1اLG2��1l.LGا��Ü>D�1P��qت�ا�D�P:ا�������L�PP�����r2019 �،ه�Qرة�أ�.S@q�1اPD.D�6م�ا��xX̀ ��� ً6Iوو

�1V0�1£ر��Y�7�����2N0��Wدارة�7��L2>'30ا �<=
�ÅY2019 � �اء�ا(��ص�7ـA��\04ء�N]"�1lار�
�Yا�OPÅL'

�
  .ا��

��h�1V0�1£ر��Y�7�،��LP62'14 ���.��اءات�ا����ا'j@�{��ا�/�[1 2019أ[A���  .،�'.&�CPت�ا�����Wو[@�

&.��ا� �أن �Laرأ� �hار��
�Yا� 
�نH�� 1PI�Sو��:'� g� �j@ةqا� �اءاتAو�� ��Qل�CPتY� .��D.د�� �6I� ��@�

  .���2N0دارة��2��اول�X.ل�M@ا�اq.&.ع

                                                                 

طرف 	
�0ظ ا�
����ت 	ن إ
داد ا�ط�����ن ���
�	�د 
�A و3�9ق 	زودة 	ن   1
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��h���2دارة�N0ع��
�Aل�اQV18 �<=
I.D2019 ��LvXg0?��،�و��V��hت��/	�Lqت�وا�X�Haإ������L�
�Yا�،

��l� �o00^�و&�ت���h��2V�1د]�
Oأن�ا�/Yا�\��Ü/�ا��K�a�K����P'ا<zY�1ا����. اl�G��7�¤2���Y:�ب�'

�?&�^�Y��D�S.  

1P������§�ا�L��7�O�Q7eع�ا���م��
�A���6وري���H0\�ا��ODأ��Laرأ�،��|�jqه�ا@Mار��
�Yا��LvXgو$���أن�.  

§���Lا��k��0  

1 .1P'ا�@ا��*�Lا��  

1.1 .1lر�N�  :�zY>ا'�1PNPا�

]�'� 1lر�N'� 1Y�PY� ��:'� ��().ا�� �:qا�<T�� oýز.��ا� ����460��Y.�qا� �h� �?��
�أ� KpÆ� \0� ��0ى�٪ ���

�1P&�qا��
��). 05(ا�LG.ات�ا�1P��qا(� �:qا�oýز.���ا�<�T>ة�و'�Nر�ا���1�4N(ا�A��q�0ر[��وا���.Gت�ا�QC0

��haaaa  0.ق�qا�oýز.�  وا�

�ى  - VUت��
vLqت�وا�S��.��Y) ا�.زارات�وا�/qا��h��;
a40٪ .�1*�V�1و�:�q�1اlر�N�وzY��¤I>ا'�1PNPا�

���7�162
Qء��qا��|�jqا�sLN��. 

�4H��  

�[xPM��h��2�)�1NP{D�.M�1��ا�Tqا�0�����1PDار�ا�LG.ات�ا�;Qث�/2��23Gا�����qا�o&.ن�ا�ÏI�،�L2P2C���� ً6Iو

)03 (�	U�����1P&�qا .��N�Y��}�ÏI�،ن�.aا��� �6y�7ون��Z�X� ،������*�.��1ا���I¤�ا��6Lي�و��� �h��?G^D

��إ����	z>اض�،�[
����h�íÇ.0�.Mا(�pول�أد�DهwH�Yو.  

o&.ا�ا�@Mى������Vأ��*�Lر[4ت���،��  .�1I�&e�7إ���ذ�

1 .�@j�
�ن�Q0ءة��
NCA���}�QإzY>ا'�1PNPا��.ز�oýا�������h��Å:Gأن�'H7�¤2��a��
PI�1PNP'ا<zYإ��|�j0

�,ÝW��  .ا�

�ر ا��p.ء�إ���ا��a.ن�. 2��
.l��ا��
�P2ت�����أ�Yس�0����AUة�<T>	.  

���hو�/:�oا�G.ق�7
�z0�1GI�Lا�aة�. 3>qا��l.
��<�دي�ا�@ي�[/��Ü\�*�.��ت�ا��p.ء�إ���ا�	��o&.ا�

  .و�T>���د�1

�1]�/2��1P��qن�ا��6رات�اTGC��2X�<TI.'�K.ل��a�K���q�|��w����1&��ار�1lا��
�P2ت��0
�Yا��v'�،��Laرأ��h

}éPCى ور��V�1أPX�D�\0�� 
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  :�	 �د 

����0ر�      �دور �X.ل 
C.رت'� �ا��� cC:ا�� 1���x إ� 1p)��0� �Lو��X� �اq.&.ع ��?@ا �L{Yدرا� �QVل \0�1�Aا�qا

��Qل� 570ا(4pا��ي�Y��1lار�
�Yا���L
	�1���x ه��@M�����17�A1،�و~{�ف�����qا�Kدة�ا�6.ا�.Aن�TGC'��h

\0� �اq.&.ع 1p)��
��QVل�7 1l�vLا�� 1Yا��را� �T7ن o
p)ا� ا� 1Yوا��را:w�c�X� 1�6���L
�رأي��	 �QwعY�7

���§�و��	z>ا�Xت�, �7�GX�ÕI�C0ت�L0�1\�ا��.
N0إ�����L2*.'0\��0.2�0ت��OP2���L2>C'��0ل�QV�\0و�

�1aق�ا��را�Iت�أ�Xا<z	�1إ���اI�&e�7.  

�ت�>��Fر�ا��
  : ا�'


;����hا�^<.��qي�وا�vLا��OP6/rع�.&.q�1اp)��0���rOن����Ly 6#�ا�^<��وP:w�'�Kا��.*��أ�Lyء�ا��P6م�ا�

1P������§�ا�Lوض�إ���ا���:�ر�ا�^V�7 :   

   :ا���F<��8و^[�

������ 1PGW���ا� 1P&�^2�� 1:G���71CP(Ë� �!I , Iر�P�q�  ي��ا�Xى� 570 ا(4pا� �çو�� 1lار�
�Y�� ���� kLa

� 1P��qا� Kا�6.ا�� �?Y�Yأ� ���� Z!:'� �ا��� 1PÅY�Cqا� ��jم cPXا�^�وضGf ا�M ر�P�q�0 ا�L� �/f ¤	�qا �h 

�ار ��� ا�/�[1 	�رة
�Y�   

��>"�Vا���>��Fا�:   

�����1PD�;�1ا�P&�^2��1:G���7��1CP(Ë��!I,أن���cPX  ر��P�0570أن���cPX1lار�
�Y������kLaو�ا��ي�

 �:0�1	Qك���LMة���ار�1lاF/�qة�و   
�Yن��T7��1P��qا�Kدة�ا�6.ا�.A�1و�P�.D1P��qا�Kأن�إ��اد�ا�6.ا��cPX�

�
��f� sY�Cqا� �ف|� \0 �<T:]� �x/r� ��ا����l�6��ا( �و���ص 1lار�
�Ye�7� �دوري �x/r� ��fو��� ����OY�Yأ

��1]���í*.رة�ا�/�
��2¥{��إن��Sن�'�Yا��6رة�������g��1أم�lار� .  

��V��Vا���>��Fا�:  

�1CP(Ë��!I�1;��;�1ا�P&�^2��1:G���7 ,�K�a�1ا����P��q�0.2ت�ا�
2��#n�}åا��§�Lq�1اP��qا�Kا�6.ا��<=����cPX

����1���sNaأن�'x.ن�ا�0.2�qت�p)��qا���r��?Aا�j�Y�1اP	�1دات�0<�اP��qا�Kإ��اد�ا�6.ا���h�10�j�Gqا

1P�.D������
����1P��qا�Kدة�ا�6.ا�.A��1ن�P����1PI�^ و������qار�ا�6���10�jأ�Lyء�إ��اد�ا�Gq�10.2ا�qا.   
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    ����B/ا���Lرا	ا���5�'":  

        1�������§�ا�Lإ���ا���L2*.'ي��vL�1ا�Yل�ا��راQV�\0:  

�ا�^!�� - OÄرأ� �M.�إ�7اء �,ÝÖ���ا� OI�M� �ا()�7�Gت oAا�0� 1wY7.ا� K�'� 1�pãL0و� 1
vL0� 1�2
�� �ç� 1�Aا�qا

  .و��ا��1ا�6.ا��Kا1���qاX��Ä�Cq.ل�Ë)�1ود	�1


���ا�6.ا��Kا��h�1���qا'�jذ�ا�6�ارات�ا�� ��ة -��G0����G�1و�GY£q�16�6اX������1���qا�K�1ا�6.ا�(Ë.  


.�0�1\�ا(�<��2�N'�k?��أ[�>�A.دة -N
7�1���qا�Kا�6.ا��o�
�'.  

�ار1lد	�1إ��اد� -
�Y���l�6'�1���qا�Kدة�ا�6.ا�.A��h�KM�G�.  

- � �ا�6.ا����Kم �A.دة ���� �:2Y��y£a� �	� �ا()¤��6 �h� s�Q��أو�ا� 1GY£qا� ��� #6P6()ا� o&.ا�� \�� �I<�ح

1P��qا.  

- ����\l�
;{Gqا�í)�>0������:2Y��y£a��	�#6P6()ا�o&.ا��\��K���  .ا�

�ا�1�Aا(4pا��ي� -q���0ر�ا����GÊ570 O�
�ا�oAأ�Lyء�أداء�0?qا.  

-  ��h��,ûا����O
�Xو�O'<=V�����oAا�qا��
��Ê�1lار�
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