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ٌعد اللعاع الفلاحي أخد االإيىهاث الهُيلُت للاكخصاد العالمي، اذ ًدخل مياهت مدىزٍت في 

ظاهم هرا اللعاع في خلم اللُمت  ،جدلُم الأمً الغرائي وضمان الاطخلساز الاحخماعي والاكخصادي وَ

للخىمُت االإظخدامت، خاصت في الاكخصاداث  ااالإضافت وحشغُل الُد العاملت، هما ٌشيل زافدا أطاطُ

ُت همصدز زئِس ي للدخل والدشغُل. وحشير فلاخد بدزحت هبيرة على الأوشعت الالىامُت التي حعخم

ظبت معخبرة في الىاجج الداخلي الخام العالمي، مع جلدًساث االإىؽماث الدولُت الى أن الفلاخت حظاهم بي

جفاوث في هره اليظبت بين الدوٌ االإخلدمت والدوٌ الىامُت جبعا لدزحت الخصيُع ومظخىي الخعىز 

 .الخىىىلىجي

باعخبازها كعاعا اطتراجُجُا جخلاظع فُه  في الظىىاث الأخيرةاشداد اهخمام الدوٌ بالفلاخت 

فالخددًاث االإخصلت بالأمً الغرائي، جللباث الأطىاق،  ،والبُئُت ماعُتالأبعاد الاكخصادًت، الاحخ

والخغيراث االإىاخُت دفعذ الحيىماث واالإئطظاث الدولُت الى اعادة الىؽس في أهماط الؤهخاج الخللُدًت، 

عصسهت  ي. ومً هرا االإىعلم بدأث الدوٌ في جبني طُاطاث تهدف الىفلاحوالاطدثماز في الابخياز ال

ُت، بدءا مً الؤهخاج فلاخمخخلف مساخل طلظلت اللُمت ال عبر ادماج الخىىىلىحُا والسكمىت في تالفلاخ

ً والىلل، وصىلا م، مسوزا بالخخصٍ  .الى ادازة االإىازد والبُاهاث الفلاخُت والدظىٍ

 في ًمثل اللعاع الفلاحي في الجصائس زهيزة أطاطُت مً زوائص الخىمُت الاكخصادًت الشاملت

اذ شيل وطُلت زئِظُت لخدلُم  ٌ خؽي اللعاع بؤهمُت اطتراجُجُتالىظني، مىر الاطخللاالاكخصاد 

ع الاكخصاد الىظني خازج كعاع االإدسوكاث. وكد عسف هرا اللعاع جعىزا مسخلُا  الأمً الغرائي وجىىَ

زاض ي ي التي هدفذ الى اعادة جىشَع الأافلاحلظبعُيُاث بظُاطاث الؤصلاح الاذ جميزث مسخلت ا ،مخباًىا

وجدظين الؤهخاج، بِىما احظم علد الدظعُيُاث بمسخلت الاهفخاح والخدىٌ هدى اكخصاد الظىق، وما 

عُتزافله م أما مسخلت الألفُت الثالثت فلد مثلذ هلعت جدىٌ هىعُت،  ،ً اعادة هُيلت مئطظاجُت وحشسَ

ومىدمجا في  ت وحعلها كعاعا جىافظُافلاخخُث جبيذ الجصائس زإٍت حدًدة حظعى الى جددًث ال

 .الاكخصاد السكمي

س الؤهخاج الفلاحي، وجدظين مسدودًخه، أظللذ الظلعاث العمىمُت  بسامج مخعددة جسمي الى جعىٍ

ص كدزجه على االإ غير أن جدلُم هره الأهداف ًخعلب الاهخلاٌ  ،ظاهمت في الىاجج الىظني الؤحماليوحعصٍ

هآلُخين أطاطِخين  الخىىىلىحُا والسكمىت مً الىمغ الخللُدي الى همىذج فلاحي خدًث ٌعخمد على

طخخدام االإىازد العبُعُت، خصىصا االإُاه والأزاض ي الصزاعُت. هما جدُذ وا لخدظين الىفاءة الؤهخاحُت
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السكمىت للفلاخين امياهُت الىصىٌ الى االإعلىماث، والأطىاق، والخدماث االإالُت، ما ٌظهم في جدظين 

 .طخدامتعملُت اجخاذ اللساز ودعم مخعلباث الاا

مظؤلت مدىزٍت في زطم طُاطاث أصبذ ادماج الخىىىلىحُا والسكمىت في اللعاع الفلاحي 

مدسواث الىمى الخىمُت الاكخصادًت، خاصت في ؼل الخىحه هدى الاكخصاد السكمي الري ٌشيل أخد 

ما اذا وان الخدىٌ السكمي والفلاخت، وا مً هىا جبرش أهمُت البدث في العلاكت بين ،الجدًدة في الجصائس

هرا الخدىٌ ًىعىع اًجابا على الأداء الاكخصادي لللعاع بما ًدعم مظاهمخه في الىمى الاكخصادي 

 .الىظني

اٌ دزاطتال هالؤشيالُت السئِظت لهر دىزااث، جخمواهعلاكا مً هره االإععُ  ظئاٌ الجىهسياال خى

 :الآحي

خلاٌ الفترة  الخدىٌ السكمي ؼلفي  الىمى الاكخصادي بالجصائس  فياللعاع الفلاحي  هُف ٌظاهم

ا؟(9111-0202)

ا:لأطئلت الفسعُتا -

 ؟خدىٌ السكمي ال ؼل فياللعاع الفلاحي  هى واكعما  -

 ؟(0202-9111)خلاٌ الفترة بالجصائس في الىمى الاكخصادي هُف طاهم الخدىٌ السكمي الفلاحي  -

في  في ؼل الخدىٌ السكمي الاكخصادي الىمىا فياللعاع الفلاحي  مظاهمت ما ظبُعت العلاكت بين -

 ؟Bootstrap ARDLوفم همىذج  الجصائسا

 :فسضُاث الدزاطت -

جىحد علاكت ذاث دللت اخصائُت بين جبني جلىُاث الخدىٌ السكمي )مثل اهترهذ الأشُاء، العائساث  -

س اهخاحُت اللعاع الفلاحي  .بدون ظُاز، والبُاهاث الضخمت( وجىمُت وجعىٍ

ص مظاهمت اللعاع الفلاحي في الىمى الاكخصادي بالجصائس سكمي اًجاباًئثس الخدىٌ ال -  .في حعصٍ

لت الاحل مثلا بين مظاهمت اللعاع الفلاحي في جىحد علاكت ظسدًت ذاث دللت اخصائُت ا - و ظىٍ

ا.الىمى الاكخصادي ومظخىي الخدىٌ السكمي في الجصائس خلاٌ فترة الدزاطت

 :همُت الدزاطتأ -

لىمى أطاطُا ل جلعب دوزاخجصأ مً الثروة السكمُت التي ً ا لاحصء لعاع الفلاحيال ٌعد

ين مسدودًت ا ملمىطت لخفض الخيالُف، جدظفالخدىٌ السكمي ًىفس فسص ،الاكخصادي والاحخماعي
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ن، مع الحفاػ على الاطخدامت البُئُت في ؼل الخددًاث فلاخيوزفع هفاءة ال الاطخغلالث الفلاخُت

مت والرواء ٌعخمد ذلً على جلىُاث مخلد ،خُتوهلص االإُاه وازجفاع أطعاز االإدخلاث الفلاااالإىاخُت 

ا.(Big Data) ة دون ظُاز لخدلُل البُاهاث الىبيراالاصعىاعي، اهترهذ الأشُاء، والعائساث ب

أهمُت زكمىت اللعاع الفلاحي لضبغ أزكام الؤهخاج، على في هرا الظُاق  ث الجصائسأهد

بهدف  الدوزي في اللعاع الفلاحي الؤخصاءعملُت  ، مً خلاٌظدثمساث الفلاخُتواالإ الأزاض يطخغلاٌ ا

ت فع ا.التزطم اطتراجُجُاث جىمىٍ

 :جىمً أهمُت هره الدزاطت في الىلاط الخالُت

ص الخىافظُتؤداة فعه :ٌ السكميالدوز الاطتراجُجي للخدىا -  .الت لخيشُغ اللعاعاث الاكخصادًت وحعصٍ

حظاهم في جدلُم الىمى الاكخصادي االإظخدام مً خلاٌ جدظين  :ن للىمىالفلاخت همدسا زكمىت -

 .الؤهخاحُت

ت والخعبُلُت -  .ججمع بين الؤظاز الىؽسي وجدلُل كُاس ي جعبُلي :الأبعاد الىؽسٍ

ص دوز اللعاع الفلاحي هعمىد  حظاهم الدزاطت في جدلُم الأهداف الىظىُت ع الاكخصاد وحعصٍ لخىىَ

 .الاكخصادي والخىمُت االإظخدامت للىمىافلسي 

 :مىهجُت الدزاطت -

ا:ينمخيامل ينهجمى علىحعخمد هره الدزاطت 

خُث جم الاعخماد على االإىهج الاطخيباظي في الشم الىؽسي )الفصلين الأوٌ والثاوي(   :الاطخيباظياالإىهج 

اث العامت للىمى والخدىٌ السكمي واطلاظها على مً خلاٌ الاهع لاق مً الأدبُاث الاكخصادًت والىؽسٍ

امىضىع البدث. 

جم الاعخماد على االإىهج الاطخلسائي همىهج أطاس ي ومهُمً في الشم الخعبُلي  :الاطخلسائياالإىهج 

ئُت والخدلُلي )الفصلين الثالث والسابع(، خُث اهعللذ الدزاطت مً جدبع البُاهاث واالإشاهداث الؤخصا

الخاصت باللعاع الفلاحي والسكمي في الجصائس، واطخلساء الىخائج وحعمُمها بىاءً على االإخسحاث اللُاطُت 

ا..Bootstrap ARDL لىمىذج الـ
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ا:أهداف الدزاطت -

 :الأهداف الخالُت تهدف هره الدزاطت الى جدلُم

-9111)الفترة في الىمى الاكخصادي الجصائسي خلاٌ  جدلُل واكع وجعىز مظاهمت اللعاع الفلاحي -

على الىمى الاكخصادي  كُاض أثس اللُمت االإضافت الفلاخُتوا الخدىٌ السكمي في ؼل( وخاصت 0202

 ( همىذحا.Bootstrap ARDL)باطخخدام مىهجُاث كُاطُت مخلدمت

الىمى  فيفلاحي اللعاع ال في مظاهمت (moderator) هعامل معصشا الخدىٌ السكميجلُُم دوز  -

 .الاكخصادي

لت الأحل بين  بىاء همىذج اكخصادي كُاس ي - اللعاع الفلاحي ًبين العلاكت الدًىامُىُت كصيرة وظىٍ

 .الخدىٌ السكمي خلاٌ والىمى الاكخصادي

 :خدود الدزاطت -

ي ىدى الخالي: الىعاق االإياوي ًلخصس على اللعاع الفلاحجددد هره الدزاطت هعاكها بدكت على ال

شمل الىعاق ، (0202-9111) خلاٌ الفترةأما الىعاق الصماوي ، على االإظخىي الىظني في الجصائس وَ

بُا بِىما ٌعخمد  ،عاع الفلاحي على الىمى الاكخصاديلأثس الخدىٌ السكمي في الل االإىضىعي جدلُلا ججسٍ

ت االإخاخت وهمىذج ل ( Bootstrap ARDL) الىعاق االإنهجي على البُاهاث الظىىٍ للخلدًس الدًىامُيي ظىٍ

 .الأمد مع مساعاة عدم الُلين الؤخصائي

 :جلظُماث الدزاطت -

: اجم جلظُم هره الدزاطت الى أزبعت فصىٌ خُث جىاوٌ

اٌ - مفاهُم أطاطُت خىٌ الىمى الاكخصادي  الؤظاز الىؽسي للدزاطت: جىاوٌ هرا الفصل الفصل الأو

 واللعاع الفلاحي، اضافت الى الخدىٌ السكمي في اللعاع الفلاحي.

الفصل الثاوي الدزاطاث الظابلت: جىاوٌ هرا الفصل أهم الدزاطاث الظابلت التي جعسكذ الإىضىع  -

 الدزاطت، الإعسفت الفجىة البدثُت لهاجه الدزاطاث.
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: جىاوٌ هرا اللعاع الفلاحي بالجصائس الخدىٌ السكمي في فعالُتدي الإ ُتجدلُلدزاطت الفصل الثالث  -

ص  الفصل واكع اللعاع الفلاحي في الجصائس خلاٌ فتراث شمىُت مخخلفت ودوز الخدىٌ السكمي في حعصٍ

 مظاهمت هرا اللعاع في الىمى الاكخصادي في الجصائس.

كخصادي بالجصائس في ؼل الخدىٌ الامداولت همرحت أثس اللعاع الفلاحي على الىمى الفصل السابع  -

: جىاوٌ هرا الفصل دزاطت كُاطُت الإداولت همرحت أثس اللعاع الفلاحي على الىمى السكمي

ا.Bootstrap ARDLالاكخصادي بالجصائس خلاٌ فترة الخدىٌ السكمي وذلً باطخخدام مىهجُت 
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 الفلاحي طار النظري للنمو الاقتصادي، الفلاحة والتحول الرقمي في القطاعالإ       الفصل الأول: 
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 جمهُض

مدل اَخمام الٗضًض مً الضعاؾاث،  الا٢خهاصي٢ت بحن ال٣ُإ الٟلاحي والىمى الٗلا جدٓى

ظا هٓغا للضوع الخُىي الظي جاصًه الٟلاخت مً جإمحن الأمً الٛظاجي وجىٞحر ٞغم الكٛل، زانت في  وَ

ٟي والتي جدؿم ا٢خهاصاتها بتر٦ُبت  ٘ حٗضص الىماطج وم لُت،ؤو ُت بهخاحالضو٫ التي جخمحز بالُاب٘ الغٍ

ت وجُىع االإٟاَُم الا٢خهاصًت  ٖاث الخ٣لُضًت، مً بُنها الٟلاختٖاصة نُاٚت ؤصواع ال٣ُا، جم بالخٟؿحرً

 .يمً مىٓىمت الىمى االإؿخضام والكامل

ت التي ٌكهضَا الٗالمفي ؾُا١ الخدىلاث الخ٨ىىلىحؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي   ؤَم ُت االإدؿاعٖ

ظا ما حٗل الٗىامل االإازغة في مسخل٠ الأوك صزا٫ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في االإجا٫ بُت الا٢خهاصًت، وَ

٤،هخاجؤهماٍ الؤ حٛحر ٖم٤ُ في  ًدضرالٟلاحي  و٢ض ٞغى َظا الىا٢٘ الجضًض الخاحت  ، الدؿُحر والدؿىٍ

الخٗم٤ في ٞهم الخٟاٖلاث االإؿخدضزت بحن ال٣ُإ الٟلاحي والىمى الا٢خهاصي، في ْل ما جدُده  بلى

ؼ الىمى الا٢خهاصي.َماٞغم، وما جُغخه في الآن طاجه مً جدضًاث ومضي االإؿالغ٢مىت مً   ت في حٗؼٍ

االإٟاَُم  بلىلا الخُغ١ ؤو الخُغ١ لهظٍ الؤق٩الُت مً مسخل٠ حىاهبها، مً الًغوعي  ؤحلومً 

في ٫ مٟهىم الخدى٫ الغ٢مي و اجى بلىالأؾاؾُت االإغجبُت بالىمى الا٢خهاصي وال٣ُإ الٟلاحي، زم الاهخ٣ا٫ 

جهىع قامل ٌؿمذ بضعاؾت الأزغ االإخباص٫ بحن َظٍ االإخٛحراث في يىء االإُُٗاث  بىاءالٟلاخت، ٢هض 

اع مبدثحن ؤؾاؾُحن: ا مً َظٍ الغئٍت، واهُلا٢الخضًثت  ًخًمً َظا اَلؤ

ما  ٫:و االإبدث الأ  ٌٗنى بخ٣ضًم االإٟاَُم الٗامت االإخٗل٣ت بالىمى الا٢خهاصي وال٣ُإ الٟلاحي، باٖخباعَ

 يىٕ الضعاؾت.عي الٗلا٢ت مى مدى 

طل٪ ال٣ُإ الٟلاحي، مً خُث االإٟهىم، الضواٞ٘ والأبٗاص، ٫ الخدى٫ الغ٢مي في و اًدى االإبدث الثاوي:

اع الظي ًخم ُٞه جدلُل الأزغ االإكتر٥ بحن الٟلاخت والىمى في ْل ال  .خدى٫ الغ٢ميلخىيُذ اَلؤ

 

 

 

 



 الفلاحي طار النظري للنمو الاقتصادي، الفلاحة والتحول الرقمي في القطاعالإ       الفصل الأول: 

 

8 
 

اع االإٟاَُمي ٫: و االإبدث الأ   والٟلاخت لىمى الا٢خهاصيلاَلؤ

ج٣ُُم الأصاء الٗام للا٢خهاص في االإاقغاث التي حؿخسضم  ؤَمٌٗخبر الىمى الا٢خهاصي مً ؤبغػ و 

اصة في الىاجج االإدلي الؤحمالي والخىؾ٘ في ال٣ضعاث الؤ  ني، ٧ىهه ٨ٌٗـ الؼٍ ُت، جدىىٕ مهاصع َظا هخاحالىَ

ت لا ؾُما في الضو٫ الىامُت ، ٚحر ؤن ال٣ُإ الٟلاحي ًدخل م٩اهت زانالىمى خؿب جُىع الا٢خهاص

، ٞهى ٌك٩ل ي ٦مهضع عثِس ي للضزل واالإِٗكتجها ٖلى اليكاٍ الٟلاحالتي ٌٗخمض حؼء ٦بحر مً ؾ٩ا

وزلا٫ َظا االإبدث ؾيخُغ١ للمٟاَُم الأؾاؾُت والٗامت ع٦حزة ؤؾاؾُت في صٖم الىمى الا٢خهاصي، 

 للىمى الا٢خهاصي وال٣ُإ الٟلاحي.

 خى٫ الىمى الا٢خهاصي اؾُتؤؾ٫: مٟاَُم و االإُلب الأ 

اٖخبر الا٢خهاصًىن ؤن الىمى الا٢خهاصي ًمثل ٖملُت جدى٫ م٣ٗضة حكمل الأبٗاص الا٢خهاصًت 

والاحخماُٖت والؿُاؾُت. و٢ض ق٩لذ االإٟاَُم الأؾاؾُت االإخٗل٣ت بهظا االإىيىٕ مدىع اَخمام ٦بحر لضي 

غص ْاَغة ا٢خهاصًت بدخت، بل َى الا٢خهاصًحن في مىخه٠ ال٣غن االإاض ي، خُث ؤ٦ضوا ؤهه لِـ مج

ؼ ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث الا٢خهاصًت  بلىٖملُت تهضٝ  ىُت وحٗؼٍ جصخُذ الؿُاؾاث الىَ

 :ؾيىا٢ل الى٣اٍ الخالُت مً َظا االإىُل٤، الٗاالإُت

 الىمى الا٢خهاصي حٗغ٠ٍ  .1

ٟاث الىمى  اثا ٖلى بىاءالا٢خهاصي، خُث ًسخل٠ ٞهمه  حٗضصث حٗغٍ خلٟت، في َظا االإس الىٓغٍ

 :ؾيؿعى لخىيُذ االإ٣هىص بالىمى الا٢خهاصيالؿُا١ 

اصة في بحمالي الىاجج االإدلي  ني، مما  ؤو ٣ًهض بالىمى الا٢خهاصي خضور ػٍ بحمالي الضزل الىَ

اصة في مخ بلىًاصي  ىض الخٗم٤ في َظا االإٟهىمػٍ ًخٗحن  ىؾِ ههِب الٟغص مً الضزل الخ٣ُ٣ي، وٖ

 :1الخإ٦ُض ٖلى

اصة ن الىمى الاؤ - اصة بحمالي الىاجج االإدلي ٣ِٞ، بل ًجب ؤن ًهاخبه ػٍ ٢خهاصي لا ٣ًخهغ ٖلى ػٍ

ٟٞي بٌٗ  مى الا٢خهاصي مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي،ًجب ؤن ًٟى١ مٗض٫ الى في صزل الٟغص الخ٣ُ٣ي،

اصة، ول٨ً بطا ٧ان الىمى الؿ٩ اوي ؤٖلى مً َظا الأخُان ٢ض ٌكهض بحمالي الىاجج االإدلي في بلض ما ػٍ

                                                             
ؼ عجمُت، ًمان ُُٖت هان٠ب 1 ت و جُب٣ُُتالخىمُت الا٢خهاصًت )، مدمض ٖبض الٗؼٍ ت، 1، ٍ (صعاؾاث هٓغٍ  .71، م 2000، ٢ؿم الا٢خهاص، الؤؾ٨ىضعٍ
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اصة الىاجج االإدليٞةن طل٪ ًمى٘ ػ  ٫االإٗض م ػٍ  ًخد٤٣ الىمى ٢ض لا  ٍاصة مخىؾِ صزل الٟغص. عٚ

 :ًم٨ً الخٗبحر ًٖ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي ٧الخالي الا٢خهاصي الٟٗلي، ولظل٪

 .مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي –مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي = مٗض٫ همى الضزل 

اصة - اصة في صزل الٟغص لا حٗني بالًغوعة ػٍ اصة خ٣ُ٣ُت،ه٣ضًت ٞ بن الؼٍ  ٣ِ، بل ًجب ؤن ج٩ىن ػٍ

ض مخىؾِ ههِب الٟغص مً الضزل  ني٣ٞض ًؼٍ ول٨ً َل  %،  في ؾىت مُٗىت20ى٣ضي بيؿبت ال الىَ

%؟ للإحابت ٖلى َظا الؿاا٫، ًجب الىٓغ في اججاٍ 20ٌٗني َظا ؤن صزل الٟغص ٢ض ػاص بيؿبت 

اصة في ؤؾٗاع الؿل٘  (،ه٣ٟاث االإِٗكت ؤو ؤؾٗاع الجملت  مخىؾُاث الأؾٗاع )مثل بطا ٧اهذ الؼٍ

%، ٞةن طل٪ ٌٗني ؤن مخىؾِ 20ػث و ا٢ض جج الغ٢م ال٣ُاس ي لى٣ٟاث االإِٗكت ؤو والخضماث، 

مً الًغوعي اؾدبٗاص جإزحر الخٛحر في ٢ُمت لم ًؼص وعبما اهسٌٟ، وبالخالي  الضزل الخ٣ُ٣ي للٟغص

 :الىمى الا٢خهاصي الخ٣ُ٣ي ٦ما ًليًم٨ً الخٗبحر ًٖ مٗض٫  ي اؾدبٗاص مٗض٫ الخطخم،الى٣ىص، ؤ

اصة في صزل الٟغص الى٣ضي   .1مٗض٫ الخطخم –مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي الخ٣ُ٣ي = مٗض٫ الؼٍ

ل، ولِؿذ ػ  - اصة التي جخد٤٣ في الضزل ًجب ؤن ج٩ىن ٖلى االإضي الُىٍ ٍاصة ما٢خت جؼو٫ م٘ بن الؼٍ

ت مثل الىلاًاث االإخدضة ٞٗىض جدب٘ مخىؾِ ههِب الٟغص مً الضزل في صول ػوا٫ ؤؾبابها،

ا ٨ُت، هلاخٔ اججاَه االإؿخمغ هدى الؼٍ صة ختى بٗض اؾدبٗاص جإزحر الخطخم، ًهبذ مً الأمغٍ

في  َماٗغٝ بالىمى الٗابغ، الظي ًدضر هدُجت لٗىامل ٖغيُت لا حؿالًغوعي اؾدبٗاص ما ٌ

ل  .اؾخضامت الىمى ٖلى االإضي الُىٍ

اصة في الضزل ً ني الخ٣ُ٣ي )بالأؾٗاع الثابخت( ٖبر الؼمً، ٣هض بالىمى الا٢خهاصي الؼٍ الىَ

اصة ؤ٦بر مً الؼٍ ٞةن الىمى الا٢خهاصي ًخمثل في  اصة في مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي، بكغٍ ؤن ج٩ىن َظٍ الؼٍ

اصة ال٣ضعة ٖلى  اصة في مخىؾِ الضزل الٟغصي الخ٣ُ٣ي، والتي جخد٤٣ مً زلا٫ ػٍ الؿل٘  بهخاجالؼٍ

 .2والخضماث

اصة ا ى ٌٗني الؼٍ لتي جدضر في ههِب الٟغص مً الىاجج االإدلي الؤحمالي الخ٣ُ٣ي )ال٣ُمت وَ

ى  ما ٣ًِـ  االإٗضلت مً الخطخم لجمُ٘ الؿل٘ والخضماث النهاثُت صازل بلض مٗحن زلا٫ ٞترة ػمىُت(، وَ

                                                             
ت، اججاَاث خضًثت في الخىمُتٖبض ال٣اصع مدمض ٖبض ال٣اصع ُُٖت،   1  .12، 11، م م 2000، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
ت في م٣ُاؽ الا٢خهاص ال٨لي )مُبٞغص ؤم الخحر،   2  .62، م 2018/2019، 3حامٗت الجؼاثغ ، (1ىٖ
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اصة ٖضص وخضاث عؤؽ االإا٫ االإاصي  مضي جُىع مؿخىي االإِٗكت، ًدضر الىمى الا٢خهاصي هدُجت لؼٍ

 .1جدؿحن ج٨ىىلىحُاجه بلى٢خهاص، بالإياٞت والبكغي في الا

اصة االإؿخضامت في الؤ ومً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن  ُت هخاحالىمى الا٢خهاصي َى الؼٍ

ل، والتي جاصي  ؤو الا٢خهاصًت لضولت  جدؿحن مؿخىي االإِٗكت  بلىمى٣ُت مُٗىت ٖلى االإضي الُىٍ

اصة في الىاجج خم ٢ُاؾه ٖاصة مً زلا٫ الؼٍ ٣االإد للأٞغاص. وٍ ا للخطخم(، لي الؤحمالي الخ٣ُ٣ي )االإٗض٫ وٞ

اصي و اخُث ًخج اصة خ٣ُ٣ُت في صزل الٟغص.  بلىػ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي وٍ ػٍ

الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي  بلىٌكمل الىمى الا٢خهاصي جدؿِىاث في عؤؽ االإا٫ االإاصي والبكغي، بالإياٞت 

 .ُت والابخ٩اعهخاحالظي ٌٗؼػ الؤ 

  ىانغ الىمى الا٢خهاصيٖ .2

 :جخمثل ٖىانغ الىمى الا٢خهاصي في

ي ؾىاء جم اؾخٛلا٫ َا٢اتهم ؤم لا، ول٨ً في ا في الىمى الا٢خهاصٌٗخبر الؿ٩ان ٖاملا مهمالؿ٩ان :  -

ُت هخاحاع٧ىن في الأوكُت الؤ لئ٪ الظًً ٌكؤو في الىمى، بل  لؿ٩ان ٖاملا ٞٗالا ٗض حمُ٘ االىا٢٘ لا ٌ

ًاصي مى٘ االإغؤة مً االإكاع٦ت في الٗضًض مً  ؾِو ٫ في بٌٗ صو٫ الكغ١ الأ ٣ِٞ، ٖلى ؾبُل االإثا

ض الٟجىة بحن الىمى الُبُعي  بلىالأوكُت الا٢خهاصًت  ججمُض حؼء ٦بحر مً ال٣ىة الٗاملت، مما ًؼٍ

  . 2والىمى الٟٗلي

غ وؾاثل الؤ عؤؽ االإا٫ :  - ُت هخاجال٣هض َىا َى يغوعة جىٞ ، بما في االإىاؾبت مً خُث ال٨مُت والىىٖ

ؾاس ي للىمى منها بك٩ل ٞٗا٫، ٞهى ٌٗخبر ٖىهغ ؤطل٪ الٗىانغ التي حؿاٖض في الاؾخٟاصة 

ؿاٖض انت للٓاَعحت الخجهحزاث الخ٣ىُت جدذ قغوٍ زالا٢خهاصي ٧ىهه ٌكغح ص غة االإكغوخت وَ

٤ الاؾدثماعاث االإسخلٟت مً ح هخاجٖلى جىؾُ٘ الؤ  هت وجد٤ُ٣ الخ٣ضم الخ٣ني مً حهت ًٖ َغٍ

  زغي.ؤ

 ؤو لخ٨ىىلىجي لُبُٗت الؿل٘ االإىجؼة ٌٗني الخٛحراث والازخلاٞاث طاث الُاب٘ الخ٣ني االخ٣ضم الخ٣ني:  -

اصة الؤ  هخاجَغ١ الؤ   هخاجالخٟاّ ٖلى هٟـ الؤ  ؤواالإضزلاث بىٟـ  هخاجالتي مً زلالها حؿمذ ػٍ

                                                             
غاء،   1  .143م  ،2018، االإمل٨ت الاعصهُت الهاقمُت، م٣ضمت في الىمى الا٢خهاصيخىاؽ ؤمحن، ػعواٍ ٞاَمت الؼَ
لىم 1993ي الجؼاثغ مىظ ؤزغ جغ٢ُت الاؾدثماع ٖلى الىمى الا٢خهاصي في، و االىلُض ٢ؿىم مِؿ  2 ت وٖ ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .39، م 2018الدؿُحر، ٢هم الٗلىم الا٢خهاصًت، جسهو ا٢خهاص جُب٣ُي، حامٗت بؿ٨غة، 
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صاء ؾل٘ حضًضة طاث حىصة ٖالُت، ٞالخ٣ضم الخ٣ني ًضٖى لخدؿحن الأ  بهخاجبمضزلاث ؤ٢ل، 

 .1الا٢خهاصي

حٗخبر ال٨ٟاءة والخبرة مً الٗىامل الأؾاؾُت التي جم٨ً ال٣ىي الٗاملت مً الخٟاٖل : الٗمالت -

حر ماَغة  ٞةن وحىص ٖمالت الخضًثت، بٗباعة ؤزغي  هخاجت م٘ َغ١ ووؾاثل الؤ بٟٗالُ ٚحر مضعبت وٚ

بلضان التي حٗاوي مً ًٓهغ طل٪ بىيىح في الٗضًض مً ال ٌك٩ل ٖاث٣ا ؤمام الخىمُت الا٢خهاصًت،

البُالت وحؿخٗحن بالٗمالت الأحىبُت االإاَغة في مجالاث مسخلٟت مثل الهىاٖت والخضماث، بالإياٞت 

باء بلى  .ؤصخاب ال٨ٟاءاث الٗالُت مثل ؤؾاجظة الجامٗاث ومضًغي االإهاعٝ واَلأ

م مً ؤن بٌٗ الضو٫ ٖل االإىاعص الُبُُٗت: -  الُبُُٗت، بلا ؤجها الثرواث بلىمثل الُابان، جٟخ٣غ  ى الغٚ

 ىما جٓل الٗضًض مً الضو٫ الٗغبُت الٛىُت باالإىاعص الُبُُٗتبِ حٗض مً ال٣ىي الا٢خهاصًت ال٨بري،

 .في مغاخل همى ا٢خهاصي مخإزغة

غاٝ واالإٗخ٣ضاث الؿاثضة و الؤصاعة و الخىُٓم:  - حب ؤن ًخىا٤ٞ الخىُٓم م٘ الٗاصاث والخ٣الُض واٖلأ

 .في االإجخم٘

ت الُغ١ الٟٗخًٗالخ٨ىىلىحُا:  - ل الخاماث ل٤ الأمغ بمٗغٞ ؾل٘ وزضماث، خُث ًخجلى  بلىالت لخدىٍ

غ الؿل٘ الخالُت بضلاهخاحصوع الخ٨ىىلىحُا بك٩ل ؤ٦بر في جدؿحن الٗملُاث الؤ  مً ازترإ  ُت وجُىٍ

جُب٣ُاث  بلىمثل الأعى، الٗمل، وعؤؽ االإا٫  هخاججدخاج ٖىانغ الؤ  ؤهىإ حضًضة، بالخالي

ت لخىلُض ؾل٘ وزضماث مخٗضصةج٨ىىلىحُت م  . 2خىىٖ

 ماقغاث الىمى الا٢خهاصي  .3

مً ؤبغػ  جىمُت االإجخم٘، ؤو ؾُت ل٣ُاؽ ج٣ضم ض ماقغاث الىمى الا٢خهاصي وؾاثل ؤؾاحٗ

 :االإٗاًحر االإؿخسضمت ل٣ُاؽ الىمى الا٢خهاصي

 مٗاًحر الضزل 1.3

 ل٨ً جىاحه الضو٫ ٌٗض الضزل ماقغا عثِؿُا ل٣ُاؽ الخىمُت الا٢خهاصًت والىمى الا٢خهاصي، 

ني، بالإياٞت و االىامُت جدضًاث في جدضًضٍ بض٢ت بؿبب ي٠ٗ الؤخهاءاث وجٟ ث خؿاباث الىاجج الىَ

 :بلىًى٣ؿم  جإزحر ج٣لباث ؤؾٗاع الهغٝ بلى

                                                             
اء، ٖؼي زلُٟت،   1 لخىمُت والاؾدكغاٝ للبدىر والضعاؾاث، االإجلض ، مجلت اECMو FMOLSمدضصاث الىمى الا٢خهاصي في الجؼاثغ باؾخسضام همىطجي مؿٗىصي ػ٦غٍ

 .119، م 2019، 07، الٗضص 04
ً الٗغبي ،ٞاعؽ عقُض البُاحي2  .61، م  2015، صاع الؿىاقي الٗلمُت لليكغ ، ٖمان ، مٟاَُم و اججاَاث اؾتراجُجُت في الخىمُت الا٢خهاصًت ؾُاؾُا في الىَ
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ني: -  مً زلا٫: 1يهخاج٣ًِـ خهُلت اليكاٍ الؤ  الضزل الىَ

ني ال٨لي.  ل ال٣ىمي، ل٨ً َظا االإ٣ُاؽ ٢ض ٣ًِـ الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ بحمالي الضز :الضزل الىَ

اصة الؿ٩ان   .الهجغة ؤو لا ٨ٌٗـ الىمى الٟٗلي بؿبب جإزحراث مثل ػٍ

ني االإخى٢٘.  إزظ في الخؿبان  :الضزل الىَ ٌٗخمض ٖلى ج٣ضًغ االإىاعص والؤم٩اهاث االإؿخ٣بلُت للضولت، وٍ

 .الثرواث ال٩امىت والخ٣ضم الخ٣ني

ٗض االإُٗاع الأ٦ثر اؾخسضامزل ٣ًِـ ههِب الٟغص مً الض :مخىؾِ الضزل - ا، ل٨ىه ًىاحه وَ

 .جدضًاث في الضو٫ الىامُت بؿبب نٗىبت حم٘ البُاهاث الض٣ُ٢ت

 :مٗض٫ الىمى ٣ًاؽ باؾخسضام االإٗاصلت

الضزل الخ٣ُ٣ي في الٟترة الؿاب٣ت( / الضزل  –مٗض٫ الىمى = )الضزل الخ٣ُ٣ي في الٟترة الخالُت 

 .2الخ٣ُ٣ي في الٟترة الؿاب٣ت

 حر الاحخماُٖتاالإٗاً 2.3

 :3االإ٣اًِـ الاحخماُٖت للىمى الا٢خهاصي و جخمثل ُٞما ًلي ؤَم٫ ُٞما ًلي و اهدى

 .للأَٟا٫، ومخىؾِ الٗمغ االإخى٢٘ حكمل مٗضلاث الىُٞاث الٗامت، الىُٞاث :مٗاًحر صخُت -

 هٟا١بحٗخمض ٖلى وؿبت االإخٗلمحن، وؿبت االإسجلحن في الخٗلُم الأؾاس ي والثاهىي، و  :مٗاًحر حٗلُمُت -

 .الضولت ٖلى الخٗلُم

ج٣ِـ مضي جىٞغ الٛظاء ال٩افي للؿ٩ان، مثل مخىؾِ ههِب الٟغص مً الؿٗغاث  :مٗاًحر الخٛظًت -

ت ووؿبت الىهِب الٟٗلي للؿٗغاث اللاػمت  .الخغاعٍ

حؿخسضم َظٍ االإاقغاث لخ٣ُُم الخ٣ضم الا٢خهاصي والاحخماعي بك٩ل قامل، وحؿاٖض في 

 .ي الىمى والخىمُتجدضًض الٗىامل التي جازغ ف

                                                             
1   ، اء، ٖؼي زلُٟت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .120م مؿٗىصي ػ٦غٍ
، 01، الٗضص 07، مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت االإٗانغة، االإجلض ؤزغ همى ال٣ُإ الؼعاعي ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي  بً نىقت خؿحن، مىلاي لخًغ ٖبض الغػا١،   2

 .522، م 2022
ؼ عجمُتاًمان ُُٖت ها 3  .102،  101،  98م م  ،ط٦غٍ ب٤مغح٘ ؾ، ن٠، مدمض ٖبض الٗؼٍ
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 الىمى الا٢خهاصي ماطجه .4

غ  بلىالىمى الا٢خهاصي ٧ان ولا ًؼا٫ مىيىٕ اَخمام ٦بحر لضي الا٢خهاصًحن، مما صٞ٘  جُىٍ

اث في ؾُا٢اث ػمىُت مسخلٟت،  اث مخٗضصة لخٟؿحر ؤؾبابه وصواٞٗه،هٓغٍ و٢ض حاءث َظٍ الىٓغٍ

اصة مؿخضامت  بلىذ ٨ٖؿذ الخُىعاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ل٩ل مغخلت، وؾٗ ٞهم ٦ُُٟت جد٤ُ٣ ػٍ

اث الىمى الا٢خهاصي. َموالضزل ال٣ىمي، ُٞما ًلي ؾيخُغ١ لأ  هخاجفي الؤ   هٓغٍ

 االإضعؾت الُبُُٗت 1.4

ْهغ  ،٢خهاص الؿُاس يؾـ الاؤالظي  الثاويالجىاح ال٨ٟغي  االإضعؾت الُبُُٗتجمثل 

خمثل في في ال٣غن الثامً ٖكغ الُبُُٗىن في ٞغوؿا  ت جهم ؤو٢ض ٧ان ٖىضَم حاهب جٟى١ وٍ ٧اهىا مجمىٖ

و٫ اججاٍ ا٢خهاصي ؤجهم ًمثلىن ؤ٣ًا٫  ،وخضة ٨ٞغ بُنهم ٦خبىا ًٖ الا٢خهاص ٧اهذ لهماالإٟغ٦حن  مً

وؿاوي ٩ًىن ن االإجخم٘ الؤؤفي الىٓام الُبُعي وج٩ىن ال٨ٟغة الغثِؿُت  ،ن ًُل٤ ٖليهم مضعؾتؤًم٨ً 

ُتمد٩ىما بال٣ىاهحن الُبُُٗت التي لا ج٩ىن ٢ابلت للاؾدبضا٫ ب٣ىاهحن مى  و٢ض عجب الُبُُٗىن  ،يىٖ

وللٟغص الخ٤ في جمخٗه بثماع  ،ٖلى وحىص َظا ال٣اهىن مى٘ جضزل الضولت في ؾحر الخُاة الا٢خهاصًت

ت الٗمل مل٨ُخه الخانت خًمً حٗغ٠ٍ الُبُُٗحن الؤ  ،وخغٍ عى االإهضع الىخُض لى اٖخباع الأ بقاعة وٍ

ٞالخباص٫ لا  ،الا٢خهاصي الىخُض الظي ًسل٤ ال٣ُمتاليكاٍ ت هي ٟلاخن الؤالُبُُٗىن قاع ؤ .ةللثرو

٣ٞض جم  ،ال٣ُمت االإىحىصةلى ب٢ُمت حضًضة بل ج٠ًُ وختى الهىاٖت لا جسل٤  ،حضًضةًسل٤ ٢ُمت 

بت الىخُضة ٖلى الٟلاختاالإىاصاة  ٘ الهافي  بالًغٍ البىا بٟغيها ٖلى الغَ عىللأ وَ
1. 

 ٦لاؾ٨ُُت االإضعؾت 2.4

( لآصم ؾمُث ه٣ُت جدى٫ مُثىصولىحُت صقيذ 1776ٗض ٦خاب "زغوة الأمم" )ٌ  آصم ؾمُث: -

مً االإ٣اعباث الأزلا٢ُت. و٢ض ناٙ  ٖلى الخ٨ُٟ٪ االإى٣ُي بضلا ال٣اثم الخدلُل الا٢خهاصي االإنهجي 

ت الا٢خهاصًت وج اصًت جغبِ بحن الخغٍ للاخخُاحاث  دٟحز الابخ٩اع والخىمُت، مؿخجُباُٞه عئٍت عٍ

ؤ٦ض آصم ؾمُث ٖلى ؤَمُت ال٣ُإ الهىاعي في صٞ٘ الىمى و٢ض  2.والخدىلاث الؤهخاحُت في ٖهغٍ

ت الؼعا م ؤولىٍ ٖت لخإمحن الٛظاء، وقغح ٠ُ٦ ًاصي ج٣ؿُم الٗمل بلى اعجٟإ بهخاحُت الا٢خهاصي عٚ

                                                             
 .012 ،019ص ص  ،9102 ،الاسكندرية ،دار الفكر الجامعي ،تاريخ الفكر الاقتصادي ،العوضيالسيد رفعت   1
اث الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت في ال٨ٟغ الا٢خهاصيلُم، قاَحن ٖبض الخ  2 خي لىٓغٍ ، 73، صعاؾاث جىمىٍت، االإٗهض الٗغبي للخسُُِ بال٩ىٍذ، الٗضص الخُىع الخاعٍ

2021،6 ،7. 
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الٗما٫ مما ٌؿغّٕ الىمى. ٦ما عبِ جغا٦م عؤؽ االإا٫ الىاجج ًٖ اصزاع ؤعبذ الغؤؾمالُحن، م٘ بِئت 

ت الخجاعة وصوع الضولت في الخٗلُم والبيُت الخدخُت والًغاثب، باؾخضامت َظا  مااجُت حكمل خغٍ

ا ٖلى الىمى ٢بل الىمى. ًاصي طل٪  ًً ا جهاٖض ًٗ اصة الُلب ٖلى الٗمالت وهمى ؾ٩اوي ًًٟي َاب بلى ػٍ

 .1ؤن ًهل لاخ٣ا بلى خالت مً الغ٧ىص

لُضًت ل ال٨ٟغ ال٨لاؾ٩ُي صوع الابخ٩اع ٦مدضص مؿخ٣ل للىمى م٣اعهت بٗىانغ الؤهخاج الخ٣َم

التي حؿهم في الأؾاؾُت  َى ال٣ىة "ج٣ؿُم الٗمل" ؤنآصم ؾمُث  نبح ،)الأعى، الٗمل، عؤؽ االإا٫(

اصة زغوة الأمم م طل٪ حٗامل ؾمُث م٘ الازتراٖاث ٦ةهخاجمما  ػٍ َبُعي  ًٟخذ االإجا٫ للابخ٩اع. عٚ

ا الٗملُت، مىضخا ؤن الآلاث ؾهلذ الٗمل وػاصث ٦ٟاءجه، مما ؾمذ  لًٟى٫ الؤوؿان، وع٦ؼ ٖلى آزاعَ

 .2بةهخاج الؿل٘ بخ٩ال٠ُ ٖمل ؤ٢ل

للضوع الخاؾم الظي  ٧الى، خُث ٧ان مضع و جغجبِ ٦خاباث آصم ؾمُث بٟترة الثىعة الهىاُٖت الأ 

٘ جلٗبه الخدؿِىاث والخُىعاث ال و٢ض اٖخبر ؤن الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي  ُت الٗما٫،بهخاحخ٨ىىلىحُت في عٞ

٘ ج٣ؿُم الٗمل، مىضخاٌ ل وؤ٦ٟإ ٩ًىن ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى ابخ٩اع َغ١ ؤؾه الؤوؿانؤن  ؿهم في حؿغَ

 ." 3مً حكدخه بحن مهام مخٗضصة ؽ ٧امل جغ٦حزٍ الإهمت واخضة، بضلا لخد٤ُ٣ ؤَضاٞه ٖىضما ٨ًغ 

الخاحت  ًغي آصم ؾمُث ؤن الىٓام الا٢خهاصي ًدؿم بالخىاػن الظاحي ٖبر "الُض الخُٟت"، صون 

ت للىمى، ؤن جضزل الضولت، مٗخبرا بلى ت الا٢خهاصًت يغوعٍ خسهو ُت الؤَم٦ما ًا٦ض ٖلى  الخغٍ

اصة الؤ  سل٤ صو  هخاجوج٣ؿُم الٗمل لؼٍ عة مخجضصة والضزل، مما ًضٖم الاصزاع والترا٦م الغؤؾمالي، وٍ

 بلىؤن َظٍ الضوعة جىاحه خضوصا، خُث ًاصي جغا٦م عؤؽ االإا٫ االإٟغٍ  بلى للىمى. ل٨ىه ٌكحر ؤًًا

ٖلى جغا٦م عؤؽ االإا٫  ، ٣ًىم الىمى الا٢خهاصي4ع٧ىص ا٢خهاصي بلىجباَا الأعباح واالإضزغاث، ومً زم 

ت الا٢خهاصًت ال٩املت، بلا ؤن مدضوصًت االإىاعص الُبُُٗت ٢ض حٗغ٢ل  وج٣ؿُم الٗمل يمً بَاع مً الخغٍ

  .5جباَا الىمى وع٧ىص الا٢خهاص بلىَظا االإؿاع، مما ًاصي م٘ الى٢ذ 

                                                             
اثَالب صلُلت،   1 ت الىمى الا٢خهاصي مٟاَُم وهٓغٍ لى ؤ، حامٗت مُبىٖ ت وٖ م الدؿُحر، الؿىت الثالثت لِؿاوـ، بي ب٨غ بل٣اًض، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت، الخجاعٍ

 .27، 26، م م 2020/2021جلمؿان الجؼاثغ، 

 
2 Marzena Lemanowicz, INNOVATION IN ECONOMIC THEORY AND THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC THOUGHT, SCIENTIARUM 

POLONORUM ACTA Oeconomia 14(4), 2015, p p 62, 63. 
٪ م. قغع،   3 ضعٍ اى: م٨خبت الٗب٩ُان، ة بلى الىمى الا٢خهاصي وجإزغٍ بالابخ٩اع الخ٨ىىلىجيهٓغة حضًضٞغٍ  .19، م 1999، الغٍ
اث الىمى والخىمُت الا٢خهاصًت الجؼء الثالثٖبلت ٖبض الخمُض بساعي،   4 ؼ، الخىمُت والخسُُِ الا٢خهاصي: هٓغٍ  .30، م 2009، حامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ
، م قاَحن ٖبض الخلُم، مغح٘ ؾب٤ ط٦  5  .7غٍ
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ت الا٢خهاصًت بياٞت   طل٪ مبضؤ بلىوؿخيخج مما ؾب٤ ؤن آصم ؾمُث اٖخمض ٖلى مبضؤ الخغٍ

ؼ الىمى الا٢خهاصي.  الخ٣ؿُم الٗملي الظي بضوعٍ ًسل٤ ال٨ٟغ الابخ٩اعي، ؤي ؤجهما ؤؾاؽ حٗؼٍ

٩اعصو ومالخىؽ: -  صاُٞض عٍ

٩اعصو:  - ٩اعصو )صاُٞض عٍ (، مً عواص االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت، حم٘ مباصئها االإبٗثرة 1823-1772صاُٞض عٍ

م ٖضم في جدلُل ا٢خهاصي مخماؾ٪ مً زلا٫ مالٟه "مباصت الا٢خهاص ال ؿُاس ي والًغاثب"، عٚ

ه لخضعَـ الا٢خهاص، وجغ٥ ؤزغا ٦بحرا في َظا االإجا٫ ٧ان آصم ؾمُث ًغي االإجخم٘ ٦إؾغة  ،1جٟغٚ

٩اعصو ٦هغإ صاثم بحن الٟئاث لخد٤ُ٣ الخٟى١، زانت و اواخضة مخٗ هت، بِىما هٓغ بلُه صاُٞض عٍ

الأعاض يو٦باع ملا٥  نىاُٖحن ناٖضًً بلىبٗض وكغ "زغوة الأمم"، خُث اه٣ؿمذ بهجلترا 
ًغي  ،2

٩اعص جضَىع مغصوصًت  ي بؿببا مً ال٣ُإ الٟلاحو ؤن الغ٧ىص الا٢خهاصي ًيكإ ؤؾاؾصاُٞض عٍ

اصة الُلب ٖلى الٛظاءم٘ م٘ الؼمً،  الأعاض ي ؤ٢ل حىصة، مما ٣ًلل ؤعباح  حؿخٛل ؤعاى ػٍ

اصي  جباَا الىمى الا٢خهاصي  بلىجغاح٘ الترا٦م الغؤؾمالي، وبالخالي  بلىالغؤؾمالُحن والٗما٫، وٍ

 .3خالت ع٧ىص بلى ونىلا

(، مً عواص ال٨ٟغ الؿ٩اوي وماؾـ 1834–1766جىماؽ مالخىؽ )ث مالخىؽ: جىماؽ عوبغ  -

خه خى٫ الؿ٩ان  بةهجلترا، الضعاؾت الخضًثت للؿ٩ان، وكإ في بِئت صًيُت وؤعؾخ٣غاَُت اقتهغ بىٓغٍ

ؤػماث  بلىًٟى١ همى الٛظاء، مما ًاصي ، خُث اٖخبر ؤن الىمى الؿ٩اوي 1798التي َغخها ؾىت 

ا ٖلى ض ٤ٌُٗ الخىمُت الا٢خهاصًت، مكضصا٫ ٢عؤي مالخىؽ ؤن ي٠ٗ الُلب الٟٗ ت،مِٗكُت خخمُ

 .4 يص الا٢خهاص الٟلاحُت الاؾدثماع الهىاعي والترا٦م الغؤؾمالي لخجىب ع٧ى ؤَم

٩اعصو ومالخىؽ٧ان الا٢خهاصًىن في ال٣غن  هٓغة مدكاثمت  ن ًخبىى  الخاؾ٘ ٖكغ، مثل عٍ

ت الىمى، ٩اعصو  لاؾخمغاعٍ ت، خُث ًاصي جؼاًض ٗىاثض الخضًت االإخىا٢هت في الٟلاخ٢اهىن ال بلى٣ٞض ؤقاع عٍ

٘ ًاصي  هخاجاهسٟاى الؤ  بلىالٗما٫  جضوي ؤحىع  بلىالخضي، بِىما عؤي مالخىؽ ؤن الىمى الؿ٩اوي الؿغَ

اصة عؤؽ االإا٫، ل٨ً  ؤو ُت الٟلاخ عاض يالأ لحن ما٢خحن: جىؾُ٘ وا٢ترخا خ ال٨ٟاٝ واهدكاع ال٣ٟغ، ػٍ

٩اعصو  ،اؾخجزاٝ َظٍ الخلى٫  بلىمالخىؽ خظع مً ؤن الىمى الؿ٩اوي ؾُاصي في النهاًت  لم ًإزظ عٍ

                                                             
، ال٣اَغة، ٢اصة ال٨ٟغ الا٢خهاصيهام٤ نلاح الضًً،   1  .28، 27، م م 1978، صاع االإٗاعٝ
ت، ال٣اَغة، ٢اصة ال٨ٟغ الا٢خهاصيي عاقض، ؤو عوبغث َُلبروهغ جغحمت البر   2  .88، م 2002، م٨خبت النهًت االإهغٍ
، م م   3  .28، 27َالب صلُلت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م  ٖبض الخلُم قاَحن،  4  .8مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ى الضو٫ االإخ٣ضمت ٌ ما ؤزغ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، خُث ؤنبذ مؼاعٖ ٗخمضون ٖلى آلاث ومالخىؽ في اٖخباعَ

 .1مت ؤ٦بر للأمغاىو اوم٣ُت ؤٖلى ةهخاحىت جخمحز بخضًثت وبظوع مدؿ

٩اعصو ومالخىؽ اههب ٖلى ٢اهىن الٗىاثض الخضًت االإخىا٢هت،  ٪ ؤن اَخمام عٍ ضعٍ عؤي ٞغٍ

ً ؤن جؼاًض الؿ٩ان ؾُٟى١ جؼاًض  اهخ٣ض ا حكائمُا ٖلى جدلُلهما، ، مما ؤيٟى َابٗهخاجالؤ مٗخبرً

ما ًٖ اؾدكغاٝ ؤزغ الابخ٩اع والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ٪ عئٍتهما لعجؼَ ضعٍ  .ػ َظٍ االإك٩لتو افي جج ٞغٍ

٩اعصو ومالخىؽ ؤؾهمذ في جىؾُ٘ آٞا١  م جغ٦حز قغع ٖلى الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي، ٞةن عئي عٍ عٚ

ً،الخ٨ٟحر هدى مجالاث حضًضة مث م٨ً ال٣ى٫ بن اهخ٣اصاتهما  ل ٢ُإ الخضماث في ال٣غن الٗكغٍ وٍ

 .2نت والهىاٖت الخ٣لُضًخحلبدث ًٖ بضاثل مبخ٨غة زاعج الٟلاخا بلىصٞٗذ 

 ٧اع٫ ماع٦ـ( مىطجت االإاع٦ؿُت )هاالإضعؾ 3.4

غ بإالإاهُا في ٖا 1818ولض ٧اع٫ ماع٦ـ ؾىت   ثلت حهىصًت اٖخى٣ذ االإؿُدُت لاخ٣ا،بمضًىت جغٍ

ت في ه٣ض َماصعؽ ال٣اهىن في بىن وبغلحن وها٫ الض٦خىعاٍ في الٟلؿٟت. مً ؤبغػ ٦خاباجه االإب٨غة: "مؿ

اث الا٢خهاصًت والٟلؿُٟت" )1843)ٞلؿٟت الخ٤ لهُجل" و"االإؿإلت اليهىصًت"  (، 1844(، و"االإسُىَ

 .3يكغ زلا٫ خُاجه(، والتي لم ج1845خى٫ ُٞىعبار" )و"ؤَغوخاث 

 ُحنخماُٖت للٗما٫ الٟلاخت والٗلا٢اث الاحن ؤزغ الثىعة الهىاُٖت ٖلى الٟلاخضح ماع٦ـ ؤؤو 

ا ٖلى ٧ان ؤ٢ل يغعا حؿضًت ث في الٟلاخؤن اؾخسضام الآلا  بلىا ا، مكحر لً ًٓهغ بىيىح بلا لاخ٣

ؤن الآلُاث هي االإدغ٥ الأؾاس ي لضوعاث الخجاعة، بما ٞيها ، اٖخبر 4الٗما٫ م٣اعهت بما ًدضر في االإهاو٘

 .5ٞتراث الاػصَاع وال٨ؿاص

ُت بالٛت للابخ٩اع مً ؤَم٦بحر و  ٧ان ٧اع٫ ماع٦ـ مً الا٢خهاصًحن الظًً ؤُٖىا صوع  وؿخيخج ؤن

ؼ الىمى الا٢خهاصي ؤحل  .حٗؼٍ

                                                             
، م1 ٪ م. قغع، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ضعٍ  .29-21م -ٞغٍ

ت٣ٖىن ٖبض ال٣اصع،   2 ما٫، حامٗت الجؼاثغ ؤَمُت الابخ٩اع االإاؾس ي وصوعٍ في جضُٖم االإٗغٞ ، 3، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، جسهو بصاعة اٖلا

 .82، 81، م م 2019/2020
ٗذ ؾام حىهازان وول٠، جغحمت  3 ت ؾخاهٟىعص للٟلؿٟت، ، ٧اع٫ ما٦ـي مهُٟى، عٞ  . 3، م 2017خ٨مت، مىؾىٖ
 بهخاج٫، ٖملُت و ٫، ال٨خاب الأ و َضاءاث الؿٟحر ٞخخي الجىٍلي صمنهىع، االإجلض الأ ب، ؽ االإا٫ ه٣ض الا٢خهاص الؿُاس يؤع ٧اع٫ ما٦ـ، جغحمت ٞهض ٦م ه٣ل،   4

 .725، 724، م م 1985، صاع الخ٣ضم مىؾ٩ى، 1الغؤؾما٫، الجؼء 
، م حىهازان وول٠،   5  .13مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 َاعوص صوماع للىمى الا٢خهاصي مىطجه 4.4

صوماع بياٞت َامت للا٢خهاص مً زلا٫ جدؿحن ؤ٩ٞاع ٦ُجز والتر٦حز ٖلى َاعوص همىطج ٢ضم 

ضٞا  ؾدثماع في جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي،ُت الا ؤَم اؾدىضث صعاؾاتهما ٖلى ججاعب الضو٫ االإخ٣ضمت، وَ

 ؤو صون مىاحهت ازخلالاث مثل البُالت جدضًض الكغوٍ اللاػمت لًمان همى ا٢خهاصي مؿخ٣غ،  بلى

ً الغؤؾمالي والىمى، واؾخيخجا ؤن الىمى االإؿخضام ًخُلب ، الخطخم ع٦ؼا ٖلى الٗلا٢ت بحن الخ٩ىٍ

ُت جىاػن الا٢خهاص بحن ؤَم٦ما ؤ٦ضا ٖلى  ص،اؾدثماعاث ٦بحرة في عؤؽ االإا٫ واؾخسضام ٞٗا٫ للمىاع 

ا اؾدثماع مغجٟٗت ًم٨ً ؤن جد٤٣ همى الضو٫ طاث مٗضلاث ؤن  بلىي، وؤقاعا هخاجالاؾدثماعاث والىمى الؤ 

ل الأ   .1حلَىٍ

 حىػ٠ٍ قىمبُتر( مىطجٍت )هو اىمؿاالإضعؾت ال 5.4

ى ؤخض 1950-1883حىػ٠ٍ قىمبُتر ) ٩ي مً ؤنل حك٩ُي، وَ الم ؤمغٍ ( َى ا٢خهاصي وٖ

ً الظًً ع٦ؼوا ٖلى الابخ٩اع ٦ٗىهغ مدىعي في الىمى الا٢خهاصي بحن زمؿت ؤهىإ  محز قىمبُتر ، االإ٨ٟغٍ

، الخىؾ٘ مً زلا٫ ؤؾىا١ هخاجؾلٗت حضًضة، بصزا٫ وؾُلت حضًضة في الؤ  بهخاجعثِؿُت مً الابخ٩اعاث: 

 .2لُت حضًضة، وب٢امت جىُٓماث حضًضة في الهىاٖتؤو حضًضة، الخهى٫ ٖلى مىاص 

ت الخُىع الا٢خهاصي"، جى ؤؾاس ي مً الخُىع ٫ قىمبُتر الابخ٩اع ٦جؼء و افي ٦خابه "هٓغٍ

٘ لخىُٟظ الابخ٩اعاث وجد٤ُ٣ هخاثج  بلىا الا٢خهاصي، مكحر  يغوعة الجهض االإبظو٫ مً ؤصخاب االإكاعَ

٘ بىٟؿهم،ُت الازترإ الظؤَم٣ٞض ؤ٦ض ٖلى ، 3ا٢خهاصًت ملمىؾت ٦ما ٢ضم  ي ٣ًىم به ؤصخاب االإكاعَ

غ٦ؼ ٖلى الابخ٩اعاث الخ٣ىُت ا لضوعٍت التي جاصي مٟهىم "الخضمحر الخلا١"، الظي ٌٗاعى الىمى الخُي وٍ

ٞتراث مً ال٨ؿاص جليها ٞتراث مً الاػصَاع، مما ٌؿاٖض الا٢خهاص ٖلى الخغوج مً الخىاػن  بلى

حؿخٛغ١ لهما ؤن ٧ل مغخلت ؤو عبِ قىمبُتر ٨ٞغة "الخضمحر الخلا١" بمؿإلخحن ؤؾاؾِخحن: ، 4الخ٣لُضي

ت لا ًم٨ً ٞهم ؤي حؼء ا لل٨ك٠ ًٖ هخاثجها، وزاهيهما ؤن الٗملُت الا٢خهاصًت هي ٖملُت و٢خ ًٖىٍ

الكغ٧اث  بلى٦ما ها٢ل في ٦خابه جُىع الكغ٧اث مً الكغ٧اث الهٛحرة  ،منها بمٗؼ٫ ًٖ باقي الأحؼاء

                                                             
ص ي مضخذ،   1 اثال٣غَ اث وؾُاؾاث ومىيىٖ  .74، م 2007لى، ٖمان الأعصن، و ، صاع واثل لليكغ، ٍ  الأ الخىمُت الا٢خهاصًت هٓغٍ
 .29َالب صلُلت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م   2
، م   3 ٪ م. قغع، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ضعٍ  .45ٞغٍ
، م م َالب صلُلت، مغح٘ ؾب٤ ط٦  4  .30، 29غٍ
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ا في الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي مً زلا٫ اؾدثماع ٢ىي "الخضمحر الخلا١" لخد٤ُ٣ التي جلٗب صوعا مدىعٍ ال٨بحرة

 .1الخ٣ضم الا٢خهاصي 

ت قى  لخ٣ضم الٟني مبُتر مدغ٧ا عثِؿُا للىمى الا٢خهاصي، خُث ٌكمل اٌٗخبر الابخ٩اع في هٓغٍ

 .ػ ال٣ٗباث الا٢خهاصًت االإٗانغةو افي جج َمالا جؼا٫ ؤ٩ٞاع قىمبُتر خُت وحؿ وا٦دكاٝ مىاعص حضًضة،

  ىُى٦لاؾُ٪ال مىطجه 6.4

ة ، ٖلى ٨ٞغ 1956الىُى٦لاؾ٨ُُت للىمى الا٢خهاصي، التي ٢ضمها عوبغث ؾىلى في  ًغج٨ؼ همىطج

للاؾدثماع  هخاجو حؼء مً الؤ ٣ًىم الا٢خهاص بخسهُ ؤن الىمى ٌٗخمض ؤؾاؾا ٖلى جغا٦م عؤؽ االإا٫،

اصة الاؾتهلا٥ في االإؿخ٣بل، بلىمً الاؾتهلا٥ الخالي، مما ًاصي  بضلا  ول٨ً َظا الترا٦م ًازغ ٣ِٞ في  ػٍ

ل الأ  الخ٣ضم ت مثل جضزل ٖىامل زاعحُ حلالىمى ٖلى االإضي ال٣هحر، بِىما ًخُلب الىمى َىٍ

ٟٛل صوع عؤؽ الخ٨ىىلىجي وػٍاصة الؿ٩ان، االإا٫ البكغي  الىمىطج ًٟترى ؤن َظٍ الٗىامل زاعحُت، وَ

ٗمل في ؤؾىا١ جىاٞؿُت، م٘ جىا٢و الٗىاثض  والخ٩ىمت في الىمى، ٦ما ًٟترى ؤن الا٢خهاص مٛل٤ وَ

ى خ٣ضم الخ٨ىى ٌٗخمض همى ههِب الٟغص مً الضزل ال٣ىمي ٖلى ال ،هخاجٗىامل الؤ الخضًت ل لىجي، وَ

ب بمغوع الخ٣اع  بلىؤن مٗضلاث الىمى بحن الضو٫ جمُل  بلى٦ما ٌكحر الىمىطج االإدغ٥ الغثِس ي للىمى، 

 .ٗخبر ْاَغة اهخ٣الُت في مؿاع الخىمُتالى٢ذ، م٘ الٟغو١ التي ح

 الىمى الخضًث مىطجه 7.4

اثحٗض الخمؿِىاث والؿخِىاث مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الٗهغ الظَبي لىٓ الىمى  وهماطج غٍ

 بلىا في الىمى، مما ؤصي ، قهضث الا٢خهاصاث ال٨بري جغاح1973ٗالا٢خهاصي، وم٘ ؤػمت الىِٟ ٖام 

اث حضًضة جا٦ض ؤن الىمى لا ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى عؤؽ ا ا الإا٫ االإاصي والٗمل، بل ٌكمل ؤًًْهىع هٓغٍ

ب(، عؤؽ االإا٫ الٗام )البيُت ال خدخُت والخضماث الٗامت(، وعؤؽ عؤؽ االإا٫ البكغي )الخٗلُم والخضعٍ

غ(،االإ ت الىمى الظاحي ا٫ الخ٨ىىلىجي )البدث والخُىٍ بضؤث ، 2َظٍ الٗىامل ؤنبدذ مدىعٍت في هٓغٍ

٩اعصو، الظًً ع٦ ً ال٨لاؾ٨ُُحن مثل آصم ؾمُث وصًُٟض عٍ اث الىمى الا٢خهاصي م٘ االإ٨ٟغٍ ؼوا ٖلى هٓغٍ

ا ًٟؿغ ج٣اعب الىمى بحن ى٦لاؾ٨ُُهُهمىطحا  لى ٢ضم ؾى  لخمؿُيُاثوفي ا مٟاَُم الخىاػن والخىاٞـ،

                                                             
، م م   1  .85، ٣ٖ84ىن ٖبض ال٣اصع، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ت خى٫ الىمى الا٢خهاصي والخىمُت االإؿخضامت ٖلا٢اث وعوابِؾاَىع عقُض،   2 ، 165م ، م 2013، مجلت الترار، حامٗت الجلٟت، الٗضص الٗاقغ، صعاؾت هٓغٍ

166. 
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بضؤ التر٦حز ٖلى صوع الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي  ٗىاثض االإخىا٢هت. وم٘ مغوع الى٢ذالضو٫ مً زلا٫ ٨ٞغة ال

غ والخىاٞـ ٚحر  بلى٦مدٟؼ صازلي للىمى الا٢خهاصي، مما صٞ٘  غ هماطج همى جخًمً البدث والخُىٍ جُىٍ

ا جإزحر اهدكاع الخ٨ىىلىحُا ؽ في الثماهِىاث جىؾ٘ البدث لِكمل ؤًًهماطج عومغ ولى٢اال٩امل، ٦ما في 

ل  .1بحن الضو٫ وؤزغ الىمى الؿ٩اوي ٖلى االإضي الُىٍ

 االإُلب الثاوي: مٟاَُم ؤؾاؾُت خى٫ ال٣ُإ الٟلاحي

ت مىظ  ؤَمحٗض الٟلاخت مً ؤ٢ضم و  الأوكُت الا٢خهاصًت التي اعجبِ بها جُىع االإجخمٗاث البكغٍ

وم٘ جُىع الا٢خهاصاث  للٛظاء ووؾُلت لخإمحن ؾبل الِٗل، ش، بط مثلذ االإهضع الأؾاس يٞجغ الخاعٍ

ُت، ب٣ي ال٣ُإ الٟلاحي ًدخٟٔ بم٩اهت اؾتراجُجُت في الٗضًض مً الضو٫، هخاحوجىىٕ ال٣ُاٖاث الؤ 

 زانت جل٪ التي حؿعى لخد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وج٣لُو الخبُٗت للأؾىا١ الخاعحُت.

 لاحيماَُت ال٣ُإ الٟ .1

بُٗت الاؾخسضام، مما ؤٞغػ مٟهىمحن  ًسخل٠ حٗغ٠ٍ ال٣ُإ الٟلاحي جبٗا لازخلاٝ االإ٩ان وَ

 عثِؿُحن: حٗغ٠ٍ ي٤ُ وحٗغ٠ٍ مىؾ٘.

٠ ال٤ًُ لل٣ُإ الٟلاحي 1.1  الخٗغٍ

  Cultureالتربت"، و ؤو بمٗنى "الخ٣ل   Agerٌكخ٤ مهُلح الٟلاخت مً الأنلحن اللاجُيُحن 

اً اًت بالتربت وجدؿُنها حملت الٗملُاث االإغجبُت بالٗى بلىت"، ومىه ٞةن الٟلاخت حكحر بمٗنى "الٗىاًت والغٖ

 .تالٟلاخبٛغى 

اًدُل مهُلح "الٟلاخت"  مٗان جغجبِ بالىجاح والخحر والخى٤ُٞ، مما ٨ٌٗـ الأبٗاص  بلى لٛىٍ

 .الؤًجابُت للٗمل الٟلاحي في الىعي الاحخماعي

٠ االإىؾ٘ لل٣ُإ الٟلاحي 2.1  الخٗغٍ

ي مً مٟهىم الٟلاخت لِكمل ٧اٞت الأوكُت االإخٗل٣ت باؾخٛلا٫ االإىاعص ؾ٘ ال٣ٟه الٟلاحو 

ٝ ابً الٗىام الؤقبُلي الٛظاجي والا٢خهاصي، ٣ٞض ٖغ  هخاجالؤ  ؤحل الُبُُٗت، الىباجُت والخُىاهُت، مً

خه  ت الٟلاخت بإجها بنلاح الأعى، ٚغؽ الأشجاع، ػعاٖت الخبىب "الٟلاخت الأهضلؿُت"في مىؾىٖ ، ومٗغٞ
                                                             

1 Robert J. Barro, Xavier Sala-i-Martin, Economic Growth, Second Edition, Massachusetts Institute of Technology, 2004,  p-p 16-21. 
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اًت الخُىاهاث  بلى٦ما ؤياٝ  االإىازُت االإىاؾبت ل٩ل نى٠ هباحي،زهاثو التربت والٓغوٝ  طل٪ عٖ

 .٫1 الىباث والخُىان مٗاو اًدى ًجٗل الٟلاخت ٖلما قاملا وجغبُتها، مما 

 تاالإٟهىم الخضًث للٟلاخ 3.1

لإصاعة الخ٣ى٫،  وؿانالؤبإجها مجمىٕ الأوكُت التي ٣ًىم بها  حٗغٝ الٟلاخت في الؿُا١ الخضًث

٣ت مؿخضامت بهضٝ  بهخاجتهُئت التربت،  االإدانُل، جغبُت الخُىاهاث، واؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت بُغٍ

ُت، م٘ اٖخماص ج٣ىُاث خضًثت مثل جدؿحن البظوع واؾخسضام هخاحجد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وػٍاصة الؤ 

 .2الأؾمضة

٤ اقخ٣ا٢ها اللٛ(Agriculture) تالٟلاخجخًمً  الأعى والٗىاًت ٞلاخت ( Cultureو Ager ) ىي وٞ

 بلىاالإدانُل الىباجُت وجغبُت الخُىاهاث، بالإياٞت  بهخاجفي  َمابها، وحكمل ٧اٞت الٗملُاث التي حؿ

ما٫ ٤، وجمثل الٟلاخ اٖلأ ا للدؿىٍ ً االإىخجاث الٟلاخُت وججهحزَ جا بحن الٗلم والًٟ االإغجبُت بخسؼٍ ت مؼٍ

ا اؾدثما ت ووؾُلت ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت واالإهىت، باٖخباعَ عا للمىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

 .3والاحخماُٖت

حخماُٖت التي بضوعَا ا ؤو ن ال٣ُإ الٟلاحي َى مجمىٕ الأوكُت ؾىاءا ا٢خهاصًت ؤوؿخسلو 

٤ الٗىاًت بالأعى وجغبتهاؾخٛلا٫ الأ  بلىتهضٝ  ا مثل للمىاعص الُبُُٗت، الىباجُت والخُىاهُت، ًٖ َغٍ

لُت م٘ الخٟاّ ٖلى و الٛظاء واالإىاص الأ  بهخاجوػعاٖتها، وجغبُت ال٩اثىاث الخُت االإغجبُت بها، بٛغى 

ُٟت.  اؾخضامت االإىاعص وجد٤ُ٣ الخىمُت الغٍ

خي للٟلاخت .2  الخُىع الخاعٍ

لى امخضاص جل٪ الخ٣بت  خىالي ٖكغة آلاٝ ؾىت،ُت ٢بل ٫ خًاعة ٞلاخؤو ٣ًضع الٗلماء ْهىع  وٖ

لت، لم ٌ ت، خُث ْل همِ الخُاة قبه زابذ مً حُل الُىٍ  بلىكهض الٗالم حٛحراث ا٢خهاصًت حىَغٍ

لم ج٨ً ٨ٞغة جد٤ُ٣ ج٣ضم  ٖاث والأػماث الٗابغة مً خحن لآزغ، ببؿاَتآزغ، م٘ اؾخمغاع و٢ىٕ االإجا

 .٦4ما لم جٓهغ ؤي ماقغاث خ٣ُ٣ُت ٖلى وحىصٍ غوٞت آهظا٥مٗ ؤو همى ا٢خهاصي مؿخضام مُغوخت  ؤو 

                                                             
اء، ًخي بً مدمض بً ؤخمض بً الٗىام،  1  .70-68م -، م2012، ميكىعاث مجم٘ اللٛت الٗغبُت الأعصوي، الٟلاخت الأهضلؿُت الجؼء الأو٫ الؤقبُلي ؤبي ػ٦غٍ
2

ت بالجؼء الجىىبي الٛغبي مً االإمل٨ت )مداٞٓت الُاث٠ ومىا٤َ الباخت ت، ػاعة البِئت واالإُاٍ والؼعاٖميكىعاث و   هخاثج الضعاؾت الخُب٣ُُت الإدانُل الؼعاٖت االإُغٍ

ؿحر( اى 1، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَىُت ؤزىاء اليكغ، ٍ وحاػان وٖ  .2ٌ، م  1441، -الؿٗىصًت–، الغٍ
3   ،  . 81، م 2009، ٖمان، 1لليكغ والخىػَ٘، ٍ  ، صاع الغاًتالا٢خهاص الؼعاعيحىاص ؾٗض الٗاعٝ

4  ، غاء، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .82م  خىاؽ ؤمحن، ػعواٍ ٞاَمت الؼَ
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خيا 1.2  لٟلاخت وؤنلها الخاعٍ

لى وحه الأعى، ٧اهذ ولا جؼا٫ ن الٟلاخت وحضث مىظ وحىص الخًاعة ٖمً الخ٣اث٤ الىاضخت ؤ

اؾُت ؾالٗىامل الغثِؿُت والأ  ؤَم٢خهاصًت في الٗالم خُث حٗخبر مً الٟٗالُاث الا ؤَمؾ٘ و ؤو مً 

 .1اة مؿخدُلت ٖلى وحه الاعىيمان اؾخمغاع وب٣اء البكغ ٞلىلا الٟلاخت ل٩اهذ الخُ ؤحلاللاػمت مً 

ؾاؾُت مً مإ٧ل ومكغب وملبـ لى وحه الأعى بدثا ًٖ خاحُاجه الأ ٖ الؤوؿانٖاف 

ه، وو٣ٞا بهخاحالؿُُغة ٖلى  ؤحللاجه االإؿخمغة مً و ااء ْلذ م٘ مدومؿ٨ً، ل٨ً خاحخه للٛظ

م٨ً ؤلخ٣ؿُم "مىعحان ش وٍ لى و هي االإغخلت الأ ت و ن هىحؼ َظا الخ٣ؿُم في مغخلت الىخكُ" الإا ٢بل الخاعٍ

ت الؤوؿانمً خُاة  ؿُُغة اليؿبُت ٖلى هدى ال جمثل بضاًت الاهخ٣ا٫، واالإغخلت الثاهُت مغحلت البربغٍ

ٖلى الخ٣اٍ الثماع وهؼٕ  الؤوؿاناٖخمض ، 2ل الخُىع جمثل ؤعقى مغاخزحرة االإغخلت االإضهُت البِئت وفي الأ 

ت له في الُىع االإخىؾإو الجظوع زم ٧ان الهُض ٦ ن ؤ بلىِ لٗهض الىخكُت، ٦ما ٖغٝ الىاع، ٫ خغٞ

ت ٖغٝ  جىنل لأصواث الهُض البضاثُت التي جلؼمه، ت الغعي( زم في ٖهض البربغٍ اؾخئىاؽ الخُىاهاث )خغٞ

لاٝ الؿىحن لُهل لٗهض حضًض ٖغٝ بالخًاعة خُث جم٨ً ٢ُ٘  آ ،ؤن جىنل لاؾخئىاؽ الىباث بلى

اصة ماوهخه الٛظاثُت ما صٞٗه  مً عىاع وؿبي في ب٣ٗت مُٗىت مً الأ ؾخ٣غ ا بلىػٍ
3. 

م نٗىب ش ص٤ُ٢ لبضاًت الٟلاخعٚ ت الخُىع البكغي، ًخ٤ٟ مٗٓت جدضًض جاعٍ م ت هدُجت لاؾخمغاعٍ

ا مً الٟلاخ اث والٟلاخت ٖلى ؤن هىٖ  .ت ٧ان مٗغوٞا مىظ خىالي ؾخت آلاٝ ؾىتٖلماء الآزاع والخٟغٍ

الخُى٫، في الخُىاهُت، زانت الثحران واالإىاش ي و  ٖلى الُا٢ت الؤوؿاناٖخمض  زلا٫ َظٍ الٟتراث االإب٨غة

م بصزا٫ بٌٗ  ُت،مسخل٠ الٗملُاث الٟلاخ واؾخمغ َظا الىمِ ختى جهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، عٚ

 .ُتهخاحالخدؿِىاث ٖلى الأصواث وػٍاصة ٦ٟاءتها الؤ 

ها حٗض الٟلاخ ٚظاثه، مىظ وكإجه، بط اٖخمض ٖليها لخإمحن  الؤوؿانت مً ؤ٢ضم االإهً التي ٖغٞ

٦ُُٟت بهباث الىباجاث،  الؤوؿانحٗلم  لاحاجه. ومً زلا٫ ٢ضعاجه ال٣ٗلُتمؿ٨ىه، ولخدًحر ٖ بىاءاول

جى٢ُذ ػعاٖتها وخهاصَا، والاخخٟاّ بالبظوع للؼعاٖت االإىؾمُت، مما م٨ىه مً جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع 

م الخاحت الضاثمت للمىاعص  .4الٛظاجي عٚ

                                                             
، مغح٘ ؾاب٤، م   1  .83حىاص ؾٗض الٗاعٝ
٪ بهجلؼ،   2 ضعٍ  .16، م 2017ي، االإمل٨ت االإخدضة، و ا، الىاقغ ماؾؿت َىضؤنل هٓام الأؾغة والضولت واالإل٨ُت الٟغصًتٞغٍ
ت، 1، ماؾؿت عئٍت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ٍ الا٢خهاص الؼعاعيٖىى وازغون،  ٖاص٫ ًىؾ٠  3  .15، م 2011، الؤؾ٨ىضعٍ
اى الؿٗىصًت، االإجلض الؼعاٖت )الجؼء الأو٫(الٗظ٫ نالح ٖبض الغخمان،   4 ُت الٗلمُت واليكغ، الغٍ  .4، م 1990، 13، الؤصاعة الٗامت للخىٖ
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 ُتخجُىع الأصواث والابخ٩اعاث الٟلا  2.2

جُا،ُت جُىع قهضث الأصواث الٟلاخ م٘ بضاًت مماعؾت الٟلاخت وؾاثل  الؤوؿانازترٕ  ا جضعٍ

٘ االإُاٍ  مً الأصواث البؿُُت، ٚحرٍو  ُت بابخ٩اع االإدغارحؿهُل الٗملُاث الٟلاخ بلى، وؾعى بضاثُت لغٞ

جي في َظا ؤؾهم ، يالٟلاح هخاجوػٍاصة الؤ  الأعاض يعة و٢ض ؾاٖض َظا الخ٣ضم في جدؿحن بصا الخُىع الخضعٍ

ت  وكىء ال٣غي واالإضن  بلىخى٫ مهاصع االإُاٍ، مما ؤصي  الؤوؿانُت والأصواث في اؾخ٣غاع الٟلاخاالإٗغٞ

 .لى، وبضاًت حك٩ل الخًاعاث التي عا٣ٞها ْهىع ال٨خابت والٟىىن والٗلىمو الأ 

 ُت الهىاُٖتالثىعة الٟلاخ 3.2

ًٖ بضاثل للُا٢ت الخُىاهُت، ٞخم اؾخسضام  في البدث الؤوؿانبضؤ  م٘ بغوػ الثىعة الهىاُٖت

ت في مُاخً الخبىبالآلاث البسا وبغػ ازترإ الجغاع الٟلاحي الظي ٌٗمل بالبترو٫،  الخكب،ومىاقحر  عٍ

ُت في الٗملُاث الٟلاخ  .ُتمما مثل ه٣لت هىٖ

غ آلاث ال٣ًُ والظعة، وجم الاؾخٗاهت مخسههت لؼعاٖت مدانُل مُٗىت مثل  ٦ما جم جُىٍ

ت، مما ؾبالُ ، ؤصي بصزا٫ الآلاث هخاجي خماًت االإدانُل وػٍاصة الؤ ف َمااثغاث لغف االإبُضاث الخكغٍ

والجهض اللاػمحن للٗملُاث الٟلاخُت، خُث ؤنبذ الٗامل الىاخض  ج٣لُو الى٢ذ بلىُت الخضًثت الٟلاخ

ً ٖاملا ؾاب٣ا بهخاجا ٖلى جد٤ُ٣ ٢اصع   .٧ان ًخُلب ٖكغٍ

ت مثل خلب الأب٣اع، ججمُ٘ مخت الٗضًض مً الٗملُاث الٟلاخُؤجَظا الخُىع في ؤًًا  اَمؾ

٘ الؤ  سه، وحٛظًت الأٞغار، مما ؤؾهم في عٞ الُض  بلىُت بك٩ل ٦بحر وجسٌُٟ الخاحت هخاحالبٌُ، جٟغٍ

 .1الٗاملت

ً الخ٣ضم الٗلمي، ٣ٞض اؾخٟاصث مىه ٧اٞت  ؤَمومً  الخُىعاث التي ْهغث في ال٣غن الٗكغٍ

ذ الٗ ت للىباث والخُىان ٦ما جم ااالإجالاث ٣ٞض ٖغٞ خٗغٝ ٖلى التر٦ُب لىانغ الٛظاثُت الًغوعٍ

اث والأ ٍت، االإبُضاث و اال٨ُمُاجي للأعى وجم نى٘ الأؾمضة ال٨ُم ت والجغازُم والُٟغٍ ٖكاب التي الخكغٍ

تهضص االإدانُل الٟلاخُت، ا٦دكاٝ َغمىهاث الىباث الظي ٌٗمل ٖلى جيكُِ همى الجظوع وػٍاصة همى 

ذ جدؿِىاث واؾٗت ٖلى ؾلالاث الىباجاث والخُىاهاث مً ؤخضثها بي باثالى  بهخاجاٞت لظل٪ ؤحغٍ

الىٓاثغ االإكٗت واهدكاع اؾخٗما٫ الظعة باؾخسضام الٟىؾٟىع االإك٘ م٨ً مً الخٗم٤ في صعاؾت الأؾمضة 

                                                             
 .12، 11، م م 2021/ 2020حامٗت بٛضاص،   ت الثالثت ال٩ىعؽ الضعاس ي الأو٫،، ٢ؿم الا٢خهاص االإغحلة الا٢خهاص الؼعاعيمدايغاث في ماصٖمغ خمُض مجُض،   1
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ت مىاًَ جىالضَا  ٣ت م٨ً مً جدب٘ الخكغاث الإٗغٞ غ١ الدؿمُض ٖلى ؤؾـ ٖلمُت وبىٟـ الُغٍ وَ

ظائها مً  ومىاؾم ت والىٓاثغ االإكٗت ًم٨ً ال٣ًاء ٖليها. باؾخسضام َظٍ الأ  ؤحلهجغتها وٚ قٗت الظعٍ

ً البٌُ والخلُب مً  الخد٨م في جغ٦ُبها وصعحت جغ٦حز الٗىانغ الٛظاثُت ٞيها  ؤحلمً صعاؾت ج٩ىٍ

 .1ها، ٦ما جُىعث الهىاٖت الٛظاثُت جُىعا ٦بحرا باؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًثتبهخاحو٦مُت 

ُاوي ج ش، البرً  John Maynard) حىن مُىاعص ٦ُجزخمثل ٨ٞغة ؤخض ؤبغػ الا٢خهاصًحن في الخاعٍ

Keynes)ىلىحُا في جدٟحز الىمى الا٢خهاصي، ٖلى مضي ٞتراث ، في الخإ٦ُض ٖلى الضوع الخاؾم للخ٨ى

ش لت مً الخاعٍ اث الخُىع الخ٨ىىلىجي عا٦ضة وؿبُا،  َىٍ ٝ مِٗكت صعحت ؤن ْغو  بلىْلذ مؿخىٍ

اثل ال٣غن الؿاب٘ ٖكغ، خُث ؤو  ي بهجلترا فيجُاب٤ ْغوٝ ٞلاح وماوي ٧اصثحن في الٗهغ الغ لٟلاخا

ي خالت مً الجمىص الا٢خهاص بلىُت وؤؾلىب الخُاة قبه زابخحن، مما ؤصي ْلذ الخ٣ىُاث الٟلاخ

 .2صون حٛحر حىَغي ًظ٦غ اؾخمغث الإا ٣ًاعب ؾبٗت ٖكغ ٢غها

 زهاثو ال٣ُإ الٟلاحي .3

ت مً الخهاثو التي ججٗلها مسخلٟت ًٖ باقي ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، جخمحز الٟلا  خت بمجمىٖ

ظا بؿبب اعجباَها بالٓغوٝ البُئُت و  ؤو  هخاجؾىاء مً حاهب َبُٗت الؤ  االإىازُت، ٖىامل الخإزحر، وَ

بُٗت االإىخجاث الٟلاخ ع مخٗضصة حكمل الجىاهب و امد بلىُت، وج٣ؿم زهاثو الٟلاخت ٖاصة وَ

ا ُٞما ًليو اَظٍ الخهاثو ؾىد ؤَملخ ومً ُت...اهخاحالبُىلىحُت، والؤ ًت، و الا٢خهاص  :٫ ط٦غَ

 يالخهاثو الا٢خهاصًت لل٣ُإ الٟلاح 1.3

جدؿم الٟلاخت بجملت مً الخهاثو الا٢خهاصًت التي ججٗلها ممحزة ًٖ باقي ال٣ُاٖاث، 

االإساَغة، ما ًازغ  ٧اعجٟإ وؿبت عؤؽ االإا٫ الثابذ، وي٠ٗ مغوهت الٗغى والُلب، وػٍاصة مٗضلاث

جٗل بصاعتها ؤ٦ثر ح٣ُٗضا مً  ٤ مىخجاتها وٍ لها وحؿىٍ  ها:ؤَمٖلى جمىٍ

ت مثل الأعى واالإاء حٗخبر االإىاعص الأؾاؾُت في الٟلاخ ُت ومدضوصًت الاؾخسضام:زباث االإىاعص الٟلاخ -

 َظا الثباث ًدض مً ٢ضعة الخىؾ٘، زانت ٖلى االإضي ال٣هحر،والُض الٗاملت مدضوصة ونٗبت 

اصة الؤ  ت، مما ًجٗله ٌٗخمض ٖلى جدؿحن الؤ  هخاجال٣ُإ ٖلى ػٍ ُت وحىصة اؾخٛلا٫ االإىاعص هخاحبؿغٖ

                                                             
ت، الخهاثو وال٣ىاٖض الأؾاؾُت للا٢خهاص الؼعاعي في الا٢خهاص الؤؾلاميالىمغي زل٠ بً ؾلُمان بً نالح،   1 ، م 1999، ماؾؿت قباب الجامٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

 .21، 20م 
غاء، خىاؽ ؤمحن، ػعواٍ  2  .86م  ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ٞاَمت الؼَ
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 بلىوالآلاث والٗمل الٗاثلي قضًضة الخسهو  الٟلاخُت٦ما جدؿم مٗٓم االإىاعص ٧الأعى  .1االإخاخت

 .2يالٟلاح الخض الظي جىسٌٟ ُٞه ٢ُمتها الاؾخٗمالُت ٦ثحرا زاعج اليكاٍ

ل ال - ل م٣اعهت جىاحه الٟلاخ ي واالإساَغ االإغجبُت:ٟلاحالخمىٍ ت نٗىباث ٦بحرة في الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

 الٟلاحي، هخاجاالإساَغ االإغجبُت بالإ بال٣ُاٖاث الأزغي ٧الهىاٖت، وطل٪ بؿبب اعجٟإ مؿخىي 

 ،ل٣غوى الٟلاخُتجٟغى ٞىاثض مغجٟٗت ٖلى ا ؤو حن ث االإالُت جترصص في ب٢غاى الٟلاخٞاالإاؾؿا

غح٘   :ٖاملحن بلىا طل٪ ؤؾاؾوٍ

ى بُبُٗخه  ؤو الىباحي  هخاجا ما ٩ًىن الؤ ؤن يمان ؾضاص ال٣غوى الٟلاخُت ٚالب  - الخُىاوي، وَ

 ً  .الى٣ل ؤو ٖغيت للخل٠ زلا٫ مغاخل الىمى، الخسؼٍ

حر مؿخ٣غة، مما ٠ًًٗ الث٣ت في ٢ضؤن ؤؾٗاع االإىخجاث الٟلاخ - عة ُت حكهض ج٣لباث ٦بحرة وٚ

لتٖلى ؾضاص ال٣غى الٟلاح ت  حلالأ  ، زانت في خالت ال٣غوى َىٍ مثل الؿل٠ ال٣ٗاعٍ

 .3ُتالٟلاخ

، وطل٪ هدُجت لٗضة ٌٗخبر اليكاٍ الٟلاحي مً ؤ٦ثر الأوكُت الا٢خهاصًت حٗغيا للمساَغ

ي بك٩ل مباقغ بالٓغوٝ االإىازُت ٚحر االإؿخ٣غة، ٟلاحال هخاجًخإزغ الؤ ٖىامل مترابُت، ٞمً حهت 

ُىاهاث للإنابت بالأمغاى والآٞاث، ومً ٢ابلُت االإدانُل والخ بلىت الًُٟاهاث، بياٞ ؤو ٧الجٟاٝ 

حاهب اعجباَها بضوعاث  بلىت جخُلب اؾدثماعاث ٦بحرة في عؤؽ االإا٫ الثابذ، حهت ؤزغي ٞةن الٟلاخ

 .4ُت مىؾمُت، ما ًجٗلها ٖغيت لخ٣لباث ٦بحرة في الأؾٗاعبهخاح

بُُٗت االإىازُت مثل الخغاعة، البروصة، ها جخٗغى للٗىامل الُبهخاحاالإىخجاث الٟلاخُت في 

ت  ر مً االإساَغ ما ًى٨ٗـ ح، الخكغاث والامغاى مما ٌٗغيها لل٨ث٧الآٞاثالؿُى٫ والٗىامل الخُىٍ

اصة ؤٖباء ا٢ترايهم  ٖلى  وجإمُنهم للأمىا٫ؾلبا ٖلى الٟلاخحن ِٞؿبب لهم ال٨ثحر مً الخؿاثغ وبالخالي ػٍ

هم  .5مؼاعٖ

جخمحز الٟلاخت باعجٟإ وؿبت عؤؽ االإا٫ الثابذ  ي:ٟلاحٗت في اليكاٍ الالخ٩ال٠ُ اله٩ُلُت االإغجٟ -

ؤن عؤؽ االإا٫  بلى٫ )الخ٩ال٠ُ االإخٛحرة(، خُث حكحر بٌٗ الخ٣ضًغاث و ام٣اعهت بغؤؽ االإا٫ االإخض

                                                             
غ ال٣ُإ الٟلاحي لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ )وُٗمت قلابي،   1 ، مجلت الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، حامٗت (2018-2009اؾتراجُجُت صٖم وجُىٍ

 .358م ، 2023االإضًت، الجؼاثغ، 
 .15، م غٍمغح٘ ؾب٤ ط٦ٖمغ خمُض مجُض،   2
، مغح٘ ؾحىاص ؾٗض ال  3  .87، م ط٦غٍ ب٤ٗاعٝ
 .34، 33، م م 2013لى، و الأعصن، الُبٗت الأ  -، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمانالا٢خهاص الؼعاعيعخمً خؿً االإىس ي،   4
 .15، م ط٦غٍ ب٤مغح٘ ؾ، الىمغي زل٠ بً ؾلُمان بً نالح  5
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ُٞخمثل عاؽ االإا٫  ،1ياالإا٫ االإؿدثمغ في ال٣ُإ الٟلاح % مً بحمالي عؤؽ75الثابذ ٌك٩ل خىالي 

مً ميكأث زابخت ًٞلا  عى الٟلاخُت وما ٖليهاالٟلاحي بك٩ل ٖام في ٢ُمت الأ  هخاجاالإؿدثمغ في الؤ 

لت واللاػمت و اؾمالُت االإخضؤنى٫ الغ الٟلاخُت زم الأ  ٧الآلاثزغي الأ  الغؤؾمالُتنى٫ ًٖ ٢ُمت الأ 

 .2ٖلى الخضماث الٟلاخُت هٟا١للإ 

ت والضزلُت لل - ُت باهسٟاى مغوهت ىخجاث الٟلاخجخمحز االإ ُت:مىخجاث الٟلاخاهسٟاى االإغوهت الؿٗغٍ

ٗىص طل٪  ت، وَ  :ٖضة ٖىامل بلىٖغيها الؿٗغٍ

بؿهىلت، ٦ما  هخاجالخغوج مً ٖملُت الؤ  ؤو حن الضزى٫ ًهٗب ٖلى الٟلاخ  :اعجٟإ الخ٩ال٠ُ الثابخت -

لها  هخاجؤن ٖىانغ الؤ   .٢ُاٖاث ؤزغي  بلىالثابخت ًهٗب جدىٍ

لت هخاجمىاؾم الؤ  - لت وجازغ ٖليها لاحي باالإىاؾم الٟلاخالٟ هخاجًغجبِ الؤ   :الُىٍ ُت التي ٢ض ج٩ىن َىٍ

 .الٓغوٝ والٗىامل الُبُُٗت

ً االإدضوصة - ً الٗضًض مً االإىخجاث الٟلاخ لا ًم٨ً :٢ابلُت الخسؼٍ لت، مما ًجٗلها جسؼٍ ُت لٟتراث َىٍ

٘، وبالخالي ٢ض جبإ بإؾٗاع مىسًٟت  .ٖغيت للخل٠ الؿغَ

ة حهاػ الأؾٗاع ولا ًمخل٪ مً الضو٫ الىامُت، ٣ًل ٦ٟاءفي الٗضًض  :ه٣و االإٗلىماث الؿى٢ُت -

تالٟلاخ  .ىن االإٗلىماث ال٩اُٞت ًٖ الؿى١، مما ٣ًلل اؾخجابتهم للخٛحراث الؿٗغٍ

لفي الأمض الُج٩ىن مغوهت ٖغى الؿل٘ الٟلاخُت  ؤٖلى م٣اعهت بالأمض ال٣هحر، خُث ٌؿمذ  ىٍ

ل بةٖاصة جىُٓم ٖىانغ الؤ  ا الثابخت ل هخاجالى٢ذ الُىٍ ظٍ الٓاَغة جٟؿغَ ت. وَ خلبُت الخٛحراث الؿٗغٍ

ت االإىحىصاث الثابخت التي حكحر ي ًم٨ً اؾخسضامها بُغ١ الٟلاح هخاجؤن بٌٗ ٖىانغ الؤ  بلى هٓغٍ

اصة في الأؾٗاع بلىبضًلت، مما ًاصي   .3اؾخجابت ؤ٦بر للؼٍ

ٗخبر الُلب  ٨مُت ر ٦بحر في الحُٛح بلىبطا ؤصي حٛحر نٛحر في ؾٗغ بخضي الؿل٘  اغهالٗغى م ؤو وَ

ا ا، بِىمُلب ٖلى الؿل٘ الهىاُٖت ٩ًىن مغهًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ال االإٗغويت للبُ٘، بك٩ل ٖام ؤو االإُلىبت 

اث حر مغن، وطل٪ لأن االإدانُل الٟلاخُت ٚالُلب ٖلى مٗٓم االإدانُل الٟلاخ ُت حٗض مً يغوعٍ

 .4الخُاة ولِؿذ ؾلٗا ٦مالُت

                                                             
،٠ ٖىى وازغون، ٖاص٫ ًىؾ  1  .34م  مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .28، م ط٦غٍ ٤ؾبعخمً خؿً االإىس ي، مغح٘   2
 .33، م ط٦غٍ ب٤عخمً خؿً االإىس ي، مغح٘ ؾ  3
 .86، م ط٦غٍ ب٤الٗاعٝ ؾٗض حىاص، مغح٘ ؾ  4
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الأوكُت الا٢خهاصًت  ؤَمٌٗض اليكاٍ الٟلاحي مً  :يلاحا٢خهاصًت مازغة في اليكاٍ الٟ ٢ىاهحن -

ٗالُخه،التي جخإزغ بجملت مً ال٣ىاهحن والآلُاث الا٢خهاصً ٞهظٍ  ت التي جدضص مؿاع جُىعٍ وٞ

ٖىانغ  والخىػَ٘ والاؾتهلا٥ صازل ال٣ُإ، وجخد٨م في الٗلا٢اث بحن هخاجال٣ىاهحن جىٓم ٖملُت الؤ 

لب وؤؾٗاع، زلا٫ صعاؾت َظٍ ال٣ىاهحن ًم٨ً ٞهم صًىام٨ُُت ال٣ُإ ومً  الؿى١ مً ٖغى وَ

ُما ًلي ؾىٗغى  خه في الىمى الا٢خهاصيَماالٟلاحي وجدلُل الٗىامل التي جازغ في ؤصاثه ومؿ  ؤَموٞ

 َظٍ ال٣ىاهحن:

ت في االإىخجاث الٟلاخُت - ت ٦بحرة في الؿى١ الخ٣لباث الؿٗغٍ :  جخمحز االإىخجاث الٟلاخُت بخ٣لباث ؾٗغٍ

ٗىص طل٪ م٣اعهت با ت للمدانُل  بلىلهىاٖاث الأزغي، وَ ي٠ٗ مغوهت الُلب والٗغى الؿٗغٍ

ا بالخٛحراث الؿى٢ُت التي جترجب ٖلى حٛحر الؿل٘ الٟلاخُت ؤ بإؾٗاع  جخإزغٞهي  ،1الٟلاخُت ٦ثر مً ٚحرَ

في طو١ االإؿتهل٪،  بالخُىعاث الخ٨ىىلىحُت والخٛحراث جخإزغ ٢ىي الُلب والٗغى والتي بضوعَا 

 بلىالُمحن، وحٛحر ؤطوا١ االإؿتهل٨حن ًاصي  بلىاهخ٣ا٫ صالت الٗغى  بلىاث الخ٨ىىلىحُت جاصي ع ٞالخُى 

ت للؿل٘ الٟلاخُت بلىاهخ٣ا٫ صالت الُلب   .2الِؿاع، مما حؿبب ج٣لباث ؾٗغٍ

ه مً ٢بل االإىخج الٟلاحي ٖلى بحن ما ًخم بهٟا٢ الٗلا٢ت: ًبحن َظا ال٣اهىن ٢اهىن جىا٢و الٛلت -

الىاجج مً جل٪ الؿلٗت، ًىو ٖلى ؤهه "بطا  ؾلٗت مُٗىت وبحن مٗض٫ بهخاج ؤحلمً  جهخاٖىامل الؤ 

ٖىامل  ي ؤو بهخاجٖامل  بلى هخاجي مخٛحر مً ٖىامل الؤ بهخاجٍت مً ٖامل و ايُٟذ م٣اصًغ مدؿؤ

اصاث الخانلت في الؤ ابخت ال٨مُت، ٞةُت زبهخاح خض  بلىياٞاث ؾخهل مً حغاء َظٍ الؤ  هخاجن الؼٍ

ن لٟلاحي ل٣اهىن جىا٢و الٛلت ٌٗني ؤا هخاجًسً٘ الؤ  ،3ؤ بٗض َظا الخض بالخىا٢و"مٗحن وؾدبض

الهالخت للٟلاخت  ٚلت مخىا٢هت بٗض ؤن جخم مٗٓم الأعاض ي بهخاج بلىُت الٟلاخت جخجه بهخاح

 .4ٞلاختها

 ٞإيالتر٦ُب قبه الخىاٞس ي،  بلىوكُت ٌٗخبر ال٣ُإ الٟلاحي ؤ٢غب الأ ٢اهىن االإىاٞؿت الخغة: -

ً، ججاوـ بهخاجاٍ وك ي ًدؿم بالخىاٞـ ٖىض جىٞغ قغوٍ مُٗىت وهي ٦ثرة االإىخجحن و٦ثرة االإكترً

ت الاهخ٣ا٫ ال٩املت، ٖضم الخضزل في الىٓام الؿٗغي،  بإخىا٫الؿلٗت، الٗلم ال٩امل  الؿى١، خغٍ

                                                             
 .38، م ط٦غٍ ب٤مغح٘ ؾ، عخمً خؿً االإىس ي  1
 .50، م ط٦غٍ ب٤ٖىى ٖاص٫ ًىؾ٠ وازغون، مغح٘ ؾ  2
 .40، م ط٦غٍ ب٤عخمً خؿً االإىس ي، مغح٘ ؾ  3
 .89ب٤، م ٗاعٝ ؾٗض حىاص، مغح٘ ؾال  4
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 بلىوكُت الا٢خهاصًت لٟلاخت ٦يكاٍ ا٢خهاصي ج٩ىن مً الأوو٣ٞا لهظٍ الكغوٍ ًدبحن ان ا

 .1ٞـالخىا

الٟلاخُت بجىصتها خؿب ازخلاٝ ٦مُاث الخهىبت  الأعاض يجسخل٠ : ٢اهىن الخ٩ال٠ُ االإتزاًضة -

لُه ٢ض ً اصة الُلب ٖلى لجإ االإىخجىن الٟلاخىن لخىؾُ٘ الأ االإخىاٞغة ٞيها، وٖ عى الٟلاخُت بؿبب ػٍ

اصة الؤ  بلىاالإىاص الٛظاثُت ما ًاصي  اؾخٛلا٫  بلىخض ٩ًىن مًُغون للجىء  بلى هخاجُت والؤ هخاحػٍ

 ياُٞحن ٢لُلي الخبرة في الٗملُاث الٟلاخُت،حكُٛل ٖما٫ ب ؤو ياُٞت يُٟٗت الخهىبت ؤعاى ب

ىامل الؤ ِٞؿغي ٢اهىن جىا٢و الٛلت ٖلى الأ  اصة  ًُغ بلىزغي بالخالي ًالأ  هخاجًضي الٗاملت وٖ ػٍ

 .2هخاجالخ٩ال٠ُ للمداٞٓت ٖلى الؤ 

 يٟلاحلخ٣ىُت والبُىلىحُت لليكاٍ الالخهاثو ا 2.3

خلٟا ًٖ باقي بٗضة حىاهب ج٣ىُت وبُىلىحُت زانت َظا ما ًجٗله مس الٟلاحيًخمحز اليكاٍ 

ت ومىؾمُخه وجضازله م٘ الٗىامل البُئُت واالإىازُت ًجٗله  الأوكُت الا٢خهاصًت، ُٞبُٗخه الخُىٍ

قغ ٖلى ٩ل مباُت جسً٘ لخُىعاث ج٣ىُت جازغ بكللخ٣لباث، ٦ما ؤن الٗملُاث الٟلاخقضًض الخؿاؾُت 

ضة لهظا اليكاٍ ؤَم٫ و اؾىدىُت والجىصة، هخاحالؤ  في الى٣اٍ  َظٍ الخهاثو التي جىضح الُبُٗت الٟغٍ

 الخالُت:

٦ثر مً هي ىاٖت بُىلىحُت" ؤحٗخبر الٟلاخت "ن :الٟلاحي هخاجالُبُٗت البُىلىحُت ومىؾمُت الؤ  -

الٟلاحي  هخاجبالإ ي جدُِ مغجبُت بال٣ىي الُبُُٗت اعجباَا ٦بحرا الت ٞهي"نىاٖت م٩ُاه٨ُُت"، 

اح، الٗىان٠  ت" ٧البروصة، الخغاعة، الؿُى٫، الامُاع، السخب، الغٍ ؾىاءا ٧اهذ "٢ىي حىٍ

ت،  ٧الآٞاثطي بالٟلاخت الىباجُت والخُىاهُت "٧اثىاث خُت" جلخ٤ الأ  ؤو ...الخ، والًُٟاهاث الخكغٍ

ت وهي ؤٖضاء للٟلاخت التي لا جؼا٫الٟ ت، الٟحروؾُت والب٨خحرً ما٫ والؤ  ُغٍ متها و اهجاػاث الإ٣اٖلأ

خى٠٢ هىٕ وم٣ضاع الىاجج الٟلاحي هباحي  خض  بلىخُىاوي ٌٗىص  ؤو وجهضحها ٚحر ٧اُٞت للخٛلب ٖليها، وٍ

ا، بٖضاص الأ  ٦بحر ٖلى مضي ملاءمت ال٣ىي الُبُُٗت َُلت ٞترة ل٩ي عى للٟلاخت وؤزىاء همىَا وج٩ازغَ

زىاء همىَا لىباجاث والخُىاهاث ؤاتي ججغي ٖلى ال ًخُلب بٌٗ الٗملُاث البُىلىحُت هخاجًخم الؤ 

نها، لهظا ًُل٤ ٖلى الٟلاخت ؤوختى ا٦خما٫   الؤوؿانوالُبُٗت، ٌؿعى  الؤوؿانجها قغا٦ت بحن ج٩ىٍ

                                                             
 .29، م ط٦غٍ ب٤ص٫ ًىؾ٠ وازغون، مغح٘ ؾٖىى ٖا  1
 .40، م ط٦غٍ ب٤خمً خؿً االإىس ي، مغح٘ ؾع   2
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هه صاثما التي ٣ًىم بها، بلا ؤ ٢ص ى هاجج مم٨ً مً زلا٫ الٗملُاث الٟلاخُت٢ضع االإؿخُإ لخد٤ُ٣ ؤ

 .1ٗا٩ًٍىن للُبُٗت الٟهل في جد٤ُ٣ مؿ

حر  هخاجت ب٩ىجها وكاَا بُىلىحُا ًخإزغ بالُبُٗت، مما ًجٗل الؤ جخمحز الٟلاخ الٟلاحي مىؾمُا وٚ

ي مثل االإىار والتربت، مما ًاص مض همى االإدانُل واالإىخجاث الٟلاخُت ٖلى الٗىامل البُئُتٌٗخمؿخ٣غ، 

الٗغى والُلب في الأؾىا١،  َظا الخٛحر ًازغ بك٩ل مباقغ ٖلى جىاػن  بحن االإىاؾم، هخاجث الؤ و اجٟ بلى

في مىؾم  هخاجاهسٟاى الأؾٗاع، بِىما ًاصي ه٣و الؤ  بلىاالإٟغٍ في مىؾم مٗحن  هخاجخُث ًاصي الؤ 

ججٗل مً الهٗب الخد٨م ال٩امل في ٦مُاجه  هخاج٦ما ؤن الُبُٗت البُىلىحُت للإ  اعجٟاٖها، بلىآزغ 

 .2ُت٢خهاصًت في الأؾىا١ الٟلاخباث الاوحىصجه م٣اعهت بالأوكُت الهىاُٖت، مما ٌٗؼػ الخ٣ل

ًخم في ٞترة ػمىُت مُٗىت )مدضوصة( و٢هحرة، ٦ما ؤهه صخُذ ؤن  الٟلاحي مىؾمي هخاجٌٗخبر الؤ 

خضي زهاثو ال٣ُإ الٟلاحي لا جؼا٫ االإىؾمُت مً ب ني ٣ًلل مً آزاع ووخضة االإىؾمُت،الخ٣ضم الخ٣

ترجب ٖنها هخاج)الخهاثو التي جمحز الؤ   بلىىؾمُت الٗمل في ال٣ُإ الٟلاحي التي جاصي م الٟلاحي(، وٍ

 هخاجي، ٦ما ؤن مىؾمُت الؤ هخاجْهىع البُالت االإىؾمُت زلا٫ الٟتراث التي ًخى٠٢ ٞيها اليكاٍ الؤ 

، بط حؿخٗمل في ٞتراث مدضصة ٣ِٞ، مما ٌٗض مً الٟلاخُتوالٗمل جى٨ٗـ ٖلى مضي اؾخسضام الآلاث 

ام الخ٣ىُاث والآلاث الخضًثت في الٟلاخت، ٦ظل٪ جدؿبب َظٍ ؤبغػ الٗىاث٤ التي واحهذ حٗمُم اؾخسض

االإىؾمُت في جظبظب ٖغى االإىخجاث الٟلاخُت، خُث ًؼصاص الٗغى ٞىع مىؾم الجني ٞخىسٌٟ 

الأؾٗاع، زم ًغجٟ٘ لاخ٣ا م٘ هضعة االإىخىج، الأمغ الظي ًسل٤ بِئت مىاجُت لاخخ٩اع الأؾىا١ والخد٨م في 

ُت ال٣غوى الٟلاخُت ٦ألُت ؤَماؾخ٣غاع في مضازُل الٟلاخحن، خُث  ًبرػ الأؾٗاع، مما ًيخج ٖىه ٖضم 

ت اليكاٍ وحُُٛت اخخُاحاث االإىخجحن زلا٫ الٟتراث ٚحر الؤ  ت لًمان اؾخمغاعٍ       .3ُتهخاحيغوعٍ

الٗلمي،  هخاجحٗخبر الٟلاخت ٞغٕ مهم مً ٞغوٕ الؤ ي: الٟلاح هخاجىلىحُا الخضًثت في الؤ ؤزغ الخ٨ى -

ل الإٞالخجاعب ال تها وطل٪ ٖاثض بؿبب الخٛحراث الُبُُٗت، ولهظا ب٣ي ٟلاخُت جدخاج لى٢ذ َىٍ ٗغٞ

زغ ، ل٨ً م٘ مغوع الى٢ذ اجطح ؤ4َظا الجاهب مٓلما في ٢ُإ الٟلاخت ؤَى٫ مما َى ٖلى الهىاٖت

مت للأمغاى و اؾلالاث مدهىلُت م٣ بهخاجالٟلاحي مً زلا٫  هخاجخ٨ىىلىحُا الخضًثت في الؤ ال

                                                             
 .44، م ط٦غٍ ب٤ص٫ ًىؾ٠ وازغون، مغح٘ ؾٖىى ٖا  1
ا ٖلى الأؾىا١ الؼعاُٖتٖؼ الضًً بً جغ٧ي،   2 ، 2009، حامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، 21ُت، الٗضص الؤوؿاهحخماُٖت و، مجلت الٗلىم الا زهاثو اليكاٍ الؼعاعي وآزاعَ

 . 103م 
هاع الٗلمي، ٖمانم٣ضمت في الا٢خهاص الؼعاعي، وآزغون ع إو مىحر بؾماُٖل ؤبى ق  3  . 43، 42، م م 2009الأعصن، -، صاع اٖلا
 .90، م ط٦غٍ ب٤الٗاعٝ ؾٗض حىاص، مغح٘ ؾ  4
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ىبت، ًٞلا الىٞح خاجهوجدؿم بالإ  ُت االإغٚ ًٖ اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًثت مثل  ر والهٟاث الىىٖ

 .1ُت٣ُِ وم٨ىىت الٗملُاث الٟلاخالغي بالخى

 ُت لليكاٍ الٟلاحيهخاحلخهاثو الؤ ا 3.3

ُت لليكاٍ الٟلاحي بسهىنُاث جمحزٍ ًٖ باقي ال٣ُاٖاث مً بُنها هخاحجدؿم الخهاثو الؤ 

 هخاج٦ما ًخمحز بخضازل ٖىانغ الؤ  الأعى، وجإزغٍ بالٗىامل الُبُُٗت،، اعجباَه بهخاجمىؾمُت الؤ 

ُخه بك٩ل ص٤ُ٢  َظٍ الخهاثو هظ٦غ: ؤَمومً  ونٗىبت الخد٨م في ٦مُخه وهىٖ

ي بالٓغوٝ الُبُُٗت الٟلاح هخاجوطل٪ هدُجت اعجباٍ الؤ : هخاجنٗىبت الخد٨م في ٦مُت الؤ  -

، ٦ما ؤن ٖضم ببُىلىحُت وهي ٚالبا ما ج٣٘ زاعج بعاصة االإؼ وال  هخاجم٩اهُت الخد٨م في حجم الؤ اعٕ

ط ًهٗب وي٘ زُت والا٢خهاصًت بُت صة ٖلى نُٗض الؿُاؾت الٟلاخمك٨لاث مخٗض بلىًاصي 

االإخ٣ضمت  عحت الخيبا واللا٣ًحن في الٟلاخاثال٣ُإ، وجسخل٠ ص ؤو ُت ؾىاء ٖلى مؿخىي االإؼعٖت ٞلاخ

ترجب ٖلُه ازخلاٝ ط جدؿم الؼعاٖاث ي، بلخد٨م ب٨مُت الىاجج الٟلاحصعحت ا م٣اعهت باالإخسلٟت وٍ

عواء ُت وؤؾالُب الؤ ىلىجي والبُىلىجي ٧االإ٨ىىت الٟلاخاالإخ٣ضمت ب٣ضع ٦بحر مً الاؾخسضام الخ٨ى

ت وب ت والخكغٍ ٝ البلضان عي بسلا اؼع خد٨م اليؿبي بالىاجج الم٩اهُت الالخالي بواالإبُضاث الُٟغٍ

 .2االإخسلٟت

ا،  ي بالٗضًض مًالٟلاح هخاجخُث ًخإزغ الؤ  :ام٣ضم هخاجنٗىبت ج٣ضًغ الؤ  - الٗىامل الخاعحُت ٦ما وهىٖ

ت )الخغاعة،  البروصة والامُاع( بياٞت للٗىاجلٗب  مل البُىلىحُت )مثل الآٞاث الٗىامل الجىٍ

ٗالا في َظا ال٣ُإ، ما ًترجب ٖما ؾب٤ نٗىبت ج٣ضًغ الؤ الٟلاخ االإىخٓغ  هخاجُت( صوعا مهما وٞ

ل والخيبا به لىي٘ ػ َظٍ الهٗىبت و ااالإضي، ٦ما ًم٨ً جج تاؾتراجُجُاث واالإىاػهاث الخسُُُُت َىٍ

 .3مً زلا٫ وي٘ مىاػهاث جسُُُُت لٟتراث ٢هحرة االإضي

ُت حٗض زانت بها وجدؿم بها، اث التي جدؿم بها االإىخجاث الٟلاخن الهٟب ُت:جباًً الؿل٘ الٟلاخ -

هٗب الخد٨م ٞالؿل٘ الٟلاخ ُتها بالض٢ت التي ًم٨ً الخد٨م  ؤو في ق٩لها ُت حٗض ٚحر مخجاوؿت وٍ هىٖ

٘ مً ج٩ال٠ُ ُت، ٦ما جدؿم بٌٗ االإىخجاث الٟلاخبها في مثُلتها الهىاٖ ُت بطخامت حجمها مما ًغٞ

                                                             
 .16، م ط٦غٍ ب٤ٖمغ خمُض مجُض، مغح٘ ؾ  1
 .17، م ط٦غٍ ب٤ٖمغ خمُض مجُض، مغح٘ ؾ ،  2
، ماصة هٓم مداؾبُت مخسههت، ٧لُت االإؿخ٣بل الجامٗت، ٢ؿم االإداؾبت، زهاثو – ٕهىاؤ –مٟهىم  –غة في اليكاٍ الؼعاعي مدايخؿً َاَغ الجبىعي،   3

 .3، م 2021-2022
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نها، َظا ٞ ٘ هدُجت جإزغٍ ن الٗضًض مً الؿل٘ الٟلاخٖلى ؤ ًلاجسؼٍ ُت ًدؿم بالخل٠ الؿغَ

لبالٗملُاث البُىلىحُت وجإزغٍ بالٗملُاث الخسؼ   .1ٍيُت الإضي َىٍ

 الخهاثو الاحخماُٖت والخىُٓمُت لليكاٍ الٟلاحي 4.3

 جدؿم الٟلاخت بٗضة زهاثو احخماُٖت وجىُٓمُت لليكاٍ مً بُنها:

ي ٟي جد٨م ٖلى اهضماج الٗمل الٟلاحن َبُٗت االإجخم٘ الغٍب: الٟلاخت ٦مهضع عثِس ي للِٗل -

ُٟت لظل٪ ؤنبدذ َظٍ ا ت، و٢ض ًاصي َظغثِؿُت للٟلاخالؿمت مً الؿماث ال باالإِٗكت الغٍ

ت ؤ٦بر مً مجغص وكاٍ ا٢خهاصي بل َى ؤؾلىب احخماعي للخُاة حٗل الٟلاخ بلىالاعجباٍ ؤخُاها 

ٟي لظا هجض صاثما  ُٟت، ٞمجز٫  الغ٠ٍ، بلىاوكضاص االإجخم٘ الغٍ ومً الهٗىبت حُٛحر مجغي خُاجه الغٍ

ٖضاصَا في طل٪ االإجز٫. و٢ض ُت ًجغي بلٟلاخاالإؼعٖت و٦ثحر مً الٗملُاث االٟلاح ٌٗض بمثابت بصاعة 

 ة مضزىلاجه،وػٍاص جدؿحن مِٗكت الٟلاح بلىي هضماج بحن الؤصاعة والٗمل الٟلاحًاصي َظا الا 

ت ما ًهغٝ مً صزل االإؼعٖت ٖلى الى٣ٟاث الخانت وؤ خُاها ًىجم ًٖ َظا الاهضماج ٖضم مٗغٞ

ا مً الى٣ٟاث اللاػ  حرَ اللاػمت للٗمل  هخاجمت لكغاء ٖىامل الؤ بالٗاثلت مً ؤمىع اؾتهلا٦ُت وٚ

 .2يهخاجالؤ 

ج٩ىن مضزلاث مسغحاث بٌٗ الأوكُت الٟلاخُت ًم٨ً ؤن  ًىحض جضازل الأوكُت الٟلاخُت: -

لُت الإٗمل الٗل٠ ؤو ن ج٩ىن ماصة ا٫ مىخجاث الكٗحر ًم٨ً ؤلأوكُت ٞلاخُت ؤزغي، ٖلى ؾبُل االإث

الخُىاوي )صواحً،  هخاجمضزلاث ليكاٍ الؤ في هٟـ االإؼعٖت، ومسغحاث )مىخجاث( االإٗمل جهبذ 

اصة زهىبت التربت، ما ًيخج ًٖ اليكاٍ الخُىاوي مً ؤ ماقُت..(، ٦ما ت حؿخسضم لؼٍ ؾمضة ًٖىٍ

ٞالخضازل بحن َظٍ الأوكُت ًخُلب وحىص هٓام مداؾبي له ال٣ضعة ٖلى خؿاب ج٩ال٠ُ اليكاٍ 

ت هخ  ؤحلاثج ٧ل وكاٍ )عبذ/ زؿاعة( مً الٟلاحي )٧ل وكاٍ( في االإؼعٖت بض٢ت الهضٝ منها مٗغٞ

الخسُُِ مً قإهه اجساط ال٣غاعاث اللاػمت التي جا٦ض ٖلى الأوكُت )الغابدت( في الٗمل والٟلاخت 

 .3التي جلاقي الخؿاثغ الخانلت في الأوكُت الأزغي 

 ٚالبا ما جدؿم بٌٗ االإىا٤َ الجٛغاُٞت بٓغوٝ ه٣و الخسهو والاختراُٞت في الُض الٗاملت: -

ا مً االإدانُل، بِىما ًهٗب في ًترجب ٖليها حىصة ػعاٖت ؤ مىازُت  الٟلاختهىإ مُٗىت صون ٚحرَ

الؼعاُٖت، ٚحر مٗحن صون ٚحرٍ ٦ما في الأوكُت  ن ٣ًىم ٖامل بٗملؾُاصة الخسهو الٗمالي، ؤي ؤ
                                                             

 .18، م ط٦غٍ ب٤ٖمغ خمُض مجُض، مغح٘ ؾ  1
 .39، م ط٦غٍ ب٤ؾ عخمً خؿً االإىس ي، مغح٘ 2

 .4خؿً َاَغ الجبىعي، مغح٘ ؾاب٤، م   3
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ة ُت للمدهى٫، مما ًترجب ٖلى ؾُاصهخاحُت ُٞما بُنها زلا٫ الٟترة الؤ هخاحط جدباًً الٗملُاث الؤ ب

 .1حُُٗل حؼء مً ٢ىة الٗمل االإؼععي بلىالخسهو الض٤ُ٢ في الٗملُاث االإؼعُٖت 

 ُت الٟلاختؤَم .4

حٗخبر الٟلاخت ؤخض ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الأؾاؾُت في الٗضًض مً الضو٫، خُث جمثل مجالا 

 ُت والاحخماُٖت والبُئُت، و٢ض قهض َظا ال٣ُإ ٖبر ال٣ٗىصهخاحواؾٗا جخضازل ُٞه الجىاهب الؤ 

االإايُت جدىلاث ٦بحرة بٟٗل الخٛحراث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىحُت والبُئُت، مما حٗله مدىعا عثِؿُا 

ت والبرامج الؤنلاخُت، وفي َظا الؿُا١ ؾىللؿُا ُت الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت َمالأ برػ ؾاث الخىمىٍ

 والاؾتراجُجُت لهظا ال٣ُإ في الى٣اٍ الخالُت:

 ُت الا٢خهاصًتَمالأ  4.5

 ُت الا٢خهاصًت لهظا ال٣ُإ في:مَجخمثل الأ 

ً الىاجج االإدلي، مما ًجٗلها ع٦حزة مً  َماحؿ الٟلاخت :ت في الىاجج االإدلي ٚحر الهافيَمااالإؿ - في ج٩ىٍ

ني  .2ع٧اثؼ الا٢خهاص الىَ

ُت ؤَم: ًسخل٠ صوع و مهضعا مً مهاصع الضزل ال٣ىمي ومهاصع االإىاعص االإالُت الٗامت للضولت -

ً مىاعص محزاهُت الضولت َماً ٞترة لأزغي، ٞهي حؿزغ وممً بلض لآ  الٟلاخت  .3في ج٩ىٍ

٣ٞض  ،4صوعا في جيكُِ الأؾىا١ الضازلُت والخاعحُت الٟلاختجلٗب  ؤنبدذ مىخج في الأؾىا١: -

للبُ٘ في الأؾىا١  هخاجؤنبدذ لا جيخج للاؾتهلا٥ االإباقغ ٣ِٞ )االإدانُل( بل ج٣ىم بالإ 

زلالها اؾخُإ الٟلاح ؤن ٌِٗل في وؾِ مدُِ  والاؾدبضا٫ بما جيخجه االإهاو٘، خُث مً

 .5ا٢خهاصي ٣ًىم ٖلى الخباص٫ الخجاعي 

                                                             
 .16، مغح٘ ؾاب٤، م ٖمغ خمُض مجُض  1
ُٟت ،COMCECن الؤؾلامي و ان الا٢خهاصي والخجاعي الإىٓمت الخٗو االلجىت الضاثمت للخٗميكىعاث   2 ، ٖلى الغابِ: الؼعاٖت والخىمُت الغٍ
-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-https://www.comcec.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9

7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9%D8%A/  ،ش لٕا جاعٍ  .09/05/2025 :اَلا
،  ع و امىحر بؾماُٖل ؤبى ق 3  .32م وآزغون، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
. ، مغح٘ ؾبCOMCEC٤ن الؤؾلامي و ان الا٢خهاصي والخجاعي الإىٓمت الخٗو االلجىت الضاثمت للخٗميكىعاث   4  ط٦غٍ
، مغح٘ ؾ 5  .83، 82م  م ط٦غٍ ٤بحىاص ؾٗض الٗاعٝ
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https://www.comcec.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9/
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ُت الٟلاخُت ٖلى الضو٫ طاث الا٢خهاصًاث َملم حٗض ج٣خهغ الأ لُت للهىاٖت: و جىٞحر االإىاص الأ  -

ًاث الهىاُٖت وطل٪ الضو٫ الأزغي طاث الا٢خهاص بلىالٟلاخُت ٣ِٞ بل حٗضث َظٍ الضو٫ لخهل 

غ الهىاٖتو ٞحر االإىاص الأ ى جى ل٣ضعتها ٖل  .1لُت لخُىٍ

ؤن النهًت  M. Rudloff: خُث ط٦غ ماعؾُل عوصلىٝ الضوع الؤًجابي الباعػ في الهاصعاث -

ا ٌٗىص  19الا٢خهاصًت التي خضزذ زلا٫ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ  حرَ ض، ٦ىضا، الضهماع٥ وٚ في الؿىٍ

غ وجىمُت الٟلاخُتالًٟل لخض ٦بحر للهاصعاث  ني وبالأزو في البلضان االإخسلٟت ٌٗ تالٟلاخ، ٞخُىٍ

 .2ى٫ الأؾىا١ الٗاالإُتبم٩اهُاث الضو٫ مً الخهضًغ وصز

 ُت الاحخماُٖتَمالأ  2.4

 ها:ؤَمُت الاحخماُٖت ٖضة حىاهب مً َمحكمل الأ 

ُت الا٢خهاصًت للٟلاخت مً زلا٫ جىٞحر ٞغم ٖمل ٦ثحرة في َظا َمجخجلى الأ جىٞحر ٞغم الٗمل:  -

 .3ال٣ُإ )الُض الٗاملت(

٠ُ، زانت في الضو٫ الىامُت بما ؤ :الخس٠ُٟ مً خضة ال٣ٟغ - ن الٟلاخت حك٩ل مهضعا عثِؿُا للخىْ

ُٟت،  َماحؿ ٞهي في الخض مً البُالت، حٗخبر وؾُلت ٞٗالت للخض مً ال٣ٟغ، لاؾُما في االإىا٤َ الغٍ

٣ُا حىىب  ؤو حٗض االإهضع الىخُض  الغثِس ي للضزل لٛالبُت ؾ٩ان الغ٠ٍ، زهىنا في بٞغٍ

 .4لصخغاءا

الاؾخٟاصة مً  ؤحلمً  الؤوؿانالخغٝ التي ٢امذ بمؿاٖضة  ؤَمحٗخبر الٟلاخت مً  ٦ؿب الغػ١: -

تها حمُ٘ الكٗىب ٢بل الهىاٖت  ؤحلالٓغوٝ التي جدُِ به وطل٪ مً  ؤي  ؤو ٦ؿب عػ٢ه، اخترٞ

ب الٟلاخت. حٗخبر 5مهىت ازغي  ا في ٦ٟٗالُت احخماُٖت وا٢خهاصًت حك٩ل مُضان الٗمل الىخُض ج٣غٍ

 . 6بلضان الٗالم الثالث

 ُت الاؾتراجُجُت والٛظاثُتَمالأ  3.4

 الى٣اٍ الخالُت: ؤَمُت الاؾتراجُجُت والٛظاثُت في َمج٨مً الأ 

                                                             
 .41، م ط٦غٍ ب٤الإىس ي، مغح٘ ؾعخمً خؿً ا  1
 .30 م، وآزغون، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ع و امىحر بؾماُٖل ؤبى ق 2
 .41، م ط٦غٍ ب٤الإىس ي، مغح٘ ؾعخمً خؿً ا  3
 .ط٦غٍ ب٤، مغح٘ ؾCOMCECن الؤؾلامي و ان الا٢خهاصي والخجاعي الإىٓمت الخٗو االلجىت الضاثمت للخٗميكىعاث   4
 .83، م ط٦غٍ ب٤مغح٘ ؾ، لٗاعٝض احىاص ؾٗ  5
 .27، 26م م ، وآزغون، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ع و امىحر بؾماُٖل ؤبى ق 6
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ؤصاة ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي الٛظاجي وج٣لُل  حٗخبر الٟلاخت :االإهضع الأؾاس ي للٛظاء -

لُت، ٞالىباجاث والخُىاهاث هي و الإٗامل باالإىاص الأ ٞهي االإهضع الأؾاس ي للٛظاء وا ،1الخبُٗت الٛظاثُت

اث، البروجِىاث والضَىن بال٨مُاث  ع الىخُض الظي ٌٗخمض ٖلُهاالإهض في الخهى٫ ٖلى اليكىٍ

 .الؤوؿانواليؿب التي ًدخاحها 

جلبُت اخخُاحاث الؿ٩ان، ٦ما ؤجها  ؤحلخىٞحر االإىاص الٛظاثُت مً لي اليكاٍ الٟلاححهضٝ 

ظًت، مهما بلٛذ الضولت واالإهضع الىخُض ل ٌ َظا االإهضع،  الؤوؿانلٛظاء واٚلأ مً ج٣ضم لا ًم٨ً حٗىٍ

اصة الؤ الأمغ ؾىٝ ًازغ مباقغة في ال٣ُاٖاث الأزغي،  الٟلاختن جإزغ خُث ؤ الإىاحهت  هخاجالظي ًاصي لؼٍ

اصة الؿ٩اهُت جٟإ هدُجت اع  الٟلاخُتواالإىخجاث  هخاجوالاعجٟإ الظي ًدهل في الُلب ٖلى الؤ  الؼٍ

 .2الضزى٫ 

، ضا مً ؤًٖائها ٦إ٢ل البلضان همىابل 21 ذنىٟ :ن الؤؾلاميو اُت زانت في صو٫ مىٓمت الخٗؤَم -

ٗخمض زلث ؾ٩ان َظٍ الضو٫ ٖلى   .الٟلاختوَ

ا ٢ُاٖا طا  - ت في اؾتراجُجُاث الخٗؤو اٖخباعَ ٣ُإ جم جدضًضَا ٦ن الؤؾلامي )ال٩ىمؿُ٪(: و الىٍ

 .3ن الؤؾلاميو االخٗمىٓمت اؾتراجُجي في ٢مم ال٩ىمؿُ٪ 

 االإبدث الثاوي : الخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ الٟلاحي

ا في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت، ما او٨ٗـ ٖلى  قهض الٗالم في الؿىىاث الأزحرة جُىعا مدؿاعٖ

مسخل٠ ال٣ُاٖاث بما في طل٪ ال٣ُإ الٟلاحي، ٢ض ؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي ْاَغة باعػة حؿعى الٗضًض 

٫ مؿإلت الخدى٫ و اُت، وفي َظا االإبدث ؾىدىهخاحُْٟها لخدؿحن ؤصاء ٢ُاٖاتها الؤ جى  بلىمً الضو٫ 

 الغ٢مي في الٟلاخت، م٘ الخُغ١ الإسخل٠ حىاهبه وجُىعاجه في الؿُا١ الٟلاحي.

 ٫: مٟاَُم ؤؾاؾُت خى٫ الخدى٫ الغ٢ميو االإُلب الأ 

غ ؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي ؤخض ؤبغػ ملامذ الٗهغ الخضًث، خُث ٌك٩ل ع٦حزة ؤؾ اؾُت في جُىٍ

ت، ؤو الاحخماُٖت  ؤو هاصًت الا٢خ امسخل٠ ال٣ُاٖاث، ؾىاء ٘ في  الؤصاعٍ ٣ٞض ؤصي الخ٣ضم الؿغَ

٣ت حؿُحر االإاؾؿاث وج٣ضًم  بلىج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫  ت في َغٍ بخضار حُٛحراث حظعٍ

                                                             
.، COMCECن الؤؾلامي و ان الا٢خهاصي والخجاعي الإىٓمت الخٗو االلجىت الضاثمت للخٗميكىعاث   1   مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .82، م 2010، 1مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، بحروث، لبىان، ٍ  ،الؼعاٖت الٗغبُت وجدضًاث الامً الٛظاجي خالت الجؼاثغٞىػٍت ٚغبي،  2
.، COMCECن الؤؾلامي و ان الا٢خهاصي والخجاعي الإىٓمت الخٗو االلجىت الضاثمت للخٗميكىعاث   3  مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ؼ ال بلىفي جدؿحن الأصاء، وحؿهُل الىنى٫  َماالخضماث، مما ؾ خٟاٖل بحن الأٞغاص االإٗلىماث، وحٗؼٍ

جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت  ؤحلا اؾتراجُجُا لا ٚنى ٖىه مً َٗض الخدى٫ الغ٢مي زُاع واالإاؾؿاث، و 

 .والاؾخجابت لخدضًاث الا٢خهاص الغ٢مي

 ماَُت الخدى٫ الغ٢مي .1

ٗني  ،التي اهدكغث م٘ جُىع الخ٨ىىلىحُاٌٗخبر الخدى٫ الغ٢مي مً االإٟاَُم الخضًثت  وَ

لٟهم َظا  بهضٝ حؿهُل الٗمل وجدؿحن الخضماث،اث الخضًثت في مسخل٠ االإجالاث اؾخسضام الخ٣ىُ

، ما الخُغ١ الإٟهىم الغ٢مىت لخخطح نىعة الخدى٫ الغ٢ميك٩ل ؤًٞل، مً الًغوعي االإٟهىم ب

 ؾيخُغ١ الُه ُٞما ًلي.

 الغ٢مىتماَُت  1.1

مثل ؤخض الأؾـ الغ٢مىت مً االإٟاَُم الخضًثت التي اعجبُذ بالخدى٫ الغ٢مي، وؤنبدذ ج حٗض

 دىعٍت للخدى٫ في مسخل٠ ال٣ُاٖاث.االإ

ؼ  ُت وجِؿحر هخاحالؤ و٢ض خٓي َظا االإٟهىم باَخمام واؾ٘ هٓغا لضوعٍ في جدؿحن ال٨ٟاءة وحٗؼٍ

ى ما ٌؿخضعي ٖغى ؤبغػَا  جض٤ٞ االإٗلىماث، بازخلاٝ مجالاث الخُب٤ُ ٟاث الغ٢مىت، وَ حٗضصث حٗغٍ

 .لخدضًض مًمىن َظا االإٟهىم بض٢ت

ت، هجض ؤجها حؿخسضم الأنل اللٛىي ل٩لمت "الغ٢مىت"  بلىالغحىٕ ٖىض  في اللٛت الؤهجلحزً

٣خحن مسخلٟخحن، ل االإىاص الىع٢ُت  بلىوحكحر  Digitizationلى هي و الأ  بُغٍ ت مثل الىزاث٤،  ؤو جدىٍ الخىاْغٍ

ل ؤقغَ ؤو وسخ ع٢مُت، ٦ةحغاء مسح يىجي للىزاث٤  بلىالدسجُلاث الهىجُت  ؤو الهىع،  ت الُٟضًى جدىٍ

 بلىؾ٘، خُث حكحر ؤو وجدمل مٗنى  Digitalizationؤما الثاهُت ٞهي  ملٟاث ع٢مُت، بلىال٣ضًمت 

ت مً زلا٫ مىهاث مخُىعة  ما٫ والٗملُاث الؤصاعٍ اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في حؿُحر اٖلأ

ٗت، حؿاٖض في الاؾخٛىاء ًٖ الُغ١ الخ٣لُضًت والاهخ٣ا٫ هدى بِئت ٖمل ع٢مُت   .1مخ٩املتوؾغَ

ل البُاهاث، بلىحكحر بٌٗ الضعاؾاث ٦ما  ل  بل ؤن الغ٢مىت لا ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى جدىٍ جدىٍ

(، ختى ًخم٨ً 1و 0ؤع٢ام مثل  بلىق٩ل ع٢مي )ؤي  بلىاالإٗلىماث مً ق٩لها الخ٣لُضي )الخىاْغي( 

                                                             
ُت الؤوؿاهُت للأبدار والضعاؾاث في الٗلىم ، مجلت صعاؾاث وابدار االإجلت الٗغب(2023-2020ج٣ُُم مؿاع الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ )ًىؾ٠ بً ًؼة،   1

 .46، م 2024، الجؼاثغ،03، الٗضص 16والاحخماُٖت، االإجلض 
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نها ومٗالجتها وه٣لها،الخاؾ ا اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا لأصاء االإهام التي ٧اهذ حكمل ؤ٦ًًما  ىب مً جسؼٍ

بصماج ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث في الٗملُاث الُىمُت لخدؿحن ال٨ٟاءة وزٌٟ الخ٩ال٠ُ.  ؤو ا، جىجؼ ًضوٍ

غ  ؤو ومً ؤمثلت طل٪: اؾخسضام الىماطج والاؾخبُاهاث الغ٢مُت،  والؤٞهاح الخُب٣ُاث الخانت بالخ٣اعٍ

ل َغ١ الخىز٤ُ  اماالإالي صازل االإاؾؿاث، بك٩ل ٖ الك٩ل الغ٢مي صون ؤن  بلىجغ٦ؼ الغ٢مىت ٖلى جدىٍ

٣ت زل٤ ال٣ُمت صازل االإاؾؿت ل االإٗلىماث 1جمـ بك٩ل ٦بحر َغٍ نُٛت  بلى، ؤي هي ٖملُت جدىٍ

 .2مل٠ ع٢مي بلىٞاجىعة وع٢ُت  ؤو مسح ٣ٖض  ع٢مُت ٖلى ؾبُل االإثا٫

ُت وعٞ٘ هخاحخد٤ُ٣ جدؿِىاث في الؤ اؾخسضام البُاهاث والخ٨ىىلىحُا لبياٞت ح٨ٗـ الغ٢مىت 

ما٫ ٦ما  ،٦ٟاءة الأصاء، مً زلا٫ بوكاء بِئت ع٢مُت حٗخمض ٖلى االإٗلىماث الغ٢مُت ٦إؾاؽ لدؿُحر اٖلأ

ؼ ال٣ُمت االإاؾؿُت  بلىتهضٝ  جدؿحن حىصة الٗمل وج٣ضًم زضماث ؤ٦ثر ٞاٖلُت، م٘ بجاخت ٞغم لخٗؼٍ

ًم٨ً للماؾؿاث الاهخ٣ا٫ مً ؤؾالُب الٗمل  ومً زلا٫ َظا الخدى٫ الغ٢مي دُت،وػٍاصة الغب

 .3هماطج حكُٛلُت مخُىعة حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت بك٩ل ؤؾاس ي بلىالخ٣لُضًت 

ل االإٗلىماث واالإىاعص مً الك٩ل ؤ مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣توؿخسلو  ن الغ٢مىت حٗخبر ٖملُت جدىٍ

ً الك٩ل الغ٢مي خُث ٩ًىن ٢ابلا  ل بلىالخىاْغي  ؤو الخ٣لُضي  والى٣ل باؾخسضام لمٗالجت، الخسؼٍ

ل  وؾاثِ ج٨ىىلىحُت، وجمخض الغ٢مىت الُىم لدكمل ؤًًا بٖاصة حك٨ُل بِئت الٗمل لِـ ٣ِٞ جدىٍ

ت والؤ  ُت، بهضٝ هخاحالبُاهاث، مً زلا٫ صمج ؤصواث وج٣ىُاث ع٢مُت خضًثت في مسخل٠ الٗملُاث الؤصاعٍ

ؼ ال٣ضعة ٖلى ز ٘ ال٨ٟاءة، جدؿحن الجىصة، وحٗؼٍ ل٤ ال٣ُمت وجد٤ُ٣ الغبدُت في ْل ا٢خهاص ع٢مي عٞ

 .مدؿاعٕ

 الخدى٫ الغ٢مي 2.1

جىيُذ مٗىاٍ وؤبٗاصٍ االإسخلٟت، غ٢مي بك٩ل مٗم٤، مً الًغوعي الخدى٫ ال بلى٢بل الخُغ١ 

 الٓىاَغ االإٗانغة التي ٞغيتها الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت. ؤَمبط ٌٗض َظا االإٟهىم ؤخض 

ا ٣ت حضًضة في الىٓغ  ج٣ىم ٨ٞغة "الخدى٫" في حىَغَ الؤق٩الُاث ال٣اثمت  بلىٖلى جبني َغٍ

ال٣غن الخاصي خلى٫ مبخ٨غة وؤؾالُب مخجضصة ٢اصعة ٖلى مىا٦بت جدضًاث  بلىبهضٝ الىنى٫ 

                                                             
1Peter C. Verhoef , Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research agenda, Journal of Business Research, p 3. 
2 Joseph Tsidulko, Digital Transformation Decoded, Oracle, 2024. available at : https://www.oracle.com/cloud/digital-transformation/ accessed 21/02/2025. 

غ والبترو٦ُمصوع الخدى٫ الغ٢مي في جٖماص هان٠ُ م٩ي، الؿُض ٖلى ؾبذ بً ؾبذ،   3 اثادؿحن ؤصاء نىاٖت الخ٨غٍ ، مىٓمت الأ٢ُاع الٗغبُت االإهضعة للبترو٫ وٍ

 .16، م 2021ب٪، ال٩ىٍذ، ؤو 

https://www.oracle.com/cloud/digital-transformation/
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ٞ .ً الخدى٫ الغ٢مي لا ٣ًخهغ ٖلى مجغص بصزا٫ الخ٨ىىلىحُا في االإاؾؿت، بل ًمثل ٖملُت والٗكغٍ

٣ت ٖقمىلُت جمـ ٩َُل غٍ ٦ُُٟت جٟاٖلها م٘ حمهىعَا  بلى، بالإياٞت ملها صازلُاها الخىُٓمي وَ

ٗها  .1االإؿتهضٝ بٛغى حؿهُل الخضماث وحؿغَ

لٗملُاث )مُٗىت( م٘  ؤو " ج٠ُُ٨ لأهٓمت  ههىعص الخدى٫ الغ٢مي بإ٢امىؽ ؤ٦ؿٌٟٗغٝ 

نُٛت ع٢مُت ًم٨ً الخٗامل  بلىَى ٖملُت حُٛحر البُاهاث مً نُٛت وع٢ُت  ؤو الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت" 

ٗها ب٩ل ؾهىلت بىاؾُت ال٨مبُىجغ، وبُبُٗت الخا٫ ًم٨ً ج٠ُُ٨ َظا الخٗغ٠ٍ بدؿب االإجا٫ م

 .2االإؿخسضم ُٞه

ت ؤًًا ًخجلى  ل قاملت للمىاص االإُبىٖ  ؤو البٗض الخ٣ني للخدى٫ الغ٢مي في ٧ىهه ٖملُت جدىٍ

ت  ت الهىجُت واالإغثُت،  ؤو االإ٨ُغوُٞلم  مثلاالإسؼهت بإق٩الها الخىاْغٍ ُٜ ع٢مُت ًخم جىُٓمها ن بلىالأقغَ

نها في وؾاثِ صازلُت  ختى ٖلى  ؤو زاعحُت  ؤو ٖلى ق٩ل وخضاث بُاهاث ٢ابلت للمٗالجت بل٨تروهُا وجسؼٍ

 .3قب٨ت الؤهترهذ

م ويىح الجىاهب الخ٣ىُت ًدمل قِئا مً الٛمىى مً خُث لا ًؼا٫ مٟهىم الخدى٫ الغ٢مي  عٚ

ٚحر واضح االإ٣هىص بـ ٍٓل خالت حضًضة، و  بلىاب٣ت لت ؾاهخ٣ا٫ مً خا بلى ، ٞهى ٌكحرم٩ىهاجه وصلالاجه

 ٢مُت، مثل الٗض الخل٣اجي للخُىاث،بصزا٫ الىؾاثِ الغ  بلىالبُاهاث الطخمت ؤم  بلىَل ٌكحر  "الغ٢مي"

لا ًم٨ً ولا ًيبغي ٞخذ  ٫ الخىاعػمُاث والظ٧اء الانُىاعي،الأق٩ا٫ الاحخماُٖت الجضًضة مً زلا بلىؤم 

 بلى٨ًٟي الىٓغ في الاهخ٣ا٫ مً الك٩ل الخىاْغي )الىع١، االإلٟاث(  بت لؿُا٢ىاَظا الى٣اف َىا. باليؿ

 .4الك٩ل الغ٢مي )الكب٩اث، الىؾاثِ الجضًضة، السخابت( و٦ظل٪ الخُٛحراث الٗملُت االإغجبُت بظل٪

خ٩امل َظا االإٟهىم م٘ الغئٍت التي حٗخبر الخدى٫ الغ٢مي ٖملُت صمج للخ٣ىُاث الغ٢مُت في  وٍ

ما٫، بما ًاصي مسخل٠ مجا ت في َغ١ ج٣ضًم الخضماث و  بلىلاث اٖلأ  بهخاجبخضار حُٛحراث حىَغٍ

الؿل٘، ولا ٠٣ً الخدى٫ الغ٢مي ٖىض الجاهب الخ٣ني ٣ِٞ، بل ًخٗضاٍ لِك٩ل جدىلا ز٣اُٞا ًخُلب مً 

                                                             
تمهُٟى ؤخمض ؤمحن،   1 ت ٦مخُلب لخد٤ُ٣ مجخم٘ االإٗغٞ  .17، 16، م م 2018، مجلت الؤصاعة التربىٍت، الٗضص الخاؾ٘ ٖكغ، الخدى٫ الغ٢مي في الجامٗاث االإهغٍ
، ،ًؼة ًىؾ٠ بً 2  .46م  مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 .30، م 2015لُبُا، -، مجلت االإ٨خباث واالإٗلىماث، صاع الىسلت لليكغ، َغابلـمخُلباث الخدى٫ الغ٢مي الإاؾؿاث االإٗلىماث الٗغبُتهجلاء اخمض ٌـ،   3
4 Olaf Dörner, Stefan Rundel ,Chapter 04 Organizational Learning and Digital Transformation: A Theoretical Framework, 2021, p 63. 
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ُضًت وبٖاصة الىٓغ في الأؾالُب الخ٣ل ؿاث جبني ٨ٞغ الابخ٩اع االإؿخمغ، مىاحهت الخدضًاث االإخٛحرةاالإاؾ

ت والخ٨ىىلىحُا الخضًثت  .1للإصاعة، بما ًًمً الخ٠ُ٨ م٘ بِئت ٖمل صًىام٨ُُت ٢اثمت ٖلى االإٗغٞ

َغ١ الٗمل صازل  بىاءٖملُت قاملت َضٞها بٖاصة هه ٠ الخدى٫ الغ٢مي ٖلى ؤًم٨ً حٗغٍ

ذ االإاؾؿاث مً زلا٫ بصماج الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في مسخل٠ الجىاهب الخىُٓمُت والخضمُت، ما ًدُ

ت  هماطج ع٢مُت حٗخمض  بلىالاهخ٣ا٫ مً الأؾالُب الخ٣لُضًت االإٗخمضة ٖلى الىؾاثِ الىع٢ُت والخىاْغٍ

خج ػ َظا الخدى٫ مجغص اؾخسضام الأصواث الغ٢مُت، لُدضر و اٖلى االإٗالجت الؤل٨تروهُت للبُاهاث، وٍ

٣ت جٟاٖلها م٘ مدُُها الضازلي والخاعجي، ما ٌ غٍ ؿخجُب حُٛحرا في ز٣اٞت االإاؾؿت وَ ٗؼػ ال٨ٟاءة وَ

 .لخدضًاث الٗهغ الغ٢مي

 ٟغ١ بحن الغ٢مىت والخدى٫ الغ٢ميال 3.1

ن: الغ٢مىت هي ٖملُت الغ٢مي مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت خُث ؤ٨ًمً الٟغ١ بحن الغ٢مت والخدى٫ 

ل الجىاهب االإ ملُاث الأ ج٣ىم بخدىٍ هٓام  بةم٩انحىاهب ع٢مُت، ؤي  بلىٖما٫ اصًت في جض٣ٞاث الٗمل وٖ

ن الغ٢مىت حٗخبر غ٢مىت ٣ِٞ لا ٌٗخبر جدىلا ع٢مي، بلا ؤٞالا٦خٟاء بالمبُىجغ اؾخسضام َظٍ االإٗلىماث، ل٨ا

جدى٫ ز٣افي  بلىؾ٘ مً الغ٢مىت ٣ًىص ؤو لى في عخلت الخدى٫ الغ٢مي، وللخدى٫ الغ٢مي هُا١ و الخُىة الأ 

 .3وفي الجضو٫ االإىالي ًىضح لىا الٟغ١ ، 2مهُمً في االإجخم٘

 والخدى٫ الغ٢مي مىت: ًمثل الٟغ١ بحن الغ٢ (1.1) الجضو٫ 

 الخدى٫ الغ٢مي الغ٢مىت االإُٗاع

ل البُاهاث التر٦حز ت جدىٍ ٠ُ االإٗغٞ  جىْ

٣ت ٖملها  حُٛحر الغمىػ لك٩ل ع٢مي الهضٝ غٍ حُٛحر ز٣اٞت االإىٓمت وَ

 وهمىطج الٗمل

ل االإؿدىضاث الىع٢ُت، الأ  اليكاٍ ٞلام جدىٍ

 ق٩ل ع٢مي بلىوالهىع 

الخدى٫  ؤو ع٢مُت حضًضة  وكاء مىٓمتب

 الإىٓمت ع٢مُت

ج مً الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت الخالُت وبغمجُاث  حهؼة ال٨مبُىجغ وججهحزاثؤ صواثالأ  مؼٍ

                                                             
، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ مىخسبت مً الجامٗت لخ٩ىن ٦خاب مغحعي ل٩اٞت َلاب الٗالم الخدى٫ الغ٢مي ومماعؾت الؤصاعة الال٨تروهُتمُٗد٣ُت اخمض خؿً ال٣ٗىص،   1 

 .40م ، 2025الٗغبي في الهىضؾت االإالُت، الجامٗت الال٨تروهُت للضعاؾاث الٗلُا، َغابلـ، 
، م   2  .29مُٗد٣ُت اخمض خؿً ال٣ٗىص، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ت اللبىاهُت، ال٣اَغة، ج٨ىىلىحُا الاجها٫ الخضًثت في ٖهغ االإٗلىماثم٩اوي خؿً ٖماص،   3  .10،  م 1997، الضاع االإهغٍ
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 SMACTTوالجضًضة مثل  والخى٦ُض

 HRجدضًاث اؾتراجُجُت وجىُٓمُت  االإاصة الخام -Volumeالدجم  الخدضًاث

ق٩ا٫ الدسجُل للٗملُاث الىع٢ُت ؤ ؤمثلت

مل   للمؿدىضاث الىع٢ُت Scanوٖ

 بلىل٨ترووي مً الدسجُل ٧ل ش يء ب

 ٖغى وجىٞحر االإدخىي 

 .1997ث، ي خؿً ٖماص، ج٨ىىلىحُا الاجها٫ الخضًثت في ٖهغ االإٗلىماو ام٦٩خاب االإهضع: 

ما٫ الال٨تروهُت2  . ٖىامل وجدضًاث اهدكاع الخدىلاث الغ٢مُت واٖلا

ما٫ الؤل٨تروهُ هىع اٖلأ ت بخضي الٓىاَغ الا٢خهاصًت االإٗانغة التي ٌك٩ل الخدى٫ الغ٢مي وْ

ت ؼ ال٨ٟاءة عاٞضا اؾتراجُجُٗض الغ٢مىت ، خُث حٞغيتها الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت االإدؿاعٖ ا لخٗؼٍ

ٞةن جبني َظا الخدى٫ ًسً٘ ، وعٚم ما جىٞغٍ مً بم٩اهاث الدكُٛلُت وال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث

ىاحه ت مً الٗىامل االإؿاهضة، وٍ ى ما ؾيخُغ١ الُه جدضًاث ٖضة  لخإزحر مجمىٖ ما٫، وَ لاهدكاع َظٍ اٖلا

 ُٞما ًلي:

 ٖىامل اهدكاع الخدى٫ الغ٢مي 1.2

َىا٥ ٖضة ٖىامل ٧اهذ دكاع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، و مً بحن ٖىامل اهدكاع الخدى٫ الغ٢مي اه

صة )مؼاًا ؾببا في جىؾُ٘ صاثغة جُب٣ُاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث في الٗضًض مً هىاحي الخُاة االإخٗض

: ؤَمالخدى٫ الغ٢مي(، ومً   َظٍ الٗىامل التي ؾاٖض في اهدكاعٍ

ت الغ٦حزة الأؾاؾُت في الٗالم لخ٣ضم وجُىع ؤي صولت بؿبب اهخ٣ا٫ مٗٓم صو٫  - ؤنبدذ االإٗغٞ

خماص ٖلى الىؾاثل الخ٣لُضًت  َل٤ ٖلُه باالإىحت الثالثت ٖهغ االإٗلىماث ما ؤ بلىالٗالم مً ٖهغ اٖلا

Toffler1. 

ت، الظا٦غة، اهسٟ - ً البُاهاث، ملخ٣اث اى ج٩لٟت الٗخاص )وخضة االإٗالجت االإغ٦ؼٍ وؾاثل جسؼٍ

 صزا٫ وملخ٣اث الؤزغاج(.الؤ 

ال٣ضعة ٖلى الخدلُل والتر٦ُب مً َغٝ هٓم االإٗلىماث، ٞهي حؿاٖض ٖلى خل االإٗاصلاث، الخٗغٝ  -

غ،  بهخاجمً ٖلى الأنىاث و٢غاءة الىهىم والُاب٘ الٛالب لها َى الخدلُل، خُث جم٨ً  الخ٣اعٍ

                                                             
ت ، مجلت صوع اهدكاع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ في الخدى٫ الغ٢ميخىاؽ امحن، مهُٟاي زضًجت،   1 حامٗت –الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

 .22، م 2024، 01، الٗضص 17، االإجلض -االإؿُلت
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ق٩ا٫ االإخدغ٦ت، وهي ٖملُاث ٌؿىصَا َاب٘ ىُى١، جغجِب االإىؾ٣ُى، جىلُض الأ جىلُض ال٨لام االإ

 التر٦ُب.

 الؿهىلت في اؾدبضا٫ الٗىانغ ال٨هغباثُت واالإ٩ُاه٨ُُت باالإ٨ُغوبل٨تروهُت والبرمجت. -

غ١ الخٗامل م٘ هٓم االإٗلىماث. -  حؿهل مً ٖملُاث البرمجت وَ

اصة خضة  -  الخىاٞـ )الخجاعي والضولي(.ػٍ

صزا٫ بالإخسههحن في الخ٨ىىلىحُا والهىضؾت والؤصاعة الخ٣ىُت والٗاملىن في مجا٫ ا لهٟت وبعاصة -

 .1 هٓم االإٗلىماث هٓغا الإا ًدخىي ٖلُه )مؼاًا مهىُت وم٩اؾب ماصًت(

٤ االإىهاث الغ٢مُت.ب -  جاخت االإٗلىماث للٗضًض مً االإخٗاملحن واالإؿخسضمحن وطل٪ ًٖ َغٍ

ى ما ٌؿالخ٣لُل مً الأ  - . َمازُاء التي جترجب ًٖ الٗمل الُضوي وَ ؼٍ  في صٖم مؿخىي الأصاء وحٗؼٍ

ؼ خماًت البُاهاث الغ٢مُت. -  جد٤ُ٣ الكٟاُٞت وحٗؼٍ

٤ نُاهت البيُت الخدخُت  - جد٤ُ٣ الخىاػن بحن ج٩ال٠ُ ج٣ضًم الخضماث وحىصتها وطل٪ ًٖ َغٍ

 .2ليهالاجهالاث الغ٢مُت وجم٨حن الىنى٫ بل

 ٖما٫ الال٨تروهُتث الغ٢مُت والأ جدضًاث اهدكاع الخدىلا  2.2

لى وحه الخهىم في  ًىاحه اهدكاع الخدى٫ الغ٢مي ٖضة جدضًاث ومٗى٢اث في بٌٗ الضو٫ وٖ

 الضو٫ الٗغبُت مً بُنها:

اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا  اعجٟإ ج٩لٟتجخمثل في اهسٟاى مؿخىي الضزل و الٗىامل الا٢خهاصًت:  -

 الجضًضة.

مُت ومؿخىي الخٗلُم، اللٛت، ي٠ٗ االإدخىي الٗغبي ٖلى قب٨ت ث٣اُٞت: جخمثل في الأ الٗىامل ال -

 ٖضم الث٣ت في الا٢خهاص الغ٢مي.و  ٝ مً الث٣اٞت الٛغبُتالاهترهِذ، الخى 

ى١ وي٠ٗ ٖىامل مغجبُت بُبُٗت الؿى١ الٗغبي: مماعؾت الا٢خهاص ٚحر الغؾمي، جٟخذ الؿ -

 ٖما٫. ٢ُمه، نٛغ حجم ماؾؿاث الأ 

 .البيُت الخدخُت: ي٠ٗ االإؿخىي الخ٨ىىلىجي ٖىامل -

                                                             
 .143، م 2013، صاع البضاًت، الأعصن، ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث وجُب٣ُاتهاالُاجي خؿً حٟٗغ،   1
اء،   2 ت للخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، االإجلض ، االإجلت الجالخدى٫ الغ٢مي وصوعٍ في ٖهغهت ماؾؿاث الخٗلُم الٗاليبداف وٞ  .674، م 2024، 02، الٗضص 09ؼاثغٍ
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ت والخىُٓمُت: ٖضم وحىص ب الٗىامل - حىص ماؾؿاث مالُت، ي٠ٗ َاع ٢اهىوي، ٖضم و الؤصاعٍ

ضم وحىص ب ما٫ وٖ  . 1َاع لخماًت االإؿتهل٪ماؾؿاث اٖلأ

ٖامل الٗىهغ البكغي: ٚالبا ما ًل٣ى اللىم ٖلى ٢اصة ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث ٖىض ٞكل مباصعاث  -

ؾ٘ للٗىامل الغثِؿُت التي بضوعَا جازغ ٖلى َظٍ االإهام، ؤي ؤو دى٫ الغ٢مي ٧ىجهم ًٟخ٣غون لٟهم الخ

ت، ه٣و الخبرة وال٣ُاصة الغ٢مُت، م٣  .2ن و ااالإىاءمت والخٗ بلىمت الخُٛحر والاٞخ٣اع و اه٣و االإٗغٞ

 بٗاص الخدى٫ الغ٢مي. ؤ3

٣ت  ػ الخدى٫ الغ٢مي ٨ٞغة اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا ٣ِٞ، ٞهى و اًخج ٌكمل ٖضة ؤبٗاص جمـ َغٍ

الٗمل، جىُٓم االإاؾؿاث وج٣ضًم الخضماث، مً زلا٫ َظٍ الأبٗاص ًم٨ً ٞهم ٠ُ٦ ًازغ الخدى٫ 

ت  ؤو الغ٢مي ٖلى مسخل٠ الجىاهب صازل االإاؾؿت، ؾىاء ٧اهذ ج٣ىُت  ت، جخمثل َظٍ الأ ؤو بكغٍ بٗاص بصاعٍ

 ُٞما ًلي:

حٗخبر ٖامل جم٨حن للخدى٫ الغ٢مي، منها ج٣ىُت ٖباعة ًٖ الخ٣ىُاث التي  الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت: -

حهؼة اللىخُت، بياٞت ها، الهىاج٠ االإدمىلت، الأ الخىؾبت السخابُت، البُاهاث الطخمت وجدلُل

 لىؾاثل الخىانل الاحخماعي.

دىلت هي اؾتراجُجُت جًٗها االإاؾؿت والهضٝ منها ؤن جهبذ ماؾؿت مخ الاؾتراجُجُت الغ٢مُت: -

 .3الغ٢مي ع٢مُا لدؿاًغ الٗالم

ت التي جخمخ٘ بالخبرة واالإهاعاث ال٩اُٞت، مً  ال٣ُاصة: - ؤن ج٣ىص  ؤحلحٗبر ًٖ الجهت الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجُت الغ٢مُت.

ٖما٫ واالإا٫ ٦كغ٧اث الخ٨ىىلىحُا االإالُت : حٗخبر آزغ الهُداث في ٖالم الأ االإؿخجضاث الغ٢مُت -

 وج٣ىُت البلى٦كحن.

ت( التي لضحها ٢ضعة ٖلى الخٗامل م٘ ٖباعة ًٖ ال٩ مهاعاث الخدى٫ الغ٢مي: - ىاصع االإاَلت )البكغٍ

الخ٣ىُاث الغ٢مُت التي جدخاحها االإاؾؿت ؤزىاء عخلت الخدى٫ الغ٢مي، مثل مضًغ الخدى٫ الغ٢مي، 

 .4الأشخام االإسخهحن في ؤمً االإٗلىماث وجدلُل البُاهاث

                                                             
ب واليكغ، ٍ الؤصاعة الال٨تروهُت وجُب٣ُاتها الىُُْٟتمدمىص ٖبض الٟخاح عيىان،    1 ت الٗغبُت للخضعٍ  .14، 13، م م 2012، ال٣اَغة، 1، االإجمىٖ
ت للا٢خهاص، االإجلض مي في الجؼاثغصعاؾت جدلُلُت الإدضصاث هجاح الخدى٫ الغ٢ٞاعي لبنى سخغ،   2  .40، م 2021، 15، الٗضص 08، االإجلت الجؼاثغٍ
 .41، م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍمُٗد٣ُت اخمض خؿً ال٣ٗىص،   3
اؾمُت للا٢خهاص ، مجلت الجامٗت ال٣بدث جُب٣ُي في البىى٥ الؤؾلامُت الأعصهُت–جإزحر ابٗاص الخدى٫ الغ٢مي في الىطج الغ٢مي للمهاعٝ الؤؾلامُت شخاصة مها،   4

 .69، 68، م م 2022ؾِ، الأعصن، و ، حامٗت الكغ١ الأ 1، الٗضص 2الؤؾلامي، االإجلض 
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 ٖلى ؾلاؾل ال٣ُمت للكغ٧اثالاؾتراجُجُت الغ٢مُت  جإزحر جخٗل٤ بمضي  الخٛحراث في زل٤ ال٣ُمت: -

ضًضة ًٖ الأوكُت ال٨لاؾ٨ُُت، خُث جىضح َظٍ الاهدغاٞاث ومضي اهدغاٝ الأوكُت الغ٢مُت الج

ت الخضماث واالإىخجاث الخالُت.  الغئٍت لخ٣ضًم ٞغنا للخىؾ٘ في مجمىٖ

ُٞما  وبالأزٖضاصاث الخىُٓمُت للكغ٧اث ة ًٖ الازخلاٞاث والخٛحراث في الؤ ٖباع الخٛحراث اله٩ُلُت:  -

ت مً  الغ٢مُت الخضًثت بالأوكُتًخٗل٤  جىٞحر  ؤحلصازل َُا٧ل الكغ٧اث والىخضاث الؤصاعٍ

 للٗملُاث الجضًضة ؤؾاؽ مىاؾب لها.

الإىاعص االإالُت وطل٪ بؿبب في الخهى٫ ٖلى ااالإاؾؿت  ؤو جخمثل في ٢ضعة الكغ٦ت الجىاهب االإالُت:  -

ا  ٖما٫ الأؾاؾُت التي حٗخبر االإهضع الغثِس يه٣و الأ  ل مخُلباث الخدى٫ الغ٢مي باٖخباعَ لخمىٍ

 .1الخدى٫ الغ٢مي لإخضاراالإدغ٥ الغثِس ي 

 ُت الخدى٫ الغ٢ميؤَمؤَضاٝ  و . 4

ت في اؾتراجُجُاث الخىمُت االإٗانغة، خُث ًخجاوػ  ٌك٩ل الخدى٫ الغ٢مي ه٣ُت جدى٫ حىَغٍ

٘ مً ٦ٟاءة الأصاء  وجضٞ٘ بعجلت الىمى. مجغص اؾخسضام الخ٣ىُت لُهل بلى ابخ٩اع خلى٫ ط٦ُت جغٞ

 ؤَضاٝ الخدى٫ الغ٢مي 1.4

 مً بحن ؤَضاٝ الخدى٫ الغ٢مي:

 ٖبر وؾاثِ ع٢مُت. حر االإٗلىماث الدكاع٦ُت ب٨م َاثلجىٞ •

 نلي للمٗلىماث مً الخل٠.خٟٔ االإهضع الأ  •

اث الغ٢مُت واؾترحإ االإٗلىماث بىاؾُت ٖضة َغ١  • حؿهُل ٖملُاث البدث ٖبر االإجمىٖ

 ووؾاثل.

الخضماث ال٣اثمت واؾخدضار  وجدؿحن لتي حٗخمض ٖلى الىؾاثل الخ٣لُضًتاٟت جسٌُٟ الخ٩ل •

 ؤزغي.

 .2لُت واالإغحُٗت الغ٢مُتزضمت الترحمت الآاث حضًضة، مثل جىٞحر زضماث مٗلىماجُت بخ٣ىُ •

 

                                                             
، م   1 اء، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .675بداف وٞ
يب، بىؾمُىت   2 ما٫ الخ٣ىُت في الجؼاثغ بحن الىا٢٘ وجدضًاث الخدى٫ الغ٢ميما٫، Hبلخحر ػٍ ، 01الٗضص ، 06جلض ، مجلت َبىت للضعاؾاث الا٧اصًمُت، االإخايىاث اٖلا

 .674، م 2023الجؼاثغ، 
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 ُت الخدى٫ الغ٢ميؤَم 2.4

   ُت الخدى٫ الغ٢مي في ٖضة ه٣اٍ مً بُنها:ؤَمج٨مً 

٘في جدؿحن حىصة الخضماث االإ٣ضمتالغ٢مي  الخدى٫  َماٌؿ :جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة - الٗملُاث  ، حؿغَ

ت والدكُٛلُت، ج٣لُل الأزُاء في جبؿُِ الؤحغاءاث، مما ٌؿهل ٖلى الجمهىع  َما٦ظل٪ ٌؿو  الؤصاعٍ

 .1وؤؾغٕ الخهى٫ ٖلى الخضماث بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت

اصة ؤًغجبِ الخ جدؿحن الاصاء الخىُٓمي )بإبٗاصٍ االإسخلٟت(: - صاء الخىُٓمي، بما بٗاص الأ دى٫ الغ٢مي بؼٍ

االإحزة الخىاٞؿُت، ٞهى مً  بلىياٞت ب ي، الابخ٩اع، همى وؾمٗت الكغ٦تصاء االإالُت، الأ هخاحفي طل٪ الؤ 

 .ؤخض صواٞ٘ مدٟؼاث الىمى في حمُ٘ ال٣ُاٖاث

ت والب٣اء وطل٪ مً زلا٫ ؤحلمً  جد٤ُ٣ الاؾخجابت االإلاثمت: - بٖاصة ٩َُلت  حُٗٓم ٞغم الاؾخمغاعٍ

وكُت الغثِؿُت للميكإة، ولا ج٣خهغ َظٍ الٟىاثض االإد٣٣ت حغاء ٖملُت الخدى٫ الغ٢مي الأ ونُاٚت

ًًا الهىاٖت واالإجخم٘ ٩٦ل، ٞهي جىٞغ اخخمالاث ٚحر مؿخىي االإىٓماث ٣ِٞ ول٨نها حكمل ؤٖلى 

 .2جدؿحن حىصة خُاة الٟغص والخدى٫ هدى الا٢خهاص الغ٢مي ؤحلمؿبى٢ت مً 

ػٍاصة الغبدُت ، و ُاث والخضماث ٖلى ج٣لُل الخ٩ال٠ُٗمل ؤجمخت الٗملح ج٣لُل الخ٩ال٠ُ والجهض: -

 لُت التي جدل مدل الٗمل الُضوي.بؿبب الخُب٣ُاث الآ

 جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت ؤحلٌٗخبر الخدى٫ الغ٢مي خاٞؼا للمىٓماث مً  جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت: -

ل وع٢مىت هماطج  ما٫ ؤوالخٟاّ ٖلى َظٍ االإحزة، ٞلهظا ٌٗخبر جدىٍ محزة  بىاءاُت لَممغا بالٜ الأ اٖلأ

الضولُت لجمُ٘  ؤو ؾىا١ االإدلُت خٟاّ ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت في الأ جىاٞؿُت مؿخضامت ولل

 االإاؾؿاث.

ظا ًٖ  بضاُٖت:ج٣ضًم زضماث مبخ٨غة وب - وطل٪ بُٗضا ًٖ الُغ١ الخ٣لُضًت في ج٣ضًم الخضماث وَ

٤ ابخ٩اع َغ١ حضًضة مً  ما٫ الجضًضة مً الؿل٘ وا بهخاج ؤحلَغٍ غ اٖلأ لخضماث بياٞت لخُىٍ

 .3بضإ والابخ٩اعزلا٫ حصجُ٘ الؤ 

 

                                                             
غاء، بً ؤخمض هاصًت،   1 ت للمالُت الٗامت، االإجلض -صعاؾت خالت–الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ الىا٢٘ والخدضًاث بً ؤخمض ٞاَمت الؼَ ، 01، الٗضص 15، االإجلت الجؼاثغٍ

 .505، م 2025
، االإاجمغ الؿىىي الغاب٘ والٗكغون، صاع ي باالإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في مهغ: صعاؾت اؾخ٨كاُٞتمٗى٢اث الخدى٫ الغ٢مي مدمىص ٖبض الغخمً ٧امل، و ام٩  2

 .5، 4، م م 2019ال٣اَغة،  -الًُاٞت، حامٗت ٖحن قمـ

 .70، م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍشخاصة مها،   3 
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 االإُلب الثاوي: الخدى٫ الغ٢مي الٟلاحي

ظا عاح٘ للخ٣ضم الخ٨ىىلىجي،  ت وَ قهض ال٣ُإ الٟلاحي في الؿىىاث الأزحرة جدىلاث مدؿاعٖ

ى ما ٌٗغٝ بالاه٣لاب  بصماج خلى٫ ع٢مُت يمً ؾُاؾاتها الٟلاخُت بلىمما صٞ٘ الٗضًض مً الضو٫  وَ

٘ الؤ الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت  ؤنبذ مً الًغوعي جىيُذ  ن ٦ٟاءة االإىاعص،ُت وجدؿحهخاحبهضٝ عٞ

 .ي في الٗهغ الغ٢ميعٍ ؤخض ؤبغػ ملامذ الخدضًث الٟلاحمٟهىم "الخدى٫ الغ٢مي في الٟلاخت" باٖخبا

 الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت الخ٨ىىلىحُا الٟلاخُت والخدى٫  .1

لخُغ١ للخ٨ىىلىحُا الٟلاخُت والخدى٫ الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت لابض مً ؤزظ ٨ٞغة ًٖ ٢بل ا

ى ما ؾيخُغ١ بمٟهىم الخ  لُه ُٞما ًلي:٨ىىلىحُا الغ٢مُت وَ

االإٗلىمت الخ٨ىىلىحُا التي ج٣ىم بازتزا٫ جها حٗغٝ الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت ٖلى ؤ: الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت

 .1ي ػمانلي التي ًم٨ً الاؾخٟاصة منها في ؤي م٩ان وؤبهٟت ؤع٢ام جسؼن في الخاؾب الآ

ل الىهىم ختى جهبذ ٢ابلت  ؾلاؾل الهٟغ والىاخض بلىالأنىاث والأق٩ا٫  ،ج٣ىم بخدىٍ

غ االإجخم٘ ال٣اثم ٖلى  َملُت، خُث ناع الخباص٫ مً زلالها الٗامل الأ للمٗالجت الآ في جىمُت وجُىٍ

ت، جدى٫ جباص٫ هٓم االإٗلىماث مً ال الىمِ االإٗلىماحي الخٟاٖلي  بلىىمِ الكٟىي )الخ٣لُضي( االإٗغٞ

 .2الخُاة في مٗٓم ماؾؿاث االإجخم٘ حٛحر حظعي في ؤؾلىب بلىاالإخ٣ضم، ٞإصي 

ُت في مجا٫ الٟلاخت، وطل٪ بضءا مً اؾخدضار االإدغار هخاحخٟؼث الخ٨ىىلىحُا همى الؤ  لُاالإا

٫ حغاع للأٚغاى الٗامت الظي ٌٗمل و ؤ بلىالظي ٧ان ًجغٍ الثىع زلا٫ الٗهغ الدجغي الخضًث، 

ً ؾىت  اصة و االأؾمضة ال٨ُم بلى، 1901بالبجزً ُت بهخاحٍت، واالإبُضاث في ؾبُٗيُاث ال٣غن االإاض ي. ؤصث ػٍ

ُٟت ٖلى مضي ال٣ٗىص الأزحرة، وجؼاًض  الأعاض ي والٗمالت لاهسٟاى ٦بحر في مٗضلاث ال٣ٟغ باالإىا٤َ الغٍ

 ؤو صازل االإؼاعٕ ؾىاء ضًضة ٦ثُٟت البُاهاث، مىسًٟت الخ٩لٟت، اؾخسضام الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت الج

زاعحها، الظي ٌٗىص ٖلى الٟلاخت بمىاٞ٘ ٦بحرة مم٨ىت.  في صازل االإؼاعٕ حٗؼػ ابخ٩اعاث ٧الجغاعاث طاجُت  

ت جدذ الجلض الإخابٗت صخت االإاقُت مً  ، ومً حهت ؤبهخاحال٣ُاصة والٛغؾاث االإؼعوٖ زغي ُت االإؼاعٕ

ٞ٘ االإدخملت للخُب٣ُاث الٟلاخُت الجضًضة ٖلى حمُ٘ مجالاث الؿلؿلت الٛظاثُت  صازل جىُب٤ االإىا

                                                             
، مجلت ٧لُت ًاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت التربُت الأؾاؾُت في صولت ال٩ىٍذؤَمُت الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في مجا٫ الخٗلُم مً وحهت ؤٖخامض ؾُٗض الجبر وازغون،   1

 .179، م 2020، حامٗت االإىهىعة، 111التربُت، الٗضص 
ؤم  وا٢٘ اؾخسضام جُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في البدث الٗلمي لضي َلاب وَالباث الضعاؾاث الٗلُا في ٧لُت التربُت بجامٗتؤؾماء بيذ ؾٗض ال٣دُاوي،   2

 .264م ، 2018، 113، مجلت ٧لُت التربُت ببنها، الٗضص ال٣غي 
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غاٝ التي  بهخاجاالإؼاعٕ وزاعحها، بدُث جدؿم مىٓىمت  الٛظاء بالخ٣ُٗض، وجخًمً الٗضًض مً اَلأ

جدباص٫ ٦مُاث َاثلت مً االإٗلىماث مً الهٗب الخى٤ُٞ بحن الٟلاخحن واالإؿتهل٨حن مثلما مً الهٗب 

جم٘ بُنهم وبحن قغ٧اث الهىاٖاث الؿاب٣ت )قغ٧اث الأؾمضة والبظوع(، وقغ٧اث الهىاٖاث اللاخ٣ت ال

م٨ً ل ظًت(. وٍ ً ل)قغ٧اث جهيُ٘ اٚلأ خ٨ىىلىحُا الغ٢مُت ؤن جسٌٟ ج٩ال٠ُ الخى٤ُٞ بحن االإكترً

ظًت الٟلا خض ٦بحر ب بلىوالباجٗحن  خُت، ياٞت ًٖ ج٩ال٠ُ بزٟا٢اث الأؾىا١ التي ججخاح مىٓىمت اٚلأ

ضم احؿا١ االإٗلىماث، وج٩ال٠ُ االإٗاملاث ٞهظٍ الخ٣ىُاث جؼصَغ ٖاالإُا  .1مثل الىٟىط الؿىقي، وٖ

ما٫ اجغجبِ االإجالاث الأ  ٫ و ن الاججاٍ الأ لخدى٫ الغ٢مي بالخ٣ىُاث االإبخ٨غة، خُث ؤؾاؾُت لٖأ

ومىه جهبذ هخاثج  لي،ؤي اؾخسغاج البُاهاث والخٗلم الآ للخدى٫ الغ٢مي  َى الخدلُل ال٨ٟغي للبُاهاث

ُا، ولاجساط ٢غاعاث اؾتراجُجُت ٞٗ الت خُث لا الخدلُل ؤؾاؾا لإوكاء مىخجاث وزضماث مسخلٟت هىٖ

والاججاٍ الخالي في اؾخسضام الخ٣ىُاث  ٌؿخُُ٘ ال٣ٗل البكغي بحغاء واؾدُٗاب مثل َظا الخدلُل،

واؾخسضام  الخدلُل ال٨ٟغي الغاثضة مً ٢بل الكغ٧اث َى ما ٌٗغٝ بالخىؾبت السخابُت، ٞهى ًخُلب 

 .2ٖما٫ الٟلاخُتالبُاهاث الطخمت في الأ 

اثُت واهترهِذ الأقُاء ، الظ٧اء  ًضمج الخدى٫ الغ٢مي للهىاٖت في الٟلاخت الأهٓمت الٟحزً

ا ت والخٗلم الآالانُىاعي، البُاهاث الطخمت، الخىؾبت السخابُ لي م٘ الآلاث الٟلاخُت، والأ٦ثر قُىٖ

جغا٢ب م٩ىهاث اهترهِذ الأقُاء  االإٗلىماث والاجهالاث لض٣ُ٢ت خُث ج٨ىىلىحُاا الٟلاختمىحىص في 

ضة ل٩ل خ٣ل مً  هخاج٦مؿدكٗغاث الخباًً الؼماوي واالإ٩اوي في الؤ  الٟلاحي، زهاثو االإدانُل الٟغٍ

ى ما ًدُذ للٟلاخحن  الخ٣ى٫، جىٞغ بصاعة االإؼعٖت الخانت باالإى٢٘ ٦ُُٟت الخٗامل م٘ ؤهىإ التربت، وَ

كاب ومبُضاث الآٞاث، الأؾمضة والغي اؾ في ؤحؼاء نٛحرة خسضام االإضزلاث الٟلاخُت مثل مبُضاث اٖلأ

ض مً ٖىض الخاحت. خُث ؤ عٖت، ُت ومغصوصًت االإؼ بهخاحن مضزلاث االإؼعٖت الخايٗت للغ٢ابت جؼٍ

ؼ الخىمُت الٟلاخُت االإؿخضامت، حٗخمض و  الغبدُت، الخٟاّ ٖلى البِئت والظ٦ُت ٖلى الض٣ُ٢ت  الٟلاختحٗؼٍ

حم٘ : 3زلار مغاخل بلىهى٠ م٩ىهاث الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت ة البُاهاث لخد٤ُ٣ طل٪، ًم٨ً ؤن جبصاع 

 اجساط ال٣غاع.البُاهاث )اهترهِذ الأقُاء(، بصاعة البُاهاث وجدلُلها و 

                                                             
ت البى٪ الضولي، ميكىعاث   1 ٣ُامجمىٖ  .8، م 2018، ا٢خهاص حضًض الإى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ اٞغٍ

2 Kundius Valentina, Pecuh Nina, Digital economy in the agribusiness management and rural areas development, ATLANTIS PRESS, Advance in 

Intelligent Systems Research, volume 167, 2019, P 313. 
٘ ٦ٟاءة الؤهخاج الؼعاعي وجد٤ُ٣ الامً الٛظاجي في ججزاهُاؾُض ببغاَُم ؤؾماء وازغون،   3 ٣ُت، مجلض صوع الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في عٞ ، ٖضص 46، مجلت الضعاؾاث الاٞغٍ

 .177 ،176،  م م 2024، 4
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الٟلاحي م٘  هخاجالض٣ُ٢ت ٖلى ج٣ضًم زضمت ٖبر الاهترهِذ لإصاعة الؤ  الٟلاخت٦ما ٌٗخمض مكغوٕ 

 .1الٟلاحي هخاجالخد٨م ومى٘ الخؿاثغ في الؤ التي حؿاٖض الٟلاخحن في الخسُُِ، ٨ثحر مً البُاهاث ال

ىاثضٍ الضواٞ٘ الغثِؿُت للخدى٫  .2  الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت وٞ

ٌٗض الخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ الٟلاحي يغوعة اؾتراجُجُت للاهخ٣ا٫ مً الأهماٍ الخ٣لُضًت بلى 

 .والظ٧اء، بهضٝ مىاحهت الخدضًاث الا٢خهاصًت والبُئُت الغاَىت هماطج حٗخمض ٖلى البُاهاث

 الضواٞ٘ الغثِؿُت للخدى٫ الغ٢مي 1.2

ت مً الضواٞ٘ الغثِؿُت التي جٟغى الخاحت  الخدى٫ مً االإماعؾاث  بلىهجض َىا٥ مجمىٖ

  :ههج ؤ٦ثر خضازت وجُىعا ومنها بلىالٟلاخُت الخ٣لُضًت 

٘ الُ جؼاًض ؤٖضاص الؿ٩ان مما -  لب ٖلى الٛظاء. ؤصي لغٞ

 االإدانُل. بهخاجاث االإىازُت الًاعة واالإؿببت لٓىاَغ الخصخغ وجغاح٘ الخإزحر  -

اصة في ج٩لٟت االإا٦ُىاث ؤصث  -  ج٩لٟت. ؤ٦ثر  الٟلاختحٗل  بلىت وؤحىع الٗمال الٟلاخُتوالأؾمضة الؼٍ

جي للمىاعص الُبُُٗت خىا٢وال -  .2الخضعٍ

 ٟلاخت٢ُإ الالغ٢مي في  الخدى٫ جإزحر وم٩اؾب  2.2

ٌٗض الخدى٫ الغ٢مي مً ؤبغػ الخٛحراث التي ٌكهضَا ال٣ُإ الٟلاحي في الٗهغ الخضًث، خُث 

ؤنبذ بصماج الخ٣ىُاث الغ٢مُت ٌك٩ل جىحها اؾتراجُجُا في الؿُاؾاث الٟلاخُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، 

ل ال٣ُإ، َظا الخدى٫ في بٖاصة حك٨ُل َغ١ الٗمل، ؤؾالُب الدؿُحر ووؾاثل الخىانل صاز َماؾ

ى ؤَماهُلا٢ا مً َظا الىا٢٘ الجضًض جبرػ  ُت حؿلُِ الًىء ٖلى جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى الٟلاخت وَ

 ما ؾِخم الخُغ١ بلُه في ما ًلي:

ٚحر مدضوصة للٗىامل الغ٢مُت  بهخاجالٟلاحي بٖاصة  هخاجع٢مىت الؤ جدُذ  :جدؿحن اؾخسضام االإىاعص -

ة االإىاعص الخ٣لُضًت، ٦ما ٣ًلل الا٢خهاص الغ٢مي مً بخ٩لٟت قبه مٗضومت، مما ٣ًلل مً هضع 

د٤٣ جسهُها ؤمثل للمىاعص  .اؾتهلا٥ الُا٢ت وٍ

                                                             
1 International Telecommunication Union Development,  " ITUPublications, Status of Digital Agriculture in 18 countries of Europe and Central Asia", 

International Telecommunication Union and Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2020, P xv. 
1 Kundius Valentina, Pecuh Nina, as cited earlier, p 312. 

 
 .98. م 2020، مجلـ الىخضة الا٢خهاصًت، الُبٗت الثاهُت، ال٣اَغة، الغئٍت الٗغبُت للا٢خهاص الغ٢ميحامٗت الضو٫ الٗغبُت، ميكىعاث   2
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ت - ٘ جض٤ٞ االإٗلىماث )ا٢خهاص الؿغٖ مٗلىماث  بلىًدُذ الا٢خهاص الغ٢مي ونى٫ الٟلاخحن  (:حؿغَ

ؿاٖض في الخىػَ٘ الخ٨ُٟي لٗىامل الؤ  الت الٟلاحي مثل الٗم هخاجالؿى١ في الى٢ذ الٟٗلي، وَ

 .والخ٨ىىلىحُا، مما ٣ًلل مً الٟا٢ض الٟلاحي الأعاض يو

ؼ اؾخضامت االإىاعص - حٗخمض الهىاٖت الٟلاخُت ٖلى الابخ٩اع في الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت والضٖم االإالي  :حٗؼٍ

غ الٟلاحي هخاج٩َُل جىُٓمي ًضمج الٟلاخت والؤ  بىاءال  .1والخجاعة، مما ٌؿهم في الخدى٫ والخُىٍ

٦ثر ت في ٞلاخت ؤَماجخمخ٘ الٟلاخت الغ٢مُت بال٣ضعة ٖلى االإؿ ٦ثر اؾخضامت:ت ؤت في ٞلاخَمااالإؿ -

٦ثر ٞٗالُت، خُث ُت الأَضاٝ الٟلاخُت للبلض بك٩ل ؤاؾخضامت ا٢خهاصًا، احخماُٖا وبُئُا م٘ جلب

َضاٝ الخىمُت لٟلاخت ٖىامل جم٨حن مهمت لخد٤ُ٣ ؤحٗخبر ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث وا

 .2االإؿخضامت

اصة اؾخسضام الغ٢مىت في بصاعة الأ  َماٌؿ - ُٟت في ػٍ االإدانُل  بهخاجٖما٫ الٟلاخُت واالإىا٤َ الغٍ

وجغبُت الخُىاهاث والاؾخسضام الغقُض لإم٩اهُاث االإىاعص في االإىا٤َ، جد٤ُ٣ ال٣ضعة الخىاٞؿُت 

ظًت االإىحهت للخه غ ؾى١ اٚلأ  ضًغ.و٦ٟاءة الٟلاخت واالإجم٘ الٟلاحي الهىاعي بإ٦مله، وجُىٍ

وكاء مغا٦ؼ ٦ٟاءة واخضة لخىُٟظ جم٘ الٟلاحي الهىاعي في االإىا٤َ بجخًمً ع٢مىت الٟلاخت واالإ -

 .3اؾتراجُجُت الخدى٫ الغ٢مي للا٢خهاص في الؤصاعة الٟٗالت لل٣ُإ الٟلاحي

غث الٟلاخت الض٣ُ٢ت    :الغ٢مُت خلىلا مخمحزة الإىاحهت َظٍ الًٛىٍ وحكمل ؤو وٞ

مً  واالإُاٍ مً زلا٫ الخ٣ىُاث التي ج٣لل الأعاض يجدؿحن اؾخضامت  اعص:الاؾخسضام االإؿخضام للمى  -

ؼ بصاعة االإُاٍ. اؾخسضام االإىاص ال٨ُمُاثُت،   جدؿً عؾم الخغاثِ للأعاض ي وحٗؼٍ

اصة الؤًغاصاث: - ظًت م٘ بم٩اهُت  ػٍ ٘ قٟاُٞت ؾلؿلت ال٣ُمت االإًاٞت مُٗاع الث٣ت في ؾلامت اٚلأ جغٞ

اصة ا بلىالخدب٘، ما ًاصي    .ل٣ُمت في الؿى١ ػٍ

اث٠ حضًضة لأن عحا٫ الأ ًخ زل٤ ٞغم الٗمل: -  والكغ٧اء الا٢خهاصًحن الجضصٖما٫ م بوكاء وْ

 .٢4ُإ الٟلاخت الظ٧ي الجضًض وؿبُا بلىؾِىًمىن  ( االإاؾؿاث الىاقئت واالإبخ٨غة)

                                                             
1  Qi Giang et al, The Impact of the Digital Economy on Agricultural Green Development : Evidence from China, MDPI, agriculture, 2022, p 3. 
2 International Telecommunication Union Development, ITUPublications, as cited earlier P xv. 
3 Kundius Valentina, Pecuh Nina, as cited earlier, p 311. 

 .98. م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ، حامٗت الضو٫ الٗغبُتميكىعاث   4
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اصة الؤ  - لظ٦ُت الخ٣ىُاث الخضًثت مثل الجغاعاث طاجُت ال٣ُاصة، واالإغا٢بت ا: ُت الٟلاخُتهخاحػٍ

ل الخُب٣ُاث الغ٢مُت مثل ُت، ٦ما حؿههخاحللماقُت، والأهٓمت الغ٢مُت للإعقاص الٟلاحي حٗؼػ الؤ 

Hello Tractor  جإححر االإٗضاث الٟلاخُت للٟلاخحن الهٛاع. 

ؾِ وقما٫ و هٓغا لصح االإُاٍ في مى٣ُت الكغ١ الأ : جدؿحن ٦ٟاءة اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت -

٣ُا، حؿ ض  الٟلاختفي جدؿحن بصاعة االإُاٍ، بِىما ج٣لل  ي الظ٦ُتؤهٓمت الغ  َمابٞغٍ الض٣ُ٢ت الهضع وجؼٍ

 .ُتهخاحمً الؤ 

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت والكٟاُٞت في الأؾىا١ - جىٞغ الخلى٫ الغ٢مُت جباصلا للمٗلىماث بحن : حٗؼٍ

دض مً اخخ٩اع الأؾىا١،  الٟاٖلحن في ؾلؿلت ال٣ُمت الٟلاخُت، مما ًسٌٟ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث وٍ

 .في جدؿحن قٟاُٞت الأؾٗاع للٟلاخحن بٌؿى٧ى٦ما حؿهم االإىهاث الغ٢مُت مثل 

في ج٣ضًم   Plantixو  Green Digitalحؿاٖض مىهاث مثل : جدؿحن الخضماث الؤعقاصًت الٟلاخُت -

 .هخاجمٗلىماث خى٫ االإماعؾاث الٟلاخُت الجُضة وحصخُو الأمغاى، مما ٌٗؼػ حىصة الؤ 

ل حضًضة للٟ - في ٦ُيُا ٖلى البُاهاث   Farm Driveحٗخمض قغ٧اث مثل : لاخحنجىٞحر ٞغم جمىٍ

 .الطخمت لخ٣ضًم جهي٠ُ اثخماوي للٟلاخحن الهٛاع، مما ٌؿهل خهىلهم ٖلى ال٣غوى

ن في و احؿاٖض االإىهاث الغ٢مُت ٖلى ججمُ٘ الٟلاخحن للخٗ: وي بحن الٟلاخحنو احصجُ٘ الٗمل الخٗ -

٤، مما ٣ًلل مً الخ٩ال٠ُ  هخاجالؤ  ض مً ٢ضعتهم الخىاٞؿُتوالدؿىٍ ؼٍ  .وٍ

م٘ اعجٟإ مٗضلاث البُالت بحن الكباب، جىٞغ الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت : الٟلاخت بلىحظب الكباب  -

ٞغنا حضًضة لهم في الٟلاخت مً زلا٫ الابخ٩اعاث مثل الغوبىجاث الٟلاخُت والُاثغاث االإؿحرة، مما 

  .1ٌٗؼػ ٞغم الٗمل والابخ٩اع في ال٣ُإ

جدضر الخ٨ىىلىحُاث والخضماث الٛظاثُت الٗاالإُت:  الٟلاخُتلخدضًاث خلى٫ ا الغ٢مىت ٦دل مً -

والؤصاعة  هخاجواالإىخجاث واالإهاعاث الغ٢مُت جدىلا في الا٢خهــاصاث الخضًثت وفي مجمل هٓم الؤ 

والخى٦مت، وبن الؤم٩اهُاث ٚحر االإخىاَُت لهظا الىىٕ مً الخ٨ىىلىحُاث ؾدخ٩ازغ بًٟل الؤهجاػاث 

ال٨خل االإدؿلؿلت والظ٧اء الانُىاعي والغوبىجُت وبهترهذ الأقُاء والُباٖت الثلازُت الأبٗاص ٖلى ٚغاع 

بًٟـــل اهسٟاى الخ٩ال٠ُ واػصًاص  غ الاٞترايـــي والخىؾـــبتوالخ٨ىىلىحُا البُىلىحُت ووا٢٘ الٛم

 ال٣ضعة ٖلى جىلُض البُاهاث وحمٗها  وجدلُلها. 

٘ الخغة مً زلا٫ هٟاطَم  وجدُذ الغ٢مىت ٞغم حضًضة لأنـداب  .1الأؾـىا١ الٗاالإُت بلىاالإكـاعَ

                                                             
ت البى٪ الضولي، ميكىعاث   1 ٣ُامجمىٖ  .8، م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ، ا٢خهاص حضًض الإى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ اٞغٍ
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 غثِؿُت للخدى٫ الغ٢مي في الٟلاختالجىاهب ال .3

 للخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ الٟلاحي ٖضة حىاهب عثِؿُت مً بُنها ما ًلي:

 ٖملُاث الخ٣ىُاث الغ٢مُت الإغا٢بت وجدؿحن بصاعة االإؼاعٕ الخضًثت التي حؿخسضم : هيالض٣ُ٢ت الٟلاخت -

الض٣ُ٢ت ٖلى جدؿحن اؾخسضام الأؾمضة، ٖل٠ االإاقُت، و٢ذ  الٟلاختحؿاٖض  الٟلاحي، هخاجالؤ 

الخهاص وطل٪ بٗض مغا٢بت الازخلاٞاث االإُضاهُت االإسخلٟت باؾخسضام ج٣ىُاث الاؾدكٗاع الجضًضة، 

ي . ٞهو٦ظل٪ بهترهذ الأقُاء GPS  الأ٢ماع الهىاُٖت لىحُا االإلاخت وجدضًض االإىا٢٘ ٖبر وج٨ىى 

اصة ٦مُت وحىصة االإىخجاث الٟلاخُت م٘ ج٣لُل اؾخسضام االإضزلاث الٟلاخُت )الأؾمضة،  حؿتهضٝ ػٍ

ض  بهخاجاالإُاٍ، االإبُضاث، الُا٢ت، بلخ(. ٦ما حؿتهضٝ جسٌُٟ الخ٩لٟت وج٣لُل الخإزحر البُئي م٘  االإؼٍ

االإٗلىماث  بلى ياٞت لظل٪ جم٨ً الخ٨ىىلىحُا الٟلاخحن مً بصاعة مىاعصَم والىنى٫ مً الُٗام. ب

لُه جىٞحر ٢ض ٤ َىاجٟهم الظ٦ُت، وٖ  ،ع ؤ٦بر مً الخغ٦ت وؾهىلت الدكُٛلفي الى٢ذ الخ٣ُ٣ي ًٖ َغٍ

واالإحزة ال٨بحرة التي ًم٨ً حىيها مً حم٘ مٗلىماث ص٣ُ٢ت ًٖ خغ٦ت واهدكاع الآٞاث الٟلاخُت جم٨ً 

ا في  ت ٢بل اهدكاعَ ا بؿغٖ  .2ٟلاخُتال الأعاض ينىإ ال٣غاع مً مدانغة اهدكاعَ

ت الغ٢مُت في الٟلاخت: - ت  الاؾخٟاصة مً  االإٗلىماث الجىٍ ًدُذ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي في الأعناص الجىٍ

ا،  حرَ اح وٚ ت الغٍ ىبت وؾغٖ الغ٢مُت بم٩اهُت حم٘ وجدلُل بُاهاث ال٣ُـ وصعحت خغاعة التربت والغَ

ظا ما ٌؿ  .هخاجفي جدؿحن ٦ٟاءة الٗمل الٟلاحي وج٣لُل ج٩ال٠ُ الؤ  َماوَ

ُت هخاحجدؿحن الؤ  بلىحٗخمض ٖلى ؤهٓمت صٖم ال٣غاع والخ٣ىُاث الخضًثت التي تهضٝ  الظ٦ُت: الٟلاخت -

الٟلاخُت، خُث ًدُذ الخدى٫ الغ٢مي بصاعة ص٣ُ٢ت للٗىامل االإازغة ٖلى همى االإدانُل، مثل جسُُِ 

جدضًض  بلىالٟلاخت، ج٣ُُم زهىبت التربت، اؾخسضام ؤصواث مخ٣ضمت لخماًت الىباجاث بياٞت 

 اخخُاحاث الدؿمُض.

مً زلا٫ جبني الخ٣ىُاث الخضًثت، ًم٨ً للٟلاخحن الخهى٫ ٖلى مٗلىماث  جغبُت االإىاش ي الظ٦ُت: -

ا، ٌؿ َظا في جدؿحن  َماص٣ُ٢ت خى٫ همِ حٛظًت االإاقُت وخالتها الصخُت وخى٫ صوعاث ج٩ازغَ

ى ما ًاصي ت الخُىاهاث وج٣ضًم خلى٫ ٚظاثُت ؤبصاعة صخ ؼ الؤ  ىبل٦ثر ٦ٟاءة وَ ُت هخاححٗؼٍ

 والاؾخضامت في جغبُت االإىاش ي.

                                                                                                                                                                                              
ظًت والؼعاٖت للأمم االإخدضة،  1 لامُت،  ميكىعاث مىٓمت اٚلأ ٫ ا٢تراح اوكاء الاؾخٟاصة مً ٧امل َا٢ت الغ٢مىت لخدؿحن الىٓام الؼعاعي الٛظاجي مً زلااالإظ٦غة اٖلؤ

 .7، م JM 2020.1/3-1، مظ٦غة مٟاَُمُت مجلـ ع٢مي صولي حضًض للأٚظًت والؼعاٖت
 .98. م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍحامٗت الضو٫ الٗغبُت، ميكىعاث   2
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ًدُذ جدلُل البُاهاث الطخمت بم٩اهُت مٗالجت ٦مُاث َاثلت مً  جدلُل البُاهاث الطخمت: -

ؼ الؤ  َمااالإٗلىماث لاؾخسلام عئي حؿاٖض في اجساط ٢غاعاث ٞلاخُت مؿدىحرة، ما ٌؿ ُت هخاحفي حٗؼٍ

ؼ الاؾخضامت  .1وجدؿُنها وج٣لُل الهضع وحٗؼٍ

: ٌؿاٖض صمج مهاصع البُاهاث االإسخلٟت واؾخسضام الخدلُلاث االإخ٣ضمت في الؤصاعة الٟلاخُت الغ٢مُت -

، ٦ما جدُذ ج٣ىُاث )مثل نىع الأ٢ماع الهىاُٖت وؤحهؼة الاؾدكٗاع الظ٦ُت(  جدؿحن بصاعة االإؼاعٕ

لبُئُت وصخت مغا٢بت االإدانُل والثروة الخُىاهُت ًٖ بٗض، مما ًىٞغ بُاهاث ٞىعٍت خى٫ الٓغوٝ ا

مدُاث ال٣ُـ في الخسُُِ الاؾدباقي وبصاعة االإساَغ، مما ٌٗؼػ مً  َماالخُىاهاث، ٦ما حؿ

اصة االإغصوصًت ويمان اؾخضامت االإىاعص  ٢ضعة الٟلاخحن ٖلى اجساط ٢غاعاث مبيُت ٖلى البُاهاث لؼٍ

 الٟلاخُت.

الخدب٘ بىٓام جدضًض االإىا٢٘ : ًدُذ صمج ؤحهؼة ؤهٓمت الخدب٘ الٗاالإُت للمٗضاث والآلاث الٟلاخُت -

صائها واؾتهلا٦ها الٟلاخُت مغا٢بت جدغ٧اث الآلاث وؤ( وؤحهؼة الاؾدكٗاع في االإٗضاث GPSالٗالمي )

ؼ ال٨ٟاءة الدكُٛلُت  َماللى٢ىص ومخُلباث الهُاهت، ٌؿ َظا في جدؿحن اؾخسضام الآلاث، حٗؼٍ

عاث ٢اثمت ٖلى زٌٟ الخ٩ال٠ُ ٌؿاٖض في اجساط ٢غاخحن، يمان الهُاهت الضوعٍت، ٞهى للٟلا 

 وجدؿحن االإغصوصًت.

: جىٞغ الُاثغاث االإؿحرة االإؼوصة ب٩امحراث ٖالُت اؾخسضام الُاثغاث االإؿحرة )الضعون( في الٟلاخت -

ت قاملت للخ٣ى٫ الٟلاخُت، مما ًم٨ً الٟلاخحن مً مغا٢بت  الض٢ت ومؿدكٗغاث مخ٣ضمت عئٍت حىٍ

كاب الًاعة، ا٦دكاٝ االإك٨لا  ث الصخُت للمدانُل، جدؿحن ؤهٓمت الغي والدؿمُض، اهدكاع اٖلأ

َظٍ الخ٣ىُت في جم٨حن الٟلاخحن مً اجساط ٢غاعاث ص٣ُ٢ت مبيُت ٖلى بُاهاث آهُت، مما ٌٗؼػ  َماحؿ

دؿً ٦ٟاءة الؤ    .2الٟلاحي والاؾخسضام الأمثل للمىاعص هخاجوٍ

 ٢مي في ال٣ُإ الٟلاحيلخدى٫ الغ هماطج ٖاالإُت عاثضة ل .4

 :ي، مً ؤبغػَا مخ٣ضمت في الخدى٫ الغ٢مي الٟلاحض مً الضو٫ والكغ٧اث خلىلا جدبنى الٗضً

 

                                                             
1 Kudratova, Iroda Turdibaevna, IMPROVING THE VALUE CHAIN IN AGRICULTURE THROUGH THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES, Western 

European Journal of Modren Experiments and Scientific Methods, Volume 2, Issue 5, 2024 p 3. 
2 Kellou Abdeslam, Benamer Mustapha, Agriculture Digital Transformation : Opportunities and Challenges, Economic studies Journal, Volume 18, N 

3, 2024, p72. 
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 االإمل٨ت االإخدضة 1.4

مً ٢بل خ٩ىمت "  Center EPI-Agri UKمغ٦ؼ ابخ٩اع الض٢ت في الهىضؾت الٟلاخُت ”جم بوكاء 

ظًت الخلى٫ الهىضؾُت والٟلاخُت  الإمل٨ت االإخدضة للمؿاٖضة في جىٞحر ا  الٟلاخُت،الض٣ُ٢ت لهىاٖت اٚلأ

للخمحز في الٟلاخت الض٣ُ٢ت لهالح ٢ُاٖاث جم٘ بحن حهىص االإىٓماث الٗاملت ٌٗخمض َظا االإغ٦ؼ ٖلى ال

ؤ٢ؿام ؾلؿلت خلى٫ مسخل٠  ًىٞغ االإغ٦ؼ  وجغبُت الأخُاء االإاثُت والٟلاخت،الثروة الخُىاهُت والٟلاخُت 

غ والٗغوى الخىعٍض، لُهبذ مغ٦ؼا عاثضا في ب زضماث البدث والخُىٍ ؼعٖت "واالإ، الخىيُدُت والخضعٍ

ٍؼ عوح هي مباصعة ؤزغي ؤَل٣تها االإمل٨ت االإخدضصة والتي جىٞغ مغا٤ٞ ٖالُت االإىانٟاث لخٗؼ  “491

زخباع الٟلاخُت للبدث وا الأعاض ي٨َخاع مً  491و٢ض جم جسهُو  ن،و اوالخٗ االإباصعة، وجىلُض الأ٩ٞاع 

 زضمت لخل٪ االإباصعة.

٨ُتالىلاًاث االإخدضصة الأ  2.4  مغٍ

ل للكغ٧اث  “مسخبر الخهاص”جم جضقحن مباصعة  ٘ ًىٞغ الضٖم والؤعقاص والخمىٍ َى بغهامج حؿغَ

ما٫ " Farm 2050”ججم٘ مباصعة ؤزغي جدذ ٖىىان  ئت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا الٟلاخُت،الىاق عحا٫ اٖلأ

 .والباخثحن والهىاٖت لغبِ الخ٨ىىلىحُا م٘ الهىاٖت

 الُىهان 3.4 

ؼ جبني  بلى” Things of Internet Agro” تهضٝ مباصعة حٗمل  الظ٦ُت في الُىهان، الٟلاختحٗؼٍ

ت  الأعاض ياالإباصعة ٖلى جغابِ الكب٨ت الخالُت الإدُاث الغنض الغ٢مُت )بهترهذ الأقُاء( لخُُٛت  االإؼعوٖ

حر  للٟلاخت البُاهاث مً االإؼاعٕ بال٩امل، خُث ٌؿعى االإغ٦ؼ لُُٛي بسضماجه الغ٢مُت االإبخ٨غة  وحم٘ وجىٞ

 ..الُىهاهُت في ؾاثغ ؤهداء الُىهان

 ٦ىضا 4.4

٤  بلى “بغهامج الابخ٩اع الٟلاحي”حهضٝ   ٘ حؿىٍ خماصحؿغَ  ؤو الخ٣ىُاث  ؤو والتروٍج للمىخجاث  واٖلا

ض مً ج ؤو الٗملُاث  تهضٝ بغامج  ىاٞؿُت ال٣ُإ الٟلاحي واؾخضامخه،الخضماث االإبخ٨غة التي جؼٍ
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غ  ُت مً زلا٫ اٖخماص ؤخضر هخاحصٖم الؤ  بلىالٟلاخت ونىاٖت الٗىب االإدانُل االإدضصة مثل جُىٍ

 .1الخ٣ىُاث التي جغ٦ؼ ٖلى بصاعة االإىاعص

 عوؾُا 5.4

الٟلاخُت الخ٩ىمُت خُث ٣ًضم زضماث جبرع  Altaiمغ٦ؼ ال٨ٟاءة في حامٗت الخاي اٞخخاح  جم

ىُاث الض٣ُ٢ت وبصزا٫ الخ٣ الٟلاختاالإدانُل و  هخاجزُاعاث ومٗاًحر الخ٣ىُاث الٟلاخُت الخضًثت لإ 

٘ الأ ٖما٫ الٟلاخُت واالغ٢مُت في جىُٓم وبصاعة الأ  غ مكاعَ ُٟت وجُىٍ االإىا٤َ الغٍ حرَ  .2ٖما٫ الٟٗالت وٚ

 الهحن 6.4

في الؿىىاث الأزحرة ٦ةخضي الضو٫ الغاثضة ٖاالإُا في مجا٫ الخدى٫ الغ٢مي في بغػث الهحن 

ؼ الأمً ال٣ُإ الٟلاحي، بط اٖخمضث اؾتراجُجُاث مخ٣ضم ٠ُ الخ٣ىُاث الخضًثت بهضٝ حٗؼٍ ت لخىْ

٘ الؤ  ظًت. مً ؤبغػ ملامذ الخجغبت الهِىُت في َظا االإجا٫ هخاحالٛظاجي، عٞ ُت وجدؿحن حىصة وؾلامت اٚلأ

مً زلا٫ اؾخسضام  ، خُث ؤْهغث الٟغ١ الخ٨ىىلىحُت2020الظ٦ُت ٖام  الٟلاختجىُٓم مؿاب٣ت 

 هخاججمخت، جٟى٢ا واضخا ٖلى الٟلاخحن الخ٣لُضًحن في ٦مُت الؤ الخؿاؾاث الظ٦ُت وجدلُل البُاهاث والأ

غ ال٣ُإ الٟلاحوالٗاثض الاؾدثماعي، ما ؤ٦ض ٞٗالُ  .يت الغ٢مىت في جُىٍ

ُٟت، ؼ ع٢مىت االإىا٤َ الغٍ ت الغ٢مُت" لخٗؼٍ  بلىن حؿهُل ونى٫ الٟلاخح ؤَل٣ذ مباصعاث "ال٣غٍ

ت، مىهاث الخجاعة الؤل٨تروه تالؤهترهذ ٖالُ ٤ الغ٢مي مثل البث االإباقغ، الؿغٖ ُت وؤصواث الدؿىٍ

ؾاٖض َظا االإكغوٕ في جم٨حن نٛاع االإىخجحن مً جدب٘ مىخجاتهم ويمان حىصتها ٖبر ج٣ىُاث مثل 

 بلىالظي ًدُذ جدب٘ ؾلامت الضواحً مً االإؼعٖت  GoGo Chicken البلى٦كحن، ٦ما َى الخا٫ في مكغوٕ

 .االإؿتهل٪

ؼ ز٣ت االإؿتهل٨حن مً زلا٫ جدب٘ االإىخجاث ج٣ىُاث البلى٦كحن صوعا ملٗبذ  دىعٍا في حٗؼٍ

٘ حىصة االإىخج الٟلاخُت ٗض َظٍ اث االإدلُت وػٍاصة جىاٞؿُتها، وحوم٩اٞدت الٛل الٛظاجي، ما ؤؾهم في عٞ

                                                             
، حامٗت الضو٫ الٗغبُت، ميكىعاث   1  .101-98م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

2 Kundius Valentina, Pecuh Nina, as cited earlier, p 312. 
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ُت في  ىُت، وجد٤ُ٣ الهِ الٟلاختالخجاعب صلُلا ٖملُا ٖلى ٢ضعة الخدى٫ الغ٢مي ٖلى بخضار ه٣لت هىٖ

 .1حن واالإؿتهل٨حن ٖلى خض ؾىاءخٞىاثض ملمىؾت للٟلا 

٣ُاو الكغ١ الأ  7.4  ؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

حٗخمض ٖلى الاؾدكٗاع ًٖ بٗض والظ٧اء الانُىاعي لخ٣ضًم زضماث  Farmonaut قغ٧اث مثل

حن ٖلى اجساط ، مما ٌؿاٖض الٟلاخالٟلاخُتمغا٢بت صخت االإدانُل، بصاعة االإىاعص، وجدلُل البُاهاث 

 .2ُتهخاحوجدؿحن الؤ ٢غاعاث مبيُت ٖلى بُاهاث ص٣ُ٢ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1  WORD ECONOMIC FORUM," INDUSTRIES IN DEPTH, AI strawberries and blockchain chicken : how digital agriculture could rescue global food 

security", jan 26, 2021.  
حن في مهغ والكغ١ الأوؾِ(، Farmounaut) ٞاعمىهاث  2  ، ٖلى الغابِ:جدى٫ ع٢مي زىعي ج٣ىُاث الؼعاٖت الض٣ُ٢ت والظ٧اء الانُىاعي للمؼاعٖ

-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%82%D8%AF%D9%85%D9%8A%D9-farmonaut-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A

%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9  ،شج  20/06/2025 :الاَلٕا اعٍ

https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A-farmonaut-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A-farmonaut-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A-farmonaut-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A-farmonaut-%D9%8A%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7
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 زلانت

لىا في َظا الٟهل و اَاع الىٓغي للضعاؾت، ٣ٞض خ٨ٟغة الأؾاؾُت لهظا الٟهل خى٫ الؤ ٧اهذ ال

اع الىٓغي للىمى الا٢خهاصي وال٣ُإ الٟلاحي في االإبدث الأ  بمٟاَُم ٖامت خى٫ ٫، بضاًت و ٖغى اَلؤ

اجه( ونىلا ٖىانغ، ماقغاث وهٓ ،الىمى الا٢خهاصي )حٗغ٠ٍ الىمى مٟاَُم ؤؾاؾُت خى٫ ال٣ُإ  بلىغٍ

خي للٟلاخت،  بلىخُث جم الخُغ١  الٟلاحي الخٗغ٠ٍ ال٤ًُ واالإىؾ٘ للٟلاخت والخضًث، الخُىع الخاعٍ

ظاثُت،  ؤو ُت ؾىاء ا٢خهاصًت، احخماُٖت َمالخهاثو والأ  مغ٦ؼا ٖلى الٗلا٢ت االإغ٦بت اؾتراجُجُت وٚ

٣ٞض جم الخإ٦ُض ٖلى  غةي، زانت في ْل الخدىلاث الغ٢مُت االإٗانبحن ال٣ُإ الٟلاحي والىمى الا٢خهاص

ني الضوع الا  حر ٞغم الٗمل وجس٠ُٟ جبُٗت الا٢خهاص الىَ ؾتراجُجي للٟلاخت في صٖم الأمً الٛظاجي وجىٞ

م َُمىت ٢ُإ  للأؾىا١ الخاعحُت، بط ًب٣ى ال٣ُإ الٟلاحي ٖىهغا مدىعٍا في الا٢خهاص الجؼاثغي عٚ

اث الا٢خهاصًت االإغجبُت بالىمى، م٘  ؤَمجمذ مىا٢كت  االإدغو٢اث. ٦ما ببغاػ عئٍت االإٟاَُم والىٓغٍ

ت، وجدلُل مضي جإزحر عؤؽ االإا٫،  االإضاعؽ ال٨لاؾ٨ُُت، الىُى٦لاؾ٨ُُت والخ٨ىىلىحُا  الخىُٓموال٨ُجزً

 .٦مدغ٧اث عثِؿُت للىمى

 بلىُث جم الخُغ١ مٟهىم الخدى٫ الغ٢مي في الٟلاخت، خفي االإبدث الثاوي ٫ الٟهل و اوجى

ل البُاهاث واالإٗاملاث  مٟاَُم ؤؾاؾُت خى٫ الخدى٫ الغ٢مي  بلىمبِىا الٟغ١ بحن الغ٢مىت ٦خ٣ىُت لخدىٍ

الك٩ل الؤل٨ترووي، والخدى٫ الغ٢مي باٖخباعٍ حُٛحرا قاملا في هماطج الٗمل، الث٣اٞت الخىُٓمُت، 

٠ُ الخ٣ىُاث الخضًثت لخد٤ُ٣  ٗالُت ؤٖلى. جمبهخاحوجىْ ذ في اهدكاع َماٖغى الٗىامل التي ؾ ُت وٞ

٘ في ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫، والخدضًاث التي واحهها  الخدى٫ الغ٢مي، زهىنا الخُىع الؿغَ

ً بُنها جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة، جدؿحن ُت مَمَضاٝ و الأ الأ  بلىياٞت ، ؤبٗاص الخدى٫ الغ٢مي، بالخدى٫ الغ٢مي

 صاء الخىُٓمي...الأ 

لضواٞ٘ غ٠ٍ الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت جمهُضا لالخدى٫ الغ٢مي الٟلاحي حٗ االإُلب الثاوي ٫ و اجى

ىاثضٍ  جؼاًض ؤٖضاص الؿ٩ان مما ؤصي  مً بحن َظٍ الضواٞ٘الغثِؿُت للخدى٫ الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت وٞ

٘ الؤ  ٘ الُلب ٖلى الٛظاء الؿبب الظي حٗل الخ٨ٟحر في ٦ُُٟت عٞ  بلىياٞت ُت ب٨ٟاءة ٖالُت، بهخاحلغٞ

، ٣ٞض ًضة الإىاحهت َظٍ الخإزحراثزغث ؾلبا ٖلى ال٣ُإ والبدث ًٖ ؾبل حضاث االإىازُت التي ؤالخإزحر 

ت في َمااالإؿلهظا الخدى٫ في ال٣ُإ الٟلاحي ٖضة م٩اؾب مً بُنها جدؿحن اؾخسضام االإىاعص،  ٧ان

اصة الؤًغاصاث و ٞلاخت ؤ  جدؿحن الخضماث الؤعقاصًت الٟلاخُت...٦ثر اؾخضامت، ػٍ
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ت  ىاهب الغثِؿُت للخدى٫ الغ٢مي في الٟلاخت مً بُنهاالججم ط٦غ  الاؾخٟاصة مً  االإٗلىماث الجىٍ

ؤهٓمت الخدب٘ الٗاالإُت للمٗضاث  الض٣ُ٢ت والظ٦ُت، جغبُت االإىاش ي الظ٦ُت و الٟلاختالغ٢مُت في الٟلاخت، 

 والآلاث الٟلاخُت...

ي مً بُنها مغ٦ؼ ال٨ٟاءة في هماطج ٖاالإُت عاثضة للخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ الٟلاح بلىونىلا 

 ومسخبر الخهاص....  Center EPI-Agri UKمغ٦ؼ ابخ٩اع الض٢ت في الهىضؾت الٟلاخُت ، Altaiحامٗت الخاي 

ت مخماؾ٨ت حؿمذ بٟهم ٖم٤ُ للخٟاٖلاث بحن ال٣ُإ  في الخخام غ الٟهل زلُٟت هٓغٍ وٞ

لضعاؾت الأزغ االإكتر٥ للخدى٫  الٟلاحي والىمى الا٢خهاصي في ْل بِئت ج٨ىىلىحُت مخٛحرة، وؤؾـ

ؼ  وجد٤ُ٣ الىمى ُت و٦ٟاءة ٢ُإ الٟلاخت بما ًسضم ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت بهخاحالغ٢مي في حٗؼٍ

ال٣ُإ  ؿعىًٖ الهضٝ الغثِس ي للضعاؾت الظي ٌ ٧ان الىمى الا٢خهاصي ٖباعة الا٢خهاصي، ٣ٞض

 .ٞترة الخدى٫ الغ٢ميلخد٤ُ٣ ؤٖلى مٗض٫ له  الٟلاحي

 

 



 

 

 الفصل الثاني
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 جمهُد

ٌعخبر ؿطل الدزاطاث الظابلت زهحزة أطاطُت مً أحل بىاء الإشيالُت البدثُت للدزاطت، إذ 

ٌظمذ باطخعساع الجهىد الظابلت في مجاٌ أزس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي ؿترة الخدىٌ 

 .المىاهج اللُاطُت زطىضا الخدًثت إغاؿت إلى الترهحز علىالسكمي، 

ت بُجها   وبحن مىغىع جم ازخُاز أهم الدزاطاث الظابلت بىاء على معاًحر الطلت والعلاكت الكاهسٍ

وحىدة المىهجُت، لاطخسلاص الـجىاث التي جملؤها هره الدزاطت في الظُاق  الدزاطت، خدازت اليشس 

 الجصائسي.

ت التي جخسطع علحها إشيالُت أي دزاطت، إذ ٌشيل اطخلساء ال  دبُاث الظابلت السهحزة البيُىٍ

ًخجاوش وىهه حسدا للمظاهماث العلمُت إلى وىهه أداة جدلُلُت لاطخىشاؾ مظازاث الخؿىز في علاكت 

ت التي ؿسغها الخدىٌ  الإهخاج الـلاحي بمعدلاث الىمى الاكخطادي، لا طُما في قل الخدىلاث الجىهسٍ

 .همخؼحر هُىلي خدًث السكمي

جىبثم معاًحر اهخلاء السضُد المعسفي لهرا الـطل مً زؤٍت مىهجُت دكُلت، خُث جم خطس أهم و 

حسي ازخُازها بىاء على الخدازت الصمىُت والسضاهت . التي لديها مظاهمت علمُت زائدة الدزاطاث الظابلت

ولإغـاء ؾابع مً  ،للظُاق الجصائسي خطادًت المشابهت اللُاطُت وكدزتها على عىع الخطىضُاث الاك

 الاحظاق المىؿلي جم جطيُف هرا المسر المسحعي غمً مبدثحن مخياملحن:

- : هطبذ حهىدها على جدلُل السواؿد الىلاطُىُت والخدًثت أًػم أهم الدزاطاث التي  المبدث الوٌ

 لؿاع الـلاحي في الىمى الاكخطاديلمظاهمت ال

 .مما أجاح ؿهما معملا لآلُاث جىلُد اللُمت المػاؿت في الىماذج الخللُدًت 

ًػم أهم الدزاطاث التي عىـذ على زضد الاوعياطاث المباشسة وػحر المباشسة المبدث الثاوي:  -

للخدىٌ السكمي دازل المىكىمت الـلاخُت، مع جدبع أزس هرا الخدىٌ على المخؼحراث اليلُت والىمى 

 الاكخطادي.
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عىغا عً الاهخـاء بالعسع الظسدي، ًدبنى هرا الـطل ملازبت جلُُمُت حظتهدؾ زضد و 

الـجىاث المىهجُت أو الىشف عً أوحه اللطىز التي ؾبعذ أػلب الىماذج الظابلت، والتي اهدطسث 

 .ازباث الىضـُت للمؤشساث الجصئُتفي ػالبها غمً الؾس الظاهىت أو المل

لمُت في طعُه لخؼؿُت هره الـجىة الاطخدلالُت عبر الاهخلاٌ ٌظخمد البدث الخالي شسعُخه الع

ت التي جػمً  هدى المعالجت الدًىامُىُت للازجباؾاث الظببُت المظدىدة إلى زىازشمُاث المداواة الخىسازٍ

 دكت الىخائج وضلاخُتها للخيبؤ في قل جللباث الظلاطل الصمىُت والعُىاث الطؼحرة.
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 :   أهم الدزاطاث الظابلت لللؿاع الـلاحي والىمى الاكخطاديالمبدث الوٌ

طِخم عسع في هرا المبدث أهم الدزاطاث الظابلت الخللُدًت التي جسظ مىغىع الدزاطت 

التي لم جخؿسق للخدىٌ السكمي الـلاحي، خُث كظم لمؿلبحن دزاطاث جللُدًت جدلُلُت ودزاطاث 

 جللُدًت كُاطُت.

 همدزل لخدلُم الخىمُت المظخدامتدزاطت خىٌ اللؿاع الـلاحي  .1

دزاطت خالت ولاًت –عمساوي طـُان، جسكُت اللؿاع الـلاحي همدزل لخدلُم الخىمُت المظخدامت  -

ت وعلىم الدظُحر، كظم العلىم  ،، أؾسوخت دهخىزاه، ولُت العلىم الاكخطادًت-كالمت الخجازٍ

ت، حامعت كالمت،   .2014/2015الخجازٍ

 :عسع الدزاطت -

حعد أؾسوخت طـُان عمساوي مً الدزاطاث الوادًمُت الاطدشساؿُت التي خاولذ السبـ بحن 

مـاهُم الخىمُت المظخدامت في أبعادها المعاضسة والىاكع الهُىلي لللؿاع الـلاحي في الجصائس، مىؿللا 

ت مـادها:  اجي هُف ًمىً لللؿاع الـلاحي في الجصائس أن ًخدىٌ مً كؿاع إهخمً إشيالُت حىهسٍ

  جللُدي إلى زاؿعت خلُلُت للخىمُت المظخدامت بسبعادها الثلازت )الاكخطادًت، الاحخماعُت، والبُئُت(؟

وللئحابت على حظاؤلاث الدزاطت اعخمد الباخث على مىهجُت مسهبت بدأث بالمىهج الىضـي 

هرا اللؿاع في جدلُم الخدلُلي لخسضُل الإؾاز الىكسي للـلاخت المظخدامت، مبرشا الهمُت الاطتراجُجُت ل

ـُت وجىمُت الطادزاث زازج المدسوكاث، ولإغـاء الطبؼت الىاكعُت  المً الؼرائي وجثبُذ الظاهىت السٍ

على الؾسوخت اهخلل إلى مىهج دزاطت الخالت بالخؿبُم على ولاًت كالمت وىنها همىذحا خُا للمىاؾم ذاث 

ت المؤهلاث الـلاخُت العالُت في الجصائس، شمل هرا الم ظاز المُداوي حصخُطا دكُلا للبيُت العلازٍ

ل، وعلى  والهكمت الإهخاحُت الظائدة، مع ؿدظ عمُم لأداء المؤطظاث الداعمت وضىادًم الخمىٍ

ـُت خُث طعى الباخث مً زلاٌ جدلُل  ، (PNDA)  زأطها المسؿـ الىؾني للخىمُت الـلاخُت والسٍ

س الإخطائُت المد لُت إلى جلُُم مدي اطخجابت اللؿاع الـلاحي لمخؿلباث البُاهاث المُداهُت والخلازٍ

ل الـلاخت مً وشاؽ معاش ي  الخىمُت الشاملت، وؿدظ مدي كدزة الظُاطاث المىخهجت على جدىٍ

 .جللُدي إلى كؿاع اطدثمازي مىخج لللُمت المػاؿت
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 :هخائج الدزاطتأهم  -

ت التي حعىع ؾبُعت  الخددًاث التي جىاحه أؿسشث الدزاطت حملت مً الىخائج الجىهسٍ

الاطخدامت الـلاخُت في الجصائس، خُث جىضل الباخث إلى أن ولاًت كالمت جصزس بملىماث ؾبُعُت ومىازد 

أزغُت ومائُت هائلت جؤهلها لخيىن كؿبا زائدا في مجاٌ الـلاخت على المظخىي الىؾني، إلا أن اطخؼلاٌ 

ـاءة الخلىُت والخىىىلىحُت المؿلىبت، وأقهسث هره المىازد لا ًصاٌ ًخم بسطالُب جللُدًت جـخلس للى

ادة حجم  ت المؿبلت زػم مظاهمتها الملمىطت في شٍ الىخائج أن بسامج الدعم الخيىمي والظُاطاث الخىمىٍ

الإهخاج الىلي لبعؼ الشعب الاطتراجُجُت )مثل الخبىب والؿماؾم الطىاعُت( وجدظحن الدزل اليظبي 

لُم الهداؾ الىىعُت للخىمُت المظخدامت، خُث سجلذ الدزاطت للمصازعحن لىجها قلذ بعُدة عً جد

لُت المسجبؿت بالإهخاج المدلي، وهلطا في الىعي البُئي المخعلم بطُاهت  غعـا في جسكُت الطىاعاث الخدىٍ

الدعم واطخؼلاٌ المىازد وخماًتها مً الاطخجزاؾ، هما هشـذ الىخائج عً وحىد ازخلالاث في جىشَع 

 .ر المخللب وغعف اللدزة الخىاؿظُتما أدي إلى بلاء كؿاع الـلاخت زهُىا للمىا ،العلاز الـلاحي

ا هدى أهكمت إهخاحُت   وزلظ الباخث إلى أن التركُت الخلُلُت لللؿاع جخؿلب اهخلالا حرزٍ

س السوابـ الخلـُت والمامُت مع اللؿاعاث الطىاعُت والخدماجُت، وجـعُل  حعخمد على الابخياز، وجؿىٍ

ت المىازد للؤحُاٌ اللادمتدوز الإ   .زشاد الـلاحي في هلل الخىىىلىحُا الخدًثت لػمان اطخمسازٍ

 هلد الدزاطت -

( في معالجت 2015على السػم مً العمم الدصخُص ي والخدلُلي الري كدمخه دزاطت عمساوي )

اللُاس ي إشيالُت الـلاخت المظخدامت، إلا أن هىان ؿجىاث بدثُت هامت جـخذ المجاٌ لػسوزة الخىطع 

، وهي ؿترة 2015جىكـذ الدزاطت عىد عام  ىا الخالُت، ؿمً الىاخُت الصمىُتالخدًث الري جخبىاه دزاطد

طبلذ الخدىلاث الهُيلُت الىبري والخىحهاث الىؾىُت الطازمت هدى "الاكخطاد السكمي" و"الـلاخت 

اث وؾىُت بعد عام   الخدىٌ السكميل ولُا أزس ، مما ًجعل الدزاطت حؼـ2019الرهُت" التي بسشث هسولىٍ

همخؼحر معجل للاطخدامت والىمى، أما مً الىاخُت المىهجُت ؿئن الاهخـاء بالمىهج الىضـي الخدلُلي 

ودزاطت خالت ولاًت واخدة زػم أهمُخه في الـهم المُداوي ًكل عاحصا عً جلدًم زؤٍت همُت دكُلت 

ت التي جىؿسها (Macro) للعلاكاث الظببُت والدًىامُىُت على المظخىي الىلي ـخلس لللدزة الخيبؤٍ ، وٍ

 الىماذج اللُاطُت المخلدمت. 
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واحظاكا مع هره المددودًت جخجاوش دزاطدىا الخالُت الؾس الظسدًت هدى ضُاػت همىذج كُاس ي 

لت ا ىذج الإبؿاء الصمني المىشع ذاجُاهم ٌعخمد على جلىُت  Bootstrapلمعاًىت المخىسزةباطخسدام ؾسٍ

ARDL بل جػمً 2023لا جىخـي بلُاض الزس المباشس للخدىٌ السكمي همدسن للىمى ختى عام ، والتي ،

اطخسلاص علاكاث طببُت عابسة للطدماث الهُيلُت، وهى ما ًىؿس كاعدة بُاهاث أهثر شمىلُت لدعم 

 .اجساذ اللساز على المظخىي الىؾني

ل اللؿاع الـلاحي في  .2  (2016-2000)زلاٌ الـترة الجصائس دزاطت طُاطاث الدعم الخيىمي في جمىٍ

ل اللؿاع الـلاحي في الجصائس دزاطت خالت  - لخمِس ي الىاعس، دوز طُاطاث الدعم الخيىمي في جمىٍ

ملدمت لاطخىماٌ مخؿلباث شهادة  ، أؾسوخت(2016-2000)ولاًتي أم البىاقي وزيشلت زلاٌ الـترة 

تدهخىزاه الؿىز الثالث  الخسطظ: دزاطاث ، وعلىم الدظُحر ولُت العلىم الاكخطادًت والخجازٍ

 .2019مالُت بيلُت العلىم الاكخطادًت بجامعت ػسداًت، 

 :عسع الدزاطت -

ل البىيي في جدظحن جكهس الدزاطت جلُُم مدي مظاهمت طُاطاث الدعم ال داء أخيىمي والخمىٍ

ل الخازجي والدازلي  (2016-2000)اللؿاع الـلاحي الجصائسي زلاٌ الـترة  زػم غعف الخمىٍ

البىىُت والاطدثمازاث الطخمت ػحر المػمىهت، خُث طعى الطىدوق الىؾني لدعم الـلاخت واللسوع 

لت ال  مً الؼرائي لىً الىخائج ض الماٌ الـلاحي لخدلُم ال أهخاج وز لى زؿع الإ إحل كطحرة ومخىطؿت وؾىٍ

حن الىلي والمدلي الخىاؿم مع ال  جربربذ زاضت في المداضُل الاطتراجُجُت وعدم هداؾ على المظخىٍ

ل مدي طاهمذ طُاطاث الدعم الخ أيلى إومً هىا جم ضُاػت الاشيالُت المىالُت:  يىمي والخمىٍ

 هداؾ المعلىت؟زسه ميسجما مع ال أداء اللؿاع الـلاحي وهل وان أالصزاعي في جدظحن 

اشن على مخى  (Panel Data) بُاهاث باهلاعخمد الباخث مىهج جدلُلي كُاس ي باطخسدام همىذج  

م البىاقي وزيشلت هدالت ألسوع وعدد المظخـُدًً في ولاًتي هخاج والبُاهاث همُت زطمُت مً الإ 

للمـاغلت بحن الىماذج الإخطائُت واهدشاؾ مشىلاث  (Hausman) جؿبُلُت، مع ازخبازاث هىطمان

زس لدصخُظ والظيىن لازخُاز همىذج الالملاءمت وا ازخبازاثو الازجباؽ التي كد ججعل الىخائج ػحر دكُلت 

ل دون أالثابذ  و العشىائي، مدعىم بخدلُل وضـي لخؿىز البرامج والطىادًم ملخطسا على الخمىٍ

 .الجىاهب الىىعُت الىاطعت
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 :أهم هخائج الدزاطت -

ل البىيي والاهخاج الـلاحي في أ هدث الىخائج وحىد أزس إًجابي ذي دلالت اخطائُت بحن الخمىٍ

ت، بِىما لم جكهس اللسوع  الىلاًخحن مع بسوش دوز اللسوع كطحرة الاحل في دعم المدزلاث الجازٍ

 زػم جىحهها للاطدثمازاث الهُيلُت. سجلذ علاكت ط
ً
لت الاحل علاكت دالت اخطائُا لبُت مخىطؿت وؾىٍ

ت بحن ادزاز المصازعحن والاهخاج حشحر الى عدم ضخ الادزاز واؿُا في الاطدثماز المىخج، وعدم وحىد  معىىٍ

على المظخىي  ،لىمهمُت حىدة الخىحُه لا اأهخاج مما ًبرش بحن عدد المظخـُدًً والإ  خطائُتإدلالت 

زسي أض الماٌ الـلاحي مً حهت أهخاج وز بحن الطىادًم واللسوع مً حهت والإ الىلي قل الازجباؽ 

بظبب عىامل زازحُت والكسوؾ  م مساعاة زطىضُاث المىاؾم، حصئُامخىطؿا مع جىشَع عشىائي وعد

 .المىازُت والجهىد الـسدًت

 :هلد الدزاطت -

ت، زاضت في حاهبها  حشيل دزاطت لخمِس ي الىاعس إغاؿت هىعُت للمىخبت الاكخطادًت الجصائسٍ

ل واللسوع الـلاخُت كطحرة الحل على العملُت الإهخاحُت، مظخسدما في ذلً المخعلم بخدلُل أزس الخم ىٍ

لىلاًتي أم البىاقي وزيشلت، وبالسػم مً هجاح الدزاطت في إزباث  (Panel Data) همىذج البُاهاث الؿىلُت

ص المً الؼرائي إلا أنها واحهذ خدودا حؼساؿُت خالذ دون  الدوز المدىزي للطىادًم واللسوع في حعصٍ

ت، ومً  كدزة الىخائج على جمثُل الخباًىاث الإكلُمُت والمىازُت الشاطعت التي جمحز الجؼساؿُا الجصائسٍ

ل الىلاطُىُت مؼـلت الدوز المدظازع لخلىُاث الىاخُت  المىغىعُت زهصث الدزاطت على مدسواث الخمىٍ

الصمني للظلظلت  هدباضالا خعكُم اللُمت المػاؿت، هما أن التي أضخذ الُىم المدسن الـعلي لالـلاخت 

التي ًدسم الدزاطت مً زضد أزس الطدماث الهُيلُت والخدىلاث السكمُت  2016المظخسدمت عىد عام 

 جلذ جلً الـترة.

الدزاطت الىؾىُت ومً هىا جبرش اللُمت المػاؿت لعملىا الخالي الري ًخجاوش 'الجصئُت المياهُت' هدى 

ُىاث لخجاوش اهدُاشاث الع الاطخدلاٌ الإخطائي المخحنعلى ، مخبيُا مىهجُت كُاطُت حعخمد الشاملت

إزػاعه لللُاض الىمي في هرا الظُاق  همخؼحر جـظحري خدًث لم ٌظبم الطؼحرة، مع إدماج السكمىت

 .2023ختى عام 
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 (2018-1990أزس اللؿاع الصزاعي على الىمى الاكخطادي في الجصائس )دزاطت  .3

مسلىفي الصوبحر، دزاطت كُاطُت جدلُلُت لخسزحر اللؿاع الصزاعي على الىمى الاكخطادي في الجصائس  -

ت دهخىزاه في العلىم ؾسوخأ، (2018-1990) بعؼ الدوٌ العسبُت زلاٌ الـترة ملازهت مع

ت وعلىم الدظُحر، الاكخطادًت كظم العلىم الاكخطادًت جسطظ اكخطاد وحظُحر  ،الخجازٍ

 .2021/2022، 03المؤطظت، حامعت الجصائس 

 :عسع الدزاطت -

زس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي في الجصائس وملازهخه ألى كُاض إتهدؾ هره الدزاطت 

ع الـلاحي )مثل داء اللؿاأكت بحن المخؼحراث التي حعبر عً البلدان العسبُت مً زلاٌ دزاطت العلاببعؼ 

زسي مسجبؿت باليشاؽ الـلاحي( وبحن هطِب أاث والىازداث الـلاخُت، مخؼحراث هخاج الـلاحي، الطادز الإ 

ما مدي اؤٌ الجىهسي في الـسد مً الىاجج المدلي الاحمالي باعخبازه مؤشسا للىمى الاكخطادي، جمثل الدظ

جسزحر اللؿاع الصزاعي على الىمى الاكخطادي في الجصائس ملازهت مع بعؼ الدوٌ العسبُت زلاٌ الـترة 

  ؟ ( 1990-2018)

، (2018-1990)اطخسدم الباخث المىهج الخدلُلي اللُاس ي الىمي لظلاطل شمىُت زلاٌ الـترة 

صائس، الظعىدًت، مطس، المؼسب، على مجمىعت مً الدوٌ العسبُت )الج جم جؿبُم همىذج بُاهاث باهل

زس المشترن لللؿاع الـلاحي على الىمى، مع ازخُاز جلدًس ال زدن، كؿس، جىوع، الُمً، لبىان( بهدؾال 

هخاج ولى والثالثت في حجم الإ ئس باعخبازهما ًدخلان المساجب ال مطس والظعىدًت للملازهت الثىائُت مع الجصا

، وهى ARDL  همىذج ، زم اعخماد مىهجُت الاهدداز الراحي للـجىاث الصمىُت المىشعت2018الـلاحي طىت 

لت ال همىذج اهدداز ذاحي بـتراث جسزحر مىشعت ٌظمذ بدزا حل بحن طت العلاكاث اللطحرة والؿىٍ

لت ال  يليل دولت على خد المخؼحراث في اؾاز جيامل مشترن خؼحراث حل بحن ملخدلُل العلاكت ؾىٍ

للخدلم مً وحىد جيامل مشترن بحن المخؼحراث،  هما اطخسدم الباخث ازخباز خدود بحزازان ،الدزاطت

لت ال ألخصخُذ الخؿس في عُىت الدوٌ مً  ARDL زم كدز همىذج باهل حل وآلُت حل جلدًس العلاكت ؾىٍ

لىمىذج وملاءمخه هد مً طلامت االخعدًل هدى الخىاشن، مع الاعخماد على ازخبازاث حصخُطُت للخس

 .خطائُت والاكخطادًت هما ًىضر الملخظالإ 
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 :أهم هخائج الدزاطت -

وحىد علاكت جيامل لى إبُاهاث الجصائس ومطس والظعىدًت  على ARDL حشحر هخائج جؿبُم همىذج

لت ال  ، خُث حل بحن مخؼحراث اللؿاع الـلاحي والىمشترن ؾىٍ قهسث أمى الاكخطادي في هره الدوٌ

لت ال خطائُاث ازخباز الخدود دلُلا إمعكم  حل بحن هطِب الـسد مً على وحىد علاكت جىاشهُت ؾىٍ

مىذج الملائم ن الىأة. هما بُيذ هخائج همىذج الباهل حمالي والمخؼحراث الـلاخُت المعخمددلي الإ الىاجج الم

امل المشترن في ن مخؼحراث اللؿاع الـلاحي جبدي كدزة على الخيأزس الـسدي، و للعُىت هى همىذج ال

، ARDL  مس الري ٌظمذ بخلدًس همىذج جصخُذ الخؿس باطخسدام همىذج باهلؾاز العسبي المدزوض، ال الإ 

ادةأخطائُا واكخطادًا، و إن الىمىذج ملبىٌ أزبدذ الىخائج أخُث  في كُم مخؼحراث اللؿاع  ن الصٍ

ل في خطائُت على الىمى إزس ذو دلالت أالـلاحي هما خددها الباخث لها  الاكخطادي على المدي الؿىٍ

ن حشيل زاؿعت لخدلُم أًمىً  ن الـلاختسزاطت، مما ًدعم الـىسة اللائلت بالدوٌ العسبُت مدل الد

ذا ما جم اطخؼلاٌ ؾاكاتها بشيل إفي الاكخطاداث العسبُت المشابهت همى اكخطادي مظخدام في الجصائس و

 .ؿػلأ

 :هلد الدزاطت -

دبُاث اكخطادًاث الـلاخت في الجصائس مً زلاٌ أعلمُت مهمت في  ؾسوخت مظاهمتجلدم هره ال 

 جىقُف مىهجُاث كُاطُت خدًثت مثل همىذج الاهدداز الراحي للـجىاث الصمىُت المىشعت وهمىذج باهل

ARDL   لت ال لازخباز مى الاكخطادي، مع حل بحن المخؼحراث الـلاخُت والىوحىد علاكت جيامل مشترن ؾىٍ

ػع أؾاز عسبي ملازن ٌشمل زماوي دوٌ إلى إجىطُع الخدلُل  زسي، وهى ما ٌعصش كىة الاطخيخاحاث وٍ

ت في  هما ًكهس مً ملخطها وخدودها الصمىُت،  ن الدزاطتأػحر  ،وطعأكلُمي إطُاق الخجسبت الجصائسٍ

زبما  هخاج، ضادزاث، وازداث،إىلاطُىُت لأداء اللؿاع الـلاحي )جبلى مخمدىزة خىٌ المخؼحراث ال

و البيُت الخدخُت السكمُت، هما أبعاد الخدىٌ السكمي في الـلاخت أدماج إاز وكُمت مػاؿت( دون اطدثم

الجصائسي نها لا جلخلـ الخؼحراث الهُيلُت التي عسؿها الاكخطاد أ، ما ٌعني 2018جخىكف عىد طىت نها أ

مُت، وهى ما ًدد مً زحرة ولا الؿـساث الخىىىلىحُت المسجبؿت بالـلاخت السكبعد الطدماث الىـؿُت ال 

هطِب الـسد  ن اعخمادئغاؿت لرلً ؿإلساهىت التي حظتهدؿها الدزاطت، و كابلُتها لخـظحر الدًىامُىُاث ا

ع اللاعدة حمالي همؤشس وخُد للىمى كد ٌؼـل بعؼ الجىاهمً الىاجج المدلي الإ  ب الهُيلُت مثل جىىَ

هثر جىطعا وجػم مؤشساث ألى دزاطاث لاخلت حعخمد هماذج إت وحىدة الىمى، مما ًبرز الخاحت هخاحُالإ 

 زكمُت ومؤطظُت.
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ومً هرا المىؿلم جخماًص دزاطدىا الخالُت عبر الاهخلاٌ إلى معالجاث إخطائُت مخلدمت جخجاوش 

  2023، مع مد الؿم الصمني إلى ػاًت(Non-parametric properties)  كُىد الخىشَع الؿبُعي للبُاهاث

 ت السهاهاث الخىىىلىحُت الساهىت.لػمان مىاهب

زلاٌ الـترة  أزس الاطدثماز والدشؼُل في اللؿاع الـلاحي على الىاجج المدلي الـلاحي في مطس دزاطت .4

(1991-2021) 

:  Nouran Abdelhamid Abdelgawwad,  Abdelmonem Lotfy Mohamed Kamal , Contributions 

of Investment and Employment to the Agricultural GDP Growth in Egypt: An ARDL 

Approach, Economies 2023, 11, 215. 

 :عسع الدزاطت -

زس الاطدثماز والدشؼُل في اللؿاع الـلاحي على همى الىاجج المدلي جلدم الدزاطت جدلُلا كُاطُا لأ

والبشسي عىامل خاطمت في ي ض الماٌ المادأ، خُث ٌشيل ز (2021-1991)الـلاحي في مطس زلاٌ الـترة 

زاض ي الخطبت والاعخماد على ت والخددًاث الهُيلُت مثل هلظ ال هخاحُت زػم الػؼىؽ الظياهُزؿع الإ 

 ٌ ا خى ً في دعم الىمى الـلاحي كطحر  :السي، مما ًثحر حظاؤلا مسهصٍ ما مدي مظاهمت هرًً العىطسٍ

ع الاكخطادي والامً الؼرائي؟ ص الخىىَ ل الاحل لخعصٍ   وؾىٍ

ا ٌظدىد على إعخمد الباخثان ا ت إؾازا هكسٍ ت الىمى الاكخطادي الىُىهلاطُىُت وهكسٍ لى هكسٍ

دبُت لدزاطاث طابلت جؤهد دوز الاطدثماز في جدظحن الخلىُاث أخىمُت الـلاخُت، مدعىما بمساحعت ال

صمىُت والدشؼُل في زؿع الىـاءة، زم مىهجُت همُت زئِظُت عبر همىذج الاهدداز الراحي للـجىاث ال

لت ال ، همىذج مسن ٌظمذ بخلدًس العلاARDL  المىشعت حن مخؼحراث حل بكاث الدًىامُىُت كطحرة وؾىٍ

ت مً البىً المسهصي المطسي ووشازة ولى او ػحرهامخياملت مً الدزحت ال  ، مظخسدمحن بُاهاث طىىٍ

ل الـلاخت والمطازؾ الدولُ ادة الدكت الإ ألى همىذج بتردد إت، مع جدىٍ ولُت أخطائُت، وازخبازاث على لصٍ

س الىمىذج مع جدلُل الاطخلساز وخدود بحزازان للخيامل المشترن، جلحها جلدً(  (PPو (ADF) لجرز الىخدة

 .(CUSUM)  خطائي عبر ازخبازاث الازجباؽ الدظلظلي والدشدذ ػحر الثابذ والثباث الهُىليالإ 
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 :أهم هخائج الدزاطت -

مسجـعت على علاكت ؾسدًت بحن الاطدثماز والدشؼُل الـلاحي خطائُت إقهسث الىخائج دلالت أ

ل، خُث ًؤدي لى إ% في الدشؼُل 1ول ازجـاع بيظبت  وهمى الىاجج الـلاحي على المدي اللطحر والؿىٍ

ادة الىاجج بيظبت  %، مع معامل حعدًل زؿس 1% ليل 0.43هم الاطدثماز بيظبت % بِىما ٌظا3.73شٍ

ول ؿترة، مما ًؤهد طسعت العىدة  % مً الاهدساؿاث عً الخىاشن 60.5ٌعني جصخُذ  0.605-لى إًطل 

ل ال إ ، مع 19-مام الطدماث الخازحُت هجائدت وىؿُدأحل. هما بسشث مسوهت اللؿاع لى الخىاشن ؾىٍ

س اللد ص الاطدثمازاث العامت والخاضت في الخلىُاث الخدًثت وجؿىٍ ت عبر جىضُاث بخعصٍ زاث البشسٍ

ب لسؿع الإ  ع الاكخطاديهخاحالخدزٍ  .ُت ودعم الخىىَ

 :هلد الدزاطت -

ا على الدوز المدىزي لسأض الماٌ 2023جلدم دزاطت عبد الخمُد وهماٌ ) ( بسهاها كُاطُا كىٍ

البشسي والمادي في دؿع عجلت الىمى الـلاحي في مطس، إلا أنها جكل مدطىزة في خلل عىامل الإهخاج 

البدثُت الخللُدًت التي حؼـل أزس الخىىىلىحُا همخؼحر مظخلل أو وطُـ في الدزاطت، وجخمثل الـجىة 

مدـص للاطدثماز والدشؼُل، زاضت وأن الـترة الصمىُت  الخدىٌ السكمي هعىطس الطاطُت في عدم إدزاج 

( لم حؼـ بشيل واؾ مسخلت الىطج السكمي التي أعلبذ حائدت وىزوها، ومً 2021للدزاطت )ختى 

ماث الهُيلُت ًـخذ الخللُدي في قل عُىاث كد جخسزس بالطد ARDL الىاخُت المىهجُت ؿئن الاعخماد على

 المجاٌ لاطخسدام جلىُاث أهثر مخاهت.

وعلى غىء ذلً جبرش زطىضُت مظاهمخىا الخالُت في هلل الخدلُل إلى الظُاق الجصائسي ختى 

ًدمج الخدىٌ للُاض كدزجه على مػاعـت أزس اللُمت المػاؿت،  ، مع ابخياز همىذج جـاعلي2023عام 

هدى زؤٍت جدلُلُت جسبـ الىخائج الىمُت بالخدىٌ الخىىىلىجي مخجاوشًٍ برلً لؼت الزكام المجسدة 

 .الهُىلي المظخدام

 دوز اللؿاع الـلاحي في الىمى الاكخطادي لدولت أهدوهِظُادزاطت  .5

Gina Afriyanti et Al, THE ROLE OF THE AGRICULTURAL SECTOR ON ECONOMIC 

GROWTH IN INDONESIA, Indonesian Journal of Multidisciplinary Sciences (IJoMS), 

V 2, N 1, 2023. 
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 :عسع الدزاطت -

ت جخمثل في جددًد دوز اللؿاع الـلاحي في الىمى أشيالُت إجثحر الدزاطت   وادًمُت مسهصٍ

اللؿاع الـائؼ  هدوهِظُا زػم الخددًاث الهُيلُت، خُث ًمخظسالاكخطادي لدولت هامُت شزاعُت ه

ىؿس ال  الاحخماعي لىىه ٌعاوي اهسـاع خطخه في الىاجج المدلي الاحمالي  مً الؼرائي والدزلالعمالي وٍ

ت والخدماث، هدُجت ضؼس %( مع اهدشاز الـلس بحن الـلاخحن وجدىٌ الهُاول هدى الطىاع13)خىالي 

ل وقُـتها مظاخاث ال  ا( وجللباث ال  110164)زاض ي وجدىٍ طعاز وهلظ البيُت الخدخُت هىخاز طىىٍ

ل وحؼحر المىار و  ادة، مما ٌعُم ضُاػت 10زش بيظبت هخاحُت ال إالري ًللل الخمىٍ % ليل دزحت خسازة شٍ

ص السوابـ اللؿاعُت )جىؿحر عمالت ؿائػت وػراء وطىق للطىاعت ومدزساث  اطتراجُجُاث لخعصٍ

ما دوز اللؿاع الـلاحي )مداضُل ػرائُت  شيالُت السئِظُت في الظؤاٌ الخالي:الإ وجطدًس(، خُث جبرش 

  وة خُىاهُت وضُد وػاباث( في دعم الىمى الاكخطادي زػم هره العىائم؟وشزاعاث وزس 

دبُاث مً هخب وملالاث أحعخمد مساحعت  (library study) الباخثىن مىهج دزاطت مىخبُت اعخمد

س بدثُت وبُاهاث زطمُت مً وشازة الـلاخت والبىً المسهصي للؤطلان ) -2018مجلاث معخمدة وجلازٍ

حمالي الـلاحي العسٍؼ والػُم ومظاهماجه لخؿىز الىاجج المدلي الإ  لُل وضـي(، مع جد2021

زاطاث و دأخطائُت همُت إوابـ الخمظت اللؿاعُت دون هماذج % عسٍؼ مخىطـ( والس 13.28)

 .هدوهِظُا دون ملازهاث دولُت واطعتأمُداهُت، ملخطسة على طُاق 

 :أهم هخائج الدزاطت -

لُىن زوبُت  1900.6العسٍؼ مً حمالي الـلاحي الىخائج ازجـاع الىاجج المدلي الإ سجلذ  جسٍ

لُىن عام  2253.8لى إ 2018م هدوهِظُت عاأ % 13.70% )اعلى 13.28مع مظاهمت مخىطؿت  2021جسٍ

لُىن الى  1417.3(، والػُم مً 2020عام  لُىن بيظبت  1672.3جسٍ %، مؤهدة دوز اللؿاع في 9.85جسٍ

ل وجطدًس جىاؿس ي زػم الخددًاث. خددث الدزاطت جىؿحر مدزلاث للطىاعت وطىق دازلي وؿسص عم

زمع زوابـ كؿاعُت زئِظُت: عمالت ؿائػت للطىاعت، ػراء للاطتهلان الدازلي، طىق للمىخجاث 

ل الىازداث، مع جسزحر مباشس على جللُل الـلس عبر  الطىاعُت، مدزساث للاطدثماز، وجطدًس لخمىٍ

ادة الؿلب واللدزة  الخىقُف وػحر مباشس عبر  زاض ي هدث العىائم السئِظُت ضؼس ال أالشسائُت. شٍ

لها وطلا  لت وجللباث وجدىٍ م ؾىٍ ل مددود وجسهحز على ال طعاز وبيُت جدخُت غال طل حظىٍ زش عُـت وجمىٍ

ص الصزاعت السكمُت ودعم الـلاخحن  ت مىسـػت وحؼحر مىاخي، مع جىضُاث بخعصٍ والظىس ومىازد بشسٍ
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ل الشب ب لػمان همى ال اب وجلطحر الظلاطل ومىع جدىٍ زاض ي وجدظحن البيُت الخدخُت والخدزٍ

 .مظخدام

 :هلد الدزاطت -

ت وجدلُلُت هامت في أدبُاث الاكخطاد الصزاعي للدوٌ  جلدم دزاطت حُىا وآزسون مظاهمت هكسٍ

% 13.28الىامُت، خُث هجخذ في زضد السوابـ اللؿاعُت الخمظت للـلاخت وجىزُم مظاهمتها بيظبت 

ت التي ٌس هدوهِس ي، وهى ما ًخلاؾع مىغىعُاالإحمالي ال في الىاجج المدلي  جل ؿحها مع الخالت الجصائسٍ

وبالسػم مً اللُمت الدصخُطُت التي كدمتها الدزاطت في إبساش دوز  %،12اللؿاع مظاهمت جلازب 

 Library) زة في إؾاز المىهج الىضـي المىخب الصزاعت السكمُت هسُاز اطتراجُجي، إلا أنها جكل مدطى 

Research) ،  الري ًىخـي بسضد الكىاهس دون إزػاعها للازخباز الإخطائي الطازم. وجخمثل الـجىة

ت هىا في ػُاب الىمرحت اللُاطُت اللادزة على كُاض العلاكاث الظببُت و  الدًىامُىُت البدثُت الجىهسٍ

( التي لا حظمذ بسضد أزس 2021-2018عً كطس الظلظلت الصمىُت المظخسدمت ) بحن المخؼحراث، ؿػلا 

لت الحل.الطدماث الهُيلُت أ  و الخللباث ؾىٍ

جخجاوش دزاطدىا الخالُت هره المددودًت المىهجُت عبر الاهخلاٌ مً الىضف الخدلُلي إلى  ومً هىا

مدًد الىؿاق الصمني والخدود ، مع جBootstrap ARDLاللُاض الىمي المخلدم باطخسدام مىهجُت 

، مما ًىؿس هخائج أهثر دكت ومىزىكُت خىٌ أزس 2023المياهُت لدشمل الاكخطاد الجصائسي ختى عام 

 .الخدىٌ السكمي هعامل مدـص للىمى

 (2020-2000)جدلُل وجلدًس أزس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي في الجصائس زلاٌ دزاطت  .6

Zakaria BellaBaci, Farida Azzazi, The Impact of the Agricultural Sector on the Gross Domestic 

Product in Algeria - An Econometric Study for the Period (2000–2020), European Economic 

Letters, V 14, N 4, 2024. 

 :عسع الدزاطت .1

الىمى الاكخطادي في الجصائس زلاٌ  جلىم الدزاطت على جدلُل وجلدًس أزس اللؿاع الـلاحي على

ث هخاحُت والطادزاث، خُالهُدزوهسبىهاث والخددًاث في الإ  زػم الاعخماد الهُىلي على (2000-2020)

ع مطإحظعى اللُمت المػاؿت الـلاخُت  ُم همى حمالي لخدلادز الدزل ودعم الىاجج المدلي الإ لى جىىَ
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اع الـلاحي على مدي ًؤزس اللؿ أيلى إشيالُت المىالُت: الؼرائي، مً أحل الاحابت على الإ  مًمظخدام وال 

 حمالي في الجصائس؟الىاجج المدلي الإ 

حمالي للؿاع الـلاحي والىاجج المدلي الإ ؾاز الىكسي بحن امد الباخثان ههج وضـي لمساحعت الإ اعخ 

دز همىذج ًل، ARDL  مدعىم بلُاض همي عبر همىذج الاهدداز الراحي للـجىاث الصمىُت المىشعت

لت ال  ت مً ولىاث ػحر مخياملت في الدزحت ال حل بحن مخؼحر الدًىامُىُاث كطحرة وؾىٍ ، مع بُاهاث طىىٍ

ادة هطِب الـسد مً الإ مطادز زطمُت وحداوٌ جىغُدُت لخؿىز المظاهمت الـلا  هخاج مً خُت )مثل شٍ

لف ؾً أ 100ججاوشث  %( وضادزاث200بىمى  2013لف أ 50.30الى  2007 حصائسي  لف دًىاز أ 24.71

2020. 

 :أهم هخائج الدزاطت .2

خطائُت بحن اللُمت المػاؿت الـلاخُت والىمى إج وحىد علاكت إًجابُت ذاث دلالت هدث الىخائأ

ع مطادز الدزل الىؾني ودعم  الاكخطادي زلاٌ الـترة، مما ًبرش دوز اللؿاع الـلاحي الخاطم في جىىَ

والاعخماد على الهُدزوهسبىهاث، سجلذ الدزاطت جلدما في الطادزاث الىمى زػم الخددًاث الهُيلُت 

ادة  19-مام حائدت وىؿُدأالظابم( ومسوهت اللؿاع في لف أ 70ملابل  2020 طىت الف ؾً 100) مع شٍ

(، مدعىمت بخدلُل وضـي للمظاهمت في الف ؾً في السبع ال  50) 2021في  هخاج والخطدًس الإ  الىاجج وٌ

 .وهطِب الـسدحمالي المدلي الإ 

 :هلد الدزاطت .3

( مسحعا خدًثا وهاما ًؤضل الدوز الاطتراجُجي لللؿاع 2024حعد دزاطت بلباس ي وعصاشي )

الـلاحي في الجصائس هبدًل للؿاع المدسوكاث، زاضت مً زلاٌ إبساش كدزة اللؿاع على الطمىد أمام 

عجس الىؿاق الصمني للدزاطت عً ت في  الطدماث العالمُت هجائدت وىزوها، وَ مىاهبت الخدىلاث الجرزٍ

ت لما بعد عام  ، والتي شهدث جىحها مىثـا هدى السكمىت الشاملت 2020الظُاطاث الاكخطادًت الجصائسٍ

والخدىٌ السكمي، وجىمً الـجىة البدثُت الطاطُت في بلاء الدزاطت غمً إؾاز الخدلُل الىمي 

داث( دون إدزاج الخدىٌ السكمي همخؼحر للمخؼحراث الخللُدًت )اللُمت المػاؿت، الطادزاث والىاز 

ص اللُمت الـلاخُت، ؿئن  مدىزي، مما ًدد مً كدزة الىمىذج على كُاض أزس الخىىىلىحُا في حعصٍ

في   Bootstrap ARDLالخللُدي كد لا ًىؿس هـع الدكت التي جمىدها مىهجُت  ARDL اطخسدام همىذج

 معالجت العُىاث الطؼحرة وغمان مخاهت الىخائج إخطائُا.
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ؼ هرا العجص الدشؼُلي عبر جمدًد  اوبىاء على هره المعؿُاث ٌظعى بدثىا الخالي لخعىٍ

الظلظلت الصمىُت ودمج مؤشساث الخدىٌ السكمي، لخلدًم جدلُل كُاس ي أهثر عملا ًىاهب جؿلعاث 

 .الاكخطاد الجصائسي هدى الـلاخت الرهُت

 (2023-2000(زس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي في الجصائسأكُاض دزاطت  .7

 زس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي في الجصائس أمدىش زػسة، بً عامس مطؿـى، كُاض 

 .2025، 2، العدد 12(، مجلت المالُت والطىاق، المجلد ARDL )2000-2023باطخسدام مىهجُت 

 :عسع الدزاطت -

الدزاطت كُاض جدلُل أزس اللؿاع الـلاحي على الىمى الاكخطادي في الجصائس مً زلاٌ جكهس 

حمالي زػم الاعخماد الىـؿي ي الإ زضد حؼحراث اللُمت المػاؿت الـلاخُت هيظبت مً الىاجج المدل

ع والىمى المظخدام لخدلُم هخاحُت المىسـػت، مما ٌعُم العخماد المـسؽ على اللؿاع ذي الإ والا  خىىَ

ى زس اللؿاع الـلاحي علأما شيالُت الدزاطت والخالي: إي والدعم الاكخطادي الىلي، ؾسخذ مً الؼرائال 

ل ال    حل؟الىمى الاكخطادي كطحر وؾىٍ

، وهى همىذج ARDL  اعخمد الباخثان مىهجُت الاهدداز الراحي للـجىاث الصمىُت المىشعت همىذج

لت ال ًلدز العلا على بُاهاث  اث ػحر الثابخت في الدزحت الاولىحل بحن المخؼحر كاث الدًىامُىُت كطحرة وؾىٍ

ت ) ادة المشاهداث مً مطادز البىً الدولي، خُث ًمثل 2023-2000طىىٍ ت لصٍ ( مدىلت هطف طىىٍ

حمالي واللُمت المػاؿت الـلاخُت هيظبت مىه مخؼحر الـلاخت، مع لىمى الاكخطادي الىاجج المدلي الإ ا

 .(ECM) د بحزازان للخيامل المشترن وهمىذج جصخُذ الخؿسازخبازاث حرز الىخدة وخدو 

 :أهم هخائج الدزاطت -

كخطادي في حل بحن اللؿاع الـلاحي والىمى الالى علاكت عىظُت كطحرة ال إزلطذ الدزاطت 

لت ال هخاحُت والاعخماد الخللُدي على الـلا الجصائس حعىع غعف الإ  حل خت، ملابل علاكت ؾسدًت ؾىٍ

ع الاكخطاد. هما الاطدثماز زس أجؤهد  همُت كؿاعي الطىاعت والخطيُع في دعم أهدث أاث وجىحهاث جىىَ

ت شاملت، و  لىهمُت دزاٌ المخؼحراث اإطاهم الىمى زاضت عىد دمجهما مع الـلاخت غمً زؤٍت جىمىٍ

زبذ همىذج جصخُذ أو  ،داء العامجسزحر الطدماث الاكخطادًت على ال  شبساإفي  2020و 2008لظىتي 
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% ول 60.5خؿس كدزة الاكخطاد الجصائسي على الخىُف مع جصخُذ الاهدساؾ عً الخىاشن بيظبت ال

 .ؿترة، مما ًبرش غسوزة الظُاطاث المىحهت هدى الخيامل اللؿاعي لخدلُم همى مظخدام

 :هلد الدزاطت -

( 2023-2000( أهمُتها مً خدازت إؾازها الصمني )2025جىدظب دزاطت مدىش وبً عامس )

ل الحل لللؿاع الـلاحي على الىمى في الجصائس، إلا أنها قلذ  وهجاخها في إزباث الزس الإًجابي ؾىٍ

هره  هىعُتت المػاؿت دون الالخـاث إلى اللُم زبت الىمُت الخللُدًت التي جلِع حجمخبِظت الملا

ت في إػـاٌ الدزاطت لمخؼحر  اللُمت وجؿىزها الخىىىلىجي، لخدىٌ اوجىمً الـجىة البدثُت الجىهسٍ

عد المدسن المعاضس للئهخاحُت الـلاخُت، مما ًجعل الىمىذج المؿبم ػحر كادز على جـظحر ، الري ٌالسكمي

بالسػم مً ىت مً زلالها جدظحن هـاءة اللؿاع، ومً الىاخُت اللُاطُت الىُـُت التي ًمىً للسكم

ل البُاهاث مً طىىٍإلا أن الاعخماد ع المظخسدم ARDL هـاءة همىذج ت لى جدىٍ ادة ت الى هطف طىىٍ لصٍ

لا ٌؼني عً اطخسدام جلىُاث إخطائُت أهثر مخاهت مثل ًىلظ مً مطداكُت الىخائج وكد المشاهداث 

Bootstrap ARDL التي جػمً دكت الاطخدلاٌ الإخطائي وجخجاوش مشاول الخىشَع والخدحز في العُىاث ،

 الطؼحرة.

إلا أن دزاطدىا الخالُت جخجاوش هرا اللطىز الخلني ( 2025زػم خدازت دزاطت مدىش وبً عامس )

التي جىؿسها جلىُت  (Computational Simulation) زىازشمُاث المداواة الخاطىبُتعبر جىقُف 

دون الخاحت لخعدًل ؾبُعت  الىـاءة الإخطائُتبـٌظمذ بالخطىٌ على هخائج جدظم  البىحظتراب، مما

بحن  (Interaction Effect) الزس الخـاعليت جخمثل في كُاض البُاهاث الضلُت، مع جلدًم كُمت مػاؿ

 .السكمىت والـلاخت هصوج مترابـ لا ًمىً ؿطله في معادلت الىمى المعاضسة

 أهم الدزاطاث الظابلت التي حمعذ مخؼحراث الدزاطت المبدث الثاوي:

لطد في هرا المبدث طِخم الخؿسق للدزاطاث الظابلت التي جسظ مىغىع الدزاطت  الخدًثت وٍ

أهم  جسظلى الخدىٌ السكمي في اللؿاع الـلاحي والىمى، إها الدزاطاث الظابلت التي جؿسكذ ب

الدزاطاث الظابلت الخاضت بالخسزحر على الىمى و الدزاطاث الظابلت للخدىٌ السكمي في الـلاخت 

 الاكخطادي.
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ت دزاطت .1 ظسٍ  آؿاق السكمىت في الصزاعت الظىَ

Rapport du Conseil fédéral, Digitalisation dans le domaine agricole. Rôle de la 

Confédération, en réponse au postulat 19.3988, Jacques Bour-geois, 2019. 

 :عسع الدزاطت -

هُف ًمىً اطخؼلاٌ شيالُت الخالُت: الإ  Rapport du Conseil Fédéral (2019) جدىاوٌ دزاطت

ت على المصازعحن والظلؿاث والـاعلحن  إمياهاث السكمىت ت لخللُل العباء الإدازٍ ظسٍ في الصزاعت الظىَ

الخاضحن، وجدظحن هـاءة اجساذ اللساز والخىاؿظُت والاطخدامت، مع الخـاف على طُادة المصازع على 

 بُاهاجه وغمان خماًت المعؿُاث؟

ص الخدىٌ ا شيالُتإ  ظسي في حعصٍ لسكمي في اللؿاع الـلاحي مً دوز الاجداد الـدزالي الظىَ

خُث ًىاحه اللؿاع الـلاحي جددًاث  زلاٌ إدازة البُاهاث الصزاعُت وإوشاء مسهص هـاءاث للبُاهاث

ع  المىاؿظت الدولُت والاطخدامت البُئُت وغسوزة جدظحن هـاءة إهخاج الؼراء في قل الخلدم الخلني الظسَ

ت لدمج السكمى ت في العملُاث الـلاخُت. اعخمدث مىهجُت طُاطُت مما ًخؿلب اطتراجُجُت وؾىُت مسهصٍ

  Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats( SWOT) اطتراجُجُت حظدىد الى جدلُل

 Application( API) وواحهاث بسمجت الخؿبُلاث لخلُُم الىغع الخالي للاعدة بُاهاث الصزاعت الىؾىُت

Programming Interface  بالخددر مع جؿبُم آزس مجمىعت مً البروجىوىلاث التي حظمذ لخؿبُم أي

ت(  جؿبُم مصازع ) دون جدزل بشسي   Open  (OGD) والبُاهاث المـخىختوكاعدة بُاهاث الزضاد الجىٍ

Government Data ودزاطت ججازب طابلت  (2031-2026)و( 2025-2023)مع وغع زؿـ شمىُت للـترة

 Access to Government( Agate ) للىلىج إلى الخدماث الإلىتروهُتالبىابت الخيىمُت   مثل

Applications and Technological Evices س مخؿلباث مشترهت للبيُت الخدخُت للبُاهاث مبادزة  و جؿىٍ

ص الخىاؿم بحن  once only  لخددًد الاطتراجُجُاث المىاطبت لخىخُد البُاهاث (GAIA-X) الوزوبُت وحعصٍ

س مىطاث زكمُت مشترهت جدعم اجساذ اللسازاث المبيُت على الجهاث  الـاعلت في اللؿاع الـلاحي وجؿىٍ

 البُاهاث في المصازع والخعاوهُاث والجهاث الخىكُمُت.
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 :أهم هخائج الدزاطت -

س كاعدة  (2025-2023)خددث الدزاطت اطتراجُجُاث وؾىُت واضخت للـترة  جسهص على جؿىٍ

وجىطُع واحهاث بسمجت  National Agriculture Database ( NaDB)  بُاهاث الصزاعت الىؾىُت

وجىضُاث   NaDBو Agate لخجازب SWOT وؿسص وغعف وتهدًداث ي مع جدلُل كى  API الخؿبُلاث

س مىطت  only once بخىخُد حمع البُاهاث على مبدأ مسة واخدة المسططت لللؿاع  GAIA-X وجؿىٍ

لى الصزاعت الرهُت واملت الدائسة. هما إالتي تهدؾ  (2031-2026)الـلاحي هسؿىة أطاطُت للـترة 

ص الشـاؿُت ودعم اجساذ اللسازاث المبيُت على البُاهاث  OGD اكترخذ جدظحن البُاهاث المـخىخت لخعصٍ

مً كبل المصازعحن والخعاوهُاث مع جددًد الـجىاث الخالُت في الخىاؿم بحن المىطاث ومشازهت البُاهاث 

ت لدعم الابخياز الـلاحي بحن المىزدً ً والمظتهلىحن والجهاث الخىكُمُت وجىضُاث باطتراجُجُاث مسهصٍ

ل للمصازع الطؼحرة  ب وجمىٍ السكمي مً زلاٌ الشساواث بحن الخيىمت واللؿاع الخاص وبسامج جدزٍ

ع الخدىٌ السكمي وغمان اطخدامت اللؿاع الـلاحي  .لدظسَ

 :هلد الدزاطت -

حؼؿي هره الىزُلت أهمُت اطتراجُجُت بالؼت ليىنها جمثل همىذحا مسحعُا للخدىٌ السكمي المىحه 

ت وؾىُت، وبالسػم  طُادًا، خُث جخجاوش الخلىٌ الخلىُت لخػع أؾس الخىهمت وطُادة البُاهاث هسولىٍ

س ًكل  ت إلا أن الخلسٍ لى الخدلُل ًـخلس إ بسوجىوىلا جىـُرًامً الدكت في حصخُظ الـجىاث الإدازٍ

الاكخطادي اللُاس ي الري ًسخبر مدي خظاطُت الىاجج الـلاحي للاطدثمازاث السكمُت الملترخت، هما أن 

هطج  إطلاؽ هخائج هرا الخىحه على الظُاق الجصائسي ًخؿلب خرزا مىهجُا هكسا للخباًً الخاد في

ظسي، البِئت المؤطظاجُت بالإغاؿت لرلً ؿئن الدزاطت جسهص  والىؿسة المالُت التي ًخمخع بها الىمىذج الظىَ

ت جسبـ بحن الخدؿم  جلدًساث اطخدلالُتدون جلدًم  (Process Efficiency) على هـاءة العملُت الإدازٍ

ل   .السكمي ومعدلاث الىمى الهُىلي في المد الؿىٍ

واهؿلاكا مً هرا اللطىز المجهجي في الجاهب الخؿبُلي ٌظعى بدثىا الخالي لخلدًم اللُمت 

ػاؿت عبر الاهخلاٌ مً الخسؿُـ الاطتراجُجي الىضـي إلى الىمرحت الدًىامُىُت للعلاكاث الظببُت، الم

بدلا مً الاهخـاء بسضد المظازاث وعخمد في دزاطدىا على جلىُاث الاطخدلاٌ المىثف خاطىبُا التي حظمذ 

مع جىؿحر جلدًساث ، 2023باطخسلاص مسوهت الىمى الـلاحي اججاه الخدىٌ السكمي في الجصائس لؼاًت 
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مخِىت جخجاوش عىائم العُىاث المددودة والخللباث الهُيلُت مما ًمىذ ضاوع اللساز الجصائسي بسهاها همُا 

 .ًىمل السؤي الاطتراجُجُت

 جسزحر الخلىُاث السكمُت على هـاءة اطتهلان المدزلاث في مصازع الخلُب الـسوظُت دزاطت .2

Giffona Loysell Justinia Hanitravelo, Impacts des technologies numériques sur les 

exploitations agricoles en France, These doctorat, Economies et finances. Institut national 

d’enseignement supérieur pour l’agriculture, l’alimentation et l’environnement, 2020. 

Français. 

 :عسع الدزاطت -

زحر الخلىُاث السكمُت مثل الخدبحر البُني والمخابعت البُيُت سسوخت جدلُلا كُاطُا لخؾجلدم ال 

 2215في مصازع الخلُب الـسوظُت الميىهت مً  (OAD) والخدلُل البُني على هـاءة اطتهلان المدزلاث

، خُث ٌعصش المسهص المياوي الابخيازي والدجم الىبحر الـائدة المخدللت (2015-2010)مصزعت زلاٌ الـترة 

ي للظُاطاث الاوزوبُت، مً السكمىت لىً الازجداد ًػعـها في طُاق الخىاؿظُت الدولُت والامخثاٌ البُئ

اعخمدث  هل جدظً السكمىت الىـاءة الـعلُت وما دوز الخجمع والازجداد؟ :شيالُت والخاليوطخؿسح الإ 

 .دبُت مىهجُتألخدلُل اللُاس ي المخلدم ومساحعت اطت مىهجُت مصدوحت ججمع بحن االدز 

  (2SRI ،Two-Stage Residual Inclusionخُث اطخسدمذ جلىُت الدمج المخبلي على مسخلخحن ) 

 زباث العلاكت الظببُت بحن جبني الخلىُاث السكمُت وجدظً مؤشس الىـاءةإلخصخُذ الخدحز الدازلي و 

(OAD) Overall Administrative Dashboards ت الشاملتما ًلطد ب ، مع جؿبُم لىخاث اللُادة الإدازٍ

 1838لى إلخللُظ العُىت  ((Coarsened Exact Matching, CEM طلىب الخؿابم الدكُم المشؿبأ

 مما ًدظً دكت الملازهت بحن المصازع المظخـُدة وػحر المظخـُدة، 0.43ًبلؽ  مصزعت مؿابلت بمعامل

ٌ  (2019-1980)للـترة   Scopus ملالت ميشىزة في كاعدة 155مدعىمت بمساحعت شاملت لـ  وؿم بسوجىوى

PRISMA  للـسش والخلُُم، مع جدلُل عسض ي لخدؿلاث الظببُت ودوز الخجمعاث الاكخطادًت والازجداد في

 .ؤطس ي اللىي البيُت الخدخُت السكمُت الـائلت والدعم الم و لظُاق الـلاحي الـسوس ي المخلدم ذا
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 :أهم هخائج الدزاطت -

غمً  0.116و 0.012بمعامل ًتراوح بحن  OAD جسزحرا إًجابُا للسكمىت على  2SRIقهسث هخائج أ

مما ٌعىع جدظىا في هـاءة المدزلاث على مظخىي العُىت، معخمدة محزة الخجمع  38-10هؿاق كُم 

بسداء المصازع في مىاؾم الترهحز السكمي العالي، لىً  في المؤشساث المسجبؿت 9.4-1.5الاكخطادي بلُم 

هشـذ  ،ىطع اليشاؽ ًمدى حصءا مً الىـاءةلى جإمما ٌشحر  0.26-ظ المياطب بيظبت الازجداد ًىل

مسوهت  دبُا دولُا على ؿائدة السكمىت مع غسوزة الازجداد والخجمع، مؤهدةأجىاؿلا  PRISMA المساحعت

خاوي خُأُمي كلإمصازع الخلُب الىبحرة في   في بعؼ 9.4لى إث ًطل معامل الخجمع وهظِخاوي وبسٍ

خطائُت عبر ازخبازاث الازجباؽ الدظلظلي والدشدذ ػحر الثابذ المؤشساث، مع ضلاخُت الىمىذج الإ 

 .والثباث الهُىلي

 :هلد الدزاطت -

المظخىي جخجلى الهمُت العلمُت لهره الؾسوخت في كدزتها على جـىًُ العلاكاث الظببُت على 

الجصئي بحن الخىىىلىحُا والىجاعت الإهخاحُت مىؿسة بسهاها كُاطُا ضلبا ٌعخمد على عُىاث مُداهُت 

ضخمت ومعالجاث إخطائُت مخؿىزة لخصخُذ جدحزاث المعاًىت، وبالسػم مً هرا العمم الخدلُلي إلا 

الوزوبي الري ًخمحز  )مصازع اللبان( والىؿاق المؤطس ي الخطىضُت اللؿاعُت أن الدزاطت جكل خبِظت

ت، هما ٌعاب على  عُت أو هاشئت والخالت الجصائسٍ بشبياث أمان مالي وجلني لا جخىاؿس بالػسوزة في بِئاث زَ

التي جسبـ بحن الخدىٌ  الخـاعلاث اليلُت هرا الؿسح جسهحزه على هـاءة الىخدة الإهخاحُت بمعصٌ عً

 .السكمي ومعدلاث الىمى الاكخطادي الىؾني

ا مً هرا العجص حظعى دزاطدىا الخالُت لخلدًم اللُمت المػاؿت عبر الاهخلاٌ مً واهؿلاك

بدلا مً  المعالجت الإخطائُت لبُاهاث الملؿع المظخعسع إلى الىمرحت الدًىامُىُت للظلاطل الصمىُت،

ػاؿت الاهخـاء بخدلُل أداء المصزعت هخىحه هدى اطخسلاص الزس الخـاعلي للخدىٌ السكمي على اللُمت الم

ت لؼاًت  ، وعخمد في معالجخىا على زىازشمُاث مىثـت خاطىبُا حعخمد إعادة 2023للـلاخت الجصائسٍ

ت جخجاوش عىائم البُاهاث ػحر المظخلسة أو  المعاًىت الاخخمالُت، مما ًػمً الخطىٌ على جلدًساث معىىٍ

وؾمىخاث الخىىع  الطدماث الهُيلُت، وهى ما ًىؿس زؤٍت جدلُلُت ججمع بحن دكت الداء الخلني

 .الاكخطادي الىؾني
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 دزاطت جدلُلُت لأزس الخدىٌ السكمي على اللؿاع الـلاحي العالمي .3

Madhu Khanna, Digital Transformation of the Agricultural Sector: Pathways, Drivers and 

Policy Implications, Applied Economic Perspectives and Policy, 2020. 

 :الدزاطتعسع  -

س زاها ) ( مساحعت جدلُلُت معملت لأزس الخدىٌ السكمي على اللؿاع الـلاحي 2020ًلدم جلسٍ

العالمي، مظخعسغا الآلُاث التي حعُد مً زلالها الخلىُاث السكمُت ضُاػت إدازة المصازع والىـاءة 

بُت واطعت حؼؿي جؿىزاث مً م ىخطف الدظعُيُاث الاكخطادًت والبُئُت، مع الاطدىاد إلى أدبُاث ججسٍ

والاطدشعاز عً   Global Positioning System( GPS) ، خُث ًبرش دوز هكم جددًد المىاكع2020ختى 

بعد والبُاهاث الطخمت والؿائساث بدون ؾُاز في حمع بُاهاث مياهُت شمىُت دكُلت لخؿبُم مدزلاث 

دظً السبدُت في طُاكاث مخلدمت، إلا أن الا  هدشاز مددود في الدوٌ الىامُت مىحهت، مما ًللل الهدز وٍ

هُف ًمىً للخدىٌ السكمي في الـلاخت أن ٌعصش شياٌ السئِس ي: ب علباث هُيلُت، ومً هىا ًسحي الإ بظب

الىـاءة الاكخطادًت والبُئُت لللؿاع الـلاحي، وما هي المددداث والعىائم السئِظُت أمام جبني المصازعحن 

  العامت في جدـحز الخبني المظخدام؟لهره الخلىُاث، وهُف حظاهم الظُاطاث 

ت  ٌعخمد الىمىذج على إؾاز جدلُلي طببي ًسبـ زطائظ المصازع والخحز باللسازاث الاطدثمازٍ

لُت والظلىهُت والخلىُت،  والظُاطاث، مع ؿسغُت زئِظُت جؤهد زؿع الىـاءة بشسؽ إشالت العىائم الخمىٍ

ت جسبـ الخبني بذجم المصزعت والخعل ُم والثلت بالمصودًً، بالإغاؿت إلى جىضُت بظُاطاث وؿسغُاث زاهىٍ

مبيُت على الداء البُئي والإهخاجي لخماًت البُاهاث ودعم السٍف، مما ًىؿس إؾازا مخعدد البعاد ًجمع 

اكخطادًاث البِئت والظُاطاث الـلاخُت لاطخىشاؾ المظازاث والمدسواث في دوٌ مخلدمت مع إشازاث 

 .إلى الىامُت

 :لدزاطتأهم هخائج ا -

أقهسث الىخائج جدظىا في هـاءة إدازة الخلىٌ عبر جدبع الخباًىاث الدازلُت بدكت عالُت، مما 

مىً جؿبُم مدزلاث الظماد والسي والمبُداث بشيل مىحه مياهُا وشمىُا، مدللا جللُلا للهدز وزؿعا 

مت، مع اكخطادًاث حجم % في المداضُل السئِظُت للمصازع الىبري في الدوٌ المخلد2-1للئهخاحُت بيظبت 

جـىق بها هره المصازع الطؼسي الرًً ًىاحهىن ولـت أولُت مسجـعت. اكخطادًا سجلذ جلىُاث مساكبت 
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الؼلت والخىحُه الروي أعلى عائد على الاطدثماز ملازهت بخؿبُم المدزلاث المخؼحرة التي جخؿلب دعما 

ُل حظسب الىتراث واهبعازاث الؼاشاث الدؿُئت خيىمُا، بِىما بُئُا أطهم السي الروي والاطدشعاز في جلل

أبسشث مددداث الخبني حجم  ،ًً خظب الظُاق والخظاطُت البُئُتعبر جدظحن هـاءة المىازد، مع جبا

ل والعلاكاث مع المصودًً هعىامل إًجابُت، ملابل علباث  المصزعت العالي والخعلُم الخلني والخمىٍ

ـي ومساوؾ زطىضُت ا لبُاهاث وعدم جىاؿم الهكمت، مشددة على ؿعالُت هػعف الاهترهذ السٍ

ب لخماًت البُاهاث  س البيُت الخدخُت والخدزٍ الظُاطاث المبيُت على الداء المدلُت لخدـحز الخبني وجؿىٍ

 .وغمان الاطخدامت

 :هلد الدزاطت -

ت في جسضُل اكخطادًاث المعلىماث الـلاخُت، خُث 2020حعد مظاهمت دزاطت زاها ) ( حجس شاوٍ

خذ في بىاء حظس جدلُلي ًسبـ بحن الاطدثماز الخلني وجللُل عدم الُلحن الإدازي، وبالسػم مً هج

ت لهره المساحعت إلا أنها جكل مديىمت بـ  خُث جـترع وحىد ، الخدحز للظُاكاث المىخملالشمىلُت الىكسٍ

ـُت ذاث جدؿم معلىماحي عالي وبيُت جدخُت هاضجت، وهى ما لا ًدظم بالػسوزة مع الخطائظ  بِئت زٍ

وعلاوة  الهُيلُت لللؿاع الـلاحي في الجصائس الري لا ًصاٌ ًىاحه جددًاث في الىلىج السكمي الطاس ي،

البرهان اللُاس ي  ًـخلس إلى (Narrative Review)  على ذلً ؿئن اعخماد الدزاطت على المساحعت المسحعُت

ل.حلىلىحُا في ال طادي لطدماث الخىىالري ًسخبر اطخجابت الىمى الاكخ الظُادي  حن اللطحر والؿىٍ

على هره المددودًت في الىمرحت الدًىامُىُت، جسحي مظاهمخىا الخالُت لخجاوش طيىهُت  اوبىاء

المساحعاث الظسدًت هدى حشىُل همىذج اطخدلالي مىثف خاطىبُا، بدلا مً الاهخـاء بسضد الدواؿع 

ن الخىىىلىحُا والىمى الـلاحي في الجصائس لؼاًت وظعى في هرا البدث إلى مداواة العلاكاث الخـاعلُت بح

أمام جربرباث العُىاث  (High Robustness) ، مظخسدمحن جلىُاث جلدًس جدظم بـ المخاهت العالُت2023

لت الحل لا جخسزس بالاهدساؿاث الخىشَعُت  المددودة، مما ًدُذ اطخسلاص دًىامُىُاث كطحرة وؾىٍ

ع الاكخطادي في البللبُاهاث، وهى ما ًىؿس بسهاها زك  لاد.مُا ملمىطا ًدىاطب مع زطىضُت مسخلت الخىىَ

 واكع زكمىت اللؿاع الـلاحي في الجصائس: الآلُاث والظبل دزاطت .4

المجلت ، واكع زكمىت اللؿاع الـلاحي في الجصائس: الآلُاث والظبلزسون، آخاشم حجلت طعُدة و 

ت للاكخطاد الظُاس ي، المجلد   .2022، 2، العدد 4الجصائسٍ
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 :عسع الدزاطت -

حظلـ الدزاطت الػىء على دوز السكمىت في زؿع هـاءة اللؿاع الـلاحي الجصائسي هبدًل 

للمدسوكاث في الاهخـاء الراحي وجىؿحر العملت الطعبت زػم الاعخماد الخللُدي والخددًاث الهُيلُت 

 خمدالدشؼُل(، خُث ٌع% 18% الىاجج، 12ملُىن ولُت،  44ملُىن هىخاز ضالخت،  8.5)مظاخت 

ع، وطخؿسح الإ  الاكخطاد همُت زكمىت اللؿاع الـلاحي وما أما   :شيالُت والخاليعلى الـلاخت للخىىَ

 الآلُاث والظبل الداعمت لها؟

ا وضـُا ملظم اعخمد ال  لى زلازت مداوز زئِظُت: مياهت الـلاخت )مظاهمت إباخثىن جدلُلا هكسٍ

ادة 2016% الىاجج 12.3 حهىد الجصائس و اللؿاع الـلاحي  زكمىت(، مـهىم 2011ً % ع1.2، شٍ

م مباشس،  Algisnova مثل  startupsهلؿت بُع،  500لـ firma.dz ، مىطت2025)اطتراجُجُت  لدظىٍ

AITECH   ،لسي ذويLogistics Milk   ،لىلل خلُبValley Aquaponic   لصزاعت مائُت

ت أمساحع بلظبحرولُىا(، مدعىمت   Mahaliلخشساث بسوجُيُت،   Entomaquaمؼللت، ودولُت دبُت حصائسٍ

 .دون كُاض همي

 :أهم هخائج الدزاطت -

 43) ( عبازة ع2024ً-2020)خددث الدزاطت حهىد زكمىت الجصائس عبر البرهامج الخماس ي 

ً، بىابت زدماث إلىتروهُت(، مىطت  ت، جللُل  firma.dz (500جدبحرا، إخطاء المظدثمسٍ هلؿت ججازٍ

ت )مثل م المباشس(، والمؤطظاث الىاشئت الابخيازٍ لسبـ  Algisnova المػازبت، حظهُل الدظعحر والدظىٍ

لخدبع هلل الخلُب وجللُل الـاكد،   Logistics Milkللسي الروي بخىؿحر المُاه،   AITECHالمىخج بالمظتهلً، 

Valley Aquaponic  ت، للصزاعت المائُت المؼل لإهخاج   Entomaquaلت المخياملت طمً/زػسواث عػىٍ

لصزاعت الظبحرولُىا عالُت اللُمت الؼرائُت(، ملترخت الجهد   Mahaliبسوجحن خشساث مظخدام، 

 ،ً ت عبر الخيىٍ المؤطس ي للخدماث السكمُت، جدـحز المبادزاث الشبابُت، الاطدثماز في الىـاءاث البشسٍ

بُت، شساواث عاممساؿلت المؤطظاث الىاشئت بئؾا لي وكاهىوي وتهُئت بِئت الابخياز )خىاؿص غسٍ -ز جمىٍ

ص الإ زاص( لاشدهاز اللؿاع الـلا تحي الىاش ئ وحعصٍ  .هخاحُت والاهخـاء الراحي واللدزة الخطدًسٍ
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 هلد الدزاطت: -

جخجلى اللُمت المػاؿت لهرا البدث في وىهه ًلدم حصخُطا آهُا لـلبِئت السكمُت الىاشئت في 

س  الجصائس، مظلؿا الػىء على الـىاعل الجدد والمؤطظاث الىاشئت التي ػالبا ما حؼـلها الخلازٍ

 المىكىز الظلىوي خبِظتالخللُدًت، وبالسػم مً أهمُت هرا السضد الىضـي إلا أن الدزاطت جكل 

بي الري ًلِع الزس الىمي الـعلي  والمىغعي ؿهي جىخـي بىضف الآلُاث دون إزػاعها للازخباز الخجسٍ

لبعؼ الخجازب  بـالخدلُل العُني اللخكيلهره السكمُت على مؤشساث الىمى، هما ٌعاب علحها الاهخـاء 

الاكخطادي الشامل، إغاؿت الىاجخت مما ًجعل اطخيخاحاتها جـخلس إلى الخعمُم على المظخىي الىلي 

جسبـ بحن الخدىٌ السكمي والىمى الـلاحي عبر  همرحت شمىُت دًىامُىُت لرلً ؿئن الدزاطت لا جلدم

العلىد الماغُت وهى ما ًترن علاكت الظببُت بحن الاطدثماز الخلني واللُمت المػاؿت ػحر مبرهىت إخطائُا 

لُت اللائمت   .في قل الخددًاث المىازُت والخمىٍ

لملاءمت هره الخىحهاث مع الظُاق الجصائسي جبرش مظاهمت بدثىا الخالي الري ًخجاوش الىضف و 

الاطخىشافي هدى ضُاػت جلىُاث إعادة المعاًىت الاخخمالُت، بِىما زهصث الباخثاث على ما ًجب ؿعله 

لمعاًىت مً زلاٌ جؿبُم زىازشمُاث إعادة ا هسهص هدً على كُاض ما جدلم ؿعلُا ؿترة الخدىٌ السكمي

لت ) (، إن هرا الاهخلاٌ مً الىؿاق الػُم للمبادزاث 2023-1999الاخخمالُت على طلاطل شمىُت ؾىٍ

ت دكُلت جدعم الظُاطاث العمىمُت  الـسدًت إلى الخدلُل الىلي المعىىي ٌظمذ لىا بخلدًم زؤٍت جيبؤٍ

عُت. ع الاكخطادي بعُدا عً الخبعُت السَ  السامُت للخىىَ

ىٌ السكمي في دؿع الخىاؿظُت والمً الؼرائي والخىمُت المظخدامت في اللؿاع الخدمظاهمت  دزاطت .5

 الـلاحي

Eter Kharaishvili et Al, Digital transformation of the agricultural sector and its impact on 

productivity in Georgia, BIO Web of Conferences,114, 2024. 

 :عسع الدزاطت -

ا ًدوز خىٌ حصء مً الـهم ال( حظاؤلا 2024وآزسون ) زازاٌشـُليجثحر دزاطت  مي وادًحىهسٍ

بعاد التي ٌظاهم مً زلالها الخدىٌ السكمي في دؿع الخىاؿظُت والمً للآلُاث الدكُلت والمخعددة ال

 همُت السكمىت في الـلاخت،سالـلاحي، زػم الاعتراؾ الىاطع ب الؼرائي والخىمُت المظخدامت في اللؿاع
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دبُاث الظابلت على مـاهُم السكمىت دون جدلُل عملُاث الخدىٌ الـعلُت في طُاكاث خُث جسهص ال 

هامُت، وهى ما ٌعُم ضُاػت طُاطاث كائمت على أدلت علمُت لخددًث الـلاخت في عطس السكمىت 

والخؿىزاث الخىىىلىحُت المدظازعت، وعلى وحه الخطىص في الدوٌ ذاث الـجىة السكمُت الىبحرة 

: ما مدي جلدم شيالُت السئِظُت في الظؤاٌ الجىهسي الخاليحرة الىؿاق، خُث جمدىزث الإ والـلاخت ضؼ

الخدىٌ السكمي في الـلاخت الجىزحُت؟ ما هي الخددًاث السئِظُت؟ وما جسزحر السكمىت على الإهخاحُت 

  العمالُت؟

% مً الظيان 39.6ملابل % مً الىاجج المدلي 7مع الترهحز على اهسـاع الإهخاحُت الـلاخُت )

ـُحن( الري ٌعسكل المً الؼرائي، وعلى وحه الخطىص في حىزحُا ذاث الىضىٌ المددود للئهترهذ  السٍ

شيالُت اعخمدث ر للمصازع، مً أحل معالجت هره الإ والمهازاث السكمُت المىسـػت والدجم الطؼح

ث مً وشازاث الاكخطاد الجىزحُت الدزاطت مىهجُت بدثُت مىخبُت وإخطائُت مخىىعت حعخمد على بُاها

(، مع بىاء 2023-2017للـترة ) Datareportal والإدازة الىؾىُت للئخطاء وكىاعد بُاهاث عالمُت مثل

مؤشس إهخاحُت عمالُت مدظىبت مً حجم الإهخاج ملظىما على عدد العماٌ، واطخسدام همىذج اهدداز 

، (y) على الإهخاحُت (x2) ووطائل الخىاضل (x1) زؿي مخعدد للُاض جسزحر عدد مظخسدمي الإهترهذ

لىشف الدوز  2023مدعىما بخدلُل وجسهُب وملازهت وزبراء ومطـىؿت وعاملي، مع جلدًساث لعام 

الخيىمي والعىائم مثل البيُت الخدخُت والمهازاث، ودزاطت جـطُلُت للآزاء العلمُت والهداؾ 

 .الاطتراجُجُت للسكمىت في الـلاخت الجىزحُت

 :هخائج الدزاطت أهم  -

ا على جسزحر إًجابي ومعىىي للسكمىت على الإهخاحُت الـلاخُت  أؿسشث الىخائج دلُلا إخطائُا كىٍ

، y = -14736.348 + 0.009917 x1 + 0.0039266 x2(: 2022-2017العمالُت عبر الىمىذج للـترة )

د ول مظخسدم إهترهذ الإهخاحُت بـ وطائل جىاضل  حُل/شخظ، وول مظخسدم 0.009917خُث ًصٍ

، y = -19132.5506 + 0.012421 x1 + 0.003238 x2: 2023حُل/شخظ، مع جددًث لـ 0.0039266بـ

ص الىـاءة وجللُل الخيالُف والاطخدامت، خُث ازجـعذ  مما ًؤهد جسزحرا أكىي لىطائل الخىاضل في حعصٍ

ادة الم2023) 28015( إلى 2017حُل/شخظ ) 12865الإهخاحُت مً  ظخسدمحن، بِىما (، مدعىمت بصٍ

أبسشث العىائم الىضىٌ المددود للئهترهذ والظسعت المىسـػت وهلظ المهازاث والصزاعت ضؼحرة 

ل ودعم للمصازعحن الشباب  ت مع اطدثمازاث وآلُاث جمىٍ ىص ي بجعل الخدىٌ السكمي أولىٍ الىؿاق، وٍ
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س مهازاث وجىطُع جلىُاث مثل ل وبىىن بـىائد مىسـػت مسهت( وجؿىٍ الؿائساث بدون ؾُاز  )خصم جمىٍ

 .والسوبىجاث لخدلُم الاطخدامت

 :هلد الدزاطت -

جخمدىز الهمُت العلمُت لهره المظاهمت في حظلُؿها الػىء على اكخطاد ًمس بمسخلت اهخلالُت 

)حىزحُا(، مما ًىؿس زؤٍت ملازبت للظُاق الجصائسي مً خُث مىاحهت الخددًاث الهُيلُت وغعف 

ل وهلظ المهازاث ال اؾ، على السػم مً اللىة الخدلُلُت للىمىذج الملترح لىً الخمىٍ سكمُت في الزٍ

الدزاطت جكل ملُدة بـ المىكىز الخؿي الظاهً للعلاكاث الازجباؾُت خُث اهخـذ بىمىذج اهدداز 

مخعدد كد لا ٌظخىعب الخـاعلاث ػحر الخؿُت أو الازجباؾاث الراجُت التي جدىم أزس الخىىىلىحُا عبر 

عا ب أًػا على هرا الؿسح الاعخماد على المعالجت اللخكُت للمؤشساث العامت مما ًجعل الصمً، وَ

 .الىخائج حعىع خالت قسؿُت جـخلس إلى عمم الخيبؤ بالأزس في المد البعُد

وعلى زلاؾ الملازباث التي جىخـي بالخدلُل الىمي الخللُدي جبرش إغاؿت بدثىا الخالي الري 

وزػبت ، المظخسدمحن هدى المعالجت الدًىامُىُت للعلاكاث الظببُت العمُلتًخجاوش مجسد زضد أعداد 

بي، وعخمد في أؾسوخخىا على زىازشمُاث مىثـت حعخمد إعادة المعاًىت  في الازجلاء بدكت الاطخدلاٌ الخجسٍ

ت  الاخخمالُت التي جػمً اطخسلاص جلدًساث همُت جخىاؿم مع ؾبُعت الظلاطل الصمىُت الجصائسٍ

، إن هرا الخدىٌ مً الىؿاق الػُم للىماذج الخؿُت إلى أطلىب الخلدًس 2023لؼاًت  المخللبت

الدًىامُيي المصدر ذاجُا، هى ما ٌظمذ لىا بخلدًم همىذج كُاس ي ًسبـ بحن الخدىٌ السكمي والىمى 

 .الـلاحي في الجصائس بشيل أهثر ضسامت، مع مساعاة واؿت الخبعُاث الصمىُت والطدماث الهُيلُت

جلُُم دوز السكمىت في اللؿاع الـلاحي همدسن مدخمل لخدىٌ بُئي مظخدام في اللؿاع ت دزاط .6

 الـلاحي الـسوس ي

Éléonore Schnebelin, Le développement du numérique en agriculture : vers une 

transformation agroécologique ?, ISTE OpenScience – Published by ISTE Ltd. London, UK – 

openscience.fr, 2025. 
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 عسع الدزاطت -

وادًمُت جخمثل في جلُُم دوز السكمىت في اللؿاع أشيالُت مدىزٍت إلُىىز شيبلحن إجثحر دزاطت 

الـلاحي همدسن مدخمل لخدىٌ بُئي مظخدام في اللؿاع الـلاحي الـسوس ي، خُث ًسوج الخدىٌ السكمي 

ص هره ن ال ألا إللخددًاث الاكخطادًت والبُئُت،  هدل شامل دبُاث جكل مخـسكت في ؿهم مدي حعصٍ

هخاج الطىاعي هماؽ الإ أخاج إهم حعُد أطع مظخدامت أ السكمىت لإعادة جطمُم الىكم الـلاخُت على

لمُت، مما ؾس المؤطظُت والاكخطادًت العاالىماذج الـلاخُت المخىىعت مع ال الىبحر، مع الترهحز على جـاعل 

الاطخدامت الخلُلُت  ٌعُم ضُاػت اطتراجُجُاث طُاطُت مدعىمت بسدلت مُداهُت لخىحُه الخدىٌ هدى 

ت. واهذ الإ حساءاث ابعُدا عً الإ  هل جمثل السكمىت شيالُت السئِظُت لهره الدزاطت والخالي: لسمصٍ

ص أخُت دعامت لخدىٌ اًيىلىجي عمُم، الـلا  هخاج إهخاج الطىاعي وحعُد هماؽ الإ أم حظهم في حعصٍ

 هدماج في طلاطل اللُمت العالمُت؟ علاكاث الخبعُت والخسطظ والا 

بعاد ججمع بحن الخدلُل هجُت مسخلؿت مخعددة الشيالُت، اعخمدث الباخثت مىلمعالجت هره الإ 

ؿاعل مؤطس ي في مىؿلت  38مصزعت و 98الىمي والىُـي، مبيُت على بُاهاث مُداهُت دكُلت مً 

مُلت خاوي بـسوظا، مع الترهحز على مصازع الخبىب هدالت دزاطُت زئِظُت، خُث شملذ ملابلاث عوهظِأ

لي بىكام جددًد زشاد الآالخلىُاث السكمُت مثل الإ هماؽ اطخسدام أواطخبُاهاث مىكمت لاطخىشاؾ 

ت الإلى السكمىت الإ إبالإغاؿت والصزاعت الدكُلت والسوبىجاث،  (GPS) المىاكع العالمي لصامُت والخدبع دازٍ

ذ، مع جدلُل الخىاؿم بحن هره الخلىُاث والىماذج الـلاخُت المسخلـت طىاء الطىاعُت الىبري  والخطازٍ

و مخىىعت اليشاؾاث، ودزاطت الخـاعلاث المؤطظُت بحن المصازعحن والمىكماث السطمُت أو البُىلىحُت أ

ن أولها أؾاز الىكسي للدزاطت، حشيل الإ دلُل زلار ؿسغُاث زئِظُت والشسواث الخىىىلىحُت. ًبرش الخ

هكمت الاكخطادًت، جـاعل بحن الىماذج الـلاخُت وال  السكمىت لِظذ طلىن ؿسدي زائد بل هاججت عً

ن أت بالـلاخت البُىلىحُت، وزالثها هثر مع الىمىذج الطىاعي الىبحر ملازهأن اطخسدامها ًدىاطب إهحها زا

ص المسوهت البعادة جىحُه ال إ ًيىلىجي ًخؿلبالخىاؿم مع الخدىٌ الإ  ُئُت هداؾ الخلىُت هدى حعصٍ

ؾاز ٍاث ًجمع بحن الإ ؾاز جدلُلي مخعدد المظخى إهخاحُت ؿلـ، مما ًىؿس والاحخماعُت بدٌ الىـاءة الإ 

سُت للسكمىت في طُاق وظاوي الثلافي والاكخطادًاث البُئُت لىشف المظالإ  .وزوبي مخلدمأازاث الخازٍ
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 :طتهخائج الدزاأهم  -

الـلاخُت الطىاعُت  هشـذ الىخائج دلُل مُداوي كىي على جـػُل الخلىُاث السكمُت للىماذج

 (GPS) لي بىكام جددًد المىاكع العالميطع للئزشاد الآقهسث المصازع الىبحرة اطخسدام واأالىبري، خُث 

جللُل وظبي للآزاز هخاحُت واللدزة الخىاؿظُت مع لت والسوبىجاث لخدظحن الىـاءة الإ والصزاعت الدكُ

وي المسدودًت كل بىثحر هكسا لخدأع البُىلىحُت والمخىىعت اطخسدام البُئُت، بِىما سجلذ المصاز 

بحن السكمىت  دواث في طُاكاتها المعلدة وضؼحرة الىؿاق، مما ٌعىع عدم الخىاؿمالاكخطادًت لهره ال 

بالـلاخت الخللُدًت جسي ث المسجبؿت ن المىكماأهدث الدزاطت أ، ًيىلىجي العمُمالخالُت والخدىٌ الإ 

ادة المسدودًت والاهدماج في طلاطل اللُمت العالمُت، بِىما ٌعبر الـاعلىن في الـلاخت أالسكمىت  داة لصٍ

 ً نها حعصش الخبعُت للشسواث الخىىىلىحُت وجػعف الاطخللالُت أالبُىلىحُت عً خرز شدًد معخبرً

ت هئحساء عسؿت المدلُت، مع ؿسع السكمىت الإ والم ذ دون إدازٍ لصامي مً الدولت ٌؼؿي الخدبع والخطازٍ

سُت للخسطظ والخىطع أقهس الخدلُل أجمُحز بحن الىماذج، واطتراجُجُا  ن السكمىت حعصش مظازاث جازٍ

ص الخبعُت، والاهدماج، مما ًدمل مساؾس كـل ال مياهُاث جياملُت إنها جدمل ألا إخُازاث البدًلت وحعصٍ

ص الشبياث السكمُت لخبادٌ الخبراث بحن مً زلاٌ جىقُـها  في دعم الـلاخت البُىلىحُت المىبرة وحعصٍ

لها هداؾ الخلىُت عادة جطمُم ال إلمصازعحن، مع الخسهُد على غسوزة ا لى إوالاكخطادًت والظُاطُت لخدىٍ

ن أد هثر عدالت واطخدامت، مما ًؤهأ طع بُئُت واحخماعُتأعادة هُيلت الىكم الـلاخُت على داة لإ أ

ت السكمىت بطىزتها الخالُت جدعم الإ   .هثر مً الخدىٌ الجرزي أًيىلىحُا السمصٍ

 :هلد الدزاطت -

 ( مظاهمت هىعُت في ؿهم طىطُىلىحُا واكخطاد السكمىت2025حشيل دزاطت شيبلحن )

لي للخلىُت والىاكع المُداوي المعلد،  الـلاخُت، مخمحزة بلدزتها على هشف الخىاكؼ بحن الخؿاب الدظىٍ

وبالسػم مً الثراء الخدلُلي للمىهج الىُـي المظخسدم إلا أن الدزاطت جكل خبِظت المدلُت الجؼساؿُت في 

ُاق الجصائسي أمسا مدـىؿا إكلُم ؿسوس ي واخد، مما ًجعل حعمُم هخائجها على طُاق مسخلف ولُا والظ

ت والدوز الظُادي للدولت، وعلاوة على ذلً ٌعاب  بالمساؾس المىهجُت، هكسا لازخلاؾ بيُت الملىُت العلازٍ

ل هره البُاهاث إلى همىذج  على الدزاطت اهخـاؤها بسضد جمثلاث الـاعلحن ت دون جدىٍ والىخائج السمصٍ

 بطىزة جياملُت. أو اللُمت المػاؿت لللؿاع ادًت اليلُتالىـاءة الاكخط كُاس ي ًسخبر أزس السكمىت على
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جبرش اللُمت المػاؿت لدزاطدىا الخالُت في هلل هرا الجدٌ مً الإؾاز الىضـي الىُـي إلى الإؾاز 

اذا ٌظخسدم لمؿبِىما زهصث شيبلحن على:  Bootstrap ARDLالىمي الدًىامُيي، عبر جىقُف جلىُت 

على همى  أو الخدىٌ السكمي بطـت عامت ؿعلُا على هُف جؤزس السكمىتهسهص هدً  المصازعىن السكمىت؟،

لت ) ( جلخلـ أزس الظُاطاث الخاضت بـترة 2023-1999الىاجج المدلي؟، معخمدًً على طلظلت شمىُت ؾىٍ

 .للدزاطاث المُداهُت العسغُت الخدىٌ السكمي الجصائسي، وهى ما ًخجاوش الجمىد الصمني

ؿت  زطمدزاطت  .7 ت( شاملت للبدىر في  همي للميشىزاث العلمُتجدلُل  زسٍ ؿت ببلُىمترً )زسٍ

 الخدىٌ السكمي الـلاحي عالمُا

Vu Thi Thuy Hang, Nguyen Thi Van, Mapping the research of digital transformation in 

agriculture, VNU Journal of Economics and Business,V 5, N 2, 2025. 

 :عسع الدزاطت -

ؿت  ( إلى زطم2025تهدؾ دزاطت هاوؽ وؿان ) ؿت  جدلُل همي للميشىزاث العلمُت زسٍ )زسٍ

ت( شاملت للبدىر في الخدىٌ السكمي الـلاحي عالمُا، مً زلاٌ ؿدظ   Scopus وزُلت مً 96ببلُىمترً

، مظخعسغت الىمى الظىىي والخىشَع الجؼسافي وجسابـ اليلماث والاكخباطاث المشترن (2019-2023)

شف الاججاهاث والشبياث العلمُت، مع حظلُـ الػىء على هُمىت زوطُا والدوٌ المخلدمت وغعف لى

 .اث الاكخطاد والخلىُت والاطخدامتالدوٌ الىامُت في قل اهدماج جسطط

الـلاخُت إلا أن الدبُاث العلمُت جكل ػحر واملت بحن  مع جصاًد الاهخمام الدولي بالسكمىت  

الخسططاث، ما ٌظخدعي زطم زسٍؿت مىهجُت لخددًد حجم الىمى ومداوز الترهحز واطخىشاؾ 

س ؿعاٌ للخدىٌ السكمي، اعخمدث الدزاطت على   الـجىاث لخىحُه الباخثحن وضىاع اللساز هدى جؿىٍ

لسطم  VOSviewer ، جدلُل هطىص واملت( عبربثلار مساخل )جددًد، جطـُت PRISMA مىهجُت

الشبىت العلمُت وجدلُل الاكخباطاث واليلماث السئِظُت، مع ؿسغُت زئِظُت عً همى مدظازع ػحر 

مخيامل ٌعاوي غعف الخيامل بحن الخسططاث والبلدان، وؿسغُاث ؿسعُت خىٌ جىطع الخؿبُلاث 

ججازب زوطُت(، مما أطـس عً أزبع  مخعددة الخسططاث وجـاوث المىغىعاث )ابخياز، اطخدامت،

مجمىعاث اكخباطُت زئِظُت )ابخياز شزاعي، هكم معلىماث مخعددة الىهلاء، هماذج أعماٌ دًىامُىُت، 

جددًاث زكمىت( وزلار عىاكُد دلالُت )ابخياز أػرًت جلني، جىمُت زكمُت مظخدامت عبر بلىن حشحن، 

اث زاعي والمبدأ الىكسي لخدؿم المعلىماث، بالإغاؿت إلى للابخياز الص  AIS زكمىت زوطُت(، مدعىمت بىكسٍ
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اث السئِظُت هلدزاث دًىامُىُت وجلىُاث شـاؿُت لخدظحن طلاطل اللُمت، ملدمت  جدلُل الىكسٍ

أطاطا جدلُلُا لخىحهاث بدثُت مظخلبلُت في إدازة المعلىماث والخيامل المُداوي والظُاطاث الداعمت 

 .زد المددودةزاضت في الدوٌ الىامُت ذاث المىا

 :هخائج الدزاطتأهم  -

(، بيظبت إهخاج 2023-2021) 76إلى  2019ملالاث  8شهد الىمى الظىىي جطاعدا خادا مً 

يا وأطترالُا وهىلىدا والطحن، مع طُادة الملالاث العلمُت )43.7زوطُا  %( وأوزاق 51% جلحها أمسٍ

ف الاكخباض المشترن أزبع مجمىعاث %(، مما ٌعىع ؾـسة اهخمام عالمي مدظازع. هش43المؤجمساث )

اث الخىكُمُت وهماذج العماٌ، هكم معلىماث شزاعُت مخعددة  علمُت: حهىد ابخياز شزاعي جسهص على الهىٍ

، لهىدطت الخدؿلاث، هماذج أعماٌ دًىامُىُت للاطخدامت FMIS  هكم معلىماث إدازة المصازعو الىهلاء 

هكم الخدلُل الدلالي زلار عىاكُد: ابخياز أػرًت جلني ، وجددًاث ؿسص السكمىت المؤطظُت

)اطتراجُجُاث دعم الإهخاج(، جىمُت زكمُت مظخدامت )بلىن حشحن للىـاءة والشـاؿُت والإهخاحُت(، 

 AIS هكام الابخياز الصزاعي وزكمىت زوطُت )جلُُم اكخطادي للخلىُاث الخدًثت(، مع جسهحز هكسي على

اث المؤطظُت. خددث الـجىاث غعف الخؿبُلاث الىاكعُت في الىامُت، والمبدأ الىكسي للدًىامُىُ

بُت  هلظ همرحت إدازة المعلىماث والزس الاحخماعي البُئي، مشددة على جىطُع الدزاطاث الخجسٍ

ع الطؼحرة والمخىطؿت لسؿع الىـاءة والخىاؿظُت عبر هلل  ب للمشازَ والظُاطاث الشاملت والخدزٍ

 .الخجازب السوطُت

 :دزاطتهلد ال -

( أهمُت اطتراجُجُت ليىنها جػع الُد على البىضلت البدثُت 2025جىدس ي دزاطت هاوؽ وؿان )

العالمُت في مجاٌ السكمىت الـلاخُت، مما ٌظمذ بـهم الخمىغع المعسفي لهرا الخلل الىاش ئ، وبالسػم مً 

 الىضـي للمىخج المعسفي الخدلُلالدكت المىهجُت في زطم الشبياث العلمُت إلا أن الدزاطت جكل في إؾاز 

اث في طُاكاث اكخطادًت ؿعلُت حعاوي مً  الري ًسضد ما هخبه الباخثىن دون ازخباز جلً الىكسٍ

ؿلـ مما كد يهمش   Scopus للاعخماد على كاعدة الخدحز المطدزي حشىهاث هُيلُت، هما ٌعاب علحها 

جمخلً زطىضُت في علاكت اللؿاع الخجازب المدلُت الىاشئت في الاكخطاداث الىامُت والجصائس التي 

ع الىـؿي  .الـلاحي بالدولت والسَ



الدراسات السابقة                             الفصل الثاني:                                                
 

85 
 

وعلى غىء هرا الـساغ في اللُاض الخؿبُلي جخجاوش مظاهمخىا الخالُت مجسد وضف الدبُاث 

بي ضلب ت  هدى ضُاػت بسهان ججسٍ   (Resampling Techniques)ٌعخمد على جلىُاث المداواة الخىسازٍ

خطائُت دكُلت مً طلاطل شمىُت واكعُت، ؿبِىما زهصث الدزاطت الظابلت اللادزة على جىلُد جلدًساث إ

ؿت البدار، ًسهص بدثىا على ؿً شـسة العلاكت الظببُت بحن المخؼحراث السكمُت والىمى  على زطم زسٍ

، إن اعخمادها على أطلىب الاطخدلاٌ المعخمد على مخاهت العُىت ًػمً 2023الـلاحي في الجصائس لؼاًت 

سُت، مما ًىؿس كاعدة الخطىٌ ع لى هخائج لا جخسزس بالطدماث الهُيلُت أو الخللباث في البُاهاث الخازٍ

عي هدى الـلاخت السكمُت المظخدامت ت جدعم الخدىٌ مً الاكخطاد السَ  .جيبؤٍ

جدبع العلاكت المخبادلت دًىامُىُا بحن جؿىز الاكخطاد السكمي والىمى الاكخطادي الصزاعي عبر دزاطت  .8

 (2022–2012)الـترة 

Qiong Zhan, Hongmei Wen, The Impact of Digital Economy on Agricultural Economic 

Growth, Journal ACM , 2025. 

 :عسع الدزاطت -

أهجصث هره الدزاطت في إؾاز زطالت أوادًمُت مً حامعت هازبحن للخجازة بالطحن، خُث كام 

ً ب ا بحن جؿىز الاكخطاد السكمي العلاكت المخبادلت دًىامُىُخدبع الباخثان حشُىوؽ شاوؽ وهىوؽ مي وٍ

إكلُما  31اهاث دكُلت حشمل ، مظدىدة إلى بُ(2022–2012)والىمى الاكخطادي الصزاعي عبر الـترة 

ا ًىضر دوز الخىىىلىحُاث السكمُت وإعادة هىدطت العملُاث ضِىُا. ًلدم البدث إؾازا جدلُلُ

جسهص الدزاطت على إشيالُت  ،صزاعُتٍـُت في جدـحز همى الإهخاحُت الالصزاعُت وحؼحر بيُت الطىاق الس 

هُف ٌظهم ضعىد الاكخطاد السكمي ـ عبر ميىهاجه الطاطُت وجؿبُلاجه العملُت ـ في جدلُم مدىزٍت: 

 ؟همى هىعي في اللؿاع الصزاعي الطُني؟ وما هي اللىىاث والآلُاث الهثر خظما في جـظحر هرا الزس

أن جؿىز الاكخطاد السكمي ًؤدي بشيل مباشس  ان على زلار ؿسغُاث زئِظُت: أولا اعخمد الباخث

أن الابخياز الخىىىلىجي الصزاعي )بساءاث الازتراع( ٌشيل كىاة  زاهُا ،إلى همى اللُمت المػاؿت الصزاعُت

 ي، إهترهذ الشُاء،ش الاكخطاد السكمي وشس الخلىُاث الخدًثت )الرواء الاضؿىاعخُث ٌعص وطُؿت 

ا على الصزاعت عبر جىطع عً الاكخطاد السكمي ًىعىع إًجاب ن الىاججأن الخمد االبلىن حشحن( وزالث

-Panel Fixed) هماذج الاهدداز الثابذ اطخسدمذ الدزاطت ،الطىاق وجىمُت زأض الماٌ البشسي 

effects)  وعدد بساءاث الازتراع  مً، مع جػمحن مخؼحراث وطُؿتلخدلُل البُاهاث الإكلُمُت عبر الص
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لعصٌ الزس الخلُلي للاكخطاد  (Robustness) ومعدٌ الخمدن، واعخمدث على ازخبازاث مخاهت الىخائج

 السكمي عً آزاز الدزل والاطدثمازاث واليىازر الؿبُعُت والائخمان الصزاعي والخسمحن.

 :هخائج الدزاطتأهم  -

السكمي على الىمى الصزاعي، خُث بلؽ معامل أطـسث الىخائج عً جسزحر مباشس كىي للاكخطاد 

دلالت إخطائُت عالُت حدا، مما ٌشحر إلى أن زؿع مؤشس الاكخطاد السكمي بملداز وخدة ب 0.73  الاهدداز

ادة الىاجج الـلاحي بيظبت  % في المخىطـ، واهذ هره الىدُجت ضامدة ختى عىد 73واخدة ًؤدي إلى شٍ

حمُع اللؿاعاث  على ث جدىم أزسي، وبلي الخسزحر مىخداراحؼُحر مؤشساث اللُاض أو إغاؿت مخؼح

هشـذ الىماذج الىطُؿت أن الابخياز الخىىىلىجي الصزاعي ًمثل الىطُـ الطاس ي  ،الصزاعُت الـسعُت

مما ًدٌ على  0.80 الري ًىلل أزس الخدىٌ السكمي هدى همى اللُمت المػاؿت، خُث بلؽ معامل الخسزحر

شادث معدلاث حسجُل بساءاث الازتراع  م ماجـع مؤشس الاكخطاد السكمي في إكلُجسابـ وزُم حدا، ولما از 

الصزاعُت وبالخالي ازجـعذ الإهخاحُت والعائد الاكخطادي، وجػمىذ الخلىُاث المؤزسة الرواء الاضؿىاعي 

لت، في وغع الخؿـ الصزاعُت والخيبؤ بالأمساع، وإهترهذ الشُاء في إدازة السي الروي والخطىبت الدكُ

ص الشـاؿُت، والؿائساث المظحرة في الم  خابعت الدكُلت.والبلىن حشحن في جدبع المىخجاث الصزاعُت وحعصٍ

ع الخدػس ٌشيل ممسا هاما بحن السكمىت والىمى أما كىاة الخمدن   أزبدذ الىماذج أن حظسَ

ىلد  ىًت إلى الإهخاج واطع الىؿاق الممالصزاعي، خُث ًدُذ الاهخلاٌ مً الصزاعت البظُؿ بالخلىُت وٍ

ليل وخدة جدػس حدًدة. ػحر أن الدزاطت  0.058 ؾلباث أهبر مً دازل المدن الرهُت، بمعامل اهدداز

ت خلُلُت جدد مً الزس: غعف البيُت الخدخُت السكمُت بالسٍف الطُني زاضت  خددث جددًاث بيُىٍ

اث المىخدة أو زلاؿت الاخخياز في المىاؾم الىائُت، مددودًت مشازهت وجدلُل البُاهاث بظبب هلظ المىط

ع للخلىُاث المخلدمت  .المؤطس ي، وهلظ مهازاث المصازعحن السكمُت التي حعُم الخبني الظسَ

 :هلد الدزاطت -

ت  جبرش اللُمت العلمُت لهرا البدث في وىهه ًلدم إؾازا جدلُلُا شاملا ًسبـ بحن الثلازُت الخىمىٍ

ا على دوز الخىىىلىحُاث الىاشئت )السكمىت، الابخياز الخلني، والخمدن(، مىؿس  ا برلً بسهاها إخطائُا كىٍ

في جدـحز اللُمت المػاؿت الصزاعُت دازل اكخطاد زائد والطحن، بالسػم مً السضاهت في ؿدظ اللىىاث 

ـُت  الىطُؿت إلا أن الدزاطت جكل زهُىت الظُاق البُئي الـائم خُث جـترع وحىد بيُت جدخُت زكمُت زٍ

ا مع واكع الاكخطاداث التي حعاوي مً مخياملت وطىكا اطت هلاهُا ذهُا، وهى ما ًمثل جباًىا حىهسٍ
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اؾ والجصائس عاب .حشىهاث هُيلُت وؿجىاث جلىُت بحن المدن والزٍ أًػا على الملازبت المىهجُت المخبعت  وَ

اعخمادها على هماذج الاهدداز الثابذ التي جلدم كساءة طاهىت للعلاكاث مؼـلت الخـاعلاث المخؼحرة 

 والازجباؾاث المخسزسة التي جدىم أزس الخىىىلىحُا عبر الصمً.

ي الري ًخجاوش وعلى زلاؾ الملازباث التي جىخـي بالأزس المباشس جبرش مظاهمت بدثىا الخال  

الخدلُل الىضـي للبُاهاث الملؿعُت هدى المعالجت الدًىامُىُت للعلاكاث الظببُت في المدًً اللطحر 

ل في الازجلاء بدكت الخيبؤ الاكخطادي وعخمد في أؾسوخخىا على جلىُاث الاطخدلاٌ اللىي  ، وزػبتوالؿىٍ

جخىاؿم مع زطىضُت الظلاطل  ث همُتالتي حظمذ باطخسلاص جلدًساالمظدىدة إلى إعادة المعاًىت، و 

هى ما  الخلدًس الدًىامُيي المصدر ذاجُاإن هرا الاهخلاٌ هدى أطلىب  ،2023الىؾىُت لؼاًت الصمىُت 

، وجددًد ؿترة الخدىٌ السكمي في الجصائس  لللؿاع الـلاحي على الىمى ٌظمذ لىا بـً شـسة الزس الخلُلي 

ل  عيالـتراث الصمىُت الهثر خظاطُت لخدىٍ  .اللؿاع الـلاحي إلى مدسن للىمى زازج دائسة الاكخطاد السَ

 ؿع الخىمُت الـلاخُتالاكخطاد السكمي في دمظاهمت دزاطت  .9

Lin Ye, Digital economy and high-quality agricultural development, International Review of 

Economics and Finance, 2025. 

 :عسع الدزاطت -

ٌ  Lin Ye (2025) جثحر دزاطت ا ًدوز خى اث الدكُلت الـهم الوادًمي للآلُ حصء مً حظاؤلا حىهسٍ

ي ٌظاهم مً زلالها الاكخطاد السكمي في دؿع الخىمُت الـلاخُت عالُت الجىدة، دوالمخعددة البعاد ال

على زػم الاعتراؾ الىاطع بسهمُت الخدىٌ السكمي في اللؿاع الـلاحي، خُث جسهص الدبُاث الظابلت 

جؿبُلاث معصولت أو أهماؽ اهدشاز جلني دون إؾازاث جدلُلُت شاملت جدمج الخسزحراث عبر طُاكاث 

مخىىعت، وهى ما ٌعُم ضُاػت طُاطاث كائمت على أدلت علمُت لخددًث الـلاخت في عطس السكمىت 

ظت حؼساؿُا والخدىٌ السكمي المدظازع، وعلى وحه الخطىص في الدوٌ ذاث المىكىز الخىمىي ػحر المخجاو

ما هي الآلُاث الدكُلت التي  ، خُث جمدىزث الإشيالُت السئِظُت في الظؤاٌ الجىهسي الخالي:واكخطادًا

حظاهم مً زلالها الخلىُاث السكمُت في جددًث اللؿاع الـلاحي، وهُف ًخـاعل الابخياز الخىىىلىجي 

؟  وزأض الماٌ البشسي مع هرا الخدىٌ
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بُت مخلدمت حعخمد على بُاهاث  مً أحل معالجت هره الإشيالُت  اعخمدث الدزاطت مىهجُت ججسٍ

(، مع بىاء هكام 2022-2010لىخُت إكلُمُت دكُلت حؼؿي زلازحن ملاؾعت ضِىُت على مداز الـترة )

ت  5مؤشسا مىشعت على  21جلُُمي مخؿىز ًخيىن مً  أبعاد اطتراجُجُت أطاطُت حشمل اللدزة الابخيازٍ

لت المد، الاهـخالخىىىلىحُت، هـاءة الخيظ اح الخازجي على ُم بحن اللؿاعاث، الاطخدامت البُئُت ؾىٍ

ـُت، خُث اطخسدمذ جدلُل الميىهاث السئِظُت الطىاق العالمُت  والاشدهاز المشترن للمجخمعاث السٍ

PCA  لاطخسساج مؤشس مسهب للاكخطاد السكمي، مدعىما بىماذج الاهدداز ذاث الخسزحراث الثابخت Fixed 

Effects Models   دواثال مع دمج مخؼحراث Instrumental Variables   ،لمعالجت الخدحز الدازلي الجهائي

لمشيلت  Heckman ، وجصخُذ هُىمانPropensity Score Matching وجلىُاث جؿابم الىلاؽ المعخمدة 

ياز الخىىىلىجي الاهخلاء ػحر المدزوض، بالإغاؿت إلى جدلُل لثلازت مظازاث اهخلالُت زئِظُت هي الابخ

س زأض الماٌ البشسي الري ًِظس اعي الري ٌعصش اللدزاث الخلىُت، الصز  جساهم المعسؿت والمهازاث جؿىٍ

وجدظحن هُيل الطىاعت الري ًدؿع الخلدم اللؿاعي هدى همى مظخدام، مع دزاطت جـطُلُت  اللاشمت

 للخىىع الإكلُمي والاكخطادي للىشف عً أهماؽ ػحر مخمازلت.

 :ج الدزاطتأهم هخائ -

ا على جسزحر إًجابي ومعىىي للاكخطاد السكمي على الخىمُت  أؿسشث الىخائج دلُلا إخطائُا كىٍ

ت عاٌ ومعامل جددًد 0.277الـلاخُت عالُت الجىدة بمعامل زئِس ي بلؽ  ًطل إلى  R² مع مظخىي معىىٍ

المىاؾم الىطؿى ًـظس وظبت هبحرة مً الخباًً، خُث ًكهس جسزحرا أعمم وأهثر وغىخا في  0.816

والؼسبُت ملازهت بالمىاؾم الشسكُت المخلدمت، مما ٌشحر إلى إمياهُاث هبحرة للخدىٌ السكمي في جللُظ 

الـجىاث الإكلُمُت، هما أهدث الازخبازاث الىطُؿت دوز الابخياز الخىىىلىجي الصزاعي وىطُـ زئِس ي 

وطىبل  1.614ض الماٌ البشسي بمعامل ، جلاه زأ2.462ًبلؽ  Sobel test وازخباز طىبل 1.310بمعامل 

، بِىما أزبدذ ازخبازاث الثباث الىخائج عبر همىذج 1.74وطىبل  0.735، وهُيل الطىاعت بـ2.693

، 0.262ـ ب PSM ، وجؿابم الىلاؽ المعخمدة54.245كىي   F-statisticو 0.252المخؼحراث الدواث بلُمت 

لسأض الماٌ،  0.335للابخياز و 0.189خىىع جطل إلى ، مع وظب جـظحر لل0.264ـ ب  Heckman وهُىمان

ىص ي  مما ًؤهد الخسزحر ػحر المخمازل خُث حظخمد المىاؾم الاكخطادًت المخلدمت ؿىائد أهبر، وٍ

باطتراجُجُاث طُاطُت إكلُمُت مخماًصة جسهص على بىاء اللدزاث المظتهدؿت وأؾس مدمجت جدىاطب مع 

 .الخىىع الاكخطادي
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 :هلد الدزاطت -

صزاعي السكمي مً زلاٌ مظاهمت علمُت مخمحزة في مجاٌ الاكخطاد ال Lin Ye شيل دزاطتح

مخعددة البعاد والمخلىت التي ججمع بحن أخدر الدواث الإخطائُت لإزباث علاكاث طببُت مىهجُتها 

لدم إؾازا جدلُلُا شاملا ًللي الػىء عل ى مىزىكت وملىعت، مما ٌعصش مطداكُت الىخائج بشيل هبحر وٍ

مظازاث الخدىٌ السكمي في طُاق ضُني واطع الىؿاق ٌشبه العدًد مً الخددًاث التي جىاحه الدوٌ 

الىامُت في دمج الخىىىلىحُا مع اللؿاع الـلاحي، ومع ذلً حعاوي الدزاطت مً كُىد مىهجُت ومىغىعُت 

ؿلـ  2022إلى  2010بازشة حظخدم الإشازة، أبسشها الاعخماد على ؿترة شمىُت مددودة وظبُا جمخد مً 

لت المد أو الطدماث الخازحُت الىبري مثل حائدت وىؿُد  19-والتي لا جدُذ الخلاؽ الدًىامُىُاث الؿىٍ

أو الخللباث الجُىطُاطُت، إغاؿت إلى جسهحزها الخطسي على الظُاق الطُني الري ًخمحز بهُيل 

ا عً الىاكع الجصائسي، مما ًلل ل مً إمياهُت الخعمُم المباشس اكخطادي وكؿاع ؿلاحي مسخلـحن حرزٍ

ثحر حظاؤلاث خىٌ ضلاخُت الىخائج في بِئاث جـخلس إلى البيُت الخدخُت السكمُت المخلدمت، هما أن  وٍ

الدزاطت حؼـل زبـ الخدىٌ السكمي بالىمى الاكخطادي الىلي على مظخىي الدولت عبر هماذج شمىُت 

لصمىُت واللطىز، وهي ؿجىة بدثُت واضخت جبرش دًىامُىُت مخلدمت كادزة على الخعامل مع الخبعُاث ا

الظُاق الجصائسي خُث ٌشيل اللؿاع الـلاحي زهحزة  ت الملخت إلى دزاطاث جؿبُلُت جسظالخاح

الاكخطاد الىؾني للخسلظ مً الخبعُت الىـؿُت، وهىا جىمً المظاهمت الطاطُت لهره الدزاطت في ملء 

لت المد حؼؿي الـترة ) Bootstrap ARDL هره الـجىة مً زلاٌ جؿبُم همىذج -1999على بُاهاث ؾىٍ

ل المد للخدىٌ السكمي على مظاهمت اللؿاع الـلاحي في الىمى 2023 ( للُاض الخسزحر الدًىامُيي والؿىٍ

 .الاكخطادي الجصائسي، ملدمت برلً إؾازا مىهجُا وجؿبُلُا أهثر شمىلا وملاءمت للىاكع المدلي

المػاؿت لهرا البدث في وىهه ًلدم هكاما كُاطُا مخعدد البعاد ًخجاوش جدبلىز اللُمت العلمُت 

المؤشساث الخللُدًت، مظلؿا الػىء على الدوز المدىزي للعامل البشسي والابخياز في إهجاح الخدىٌ 

السكمي، زػما مً دكت المىهجُت في ؿدظ اللىىاث الىطُؿت إلا أن الدزاطت جكل دازل خلل البِئت 

للطحن، خُث جخىؿس أهكمت دعم جىىىلىجي وائخماوي لا جدشابه بالػسوزة مع  خلدمتالمؤطظاجُت الم

قسوؾ الاكخطاداث الىاشئت التي جىاحه جددًاث في الىلىج الخلني مً بُجها الجصائس، هما أن الدزاطت 

حعخمد على المعالجت الظاهىت لبُاهاث اللىخت والتي زػم كىتها كد لا جلخلـ الطدماث الهُيلُت 

لالـ  .جائُت والدًىامُىُاث الصمىُت العمُلت في المد الؿىٍ
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زػبت في ججاوش هره المددودًت الخدلُلُت جبرش مظاهمت بدثىا الخالي الري ًخسؿى مجسد زضد 

المؤشساث الهُيلُت الملؿعُت هدى المعالجت الدًىامُىُت للعلاكاث الظببُت بحن السكمىت والخدىٌ السكمي 

همي أهثر مسوهت وعخمد في أؾسوخخىا على جلىُاث الاطخدلاٌ اللىي  بالىمى، وبهدؾ إغـاء ؾابع

التي جػمً اطخسلاص جلدًساث دكُلت جخىاؿم مع زطىضُت الظلاطل  المظدىدة إلى إعادة المعاًىت

إن هرا الاهخلاٌ مً الىؿاق الػُم للبُاهاث المجمعت إلى أطلىب الخلدًس  ،2023الصمىُت الىؾىُت لؼاًت 

در ذاجُا ٌظمذ لىا بـهم هُف ًمىً لمهازاث المصازعحن والخلىُاث السكمُت في الجصائس أن الدًىامُيي المص

 جلاوم الطدماث الخازحُت وجدؿع عجلت الىمى الـلاحي المظخدام بعُدا عً الخبعُت الىـؿُت.
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 زلاضت

الخدلُلُت  ًمثل هرا الـطل الإؾاز المعسفي والمسحعي الطاض الري قهسث مً زلاله السؤٍت

ت بحن 16للدزاطت، إذ مىً الخدكُم العمُم في طخت عشسة ) ( دزاطت زائدة مً زضد الترابؿاث الجىهسٍ

 .المخؼحراث الصزاعُت ومؤشساث الىمى الاكخطادي في قل الخدىلاث السكمُت المعاضسة

هسة. جىبثم اللُمت الاطخدلالُت لهرا المسر الدبي مً زلاٌ هشـه عً جباًً في معالجت الكا

بِىما زهص المبدث الوٌ على الدوز الهُىلي لللؿاع الصزاعي في إهخاج اللُمت المػاؿت، أما المبدث الثاوي 

جدبع المظازاث الخلىُت والمؤطظُت التي ججعل مً السكمىت والخدىٌ السكمي في اللؿاع الـلاحي مدسوا 

ص الىـاءة الإهخاحُت، ػحر أن الخدلُل الاطخلسائي أبسش هُم ظاهىت في ىت المددودًت الإخطائُت اللخعصٍ

التي اكخطسث على جـظحر الازجباؾاث اللخكُت أو المؤشساث الىضـُت الجصئُت  ػالبُت الىماذج الظابلت،

 .الخـاعلاث الدًىامُىُت عبر الصمً ضلب في والخعمم دون الؼىص

ُت الظببظ الـطل غسوزة الاهخلاٌ مً الىهج الىضـي إلى الىمرحت على ما طبم ًلخ ابىاء

خُث ٌظخمد البدث الخالي أطظه المىهجُت مً الخاحت إلى أدواث  الخـاعلُت في الظُاق الجصائسي،

راحي المخىسز هىىاة إخطائُت أهثر مسوهت وكدزة على المداواة، مع الخىحه هدى جبني زىازشمُاث الخلدًس ال

للظلاطل الصمىُت الىؾىُت بهدؾ اطخسلاص هخائج مىزىكت جساعي الؿبُعت ػحر الخؿُت  للـطل الخالي

ت لللؿاع الـلاح، مما ٌظهم 2023لؼاًت عام  بُت جدعم جسشُد الظُاطاث الخىمىٍ ي في جلدًم أدلت ججسٍ

 .السكمي



 

 

 الفصل الثالث
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 جمهُض

في جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي،  يكىص ضوعه االإل بالجؼاثغ  ؾتراجُجُتاإهمُت ب٢ُإ الٟلاحي ًدٓى 

٘ و  ؼ الخىمُت االإؿخضامت. جىىَ ، ت في ٧ل االإىا٤َ لاؾُما الجىىبُتٖبر حصجُ٘ الٟلاخالا٢خهاص، وحٗؼٍ

خُث حٗض ٖملُت ازخُاع بٌٗ الىلاًاث الجىىبُت ، هاثهها وجىٞغ االإُاه الجىُٞت بهاز بلىبالىٓغ 

م٨ً هظا  ، مماج٣غث وؤصعاع، االإىُٗت، ثر الُغ١ ؤهمُت، لاؾُما واص ؾىٝاالإىاؾبت للؼعاٖت مً ؤ٦

جدضًض هىٕ التربت،  ىبلجدضًض هىٕ االإُاه والٗم٤ الظي جخىاجض ُٞه، بالإياٞت  بلىالاهخمام بخل٪ االإىا٤َ 

غاُٞا الخانت بها، وهوال لاحي ازخُاع الأ  ولاًت الىاصي ي صٞ٘ ٞلاحيظا الظضعجت الُبىٚ عى الغملُت  وٞ

ت، م٘ جىٞغ االإُاه الجىُٞتصعاع الأعى الؿلخُت ؤو الأعى ؤو  االإىُٗت ىاٍ الجحرً ، ٦ما ؤن ٞلاحي اٚلأ

ت التي لا جخٗغى  زخُاع الهىاء بضعجت ٦بحرة، م٘ ا بلىوالىٗامت والبٌُ ٢امىا بازخُاع الأما٦ً الصحغاوٍ

ىبت في الهىاء، طمُاع، وبالأما٦ً التي ج٨ثر ٞيها الأ  ل٪ لآن ازخُاع الأعى التي ج٣ل ٞيها  ها وؿبت مً الغَ

ْغوٝ الٗمالت للاؾخهلاح ت ٦خىٞغ ال٨هغباء، م٘ الخٗغٝ ٖلى االإكا٧ل، بخىاجض جؼء مً البيُت الأؾاؾُ

 .الٟلاختو 

ت ٖلى هباث بُٗىه االإ فيلم ٣ًخهغ الأمغ  ، بل وجضث الٗضًض مً زىحناو ؤدانُل الصحغاوٍ

ت وجيخج بك فيت ٟلاخًم٨ً اؾخٛلالها في ال التيالىباجاث والخًغاواث  ًجابي صون ب٩ل االإىا٤َ الصحغاوٍ

يغع ٖلى الىباث ؤو ٖلى صحت الؤوؿان، ولهظا ٧ان الاهخمام بالبِئت ؤؾاؾُا في  ؤيزُىعة، وصون  ؤي

ت  ْل الخدىلاث الغ٢مُت  الحضازت والٗهغهت الٟلاخُت فيجاهب التر٦حز ٖلى  بلىجىمُت الٟلاخت الصحغاوٍ

ت ؤنبذ مً الًغوعي صعاؾت مضي ٞٗالُت هظا ال٣ُإ في صٖم الىمى الا٢خهاصي، ، خُث االإدؿاعٖ

ؼ الخىاٞؿُتب غ الأصاء وحٗؼٍ  .التر٦حز ٖلى ؤزغ الخدى٫ الغ٢مي في جُىٍ

ج٣ضًم جدلُل مٗم٤ للٗلا٢ت بحن  بلىيهضٝ  هظا الٟهلن ؤًٓهغ جلُا  واهُلا٢ا مً طل٪

ال٣ُإ الٟلاحي والىمى الا٢خهاصي في الجؼاثغ، م٘ اؾخ٨كاٝ صًىام٨ُُاث الخدى٫ الغ٢مي واو٩ٗاؾاجه 

 .ٖلى مسخل٠ م٩ىهاث ال٣ُإ
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 الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغآٞا١ ال٣ُإ الٟلاحي و وا٢٘ االإبدث الأو٫: 

ىجب ٖلُىا التر٦حز خ٢لُمُت والضولُت ٢ً٘  هظا ال٣ُإ يمً االإؿخجضاث الؤوا صعاؾتمً ؤجل 

ت لل٣ُإ الٟلاحي  ٖلى صعاؾت ؾتراجُجُاث الؿُاؾاث والا ومضي ٞٗالُت الجؼاثغ، بالأؾـ البيُىٍ

غه،الح٩ىمُت االإىجهت  التر٦حز ٖلى جهىص الضولت في مجا٫ الخدى٫ الغ٢مي، م٘ جدلُلها في ْل  لخُىٍ

 .واو٩ٗاؾاتها ٖلى ال٣ُإ الٟلاحي

 ؾتراجُجُاث الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغاؤهمُت ال٣ُإ الٟلاحي و  االإُلب الأو٫:

 لىا٢٘ ال٣ُإ الٟلاحي في الجؼاثغ، م٘ ببغاػ  وي٘ نىعة خ٣ُ٣ُت  بلىيهضٝ هظا االإُلب 

م حٗا٢ب  الؿُاؾاث الح٩ىمُتو الؤم٩اهُاث االإخاخت،  ججؿُض الغ٢مىت  الخىجهاث الحضًثت هدى االإخبٗت عٚ

ٖبر  ،صازلُا وزاعجُا  الخدضًاث والٟغم التي جٟغيها البِئت الا٢خهاصًت الغاهىت بهظا ال٣ُإ في ْل

 .ولى والخ٠ُ٨ م٘ الثاهُت الخد٨م في الأ 

 ال٣ُإ الٟلاحي في الجؼاثغ .1

ت التي حؿاهم في جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وجىٞحر هم ؤال٣ُإ الٟلاحي ٌٗخبر  ال٣ُاٖاث الحُىٍ

ًخمحز بدىىٕ مىاعصه الُبُُٗت وزغاء بم٩اهُاجه، ما خُث  طل٪ لأهه ٢ُإ اؾتراجُجي هام ٞغم الٗمل،

ىُت ت الىَ االإؿاخت  االإم٨ً اؾخٛلالها  قؿاٖت بلى، بالىٓغ ًجٗله ع٦حزة ؤؾاؾُت في الاؾتراجُجُت الخىمىٍ

ادي الظي ًىىٕ ، و آزاع الخىىٕ االإىلٟلاخُتعبٗت مىاؾم لبٌٗ االإىخىجاث اؤفي  هخا جاهب زانُت  الؤ  بلى

ىٞغها  .االإىخىجاث وٍ

 بم٩اهُاث ال٣ُإ الٟلاحي وه٣اٍ ال٣ىة 1.1

ني في الجؼاثغ، هٓغا لضوعه االإدىعي في  خبر ٌٗ ٢ُإ الٟلاخت ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت للا٢خهاص الىَ

٠ُ واالإؿاهمت في الىاجج االإدلي الؤجمالي، للأشخام  ًىٞغ هظا ال٣ُإ ٞغم ٖمل خُث  الخىْ

، جخمثل في الخهضًغ زاع  االإدغو٢اثو ا في يمان الأمً الٛظاجيًلٗب صوعا خُىٍ ٦ما، ٦ٟلاخحن

 هُاث ال٣ُإ الٟلاحي في:بم٩ا
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ه٨خاع، وجخمحز بدىىٕ  238.174.100جمخض الجؼاثغ ٖلى مؿاخت جٛغاُٞت جبلٜ  جىىٕ الأعاض ي الٟلاخُت: -

ض ٨ٌٗـ الخضع  الكمالي  بلىجىىٕ البِئاث واالإىا٤َ، جى٣ؿم الجؼاثغ  بلىالجىىبي، ما ًاصي -َبُعي ٞغٍ

 :بلُخان باعػجانزلار مىا٤َ َبُُٗت عثِؿُت، ًٟهل بُنها ؾلؿلخان ج

لـ الخلي في الكما٫ -  .جبا٫ اَلأ

لـ الصحغاوي في الجىىب -  .1جبا٫ اَلأ

ا لضوعها في الخىمُت الاجخماُٖت بلُت في الجؼاثغ ؤهمُت بالٛت هٓغ ج٨دس ي االإىا٤َ الج

% مً مجمىٕ 29بلضًت، ما ًمثل  453ولاًت قمالُت وحُٛي  28والا٢خهاصًت، خُث جمخض ٖلى 

٣البلضًاث  ىُت وٞ ، والظي ًدضص االإىا٤َ  1993ماي  16ا للمغؾىم  الىػاعي االإكتر٥ االإاعر  في الىَ

ملُىن  2.53ت الؤجمالُت الٟلاخُجبلٜ مؿاختها  ىا٤َ بةم٩اهُاث ٞلاخُت ٦بحرة،الجبلُت. جخمحز هظه االإ

ت ٖلى لاخُمؿدثمغة ٞ  301900جم بخهاء   ،مُٟضةملُىن ه٨خاع ٦مؿاخت ػعاُٖت  1.7ه٨خاع، منها 

، مؿاهمت ٢ضعها )2014(ٖام  جؼاثغي  ملُاع صًىاع  450ث بـ ُت ٢ضع بهخاج، ب٣ُمت مؿخىي االإىا٤َ الجبلُت

ني هخا في ٢ُمت الؤ  16٪ جىاجه الٟلاخت الجبلُت الٗضًض مً الخدضًاث التي  ، وم٘ طل٪الٟلاحي الىَ

 .ح٤ُٗ اؾخٛلا٫ هظه الؤم٩اهُاث بٟٗالُت

ًت، خُث ولا  25٪ مً مؿاخت البلاص، وجىدكغ ٖبر 14 ملُىن ه٨خاع، 32الؿهىب مؿاخت  حُٛي

 .احك٩ل جغبُت االإىاش ي وكاَا ا٢خهاصًا ؤؾاؾُ

مىاعص وبم٩اهاث ٦بحرة حؿاهم في جىٞحر ٞغم الٗمل وجدؿحن  )الصحغاء( مىا٤َ الجىىبجمخل٪ 

ت عثِؿُت (ؤصعاع، بكاع،  10، الأمً الٛظاجي ىاٍ،  بؿ٨غة، الىاصي، ٚغصاًت،ولاًاث صحغاوٍ بلحزي، اٚلأ

ُٟت،  141بلضًت منها  188)، جىضوٝو  وع٢لت، جمجراؾذ ٜ،  14عٍ مى٣ُت َبُُٗت مخمحزة (مثل واصي عَ

٦م،  5000ه٨خاع، الُى٫ الحضوصي:  1811811839االإؿاخت: )، واصي محزاب، الخىاث، ال٣هىع، َاؾُلي

ملُىن  1.4ٞلاح، االإؿاخت ال٣ابلت للاؾخهلاح   4651177وؿمت، منهم  112031725الؿ٩ان اليكُىن: 

 9، الُا٢ت الكمؿُت 2050ملُاع متر م٨ٗب بدلى٫  6.1ه٨خاع، االإُاه الجىُٞت ال٣ابلت للاؾخٛلا٫ 

                                                             
ت لتر٢ُت الاؾدثماع ميكىعاث  1  lagriculture-de-https://aapi.dz/ar/secteur-: ٖلى الغابِ  الى٧الت الجؼاثغٍ

ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9

7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A

9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D

8%A9  ، : ش الؤَلٕا  .01/01/2026جاعٍ
   

https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/#:~:text=%D9%81%D9%87%D9%88%20%D9%8A%D9%88%D8%B8%D9%81%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%202.6%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86,%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7
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اح:  اصة الؤ  35جحراواٍ/ؾىت، َا٢ت الغٍ ت الأعيُت، بم٩اهُت ػٍ  الٟلاحي هخا جحراواٍ/ؾىت، الُا٢ت الحغاعٍ

ت في الكما٫ بالخًغواث مثل ، ىؾِ% ٖلى االإضي االإخ30بيؿبت  حؿاهم في جؼوٍض االإغا٦ؼ الحًغٍ

  .االبُاَ

خُث بغامج الخىمُت الح٩ىمُت في جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت لؿ٩ان االإىا٤َ الجىىبُت، ؾاٖضث 

ىُت30ه٨خاع، ؤي  3591110بلٛذ االإؿاخت االإغوٍت في الصحغاء   .1% مً االإؿاخت االإغوٍت الىَ

ت( الأبٌُ االإخىؾِ البدغ جخمخ٘ الجؼاثغ بمىار  ، الظي ًدىىٕ )جىىٕ االإىا٤َ االإىازُت والحُىٍ

٣ ى٣ؿم  ،لحغاعة، زانت في ؤبغص قهىع الؿىتا لازخلاٝ صعجاث اوٞ ت  بلىوٍ اث خُىٍ زمؿت مؿخىٍ

ب.  :وهي عثِؿُت ب، االإىار الغَ  االإىار الصحغاوي، االإىار ال٣اخل، االإىار قبه الجاٝ، االإىار قبه الغَ

حن مً الٟلاخفي جم٨حن  جىىٕ االإىخجاث الٟلاخُتفي ؾاهم الخىىٕ الجٛغافي واالإىادي في الجؼاثغ 

ت واؾٗت مً االإىخجاث الٟلاخُت، مما ًًمً جىٞغها للمؿتهل٨حن ٖلى مضاع الؿىت بهخا   .2مجمىٖ

غ ٌؿمذ ٦ما  لـ ٚحر االإىؾمُت، زانت في مىاَ الٟلاختاالإىار الصحغاوي بخُىٍ ٤ مثل اَلأ

 .3ووؾِ الصحغاء ٢ص ى الجىىبؤالصحغاوي والصحغاء 

ًخمخ٘ ٢ُإ الٟلاخت في الجؼاثغ بجهاػ ماؾؿاحي هام ؾاهم و ٌؿخمغ  جهاػ ماؾؿاحي للبدث و االإغا٣ٞت: -

غ مسخل٠ الكٗب الٟلاخُت  .4في االإؿاهمت في جُىٍ

 ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الح٩ىمت 2.1

ت ؾُاؾاث الجضًضة للابخٗاص ًٖ االإدغو٢اث  الح٩ىمت َاع جىجهاثبفي  جبيذ الح٩ىمت الجؼاثغٍ

غ البيُت  هخا الخدخُت، وجدٟحز الؤ  مخٗضصة لضٖم ال٣ُإ الٟلاحي، مً زلا٫ بغامج صٖم الاؾدثماع، جُىٍ

ؼ الابخ٩اع .االإدلي ب لغ م٘ التر٦حز ٖلى جدضًث ؤؾالُب الٗمل وحٗؼٍ ً والخضعٍ ؽ االإا٫ البكغي في ؤ، الخ٩ىٍ

 مً زلا٫: االإسخلٟت  في الاؾدثماع الٟلاحي إ الٟلاحي م٘ جلب الخبرة الاجىبُت ٖبر الكغا٧اثال٣ُ

                                                             
ُٟتوػاعة ميكىعاث  1  : ،  https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9  ٖلى الغابِ الٟلاخت والخىمُت الغٍ لٕا ش اَلا جاعٍ

25/08/2025  

ت لتر٢ُت الاؾدثماع ميكىعاث  2  : ، /ar-lagriculture-de-https://aapi.dz/ar/secteur ٖلى الغابِ الى٧الت الجؼاثغٍ ش الاَلٕا    20/05/2025جاعٍ

ُٟتميكىعاث  3   : ،  D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9https://madr.gov.dz%/ ٖلى الغابِ وػاعة الٟلاخت والخىمُت الغٍ ش الاَلٕا جاعٍ

20/05/2025  

 4
ت لتر٢ُت الاؾدثماعميكىعاث ا  : ، /ar-lagriculture-de-https://aapi.dz/ar/secteur ٖلى الغابِ لى٧الت الجؼاثغٍ ش الاَلٕا   20/05/2025جاعٍ

 

https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/
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غه: الاهخمام بالبدث الٗلمي   - اٖخمضث الجؼاثغ ؤؾلىبا جضًضا في في مُضان الجاهب الٟلاحي وجُىٍ

ً االإهنيلاخت بها وبمغا٦ؼ الاهخمام بهظا ال٣ُإ لاؾُما بٟخذ ٧لُاث بالجامٗاث وجسههاث الٟ ، الخ٩ىٍ

اصة الؤ  ، لأهمُخه التي ججٗله ال٣ُإ ٌؿاًغ االإؿخجضاث الٗلمُت ل٩ُىن  الٛظاجي ٖلى هدى  هخا ٨ًٟل ػٍ

الٛظاء في ؤ٢ل االإؿاخاث  بهخا لخد٤ُ٣ بإؾٗاع م٣ٗىلت، و يمان الؤمضاص بإٚظًت صحُت و مؿخضام، 

الىباحي،  هخا جدؿحن الؤ م٘ لبِئت، بإ٢ل يغع ٖلى ا هخا اؾخسضام ؤ٢ل للمُاه واالإخُلباث الأزغي والؤ ب

ختى الاهخمام   ،بها في هظا الجاهب، و٧ل االإىخجاث االإغجبُت باالإىا٤َ االإهخم الأؾما٥والحُىاوي 

كاب الُبُت  .بالٖأ

اصة الؤ : ت االإؿخضامتالٟلاخُالخىمُت  اؾتراجُجُتجبني  - ٗالُت ب ،الٟلاحي هخا ج٣ىم ٖلى ػٍ خدؿحن ؤصاء وٞ

لابض مً خُث  االإؿخضامت في هظا ال٣ُإ  ت لخد٤ُ٣ الخىمُت الٟلاخُُت هخاجوعٞ٘ الؤ  الٟلاحيال٣ُإ 

ُت ٟلاخالاؾخدىاط ٖلى الخ٨ىىلىجُا الي الٗغبي، والخم٨ً مً ٟلاحالا٢خهاصي الجد٤ُ٣ الخ٩امل 

هخمام ، م٘ الا 1ت الٗغبُتالٟلاخُوالخد٨م في الٗىامل االإدضصة للخباص٫ الخجاعي، بالخالي جىمُت للهاصعاث 

٘ االإىخجاث وجىٞحر البيُت الخدخُت لاؾ ً و وؾاثل الى٣لبدىىَ  .ُما مغا٦ؼ الخسؼٍ

اصة الؤ : الٛظاجي والترقُض الٛظاجي هخا ؾُاؾت جىمُت الؤ  - اصة االإؿاخاث  هخا ًخم ػٍ الٛظاجي مً زلا٫ ػٍ

الحُىاوي والؿم٩ي لخد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي، ؤما  هخا الؿل٘ الٛظاثُت وجىمُت الؤ  هخا االإسههت لإ 

ت)،  ٤ حٗضًل ؤهماٍ الاؾتهلا٥، جغقُض صٖم الؿل٘ الٛظاثُت (الًغوعٍ الترقُض الٛظاجي ُٞخم ًٖ َغٍ

ُت  ىُت ٣ِٞ)، وج٨ث٠ُ بغامج الخىٖ جغقُض اؾخحراص الؿل٘ الٛظاثُت (ٚحر مخىٞغة في الأؾىا١ الىَ

لام ٤ وؾاثل اٖلؤ  .2الٛظاثُت ًٖ َغٍ

جىجه اؾتراجُجي ل٩ل  حٗخبر ؾُاؾاث الضٖم : والخىمُت االإؿخضامت للمىاعص االإاثُت الٟلاحيصٖم الاؾدثماع  -

ت، في  بلىالح٩ىماث االإخٗا٢بت بالىٓغ  غٍ حنَاع الاهخمبمبضؤ الثىعة الخدغٍ ، ام بالجاهب الاجخماعي للجؼاثغٍ

اصة  هظه الؿُاؾت  ٣ىمخُث ج ٖلى ؤؾاؽ جد٤ُ٣ االإلاثمت بحن الأمً الٛظاجي والأمً االإاجي ٞهى ًخُلب ػٍ

مؿخمغة في مىاعص االإُاه وجد٤ُ٣ الاؾخسضام ال٠٨ء والأمثل لها، وجغقُض اؾخسضام االإُاه في ٧اٞت 

لى عؤؾها   .الٟلاختاالإجالاث وٖ

                                                             
)، جامٗت 02( 33، مجلت الح٣ى١ والٗلىم الاوؿاهُت، الٗضص الا٢خهاصي هدى اؾتراجُجُت ا٢خهاصًت مخ٩املت للأمً الٛظاجي في الجؼاثغقلُخي الُاهغ، مؼل٠ ؾٗاص، 1

ان ٖاقىع، م م   .76، 75الجلٟت ػٍ
 .51، 49، م م 2010، 05مجلت جضًض الا٢خهاص، الٗضص  -خالت الجؼاثغ–ؾُاؾاث جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي في الضو٫ الىامُت هانغ مغاص، 2
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ً مسؼون اؾتراجُجي مً الٛظاء: - ً ًد٤٣ االإىاٞ٘ الؼماهُت اهخمذ الجؼاثغ ببىاء ؤبما  ج٩ىٍ ن الخسؼٍ

ً مسؼون َاع بزانت في  اؾتراجُجُت ج٣ضًغ الاخخُاجاث مً الاؾتهلا٥ م٘ اؾتراجُجي ًخماش ى ج٩ىٍ

٤ الؤ  والكٗحر  عػ الأ ، ؾها ال٣مذؤالحالي واالإؿخ٣بلي، زانت الحبىب ٖلى ع  ٩ىن ًٖ َغٍ االإدلي  هخا وٍ

ً هظا االإىخى والاؾخحراص وبالخٗاون والخي  .ؿ٤ُ بحن الضولت وال٣ُإ الخام للمكاع٦ت في ج٩ىٍ

ؼ الخ٩امل الا٢خهاصي  - ٌٗض الخىػَ٘ ٚحر االإخ٩افئ للمىاعص  ؼاثغ والضو٫ الٗغبُت:بحن الج الٟلاحييغوعة حٗؼٍ

غ الٟلاخُ ت واالإالُت الٗغبُت مً ال٣ٗباث التي حٗغ٢ل جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي الٗغبي، ٞبٌٗ الضو٫ جخىٞ

بلا ًٖ  الاؾتراجُجُتٖلى مىاعص مالُت ل٨ً ؤعاييها الهالحت للؼعاٖت هاصعة، ٞلا ًم٨ً جد٤ُ٣ ؤهضاٝ 

٤ بًجاص  ؼ الخ٩امل الا٢خهاصي خلى٫ لَغٍ ت الٟلاخُىاعص الٗغبي، والاؾخٛلا٫ الأمثل للم الٟلاحيخٗؼٍ

ت االإخاخت  .1واالإالُت والبكغٍ

ُٟت  ني للخىمُت الٟلاخُت والغٍ اهُل٤ ججؿُض هظا االإسُِ لخد٤ُ٣ الأمً  :)2008-2000(االإسُِ الىَ

٤ جبني ؾُاؾت ا٢خهاص الؿى١ وجى٢٘ الكغا٦ت الأوعوبُت والاهًمام الإىٓمت الخجاعة  الٛظاجي، ًٖ َغٍ

 .2ؤل٠ مؿدثمغة ٞلاخُت مٗؼولت 600ؤل٠ مؿدثمغة ٞلاخُت و  220الٗاالإُت، ٣ٞض اؾخٟاص مىه ؤ٦ثر مً 

ي ٟلاحصجُٗا للاؾدثماع في االإجا٫ الويٗذ الجؼاثغ هظه الؿُاؾت ح ي:ٟلاحؾُاؾت صٖم الاؾدثماع ال -

 وطل٪ بىي٘ ٢ىاهحن مصجٗت زهىنا في الجىىب الجؼاثغي مً بُنها:   

ت الٟلاخُت  - ٤ اؾخهلاح الأعاض ي  :1983ؤوث  18االإاعر في  18-٢38اهىن خُاػة االإل٨ُت ال٣ٗاعٍ ًٖ َغٍ

خىؾُ٘ الغ٢ٗت بي ٟلاحال هخا مالي، والاهخمام بالإ  ىٓام عؤؽًٖ الىٓام الاقترا٧ي والخدلي ب بُٛت الخسلي

م امخضاص مؿاخاث الجىىب خىالي الٟلاخُ مً  % 79.90ت التي ٧اهذ جىدهغ في قما٫ الجؼاثغ عٚ

 مؿاخت البلاص.

٤ الاؾخهلاح في بَاع الامخُاػ:٢اهىن الحهى٫ ٖل - بمىجب ؤخ٩ام ال٣اهىن  ى الأعاض ي الٟلاخُت ًٖ َغٍ

االإخٗل٤ بالخىجُه الٟلاحي الظي خضص ٢ىاٖض االإداٞٓت ٖلى الثروة  2008ؤوث  3الهاصع في  16-08ع٢م 

ت الٟلاخُت وجثمُنها، ٦غؽ هٓام الامخُاػ ٦ىمِ وخُض لاؾخٛلا٫ الأعا  .للضولتض ي الٟلاخُت الخابٗت ال٣ٗاعٍ

                                                             
 .77، 76م  ، مط٦غه ب٤مؼل٠ ؾٗاص، قلُخي الُاهغ، مغج٘ ؾ1
٢ؿىُُىت  -، مجلت جامٗت الامحر ٖبض ال٣اصع للٗلىم الؤؾلامُت، وا٢٘ الأمً الٛظاجي في الجؼاثغ في ْل الاؾتراجُجُاث والآلُاث ال٣اهىهُت االإؿخدضزتخؿحن عبُعي2

 .267، م 2022، 03، الٗضص 36، االإجلض -الجؼاثغ
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واالإ٨مل  2011ٞبراًغ  23الهاصع في  108ؤخ٩ام االإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م  بلىاؾدىاصا 

االإخٗل٣حن ب٨ُُٟاث الحهى٫ ٖلى ، 2017صٌؿمبر  14االإاعر في  1839باالإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م 

خهلاح الأعاض ي ًٖ الأعاض ي الٟلاخُت الخابٗت للأملا٥ الخانت للضولت واالإسههت للاؾدثماع في بَاع اؾ

٤ هٓام الامخُاػ جبؿُِ بجغاءاث مىذ الأعاض ي، حصجُ٘  جم جدضًض ؤهضاٝ ؤؾاؾُت جخمثل في. 1َغٍ

ً، واؾترجإ الأعاض ي ٚحر االإؿخٛلت.  الاؾدثماعاث في مجا٫ الاؾخهلاح، جىٞحر الضٖم واالإغا٣ٞت للمؿدثمغٍ

ت ٘ الاؾدثماعٍ  :و٢ض خضصث هظه الىهىم ٞئخحن مً االإكاعَ

 بهخا ا، وجىجه هدى ه٨خاع  20لا جخجاوػ مؿاختها  عاىجىجؼ ٖلى ؤ :٘ الٟلاخُت االإهٛغةاالإكاعَ -

٘ ؤو ٢هحر الأجل  .الخًغواث و/ؤو ٚغاؾت الأشجاع االإثمغة طاث االإغصوص الؿغَ

٘ الاؾدثماع الٟلاحي ال٨بري  - م٨ً  ج٣ام ٖلى مؿاخاث ؤ٦بر : مكاعَ ىُت، وٍ وجخمحز بُاب٘ ابخ٩اعي وؤهمُت وَ

 .2جىُٟظها بما بك٩ل ٞغصي ؤو في بَاع قغا٧اث

ل الاؾدثماع الجىىبي - ٢امذ وػاعة الٟلاخت بخسهُو  )2014-2010(: زلا٫ الٟترة ؾُاؾاث صٖم وجمىٍ

ني لخىمُت الاؾدثماع  ل الاؾدثماع، جمثلذ في نىاص٤ً الضٖم الٟلاحي (الهىضو١ الىَ نىاص٤ً لخمىٍ

٤ الامخُاػ  ُٟت واؾخهلاح الأعاض ي ًٖ َغٍ ني للخىمُت الٟلاحي، نىضو١ الخىمُت الغٍ والهىضو١ الىَ

ُٟت ُٟتالغٍ  .3) وصًىان الخىمُت الغٍ

ٟي ؾُاؾت الخجضًض ال - ٟي، )2014-2008(غٍ : اؾتهضٝ جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي، اعج٨ؼ ٖلى الخجضًض الغٍ

ت والضٖم الخ٣ني لتر٢ُت الٟلاخت ال٣اثمت ٖلى االإاؾؿت، ل٨ىه  الخجضًض الٟلاحي وصٖم ال٣ضعاث البكغٍ

                                                             
، حي في الجىىب الجؼاثغي واو٩ٗاؾاتها ٖلى جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي الىَني: دصعاؾت خالت ولاًت الىاصيدؾُاؾاث صٖم الاؾدثماع الٟلاًدُاوي هاصًت، . ًاحي جما٫، 1

اث، االإجلض   .898، 896 م ، م2023، 1، الٗضص 11مجلت الح٣ى١ والحغٍ
ُٟتميكىعاث  2 ٖلى الغابِ  جغ٢ُت الاؾدثماع خى٫  وػاعة الٟلاخت والخىمُت الغٍ
-/madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1https:/

-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9

D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%

%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%8

7%D5%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A

8%AD%D8%A9%20%D8%A8%D8%B0%D9%8A%D9%84%20%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%20 ، : ش الاَلٕا جاعٍ

15/06/2026..  
 .899،900م  ، م ط٦غه ، مغج٘ ؾب٤ًاحي جما٫، ًدُاوي هاصًت 3

https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A/%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/#:~:text=%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8B%D8%A7%20%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2008,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A9%20%D8%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%
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هٟـ مهحر االإاؾؿاث الؿاب٣ت لٗضم وجىص الخ٣ىُاث الحضًثت في االإجا٫ الٟلاحي وي٠ٗ البيُت  ل٣ي

 .1ُتالخدخ

ٟي  - ٟي  يهضٝ: )2019-2015(مسُِ الخجضًض الغٍ مىانلت  بلى )2019-2015(مسُِ الخجضًض الغٍ

غ  هخا ُت، وػٍاصة جىىٕ وج٨ث٠ُ الؤ هخاجالجهىص االإبظولت في صٖم وجىؾُ٘ ال٣اٖضة الؤ  الٟلاحي وجُىٍ

ؼ آلُاث خماًت ا بلىالهىاٖاث الٛظاثُت،  ىٞغ ال٣ُإ جاهب حٗؼٍ ني. وٍ ا مخٗضصة ٞغنالإىخى  الىَ

للكباب، حكمل ٖلى وجه الخهىم ػعاٖت الخًغ والٟىا٦ه، والأشجاع االإثمغة، والحمًُاث، 

لاٝ،   .جاهب الهىاٖاث الٛظاثُت ووخضاث الخضماث الٟلاخُت بلىوال٨غوم، والحبىب، واٖلأ

ُٟت، ٞةن البرهامج ًغج٨ؼ ٖلى خماًت االإىاعص الُبُُٗت، م٘ بقغا٥  ؤما في مجا٫ الخىمُت الغٍ

ُت، وجد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت للٛاباث  ت مً قإنها بخضار ه٣لت هىٖ ٘ جىمىٍ اٝ في جىُٟظ مكاعَ ؾ٩ان الأعٍ

ت ومٗالجت الأخىاى االإىدضعة ؼ البرامج الخانت بالًٟاءاث الؿهبُت وقبه الصحغاوٍ  .2وحٗؼٍ

للحاجاث : لجإث الجؼاثغ للاؾدثماع في مؿخ٣بل مؿخضام للأمً الٛظاجي، 2019جاثدت ٧ىعوها مغخلت  -

خماص اؾدثماعاث مدضصة الإٗالجت ايُغاباث الىٓم الٛظاثُت االإخ٣لبت بٟٗل الىباء،  االإاؾت مً الضو٫ لٖا

بلا ؤهه ختى وفي ْل الأػمت ًم٨ً ابخ٩اع هٓم جضًضة مً ؤجل الخ٣لُل مً آزاع الجاثدت ٖلى الأمً 

ل الىٓم الٛظاثُت لخ٩ىن ؤ٦ثر اختراما للُ ٤ جدىٍ بُٗت واالإىار، وي٘ الأؾـ الٛظاجي، وطل٪ ًٖ َغٍ

غ الخجاعة  لاهخٗاف ؤ٦ثر قمىلا وازًغاع، ٣ٞض ٧ان لبرهامج الؤنلاخاث الا٢خهاصًت وبجغاءاث جدغٍ

الخاعجُت االإخبٗت مً َغٝ الجؼاثغ صوعا ٦بحر في بٖاصة جىجُه االإجهىص الخىمىي لهالح ال٣ُاٖاث 

ني للٛظاء، مما  الا٢خهاصًت طاث الٗلا٢ت بالاخخُاجاث الٛظاثُت للمجخم٘ و٦ظا جىؾُ٘ الؿى١ الىَ

 ،٤ م مً ؤن مؿخىاه ؾاهم في جدؿً وؿبي الإغ٦ؼ الجؼاثغ الٗالمي وٞ ماقغ الأمً الٛظاجي ٖلى الغٚ

 ، مً ؤجل جد٤ُ٣ ؤمنها الٛظاجي وج٣لُو الٟجىة.3االإخىؾِاالإُل٤ لاػا٫ صون 

ذ ًٟل ب ؤهه 2022لم٩ل٠ بالضعاؾت والخلخُو بضًىان وػاعة الٟلاخت ؾىت ل وفي جهغٍ

، ج٣لهذ وؿبت )2024-2020(الؿُاؾاث االإىخهجت ومسُِ ٖمل الح٩ىمت الظي ًخم اٖخماصه ٞترة 

ذ الؤ  في جمُ٘ الكٗب بمٗض٫ ؤ٦ثر مً  هخا الجىٕ وال٣ٟغ بًٟل ٢ُإ الٟلاخت. في هظه الؿىت ٖغٞ

                                                             
 .268، م ط٦غه ب٤خؿحن عبُعي، مغج٘ ؾ1
ٟي الجضًض للٟترة عئٍت اؾدكغاُٞت لل٣ُإ  دمغاص ٖلت،2 ، مجلت الخىمُت الا٢خهاصًت، د2019-2015الٟلاحي الجؼاثغي ٖلى يىء بؾتراجُجُت الخجضًض الٟلاحي والغٍ

 .178، م 2017، 04الجؼاثغ، الٗضص  جامٗت الكهُض خمت لخًغ، الىاصي،
ُضنلاح الضًً باللى، ٞاعو١ الٗغبي، 3 ، 01، الٗضص ٢17خهاصًت، االإجلض ا، صعاؾاث صعاؾت خالت الجؼاثغ - 2019-مؿخ٣بل الأمً الٛظاجي ؤمام جدضًاث جاثدت ٧ىٞ

 .552، 551، م م 2023
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اصة  31% دثماع، والخ٨مُلي ٢ضمذ ُٞه ٖضة امخُاػاث للاؾ 2022. ٟٞي ٢اهىن االإالُت لؿىت بهخا ٦ؼٍ

ُٞه ٖضة مسُُاث  2035ختى  )2030-2025(ٞاالإسُِ الجضًض للخىمُت الٟلاخُت جم اٖخماصه لآٞا١ 

٘ مىدت الجم٘ بالب٣ى٫ الجاٞت والحض مً  اؾتراجُجُت هى بغهامج واٖض ًخًمً ٖضة امخُاػاث، ٞخم عٞ

ني للنهىى بكٗبت الحبىب والب٣ى٫ الجاٞت. امخُاػاث في  الاؾخحراص الٗكىاجي لحماًت االإىخى  الىَ

ت والهًاب  لاٝ، الاؾدثماع في االإىا٤َ الصحغاوٍ بت ٦ةلٛاء ال٣ُمت االإًاٞت ٖلى اٖلأ  اث لاؾىى  10الًغٍ

باالإاثت مً الًغاثب...مكغوٕ واٖض ُٞما ًسو  %40ًضٞ٘ الًغاثب، ٢ُإ اللحىم ج٣لُو بيؿبت 

الُماَم الهىاُٖت وخضة جضًضة جٟخذ في ؤصعاع، الخدٟحزاث االإالُت ٧ل ٢ىُاع ًيخج ٖلُه جدٟحز مالي 

 و٧ل ٢ىُاع مدى٫ ٖلُه جدٟحز مالي ؤًًا ٧الؿ٨غ...

 الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ . 2

ا بةعاصة ؾُاؾُت لخدضًث الؤصاعة  ا، مضٞىٖ ٌكهض الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ جُىعا ملحىْ

ؼ الا٢خهاص الغ٢مي في بَاع عئٍت اؾتراجُجُت تهضٝ  غ  بلىالٗمىمُت وحٗؼٍ جد٤ُ٣ الؿُاصة الغ٢مُت وجُىٍ

 .مسخل٠ ال٣ُاٖاث

 )2020(اؾتراجُجُت الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ  1.2

ىُت تهضٝ  غ البيُت الخدخُت  بلىؤَل٣ذ الجؼاثغ زُت وَ ع٢مىت الخضماث الٗمىمُت وجُىٍ

ني االإىجت الغ٢مُت التي قهضها الٗالمالغ٢مُت، بما ًىا٦ب  ٗؼػ جىاٞؿُت الا٢خهاص الىَ وطل٪ مً  .وَ

 زلا٫ ما ًلي: 

غ ميكأث  - ت ٢امذ الح٩ىمت الجؼ ٖلام والاجها٫: صٖم ج٨ىىلىجُا الؤ جُىٍ غ ج٨ىىلىجُا اثغٍ بةصعا  جُىٍ

اء جغ ٘ الجؼاثغي، وعمذ مً زلا٫ هظا الؤ ٫ ع٢مي للمجخمم والاجها٫ وهظا ما ًيخج ٖىه جدى ٖلا الؤ 

ت والٗلم، و٢ط ى هظا عج٣اء بالجؼاثغ لا٢خهاص ٢اثم حكُِض مجخم٘ مٗلىماث قامل والا  ٖلى االإٗغٞ

ت مؿاٖيها وجهىصها ببضء الٗمل ٖلى ج٣لُو الٟجىة الغ٢مُت، ٣ٞض وجهذ الح٩ى  لتزامالا مت الجؼاثغٍ

حن بالىٟاط  ج٨ىىلىجُا االإٗلىماث والاجها٫ بما في طل٪   بلىبالأزو هدى الؿماح لجمُ٘ الجؼاثغٍ

غ الخضماث االإبخ٨غة واالإًامحن ال ؼ الحى٦مت الؤالكب٩اث والخضماث، جُىٍ ىُت، حٗؼٍ ل٨تروهُت غ٢مُت الىَ

ؼ ال٣ضعاث في مجا٫ ج٨ىىلىجُا االإٗلىماث والاجها٫ وحٗمُم  وجدؿحن الىٓام البُئي الغ٢مي، حٗؼٍ

 عؾاء االإباصت الٗامت للث٣ت الغ٢مُت. بو٦ظل٪  ةاؾخٗمالها في قتى مُاصًً الحُا
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ذ  ، ما جٗل 19ػمت صحُت ٖاالإُت جغاء جاثدت ٧ىعوها ؤوفي ْل الٓغوٝ الخانت التي ٖغٞ

ت ًخىجهىن للاٖخماص  ٦ثر مً ؤي ؤٖلام والاجها٫ ج٨ىىلىجُا الؤ ٖلى الكٗب الجؼاثغي والح٩ىمت الجؼاثغٍ

ٗالت الإ٩اٞد ػمت و٢ىة جضٞ٘ للإوٗاف الا٢خهاصي، والجؼاثغ ت هظه الأ و٢ذ مط ى ٧ىؾُلت هاجٗت وٞ

جمخل٪ ال٣ضعة ٖلى مجابهت هظا الخدضي هٓغا للإصاعة الؿُاؾُت الىاضحت االإٗبر ٖنها مً ٢بل ؾلُاث 

ت االإ ٖلام والاجها٫، االإيكأث ىا٦بت للٗهغ االإخىٞغة في مجا٫ الؤ البلاص الٗلُا، الترؾاهت ال٣اهىهُت ال٣ىٍ

االإٗهغهت واالإىؾٗت باؾخمغاع، االإىاعص  ت والؿل٨ُت والخ٨ىىلىجُا الحضًثتال٣اٖضًت للمىانلاث اللاؾل٨ُ

ت الكابت االإاهلت للخ٨ىىلىجُاث، جىٞغ االإىاعص االإالُت اللا  غ ج٨ىىلىجُا الؤ البكغٍ ٖلام ػمت االإسههت لخُىٍ

ٖاصة ه٩ُلت ٠َُ بٖلام والاجها٫ و ٍغ ج٨ىىلىجُا الؤ ا٫ (خُث جمخل٪ نىضو١ الاؾخٗما٫ وجُى والاجه

في هظا االإجا٫ ال٣اثم ٖلى مبضؤ الغبذ  ي)، الخٗاون الضولFAUDTICRSFR الظباباث ال٨هغباثُت اللاؾل٨ُت

حن (  .Win Win(1للُغٞ

لام و غ هٓغا للضوع االإخىامي الظي جلٗبه ميكأث صٖم ج٨ىىلىجُا اٖلؤ الاجها٫ في جيكُِ وجُىٍ

ججضًض بيُت  بلىا في اؾتراجُجُتها الهاصٞت اؾُا ؤؾخهاصًت، ٣ٞض جٗلتها الح٩ىمت مدىع الأوكُت الا٢

ني. وحؿعى الؿلُاث  جاهب  بلىيمان الاؾخٛلا٫ الأمثل للبنى الخدخُت االإخىٞغة،  بلىالا٢خهاص الىَ

ت ل٣ُام ا٢خهاص ع٢مي مخ٩امل  .بوكاء ٢ضعاث جضًضة مُاب٣ت للمٗاًحر الضولُت، باٖخباعها ع٧اثؼ يغوعٍ

اع، جغ٦ؼ الجهىص الح٩ىمُت ٖلى  :وفي هظا اَلؤ

 .الاعج٣اء بجىصة زضماث الغبِ االإىجهت ل٩ل مً االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن واالإىاَىحن -

ا ٖبر جدضًث وج٨ث٠ُ قب٩اث الاجها٫ الؿل٨ُت ٗالي جضالؤهترهذ طاث الخض٤ٞ ال بلىجىؾُ٘ الىنى٫  -

لام والاجها٫ وخماًت مؿخسضميها ؼ ؤمً ج٨ىىلىجُا اٖلؤ  .واللاؾل٨ُت، وحٗؼٍ

غ ب٢لُمُا عاثض اجٗل الجؼاثغ مغ٦ؼ  - لام والاجها٫ واالإىانلاث، مً زلا٫ جُىٍ ا في مجا٫ ج٨ىىلىجُا اٖلؤ

ىُت للمىانلاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت  مغا٦ؼ بُاهاث مُاب٣ت للمٗاًحر الٗاالإُت، واؾخٛلا٫ البيُت الىَ

ت، والؤم٩اهاث الؿاجلُت ت الٗابغة للصحغاء، ال٩ىابل البدغٍ  ).بإ٢ص ى ٞٗالُت (مثل الىنلت البهغٍ

                                                             
ت(  ًديى بىزاعي  1 ، مضازلت في الاجخمإ الاٞتراض ي الإضًغي بغامج الح٩ىمت الال٨تروهُت الٗغب الخاؾ٘ ٞا١ الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغآ ،)الأمحن الٗام للح٩ىمت الجؼاثغٍ

 .1، م ٧2021اهىن الأو٫/ صٌؿمبر  16ًىم الظي جىٓمه الاؾ٩ىا 
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حى٦مت الت لاالإدخىي االإدلي، ووي٘ آلُاث ٞٗ بهخا صٖم جُىع االإجخم٘ االإٗلىماحي الجؼاثغي ٖبر حصجُ٘  -

 .اوبصاعة قب٨ت الؤهترهذ مدلُ

ما جغا٤ٞ هظه االإباصعاث جهىص لخدؿحن جىصة الخضماث االإ٣ضمت، وػٍاصة مؿاهمت ال٣ُإ ٦

ضي في الؤصما  الاجخماعي واالإالي، مً زلا٫ جىٞحر وؾاثل صٞ٘ بل٨تروهُت مخُىعة، وحصجُ٘ همى  البرً

 .1الخجاعة الؤل٨تروهُت

 هم الؤهجاػاث في هظا االإجا٫ جخمثل في:ؤ ومً

ت ونلت الأ - حن ٢ؼام، خُث هي جؼء لا ًخجؼؤ مً الىنلت البدغٍ ت التي جغبِ بحن الجؼاثغ وٖ لُاٝ البهغٍ

ت الغابُت بحن الجؼاثغ (الٗانمت) ػهضع (الىُجغ) وبىجا  ا) التي جمذ مباقغتها في للألُاٝ البهغٍ (هُجحرً

٤ مإَاع الىِباص، وؾِخم جب ؼها ًٖ َغٍ ً مً آهجاػ زُحن بحن هظه الىنلت وحٗؼٍ جل يمان ؤزغٍ

ُٟي. ت الخضمت في خا٫ خضور زلل وْ  اؾخمغاعٍ

ت الغابُت - ت للألُاٝ البهغٍ اليؿُا ( الىنلت البدغٍ  100ؾباهُا) ب٣ضعة ببحن وهغان (الجؼاثغ) وٞ

ت دالجؼاثغد بماعؾُلُا دٞغوؿاد الغابِ ٖىاب SMW4ج٣ُابِذ/زا، صاٖمت لل٩ابلحن االإىجىصًً مؿب٣ا (

 ؾباهُاد).بالغابِ الجؼاثغ الٗانمت بباالإا د ALPAL2و

جُا مىظ ٖام  3Gالهاج٠ الى٣ا٫ بخ٨ىىلىجُا الجُل الثالث  - في ٧اٞت التراب  2014الظي جم بؿُه جضعٍ

له ٖام  جضا، بياٞت للٗمل مؿخ٣بلا ٖلى  ٘الجُل الغاب٘ طو جض٤ٞ ؾغَ بلى 2016الجؼاثغي وجم جدىٍ

 الجُل الخامـ واهترهِذ الأقُاء.

خُث ٌؿمذ بغبِ ٧امل  ALComSat-1 2017َل٣خه الجؼاثغ ٖام ؤالهىاعي للاجهالاث الظي  ال٣مغ  -

ني بكب٨ت الاهترهِذ بما ُٞه االإىا٤َ االإٗؼولت، ٦ما جمخض هظه الخُُٛت لبٌٗ البل ضان التراب الىَ

٣ُت ٖلى ٚغاع االإٛغب، مىعٍُاهُا، الصحغاء الٛغبُت، االإالي، لُبُا، الىُجغ...، مىذ حك٨الؤ  ُلت مً ٞغٍ

، االإدايغة االإغثُت بياٞت لخدضًض IP Phone، هاج٠ VSATالخضماث والحلى٫ ٖبر ال٣مغ الهىاعي (

ت الخىنُل م٣ابل ؤؾٗاع مىسًٟت وؿبُا وطل٪ في  االإى٢٘ الجٛغافي بك٩ل زام) ويمان اؾخمغاعٍ

 خالت خضور ايُغاب في الكب٩اث الأعيُت.

                                                             
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ميكىعاث   1  .33م  ،2020ُٟٞغي  16 مسُِ ٖمل الح٩ىمت مً ؤجل جىُٟظ بغهامج عثِـ الجمهىعٍت،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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ض والاجهالاث الغ٢مُت م٩لٟت بً - ض والاجهالاث الؤ مانؾلُت يبِ البرً  ل٨تروهُت.جىُٓم ؾى١ البرً

ىُت ج) ؾلُاث للخهض٤ً الؤ3زلار ( - ت قغاٝ والدؿُحر، ؾلُت خ٩ىمبضوع الؤ  ٣ىمل٨ترووي، ؾلُت وَ

ل٨ترووي لٟاثضة ٧ل مً الح٩ىمت وماؾؿاث الضولت والؤصاعة مسخهت لخىٞحر زضماث الخهض٤ً الؤ

اثٟها الٗمىمُت بياٞت لؿلُت ا٢خهاصًت مسخهت في االإا  ؾؿاث الا٢خهاصًت، باقغث هظه الؿلُاث وْ

 .2021مىظ قهغ ماعؽ 

غ اؾخٗما٫ ج٨ىىلىجُا الؤ َاع ماؾؿاحي و٢اهىوي مدٟؼ لبروػ بِئت حؿىصها الث٣ت جدىاؾب - ٖلام ب م٘ جُىٍ

 .1والاجها٫

ىُت 5وؤوضح الىػٍغ ان الجؼاثغ مغجبُت بكب٨ت الاهترهِذ الٗاالإُت بسمـ ( - ) ٧ىابل صولُت، وال٣ضعاث الىَ

٘ الجضًضة ، وجم الا2021في الثاهُت مىظ ؾىت جحراباًذ  218االإخىٞغة جبلٜ  لتزام بال٣ضعاث بمىجب االإكاعَ

 .2جىي٘ الجؼاثغ ٦ضولت طاث بم٩اهُاث ٖالُت مً خُث زضمت الاهترهِذ

- :٘ ت والخدى٫ الغ٢مي الؿغَ ت بٌٗخبر  ا٢خهاص االإٗغٞ ت جضًضة حٗنى با٢خهاص االإٗغٞ وكاء صاثغة وػاعٍ

غيها الٗمل ٖلى جىٞحر  ت باليؿبت لخُاعاث الح٩ىمت الاؾتراجُجُت وٚ واالإاؾؿاث الىاقئت بقاعة ٢ىٍ

٘ و  ت بك٩ل مىٓم وؾغَ  طل٪ مً زلا٫: الٓغوٝ االإلاثمت واالإُلىبت لاهضما  البلاص يمً ا٢خهاص االإٗغٞ

ما٫ والابخ٩اع: - اصة اٖلأ ما٫ والابخ٩اع، جىلي  صٖم البيُت الخدخُت لغٍ اصة اٖلأ في بَاع صٖم البيُت الخدخُت لغٍ

ىُت ؤهمُت بالٛ ؼ الحايىاث واالإؿغ الاؾتراجُجُت الىَ ٖاث، باٖخباعها ؤصواث مدىعٍت في ت لإوكاء وحٗؼٍ

لها  كمل ؤًًا جإهُل الحايىاث  بلىاخخًان الأ٩ٞاع االإبخ٨غة وجدىٍ ٘ ٢ابلت للىمى والاؾخضامت، وَ مكاعَ

ال٣اثمت والحٓاثغ الؿُبراهُت، لًمان مىا٦بتها للخُىعاث الخ٨ىىلىجُت واالإٗاًحر الضولُت، ٦ما ؾٗذ 

بوكاء خايىاث مخسههت خؿب َبُٗت ٧ل ٢ُإ ا٢خهاصي، بما ٌؿمذ بخىٞحر بِئت ملاثمت  بلىالضولت 

غ الحلى٫ الخ٣ىُ ٗخبر اؾخدضار وؾم الحايىت لخُىٍ ت والخضماث االإبخ٨غة طاث الهلت ب٩ل وكاٍ، وَ

اصة  ؼ الخمحز االإاؾس ي، وجغؾُش ز٣اٞت الجىصة والاختراُٞت في صٖم مىٓىمت عٍ ُت هضٞها حٗؼٍ زُىة هىٖ

ما٫  .اٖلأ

                                                             
ت)، مغج٘ ؾب٤ ط٦غه  ًديى بىزاعي   1  .3، 2، م م (الأمحن الٗام للح٩ىمت الجؼاثغٍ
م، قىزغي ٖبض الؤ  2 ، االإجلض 2030عئٍت –صوع الاؾتراجُجُت الىَىُت للخدى٫ الغ٢مي في جد٤ُ٣ ابٗاص الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ له، بىهُهي مغٍ ، 18، مجلت مٗاعٝ

 .415، م 2023، 1الٗضص 
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ني والضولي: - ؼ الكغا٧اث والخٗاون الىَ ىُت  حٗؼٍ مسخل٠  حٗم٤ُ الخٗاون بحن بلىحؿعى الاؾتراجُجُت الىَ

ؼ  ٗخبر حٗؼٍ ما٫. وَ اصة اٖلأ غ مىٓىمت عٍ الكغ٧اء االإدلُحن والضولُحن مً ؤجل جدٟحز بِئت الابخ٩اع وجُىٍ

الكغا٦ت واالإ٣اولاجُت الاجخماُٖت مدىعا عثِؿُا لخىُٟظ هظه الخُت بالأزو في ْل الخدى٫ هدى 

ت. ٦ما ًىلي دضًاث الالحى٦مت الغ٢مُت، الإا جىٞغه مً آلُاث حكاع٦ُت وخلى٫ ٞٗالت الإٗالجت الخ خىمىٍ

ت والأجىبُت.ؤاهخمام زام مً  ت الغوابِ بحن االإاؾؿاث الىاقئت الجؼاثغٍ  جل ج٣ىٍ

صٖم الحايىاث واالإاؾؿاث الىاقئت با٢خىاء : صٖم االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ الغ٢مىت والخ٨ىىلىجُا -

 .الخ٨ىىلىجُاث الجضًضة واٖخماص الغ٢مىت في حؿُحرها ومغا٣ٞتها

ىُت في الخاع :حٗبئ - ت االإ٣ُمت بالخاع  في  ت ال٨ٟاءاث الىَ جثمحن زبراث و٦ٟاءاث الجالُت الجؼاثغٍ

غ االإاؾؿاث الىاقئت  .مغا٣ٞت وجُىٍ

غ الخىُٓمُت واالإاؾؿاجُت - غ اَلأ ٘ االإه٩ُلت في مجا٫ الحى٦مت الغ٢مُت يمً : جُىٍ جُٟٗل االإكاعَ

ىُت مخ٩املت  .1اؾتراجُجُت وَ

ىُت للخدى٫ الغ٢مي  2.2  )2030-2025(الاؾتراجُجُت الىَ

ؼ الابخ٩اع، صٖم االإاؾؿاث الىاقئت، وجغؾُش الؿُاصة الغ٢مُت   جغ٦ؼ هظه الاؾتراجُجُت ٖلى حٗؼٍ

 .في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، م٘ بًلاء ؤهمُت زانت لل٣ُإ الٟلاحي

ىُت للخدى٫ الغ٢مي   -  )2030-2025(مباصت الاؾتراجُجُت الىَ

 مباصت جىجيهُت مخمثلت في: 5الاؾتراجُجُت ٖلى ج٣ىم هظه 

التر٦حز ٖلى االإىاًَ واالإاؾؿت: جً٘ االإىاًَ واالإاؾؿاث في نلب اهخماماتها (٧ل مباصعة ًخم اجساطها  -

اثضة للمىاًَ واالإاؾؿت ت وٞ  .)طاث ؤولىٍ

غاٝ الٟاٖلت في ٖملُت الخدى٫ الغ٢م قاملت وحكاع٦ُت: - الت ٦ت الٟٗي في بلاصها مضٖىة للمكاع جمُ٘ اَلأ

ىُت للخدى٫ الغ٢مي، م٘ الحغم ٖلى خماًت مهالح واخخُاجاث  في بٖضاص وجىُٟظ الاؾتراجُجُت الىَ

ىُحن في مجا٫ الغ٢مىت  .٧اٞت االإٗىُحن الىَ

                                                             
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ميكىعاث   1  .34م  ،مغج٘ ؾب٤ ط٦غه، الجمهىعٍتمسُِ ٖمل الح٩ىمت مً ؤجل جىُٟظ بغهامج عثِـ الجمهىعٍت الجؼاثغٍ



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

106 
 

حٗخبر الؿُاصة الغ٢مُت االإبضؤ الأؾاس ي الظي ًىجه هظه الاؾتراجُجُت، الحٟاّ ٖلى الؿُاصة الغ٢مُت:  -

ؼ البيُت الخدخُت الغ٢مُت الأؾاؾُت، وجىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي، ولهظا مً الًغوعي الٗمل ٖل ى حٗؼٍ

غ الهىاٖت الغ٢مُت االإدلُت، ويمان ؤمً ؤهٓمت االإٗلىماث والبُاهاث  .وجد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ الغ٢مي، وجُىٍ

ٌٗض يمان خماًت البُاهاث وبصاعتها بك٩ل آمً ومخىا٤ٞ م٘  خماًت الخهىنُت والبُاهاث الصخهُت: -

ٗاث  .لبىاء الث٣ت م٘ االإىاًَ ؾاؾاواالإٗاًحر الأزلا٢ُت ؤ الدكغَ

ؼ الخٗاون والكغا٦ت بحن  بلىيهضٝ هظا االإبضؤ  حصجُ٘ الكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗمىمي والخام: - حٗؼٍ

ال٣ُاٖحن الٗام والخام للاؾخٟاصة مً زبراتهما وج٩امل ه٣اٍ ٢ىتهما، بما ٌؿهم في جىٞحر بِئت مىاؾبت 

 .1للخُىع الغ٢مي، وصٖم الابخ٩اع والٟٗالُت وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخدى٫ الغ٢مي

ىُت للخدى٫ الغ٢مي  -  )2030-2025(مداوع الاؾتراجُجُت الىَ

 :ؤن الاؾتراجُجُت جغج٨ؼ ٖلى زمؿت مداوع ؤؾاؾُت ؤوضحذ الىػٍغة

غ قب٩ البيُت الخدخُت الأؾاؾُت: - ىُت اث الغبِ، ويمان الاجها٫ الؿُاصيجُىٍ  .وبوكاء مغا٦ؼ بُاهاث وَ

ت: بٖ - ىُت ماهلتجىمُت االإىاعص البكغٍ  .وجدٟحز البدث الٗلمي والابخ٩اع ضاص ٦ٟاءاث وَ

٘ ٦ٟاءة الؤصاعة ٖبر  الحى٦مت الغ٢مُت: - ىُت االإىخضة عٞ  .اٖخماص الحلى٫ الغ٢مُت وحكُٛل االإىهاث الىَ

 .صٖم الاؾدثماعاث في االإجا٫ الغ٢مي وحؿهُل ٖملُت الخدى٫ الغ٢مي للماؾؿاث  الا٢خهاص الغ٢مي: -

ؼ مكاع٦ت االإىاَىحن وجىؾُ٘ هُا١ الث٣اٞت الغ٢مُت االإجخم٘ الغ٢مي:  -  .2حٗؼٍ

 

 

 

                                                             
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، لاالإداٞٓت الؿامُت للغ٢مىت   1  ،2024، اوث 2030 الىَىُت للخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ مً اجل جؼاثغ ع٢مُت الاؾتراجُجُتلجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .12م 
ت،2030ؤجل جؼاثغ ع٢مُت مً “مًمىن ؤو٫ اؾتراجُجُت وَىُت للخدى٫ الغ٢مي جدذ قٗاع بً مىلىص،   2  ٖلى الغابِ ، الؤطاٖت الجؼاثغٍ

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/64526ش   .19/06/2025 :الاَلٕا ، جاعٍ

 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/64526
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/64526
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 آٞا١ الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ 3.2

ىُت للخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ آٞا٢ا َمىخت حؿعى جغؾم الا  جد٤ُ٣ جدى٫  بلىؾتراجُجُت الىَ

ُت واالإدضصة التي ؾدى٨ٗـ بًجابُا  ت مً الأهضاٝ الىىٖ قامل في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، مً زلا٫ مجمىٖ

 :ٖلى الا٢خهاص واالإجخم٘ وجخمثل ؤبغػ هظه الآٞا١ ُٞما ًلي

الؤهترهذ،  بلى هل٘ الأٞغاص والأؾغ مً الىلى  الؿًم٨ً لجمُ :يمان اجها٫ ع٢مي ٖالي الجىصة للجمُ٘ -

%، وػٍاصة ٖاثضاث الاؾدثماعاث في مجا٫ 100م٘ عبِ ٧اٞت الهُئاث واالإاؾؿاث الٗمىمُت بيؿبت 

غى الىُا١ الترصصي  .الغبِ وٖ

ىُت - غ مغا٦ؼ البُاهاث الىَ ىُت مخىا٣ٞت م٘ االإٗاًحر الض 5بوكاء ؤ٦ثر مً  :جُىٍ ولُت، مغا٦ؼ بُاهاث وَ

حر زضماث جىاٞؿُت في مجا٫ الحىؾبت السحابُت وجهضًغها   .الخاع  بلىوجىٞ

ىُت - ت الغ٢مُت الىَ ؼ الهىٍ ني :حٗؼٍ بهضٝ بلىٙ هه٠ ملُىن اؾم  (dz) حٗمُم اؾخسضام الىُا١ الىَ

ت ع٢مُت لجمُ٘ االإىاَىحن واالإاؾؿاث بيؿبت  ني، ويمان هىٍ  .%100هُا١ وَ

ً عؤؽ ما٫ بكغي ماهل - لام والاجها٫،  500 جىٞحر :ج٩ىٍ ؤل٠ مسخو هاقِ في مجا٫ ج٨ىىلىجُاث اٖلؤ

%، وعٞ٘ جاطبُت ال٣ُإ الٗمىمي لاؾخ٣ُاب 40م٘ ج٣لُو هجغة ال٨ٟاءاث االإخسههت بيؿبت 

 .ال٨ٟاءاث الغ٢مُت

%، وع٢مىت 100ع٢مىت بجغاءاث الدؿُحر الؤصاعي الضازلي بيؿبت  :ع٢مىت الؤصاعة والخضماث الٗمىمُت -

 .الٗمىمُت االإىجهت للمىاَىحن واالإاؾؿاث٧اٞت الخضماث 

ؼ الخٗاون مخٗضص ال٣ُاٖاث - جد٤ُ٣ الدكُٛل البُني ال٩امل بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث، وبٖضاص بَاع  :حٗؼٍ

 .جىُٓمي زام بدى٦مت البُاهاث، وجغؾُش مباصت الاهٟخاح ومكاع٦ت البُاهاث

غ الا٢خهاص الغ٢مي وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت - الى٣ضًت وبلٛاء الضٞ٘ الى٣ضي  ج٣لُو االإٗاملاث :جُىٍ

ؤل٠ ص ، وػٍاصة اؾخسضام الأهٓمت الغ٢مُت في االإاؾؿاث الهٛحرة  500للمٗاملاث االإالُت التي جخجاوػ 

 .ؤل٠ ماؾؿت هاقئت في مجا٫ الغ٢مىت 100%، وبوكاء 80واالإخىؾُت بيؿبت 

ىُت - ٘ مؿاهمت الغ٢مىت  :جٗل الغ٢مىت عاٞٗت للثروة الىَ ج الضازلي الخام، وجد٤ُ٣ % مً الىاج20 بلىعٞ

لام والاجها٫ 500  .ملُىن صولاع مً ناصعاث مىخجاث وزضماث ج٨ىىلىجُاث اٖلؤ



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

108 
 

اصة والاؾدثماع الضولي - عاثضا في االإجا٫ الغ٢مي ٖلى الهُٗض الضولي، وجلب  50بغوػ  :حصجُ٘ الغٍ

٩ي، واؾخ٣ُاب  ٞاٖلحن صولُحن ٦باع في مجا٫  10اؾدثماعاث ؤجىبُت مباقغة ب٣ُمت ملُاع صولاع ؤمغٍ

 .الغ٢مىت

ؼ الكمى٫ الغ٢مي واالإىاَىت الغ٢مُت - يمان ولى  مخ٩افئ وقامل للخ٨ىىلىجُاث والخضماث  :حٗؼٍ

ني الغ٢مُت، وعٞ٘ مكاع٦ ت االإىاَىحن في الحُاة الٗامت ٖبر الًٟاء الغ٢مي، م٘ جغ٢ُت مدخىي ع٢مي وَ

 .1مىجه لجمُ٘ ٞئاث االإجخم٘

 الخدضًاث التي جىاجه الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ 4.2

عي، ما     اع الدكغَ ت، واَلؤ ًىاجه الخدى٫ الغ٢مي جدضًاث جخٗل٤ بالبيُت الخدخُت، االإىاعص البكغٍ

 ، مً بُنها:خجاوػها وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغجىةًخُلب جهىصا مخىانلت ل

ي٠ٗ البيُت الخدخُت الغ٢مُت: حٗخبر الجؼاثغ مً البلضاث التي حٗاوي ٢هىع واضح في البيُت الخدخُت  -

اللاػمت لضٖم الخدى٫ الغ٢مي وطل٪ ًخمثل في ي٠ٗ قب٩اث الاهترهِذ واعجٟإ ج٩ال٠ُ البُاهاث، ه٣و 

، وهى ما ٤ٌُٗ الىنى٫ 2والكب٩اث صازل االإاؾؿاث الٗمىمُت والخانتالاؾدثماع في جدضًث الأجهؼة 

 الكامل للخضماث الغ٢مُت.

ت: ه٣و الخبراث االإخسههت في االإجلاث الخ٣ىُت والخ٨ىىلىجُا الغ٢مُت ٌك٩ل  - ه٣و ال٨ٟاءاث البكغٍ

ت ال٣اصعة  بلىجدضًا عثِؿُا خُث جدخا  الجؼاثغ  ض مً ال٨ٟاءاث البكغٍ غ االإؼٍ ٖلى جىُٟظ جإهُل وجُىٍ

٘ الخدى٫ الغ٢مي.  و٢ُاصة مكاعَ

ٗاث وال٣ىاهحن الحالُت جدضًثا ل٩ي جخماش ى م٘ مخُلباث الٗهغ  - ُٗت: جخُلب الدكغَ الخدضًاث الدكغَ

ت، خماًت البُاهاث الصخهُت ووي٘ ؤَغ ٢اهىهُت  الغ٢مي، ٌكمل طل٪ يمان خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

 لضٖم الا٢خهاص الغ٢مي.

                                                             
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، لاالإداٞٓت الؿامُت للغ٢مىت   1  .20-14مغج٘ ؾب٤ ط٦غه، م م لجمهىعٍت الجؼاثغٍ
ت للمالُت الٗامت، االإجلض -صعاؾت خالت–الهٗىباث والخدضًاث الإىاجهت الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ ٖامغ اًمان، ٖخ٤ُ قُش،   2  ،2025، 01، الٗضص 15، االإجلت الجؼاثغٍ

 .452م 
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ُٟت نٗىباث في ٢بى٫ االإ٣اومت الث٣اُٞت والت - رصص في الخبني: جىاجه بٌٗ االإىا٤َ زانت االإىا٤َ الغٍ

الخ٨ىىلىجُا الغ٢مُت وطل٪ هدُجت للم٣اوماث الث٣اُٞت وه٣و الىعي بإهمُتها، وهظا ما ًبُئ مً وجحرة 

دضه مً اهدكاعه  .1ج٣ضم الخدى٫ الغ٢مي وٍ

ؼ ل٨تروهُت ُٞخهجماث الؤ٦بحرا م٘ جؼاًض مساَغ المً الؿِبحراوي: ٞهى ٌك٩ل جدضًا الأ  - ُلب طل٪ حٗؼٍ

غ اؾتراجُجُاث ٞٗالت لحماًت البُاهاث واالإٗلىماثالبيُت الغ٢مُت الأ   .2مىُت وجُىٍ

 )2024-2002زلا٫ الٟترة ( جدلُل ماقغاث الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ  5.2

خماص ٖلى  جُا في اؾخسضام الخ٣ىُاث الحضًثت، م٘ جؼاًض اٖلا ح٨ٗـ االإاقغاث الغ٢مُت جُىعا جضعٍ

الضو٫ في الحلى٫ الغ٢مُت في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، هىا٥ ٖضة ماقغاث صولُت ج٣ِـ مضي ج٣ضم 

 .3ل٨تروهُتل٨تروهُت وماقغ االإكاع٦ت الؤالح٩ىمت الؤهمها ماقغ ؤمجا٫ الخدى٫ الغ٢مي مً 

غ الح٩ىمت الؤل٨تروهُت :ماقغ الح٩ىمت الال٨تروهُت -  E-Government Development) ٌٗض ماقغ جُىٍ

Index)   مُٗاعا مغ٦با حٗخمضه مىٓمت الأمم االإخدضة ل٣ُاؽ مضي اؾخٗضاص و٢ضعة الضو٫ ٖلى اؾخسضام

ؤجل عنض مؿاع الخدى٫ الغ٢مي في  ج٨ىىلىجُا االإٗلىماث والاجهالاث في ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت. مً

 الجؼاثغ وهى ما ًمثله الك٩ل الآحي:

 )2024-2002الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (جُىع ٢ُم وعجب ماقغ الح٩ىمت الؤل٨تروهُت في ًمثل ): 1.3الك٩ل (

 

 RStudioت اٖخماصا ٖلى ٢اٖضة بُاهاث الخدى٫ الغ٢مي ومسغجاث بغمجُت ُالبٖضاص البهضع: مً االإ

                                                             
ت للمالُت الٗامت، االإ-صعاؾت خالت–والخدضًاث  الخدى٫ الغ٢مي في الجؼاثغ الىا٢٘بً اخمض ٞاَمت الؼهغاء، بً اخمض هاصًت،   1 ، 01، الٗضص 15جلض ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .507، م 2025
 .451م  ،مغج٘ ؾب٤ ط٦غهٖامغ اًمان، ٖخ٤ُ قُش،   2

: ، جus/About-https://publicadministration.un.org/egovkb/en :ٖلى الغابِ الخالي، ٢اٖضة بُاهاث الخدى٫ الغ٢مي ميكىعاث  3  ش الاَلٕا  .30/07/2025اعٍ

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About
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جُا في 2024في  0.59 بلى 2003في   0.36مً  EGDI اعجٟ٘ ماقغ ،  وهى ما ًٓهغ جدؿىا جضعٍ

البيُت الغ٢مُت للضولت، زهىنا في الجىاهب االإخٗل٣ت بخىٞحر االإٗلىماث، البيُت الخدخُت لخ٨ىىلىجُا 

م هظا الخدؿً لم جهٗض الجؼاثغ  غ عؤؽ االإا٫ البكغي، عٚ ذ االإغاجب الأولى بل ب٣ُ بلىاالإٗلىماث، وجُىٍ

 :)، ما ٨ٌٗـ2024في  116يمً الثلث الأصوى مً الترجِب الٗالمي (الغجبت 

 .مدضوصًت الخإزحر الٗملي للغ٢مىت ٖلى الخضماث الٗمىمُت -

ُٚاب الغبِ بحن الخدى٫ الغ٢مي والؿُاؾاث الا٢خهاصًت، زانت في الجباًت، صٖم االإاؾؿاث  -

 .الىاقئت، والخجاعة الؤل٨تروهُت

ماقغا م٨ملا  (E-Participation Index) ٌٗخبر ماقغ االإكاع٦ت الؤل٨تروهُتالال٨تروهُت:  االإكاع٦تماقغ  -

ًغ٦ؼ ٖلى ٢ُاؽ مضي بقغا٥ الح٩ىماث الإىاَىيها في نى٘ الؿُاؾاث  الإاقغ الح٩ىمت الؤل٨تروهُت،

هب ؤصاء الجؼاثغ في هظا الجالدؿلُِ الًىء ٖلى  ،الٗامت واجساط ال٣غاع باؾخسضام الىؾاثل الغ٢مُت

 وهى ما ؾِخم ٖغيه في الك٩ل الخالي:

 )2024-2002جُىع ٢ُم وعجب ماقغ االإكاع٦ت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (ًمثل ): 2.3الك٩ل (

 RStudioٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى ٢اٖضة بُاهاث الخدى٫ الغ٢مي ومسغجاث بغمجُت باالإهضع: مً 

م حسجُل جدؿً ٠َُٟ في ال٣ُمت مً  ، بلا ؤن 2024في  0.05480 بلى 2003في   0.051عٚ

)، وهى ما ٌٗبر ًٖ ٢هىع في بقغا٥ االإىاَىحن 2024في  187جغجِب الجؼاثغ ًب٣ى مخإزغا جضا (جغجِب 

ترجب ٖىه ا٢خهاصًا  :واالإجخم٘ االإضوي في نى٘ ال٣غاع ٖبر الىؾاثل الغ٢مُت، وٍ

ض مً الخ٩ال٠ُ البحرو٢غاَُت وج٣لو مً ٞٗالُت الؿُاؾاث الٗامت بِئت -  .ؤٖما٫ ٚحر قٟاٞت جؼٍ
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مً االإىاَىحن وال٣ُإ الخام، مما ٤ٌُٗ جدؿحن  (Feedback) ُٚاب ٢ىىاث الخٛظًت الغاجٗت الغ٢مُت -

 .الأصاء الح٩ىمي والخضماث الا٢خهاصًت

ً وعواص الأ  - ٖما٫، مما ًدض مً ٢ضعة الح٩ىمت ٖلى صٖم ي٠ٗ الخٟاٖل الغ٢مي بحن الؤصاعة واالإؿدثمغٍ

ما٫ بٟٗالُت   .الابخ٩اع وعٍاصة اٖلأ

م بَلا١ الٗضًض مً البرامج والؿُاؾاث لضٖم الغ٢مىت في الجؼاثغ ، بلا ؤن االإاقغاث الغ٢مُت عٚ

 :نؤجىضح 

هاص وجدؿحن الغ٢مىت في الجؼاثغ ب٣ُذ طاث َاب٘ بصاعي وج٣ني ٣ِٞ، ولم جٟٗل ٦إصاة لخدضًث الا٢خ -

 .ص١ؤمىار الاؾدثماع بك٩ل 

غ الحى٦مت الا٢خهاصًت حٗني ؤن االإ٩اؾب الغ٢مُت (٧ال٨ٟاءة والكٟاُٞت  غبِال - بحن الخدى٫ الغ٢مي وجُىٍ

ت الخضماث) لم جترجم  جدؿً في االإاقغاث الا٢خهاصًت مثل جاطبُت الاؾدثماع، ؤو همى  بلىوؾغٖ

 الكغ٧اث الىاقئت مثل ما ٧ان مخى٢٘.

كاع٦ت الؤل٨تروهُت ًض٫ ٖلى ي٠ٗ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت الغ٢مُت، التي حٗخبر ع٦حزة ؤؾاؾُت ي٠ٗ االإ -

  .لأي جدى٫ ا٢خهاصي مبني ٖلى الكٟاُٞت والث٣ت بحن االإىاًَ والضولت

ؼ الخدى٫ الغ٢مي في ٢ُإ الٟلاخت .3  جهىص الضولت لخٗؼٍ

ت  بصما  الخ٣ىُاث الغ٢مُت في ال٣ُإ الٟلاحي، بهضٝ جدؿحن  بلىحؿعى الضولت الجؼاثغٍ

غ ؾلاؾل ال٣ُمت، مً زلا٫ ؾُاؾاث وبغامج مىجهتهخاجالؤ   .ُت وجُىٍ

 صوع وػاعة الٟلاخت 1.3

ُٟت الإىا٦بت ال اث الأ حٗخبر جهىص وػاعة الٟلاخت و الخىمُت الغٍ ؾاؾُت خدى٫ الغ٢مي مً بحن الأولىٍ

ُإ لاؾُما الٟلاخحن ج٣غٍب الؤصاعة مً مسخل٠ الٟاٖلحن في ال٣ بلى للىػاعة، خُث نهضٝ مً زلا٫ طل٪

٤ جبؿُِواالإىالحن ومسخل٠ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن، و  ت وحؿهُلها و  هظا ًٖ َغٍ ًًا ؤالؤجغاءاث الؤصاعٍ

٤ الاهترهم٩اهُت َلب مسخل٠ الىزاث٤ الؤ بج٣ضًم زضماث ًٖ بٗض مً زلا٫  ت ًٖ َغٍ ذ مما ًىٞغ صاعٍ
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ُٟتالى٢ذ و الجهض الإسخل٠ االإخٗاملحن،  بةوكاء ٖضة مىهاث  باصعث وػاعة الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 :1ال٨تروهُت مً بُنها 

جبؿُِ  بلى، و التي تهضٝ  pslar.madr.gov.dz(Portail web( ابت الخضماث الال٨تروهُت للىػاعةبى  -

ت و ج٣ضًم مسخ نها حؿمذ ؤالإُلىبت، ٦ما الىزاث٤ ااالإلٟاث و ل٠ االإٗلىماث خى٫ ٧اٞت الؤجغاءاث الؤصاعٍ

ؾا) مما 24ؾا/24الإسخل٠ االإخٗاملحن مً ج٣ضًم َلباتهم ًٖ بٗض ٖبر اؾخبُاهاث ع٢مُت ٖلى مضاع الُىم (

 ًىٞغ ٖليهم ؤٖباء الخى٣ل و عبذ الى٢ذ.

ت  ُٞما ًخٗل٤   قغح مبؿِ  لجمُ٘ الؤجغاءاث٦ما  جدخىي هظه االإىهت ٖلى ون٠ و  الؤصاعٍ

 .َاعها ال٣اهىوي..ب٫، ال٨ُُٟت، الؤصاعة االإٗىُت، الىزاث٤ االإُلىبت، الآجا ٍ،بالكغو 

تمىهت مٗلىماجُت خى٫ صًىان جىمُت الؼعاٖاث الهىاُٖت في الا  - زحرة خُث جدُذ هظه الأ  عاى الصحغاوٍ

 ً ٤ هظه االإىهت.عؾا٫ ملٟاتهم  و بالإسخل٠ االإؿدثمغٍ  جدبٗها ًٖ َغٍ

ً االإىاص الٟلاخُت و مخابٗت مىهت مٗلىماجُت لخدضًض االإىا٢٘  - الجٛغاُٞت للهُا٧ل الخدخُت الخانت بخسؼٍ

ً ً االإىاص الٟلاخُت خُث حؿمذ هظه الأزحرة بخدضًض االإى٢٘ الجٛغافي ل٩ا، ٖملُت الخسؼٍ ٞت ه٣اٍ جسؼٍ

ُت الجٛغاُٞت لخىػٖها خؿب الىلاًاث، وعؾم ني ال هخا مما ٌؿمذ بمُاب٣تها م٘ جمغ٦ؼ الؤ  الخغٍ ىَ

جغاءاث االإىاؾبت مؿخ٣بلا، ٦ما حؿمذ بغؾم االإؿاع االإىاؾب خجاث الٟلاخُت واجساط الؤ الإسخل٠ االإى

هظه االإىهت ؤًًا حؿمذ  ض الى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالى٣ل.هظه الى٣اٍ مما ٌؿاهم في جغقُ بلىللىنى٫ 

ً مما ٌؿاهم في يبِ الؿى١ و مخابٗت ٖملُت ابدؿُحر و   مداعبت االإًاعبت.لخسؼٍ

٤ االإىخجاث الٟلاخُت مباقغة مً االإىخج مى٢٘ بل٨ترووجم بوكاء  -  بلىي مسهو لٗغى ه٣اٍ حؿىٍ

، والتي جًم مسخل٠ ه٣اٍ البُ٘ الثابخت الخابٗت  souk.madr.gov.dzاالإؿتهل٪ مً زلا٫ مىهت ع٢مُت 

ً واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت الىاقُت  في ٢ُإ الٟلاخت. ٦ما ًخم اؾخٛلا٫ هظه االإىهت للضواوٍ

٤ مىخجاجه مباقغة للمؿتهل٪،  ُض الأيخى، مما ًدُذ للٟلاح حؿىٍ بهٟت زانت زلا٫ قهغ عمًان وٖ

مىذ هظا الأزحر ٞغنت الحهى٫ ٖلى ؾل٘ بإؾٗاع مىاؾبت وجىاٞؿُت  .وٍ

ني للمؿدثمغاث الٟلاخُت و الثروة الحُىاهُت - صعث الىػاعة مازغا بةَلا١ با خُث بَلا١ الؤخهاء الىَ

طل٪ مً و  هظه الٗملُت ٖلى مؿخىي ؤعب٘ ولاًاث همىطجُت لُخم حٗمُمه مؿخ٣بلا ٖلى ٧اٞت الىلاًاث،

                                                             
ت الغ٢مىت بوزاث٤ صازلُت زانت ب  1 ُٟتمضًغٍ    .ىػاعة الٟلاخت والخىمُت الغٍ

http://www.souk.madr.gov.dz/
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٤ الاهترهِذ و صزا٫ االإٗلىمابٍخم زلا٫ جُب٤ُ مٗلىماحي و  باؾخٗما٫ اللىخاث ث بهٟت آهُت ًٖ َغٍ

ت ؤص١ بال٣ضعاث الح٣ُ٣ُت ٖلى مؿخىي االإؿدثمغاث  بلى. تهضٝ هظه الٗملُت  Tablettesالؤل٨تروهُت مٗغٞ

 االإىالحن.الإام باخخُاجاث الٟلاخحن و و الؤ الٟلاخُت

ت الًٟاثُت  طل٪، و اؾخٗما٫ نىع الأ٢ماع الهىاُٖت - لخ٣ضًغ   l„ASALبالخٗاون م٘ الى٧الت الجؼاثغٍ

الؼعاٖاث والبُاَا و ؾٗت الاؾتهلا٥ ٖلى ٚغاع الحبىب ت زانت جل٪ واالٟلاخُمسخل٠ االإؿاخاث 

خىن . ت  ٧الؼٍ  الصجغٍ

ٖلى ؾبُل الظ٦غ لا ابٗت مسخل٠ اليكاَاث الٟلاخُت، و ًىجض ٖضة ؤهٓمت ع٢مُت ؤزغي الإخ

 الحهغ :

تيد - ت الىَ مىهت مٗلىماجُت دٚغٞ ت للٟلاخحن، ىُت للٟلاخت لدؿهُل الؤجغاءاث الؤ ٖلى مؿخىي الٛغٞ صاعٍ

ت الٟلاخُت بىي٘ ٢ُض زضمت٦ما ح حؿمذ له بالاؾخٟاصة مً ٖضة  ت للٟلاحمترًالبُا٢ت البُى  ٗتزم الٛغٞ

٤ الاهترهِذ.  زضماث ًٖ َغٍ

ني للحلُب الإخابٗت جىػَ٘ و هٓام مٗلىماحي ٖلى مؿخىي الضًىا -  .صٖم ٚبرة الحلُبن الىَ

 الصحت الحُىاهُت.و  ام االإٗلىماحي الٟلاحي للبُاَغة الىٓ -

 الضًىان الجؼاثغي االإهني للحبىب.الإخابٗت الحبىب، ٖلى مؿخىي   الىٓام االإٗلىماحي -

َل٣ذ وػاعة ؤ :dz El Firma.االإؿتهل٪  بلىَلا١ مى٢٘ زام بى٣اٍ بُ٘ االإىخجاث الٟلاخُت مً االإىخج ب -

ُٟت ًىم ا ل ؤ 15لٟلاخت والخىمُت الغٍ ل٨ترووي زام بى٣اٍ بُ٘ االإىخجاث الٟلاخُت مً بمى٢٘  2021ٞغٍ

ً،  هظه الدؿمُت لأنها َل٣ذ ٖليهاؤاالإؿتهل٪ مباقغة، و  بلىاالإىخج  ع٢ام هىاج٠... ؤجدخىي ٖلى ٖىاوٍ

(مٗلىماث) جسو ه٣اٍ بُ٘ االإىخجاث الٟلاخُت االإدهاة مً َغٝ الىػاعة ٖبر الٗضًض مً الىلاًاث، 

 خُث جم٨ً ؤي مىاًَ مً جدضًض االإى٢٘ الجٛغافي لى٣اٍ البُ٘ االإىجىصة في الىلاًت التي ٣ًًُ بها. 

خهائها مثل هىٕ االإىخجاث ب٢ض جم  مسخل٠ ه٣اٍ البُ٘ التيجم جؼوٍضه ب٩ل مٗلىماث 

(االإؿى٢ت) ٧الخًغ، الٟىا٦ه، اللحىم البًُاء والحمغاء، الحلُب ومكخ٣اجه، ؤؾماء االإىخجحن، وجخم 

جؼوٍضه بمٗلىماث بياُٞت مهمت  بلىٖملُت الخدُحن لهظا االإى٢٘ بهٟت صاثمت ومؿخمغة بياٞت 

 للمؿتهل٪.
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خابٗت الإخٗاملحن وماؾؿاث جدذ وناًت ال٣ُإ، جم بخهاء ه٣اٍ ؤزغي بياٞت لى٣اٍ البُ٘ ال

و ؤل٨تروهُت حؿمذ لأي مىخج بث الٟلاخُت، ٦ما جم وي٘ اؾخماعة جابٗت لل٣ُإ الخام ٧االإؿدثمغا

مى٢٘  بلىمخٗامل الظي ٌؿخىفي الكغوٍ االإدضصة (مً َغٝ مؿحري االإى٢٘) الدسجُل والاهًمام 

Elfirma.dz. 

اعة ؤن هظه االإباصعة هضٞها ج٣ضًم زضمت للمؿتهل٨حن وبالأزو زلا٫ قهغ ٦ما ًجضع الؤق

عمًان خُث ًخم٨ىىن مً ا٢خىاء االإىخجاث (الٟلاخُت) بإؾٗاع جىاٞؿُت وطاث جىصة ٖالُت
1. 

 مؿاهمت االإاؾؿاث الىاقئت 2.3

جلٗب االإاؾؿاث الىاقئت صوعا متزاًضا في ابخ٩اع خلى٫ ع٢مُت مىجهت لل٣ُإ الٟلاحي، ما 

 ٌؿاهم في جدضًث ؤؾالُب الٗمل وجدؿحن الأصاء وطل٪ مً زلا٫: 

ىُت  الخى٢ُ٘ ٖلى اجٟا٢ُت لضٖم ومغا٣ٞت االإاؾؿاث الىاقئت في ال٣ُإ الٟلاحي: - و٢ٗذ االإىٓمت الىَ

 بالجؼاثغ الٗانمت ٖلى اجٟا٢ُت حٗاون م٘ الاجداص 2020ٞبراًغ  22للماؾؿاث والحغٝ ًىم الؿبذ 

ني للمهىضؾحن  ٘ في ال٣ُإ الٟلاحي مً ؤحن مً الٟلاخُالىَ جل مغا٣ٞت الكاب الحامل للمكاعَ

ً، ههذ ٖلى:   ؤصحاب االإاؾؿاث الىاقئت الغاٚبحن في بَلا١ اؾدثماعاتهم ٖبر ٧اٞت عبىٕ الىَ

٤  150االإغا٣ٞت الخ٣ىُت والٗلمُت لـ ج٣ضًم  :الضٖم الٟني والٗلمي - ماؾؿت هاقئت لًمان هجاخها وٞ

ىُت   .اخخُاجاث الؿى١ الىَ

ً والخإَحر االإؿخمغ - ً  :الخ٩ىٍ يُت ٖبر مغا٦ؼ البدث الٗلمي والخ٩ىٍ ب والضوعاث الخ٩ىٍ جىٞحر الخضعٍ

ً االإهني ووػاعة الخٗلُم الٗالي   .الٟلاحي بالخٗاون م٘ وػاعة الخ٩ىٍ

ً الكباب ج٣غٍب الؤصاعة - ٘ ٖبر بقغا٥  :مً االإؿدثمغٍ ت مغهت لدؿهُل بَلا١ االإكاعَ جبني م٣اعبت بصاعٍ

 .ال٣ُاٖاث الضاٖمت وج٣لُل البحرو٢غاَُت

                                                             
ُٟتعة الٟلاخُت وػاميكىعاث  1  https://madr.gov.dz/2021/04/15/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-ٖلى الغابِ  والخىمُت الغٍ

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9

%D9%85-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9/  ،ش ج   .2025 /08/03: الاَلٕااعٍ

 

https://madr.gov.dz/2021/04/15/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85/
https://madr.gov.dz/2021/04/15/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85/
https://madr.gov.dz/2021/04/15/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85/
https://madr.gov.dz/2021/04/15/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85/
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غ في الٟلاخت الغ٢مُت - ؼ البدث والخُىٍ غ خلى٫  :حٗؼٍ بقغا٥ مغا٦ؼ البدث الٗلمي والجامٗاث في جُىٍ

  .ع٢مُت للٟلاخت

ل االإاؾؿاث الىاقئت - ٘ الغ٢مُت في جىٞحر آلُ: جمىٍ ل ٖبر وػاعة االإاؾؿاث الىاقئت لضٖم االإكاعَ اث جمىٍ

م الخدضًاث االإخٗل٣ت بالحهى٫ ٖلى ال٣غوى   .الٟلاخت، عٚ

غ الخٗاوهُاث الٟلاخُت - صٖم بوكاء حٗاوهُاث ٞلاخُت حٗخمض ٖلى ج٣ىُاث خضًثت لخهضًغ االإىخجاث : جُىٍ

  .البُىلىجُت، مما ٌٗؼػ الا٢خهاص الغ٢مي في الٟلاخت

٘ الغ٢مُتب - ٘ الٟلاخُت الغ٢مُت يمً ؤَغ ٢اهىهُت  :صما  الكباب الحاملحن للمكاعَ جىُٓم خاملي االإكاعَ

ً اللاػمحن   .للحهى٫ ٖلى الضٖم والخ٩ىٍ

٘ حٗخمض ٖلى الغ٢مىت، مثل جُب٤ُ مٗاًحر الٟلاخت  :هخا حصجُ٘ اؾخسضام الخ٨ىىلىجُا في الؤ  - صٖم مكاعَ

 جضًضة مثل اؾخٛلا٫ لٗاب الحلؼون في الهىاٖاث الخجمُلُت.البُىلىجُت والاؾدثماع في مجالاث 

مغا٣ٞت االإاؾؿاث  بلىمكغوٕ م٨خب صعاؾاث للٟلاخت: بوكاء م٨خب صعاؾاث في ولاًت بؿ٨غة، يهضٝ  -

غ الهىاٖاث الٛظاثُت، م٘ الؿعي لٟخذ  الهٛحرة والىاقئت في جُب٤ُ مٗاًحر الٟلاخت البُىلىجُت وجُىٍ

 .1ُىلىجُتآٞا١ لخهضًغ االإىخجاث الب

- Algisnova : ٕيهضٝ مكغوAlgisnova   ٤ الخ٣لُضًت مً زلا٫  بلىالظ٧ي جدُُم ؾلؿلت الدؿىٍ

٣ُا ع٢مُا زانا به، مما  اؾخسضام ج٨ىىلىجُا مبخ٨غة. جىٞغ  االإىهت الغ٢مُت للٟلاح مخجغا حؿىٍ

ت في بصاعجه. ٦ما جدُذ لخجاع الخجؼثت الاجها٫ االإباقغ بالٟلاح مً مسخل٠ ؤهداء  ًمىده ٧امل الحغٍ

ٗالت ٣ت بؿُُت وٞ  .2البلاص ٖبر الكب٨ت، لإجمام ٖملُت الخٗامل بُغٍ

ت، ع الا٢خهاص اعة وػ ؤَل٤  : AgriTech 2024 جدضي - ٘ الهٛحرةواالإٗغٞ ما٫ واالإكاعَ اعة ووػٍ ٍاصة اٖلأ

ُٟتالٟلا   ٢3ُمذ مً ؤجىضع  هظه االإباصعة التي ،  "AgriTech Challenge 2024" مؿاب٣ت خت والخىمُت الغٍ

ما٫  2024ًىلُى  27 بلىًىهُى  غ الابخ٩اع في اٖلأ ، ٦ما وعص في (Innov'Agro) "تالٟلاخُيمً بغهامج دجُىٍ

                                                             
ت و٧الت ميكىعاث   1  ٖلى الغابِالاهباء الجؼاثغٍ

00?utm_source=chatgpt.com-31-17-22-02-2020-https://www.aps.dz/ar/economie/84126 ،شج   .2025 /08/03 :الاَلٕا اعٍ

 
2 algisnova agricole available at : https://agricole.algisnova.com/Hanuti/algisnova/, accessed 23/03/2025. 

 

https://www.aps.dz/ar/economie/84126-2020-02-22-17-31-00?utm_source=chatgpt.com
https://www.aps.dz/ar/economie/84126-2020-02-22-17-31-00?utm_source=chatgpt.com
https://agricole.algisnova.com/Hanuti/algisnova/
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٘ الهٛحرةبُان ناصع ًٖ و  ما٫ واالإكاعَ اصة اٖلأ ت، عٍ ل بغها، ػاعة الا٢خهاص واالإٗغٞ  مج ًخم جمىٍ

Innov'Agro  مً ٢بل الاجداص الأوعوبي (EU)  ووػاعة الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت الأالإاهُت (BMZ) ،

اعون ٖلى ؾُدهل االإكاع٧ىن االإسخ، جىُٟظ البرهامج (GIZ) بِىما جخىلى الى٧الت الأالإاهُت للخٗاون الضولي

ب م٨ث٠ مً  بُت في  2024ًىلُى  8 بلى 6جضعٍ غ خلىلهم، ًلُه صٖم بيافي مً زلا٫ جلؿاث جضعٍ لخُىٍ

ب٣ُاصة زبراء، في نهاًت البرهامج ٌٗغى االإكاع٧ىن خلىلهم ؤمام لجىت  2024ًىلُى  26 بلى 13الٟترة مً 

ني ؤو صول 4مً الخبراء لازخُاع  ب وَ ً، الظًً ؾُدهلىن ٖلى جضعٍ  ؤًام في بَاع بغهامج  5ي الإضة ٞاثؼٍ

Innov'Agro ما٫ واالإكا، ٣ٞض اصة اٖلأ ت، عٍ ٘ الهٛحرة جمُ٘ ؤصحاب صٖذ وػاعة الا٢خهاص واالإٗغٞ عَ

٘   ت للدسجُل في االإؿاب٣ت ٖبر االإى٢٘ الؤل٨تروويالٟلاخُفي مجا٫ الخ٨ىىلىجُا  االإكاعَ
2https://agritech.dz. 

ما٫ الخ٨ىىلىجُت في مجالاث  بلىتهضٝ االإؿاب٣ت              اصة اٖلأ ؼ عٍ ، والهىاٖاث الٛظاثُت، الٟلاختحٗؼٍ

ل  ٘ التي ج٣ضم خلىلا في الجؼاثغ، مً زلا٫ ا الٟلاحيوالخدىٍ مبخ٨غة (مىخجاث،  ؾتهضاٝ االإكاعَ

 :الخالُت مظ٧ىعة في الى٣اٍ زضماث، اؾدكاعاث، هماط  ؤولُت...) في ٖضة مجالاث

ت، وع٢مىت ماقغاث االإىخجاث، الٟلاخُت، والخد٨م في مساَغ االإضزلاث الٟلاخُمغا٢بت وجدب٘ االإىخجاث  -

ل  هخا وع٢مىت مضزلاث الؤ  بما في طل٪ الخٗبئت البُئُت، واؾخسضام ج٨ىىلىجُا  الٟلاحيوالخدىٍ

 .البلى٦كحن لًمان الكٟاُٞت والأمان في ؾلؿلت الخىعٍض الٛظاجي

غ خلى٫ لترقُض اؾخسضام الٗلاجاث ال٨ُمُاثُت  - م٩اٞدت ؤمغاى الىباجاث مً زلا٫ ال٨ك٠ ٖنها، وجُىٍ

غ مدانُل م٣اومت للأمغاى ت لخُىٍ  .للمدانُل، واؾخٗما٫ الخ٨ىىلىجُا الحُىٍ

ومُاه الغي باؾخسضام ج٣ىُاث وؤجهؼة اؾدكٗاع مبخ٨غة الإغا٢بت التربت، وال٣ُـ،  الؼعاٖتبصاعة  -

 الؼعاٖت، وجُب٤ُ الٟلاحياؾخسضام جدلُل البُاهاث الطخمت للخسُُِ  بلىبالإياٞت واالإدانُل، 

 .الض٣ُ٢ت في بصاعة مُاه الغي 

                                                             
تو٧الت الأ ميكىعاث   1  ٖلى الغابِ:  هباء الجؼاثغٍ

2024-challenge-agritech-national-concours-du-lancement-startups-technologie/171698-science-https://www.aps.dz/sante ،شج   .2025 /08/03: َلٕا الا  اعٍ
تو٧الت الأ ميكىعاث   2  ٖلى الغابِ:  هباء الجؼاثغٍ

2024-challenge-agritech-national-concours-du-lancement-startups-technologie/171698-science-https://www.aps.dz/sante ،شج   .2025 /08/03: الاَلٕا  اعٍ

https://agritech.dz/
https://agritech.dz/
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/171698-startups-lancement-du-concours-national-agritech-challenge-2024
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/171698-startups-lancement-du-concours-national-agritech-challenge-2024
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/171698-startups-lancement-du-concours-national-agritech-challenge-2024
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/171698-startups-lancement-du-concours-national-agritech-challenge-2024
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االإاثُت)، بما في طل٪ جدؿحن اؾخسضام مُاه الغي، وبٖاصة اؾخسضامها،  الؼعاٖتبضون جغبت ( الؼعاٖت -

 .1وجُب٤ُ ج٨ىىلىجُا مخ٣ضمت لإصاعة االإىاعص االإاثُت

ت، االإضمجت والحىؾبت االإ٨ثٟتبمس -لىم الض٣ُ٢ت والخُب٣ُُت الٗهٓمذ ٧لُت   ر الهُا٧ل االإخىاػٍ

(LAPECI)  ؼوبُا وجدؿحن الىباجاث ت للغٍ ًىمحن ٖلمُحن (وعقت  (LBRAP) ومسخبر الخ٨ىىلىجُا الحُىٍ

ت واالإٗلىماجُت في زضمت   - 29 :1الظ٦ُت جامٗت وهغان  الؼعاٖتٖمل) خى٫ ؤهمُت الخ٨ىىلىجُا الحُىٍ

اصة وعي  بلىٞىض١ بلاػا، وهغان،  هضٝ  - 2020ًىاًغ  30 حن ونىإ ال٣غاع بإهمُت الأبدار في الٟلاخػٍ

ت والحىؾبت لخدؿحن اؾخٛلا٫  ٣ت ط٦ُت وص٣ُ٢ت. ًخًمً الُىم  الٟلاحمجالاث الخ٨ىىلىجُا الحُىٍ بُغٍ

٨ٗـ ؤهمُت هظه  مىا٢كت هخاثج الأبدار مً مسخبراث مخسههت في البُىج٨ىىلىجُا والحىؾبت، وَ

اصة الؤ  غ ج٣ىُاث حؿاٖض في ػٍ  بلىت وج٣لُل الخ٩ال٠ُ. ٦ما يهضٝ الُىم الٟلاخُُت هخاجالأبدار في جُىٍ

جهمُم مىهاث وبغامج ججم٘ بحن هخاثج الأبدار مً مسخل٠ ال٣ُاٖاث، مما ٌؿاهم في بصاعة ط٦ُت 

بُت حٗخمض ٖلى ا ت وبوكاء مؼاعٕ ججغٍ  .2لبُاهاثللمؿاخاث االإؼعوٖ

ىُت الٗلُا للٟلاخت في  "Agri-Solution Lab" اليسخت الغابٗت مً (ENSA) هٓمذ االإضعؾت الىَ

ت. الحضر الظي  الؼعاٖتبخ٩اع و ، جدذ قٗاع الا 2024هىٞمبر  23 بلى 17الٟترة مً  ٣ٗض اوالصحغاوٍ

غ خلى٫ مبخ٨غة للؼ  بلىهضٝ م مً قغ٦ت دمىبلِـد ٦كغٍ٪ ج٣ني، بضٖ ت. عاٖت الصحغاجُىٍ قاع٥ وٍ

جىن وزبراء في مجالاث  والظ٧اء الانُىاعي لخ٣ضًم ابخ٩اعاتهم ومىاجهت  الٟلاختُٞه َلاب وزغٍ

ىام، وهٓام عي ط٧ي، وبصاعة ص غ مؼعٖت مخ٩املت لتربُت اٚلأ حت االإدانُل جدضًاث ج٣ىُت جخٗل٤ بخُىٍ

غيى عا٤ٞ االإكاع٦حن مغقضون مً مسخل٠ الخسههاجدذ الغي االإدىعي.  ٗهم ؤمام لجىت  اث، وٖ مكاعَ

 .3جد٨ُم مً زبراء ومخسههحن

هي ماؾؿت مخسههت في ج٣ضًم خلى٫ الخإمحن  :Filahati - Kompassٞلاختي  الٟلاحيمحن إمى٢٘ الخ -

. ج٣ضم الكغ٦ت مىخجاث جإمحن الٟلاختوبٖاصة الخإمحن، وحُٛي الٗضًض مً ال٣ُاٖاث بما في طل٪ 

حرها مً الٗىامل  حن، لحماًتهم مً االإساَغ االإىازُت وٚ مهممت لخلبُت الاخخُاجاث الخانت للمؼاعٖ

                                                             
challenge-agritech-https://www.umc.edu.dz/index.php/fr/component/k2/item/3986- ، ٖلى الغابِ:1جامٗت الازىة مىخىعي ٢ؿىُُىت ميكىعاث  1 

شج، 2024  .2025 /08/03 :الاَلٕا اعٍ

 
ت، االإضمجت والحىؾبت االإ٨ثٟتر بمس -٧لُت الٗلىم الض٣ُ٢ت والخُب٣ُُت   2 ؼوبُا وجدؿحن الىباجاث  (LAPECI) الهُا٧ل االإخىاػٍ  (LBRAP) ومسخبر الخ٨ىىلىجُا الحُىٍت للغٍ

  ٖلى الغابِ: 2020ًىاًغ  30 - 29 :1الظ٦ُت جامٗت وهغان  الؼعاٖتًىمحن ٖلمُحن (وعقت ٖمل) خى٫ ؤهمُت الخ٨ىىلىجُا الحُىٍت واالإٗلىماجُت في زضمت 

oran1.dz/smartfarmer/Index.html-https://www.univ   : ش الاَلٕا   .18/03/2025جاعٍ

ت ٖلى الغابِ:ميكىعاث  3  :، technologie/178841-science-https://www.aps.dz/sante و٧الت الاهباء الجؼاثغٍ ش الاَلٕا  .2025 /08/03 جاعٍ

https://www.umc.edu.dz/index.php/fr/component/k2/item/3986-agritech-challenge-2024
https://www.umc.edu.dz/index.php/fr/component/k2/item/3986-agritech-challenge-2024
https://www.umc.edu.dz/index.php/fr/component/k2/item/3986-agritech-challenge-2024
https://www.univ-oran1.dz/smartfarmer/Index.html
https://www.univ-oran1.dz/smartfarmer/Index.html
https://www.aps.dz/sante-science-technologie/178841


دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

118 
 

، ٞةن جى٠٢ الٟلاختبهٟت ٧ل مؿاو٫ ًٖ الدكُٛل في مجا٫ التي ٢ض جازغ ٖلى مدانُلهم، 

ازغ مباق ُت بهخاجغة ٖلى وكاَه ختى لى ٧ان لٟترة ٢هحرة ٢ض ٩ًىن له ٖىا٢ب وزُمت وٍ

ٞلاختي بدماًت اؾخٛلال٪ مً زلا٫ ج٣ضًم حُُٛاث  الٟلاحيمدانُل٪، ٣ًىم مى٢٘ الخإمحن 

 .1الٟلاحيجدىاؾب م٘ اخخُاجاج٪ ووكاَ٪ 

ن الظًً ٞاػوا في اليسخت الثالثت مً جدضي ى االإدؿاب٣ :ASC  الٟاثؼون في اليسخت الثالثت مً -

٘ التي ج٣ضم خلىلا صٖم الكغ٧اث ال بلى، الظي يهضٝ الٟلاحيالابخ٩اع  مبخ٨غة في ٢ُإ  ىاقئت واالإكاعَ

ٗهم التي ؾاهمذ في جدؿحن الؤ الؼعاٖت ً بىاءا ٖلى مكاعَ ، وجبني الٟلاحي هخا . جم ازخُاع الٟاثؼٍ

٘ مىضحت  :٦2ما ًلي في الجضو٫ الخالي ج٣ىُاث خضًثت، وجد٤ُ٣ الاؾخضامت، وهظه االإكاعَ

 الٟلاحيمً جدضي الابخ٩اع  الٟاثؼون في اليسخت الثالثتًمثل  ):1.3الجضو٫ (

 االإ٣ضم الخ٣ني والحل الأ٧اصًمي الىن٠ الخدضي ٢ُإ االإكغوٕ اؾم

AITECH 
 تالٟلاخُ الخ٣ىُاث

)AgTech( 

 االإاثُت االإىاعص لإصاعة )IoT( و الانُىاعي الظ٧اء ٖلى ٌٗخمض مخ٩امل هٓام

 والًُٟاهاث. الُٟخىبازىلىجُت باالإساَغ  والخيبا 

Filahati 
 تالٟلاخُ الخ٣ىُاث

)AgTech( 

غ  ٘ بال٩امل ماجمخت ط٦ُت ػعاُٖت بُىث جُىٍ  والخد٨م هخا الؤ  ٦ٟاءة لغٞ

 البُئُت. االإخٛحراث في الض٤ُ٢

Milk Logistics 
 تالٟلاخُ الخ٣ىُاث

)AgTech( 

لت بمضاص ؾلاؾل ٖبر  الحلُب لى٣ل مبخ٨غة لىجؿدُت خلى٫   َىٍ

 الٛظاء. ؾلامت وجًمً الب٨خحري  الىمى  جمى٘ ج٣ىُاث باؾخسضام

Mahali 
 والهىاٖت الخٛظًت

لُت  الخدىٍ

 ٚظاثُت ٦م٨ملاث لضمجها مغ٦باتها واؾخسلام الؿبحرولُىا اؾتزعإ

 والخجمُلُت. الصحُت االإىخجاث في ال٣ُمت ٖالُت

 Valley

Aquaponic 
 االإؿخضامت الٟلاخت

 ٖلى ٌٗخمض )quaponicsA( والىباحي الؿم٩ي للاؾتزعإ مخ٩امل هٓام

غ  وبٖاصة االإٛل٣ت الضوعة  ًٖىٍت. ٦إٖلاٝ الىٟاًاث جضوٍ

                                                             
1 Compagnie Internationale d'Assurance & de Réassurance (CIAR)  available at :  https://dz.kompass.com/p/compagnie-internationale-d-assurance-de-reassurance-

spa/dz146693/filahati/08d6782b-4736-4a82-813f-e175faacbc9a/,accessed 21/05/2025.  

 
2 ALGERIA Startup Challenge available at :  https://algeriastartupchallenge.com/startup/winnersThird/accessed 21/02/2025.   

https://dz.kompass.com/p/compagnie-internationale-d-assurance-de-reassurance-spa/dz146693/filahati/08d6782b-4736-4a82-813f-e175faacbc9a/
https://dz.kompass.com/p/compagnie-internationale-d-assurance-de-reassurance-spa/dz146693/filahati/08d6782b-4736-4a82-813f-e175faacbc9a/
https://algeriastartupchallenge.com/startup/winnersThird/
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 االإ٣ضم الخ٣ني والحل الأ٧اصًمي الىن٠ الخدضي ٢ُإ االإكغوٕ اؾم

Entomaqua البضًلت البروجِىاث 
غ   للبروجِىاث الهىاعي هخا الؤ  بهضٝ الحكغاث لتربُت ط٦ُت ؤ٢ٟام جُىٍ

 الحُىاهاث. لخٛظًت االإىجهت البضًلت

BeeTech 
 تالٟلاخُ الخ٣ىُاث

)AgTech( 

 وخماًت الؿمىم لجم٘ مخُىعة بل٨تروهُت ؤجهؼة ٖبر  الىدل جغبُت ع٢مىت

 البُئُت. التهضًضاث مً الخلاًا

Champidor الضاثغي  الا٢خهاص 
لها الىاخاجُت االإىا٤َ في تالٟلاخُ االإسلٟاث جثمحن  هخا لإ  ع٧اثؼ  بلى وجدىٍ

 الٗالُت. الا٢خهاصًت ال٣ُمت طو  الُٟغ 

 Qias

Technology 
 الٛظاجي الأمً

 الاؾتراجُجي االإسؼون بصاعة وخى٦مت ع٢مىت في مخسهو ج٣ني لخ

ني  الحبىب. مً الىَ

UbexPay 
 االإالُت الخ٨ىىلىجُا

)FinTech( 

ُت مىهت  خلى٫  ج٣ضم )Web/Mobile( الىاجهاث مخٗضصة ع٢مُت مهغٞ

٤ مخُىعة بل٨ترووي صٞ٘  ٖاالإُت. مٗاًحر  وٞ

GCM 
 االإالُت الخ٨ىىلىجُا

)FinTech( 

ل خلى٫  جدُذ الى٣ض لإصاعة مىهت  البُ٘ ٣ٖىص ٖبر  للخجاع  الأنٛغ  الخمىٍ

 االإاجمخت. بالخ٣ؿُِ

GEODAB الغ٢مُت الأنى٫  بصاعة 
 الجٛغافي الخدضًض ٖلى ٌٗخمض )DAB( و )TPE( ؤجهؼة لإصاعة هٓام

 الدكُٛلُت. للحالت اللحُٓت واالإغا٢بت

Amentech 
 الخإمحن ج٨ىىلىجُا

)InsurTech( 

 الؤبلٙا وحؿهُل الؿُاعاث ٖلى الخإمحن الباثمُ مٗالجت مؿاع  ع٢مىت

 سحابُت. مىهت ٖبر  الحىاصر ًٖ الٟىعي

 Mobile

Assistance 

 الغ٢مُت الخضماث

 الجاهؼة

 ٖبر  واللىجؿدُت الُبُت االإؿاٖضة زضماث لخ٣ضًم مخ٩املت ج٣ىُت خلى٫ 

 االإدمى٫. الهاج٠ جُب٣ُاث

Link-B 
 الغ٢مُت الخضماث

 الجاهؼة

 والُغ٢ُت االإجزلُت االإؿاٖضة بسضماث االإؿخسضمحن لغبِ مىخضة مىهت

 آوي. بك٩ل والُبُت

 Moustachari

DZ 

 ال٣اهىهُت الخ٣ىُاث

)LegalTech( 

ً، (مدامحن، ال٣اهىهُت االإ٩اجب لإصاعة ع٢مُت مىهت  مىز٣حن) مدًغٍ

 ال٣اهىهُت. الاؾدكاعاث وحؿهُل
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 االإ٣ضم الخ٣ني والحل الأ٧اصًمي الىن٠ الخدضي ٢ُإ االإكغوٕ اؾم

Pay & Go 
 الخىُٓمُت الخ٣ىُاث

)RegTech( 

 م٘ )RFID( ج٣ىُت ٖلى ٌٗخمض الؿُاع  الُغ١  لغؾىم بل٨ترووي صٞ٘ هٓام

ٗاث الامخثا٫  االإالُت. للدكغَ

VERIT 
 الخىُٓمُت الخ٣ىُاث

)RegTech( 

ت مً للخد٤٣ ع٢مُت خلى٫   والامخثا٫ البُاهاث ؤمً جًمً )KYC( الهىٍ

 الهاعمت. الخىُٓمُت للمٗاًحر 

ABRIDH 
Smart ( الظ٧ي الخى٣ل

Mobility( 

غ  البري  الى٣ل جظا٦غ  حجؼ  ٖملُاث وع٢مىت لخبؿُِ ج٣ىُت مىهت  وجُىٍ

 االإؿخسضم. ججغبت

GARINI 
Smart ( الظ٧ي الخى٣ل

Mobility( 

 الاػصخام ج٣لُل بلى يهضٝ الؿُاعاث مىا٠٢ وحجؼ  لإصاعة ط٧ي جُب٤ُ

 الحًغي. الخى٣ل وجدؿحن االإغوعي 

GMAX 
 الؤمضاص ؾلاؾل

)Chain Supply( 

 الى٣ل ؤؾاَُل وجدب٘ لخسُُِ صعجت) 360( قامل لىجؿتي خل

ني. االإؿخىي  ٖلى الخىػَ٘ ٦ٟاءة وجدؿحن  الىَ

خماص ٖلى   ALGERIA Startup Challengeمُُٗاث االإهضع: مً بٖضاص الُالبت بالٖا

- "Antigaspi" :ش  جُب٤ُ هاج٠ ط٧ي ًدُذ للمؿخسضمحن الخٗغٝ ٖلى االإىاص الٛظاثُت التي ج٣ترب مً جاعٍ

 .اهتهاء نلاخُتها، مما ٌؿاهم في الحض مً الخبظًغ الٛظاجي

"Dash-BI"  بىابت جدلُلُت مىجهت لضٖم جمُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مً زلا٫ جؼوٍضها

 .واجساط ٢غاعاث مبيُت ٖلى مُُٗاث ص٣ُ٢تبالبُاهاث والخدلُلاث اللاػمت لخدؿحن ؤصائها 

"Mediatic" ؼ صحت االإغض ى ويمان ؾلامتهم ٖبر ج٣ىُاث وزضماث  بلىدلى٫ مبخ٨غة تهضٝ بمؼوص حٗؼٍ

 .1مخُىعة

 )2023-2002زلا٫ الٟترة ( االإُلب الثاوي: صعاؾت جدلُلُت لأهم ٖىانغ ال٣ُإ الٟلاحي في الجؼاثغ

الأؾاؾُت لل٣ُإ الٟلاحي، مً خُث مؿاهمخه في  ًغ٦ؼ هظا االإُلب ٖلى جدلُل الٗىانغ 

 .الىباحي والحُىاوي، والخجاعة الخاعجُت هخا الدكُٛل، الؤ 

                                                             
تو٧الت الأ ميكىعاث  1  شج، utm_source=chatgpt.com-29-10-10-02-2022-https://www.aps.dz/ar/economie/121054?27 ٖلى الغابِ: هباء الجؼاثغٍ   .2025 /08/03 :الاَلٕا اعٍ

https://www.aps.dz/ar/economie/121054-2022-02-10-10-29-27?utm_source=chatgpt.com
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-2002( مؿاهمت ال٣ُإ في حكُٛل ال٣ىي الٗاملت الٟلاخُت (االإؿدثمغاث الٟلاخُت) زلا٫ الٟترة .1

2023( 

ؿاهم في الحض ًمثل ال٣ُإ الٟلاحي مهضعا عثِؿُا لٟغم الٗمل وطل٪ في االإىا٤َ  ُٟت، وَ الغٍ

  .مً البُالت وجدؿحن مؿخىي االإِٗكت، م٘ جُىع االإؿدثمغاث الٟلاخُت ٦غاٞض ؤؾاس ي للدكُٛل

 :جُىع االإؿدثمغاث الٟلاخُتجدلُل  1.1

ا ل٣ُاؽ مضي احؿإ الغ٢ٗت الاؾخٛلالُت هخاجٌٗض عنض الىخضاث الؤ  ُت الٟلاخُت ماقغا خُىٍ

ي. ٞمً زلا٫ جدب٘ البُاهاث الؤخهاثُت للمؿدثمغاث الٟلاخُت ٟلاحالؾدثماع اله٨ُلي في ال٣ُإ وجُىع الا 

في الجؼاثغ زلا٫ ال٣ٗضًً االإايُحن، ًم٨ً اؾخ٣غاء وجحرة الىمى التي قهضها هظا ال٣ُإ ومضي 

ت، ٌٗغى الك٩ل ؤصهاه االإؿاع الؼمني لخُىع ٖضص هظه االإؿدثمغاث زلا٫  اؾخجابخه للبرامج الخىمىٍ

 .)2023-2002الٟترة (

 )2023-2002(جُىع ٖضص االإؿدثمغاث الٟلاخُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة ًمثل ): 3.3الك٩ل (

 

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )1(االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ 

 بلى 2002ٖام مؿدثمغة   1,035,798اعجٟ٘ ٖضص االإؿدثمغاث مً  )2013-2002زلا٫ الٟترة (

اصة خىالي 2013ٖام مؿدثمغة  1,198,057  بؿبب: .%15.6، بؼٍ

ت ػاص مً ٖضص خُث ؤن  :تالٟلاخُاؾخهلاح الأعاض ي  - ، زانت م٘ الٟلاحجىؾ٘ مؿاخت الأعاض ي االإؼعوٖ

٘ اؾخهلاح الأعاض ي في مىا٤َ الهًاب والصحغاء  .مكاعَ

 .في بوكاء مؼاعٕ جضًضةحن ؾاهمذ الٟلاخبغامج الضٖم االإىجهت لهٛاع  :الٗاثلُت الٟلاختحصجُ٘  -
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اصة) 2019-2014ؤما الٟترة ( ، خُث اعجٟٗذ مً 2019و 2014ؤنبدذ ؤبُإ بحن  هلاخٔ ؤن الؼٍ

 بؿبب: ؾىىاث 5زلا٫  %٣ٞ3.5ِ، ؤي بيؿبت   1,252,097 بلى  1,209,528

ت الٗضًض مً  :جدضًاث الخٛحراث االإىازُت - الجٟاٝ والخ٣لباث االإىازُت في جل٪ الٟترة ؤزغ ٖلى اؾخمغاعٍ

 .، مما ٢لل مً بوكاء مؼاعٕ جضًضةالٟلاخحن

ت لم حٗض نالحت للاؾخسضام بؿبب جأ٧ل التربت ؤو االإلىخت، مما الٟلاخُبٌٗ الأعاض ي  :جضهىع الأعاض ي -

 .تالٟلاخجغاج٘ وجحرة  بلىؤصي 

هذ ٞغم اؾخسضام الأعاض ي بك٩ل ل٨ُت الأعاض ي (زانت االإىعوزت) ٢لم الجزاٖاث ٖلى :مكا٧ل االإل٨ُت -

 .٧امل

زم اعجٟ٘ ؾىت  2022 بلى 2020ٖام  1,270,012زحرة اهسٌٟ ٖضص االإؿدثمغاث مً في الٟترة الأ و

 بؿبب:  1,242,713 بلىلُهل  2023

اصة ال٨ٟاءة والؤ  :الهٛحرة الٟلاحاهضما   - ً وخضاث هخاجالخدى٫ الغ٢مي ٌصج٘ ٖلى ػٍ ُت مً زلا٫ ج٩ىٍ

بؿبب ٖضم ٢ضعتهم  الٟلاحيصمج ؤعاييهم ؤو جغ٥ اليكاٍ  بلىحن الٟلاخؤ٦بر، وهى ما ًضٞ٘ نٛاع  بهخا 

 .ٖلى مىا٦بت الخُىعاث الخ٨ىىلىجُت

ت الٟلاخُحن ٢ض لا ًمل٩ىن ال٣ضعة االإالُت ٖلى جبني الخ٣ىُاث الٟلاخنٛاع  :ج٩ال٠ُ الخدى٫ الغ٢مي -

 .زغوجهم مً الؿى١  بلىالغ٢مُت مثل ؤهٓمت الغي الظ٧ي والُاثغاث االإؿحرة، مما ؤصي 

ؤٚلب بغامج الخدى٫ الغ٢مي ٢ض ج٩ىن مىجهت للمؼاعٕ ال٨بري التي  :عاال٨ب حنالٟلاخجغ٦حز الضٖم ٖلى  -

 .حرالهٛ الٟلاحب٢هاء  بلىًم٨نها جدمل ج٩ال٠ُ الخ٨ىىلىجُا الحضًثت، ما ؤصي 

 :ٟلاخُتالُض الٗاملت الُىع جدلُل ج 2.1

ت االإدغ٥ الأؾاس ي لليكاٍ الٟلاحي خُث ح٨ٗـ بخهاثُاث الُض الٗاملت  جمثل االإىاعص البكغٍ

ىُت، بن جدلُل  مؿخىي الجاطبُت الدكُٛلُت لهظا ال٣ُإ و٢ضعجه ٖلى امخهام ال٣ىي الٗاملت الىَ

ي َغؤث ٖلى ؾى١ الٗمل الٟلاحي، في حجم ال٣ىي الٗاملت االإكٛلت ٌؿاهم في ٞهم الخٛحراث اله٩ُلُت الت

) الخىجهاث الٗامت لإجمالي الُض الٗاملت االإكٛلت وجظبظبها زلا٫ ؾىىاث 4.3هظا الهضص ًبرػ الك٩ل (

 الضعاؾت.
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-2002(جُىع بجمالي الُض الٗاملت في االإؿدثمغاث الٟلاخُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة ًمثل ): 4.3الك٩ل (

2023( 

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )1الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (االإهضع: مً بٖضاص 

اصة واضحت في بجمالي ال٣ىي الٗاملت ) 2013-2002زلا٫ الٟترة ( ت مً الٟلاخُهلاخٔ ػٍ

اصة خىالي 2013في ٖام   2,528,971 بلى 2002في ٖام   2,204,989  .زلا٫ هظه الٟترة %14.7، ؤي بؼٍ

 بؿبب:

٧اهذ الجؼاثغ حكهض بغامج خ٩ىمُت لاؾخهلاح  زلا٫ هظه الٟترة :تالٟلاخُالُلب االإتزاًض ٖلى الٗمالت  -

 .الأعاض ي مثل مكغوٕ داالإلُىن ه٨خاعد، مما جُلب اؾدُٗاب ٖضص ؤ٦بر مً الٗما٫

بُت وال٣غوى االإِؿغة)  الٟلاحيصٖم الضولت لل٣ُإ  :جدؿً الضٖم الح٩ىمي - ٟاءاث الًغٍ (مثل اٖلؤ

 .واؾدُٗاب ٖمالت ؤ٦بر الٟلاحيشج٘ ٖلى الخىؾ٘ في اليكاٍ 

بذ  في جل٪ الٟترة :مدضوصًت البضاثل في الغ٠ٍ - لم ج٨ً ال٣ُاٖاث الهىاُٖت ؤو الخضمُت ٢ض اؾخىٖ

ُٟت بك٩ل ٦بحر، ما جٗل  ٠ُ الٟلاختالٗمالت الغٍ  .الخُاع الأؾاس ي للخىْ

با، خُث جغاوخذ بحن الٟلاخُاؾخ٣غث ال٣ىي الٗاملت ) 2016-2014لٟترة (وزلا٫ ا ت ج٣غٍ

اصة ٦بحرة2,545,187و 2,550,712  بؿبب: .، صون ػٍ

ؤزغ ٖلى االإحزاهُت الٗامت للضولت، مما ٢لل مً  2014اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ مىظ  :جإزحر ؤؾٗاع الىِٟ -

ض مً الٗما٫ و ٢ضعة ال٣ُإ ٖلىت وبالخالي ٢لالٟلاخُؾدثماعاث الا  ٠ُ االإؼٍ  .جىْ

ت، الٟلاخُبصزا٫ االإ٨ىىت  :الخٛحراث الخ٨ىىلىجُت - خماص ٖلى الٗمالت الُضوٍ ت بك٩ل متزاًض ٢لل مً اٖلا

 .ال٨بري  تالٟلاخزانت في 



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

124 
 

ُٟحن - هجغة الٗضًض  بلىاؾخ٣غاع االإضن الهىاُٖت ال٨بري وجؼاًض ٞغم الٗمل ٞيها ؤصي  :هجغة الٗما٫ الغٍ

 .االإضن بلىمً الٗما٫ مً الغ٠ٍ 

جُا مً ) 2019-2017ؤما الٟترة (  بلى 2017في   2,608,766ٖاصث ال٣ىي الٗاملت للاعجٟإ جضعٍ

 بؿبب: 2019في  2,693,551

اصة الأعاض ي  - ض مً الأعاض ي  :تالٟلاخُػٍ اصة الُلب ٖلى الٟلاخُاؾخهلاح االإؼٍ ت في جل٪ الٟترة ؾاهم في ػٍ

 .الٗمالت

الؿُاؾاث التي ع٦ؼث ٖلى صٖم الكباب مً زلا٫ بغامج  :الٟلاحيحصجُ٘ الكباب ٖلى الٗمل  -

 ٠ُ  .ال٣ُإ بلىؾاهمذ في جظب جؼء مً الٗمالت  الٟلاحيالخىْ

 2020ٖام  2,653,865ت مً الٟلاخُوفي الٟترة الازحرة لاخٓىا اهسٟاى بجمالي الُض الٗاملت 

 وطل٪ بؿبب:  2023ٖام   2,422,268   بلىلُهل 

ت -  :اٖخماص ؤهٓمت خضًثت مثل بلىالخدى٫ الغ٢مي ٣ٞض ؤصي  :بالخ٨ىىلىجُا اؾدبضا٫ الٗمالت الُضوٍ

 .ٖما٫ الغي  بلىؤهٓمت الغي الظ٦ُت التي ج٣لل الحاجت  -

 .اؾخسضام الُاثغاث بضون َُاع الإغا٢بت االإدانُل -

 .ؤجهؼة الاؾدكٗاع الظ٦ُت الإخابٗت التربت وال٣ُـ -

 .زانت الٗمالت ٚحر االإاهلت الٗمالت الخ٣لُضًت ؤ٢ل، بلىؤنبدذ الحاجت  هدُجت لظل٪

اصة الُلب ٖلى الٗمالت االإاهلت - اث٠ جخُلب مهاعاث ج٣ىُت جضًضة (مثل حكُٛل  في االإ٣ابل :ػٍ ْهغث وْ

ا لأن وؿبت ٦بحرة مً ى اهسٟاى الٗمالت الخ٣لُضًت، هٓغ ونُاهت ؤهٓمت الغ٢مىت)، ول٨ً هظا لم ٌٗى 

 .الخ٣ىُت اللاػمتحن في الجؼاثغ لِـ لضيهم االإهاعاث الٟلاخُالٗما٫ 

ُت  غاُٞت للُض الٗاملت ؤهمُت بالٛت في ٞهم الٟىاع١ الىىٖ ج٨دس ي صعاؾت التر٦ُبت الضًمىٚ

ُٟت و  ت، ٞبِىما ٌؿُُغ الُاب٘ الظ٧ىعي ج٣لُضًا ٖلى هظا الٟلاخُومؿخىي بصما  االإغؤة في اليكاَاث الغٍ

غ  ُٟت في جُىٍ االإؿدثمغاث الٟلاخُت، ولدؿلُِ ال٣ُإ، جٓهغ البُاهاث مؿاهماث مخٟاوجت للمغؤة الغٍ
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) م٣اعهت بُاهُت لخُىع حجم الُض الٗاملت مىػٖت بحن 5.3الًىء ٖلى هظه الٟىاع١ ًىضح الك٩ل (

 الغجا٫ واليؿاء.

جُىع الُض الٗاملت في االإؿدثمغاث الٟلاخُت خؿب الجيـ في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة ًمثل ): 5.3الك٩ل (

)2002-2023( 

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )1الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (االإهضع: مً بٖضاص 

با)، مما ًض٫ ٖلى 96بجمالي ال٣ىي الٗاملت ْلذ مغجٟٗت َىا٫ الٟترة ( بلىوؿبت الغجا٫  % ج٣غٍ

ما٫  خماص قبه ال٩امل ٖلى الغجا٫ في اٖلأ  بؿبب: .تالٟلاخُاٖلا

ما٫ ٚالب :االإجهض الٟلاحيالٗمل  - ٤ مكاع٦ت ُت جخُلب مجهىصا بضهُا ٦بحرا، وهى ما ٌٗالٟلاخُُت اٖلأ

 .اليؿاء بك٩ل واؾ٘

ُٟت جدض مً زغو  اليؿاء للٗمل في الح٣ى٫، زانت في االإىا٤َ  :ال٣ُىص الاجخماُٖت - الخ٣الُض الغٍ

 .الىاثُت

اصة ٖضص اليؿاء مً  م ػٍ ، ٞةن اليؿبت ْلذ 2019ٖام  139,954 بلى 2002ٖام  132,299عٚ

 بؿبب: ٛاًتمىسًٟت لل

، ؾىاء مً الٟلاحيلم ج٨ً هىا٥ بغامج ٧اُٞت لضٖم اليؿاء في االإجا٫  :ُٚاب البرامج االإىجهت لليؿاء -

ل ب ؤو الخمىٍ  .خُث الخضعٍ

ه٣و االإغا٤ٞ الأؾاؾُت في الغ٠ٍ (مثل االإىانلاث واالإغا٤ٞ الصحُت) جٗل  :ي٠ٗ البيُت الخدخُت -

 .مكاع٦ت اليؿاء ؤ٦ثر نٗىبت



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

126 
 

ٖضص الغجا٫ في ال٣ىي الٗاملت الٟلاخُت اهسٌٟ بيؿبت ) 2023-2020وفي الٟترة الأزحرة (

 وطل٪ بؿبب:  .زلا٫ هٟـ الٟترة %9.7، بِىما اهسٌٟ ٖضص اليؿاء بيؿبت 8.7%

ُٟت لم حؿخٟض بك٩ل ٧اٝ مً بغامج الخدى٫ الغ٢مي، خُث بن  ُٚاب الكمىلُت الغ٢مُت: االإىا٤َ الغٍ

اث٠ الٗضًض منهم لم ًخم٨ ت الجضًضة التي حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىجُا الٟلاخُىىا مً الاهضما  في الىْ

ب والضٖم االإىاؾب  .بؿبب ُٚاب الخضعٍ

 جدلُل جُىع الُض الٗاملت في االإؿدثمغاث الٟلاخُت 3.1

لا ًم٨ً ٞهل الخىؾ٘ في ٖضص االإؿدثمغاث الٟلاخُت ًٖ الحاجت االإتزاًضة لل٣ىي الٗاملت، بط 

ت ال٣اثمت هخاجالاؾدثماع الٟلاحي في الخىاػن بحن ٖضص الىخضاث الؤ ج٨مً جضوي  ُت وحجم االإىاعص البكغٍ

ً حؿمذ بخدضًض َبُٗتٖليها، بن صعاؾت الاعجباٍ بحن ه ، ومً ؤجل جبُان َبُٗت هظه ظًً االإخٛحرً

 .لٗاملتالاعجباٍ التزامني بحن همى ٖضص االإؿدثمغاث وجُىع حجم الُض ا )6.3الٗلا٢ت، ٌؿخٗغى الك٩ل (

): ًمثل الٗلا٢ت بحن همى ٖضص االإؿدثمغاث الٟلاخُت وحجم الُض الٗاملت في الجؼاثغ زلا٫ 6.3الك٩ل (

 )2023-2002(الٟترة 

 

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )1االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

ا في ٖضص  )2013-2002الٟترة (زلا٫  وال٣ىي الٗاملت،  ُتالٟلاخاالإؿدثمغاث هلاخٔ همىا مخىاػٍ

جي في اليكاٍ  بلىمما ٌكحر  ا بالؿُاؾاث الح٩ىمُت وبغامج الاؾخهلاح الٟلاحيجىؾ٘ جضعٍ  .مضٞىٖ

اصة ٖضص ٞ )2019-2014ؤما زلا٫ الٟترة ( م ػٍ بك٩ل مدضوص، ٞةن  االإؿدثمغاث الٟلاخُتغٚ

ت م٣اعهت باالإ٨ىىتهخاجغٕ وؿبُا، مما ٨ٌٗـ جغ٦حزا ؤ٦بر ٖلى الؤ ال٣ىي الٗاملت ػاصث بىجحرة ؤؾ  .ُت البكغٍ
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 )2023–2001( زلا٫ الٟترة الىباحي هخا جُىع الؤ جدلُل  .2

ت، اٖخماص ج٣ىُاث خضًثت،  هخا قهض الؤ  ا بًٟل جىؾُ٘ االإؿاخاث االإؼعوٖ الىباحي جُىعا ملحىْ

م جدلُله ا٢خهاصًا (ؤهم ٖىانغ وهى ما ؾِخ ُتهخاجوجدؿحن ؤهٓمت الغي، ما او٨ٗـ بًجابا ٖلى الؤ 

ت، االإدانُل الهىاُٖت والب٣ىلُاث  هخا الؤ  ) مً زلا٫ الجاٞتالىباحي الحبىب الهُُٟت والكخىٍ

 :ق٩ا٫ الخالُتالأ 

ت والحبىب الهُُٟت 1.2  جدلُل جُىع الحبىب الكخىٍ

بحن  هخا بالجؼاثغ، خُث ًخىػٕ الؤ  الٟلاحيمثل ٢ُإ الحبىب ع٦حزة ؤؾاؾُت في اليكاٍ ً

ت وؤزغي نُُٟت اؾخٗغاى مؿاع جُىع هظا ال٣ُإ مً زلا٫  بلىيهضٝ هظا الجؼء  ،ؤنىاٝ قخىٍ

 ).2023-2001، واالإغصوص ل٩ل هىٕ ٖلى خضة زلا٫ الٟترة (هخا ماقغاث االإؿاخت، والؤ 

ت في الجؼاثغ جدلُل جُىع  -  :الحبىب الكخىٍ

ت في الجؼاثغ، خُث ًىضح الخٛحراث ٌٗغى الك٩ل البُاوي الخالي ج ُىع ماقغاث الحبىب الكخىٍ

ت، حجم الؤ  -2001ال٨لي، و٦ٟاءة االإغصوص اله٨خاعي زلا٫ الٟترة ( هخا الحانلت في االإؿاخاث االإؼعوٖ

2023:( 

ت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترةًمثل : )7.3( الك٩ل )2023-2001( جُىع ماقغاث الحبىب الكخىٍ

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )2الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (االإهضع: مً بٖضاص 

ت زلا٫ الٟترة (      ت بالحبىب الكخىٍ ت، 2009–2001قهضث االإؿاخاث االإؼعوٖ ) جظبظباث ملحىْ

اصاث ٦بحرة في ؾىىاث  حرة وؾُاؾاث صٖم خ٩ىمي سخُت 2009و 2003م٘ ػٍ ، هدُجت مىاؾم ؤمُاع وٞ

واجهذ هظه  الكغاء مً الٟلاخحن. وفي االإ٣ابلقملذ جىػَ٘ بظوع وؤؾمضة مضٖمت وعٞ٘ ؤؾٗاع 

ٗؼي طل٪ 2008و 2002االإؿاخاث اهسٟاياث خاصة في ؾىىاث الجٟاٝ، زانت  لٗضة ؤؾباب . وَ

خماص قبه ال٨لي ٖلى الأمُاع، ي٠ٗ مىٓىماث الغي، الحؿاؾُت ال٨بحرة للخ٣لباث  عثِؿت منها: اٖلا
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غ  االإىازُت، وجضزلاث الضولت ٖبر بغامج الاؾخهلاح والخدٟحز في الؿىىاث االإمُغة. ول٣ض ؤقاع ج٣غٍ

FAO/GIEWS  ب ه٣و البيُت الخدخُت ؤن الخدى٫ الغ٢مي في هظه الٟترة ٧ان مدضوص الخإزحر بؿب بلى

ضم ملاثمت  ت لاؾدُٗاب الخ٣ىُاث الغ٢مُت بك٩ل ٧امل الؼعاٖتللغي وٖ  .االإُغٍ

ت، م٘ اهسٟاياث في ) لاخٓىا اؾخ٣غاعا وؿب2014ُ–2010ترة (زلا٫ الٟ ا في االإؿاخاث االإؼعوٖ

ُحر جُض. و٧ان مً ؤبغػ م٘ مىؾم م 2012، وػٍاصة مٗخضلت في 2013و 2011ؾىىاث الجٟاٝ مثل 

ت الؼعاٖتلخدى٫ الغ٢مي في مدضوصة الخىؾ٘ في ٢ُإ الغي، مما خض مً اهدكاع االأؾباب  ٦ما  ،االإُغٍ

 ٘ ً الحبىب، وجىُٟظ مكاعَ ُت البظوع، جسؼٍ جم جىجُه الضٖم الح٩ىمي بك٩ل ؤ٦بر هدى جدؿحن هىٖ

غ ٣ا لخ٣اعٍ  .FAO/GIEWS الاؾخهلاح في مىا٤َ ؤزغي، وٞ

ت ٖام ٩ٞان  )2019–2015ؤما في الٟترة ( بؿبب  2016هىا٥ اهسٟاى في االإؿاخاث االإؼعوٖ

بًٟل ؤمُاع اؾخثىاثُت  2019و 2018جٟاٝ واؾ٘ الىُا١ في الٛغب، جلاه اهخٗاف ٢ىي في ؾىىاث 

ب٣ي الخدى٫ الغ٢مي مدضوص الخإزحر ٖلى  ت والضٖم الؿٗغي. في هظه الٟترةالٟلاخُوػٍاصة في الاؾدثماعاث 

ت، ل٨ىه بضؤ ًٓهغ في بٌٗ االإىا٤َ االإغوٍت االإدضوصة. ؤما في الٟترة الأزحرة ( –2020االإؿاخاث االإُغٍ

ت خُث جغاجٗذ مً 2023 ملُىن ه٨خاع في  2.88)، ٣ٞض لىخٔ اهسٟاى خاص في االإؿاخاث االإؼعوٖ

زلازت مىاؾم جٟاٝ مخخالُت،  بلىاهسٟاى ٌٗىص ، وهى 2023ملُىن ه٨خاع ٣ِٞ في  0.705 بلى 2020

ُاب بيُت جدخُت خ٣ُ٣ُت للغي الضاثم الٟلاخاوسحاب بٌٗ  حن بؿبب ي٠ٗ الجضوي الا٢خهاصًت، وٚ

غ  .FAO/GIEWS جدض مً ٞٗالُت جُب٤ُ الخدى٫ الغ٢مي بك٩ل مىؾ٘ ٦ما وعص في ج٣غٍ

ت زلا٫ الٟترة (ا بهخا ؤما  ، خُث 2009ٟؼة ٦بحرة في ) ٣ٞض قهض 2009٢-2002لحبىب الكخىٍ

اصة ٢اعب 6هدى  بلىونل  حرة وبغامج ، مضٖىم2008 بهخا ذ زلازت ؤيٗاٝ ملاًحن ًَ، بؼٍ ا بإمُاع وٞ

ا بحن جظبظب هخا قهض الؤ  )2014-2010( صٖم اؾخهلاح الأعاض ي وزضماث ػعاُٖت م٨ثٟت. وزلا٫ الٟترة

الإ٨ىىت االإىازُت، و٧ان ؤزغ ام٘ جدؿً الأخىا٫  2012واعجٟإ في  2013و 2011اهسٟاياث في 

ٌ ج٣لباث االإىار٨ًً ٧اُٞا ولم والخدؿِىاث الخ٣ىُت مدضوص –2015ؤْهغث الٟترة ( ٦ما ،ا لخٗىٍ

ملاًحن ًَ  ٢6غب  2019و 2018بؿبب الجٟاٝ، ؤ٣ٖبها طعوة جضًضة لٗامي  2016ا في ) جغاج2019ٗ

) انهُاعا 2023-2020(رة الٟت قهضث ُت والضٖم الؿٗغي االإؿخمغ. بًٟل جدؿً الٓغوٝ االإىاز

ة هدُجت الجٟاٝ االإؿخمغ واعجٟإ صعجاث الحغاع  2023ملُىن ًَ في  2.5ؤ٢ل مً  بلى هخا ا في الؤ ملحىْ

 .غ بك٩ل ٦بحر في االإؿاخاث واالإغصوصًتفي مغاخل الىمى الحاؾمت مما ؤز
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ت بلىبالاهخ٣ا٫  الٟترة له٨خاع زلا٫ ا ل٢ىُاع  16و 10جغاوخذ بحن  مغصوصًت الحبىب الكخىٍ

خماص ال٩امل ٖلى  )2001-2009( م٘ جدؿً ملحىّ في الؿىىاث االإمُغة، ل٨نها ْلذ مخظبظبت بٟٗل اٖلا

م٘ بخضار عي ج٨مُلي  2012قهضث بٌٗ الخدؿً في الٗام  )2014-2010الأمُاع. وفي الٟترة (االإىار و

بلٛذ ) 2019-2015الغ٢مي هامكُت. وفي الٟترة (مدضوص، ول٨ً ْلذ الخدؿِىاث الخ٣ىُت والخدى٫ 

، م٘ 2016، م٣ابل اهسٟاى خاص في 2019و 2018ا لله٨خاع في ٢ىُاع  19و 18صوصًت ما بحن طعوة االإغ 

–2020ا بؿبب ه٣و ؤهٓمت الغي الضاثم. ؤما في الٟترة الأزحرة (بغاػ ؤن الخإزحر الغ٢مي ْل مدضوصب

اتها في)، ٣ٞض قهضث االإغصوصًت جضهىعا مؿخمغ 2023 مخإزغة بالجٟاٝ  2023 ا، لخهل لأصوى مؿخىٍ

ُاب الغي الظ٧ي والخ٣ىُاث الحضًثت  .الكضًض وؾىء البيُت الخدخُت االإاثُت وٚ

 :الحبىب الهُُٟت في الجؼاثغ جدلُل جُىع  -

ًىضح الك٩ل االإىالي مؿاع جُىع الحبىب الهُُٟت، مً زلا٫ ببغاػ الخظبظباث التي قهضتها ٧ل 

 :2023و 2001االإغصوص االإد٣٣ت ما بحن ؾىتي ، ومٗضلاث هخا مً مؿاخت االإدهى٫، ٦مُاث الؤ 

ت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (ًمثل : )8.3( الك٩ل  )2023-2001جُىع ماقغاث الحبىب الكخىٍ

 RStudioومسغجاث بغمجُت  )2االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

ت ٧اهذ نٛحرة والؿىعٚى ؤن باليؿبت للحبىب الهُُٟت مثل الظعة لىخٔ  االإؿاخاث االإؼعوٖ

) م٘ همى بُيء هاجم ًٖ ي٠ٗ بيُاث الغي و٢لت 2010–2001ه٨خاع في الٟترة ( 1000ا ج٣ل ًٖ جض

قهض ال٣ُإ همىا  )2016–2011ت. وم٘ صزى٫ االإغخلت (الضٖم الح٩ىمي لهظه االإدانُل في جل٪ االإغخل

٘ الغي والخ٣ُحر وبضاًت ججاعب مدضوصة في جُب٤ُ ا ه٨خاع مضٖىم 2000ا ختى بلٛه هدى مخضعج بمكاعَ

٣ الغ٢مي في مغا٢بت االإدانُل الخدى٫  غوٞ جاء  )2019–2017زم في الٟترة ( ،FAO/GIEWS  ا لخ٣اعٍ

٘ لُه ا بخٗمُم ؤهٓمت الغي الظ٦ُت وػعاٖت ؤنىاٝ ه٨خاع، مضٖىم 3000ؤ٦ثر مً  بلىل الخىؾ٘ الؿغَ

-2020واؾخمغ الخىؾ٘ في الٟترة الأزحرة ( للمىار االإخٛحر، هخا ت الؤ ءمم٣اومت للجٟاٝ، ما ٖؼػ مً ملا
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ىُت للخدى٫ الغ٢مي 2023ه٨خاع في  4300ؤ٦ثر مً  بلى) لُهل 2023  الٟلاحي، م٘ صٖم اؾتراجُجُاث وَ

 .وجىجُه الضٖم االإباقغ هدى مؼاعٕ الغي الحضًث

) بؿبب 2010-2001الٟترة (ا في ؤل٠ ٢ىُاع ؾىىٍ ٩ٞ20ان مىسًٟا بإ٢ل مً  هخا ؤما الؤ 

ؤل٠ ٢ىُاع بضٖم  80–60 بلى) 2016-2011االإغصوصًت، ل٨ىه اعجٟ٘ بحن (جىؾ٘ االإؿاخاث االإدضوص و٢لت 

اصة االإؿاخاث واؾخسضا ) ججاوػ 2019-2017وفي الٟترة ( م بظوع مدؿىت وبغامج بعقاص ػعاعي،مً ػٍ

٢ض ت الٟلاخُدؿحن جى٢ُذ الٗملُاث ؤل٠ ٢ىُاع بًٟل جُب٤ُ ج٨ىىلىجُا الغي الظ٧ي وج 90 هخا الؤ 

بما في طل٪  ) هدُجت صمج الخدى٫ الغ٢مي2023-2020ؤل٠ ٢ىُاع في الٟترة ( 250هدى  بلى هخا ٢ٟؼ الؤ 

 .ؤجهؼة الاؾدكٗاع والُاثغاث بضون َُاع وبصاعة ؤًٞل الإىاعص االإُاه

هدُجت االإماعؾاث ) 2010-2001ا لله٨خاع في الٟترة (٢ىُاع  30و 27بحن  االإغصوصًتجغاوح مٗض٫ 

 50و 40ما بحن  بلى) 2016-2011زم جدؿيذ االإغصوصًت بحن ( وه٣و الخد٨م في االإىاعص االإاثُت، الخ٣لُضًت

ؾخ٣غث ٢ىُاع لله٨خاع م٘ بصزا٫ الغي بالخى٣ُِ وجُب٤ُ ج٣ىُاث مدؿىت في البظوع والأؾمضة. وا

اث مغجٟٗت ج٣اعب 2019-2017االإغصوصًت في الٟترة ( ٗمُم ؤهٓمت ٢ىُاع لله٨خاع بضٖم ح 55) ٖىض مؿخىٍ

 60اعجٟإ واؾخ٣غاع بحن  بلى) ونلذ االإغصوصًت 2023-2020وفي الٟترة الأزحرة ( االإغا٢بت والغي الظ٧ي،

مً ؤصواث الخدى٫ الغ٢مي وجدؿحن بصاعة االإىاعص، مما ق٩ل صٞٗت  ع لله٨خاع بًٟل الاؾخٟاصة٢ىُا 65و

ت لإ   .بت في مىاجهت الخدضًاث االإىازُتُت هظا ال٣ُإ وجٗلها ؤ٦ثر نلا هخاج٢ىٍ

غ بلىًىضح هظا الخدلُل الا٢خهاصي االإؿدىض بك٩ل ٧امل  ختى  2001مً  FAO/GIEWS ج٣اعٍ

ت والؤ  2023 ت والهُُٟت حٗىص  هخا ؤن ؤؾباب حٛحراث االإؿاخاث االإؼعوٖ واالإغصوصًت في الحبىب الكخىٍ

وصٖم الؿُاؾاث الح٩ىمُت، م٘ صوع مخباًً  زُت، الا٢خهاصًتجٟاٖل م٣ٗض بحن الٗىامل االإىا بلى

ت)، وؤزغا بًجابُا وملمىؾا في الحبىب الهُُٟت  الؼعاٖتللخدى٫ الغ٢مي ٧ان مدضوصا في  ت (الكخىٍ االإُغٍ

ا٦ض الخدلُل ؤهمُت اؾخمغاع جدؿحن البيُت الخدخُت للغي،  غوٍت واالإىجهت بالخ٣ىُاث الظ٦ُت،االإ وٍ

 .1ؼ الضٖم الح٩ىمي لًمان ؤمً ٚظاجي مؿخضام في الجؼاثغوجىؾُ٘ ع٢ٗت الخدى٫ الغ٢مي، وحٗؼٍ

 

 

                                                             
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations, GIEWS Country Brief The People's Democratic Republic of Algeria, 24-March-2025. 



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

131 
 

 جدلُل جُىع االإدانُل الهىاُٖت والب٣ىلُاث الجاٞت 2.2

ت الهامت التي حؿاهم في الٟلاخُحٗخبر االإدانُل الهىاُٖت والب٣ىلُاث الجاٞت مً الكٗب 

لُت وجد٤ُ٣ الخىاػن الٛظاجي.   جضُٖم الهىاٖت الخدىٍ

، واالإغصوص هخا جدب٘ جُىع هظه االإدانُل مً زلا٫ ماقغاث االإؿاخت، الؤ  بلىيهضٝ هظا الجؼء 

 ).2023-2001للٟترة (

 :)2023-2001دانُل الهىاُٖت في الجؼاثغ (االإ جدلُل جُىع  -

الخٛحراث  انُل الهىاُٖت في الجؼاثغ، مبرػاًىضح الك٩ل البُاوي الخالي جُىع ماقغاث االإد

ت و٦مُاث الؤ   ):2023-2001واالإغصوص االإد٤٣ زلا٫ الٟترة ( هخا التي َغؤث ٖلى االإؿاخت االإؼعوٖ

 )2023-2001جُىع ماقغاث االإدانُل الهىاُٖت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (ًمثل : )9.3( الك٩ل

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 3اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ ( االإهضع: مً بٖضاص الُالبت

ت باالإدانُل الهىاُٖت (٧الكمىضع الؿ٨غي، ال٣ًُ، ٖباص  قهضث االإؿاخاث االإؼعوٖ

جُا مً  )2009-2001زلا٫ الٟترة (…) الكمـ ؤل٠  21هدى  بلى 2001ؤل٠ ه٨خاع ٖام  35جغاجٗا جضعٍ

ا بالٗىامل االإىازُت وجغاج٘ جاطبُت هظه جظبظباث مغجبُت ؤؾاؾ، م٘ حسجُل 2009ه٨خاع ٖام 

 .الؼعاٖاث بؿبب ي٠ٗ االإغصوصًت الا٢خهاصًت م٣اعهت بالحبىب

بًٟل  2008و 2004ملُىن ٢ىُاع، م٘ ٢ٟؼة وؿبُت في  5.9و ٣ٞ2.6ض جغاوح بحن  هخا الؤ 

صًت مخىؾُت في ب٣ُذ االإغصو  لؼعاٖت الكمىضع الؿ٨غي. وعٚم طل٪مىاؾم ممُغة وؾُاؾاث صٖم 

ُاب ؤهٓمت عي ٞٗالت 190–120خضوص   .٢ىُاع/ه٨خاع، وهى ما ٨ٌٗـ ي٠ٗ االإ٨ىىت وٚ
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ذ  ؤل٠ ه٨خاع)، مضٖىما ببرامج  28–25اهخٗاقا في االإؿاخاث ( )2014–2010الٟترة (ٖغٞ

اصة بٗث ػعاٖت الكمىضع الؿ٨غي ٦مهضع للؿ٨غ االإدلي، الؤ  اعجٟ٘ بك٩ل ملحىّ  هخا خ٩ىمُت لٖإ

 391 بلى، وهى ما ٨ٌٗـ جدؿً االإغصوصًت التي ونلذ 2014ملُىن ٢ىُاع ؾىت  11لُخجاوػ 

ل الهىاعي،  ٢ىُاع/ه٨خاع. بلا ؤن هظا الخدؿً ْل هكا ؤمام ج٣لباث االإىار وي٠ٗ مىٓىمت الخدىٍ

 .هخا خُث ب٣ُذ االإهاو٘ االإدلُت ٖاجؼة ًٖ امخهام ٧امل الؤ 

جُا  )2019-2015في الٟترة (اعجٟٗذ االإؿاخاث  ، م٘ ٢ٟؼة 2019ؤل٠ ه٨خاع ؾىت  38لخبلٜ جضعٍ

ت في الؤ  ا بخدؿً الٓغوٝ االإىازُت ، مضٞى2019ٖملُىن ٢ىُاع ؾىت  17 بلىالظي ونل  هخا ٢ىٍ

٣اعهت بالؿىىاث ٢ىُاع/ه٨خاع، وهى مؿخىي ٢ُاس ي م 451ُت. االإغصوصًت بلٛذ بهخاجواٖخماص بظوع ؤ٦ثر 

خماص ٖلى الاؾخحراص مغ  الؿاب٣ت. وم٘ طل٪ ىث هباجُت) بؿبب جْٟٗل اٖلا ا في االإىاص الهىاُٖت (ؾ٨غ، ػٍ

لُت  .ي٠ٗ الُا٢اث الخدىٍ

ملُىن ٢ىُاع  23.9، خُث بلٜ هخا قهضث جىؾٗا ٢ُاؾُا في الؤ  )2023-2020رة (زحوفي الٟترة الأ 

ذ ٢ٟؼة ٚحر مؿبى٢ت، بط 2023ملُىن ٢ىُاع ؾىت  20.3 بلى٢بل ؤن ًتراج٘  2021ؾىت  ، االإغصوصًت ٖغٞ

ش الحضًث لهظا ال٣ُإ، بًٟل ٢2023ىُاع/ه٨خاع في  610 بلىونلذ  ، وهى ؤٖلى مٗض٫ في الخاعٍ

ت  الؼعاٖتبصزا٫ ج٣ىُاث الغي بالخى٣ُِ والخد٨م الغ٢مي في مغاخل  والحهاص. ٚحر ؤن االإؿاخاث االإؼعوٖ

)، بؿبب ٖؼوٝ 2023ؤل٠ ه٨خاع ٣ِٞ في  33( 2023وؾىت  2022 ؾىت جغاجٗذ بك٩ل ملحىّ في

 .و٢لت هىامل الغبذ م٣اعهت بالحبىب هخا ن ًٖ هظه الؼعاٖاث هدُجت اعجٟإ ج٩ال٠ُ الؤ بٌٗ الٟلاخح

 :الب٣ىلُاث الجاٞت في الجؼاثغجدلُل جُىع  -

ت الإؿاخت  ًبرػ الك٩ل االإىالي مؿاع جُىع الب٣ىلُاث الجاٞت مً زلا٫ ٖغى الخظبظباث الؿىىٍ

 :2023و 2001ومٗضلاث االإغصوص ما بحن ؾىتي  هخا االإدهى٫ وبجمالي الؤ 

 )2023-2001في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة ( الب٣ىلُاثجُىع ماقغاث ًمثل : )10.3( الك٩ل

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 3االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (
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ت بالب٣ىلُاث في الٟترة  ؤل٠ ه٨خاع، م٘  72و 59بحن ) 2009–2001(جغاوخذ االإؿاخاث االإؼعوٖ

 9-6ا (. االإغصوصًت ْلذ مىسًٟت جض2009ت ؤل٠ ٢ىُاع ؾى 642ي٠ُٗ لم ًخجاوػ  بهخا 

خماص ٖلى  ُاب الضٖم االإىجه لهظه الؼعاٖاث الؼعاٖت٢ىُاع/ه٨خاع) بؿبب اٖلا ت الخ٣لُضًت وٚ  .االإُغٍ

ؤل٠  90ؤ٦ثر مً  بلىجىؾٗا وؿبُا في االإؿاخاث ) 2014-2010الب٣ىلُاث زلا٫ الٟترة (قهضث 

اصة في الؤ 2014ه٨خاع ؾىت   11-10 بلى ل٠ ٢ىُاع. االإغصوصًت جدؿيذ ٢لُلاؤ 937الظي ٢اعب  هخا ، م٘ ػٍ

٢ىُاع/ه٨خاع، مضٖىمت بخضزلاث خ٩ىمُت مدضوصة ٖبر بغامج حصجُ٘ ػعاٖت الٗضؽ والحمو، بلا ؤن 

ىُت، م هخا الؤ   .ما ٞغى اؾخمغاع الاؾخحراصب٣ي صون الحاجُاث الىَ

ؤل٠ ه٨خاع ؾىت  119ؤ٦ثر مً  بلىبخىؾ٘ مٗخبر في االإؿاخاث ) 2019-2015جمحزث الٟترة (

ا ببرامج الأمً الٛظاجي. الؤ 2019 ، وهى ما ًمثل جدؿىا 2018ملُىن ٢ىُاع ؾىت  1.3ججاوػ  هخا ، مضٞىٖ

جُملمىؾا م٣اعهت بالٟتراث ا ، ما ٢2018ىُاع/ه٨خاع ؾىت  12خخجاوػ ا للؿاب٣ت. االإغصوصًت اعجٟٗذ جضعٍ

 .٨ٌٗـ بصزا٫ ؤنىاٝ مدؿىت وج٨ث٠ُ االإ٨ىىت جؼثُا

م ب٣اء الؤ ) 2023-2020زحرة (وفي الٟترة الأ  مغجٟٗا وؿبُا  هخا صزل ال٣ُإ مغخلت خغجت، عٚ

ت جغاجٗذ ب٣ىة 2022ؤل٠ ٢ىُاع في  794و 2021ؤل٠ ٢ىُاع ؾىت  984( )، بلا ؤن االإؿاخاث االإؼعوٖ

 بلى ٢2020ىُاع/ه٨خاع ؾىت  11.2. االإغصوصًت اهسًٟذ مً 2023ؤل٠ ه٨خاع ٣ِٞ ؾىت  50 بلىلخهل 

ُاب اؾتراجُجُاث ٞٗالت لضٖم هظه ٢2023ىُاع/ه٨خاع في  7.1  .الؼعاٖت، مخإزغة بالجٟاٝ وٚ

 )2023-2009( زلا٫ الٟترة الحُىاوي هخا الثروة والؤ جُىع جدلُل . 3

ُت، م٘ جىىٕ االإىخجاث الحُىاهُت وجؼاًض الاؾدثماعاث في هخاجال٣ُإ الحُىاوي جدؿىا في الؤ  ٖغٝ   

ؼ الأمً الٛظاجي  .هظا االإجا٫، ما ؾاهم في حٗؼٍ

 )2021-2010(  جدلُل جُىع الثروة الحُىاهُت زلا٫ الٟترة 1.3

٤ الخٛحراث التي َغؤث ٖلى ؤٖضاص الثروة  الحُىاهُت في الجؼاثغ، خُث ًىضح الك٩ل البُاوي االإغٞ

ىام  ًبرػ الخباًً في مٗضلاث الىمى بحن مسخل٠ الأنىاٝ، م٘ ملاخٓت الخهاٖض االإؿخمغ في ؤٖضاص اٚلأ

 ):2021-2010والجما٫ م٣ابل اؾخ٣غاع ؤو جغاج٘ وؿبي في ؤنىاٝ ؤزغي زلا٫ الٟترة (
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 مىُت مسخلٟتٞتراث ػ جُىع الثروة الحُىاهُت في الجؼاثغ زلا٫ ًمثل ): 11.3( الك٩ل

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 4االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

ىامقهضث الجؼاثغ ) 2014-2010( زلا٫ الٟترة ٚىام:الأ  - ا في ؤٖضاص اٚلأ  .اعجٟاٖا ملحىْ

ٗىص طل٪  اصة ال٣ضعة الكغاثُت للمؿتهل٨حن  ٖضة ٖىامل عثِؿُت بلىوَ مً بحن هظه الٗىامل ػٍ

اصة الُلب ٖلى اللحىم  بلىهدُجت للاؾخ٣غاع الا٢خهاصي الىاجم ًٖ اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ، مما ؤصي  ػٍ

ي في صٖم الثروة الحُىاهُت مً ٟلاحؾدثماع الح٩ىمي في ال٣ُإ الطل٪ ؾاهم الا  بلىالحمغاء. بالإياٞت 

لاٝ ل االإِؿغ للمغبحن،  زلا٫ جىٞحر اٖلأ جاهب ج٣ضًم الضٖم الح٩ىمي االإباقغ ٖبر  بلىاالإضٖمت والخمىٍ

ت مسخلٟت  .بغامج جدٟحزً

ىام هدُجت لٗضة ؤؾباب، اهس)2015-2014(بلا ؤهه زلا٫ الٟترة مً  مً بُنها  ٌٟ ٖضص اٚلأ

لاٝ االإضٖمت هدُجت ا لاٝ بؿبب جغاج٘ ٢ضعة الح٩ىمت ٖلى اؾخحراص اٖلأ اصة ج٩لٟت اٖلأ هسٟاى ػٍ

٢ضعة الح٩ىمت ٖلى الؤًغاصاث الىُُٟت، ٦ما ؤزغ جضهىع ؤؾٗاع الىِٟ ٖلى االإحزاهُت الٗامت مما ٢لل مً 

ي٠ٗ ال٣ضعة الكغاثُت للمؿتهل٨حن  بلىطل٪ ؤصث الأػمت الا٢خهاصًت  بلىت، بياٞت ٟلاخصٖم ٢ُإ ال

 .مما ؤزغ ٖلى الُلب ٖلى اللحىم الحمغاء

ىام  للاعجٟإ مجضصا، هدُجت لاؾخ٣غاع الؿى١ االإدلي  2019و 2015 حنفي الٟترة بٖاص ٖضص اٚلأ

ىصة الاؾدثماعاث في ال٣ُإ  م الخدضًاث الا٢خهاصًت، وٖ وػٍاصة الضٖم للمغبحن، ٦ما ؤن  الٟلاحيعٚ

ؼ الؤ ني وجبٟلاحدؿحن ج٣ىُاث الؤهخا  الج ىام ؾاهم في حٗؼٍ ُت وزٌٟ هخاجي ؤؾالُب خضًثت في جغبُت اٚلأ

 .هخا ج٩ال٠ُ الؤ 

اصة الُلب ٖلى اللحىم اعجٟاٖ 2014 بلى 2010الٟترة مً  ٣ٞض قهضثالأب٣اع:  - ا في ؤٖضاصها بؿبب ػٍ

جاهب الؿُاؾاث الح٩ىمُت الضاٖمت لهظا ال٣ُإ، مثل ال٣غوى  بلىالحمغاء ومىخجاث الألبان، 
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اصة  بلىاالإِؿغة واالإؿاٖضاث لخدضًث االإٗضاث. ؤصي طل٪   بهخا صٖم الىاجج االإدلي الؤجمالي مً زلا٫ ػٍ

لُت االإغجبُت  خماص ٖلى الىاعصاث وجدٟحز الهىاٖاث الخدىٍ الحلُب ومكخ٣اجه، مما ؾاهم في ج٣لُل اٖلا

زل٤ ٞغم ٖمل جضًضة في الغعي،  بلىالألبان واللحىم الحمغاء. ٦ما ؤصي الىمى في ؤٖضاص الأب٣اع  ةهخا ب

لُت، و  نيالهىاٖاث الخدىٍ  .الى٣ل، مما ٖؼػ الا٢خهاص الىَ

ا بؿبب اعجٟإ قهض ٖضص الأب٣اع اهسٟايا ملحىْ 2019 بلى ٨2014ً زلا٫ الٟترة مً ل

لاٝ بؿبب جغاج٘ الؤًغاصاث الىُُٟت. ٦ما ؤصي اهسٟاى هخا ج٩ال٠ُ الؤ  ، هدُجت اعجٟإ ؤؾٗاع اٖلأ

 جغاج٘ الُلب ٖلى لحىم الأب٣اع. بلى ال٣ضعة الكغاثُت للمؿتهل٨حن وػٍاصة الؤ٢با٫ ٖلى اللحىم البًُاء

، 2021عؤؾا في ٖام  117321964ا ٖىض خىالي وؿبُ )2021-2020(في الٟترة اؾخ٣غ ٖضص الأب٣اع 

اصة الج بلىا َُٟٟا م٣اعهت بالؿىىاث الؿاب٣ت. ٌٗىص هظا الاؾخ٣غاع وهى ما ٨ٌٗـ جدؿى هىص االإبظولت لٖإ

 .صٖم االإغبحن

اصة زلا٫ الٟترة مً  الخُى٫: - اصة الؤهٟا١ ٖلى الأوكُت  2012 بلى ٣ٞ2010ض قهضث ػٍ بؿبب ػٍ

ايا يهُت والاؾدثماعاث في البيُت الخدخُت للغٍ  قهضث ؤٖضاص 2019و 2012ث الٟغوؾُت.  ل٨ً بحن الترٞ

اث ا بؿبب الٓغوٝ الا٢خهاصًت الهٗبت، واهسٟاى الضٖم الح٩ىمي، وحٛحر الأ الخُى٫ اهسٟاي ولىٍ

غم خهاصًت، مما ؤزغ ؾلبالا٢ ا ٖلى ال٣ُاٖاث االإغجبُت بها، مثل الؿُاخت، الهىاٖاث الخ٣لُضًت، وٞ

 .الٗمل االإغجبُت بتربُت الخُى٫ 

، وهى ما ٨ٌٗـ 2021عؤؾا في  1481977، اؾخ٣غ ٖضص الخُى٫ ٖىض خىالي )2021-2020(في 

ضاص م٣اعهت بالؿىىاث الؿاب٣ت، م٘ اؾخمغاع ا لُلب االإدضوص ٖلى الخُى٫ في جباَاًا في اهسٟاى اٖلأ

ايُت والؿُاخُت  .الأوكُت الغٍ

اصتها زلا٫ الٟترة مً  الجما٫: - هدُجت اعجٟإ الُلب في الؿُاخت  2014 بلى ٣ٞ2010ض قهضث ػٍ

ت،  جاهب الاؾدثماعاث الح٩ىمُت في هظا ال٣ُإ. اؾخمغث ؤٖضاص الجما٫ في الاعجٟإ  بلىالصحغاوٍ

م مً ُٚاب 2019ال٠ُُٟ ختى  ت باؾخمغاع الُلب ٖليها في الأوكُت الؿُاخُت، ٖلى الغٚ ، مضٞىٖ

 اؾدثماعاث ٦بحرة لضٖم هظا ال٣ُإ.
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، مما 2021ا في عؤؾ 4481546 بلىاعجٟ٘ ٖضص الجما٫ لُهل  )2021-2020ي الؿيخحن الأزحرجحن (ف

اصة الاهخمام  ت، زانت م٘ ػٍ ٨ٌٗـ اؾخمغاع صوعها في صٖم الخجاعة الخ٣لُضًت والؿُاخت الصحغاوٍ

 .بالأوكُت الؿُاخُت بٗض ٞترة مً التراج٘ الا٢خهاصي

 )2023-2009الحُىاوي زلا٫ الٟترة ( هخا جدلُل جُىع الؤ  2.3

الك٩ل البُاوي الخالي مؿاع جُىع ؤهم مىخجاث الكٗب الحُىاهُت في الجؼاثغ، خُث جٓهغ  ًىضح

اث الؤ  ت في مؿخىٍ ل٩ل ماصة، مما ٌؿهل م٣اعهت وجحرة  هخا الغؾىم البُاهُت االإىٟهلت الخٛحراث الؿىىٍ

 :الىمى ؤو التراج٘ ل٩ل مىخج ٖلى خضة زلا٫ الٟترة االإغنىصة

 الحُىاوي في الجؼاثغ زلا٫ ٞتراث ػمىُت مسخلٟت هخا ىع الؤ مثل جًُ): 12.3ك٩ل (ال

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 5االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

، بًٟل الضٖم الح٩ىمي االإتزاًض 2017 بلى 2010قهض اعجٟاٖا مؿخمغا مً  اللحىم الحمغاء: بهخا  -

ت. ٦ما ؤصي الىمى  اًت البُُغٍ لاٝ بإؾٗاع مضٖمت وجدؿحن زضماث الغٖ حر اٖلأ للمغبحن، خُث جم جىٞ

اصة الؤ  بلىالؿ٩اوي واعجٟإ الضزل  اصة الُلب ٖلى اللحىم الحمغاء، ما خٟؼ االإغبحن ٖلى ػٍ . هخا ػٍ

ىام، زانت في االإىا٤َ ت الٟلاخُطل٪، صٖمذ الؿُاؾاث  بلىبالإياٞت  الح٩ىمُت جغبُت الأب٣اع واٚلأ

ؼ الأمً الٛظاجي وجد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي ُٟت، في بَاع حٗؼٍ   .الغٍ

بؿبب الٗىامل االإىازُت، خُث ؤزغ  هخا اؾخ٣غ الؤ  ة الىمى بٗض ٞتر  2019و 2018زم اؾخ٣غاعا في 

لاٝ اعجٟاٖهخا اعجٟإ ج٩لٟت الؤ  بلىالجٟاٝ ٖلى االإغاعي الُبُُٗت، ما ؤصي  ا، ما . ٦ما قهضث ؤؾٗاع اٖلأ

باء االإالُت ٖلى االإغبحن. بياٞت  طل٪، جغاج٘ الضٖم الح٩ىمي االإىجه لل٣ُإ، خُث جم  بلىػاص مً اٖلأ

  ..ت هدى ٢ُاٖاث ؤزغي مثل الضواجًالٟلاخُجىجُه جؼء مً الؿُاؾاث 
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 2022و 2021ا في ٟا َُٟهخا  جغاجٗ، قهض الؤ 2022و ٦2021ما سجل اهسٟايا َُٟٟا في 

لاٝ بك٩ل ٚحر مؿبى١، مما صٞ٘  بلىبؿبب الخإزحراث الا٢خهاصًت للجاثدت، التي ؤصث  اعجٟإ ؤؾٗاع اٖلأ

ج٣لُو ؤوكُتهم، ٦ما ؾاهمذ ؤػمت الخطخم واهسٟاى ال٣ضعة الكغاثُت للمؿتهل٨حن  بلىبٌٗ االإغبحن 

 .في اؾخ٣غاع الُلب، ما ؤزغ ٖلى صًىام٨ُُت الؿى١ 

، خُث 2019 بلى 2010: سجل همىا مُغصا زلا٫ الٟترة االإمخضة مً اللحىم البًُاء (الضواجً) بهخا  -

اصة الؤ  ت االإ٨ثٟت ، اٖخماص ج٣ىُاث خضًثت في التربُهخا لٗب الاؾدثماع في ٢ُإ الضواجً صوعا عثِؿُا في ػٍ

ؼ الُلب  للضواجً. ؾاٖضث ؤؾٗاع ٖليها ٦بضًل للحىم البًُاء م٣اعهت باللحىم الحمغاء في حٗؼٍ

ت، بياٞت  طل٪ صٖمذ الؿُاؾاث الح٩ىمُت االإغبحن مً زلا٫ جىٞحر  بلىا٢خهاصي للأؾغ الجؼاثغٍ

لاٝ بإؾٗاع مضٖمت، مما ؾاهم طل٪ في الخىؾ٘ في   .الضواجً مدلُا بهخا اٖلأ

) ٌٗىص لخإزغ ال٣ُإ بك٩ل واضح زلا٫ هظه الٟترة 2022-2020ؤما الاهسٟاى زلا٫ الٟترة (

اصة ٦بحرة بؿبب الأػماث هخا إ ج٩ال٠ُ الؤ هدُجت اعجٟ لاٝ االإؿخىعصة التي قهضث ػٍ ، زانت ؤؾٗاع اٖلأ

الا٢خهاصًت والجاثدت. ٦ما ؤن ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الاؾخحراص وجظبظب الأؾىا١ الٗاالإُت ؤزغا ٖلى 

 .هخا ج٣لو الؤ  بلىاؾخ٣غاع ؤؾٗاع اللحىم البًُاء، ما ؤصي 

، بؿبب جىؾ٘ ٢ُإ جغبُت الأب٣اع 2015و 2013خُث سجل اعجٟاٖا بحن : قهض جظبظبا الحلُب بهخا  -

الحلىب زلا٫ هظه الٟترة، خُث جم جدؿحن الؿلالاث وػٍاصة ؤٖضاص الأب٣اع. ٦ما اعجٟ٘ الُلب االإدلي 

ج٣ضًم اؾدثماعاث في بوكاء مهاو٘ ؤلبان جضًضة وصٖم  بلىٖلى الحلُب ومىخجاجه، مما صٞ٘ الح٩ىمت 

 .نٛاع االإغبحن

جُا بٗض طل٪ بٗض  بيُت في التراج٘ بؿبب ي٠ٗ ال هخا خُث بضؤ الؤ  2015زم اهسٌٟ جضعٍ

ً الحلُب اصة ؤؾٗاع  هخا زؿاثغ ٦بحرة. ٦ما اعجٟٗذ ج٩لٟت الؤ  بلىمما ؤصي  الخدخُت لى٣ل وجسؼٍ بؿبب ػٍ

لاٝ والى٢ىص، وقه ج٣لو و  ؤ٦ثر خضة هدُجت اعجٟإ الخ٩ال٠ُ ااهسٟاي 2022و 2020ضث الٟترة بحن اٖلأ

 .الخسلي ًٖ جغبُت الأب٣اع الحلىب بلىالضٖم الح٩ىمي، مما صٞ٘ الٗضًض مً االإغبحن 

ن ال٣ُإ قهض اؾدثماعاث ٦بحرة في مؼاعٕ لأ  2016و 2013اعجٟاٖا مُغصا بحن  : قهضالبٌُ بهخا  -

اصة الؤ  البٌُ بهخا الضواجً االإخسههت في  االإدلي ن اعجٟإ الاؾتهلا٥ . ٦ما ؤهخا مما ؾاٖض في ػٍ

جي بٗض  م٣اعهت باللحىم، ٖؼػ الُلب ٖلُه بًٟل ؤؾٗاعه االإىاؾبت للبٌُ ل٨ىه بضؤ في التراج٘ الخضعٍ
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اهسٟاى الأؾٗاع وج٣لُو هامل ؤعباح االإىخجحن،  بلىفي الدكب٘، مما ؤصي بضؤ الؿى١ االإدلي  لأن 2018

لاٝ والُا٢ت ٖلى ج٩ال٠ُ الؤ  ج٣لُو  بلىصٞ٘ بٌٗ االإغبحن  ، مماهخا ٦ما ؤزغث ؤػمت اعجٟإ ؤؾٗاع اٖلأ

 .2022و 2020وكاَهم، زانت بحن 

ٗىص طل٪ لاػصاص الىعي بإهمُت جغبُت الىدل زلا٫ هظه  2016و 2010قهض اعجٟاٖا بحن  الٗؿل: بهخا  - وَ

باث لالٟترة، خُث جم بَلا١ خملا  ت وج٣ضًم جضعٍ ىٍ حن، ٦ما ٢ضمذ الح٩ىمت صٖما مباقغا لٟلاخث جىٖ

لخلبُت الُلب  هخا زلاًا الىدل واالإٗضاث بإؾٗاع مضٖمت. وهدُجت لظل٪ اعجٟ٘ الؤ للمغبحن ٖبر جىٞحر 

ت بٗض  لخإزغه بالخٛحراث االإىازُت ٖلى جىٞغ الأػهاع  2017االإدلي والضولي، ل٨ىه سجل ج٣لباث ملحىْ

. ُتهخاججغاج٘ الؤ  بلىالٗؿل، ٦ما ؤصي اهدكاع الأمغاى التي جهِب الىدل  بهخا والغخ٤ُ، مما ٢لل مً 

ُاب الضٖم الح٩ىمي ال٩افي، سجل الؤ  اهسٟايا ؤ٦ثر خضة في  هخا وبؿبب اعجٟإ ج٩ال٠ُ الهُاهت وٚ

 .2022و 2020

ىام في الجؼاثغ، خُث اؾخٟاصث  2016: سجل اعجٟاٖا َُٟٟا ختى الهىٝ بهخا  - اصة جغبُت اٚلأ بًٟل ػٍ

ىه قهض جظبظبا بٗض طل٪ ،  ل٨الخ٣لُضًت مً جىٞغ الهىٝ االإدلي ال٣ُاٖاث اليؿُجُت والهىاٖاث

ُحن الٗاملحن في اله خماص االإتزاًض ٖلى الألُاٝ الهىاُٖت. ٦ما جغاج٘ ٖضص الحغٞ ىاٖاث بؿبب اٖلا

ػاصث ج٩لٟت الى٣ل واالإٗالجت، مما  طل٪ بلىمما ؤزغ ٖلى الؿى١، بياٞت  الخ٣لُضًت االإغجبُت بالهىٝ

٤ الهىٝ ؤ٦ثر نٗىبت، زانت بٗض   .2020جٗل حؿىٍ

 )2023-2002الىاعصاث والهاصعاث الٛظاثُت والٟلاخُت زلا٫ الٟترة (جدلُل جُىع  .4

مضي ٢ضعة ال٣ُإ ٖلى جلبُت  الٟلاخُتو  الٛظاثُت٨ٌٗـ جُىع الخجاعة الخاعجُت للمىخجاث 

مً  .الهاصعاثالىاعصاث و الُلب االإدلي والاهٟخاح ٖلى الأؾىا١ الخاعجُت، م٘ عنض الخٛحراث في ه٩ُل 

 الٛظاثُت والٟلاخُت: الهاصعاثو  الىاعصاثؾىلاخٔ جُىع ٧ل مً  تاالإىالُ زلا٫ الأق٩ا٫

 )2023-2002جدلُل جُىع الىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت زلا٫ الٟترة ( 1.4

ت في الك٣حن الٛظاجي والٟلاحي، خُث ًبرػ  ًىضح الك٩ل البُاوي الخالي جُىع الىاعصاث الجؼاثغٍ

ني لخُُٛت العجؼ في  ):2023-2002ي زلا٫ الٟترة (هخا االإحزان الؤ  االإىدنى الٗام حجم الؤهٟا١ الىَ
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 )2023-2002): ًمثل جُىع الىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (13.3الك٩ل (

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 6االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

 2.50خُث اهخ٣لذ الىاعصاث الٛظاثُت مً  اعجٟاٖا مؿخمغاٛظاثُت والٟلاخُت قهضث الىاعصاث ال

٩ي ملُاع صولاع  ٩ي ملُاع صولاع  9.40 بلى 2002في ؤمغٍ  .2014في ؤمغٍ

 .2014ملُاع صولاع في  13.71 بلى 2002ملُاع صولاع في  3.45بِىما اعجٟٗذ الىاعصاث الٟلاخُت مً 

ٗىص طل٪ لٗضة ؤؾباب مً بُنها:  وَ

ضم جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي: هخا ي٠ٗ الؤ  - اعجٟإ واعصاث  بلىالٟلاحي  هخا ؤصي ي٠ٗ الؤ  االإدلي وٖ

 .ت مثل الحبىب، الؼٍىث، الؿ٨غ، وم٩ىهاث الهىاٖاث الٛظاثُتالٟلاخُاالإىاص الٛظاثُت و 

اصة الُلب بؿبب الىمى الؿ٩اوي واعجٟإ الاؾتهلا٥: - اؾخحراص ٦مُاث متزاًضة مً  بلىما صٞ٘ الجؼاثغ  ػٍ

 .خجاث الٛظاثُت والٟلاخُتاالإى

 .2008زانت زلا٫ ؤػمت الٛظاء  اعجٟإ ؤؾٗاع الٛظاء ٖاالإُا: -

ل الىاعصاث: - خماص ٖلى ٖاثضاث الىِٟ في جمىٍ م٘ اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ زلا٫ هظه الٟترة، لم ٨ًً  اٖلا

 .هىا٥ يِٛ ٖلى الح٩ىمت لخ٣لُل الىاعصاث

 اؾخحراص االإىخجاث الٛظاثُت بضلا  لذ الح٩ىمتخُث ًٞ ُٚاب ؾُاؾاث ٞٗالت لضٖم الٟلاخت االإدلُت: -

 .االإدلي هخا مً صٖم الؤ 
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، خُث ونلذ الىاعصاث الٛظاثُت 2014بٗض  بضؤث الىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت في الاهسٟاى

٩ي ملُاع صولاع  6.92 بلى ٩ي ملُاع صولاع  9.71 بلى، والىاعصاث الٟلاخُت 2019في  ؤمغٍ  ، وطل٪ بؿبب: ؤمغٍ

ٞغى ؾُاؾاث ج٣كُٟت لخ٣لُل الؤهٟا١ ٖلى  بلىمما صٞ٘ الح٩ىمت  :2014الىِٟ بٗض  اهسٟاى ؤؾٗاع  -

 .الاؾخحراص

مثل ٞغى عزو الاؾخحراص والًغاثب ٖلى بٌٗ االإىخجاث  بجغاءاث خ٩ىمُت لخ٣ُُض الاؾخحراص: -

 .الٛظاثُت والٟلاخُت

 بلى٢لل الحاجت زانت في ٢ُاٖاث مثل الحبىب، البُاَا، والخًغ، مما  االإدلي: هخا حصجُ٘ الؤ  -

 .الاؾخحراص

ملُاع  8.90 بلى 2020ملُاع صولاع في  ٦7.21ما سجلذ الىاعصاث الٛظاثُت اهسٟايا َُٟٟا مً 

 .ملُاع صولاع 11.62 بلىملُاع صولاع  9.81، بِىما اعجٟٗذ الىاعصاث الٟلاخُت مً 2021صولاع في 

م الجهىص االإبظولت للحض مً الىاعصاث، ٞةن اؾخمغاع الحاجت  االإىخجاث الأؾاؾُت مثل  بلىعٚ

ٗىص هظا التراج٘ اليؿبي  ىث ؤزغ ٖلى حجم الىاعصاث، وَ  :بلىالحبىب والؼٍ

ايُغاباث في ؾلاؾل الخىعٍض الٗاالإُت، مما ٢لل  بلىؤصث الجاثدت  :(COVID-19) جإزحر جاثدت ٧ىعوها -

 .2020مً حجم الىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت في 

ت في جبني ؾُاؾاث لضٖم الٟلاخحن وحصجُ٘  :االإدلي هخا مداولاث حصجُ٘ الؤ  - بضؤث الح٩ىمت الجؼاثغٍ

لُت  .الهىاٖاث الٛظاثُت الخدىٍ

اصة الغ٢ابت ٖلى الاؾخحراص: - ٞغيذ الح٩ىمت بجغاءاث ع٢ابُت ٖلى بٌٗ االإىخجاث االإؿخىعصة لدصجُ٘  ػٍ

 .االإدلي هخا الؤ 

ملُاع صولاع  11.09 بلى 2021في  ملُاع صولاع  8.90زم قهضث الىاعصاث الٛظاثُت اعجٟاٖا ٦بحرا مً 

ما الىاعصاث الٟلاخُت اعجٟٗذ بك٩ل خاص ؤ، 2023ملُاع صولاع في  10.67 بلى، زم اهسًٟذ ٢لُلا 2022في 

ملُاع صولاع في  13.91 بلى، زم اهسًٟذ 2022ملُاع صولاع في  14.36 بلى 2021ملُاع صولاع في  11.62مً 

ٗض طل٪ 2023  :بلى، وَ
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اعجٟاٖا ٢ُاؾُا في ؤؾٗاع  2022قهض ٖام  الا٢خهاصًت الٗاالإُت واعجٟإ ؤؾٗاع الٛظاء ٖاالإُا:جإزحر الأػمت  -

٘ ٞاجىعة الىاعصاث ىث بؿبب الأػمت الغوؾُت الأو٦غاهُت، ما عٞ  .ال٣مذ والؼٍ

م الخدى٫ الغ٢مي، لم ٨ًً هىا٥ همى ٧اٝ في  االإدلي لبٌٗ االإىاص الٛظاثُت الأؾاؾُت: هخا ي٠ٗ الؤ  - عٚ

ىث لخ٣لُل الاؾخحراصال بهخا   .حبىب والؼٍ

اصة الُلب االإدلي: -  .بؿبب الىمى الؿ٩اوي وجدؿً مؿخىي االإِٗكت ػٍ

٘ الغ٢مىت في ال٣ُإ  - ولم ٌؿمذ بخ٣لُل  هخا مما ٢لل مً ٦ٟاءة الؤ  :الٟلاحيجإزغ جىُٟظ بٌٗ مكاعَ

 .الخبُٗت للىاعصاث ٦ما ٧ان مخى٢ٗا

 )2023-2012زلا٫ الٟترة ( جدلُل جُىع الهاصعاث الٛظاثُت والٟلاخُت 2.4

ت زاع  االإدغو٢اث في ا ل٣ُاٖحن الٟلاحي والٛظاجي، ًبرػ الك٩ل االإىالي مؿاع الهاصعاث الجؼاثغٍ

ت مىظ ٖام  مىضحا ني وهمى ال٣ضعاث الخهضًغٍ ٘ الا٢خهاص الىَ  :2023لٛاًت ؾىت  2012مداولاث جىىَ

 )2023-2012الجؼاثغ زلا٫ الٟترة (اث الٛظاثُت والٟلاخُت في هاصع ): ًمثل جُىع ال14.3الك٩ل (

 

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 6االإهضع: مً بٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ (

في الخدؿً، خُث اعجٟٗذ الهاصعاث الٛظاثُت  2012بضؤث الهاصعاث الٛظاثُت والٟلاخُت مىظ 

، بِىما اعجٟٗذ الهاصعاث الٟلاخُت 2019ملُىن صولاع في  410.7 بلى 2012ملُىن صولاع في  315.7مً 

ٗىص طل٪  410.7 بلىملُىن صولاع  315.7مً   :بلىملُىن صولاع في هٟـ الٟترة وَ

ت  مثل الخمىع  بٌٗ االإىخجاث ال٣ابلت للخهضًغ: بهخا جدؿً  - التي ؤنبدذ مً ؤهم االإىخجاث الجؼاثغٍ

 .االإهضعة للأؾىا١ الٗاالإُت
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٣ُا وصو٫ الخلُج، هدُجت جهىص خ٩ىمُت لتروٍج الهاصعاث جضًضة:ٞخذ ؤؾىا١  -  .زانت في بٞغٍ

 .ما ػاص مً جاطبُتها في الأؾىا١ الضولُت جدؿً جىصة بٌٗ االإىخجاث الٟلاخُت: -

لُت الٛظاثُت -  .الؤنلاخاث الجؼثُت في ال٣ُإ الٟلاحي وػٍاصة الضٖم لبٌٗ الهىاٖاث الخدىٍ

 والىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت جدلُل الٗلا٢ت بحن الهاصعاث 3.4

 جخمثل الٗلا٢ت بحن الهاصعاث والىاعصاث الٛظاثُت والٟلاخُت في:

م الخدؿً في الهاصعاث، بلا ؤن الجؼاثغ لا جؼا٫ اؾخمغاع العجؼ في االإحزان الخجاعي الٟلاحي والٛظاجي - : عٚ

لٜ العجؼ في االإحزان الٛظاجي ، ب2019حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى اؾخحراص االإىاص الٛظاثُت والٟلاخُت. ٟٞي 

 .ملُاع صولاع، مما ٨ٌٗـ اؾخمغاع الخبُٗت للىاعصاث 9.3والٟلاحي خىالي 

ت الٟلاخُلا جؼا٫ الجؼاثغ حٗخمض ٖلى اؾخحراص االإىخجاث االإدلي والهاصعاث:  هخا ي٠ٗ الخ٩امل بحن الؤ  -

ال٣ُمت االإًاٞت مدضوصة، ٘، مما ًجٗل االإىخجاث الٟلاخُت بك٩ل ٚحر مهى الخام، بِىما جهضع بٌٗ

اصة الؤ  ضم وجىص ؾُاؾت ٞٗالت لؼٍ بِء جدؿً الهاصعاث م٣اعهت  بلىاالإدلي االإىجه للخهضًغ ؤصي  هخا وٖ

 .بالىاعصاث

٣ت بةنلاخاث ٦جإزحر الؿُاؾاث الح٩ىمُت:  - بحرة الؿُاؾاث التي ع٦ؼث ٖلى ج٣لُل الىاعصاث لم ج٨ً مغٞ

 .مً جإزحرها الٟلاحي، مما خض هخا في الؤ 

ملُىن صولاع  565.2 بلى 2020ملُىن صولاع في  436.6واعجٟٗذ الهاصعاث الٛظاثُت والٟلاخُت مً 

 بؿبب: 2021في 

٤ والخهضًغ: - ؼ الغ٢مىت في الدؿىٍ ت في اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت  حٗؼٍ بضؤث بٌٗ الكغ٧اث الجؼاثغٍ

٤ مىخجاتها، مما ؾهل الىنى٫   .ؤؾىا١ جضًضة بلىلدؿىٍ

 .مثل االإىخجاث البُىلىجُت والُبُُٗت الخمىع واالإىخجاث الٟلاخُت طاث ال٣ُمت االإًاٞت:صٖم جهضًغ  -

 .مما ػاص مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الخاعجُت جدؿً جىصة االإىخجاث الٟلاخُت االإهضعة: -
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ملُىن  428.5 بلىملُىن صولاع، زم ٖاوصث الاعجٟإ  275.9 بلى 2022اهسًٟذ الهاصعاث في 

 بؿبب: 2023 صولاع في

بؿبب الحغب في ؤو٦غاهُا، مما ؤزغ ٖلى ال٣ضعة  ايُغاباث في ؾلاؾل الخىعٍض والأؾىا١ الخاعجُت: -

ت للجؼاثغ  .الخهضًغٍ

ً،  ٖضم ٦ٟاًت الضٖم اللىجؿتي: - خُث لا جؼا٫ الجؼاثغ حٗاوي مً ي٠ٗ البيُت الخدخُت للى٣ل والخسؼٍ

 .ما ًدض مً بم٩اهُاث الخهضًغ

ت في الأؾىا١  ُت بؿبب الخطخم الٗالمي:هخاجاعجٟإ الخ٩ال٠ُ الؤ  - ما ٢لل مً جىاٞؿُت االإىخجاث الجؼاثغٍ

 .الضولُت

٣ُا وصو٫ الخلُج هدُجت جهىص الح٩ىمت  2023جدؿً جؼجي في  بًٟل الخىؾ٘ في ؤؾىا١ بٞغٍ

ت غ الكغا٧اث الخجاعٍ  .لخُىٍ

-1999( بالجؼاثغ زلا٫ الٟترةالٟلاحي في الىمى الا٢خهاصي  الخدى٫ الغ٢مي مؿاهمتاالإبدث الثاوي: 

2023( 

ًدلل هظا االإبدث مضي مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي في الىمى الا٢خهاصي الجؼاثغي، م٘ التر٦حز 

ُت ؼ هظه االإؿاهمت، مً زلا٫ صعاؾت االإاقغاث ال٨مُت والىىٖ  .ٖلى جإزحر الخدى٫ الغ٢مي في حٗؼٍ

 لىمى الا٢خهاصي في ْل الخدى٫ الغ٢ميجدلُل ؤصاء ؤهم ٖىانغ ال٣ُإ الٟلاحي في ااالإُلب الأو٫: 

٣ُم ؤزغ الخدى٫ الغ٢مي ٖلى  ٌؿخٗغى هظا االإُلب ؤصاء الٗىانغ الغثِؿُت لل٣ُإ الٟلاحي، وٍ

 .ُت وػٍاصة ال٣ُمت االإًاٞت، م٘ جدلُل صًىام٨ُُاث الخُٛحر في ْل الغ٢مىتهخاججدؿحن الؤ 

في الجؼاثغ صًىام٨ُُت جضًضة ) قهض ال٣ُإ الٟلاحي 2023-2020زلا٫ ٞترة الخدى٫ الغ٢مي (

االإاصي ٣ِٞ بل ؤًًا مً  هخا في مؿاهمخه بالىمى الا٢خهاصي، ٞلم ٌٗض ٣ًاؽ صوعه ٣ِٞ مً زلا٫ الؤ 

ٖبر ؤصواث ع٢مُت مىجهت بالبُاهاث، ٣ٞض ؾاهم الؤخهاء  هخا زلا٫ ٦ُُٟت جدؿحن ٦ٟاءة هظا الؤ 

ُت مىخٓمت خى٫ م سخل٠ م٩ىهاث ال٣ُإ ٧ىهه ٦إخض الٟلاحي الض٤ُ٢ في جىٞحر بُاهاث ٦مُت وهىٖ

، مما ٖؼػ مً ٢ضعة الضولت ٖلى جىجُه الؿُاؾاث، وجدٟحز االإسغجاث االإباقغة للخدى٫ الغ٢مي

 .الاؾدثماع، ومغا٢بت الؿى١ الٟلاخُت
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 ُض الٗاملت واالإؿدثمغاث الٟلاخُتالمؿاهمت  .1

ت الٗضص الٟٗلي للٗما٫ الضاثمحن واالإا٢خحن، ٢ُاؽ مؿاهمت االإغؤة  م٨ىذ الؤخهاءاث مً مٗغٞ

جىجُه بغامج   بلىفي اليكاٍ الٟلاحي وجدضًض الخسههاث واالإهاعاث االإخىٞغة والىا٢هت، ما اصي 

ً هدى الكٗب التي حٗغٝ عجؼا في ال٨ٟاءاث (مثل جغبُت الىدل ؤو االإ٨ىىت)، زل٤ مىانب ق ٛل الخ٩ىٍ

ل جؼء مً الٗمالت الخ٣لُضًت   بلىجضًضة و٦ما م٨ىذ اؾخسضاماث الخ٨ىىلىجُا الحضًثت مً جدىٍ

٘ مً ال٨ٟاءة زانت في االإؿدثمغاث ال٨بري، وبًٟل الؤخهاء الض٤ُ٢  ؤوكُت مضٖىمت ج٣ىُا، ما عٞ

٠ُ خؿب َبُٗت الؼعاٖاث واالإ ً والخىْ ىا٤َ، للٗمالت ؤنبذ بالإم٩ان جدضًض الحاجاث الٟٗلُت للخ٩ىٍ

ُت في ال٣ُإ اث٠ هىٖ  .ما ؾاٖض ٖلى زل٤ وْ

ُٟت ًٖ بَلا١ مكغوٕ  باليؿبت لـلمؿدثمغاث الٟلاخُت ؤٖلىذ وػاعة الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ىُت الإىا٢٘ و٢ضعاث الؤ  ُت وَ ضاص زغٍ ج٣ىُاث مخ٣ضمت حكمل  بلىالٟلاحي، مؿدىضة  هخا اؾتراجُجي لٖإ

ت، يهضٝ هظا االإكغوٕ الظي  الضعوهاث ونىع الأ٢ماع الهىاُٖت االإضٖىمت مً الى٧الت الًٟاثُت الجؼاثغٍ

ُٟت ووػاعة الضازلُت والجماٖاث  ني للضعاؾاث مً ؤجل الخىمُت الغٍ ًىٟظ بالخٗاون م٘ االإ٨خب الىَ

ت مً خُث االإل٨ُت، الخهىبت واالإلاءمت االإدهىلُت بهضٝ الٟلاخُج٣ُُم زهاثو الأعاض ي  بلىاالإدلُت 

ىُت مخ٩املت، بضلا مً  –زانت الحبىب–دانُل الاؾتراجُجُت جىجُه اؾخٛلالها هدى االإ يمً عئٍت وَ

ُت ٦إصاة الإغا٢بت التزام االإؿدثمغًٍ  خماص ٖلى الخُاعاث الٟغصًت للٟلاخحن، حؿخسضم هظه الخغٍ اٖلا

م٘ مخُلباث الؿى١ والأمً الٛظاجي، م٘ عبُها  هخا باالإسُُاث الٟلاخُت الىلاثُت، ويمان جىا٤ٞ الؤ 

ؼ االإغوهت ؤمام الخٛحراث بةنلاخاث  ؼ قٗبت الحبىب، جدؿحن جىصة التربت، وحٗؼٍ ه٩ُلُت حكمل حٗؼٍ

ُا هدى حؿُحر ٞلاحي ع٢مي ومؿخضام  .1االإىازُت، مما ٨ٌٗـ جدىلا هىٖ

ىي، مسخلِ)،  ؾمدذ الؤخهاءاث بخدضًض ٖضص االإؿدثمغاث خؿب اليكاٍ (ػعاعي، عٖ

بُٗت االإل٨ُت (زانت اصة الؤ االإؿاخت ال٩لُت واالإؿخٛلت وَ ُت، صٖم هخاج، جماُٖت، صولت) ما ؾمذ في ػٍ

الاؾخهلاح الاعاض ي (مثل مىذ ال٣ٗاع الٟلاحي ٚحر االإؿخٛل)، ٦ما ٦كٟذ الؤخهاءاث الغ٢مُت ًٖ حٛحر 

حصجُ٘ الاؾدثماعاث في الؼعاٖاث  بلىه٨ُلي في بيُت الاؾدثماع الٟلاحي، خُث اججهذ الضولت 

٤ مىذ الا  جل زل٤ اؾدثماعاث مخ٩املت ومترابُت ؤي االإىا٤َ الجىىبُت، مً عاض ي فالاؾتراجُجُت ًٖ َغٍ

                                                             
1
 AgriAlgerie, L„Algérie utilise les drones et les satellites pour révolutionner son secteur agricole, 2023, available at: 

https://www.agrialgerie.com/algerie-mondernisation-drones-satellites/ accessed 21/07/2025. 

  

https://www.agrialgerie.com/algerie-mondernisation-drones-satellites/
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ل ج٩ىن ٢اصعة ٖلى زل٤ ٢ُمت مًاٞت بلىج٣ىُا بالإياٞت  في االإغصوصًت وزل٤  صمج وخضاث الخدىٍ

 مىانب قٛل..

ًٖ ؤع٢ام هامت ح٨ٗـ مضي ) Saidi Tarik  )2025 و Bessaid Oussama Nabilصعاؾت  ٦كٟذ

 1ج٣ضم الغ٢مىت في ال٣ُإ:

ت %71 بلىونلذ وؿبت الخُُٛت  :الض٣ُ٢ت الؼعاٖت -  .بحن االإؼاعٕ الخجاعٍ

 .ه٨خاع 520,000جىؾٗذ ؤهٓمت الغي الظ٧ي لخُٛي  :الغي الظ٧ي -

 .ملُىن ه٨خاع 2.3 حُٛي خالُا :مغا٢بت االإدانُل بالظ٧اء الانُىاعي -

 بلىج٣لُل الحاجت  بلىُت، خُث ؤصث هخاجن الغ٢مىت ؾاهمذ في جدؿحن ال٨ٟاءة الؤ ؤوؿخيخج 

ت، والاؾدكٗاع ًٖ الٟلاخُالٗمالت الخ٣لُضًت ٖبر اؾخسضام ج٣ىُاث مثل ؤهٓمت الغي الظ٧ي، واالإ٨ىىت 

اث٠ الٟلاخُت مً الٗمل الُضوي  بلىبٗض، مما ؤصي  م٨ً  .الدكُٛل الخ٣ني بلىجدى٫ في َبُٗت الىْ وٍ

٘ االإغصوصًت باؾخسضام بغاػ ازغ ال٣ُإ الٟلاحي في الىمى الا٢خهاصي زلا٫ الخدى٫ ب الغ٢مي مً زلا٫ عٞ

هظه الخ٣ىُاث  ت الإغا٢بت خالت التربت واالإدانُل،الظ٦ُت، مثل ؤهٓمت الاؾدكٗاع االإضمج الٟلاختج٣ىُاث 

اهسٟاى الحاجت لل٣ىي  بلىؤ٦ثر ص٢ت وؤ٢ل اٖخماصا ٖلى الجهض البضوي، ما ؤصي  الٟلاحيجٗلذ الٗمل 

ال٣ُـ، ث قاملت خى٫ االإدانُل، التربت، ى جم٘ مٗلىماالض٣ُ٢ت ٖل الؼعاٖتالٗاملت، حٗخمض 

٠ُ ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي لخدلُل هظه البُاهاث، بهضٝ صٖم  والٗىامل البُئُت االإسخلٟت، زم جىْ

 .2اجساط ال٣غاعاث االإثلى بما بك٩ل جل٣اجي ؤو بمكاع٦ت الؤوؿان

 ال٣ُإ الىباحيمؿاهمت  .2

جدىلا ه٩ُلُا  2023و 2020الىباحي في الجؼاثغ زلا٫ الٟترة االإمخضة ما بحن  هخا قهض ٢ُإ الؤ 

همِ ٌٗخمض ٖلى الؤصاعة  بلىملمىؾا جى٣ل مً الىمِ الخ٣لُضي االإٗخمض ٖلى الٓغوٝ االإىازُت االإباقغة 

                                                             
1
 Bessaid Oussama Nabil, Saidi Tarik, Digital Transformation In Algeria's Agrifood Sector: A Strategic Path To Food Security Achievement, les cahiers 

du mecas, V 21, N 2, 2025. 

ت،ٖلى الغابِ ميكىعاث 2  :ج ،utm_source=chatgpt.com-47-18-23-09-2024-https://www.aps.dz/ar/economie/168670?52 و٧الت الاهباء الجؼاثغٍ ش الاَلٕا   24/05/2025 اعٍ

https://www.aps.dz/ar/economie/168670-2024-09-23-18-47-52?utm_source=chatgpt.com
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ُت في مؿاهمخه   (2021) ُُٞمت ومغاصالغ٢مُت والبُاهاث، جا٦ض صعاؾت  ؤن هظا ال٣ُإ سجل ٢ٟؼة هىٖ

٣ا للمغج٨ؼاث الخالُت1في الىمى الا٢خهاصي  :، وهى ما ًم٨ً جدلُله وٞ

اٖخمض الىمى الا٢خهاصي لل٣ُإ الٟلاحي  :ُت ٖبر الخىؾ٘ الغ٢مي في الجىىبهخاجحُٗٓم الؤ  -

همىا خ٣ُ٣ُا بيؿبت ُت في مىا٤َ الجىىب ال٨بحر، سجل ال٣ُإ هخاجبك٩ل ؤؾاس ي ٖلى الُٟغة الؤ 

م الخدضًاث التي ٞغيتها الأ  2020ٖام   1.5% ، ًغج٘ هظا الأصاء )19-ػمت الصحُت الٗاالإُت (٧ىُٞضعٚ

ت، مما  الؼعاٖتجبني ؤهٓمت د بلىالاؾخثىاجي  الظ٦ُتد التي ؤجاخذ اؾخٛلالا ؤ٦ثر ٦ٟاءة للأعاض ي الصحغاوٍ

 .زل٤ محزة جىاٞؿُت بحن ؤ٢الُم الجىىب والكما٫

بغاهم ل٨ٟل ًٖ وجىص ججاعب هاجحت في الجؼاثغ في مجا٫  الٟلاحي٦ك٠ الخبحر في الا٢خهاص  

 بهخا زانت في البؿدىت، خُث ؤؾٟغث ًٖ مًاٖٟت  ت االإٗخمضة ٖلى الظ٧اء الانُىاعيالض٣ُ٢ الؼعاٖت

ؤيٗاٝ، وؤوضح ل٨ٟل ؤهمُت اؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي في الخيبا  5 بلى 4بٌٗ الخًغواث مً 

ىبت وصعجت الحغاعة، مما ٌؿاٖض ٖلى اجساط الؤجغاءاث بإ مغاى الىباجاث ٖبر جدلُل مُُٗاث مثل الغَ

ججغبت الؿ٣ي الظ٧ي ًٖ بٗض التي حٗخمض ٖلى بغامج ط٦ُت جخاب٘ صعجت  بلىالى٢اثُت االإىاؾبت. ٦ما ؤقاع 

ض الؿ٣ي مهما ٧ان م٩اهه   .جٛغاُٞاخغاعة التربت وجيبه الٟلاح ٖبر جُب٤ُ هاجٟي ل٣ُغع مىٖ

للغوبىجاث طاجُت ال٣ُاصة التي حٗمل بالُا٢ت  Sakai "ومً بحن الخجاعب الىاٖضة مكغوٕ دؾ٣اي

حراالكمؿُت في الغي والدؿمُض الٗم٤ُ ل في االإاء والؿماص بض٢ت  لجظوع بك٩ل آلي، مما ًد٤٣ جىٞ

٣لل مً مٗضلاث مىث الأشجاع مً  بىجاث %، جخمحز هظه الغو 15 بلى% 45مىاؾبت ل٩ل هبخت، وٍ

ىبت التربت وصحت الىباجاث، وجضاع بىٓام ط٧اء انُ ىاعي ٌٗغى للمؼاعٕ بمؿدكٗغاث ص٣ُ٢ت لغنض عَ

 .ًٖ خالت مؼعٖخه، وجل٣ى االإكغوٕ بقاصة مً و٧الت هاؾا ومغا٦ؼ بدث نِىُت ٧املا  جٟهُلا

الض٣ُ٢ت الغي والدؿمُض وم٩اٞدت االإغى لِكمل هٓم ػعاُٖت ٧املت  الؼعاٖتًخجاوػ جُب٤ُ 

الُماَم ال٨غػٍت االإىجهت للخهضًغ بمجم٘ دؾىا٦غيد، خُث ًخد٨م  هخا ل هٓام دؤجمختد قامل لإ مث

 .لًمان جىصة ومغصوص ؤٖلى هخا الظ٧اء الانُىاعي في ٧ل مغاخل الؤ 

                                                             
البُىلى ي، ، مجلت الىعازت والخىىٕ الظ٦ُت ٦بضًل اؾتراجُجي الإىاجهت الخٛحراث االإىازُت وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت الؼعاٖتُُٞمت مىلي، مغاص بىصًا مدمض جمُل،   1

 .106، م 2021، 3، الٗضص 6االإجلض 
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ت َىعث هٓاما باؾخسضام الُاثغاث Farm AI "ؤما قغ٦ت دٞاعم ؤ ؤي ، ٞهي قغ٦ت هاقئت جؼاثغٍ

الٗاالإُت  Tech 4 Good الىباجاث، وخهلذ ٖلى االإغ٦ؼ الثاوي في مؿاب٣تاالإؿحرة للخٗغٝ ٖلى ؤمغاى 

 .ٖلى ؤهمُت جظلُل الٗغا٢ُل ال٣اهىهُت لخُب٤ُ هظه الخ٨ىىلىجُا . وؤ٦ضث ماؾؿتها2023لٗام 

ت واضحت مً  بلىًبرػ الاؾدكاعي ؾلُم بجت الحاجت  زخاما ٗاث وعئٍ مغوهت في الدكغَ

ت جخدمل االإساَغ الٗالُت االإغجبُت بالابخ٩اع  ىبلاالإاؾؿاث الا٢خهاصًت، بالإياٞت  بوكاء بىى٥ اؾدثماعٍ

الض٣ُ٢ت االإٗخمضة ٖلى الظ٧اء الانُىاعي، لًمان صٖم وحٗمُم هظه الخجاعب  الؼعاٖتفي مجا٫ 

 .1الىاجحت في الجؼاثغ

ُت االإدانُل باؾخسضام الظ٧اء بهخاج٠ُ٦ جدؿً ٞاعمىهاوث الظ٦ُت في الجؼاثغ:  الؼعاٖتج٣ىُاث  -

 Farmonaut„s AI-powered remote sensing can analyze up“؟الانُىاعي والاؾدكٗاع ًٖ بٗض

to 10,000  hectares of cropland per day in Algeria.” 

جُىعا  الظ٦ُت في الجؼاثغ الؼعاٖت في ٖهغ الخ٨ىىلىجُاث الحضًثت والظ٧اء الانُىاعي، حكهض

ا، حٗخبر قغ٦ت ٞاعمىهاوث جؼءا مً  الجؼاثغي، ٞهي  الٟلاحيهظا الخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ ملحىْ

حؿخٗغى ؤخضر الخ٣ىُاث االإؿخسضمت في بصاعة الٟلاح باؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي وجُب٣ُاث 

ُت االإدانُل مً زلا٫ ؤهٓمت االإٗلىماث بهخاجالاؾدكٗاع ًٖ بٗض للمدانُل، وجىا٢ل ٦ُُٟت جدؿحن 

 . 2الض٣ُ٢ت الؼعاٖتالجٛغاُٞت وج٣ىُاث 

ت الإسخل٠ الكٗب الٟلاخُت  ٢مذ، قٗحر، بُاَا، (ومً زلا٫ الؤخهاثُاث الض٣ُ٢ت للمؿاخاث االإؼعوٖ

ذ هظه ٚاًت الجني وجم٘ االإدهى٫ خُث ؾمد بلى، االإضزلاث والؿ٣ي هخا ....) وجدب٘ صوعة الؤ َماَم

ً بالأؾمضة و  البُاهاث للضولت يبِ البظوع ؾُاؾاث الضٖم والخىجُه الٟلاحي، جدؿحن بغامج الخمىٍ

 ً ُت هخاججدؿحن الؤ ، ما ؾاهم في ُت وعبدُت خؿب االإى٣ُتبهخاجاالإدانُل الأ٦ثر  بلىوجىجُه االإؿدثمغٍ

ت في الٗضًض مً الكٗب، ج٣لُو ٞاجىعة الىاعصاث الٛظاثُت لبٌٗ االإىخجاث االإىؾمُت وجىجُه الٟلاخُ

 .ىاجج االإدليالاؾدثماعاث هدى االإىا٤َ طاث االإغصوصًت الٗالُت، وهى ما ًضٖم نافي ال

                                                             
 

ت ٖلى الغابِ ٧الت الأ ميكىعاث و  1 شج،  utm_source=chatgpt.com-47-18-23-09-2024-https://www.aps.dz/ar/economie/168670?52هباء الجؼاثغٍ    24/05/2025 :الاَلٕا اعٍ

https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA- ٖلى الغابِ: غ٦ت ٞاعمىهاثميكىعاث ق 2 

-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9

t.com%D8%AA/?utm_source=chatgp-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1 ، : ش الاَلٕا   .18/07/2025جاعٍ

 

https://www.aps.dz/ar/economie/168670-2024-09-23-18-47-52?utm_source=chatgpt.com
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://farmonaut.com/africa/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
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 الحُىاوي هخا لثروة والؤ امؿاهمت  .3

ىام،  هخا اؾخٗمالاث الغ٢مىت لخدب٘ الؤ  الحُىاوي ؾمدذ بخىٞحر بُاهاث ص٣ُ٢ت لٗضص عئوؽ اٚلأ

للثروة الحُىاهُت  ض٤ُ٢خهاء النل الحُىاوي، ؾاهم الؤ ، واالإىخجاث طاث الأ …ما٫، الضواجًالأب٣اع، الج

ت في الى٢ذ الح٣ُ٣ي، يبِ ٦مُاث  في يبِ ؤٖضاص االإاقُت بض٢ت، وجىٞحر البُاهاث الصحُت البُُغٍ

ٗذ الؤ  لاٝ االإىػٖت والل٣اخاث االإىػٖت وجىجيهها للمىا٤َ الأ٦ثر خاجت ب٨ٟاءة، عٞ ُت وزًٟذ هخاجاٖلأ

١، ما ؤزغ بًجابا ٖلى الأمً الٛظاجي الىُٞاث الحُىاهُت، وؾاهمذ في اؾخ٣غاع ؤؾٗاع اللحىم في الأؾىا

 ).2022بخهاء الثروة الحُىاهُت ( والىمى الٟلاحي

 مؿاهمت الىاعصاث والهاصعاث الٟلاخُت والٛظاثُت .4

٢بل الخدى٫ الغ٢مي ٧اهذ الجؼاثغ حٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى ناصعاث االإىاص الخام (مثل الىِٟ) م٘ 

غ ال٣ُإ  لظل٪ ٧اهذ الهاصعاث الٛظاثُت والٟلاخُت حكهض همُا مخ٣لبا وزلا٫ ٞترة  الٟلاحي٢لت في جُىٍ

م اؾخمغاع ج٣لباث الهاصعاث ل٨ً الاهسٟاياث في  الخدى٫ الغ٢مي لاخٓىا بٌٗ الخدؿِىاث في الأصاء عٚ

م ؤهه لا ًؼا٫ هىا٥ اؾخحراص  بلىت ٧اهذ ؤ٢ل وهى ما ٌكحر الٟلاخُالىاعصاث  جدؿً في الا٦خٟاء الظاحي، عٚ

 :بلىبحر وطل٪ عاج٘ ٦

اهسٟاى في  بلىقهضث جإزحراث الجاثدت ٖلى الخجاعة الضولُت، مما ؤصي  2020 جإزحر جاثدت ٧ىعوها: -

 .بٌٗ الىاعصاث والهاصعاث

م جدؿً الهاصعاث، ٞةن العجؼ في االإحزان اؾخمغاع العجؼ في االإحزان الخجاعي الٛظاجي والٟلاحي:  - عٚ

 .الٛظاجي والٟلاحي لا ًؼا٫ ٦بحرا

٤ الؤل٨ترووي والخهضًغ الغ٢مي جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى الخجاعة الٟلاخُت والٛظاثُت:  - جدؿحن الدؿىٍ

 .ؾاٖض الخدى٫ الغ٢مي بٌٗ الكغ٧اث ٖلى صزى٫ ؤؾىا١ جضًضة

ولم ًد٤٣ بٗض الأزغ ا صلا ًؼا٫ الخُب٤ُ مدضو  :الٟلاحي هخا اؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي لخدؿحن الؤ  -

 .ؾخحراصاالإخى٢٘ في ج٣لُل الا 

غ ؤهٓمت االإغا٢بت والخد٨م في الاؾخحراص ٖبر الغ٢مىت - ُاث الاؾخحراص، ا في جىُٓم ٖمل: ما ؾاهم جؼثُجُىٍ

  ا للحض مً الخبُٗت الٛظاثُت.ل٨ىه لم ٨ًً ٧اُٞ
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مً زلا٫ الخىؾ٘ في اؾخسضام الخ٣ىُاث الحضًثت  الٟلاحيصٖم الح٩ىمت لغ٢مىت ال٣ُإ  الخدى٫ الغ٢مي:

 ُتهخاجبٌٗ الخدؿِىاث في الؤ  بلىغ٢مُت والظ٧اء الانُىاعي ٢ض ؤصي ال الؼعاٖتمثل 

هٓغة  ؤما ٖلى نُٗض الهاصعاث والىاعصاث الٟلاخُت والٛظاثُت اُٖى اؾخٗما٫ الغ٢مىت 

واضحت ُٞما ًسو ال٨مُاث االإؿخىعصة واالإهضعة للمىخجاث الٟلاخُت وطاث الانل الٟلاحي، ما ؾاٖض 

 .في ٖملُت جغقُض الىاعصاث والٗمل ٖلى حصجُ٘ الهاصعاث

 االإُلب الثاوي: جدلُل مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي في ْل الخدى٫ الغ٢مي بالجؼاثغ

الإدلي الؤجمالي وال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الٟلاحي، م٘ ًغ٦ؼ هظا االإُلب ٖلى جدلُل جُىع الىاجج ا

ني، مً زلا٫ صعاؾت ال٣ُمت االإًاٞت  ؼ مؿاهمخه في الا٢خهاص الىَ ببغاػ صوع الخدى٫ الغ٢مي في حٗؼٍ

 .وجُىع الىاجج االإدلي الؤجمالي

 الٟلاحي مً اجمالي الىاجج االإدليجُىع الىاجج االإدلي الؤجمالي وال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ  .1

ؾيخُغ١ لخدلُل جُىع مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي وهى ما ًىضحه 

 الجضو٫ االإىالي:

 )2023-1999زلا٫ الٟترة ( : ًمثل وؿبت مؿاهمت الٟلاخت في الىاجج االإدلي الؤجمالي)15.3( الك٩ل

 RStudio) ومسغجاث بغمجُت 6اٖخماصا ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت للملح٤ ( االإهضع: مً بٖضاص الُالبت

مغخلت اهخ٣الُت مهمت، جمحزث بمداولاث  ىاثلدؿُٗيُاث وبضاًت الألُٟقهضث الجؼاثغ في نهاًت ا

تها البلاص في الدؿُٗيُاث. جؼامىذ هظه الٟترة م ٘ الخٗافي مً آزاع الأػمت الا٢خهاصًت والاجخماُٖت التي ٖغٞ
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لا١ بغامج بنلاح ا٢خهاصي وصٖم ًت اهخٗاف ؤؾٗاع الىِٟ وؿبُا، ما ؤجاح للح٩ىمت هامكبضا ا ؤ٦بر لَإ

لى عؤؾها ال٣ُإ الٟلاحيهخاجال٣ُاٖاث الؤ   .1ُت، وٖ

، خُث جإزغ همى الىاجج 2023و ٣ٞ1999ض قهض الا٢خهاص الجؼاثغي جُىعاث مخباًىت بحن ٖامي 

بالخدىلاث الا٢خهاصًت والؿُاؾاث الح٩ىمُت والخٛحراث  االإدلي الؤجمالي ومؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي

 .الٗاالإُت

%)، وبلٛذ مؿاهمت ال٣ُإ 3.2همىا مٗخضلا ( 1999في ؾىت سجل الا٢خهاص الجؼاثغي 

% مً الىاجج االإدلي الؤجمالي، ما ٨ٌٗـ طل٪ الضوع االإدىعي للٟلاخت في صٖم الأمً 11.11الٟلاحي 

 .2في ْل مدضوصًت ؤصاء ال٣ُاٖاث الأزغي الٛظاجي وجىٞحر ٞغم الٗمل، زانت 

 بلى%، بلا ؤن مؿاهمت الٟلاخت جغاجٗذ 3.8 بلىعجٟ٘ مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي ا 2000وؾىت 

جدى٫ وؿبي في ه٩ُل  بلىبضاًت اهخٗاف ٢ُإ االإدغو٢اث، ما ؤصي  بلى%. ٌٗىص هظا التراج٘ 8.40

ُٗت ني لهالح ال٣ُاٖاث الغَ  .الا٢خهاص الىَ

هظا  2001% ؾىت 8.89 بلى%، واعجٟٗذ مؿاهمت الٟلاخت ٢3.0خهاصي بمٗض٫ اؾخمغ الىمى الا

الخدؿً اليؿبي ٨ٌٗـ هخاثج بغامج صٖم الٟلاخت، وجدؿً الٓغوٝ االإىازُت م٣اعهت بالؿىىاث 

 .الؿاب٣ت

اعجٟاٖا في همى الىاجج االإدلي الؤجمالي مً ) 2003-2002زلا٫ الٟترة (الا٢خهاص الجؼاثغي  قهض

ٗؼي هظا 8.45 بلى% 8.41%، ٦ما اعجٟٗذ ال٣ُمت االإًاٞت لل٣ُإ الٟلاحي مً 6.5 بلى% 5.4 %. وَ

 2002اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ خُث بلٜ مخىؾِ ؾٗغ ؾلت ؤوب٪ مً الىِٟ الخام لٗام  بلىالخدؿً 

٨ُا صولاعا 24.4خىالي  للبرمُل، م٘ اعجٟإ ملحىّ في الىه٠ الثاوي مً الٗام بؿبب الخىجغاث  ؤمغٍ

ُت في الكغ١ الأوؾِ، زانت ُٞما ًخٗل٤ بالٗغا١، مما ؤياٝ دٖلاوة خغبد ٖلى الأؾٗاع، الجُىؾُاؾ

صولاعا للبرمُل، م٘ اؾخمغاع جإزحر  30و ٧25ان مخ٣لبا بحن  2003وبلٜ مخىؾِ ؾٗغ ؾلت ؤوب٪ لٗام 

، 3ضةاهسٟاى مسؼوهاث الىِٟ في الىلاًاث االإخد بلىدٖلاوة الحغبد والخىجغاث الجُىؾُاؾُت، بالإياٞت 

                                                             
. ٖلى الغابِ 2019، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، الؤنلاخاث الا٢خهاصًت والاجخماُٖت في الجؼاثغ واٞا١ الخدى٫ هدى ا٢خهاص الؿى١ م٨ُض ٖلي، مٗىش ي ٖماص،   1
-7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AAhttps://caus.org.lb/%D8%A

-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9

%D9%81%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/ ،شج   04/07/2025: الاَلٕا اعٍ
 .ط٦غه م٨ُض ٖلي، مٗىش ي ٖماص، مغج٘ ؾب٤  2

3 International Oil Prices : 2002-03, Annual Report 2002-03, p p 98, 99. 

https://caus.org.lb/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A/
https://caus.org.lb/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A/
https://caus.org.lb/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A/
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جاهب اؾخمغاع بغامج صٖم  بلىمما ؾاهم في صٖم الأؾٗاع الظي ٖؼػ الؤهٟا١ الح٩ىمي والاؾدثماعاث، 

 .الٟلاخت

%، ٦ما جغاجٗذ 2.9 بلى% 6.5مً  2006و 2003بحن اهسٌٟ همى الىاجج االإدلي الؤجمالي 

ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ وي٠ٗ  بلى%، ٌٗىص هظا التراج٘ 6.36 بلى% 8.45مؿاهمت الٟلاخت مً 

اصة الىاعصاث الٛظاثُت التي ؤزغث ٖلى الؤ  بلىالاؾدثماعاث في ال٣ُإ الٟلاحي، بياٞت   .االإدلي هخا ػٍ

% 2.9اؾخمغ جباَا الىمى الا٢خهاصي خُث اهسٌٟ مً  2009 بلى 2006الٟترة االإمخضة مً في 

 بلى% 6.36، اعجٟٗذ مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي مً % بؿبب جإزحر الأػمت االإالُت الٗاالإُت. في االإ٣ابل1.2 بلى

ؼ الؤ  بلى%، مما ٌكحر 8.01 االإدلي  هخا ؤن الٟلاخت ٧اهذ ؤ٦ثر م٣اومت للأػمت هدُجت جىجه الضولت هدى حٗؼٍ

خماص ٖلى الاؾخحراص  .وج٣لُل اٖلا

جُقهض الا 2015و 2009بحن ٖامي  ا خُث اعجٟ٘ مٗض٫ الىمى مً ٢خهاص الجؼاثغي حٗاُٞا جضعٍ

 بلى% 8.01%، بِىما وانلذ الٟلاخت جد٤ُ٣ همى مؿخمغ، بط اعجٟٗذ مؿاهمتها مً 3.2 بلى% 1.2

غج٘ طل٪ 10.53 اهاث وجىٞحر االإضزلاث  بلى%. وٍ بَلا١ بغامج صٖم الٟلاخت، مثل ال٣غوى واٖلؤ

٘ الا٢خهاص  بلى، مما صٞ٘ الضولت 2014جاهب جغاج٘ ؤؾٗاع الىِٟ بٗض  بلىت، الٟلاخُ التر٦حز ٖلى جىىَ

ؼ الؤ   .االإدلي هخا وحٗؼٍ

% هدُجت 1.5 بلى% 3.2مً  2017 بلى 2015في الٟترة مً جباَإ الىمى الا٢خهاصي مجضصا 

 بلىاؾخمغاع اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ، بِىما وانلذ الٟلاخت جد٤ُ٣ م٩اؾب خُث اعجٟٗذ مؿاهمتها 

التي بضؤث في الؿىىاث الؿاب٣ت،  الٟلاحيث في ال٣ُإ %. ٨ٌٗـ هظا الاججاه هجاح الاؾدثماعا11.03

ؼ الؤ  بلىمما ؤصي  م الخباَا الا٢خهاصي الٗام هخا حٗؼٍ  .عٚ

%، 0.9 بلى% 1.5خُث اهسٌٟ مٗض٫ الىمى مً  2019و 2017بحن اؾخمغ الخباَا الا٢خهاصي 

خهاص ٖلى الىِٟ اؾخمغاع اٖخماص الا٢ بلى%. ٌٗؼي طل٪ 11.48 بلىفي خحن اعجٟٗذ مؿاهمت الٟلاخت 

٘ ال٣ُاٖاث الؤ  ُت، في االإ٣ابل، اؾخمغث الٟلاخت في الىمى بؿبب الجهىص الح٩ىمُت هخاجوي٠ٗ جىىَ

 .جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وج٣لُل الاؾخحراص بلىالغامُت 

، خُث اه٨مل الىاجج 19-نضمت ٦بحرة بؿبب جاثدت ٧ىُٞض قهض الا٢خهاص 2020في ٖام 

الخباَا  بلى%. ٌٗىص هظا الخدى٫ 12.83 بلى%، بِىما ٢ٟؼث مؿاهمت الٟلاخت 5-االإدلي الؤجمالي بمٗض٫ 



دراسة تحليلية لمدى فعالية التحول الرقمي في القطاع الفلاحي بالجزائر        الفصل الثالث:  
 

152 
 

ال٨بحر في ال٣ُاٖاث الأزغي مثل الهىاٖت والخضماث، مما ػاص مً ؤهمُت الٟلاخت التي اؾخٟاصث مً 

بغامج الضٖم الح٩ىمي للٟلاخحن  بلىاالإدلي في ْل ٢ُىص الاؾخحراص، بياٞت  هخا جؼاًض الُلب ٖلى الؤ 

 .زلا٫ الأػمت

% في 3.6و 2021% في 3.8 بلىخُث اعجٟ٘ مٗض٫ الىمى  2022و 2021في ٖامي بضؤ الا٢خهاص في الخٗافي 

في %. هظا التراج٘ بؿبب ٖىصة اليكاٍ الا٢خهاصي 10.61 بلى، بِىما جغاجٗذ مؿاهمت الٟلاخت 2022

جاهب اؾخئىاٝ ٖملُاث الاؾخحراص التي ٢للذ  بلىال٣ُاٖاث الأزغي مثل الُا٢ت والهىاٖت والخجاعة، 

 .االإدلي هخا الًِٛ ٖلى الؤ 

٤ ما %4.1 همىا بيؿبت  2023قهض الا٢خهاص الجؼاثغي في ٖام ؤما في الؿىت الأزحرة ؾىت  ، وٞ

 2024مسغجاث اجخماٖاث الغبُ٘ " ٗىىانبؤ٦ضه وػٍغ االإالُت زلا٫ هضوة صحُٟت ٣ٖضث بم٣غ الىػاعة 

ت البى٪ الضولي ونىضو١ الى٣ض الضولي وال٣ًاًا الا٢خهاصًت االإغجبُت بها ، ٣ٖب مكاع٦خه في "الإجمىٖ

٨ُت).  هظه الاجخماٖاث بىاقىًُ (الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

بوؤوضح ال ؤن  بلىا جى٢ٗاث نىضو١ الى٣ض الضولي، مكحر ا م٘ ىػٍغ ؤن هظه اليؿبت جخىا٤ٞ ج٣غٍ

ىُت، بياٞت  االإاقغاث  بلىهظا الأصاء الؤًجابي جاء هدُجت ال٣ىة التي ؤْهغتها ٖضة ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت وَ

، وبلٛذ مؿاهمت 1االإصجٗت التي جد٣٣ذ بًٟل الجهىص ال٨بحرة التي بظلتها الؿلُاث الٗمىمُتد

ٞترة الضعاؾت. ٨ٌٗـ هظا  %، وهي ؤٖلى وؿبت زلا13٫ال٣ُإ الٟلاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي خىالي 

الأصاء هجاح الؿُاؾاث الح٩ىمُت في صٖم ال٣ُإ الٟلاحي، وجىؾ٘ اؾخسضام الخ٣ىُاث الحضًثت، 

 اؾخمغاع جىجه الضولت هدى جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وج٣لُل الخبُٗت للاؾخحراص. بلىبياٞت 

ؼ مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي .2  اصي٢خهفي الىمى الا  الخدى٫ الغ٢مي وصوعه في حٗؼٍ

بالجؼاثغ م٘ بضاًت اهدكاع الخ٣ىُاث الغ٢مُت في ال٣ُإ  2020بضؤ الخدى٫ الغ٢مي زلا٫ ؾىت 

الظ٦ُت، ج٣ىُاث الغي  الؼعاٖتُت. مً زلا٫ اؾخسضام هخاجالٟلاحي، مما ؤؾهم بك٩ل ٦بحر في جدؿحن الؤ 

اصة الؤ الحضًثت، و ؤهٓمت االإٗلىماث الجٛغاُٞت، بضؤ ال٣ُإ الٟلاحي في الاؾخٟاصة مً  زٌٟ ُت و هخاجػٍ

، مما هخا ٦ٟاءة الؤ ت و الٟلاخُالخ٩ال٠ُ، ٣ٞض ؾاٖض ٖلى جد٤ُ٣ جدؿِىاث ٦بحرة في جىصة االإدانُل 

اصة الؤًغاصاث مً االإىخجاث  اصة مؿاهمت ال٣ُإ الٟلاحي في الىاجج الٟلاخُؾاهم ٖلى ػٍ ت، وبالخالي ػٍ

                                                             
ت ٖلى الغابِميكىعاث 1  ش ج، https://www.aps.dz/ar/economie/161110-1-4-2023 و٧الت الاهباء الجؼاثغٍ  . 04/07/2025 :الاَلٕااعٍ

 

https://www.aps.dz/ar/economie/161110-1-4-2023
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% وهى 12.83لاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي بلٛذ مؿاهمت ال٣ُإ الٟ  2020االإدلي الؤجمالي، في ؾىت 

ؼ الؤ  خاٞٔ ال٣ُإ الٟلاحي ٖلى  2022و  2021، وفي الٟلاحي هخا ما ٨ٌٗـ صوع الخدى٫ الغ٢مي في حٗؼٍ

م جغاج٘ وؿب الىمى ال٨لي للىاجج االإدلي الؤجمالي. ٣ٞض بلٛذ مؿاهمت  مؿخىي مغجٟ٘ مً االإؿاهمت، عٚ

، مما ٨ٌٗـ اؾخضامت الخدؿً في ال٣ُإ 2022% في 10.61 و 2021% في 11.23ال٣ُإ الٟلاحي 

سجل ال٣ُإ الٟلاحي مؿاهمت ٢ُاؾُت بـ  2023الٟلاحي بًٟل اؾخسضام الخ٣ىُاث الحضًثت، ؤما في 

لا١ زلا٫ ٞترة الضعاؾت. هظا ٨ٌٗـ الخإزحر 13.09 % في الىاجج االإدلي الؤجمالي، وهي ؤٖلى وؿبت ٖلى اَلؤ

اصة  الؤًجابي للخدى٫ الغ٢مي  .ُت ال٣ُإ الٟلاحي و جىؾ٘ ؤوكُخهبهخاجٖلى ػٍ

لُه وؿخيخج ان ٧ان ال٣ُإ الٟلاحي زلا٫ الٟترة ( ) ٌؿاهم بك٩ل مخظبظب في 2019-1999وٖ

اصة في الؤ  ُت ٧اهذ مدضوصة هخاجل٨ً الؤ  الٟلاحي هخا الىاجج االإدلي الؤجمالي، قهضث الٟتراث الؿاب٣ت ػٍ

خماص ٖلى ؤؾالُب ج٣ل ، لم ج٨ً هىا٥ جدؿِىاث ٦بحرة في ماقغاث الؼعاٖتُضًت في زانت م٘ اٖلا

، وم٘ طل٪ ؾاهم الؼعاٖتُت بؿبب ه٣و الخ٨ىىلىجُا و ٢لت اؾخسضام الأؾالُب الحضًثت في هخاجالؤ 

ُٟت  .ال٣ُإ الٟلاحي بك٩ل مؿخمغ في صٖم الأمً الٛظاجي و ج٣لُل البُالت في االإىا٤َ الغٍ

، اعجٟٗذ مؿاهمت ال٣ُإ 2020الخدى٫ الغ٢مي في ) م٘ صزى٫ 2023-2020وزلا٫ الٟترة (

، م٘ جد٤ُ٣ ؤٖلى وؿبت مً بجمالي الىاجج االإدلي في  الٟلاحي في الىاجج االإدلي الؤجمالي بك٩ل ملحىّ

ش الجؼاثغ في  ُت و الخىؾ٘ في اؾخسضام الخ٣ىُاث هخاج. هظا ٨ٌٗـ الخدؿحن ال٨بحر في الؤ 2023جاعٍ

ا و ٦ٟاءة بًٟل الض٣ُ٢ت و ا الؼعاٖتالحضًثت مثل  لغي الظ٧ي، ٣ٞض ال٣ُإ الٟلاحي ؤنبذ ؤ٦ثر جىىٖ

اصة الهاصعاث   ت وجدؿحن الأمً الٛظاجي.الٟلاخُاؾخسضام الخ٨ىىلىجُا، مما ؾاهم في ػٍ
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 زلانت

جىاو٫ هظا الٟهل جدلُل ٞٗالُت ال٣ُإ الٟلاحي في صٖم الىمى الا٢خهاصي بالجؼاثغ في ْل 

٘ الا٢خهاصؾتراجُجي في جد٣ُصوعه الا الخدى٫ الغ٢مي، م٘ ببغاػ  ؼ الخىمُت  ٤ الأمً الٛظاجي، جىىَ وحٗؼٍ

ت مٗخبرة، ؾىاءُإن الجؼاثغ جمخل٪ بم٩اهب الضعاؾت الخدلُلُت ثاالإؿخضامت. ؤْهغ  مً  ااث َبُُٗت وبكغٍ

خُث جىىٕ الأعاض ي واالإىار ؤو مً خُث حجم الُض الٗاملت الٟلاخُت، ٚحر ؤن مؿاهمت هظا ال٣ُإ في 

 .ىاجج االإدلي ما ػالذ عهُىت جدضًاث ه٩ُلُت ولىجؿدُتال

ؾتراجُجُاث مخٗضصة، قملذ افي صٖم ال٣ُإ مً زلا٫ ؾُاؾاث و  جهىص الضولتجم الخُغ١ ل

غ البيُت  ت والهًاب، صٖم ؤؾٗاع االإضزلاث الٟلاخُت، وجُىٍ حصجُ٘ الاؾدثماع في االإىا٤َ الصحغاوٍ

ؼ البدث الٗلمي وجبني ؤؾالُب  بلىُت، هخاجالخدخُت الؤ  بصزا٫  بلىالحضًثت. ٦ما جُغ١  الٟلاختجاهب حٗؼٍ

٘ مبخ٨غة حٗخمض ٖلى الظ٧اء الانُىاعي، بهترهذ الأقُاء، والحلى٫  الخدى٫ الغ٢مي في الٟلاخت ٖبر مكاعَ

٤  .الغ٢مُت في الغي، التربُت الحُىاهُت، وجدؿحن ؾلاؾل الؤمضاص والدؿىٍ

ً،  هخا ا في ماقغاث الؤ اثُت جُىعا مخباًىلبُاهاث الؤخهٓهغ اوج الٟلاحي زلا٫ ال٣ٗضًً الأزحرً

ؤزغي (مثل  ا، بِىما قهضثم البًُاء والحمغاء) همىا مؿخمغ خُث سجلذ بٌٗ الكٗب (٧اللحى 

) جغاجٗ يُت  هخا ا في الؿىىاث الأزحرة بٟٗل اعجٟإ ج٩ال٠ُ الؤ الحلُب والهىٝ وي٠ٗ البيُت الخسؼٍ

ت في االإباصلاث الٟلاخُت والٛظاثُت، م٘ حسجُل واعصاث والى٣ل. ٦ما ؤْهغث  الأع٢ام اؾخمغاع ٞجىة ججاعٍ

 .مغجٟٗت جٟى١ الهاصعاث

٘ مً ٦ٟاءجه  بلىزلو الٟهل  ؤن صمج الخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ الٟلاحي ًم٨ً ؤن ًغٞ

ٗؼػ ٢ضعجه ٖلى االإهخاجالؤ  ٣ُت، وَ ق٩الاث مٗالجت الؤ  بكغٍؿاهمت في الىمى الا٢خهاصي، ُت والدؿىٍ

اله٩ُلُت، وجدؿحن بِئت الاؾدثماع، وج٨ث٠ُ ع٢مىت الخضماث الٟلاخُت، بما ًيسجم م٘ ؤهضاٝ الأمً 

 .الٛظاجي والخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ
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 جمهُض

ٌكيل هظا الفهل مدىع الضعاؾت الخُبُلُت التي وؿعى مً زلالها ئلى كُاؽ أزغ اللُإ 

الفلاحي ٖلى الىمى الاكخهاصي بالجؼاةغ زلاٌ الؿىىاث الأزيرة، وبالأزو في ؾُاق الخدىٌ الغكمي 

 لجاهبا ؾُاكاث الخىمُت والغكمىت ئلىالىٓغي الظي اؾخٗغى  جاهب، خُث هيخلل فُه مً ال االإدؿاعٕ

َبُٗت الٗلاكت االإٗلضة واالإؿخمغة بين اللُإ الفلاحي ومؿاع الىمى  مٗغفتاللُاؽ، وطلً بهضف 

ت أهمُت بالغت بالىٓغ ئلى الخدىلاث الهُيلُت التي ٌِٗكها ضعاؾةغ. وجىدس ي هظه الالاكخهاصي في الجؼا

ني في الآوهت الأزيرة، ئط لم ٌٗض اللُإ الفلاحي مجغص وكاٍ جللُضي يهضف ئلى جدلُم  الاكخهاص الىَ

٘ مهاصع  يمً جىحهاث الضولت الغامُت ئلى خفاء الظاحي فدؿب، بل أيحى عهاها اؾتراجُجُاالاه جىىَ

ًٖ جللباث أؾىاق االإدغوكاث، وهى ما ًفغى ٖلُىا البدث في مضي هجاٖت هظا  الضزل اللىمي بُٗضا

 .اللُإ هغافض أؾاس ي ومؿخضام للىمى

ت الاكخهاص الٗالمي،  حىاهبٌ الغكمي التي احخاخذ مسخلف للخدى  وفي ْل االإىحت االإدؿاعٖ

جبرػ الخاحت االإلخت لخلُُم مضي اهسغاٍ اللُإ الفلاحي الجؼاةغي في هظا االإؿاع الخىىىلىجي الخضًث، 

 في اللُإ الفلاحيخُث وؿعى مً زلاٌ هظا الفهل ئلى كُاؽ أزغ الخُىعاث الخلىُت وجبني الغكمىت 

اجج االإدلي الؤحمالي. ئن هظا الغبِ بين الخضازت الخىىىلىحُت واليكاٍ الفلاحي ًمثل ومؿاهمتها في الى

ت االإىخهجت ٖلى  حىهغ اللغاءة الىمُت التي هلضمها، والتي حؿعى لازخباع مضي كضعة الؿُاؾاث الخىمىٍ

ىي ئلى كُإ اكخهاصي مىخج  ل الفلاخت مً كُإ احخماعي عٖ ٌٗخمض مىاهبت االإخغيراث الٗاالإُت، وجدىٍ

 .ٖلى االإُُٗاث الضكُلت والخلىٌ الظهُت لخدلُم الأهضاف االإؿُغة

ًخجه هظا الفهل هدى بىاء همىطج كُاس ي مخيامل ٌؿدىض ئلى بُاهاث واكُٗت مؿخلاة  لأحل طلً

ُت  مً الؿلاؾل الؼمىُت للاكخهاص الجؼاةغي، مما ًدُذ لىا جلضًم جدلُل همي صكُم ًدؿم باالإىيىٖ

ئن هظا الىمىطج لا يهضف فلِ ئلى عنض الأعكام الهماء، بل ٌؿعى ئلى اؾدىُاق واالإىهجُت الٗلمُت. 

لت الأحل بين االإخغيراث الفلاخُت ومإقغاث الىمى، مما ًىفغ في نهاًت  الٗلاكاث الؿببُت والخىاػهاث َىٍ

ٌكيل هظا الجهض  لًاالإُاف عؤٍت واضخت خىٌ فٗالُت الخضزلاث الخيىمُت في هظا االإجاٌ. وبظ

ايُت، لخيىن  لي مداولت حاصة لخلضًم ئيافت مٗغفُت جؼاوج بين الىاك٘ االإُضاويالخُبُ والأصواث الغٍ

ني ومضي اؾخجابخه لخدضًاث الغكمىت والؤهخاحُت الخضًثت مغحٗا  .في فهم آلُاث اقخغاٌ الاكخهاص الىَ
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لت والأصواث : الُغٍ  االإبدث الأوٌ

ت الٗلمُت والأصواث الؤخهاةُت االإٗخمضة ًغهؼ االإبدث الأوٌ في هظا الفهل ٖلى قغح االإىهجُ

ِخم ٖغى الأؾالُب اللُاؾُت في الجؼاةغ، ؾ للُاؽ الٗلاكت بين اللُإ الفلاحي والىمى الاكخهاصي

لت همىطج الاهدضاع الظاحي للفجىاث الؼمىُت االإىػٖت االإخباَئت و  ARDLاالإؿخسضمت، مثل هماطج الـ َغٍ

جلىم باٖاصة سخب ُٖىاث ٖضًضة مً هفـ الُٗىت  Bootstrap  "ئٖاصة االإٗاًىت أو "الخمهُض الؤخهاتي

بي لإخهاءاث الازخباع  الأنلُت م٘ الؤعحإ، وجلضًغ الىمىطج في ول مغة للخهىٌ ٖلى جىػَ٘ ججغٍ

واالإٗاملاث، مما ًدؿً صكت اللُم الاخخمالُت وفتراث الثلت زانت ٖىضما ًيىن حجم الُٗىت نغيرا ولا 

همىطج الاهدضاع الظاحي للفجىاث الؼمىُت االإىػٖت  Bootstrap-ARDL يرة، فيجخدلم فغوى الُٗىاث الىب

حؿخسضم هظه الفىغة لخصخُذ مكىلاث الُٗىت الهغيرة في ازخباع الخضوص االإٗؼػ باٖاصة االإٗاًىت 

لت الأحل، لظلً ٌٗض الجم٘ بين ازخُاعا ملاةما ومىزىكا في  Bootstrapو ARDL واؾخيخاج الٗلاكت َىٍ

لت حم٘ البُاهاث وئٖضاصها للفدو 1مكاهضة 25دىا لُٗىت ملضاعها خالت صعاؾ ، ئلى حاهب جىيُذ َغٍ

لاالإكترن للٗلاكت اللُاس ي، م٘ حؿلُِ الًىء ٖلى الفغيُاث االإدىعٍت لازخباع الخيامل  ت الأحل َىٍ

الىخاةج ا الإهضاكُت ت البدثُت بهىعة مىهجُت، يماهٌؿعى هظا االإبدث ئلى جأَير االإىهجُبين االإخغيراث، 

 .وصكت الاؾخيخاحاث االإٗخمضة في بلُت الفهل

: الخأنُل الىٓغي للضعاؾت اللُاؾُت  االإُلب الأوٌ

الغهيزة الأؾاؾُت التي جًمً بىاء الىمىطج اللُاس ي  للضعاؾت اللُاؾُت مثل الخأنُل الىٓغي ً 

اث الاكخهاصًت االإجغصة ئلى ٖلاك ل الىٓغٍ ايُت ٖلى أؾـ مىُلُت، خُث ًخم مً زلاله جدىٍ اث عٍ

 .كابلت للازخباع واللُاؽ

 جدضًض مخغيراث الضعاؾت .1

-1999بهضف مٗغفت مضي مؿاهمت اللُإ الفلاحي في الىمى الاكخهاصي بالجؼاةغ زلاٌ الفترة )

ت أزظث مً مىك٘ البىً الضولي )االإهضع(، اللُمت االإًافت في 2023 خماص ٖلى بُاهاث ؾىىٍ (، جم اٖلا

ٖباعة ًٖ  الخطخمي الىاجج االإدلي( حٗبر لىا ًٖ مخغير اللُإ الفلاحي، و كُإ الؼعاٖت )% مً ئحمال

 مخغير مؿاٖض لخبُان الأزغ، وهى ما ًىضخها الجضوٌ الخالي:

                                                             
1 Stefano Bertelli et Al, Bootstrap cointegration tests in ARDL models, Economic Modelling, V 116, 2022, p 1. 
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 ٌ  : ًمثل جدضًض مخغيراث الضعاؾت (1.4)الجضو

 الغمؼ االإهضع االإخغير مٗضٌ

اللُمت االإًافت في كُإ الؼعاٖت )% مً 

 ئحمالي الىاجج االإدلي(

 AGR_GDP البىً الضولي ٕ الفلاحياللُا

 INF البىً الضولي (مخغير مؿاٖض) الخطخم الخطخم

 GDP_G البىً الضولي الىمى الاكخهاصي همى الىاجج االإدلي الؤحمالي

 اٖخماصا ٖلى مُُٗاث البىً الضولي لُالبتاالإهضع: مً ئٖضاص ا

( 2023-2020ٌ الفترة )ٌٗبر لىا ًٖ الخدىٌ الغكمي زلا نىعيهما كمىا باؾخسضام مخغير 

هٓغا لغُاب بُاهاث عكمُت  1زلاٌ الفترة الخدىٌ الغكمي 1كبل هظه الفترة و  0خُث ًأزظ اللُمت 

ت صكُلت للخدىٌ الغكمي الفلاحي في الجؼاةغ، جم اٖخماص مخغير   نىعي فلاخُت ومإقغاث همُت ؾىىٍ

، ومخغير  "2020لغكمىت بٗض ٌٗىـ بضاًت حؿاعٕ ؾُاؾاث ا( Proxy Variable)ػمني هبضًل ئحغاتي 

واللُمت االإًافت لللُإ الفلاحي  الظي ٌٗبر ًٖ الخدىٌ الغكمي يهىع بين االإخغير ال 2ي جفاٖلينىع 

خم  مؿاهمت ُتهُف ٌٗبر ًٖ كُإ الفلاخت في الىمى الاكخهاصي في جلً الفترة )فترة الخدىٌ الغكمي( وٍ

 .3هىعيالإخغير االإؿخلل في االإخغير الخؿابه بًغب ا

 هىعٍت(: ًمثل مخغيراث الضعاؾت ال2.4الجضوٌ عكم )

 الغمؼ االإخغير

 D_DIGITAL : فترة الخدىٌ الغكمي نىعيمخغير 

جفاٖلي:  بين الخدىٌ الغكمي واللُإ  ينىع مخغير 

 الفلاحي

AGR_G * D_D 

 االإهضع: مً ئٖضاص الُالبت

 (الىمى الاكخهاصي )همى الىاجج االإدلي الؤحمالي االإخغير الخاب٘:

 الخفاٖلي. يهىع الٕ الفلاحي، الخطخم، االإخغير اللُا االإخغيراث االإؿخللت:

                                                             
 .316، م 2018، صاع الىخاب الثلافي، هاص اللُاس يمباصب الاكخزالض مدمض الؿىاعي،   1

2 Brambor Thomas et l, Understanding Interaction Models : Improving Empirical Analyses, Political Analysis Advance Acccess publishes, 2005, P 3. 
3 Yip Paul S.L, Tsang Eric W.K, Interpretng dummy variables and their interaction effects in stategy research, STRATEGIC ORGANIZATION, Vol 1, 

2007, Los Angeless, London, p p 14,15. 
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 خُث أن:

ت للخغير الؿىىي في الىاجج االإدلي : (G_GDP) همى الىاجج االإدلي الؤحمالي  ٌٗغف ٖلى أهه اليؿبت االإئىٍ

ٗخبر االإإقغ الأؾاس ي للُاؽ اليكاٍ الاكخهاصي والىمى الاكخهاصي ف  .ي البلضالؤحمالي الخلُلي، وَ

ي في الىاجج االإدلي جمثل مؿاهمت اللُإ الؼعاع: (AGR_GDP)  اللُمت االإًافت في كُإ الؼعاٖت

ت مً ئحمالي الىاجج االإدلي. حكمل حمُ٘ الأوكُت الؼعاُٖت والخُىاهُت الؤحمالي، وج دؿب هيؿبت مئىٍ

 .والغابُت ونُض الأؾمان

ت لل: (INF) مٗضٌ الخطخم  لاؽ ٖاصةخٌٗبر ًٖ اليؿبت االإئىٍ بالخغير  غير في مؿخىي الأؾٗاع الٗام، وٍ

 .ؿخسضم همخغير مؿاٖض لخبُان الأزغ ٖلى الىمى الاكخهاصيٌ ،(CPI) الؿىىي في مإقغ أؾٗاع االإؿتهلً

واللُمت  ،2020للفترة كبل  0مخغير زىاتي ًأزظ اللُمت :  (D_DIGITAL) للخدىٌ الغكمي هىعياالإخغير ال

 .للُاؽ أزغ بضاًت حؿاعٕ ؾُاؾاث الغكمىت (Proxy) ؿخسضم همخغير بضًل، وَ(2023-2020)للفترة  1

 الأؾاؽ الىٓغي للىمىطج اللُاس ي .2

ٌٗخمض الىمىطج اللُاس ي االإؿخسضم في هظه الضعاؾت، والظي يهضف ئلى جدلُل مؿاهمت اللُإ 

(، ٖلى 2023-1999الفلاحي ٖلى الىمى الاكخهاصي في الجؼاةغ في ْل الخدىٌ الغكمي زلاٌ الفترة )

ت التي حكيل الخلفُت الاكخهاصًت لخدلُل الٗلاكت بين االإخغيراث االإٗخمضة ت مً الأؾـ الىٓغٍ  :مجمىٖ

ت الىلاؾُىُت في الىمى الاكخهاصي، والتي جإهض ٖلى صوع اللُاٖاث  - حؿدىض الضعاؾت ئلى الىٓغٍ

لى عأؾها اللُإ الفلاحيالؤهخاحُت الخلل  خُثفي الضوٌ الىامُت،  س ي للىمى زانتهمدغن أؾا ُضًت، وٖ

كيلىن مهضعا هاما للدكغُل والضزل  ٌٗخبر الفلاخىن االإىعص الأؾاس ي للمىاص الغظاةُت والهىاُٖت، وَ

 .1اللىمي

ت الىمى الضازلي - والتي جىلي أهمُت  (Endogenous Growth Theory)  ًخىافم الىمىطج هظلً م٘ هٓغٍ

خُث جغي  لخىىىلىحُا همدغواث أؾاؾُت للىمى،م، وازانت للٗىامل الضازلُت مثل الابخياع، والخٗلُ

ت أن الخىىىلىحُا لا ح ضمج يمً همىطج الىمى هٗامل زاعجي فدؿب، بل ًمىً أن ج ٗاملهظه الىٓغٍ

                                                             
1 Ioanna Apostolidou et al, The Role Of Agriculture in Economic Growth : A Comparison of Mediterranean and Northern Views in Europe, 

International Journal of Economic Sciences and Applied Research, V 7, N° 3, 2014, P  82. 



 الفصل الرابع:  محاولة نمذجة أثر القطاع الفلاحً على النمو الاقتصادي بالجزائر فً ظل التحول الرقمً
 

160 
 

مً زلاٌ الاؾدثماع في البيُت الخدخُت الغكمُت واالإهاعاث، وهي ٖىانغ جضزل يمً ٖملُت الخدىٌ 

 .1الغكمي

لخدلُل  ليىهه مىاؾباBARDL  (Bootstrap-ARDL )ازخُاع همىطج  فلض جم أما مً خُث االإىهجُت -

، هما أهه ًمىً مً (I(1)و I(0)) الٗلاكاث الضًىامُىُت بين االإخغيراث التي جخيامل مً عجبت مسخلفت

ل. وبىاء ٖلُهجدضًض آزاع االإخغيراث ٖلى االإ جم صمج مخغيراث مثل الىاجج االإدلي  ضي اللهير والُىٍ

الخطخم، بالإيافت ئلى مخغير  همخغير جاب٘، واللُمت االإًافت لللُإ الفلاحي، ومٗضٌ (GDP) الؤحمالي

 .جفاٖلي ٌٗىـ جأزير الخدىٌ الغكمي ٖلى مؿاهمت اللُإ الفلاحي في الىمى الاكخهاصي نىعي

مىهجُت الخيامل االإكترن باؾخٗماٌ همىطج الاهدضاع الظاحي للفجىاث الؼمىُت االإىػٖت االإخباَئت   .3

BARDL 

الىهج الخضًث لخدضًض  ( Bootstrap-ARDL) جلىُت (، حٗخبر 2021وآزغون ) Meirun ا لـوفل

لت وكهي ملُت  ، لظل2ًرة الأحل بين االإخغيراث االإسخاعةالٗلاكت َىٍ ومً زلاٌ جدلُل الجظع الىخضوي وٖ

في الىمى الإٗغفت مؿاهمت اللُإ الفلاحي ( Bootstrap-ARDL) ُللخيامل االإكترن، جم اؾخسضام جدلا

 (.2023-1999الاكخهاصي بالجؼاةغ في ْل الخدىٌ الغكمي زلاٌ الفترة )

 لابض مً الخٗغف ٖلى:( Bootstrap-ARDL) الاهدضاع الظاحي للإبُاء االإىػٕ لاؾخسضام مىهجُت

 فجىاث الؼمىُت االإىػٖت االإخباَئتمىهجُت الخيامل االإكترن باؾخٗماٌ همىطج الاهدضاع الظاحي لل -

(Bootstrap-ARDL) 

 لابض مً مٗغفت: ARDLي همىطج لأ الإٗغفت االإىهجُت الخانت 

 

 

 

                                                             
1 Shixian Ling et al, Catalytic role of the digital economy in fostering corporate green technology innovation: a mechanism for sustainability 

transformation in China, Economic Analysis and Policy, V 84, 2024, P 278. 

 
2 Zhuolun Li, Do geopolitical risk, green finance, and the rule of law effect the sustainable environment in China ? Findings from the BARDL 

approach, Resources Policy, Volume 81, 2023. 

https://www.sciencedirect.com/journal/economic-analysis-and-policy


 الفصل الرابع:  محاولة نمذجة أثر القطاع الفلاحً على النمو الاقتصادي بالجزائر فً ظل التحول الرقمً
 

161 
 

 ARDLمميزاث مىهجُت  1.3

 :1ؾالُب الخيامل الأزغي بالٗضًض مً االإؼاًا اهمهاأللخيامل االإكترن ًٖ  ARDLجمخاػ مىهجُت  -

ن جيىن حمُٗها أولا ٌكترٍ  I(1و) I(0مياهُت حم٘ مخغيراث طاث أهثر مً الاؾخلغاع مثل )ئ -

 لغة ٖىض هفـ االإؿخىي.مؿخ

ًمىً جدضًض الٗلاكت الخياملُت للمخغير الخاب٘ م٘ االإخغيراث االإؿخللت  ARDLمً زلاٌ مىهجُت  -

ل بالإيافت في  لى جدضًض حجم جأزير ول مً االإخغيراث االإؿخلل ٖلى االإخغير ئاالإضي اللهير و الُىٍ

 الخاب٘.

ؿخسضم لخدضًض الخض الأمثل تي ح( والSBC) Schwarz Bayeslan Criteriaحٗخمض ٖلى زانُت  -

 بُاءاث الؼمىُت.مثل الؤ 

( والتي جلِـ كضعة الىمىطج في الٗىصة الى الخىاػن بٗض ECMٌُٗي هدُجت جصخُذ الخُأ ) -

 خضور زلل أو ايُغاب هدُجت لأمغ َاعب.

غ ػالت االإكاول االإخٗللت بالاعجباٍ الظاحي وبالخالي فان هخاةج الخلضًئحٗمل ٖلى  ARDLن مىهجُت ئ -

 جيىن هفإة وغير مخديزة.

 بأهه ًمىً جُبُلها ٖلى ُٖىاث نغيرة الدجم. ARDLجمخاػ مىهجُت  -

 مفاهُم ٖامت خىٌ الخيامل االإكترن 2.3

لت )اهجل  هغاهجغ( مً الُغاةم الٗاصًت لخلضًغ ٖلاكت الخيامل االإكترن  –حٗض َغٍ

cointegration  ،لت حىهاوؿً )ئبين االإخغيراث لت طي َغٍ ( خُث ًجب أن 1995-1991لى حاهب َغٍ

، أو ًجب أن جيىن هىان I(1)جيىن االإخغيراث الضازلت في الخدلُل حمُٗها ؾاهىت ٖىض الفغق الأوٌ 

، فلض كام ول I(1)و ؾاهىت ٖىض الفغق الأوٌ أ I(0)مٗغفت مؿبلت أي االإخغيراث ؾاهىت ٖىض االإؿخىي 

غ همىطج  (Shin and Pesaran)مً  كيلت، خُث ٌؿخُُ٘ هظا للخغلب ٖلى هظه االإ (ARDL)بخُىٍ

أو ٖىض الفغق  I(0)الىمىطج جلضًغ الٗلاكاث الخياملُت بين االإخغيراث ؾىاء واهذ ؾاهً ٖىض االإؿخىي 

ئيافت ميزة أزغي لهظا الىمىطج وهى ئمياهُت جدضًض  (Shin and Pesaran)، هظلً اؾخُإ  I(1)الأوٌ 

خم هظا الأم2للمخغيراث (Lag)جسلفاث ػمىُت مسخلفت  ؼمني للىمىطج، غ بٗض جدضًض مضة الخسلف ال، وٍ

جب ٖىض جدضًض مض خم  طلً مً زلاٌ الخسلف الؼمني مغاٖاة جخم الُٗىت )ٖضص االإكاهض ةوٍ اث(، وٍ

                                                             
ىػٖت لٗلاكت الخىاػوي كهيرة وَىٍلت الأحل الإدضصاث ؾٗغ الهغف في الؿىصان باؾخسضام هماطج الاهدضاع الظاحي طو الفجىاث االإٖبض االإىٗم ٖبض الله هغون قىكاع، ا1

 .59، م 2019، بدث جىمُلي لىُل قهاصة االإاحِؿتر في الاكخهاص الخُبُلي، حامٗت الؿىصان للٗلىم والخىىىلىحُا، ولُت الضعاؾاث الٗلُا، (1980-2016)
2Eviews 9 User‘s Guide II, CHAPTER 27, P 283 
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 Schwarzو أIkaike Information Criterion (AIC )خض مٗاًير ازخُاع مضة الخسلف الؼمني أاؾخٗماٌ 

BayesianCriterion (SBC) أوHannan-Quinn Criterion (HQC)   ٖلاكاث الخىاػن ، ٌؿخُُ٘ جدضًض

لت الأحل فًلا  ًٖ ئمياهُت جدضًض الٗلاكاث كهيرة الأحل بين االإخغيراث الاكخهاصًت، وكض كضم  َىٍ

ئلا أن هظا الازخباع )ازخباع الخضوص الخللُضي  .Pesaran and Shin 1 وقاًً هظا الازخباع ول مً بِؿغان

ًخأزغ بذجم الُٗىت والخىػَ٘ الؤخهاتي للهُغ  ARDL في مىهجُت (Bound Test) للاعجباٍ االإكترن

 .الخللُضًت، ما ًللل مً صكخه، زانت في الُٗىاث الهغيرة

مثل وحىص   Smith (PSS)و  Shinو Pesaran هما في مىهج ARDL الإٗالجت بٌٗ ُٖىب ازخباعاث

ه في الدجم  ( وسخت مٗؼػة 2018وآزغون ) McNown َىع  –مىاَم اؾخيخاج غير خاؾمت وحكىٍ

ي ( الخىػَ٘ الخض2019وآزغون ) Sam مً ازخباعاث الخضوص. هما اقخم (Bootstrap) بالازخباع الخمهُضي

غ اليسخت االإٗؼػة بالازخباع -t لازخباع الخضوص ٖلى االإخغيراث االإؿخللت االإإحلت. ٖمل الباخثىن ٖلى جُىٍ

في  الخضًت اليلُت، مما قيل ئؾهاما مهما  tو F الخمهُضي لهظا الازخباع الأزير، ئلى حاهب ازخباعاث

 .ARDL مىهجُت ازخباع

ت البُاهاث (Bootstrap)  جخميز ازخباعاث البىحؿتراب ، والتي حٗخمض ٖلى زهاةو مجمىٖ

والظي وان ًمثل أخض أبغػ ُٖىب ازخباعاث  – خخماٌ الاؾخيخاج غير الخاؾم ولُااالإٗىُت، بأنها جلغي ا

زىاتي  ARDL (. ففي صعاؾتهم الأنلُت، اٖخمضوا همىطج2001وآزغون ) Pesaran الخضوص الخللُضًت ٖىض

 ٖلى ٖىـ ما ًفتريه مىهج  ARDLتعٍت للمخغيراث االإؿخللت في مٗاصلً الفغوق الفى االإخغيراث لا ًخًم

Pesaran البىحؿتراب، ما ٌٗني أن ئحغاء  (Bootstrap) ًيىن ٖلى همىطج ARDL  غير مكغوٍ. ججضع

  البىحؿترابً مً ئبغاػ ؾلىن ازخباعاث الثىاةُت للىمىطج االإؿخسضم لم جمى أن الُبُٗت الؤقاعة ئلى

(Bootstrap) ٖىض وحىص مخغيراث مؿخللت مخياملت في مهُلر جصخُذ الخُأ. 

ٌٗالج هظه الؤقيالاث  ARDL في ازخباع (Bootstrap)  البىحؿترابفان اٖخماصها ٖلى مىهجُت  لظا

للل هثير اعي أهباجاخت ئَاع ازخب ا مً االإكىلاث االإغجبُت بالاؾخضلاٌ الؤخهاتي ثر صكت ومغوهت، وٍ

 .2ومىزىكُت الىخاةج، وزانت في الُٗىاث الهغيرة أو ٖىض وحىص خالاث مخضهىعة في البُاهاث

                                                             
1M. HashemPesaran, An Autoregressive Distributed Lag Modelling Approach to Cointegration Analysis, Trinity College, Cambridge, England 

Yongcheol Shin, 1997p1-32 

2 Stefano Bertelli et al, as cited earlier, p 11. 
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لت الأحل بين االإخزُىجين الأولى جدضًض الٗلاكاث  ( ًخيىن مARDLًئن ازخباع ) غيراث، َىٍ

لت الأحل الأولى التي هي جدضًض الٗلاكاث كهيرة الأحل، خُث جخم الخُىة والثاهُت جدضًض الٗلاكت  َىٍ

التي جىو ٖلى  H0وهظا ًخم مً زلاٌ كُاؽ فغيُت الٗضم  F-boundsمً زلاٌ اؾخٗماٌ ازخباع 

التي )جإهض ٖلى وحىص H1)ٖضم وحىص جيامل مكترن بين مخغيراث الىمىطج( في االإلابل الفغيُت البضًلت 

لت الأمض بين االإخغجيامل االإكتر  يراث، ن بين مخغيراث الىمىطج(، وفي خاٌ جأهض وحىص ٖلاكت جىاػهُه َىٍ

ىمىطج ؾخيىن بالًغوعة مؿخلغة ٖلى الغغم مً ازخلاف صعحت جيامل فان البىاقي الىاججت مً ال

كض ، 1ٗلاكت كهيرة الأمض بين مخغيراث الىمىطجالالخُىة الثاهُت جخمثل في جلضًغ االإخغيراث الأنلُت، و 

ؼ اللضعة الؤخهاةُت واالإىزىكُت ٖبر جلىُاث ئٖاصة  BARDL أو "ARDL حاءث مىهجُت "بىحؿتراب لخٗؼٍ

 .للخهىٌ ٖلى كُم خغحت صكُلت وملاةمت للُٗىت كُض الضعاؾت (Bootstrap) االإٗاًىت

 االإكاول اللُاؾُت 3.3

حغاء ئث ًخم فيها زخباعاث الدشخُهُت خُحغاء الا ئًٖ االإكاول الاكخهاصًت لابض مً  للىكف -

هض مً حىص الىمىطج االإؿخسضم في الخدلُل وزلىه مً االإكاول أللخ Diagnostic Testالدشخُو 

 جُت:ؾُت وطلً مً زلاٌ الازخباعاث الآاللُا

زُاء الٗكىاةُت لىكف مضي وحىص مكيلت بين الأ  Serial Correlationازخباع الاعجباٍ الدؿلؿلي  -

 LM (Lagrangهدضاع مً ٖضمه و طلً مً زلاٌ اؾخسضام ازخباع اعجباٍ طاحي لبىاقي مٗاصلت الا 

Multiplier.) 

ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي لبىاقي مٗاصلت الاهدضاع للخدلم مً مكيلت الخىػَ٘ غير الُبُعي لبىاقي  -

 .Normality ٌJarque-Beraمٗاصلت الاهدضاع و طلً باؾخسضام ازخباع اٌ 

خسضام زباث الخباًً االإكغوٍ بالاهدضاع الظاحي مً زلاٌ ازخباع فغيُت ٖضم زباث خض الخُأ باؾ -

( لازخباع زباث جباًً خض ARCH) Auto RegressiveConditionalHetrocedsticityاؾخسضام ازخباع 

 .2الخُأ الٗكىاتي في الىمىطج االإلضع

 

 
                                                             

Adriana and Maria Davidescu, bounds test approach for the long run relationship between shadow economy and official economy, an Empirircal 

analysis for Romania, vol. 10, No. 1, 2015,P 41 
2  Kharroubi mohamed et al, The Impact Of Government Spending On Economic Growth An Econometric study Of The Case Of ALGERIA During The 

Period (1985-2022), Algerian Journal Of Public Finance, Vol 14, N° 01, 2024, p 23. 
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 Error Correction Model (ECM)همىطج جصخُذ الخُأ  4.3

ل ًخميز همىطج جصخُذ الخُأ ًٖ همى  طج "أهجل غغاهجغ" بأهه ًفهل الٗلاكت في االإضي الُىٍ

فًل في خالت الُٗىاث الهغيرة ، وحٗض االإٗلمت االإلضعة في أاالإضي اللهير، هما ًخميز بسىام  ٖنها

لت ىطج أهثر احؿاكا مً جلً الُغق الأ الىم ، 1988وحىهيؿً  1987هجل غغاهجغ ئزغي مثل َغٍ

مىهجا خضًثا  Persaran 2001( ًلضم ECMبين مخغيراث في ْل ) ولازخباع مضي جدلم الخيامل االإتزامً

لت الأحل( بين االإخغيراث في ْ ل همىطج جصخُذ لازخباع مضي جدلم الٗلاكت الخىاػهُت )اللهيرة والُىٍ

ت مخياملت مً الضعحت الهفغ االخُأ خُث ًخميز ب و أI(0 )مياهُت الخُبُم ؾىاء واهذ االإخغيراث الخفؿيرً

مىً جُبُلها في خالت I(1عحت الاولى مخيامل مً الض (، أو وان بُنهما جيامل مكترن مً هفـ الضعحت ، وٍ

لا بٗض هجاح ازخباع ئلخللُضًت، ولا ًُبم هظا الىمىطج الُٗىاث الهغيرة ٖلى زلاف الُغق الؿابلت ا

 حىهيؿً للخيامل االإتزامً. هما ًمىً جفاصي االإكىلاث اللُاؾُت الىاحمت ًٖ الاعجباٍ الؼاةف

SpuriousCorrelation1. 

 Bootstrap  ARDLالبىحؿتراب  5.3

التي ويٗها  (Bound Tests) الخضوص حضًضة لازخباعاثمىهجُت  Bootstrap حٗخبر مىهجُت 

Pesaran, Shin, and Smith’s ي جصخُذ الخىاػن  في همىطج  Conditional Equilibrium) الكغَ

Correction Model)ًفي هظه الازخباعاث، مثل  الُٗىب الىمىطحُتججاوػ بٌٗ حل أمً  ، وطل

ا لٗضة وفل  Bootstrap  ازخباعاث جم جُبُمجم الُٗىت، وجدغٍف ح الاؾخضلاٌ غير الخاؾم

 Degenerate) االإىدُت في طلً الخالاث ، بما(Data-Generating Processes)  جىلُض بُاهاث ٖملُاث

Cases) ،جإهض مداواة  Monte Carlo لازخباعاثالأفًل  الأصاء Bootstrap بازخباعاث  ملاعهت

بي ٖلى االإخغيراث االإؿخللت F وازخباع الخضوص   .(ARDL) في همىطج الاهدضاع الظاحي للفجىاث االإىػٖت الخلغٍ

بُت أهمُت وجبرػ الخُبُلاث خاؾمت للاؾخضلاٌ غير  وجلضم ئحاباث اؾخسضام االإىانفاث االإىاؾبت الخجغٍ

لت صعاؾت الٗلاكتٖىض  لازخباعاث الخضوص الخاؾم  .2الأحل بين االإخغيراث الاكخهاصًت الخىاػهُت َىٍ

ٗىص ا     ARDL هى جىلُض وجُبُم كُم خغحت لازخباع Bootstrap وعاء اؾخسضام مىهجُتلهضف وَ

اث البُاهاث االإدضصة االإؿخسضمت، ٖلاوة ٖلى طلً حؿمذ ازخباعاث  جيىن نالخت ومىاؾبت الإجمىٖ

                                                             
، مجلت الاؾتراجُجُت والخىمُت، (2013-1990صعاؾت كُاؾُت لضوع الؿُاؾت الىلضًت في جفُٗل اليكاٍ الاكخهاصي، خالت الجؼاةغ في الفترة )ٌؿٗض ٖبض الغخمً،  1

 .146، 145، م م 2014، 7، الٗضص 4االإجلض 
2 Stefano Bertelli et Al, as cited earlier, p 1. 
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Bootstrap   الخباصلُت الضازلُتبىحىص الٗلاكاث (Endogeneity) والخغظًت الغاحٗت (Feedback)  التي كض

بما في طلً الخالاث الخضًت أو  خالاث ( ئلى اخخماٌ وحىص2001وآزغون ) Pesaran أقاعجيىن مىحىصة، 

بُت بكيل ٖام جخجاهل هظه ، (Boundary Cases / Special Case)1 الاؾخثىاةُت لىً الضعاؾاث الخجغٍ

، فهى ًخميز  باهدغاف مُٗاعي 2وكض حؿخيخج وحىص جيامل مكترن ٖىضما لا ًيىن مىحىصا فٗلا الخالاث

ت في الُٗىاث الهغيرة، ومغوهت م٘ بُاهاث مسخلُت الترجِب، والؿُُغة  ت كىٍ مغن، وزهاةو جلضًغٍ

 .endogeneity3) ٖلى الخضازل الضازلي

ىهاوؿً،ل جرن الخللُضًت مثل َغق ئهٗض مىاهج الخيامل االإكتهما ح وبِؿاعان مً  غغاهجغ، وٍ

لت أهثر الأؾالُب قُىٖ الأحل بين االإخغيراث الاكخهاصًت، مً بين ا في صعاؾت الٗلاكاث الخىاػهُت َىٍ

الظي اكترخه بِؿاعان وػملاؤه،  ARDL يمً ئَاع همىطج (Bound Test) بغػ ازخباع الخضوص هظه االإىاهج

الأولى،  مً عجب جيامل مسخلفت بكغٍ ألا جخجاوػ الغجبتوطلً بؿبب مغوهخه في الخٗامل م٘ مخغيراث 

ا جدضًض فتراث ئبُاء مسخلفت ليل مخغير. ًدُذ هظا الىمىطج أًًللؿاهىُت  ولأهه لا ًخُلب ازخباعا أولُا

 .ليل مخغير، وهى ما ًمىده مغوهت ئيافُت ملاعهت بالُغق الخللُضًت

مثل مىاَم دضًاث في الخُبُم الٗملي، فان ازخباع الخضوص الخللُضي ًىاحه ٖضة ج وم٘ طلً

لى لللُم الخغحت، خين ًل٘ ئخهاء الازخباع بين الخالاؾخضلاٌ غير الخاؾمت،  زانت ضًً الأصوى واٖلأ

للت في الُٗىاث الهغيرة، بالإيافت ئلى يٗف جدلُم بٌٗ الافتراياث، مثل زاعحُت االإخغيراث االإؿخ

 .أو جدضًض عجبت الخيامل مؿبلا

غ وسخت م2018وآزغون ) McNown كام ظه اللُىصخغلب ٖلى هلل  ىت مً ازخباعدؿ( بخُىٍ

ARDL باؾخسضام أؾلىب Bootstrapخُث ًخم ئٖاصة االإٗاًىت ، (Resampling)  مً البُاهاث الفٗلُت

بي للإخهاءاث بضلابهضف بى ت. حؿمذ هظه  اء جىػَ٘ ججغٍ خماص فلِ ٖلى اللُم الخغحت الىٓغٍ مً اٖلا

ُم خغحت مسهىنت للُٗىت االإضعوؾت وجخمخ٘ بلىة أٖلى زانت في خالاث الُٗىاث االإىهجُت بخُٗين ك

ت غير مخدللت  .الهغيرة أو ٖىضما جيىن بٌٗ الافتراياث الىٓغٍ

 
                                                             

هى الخالاث التي جيىن فيها الٗلاكت بين االإخغيراث غير واضخت االإٗالم، أي ٖىضما جيىن بٌٗ االإخغيراث االإؿخللت غير  ARDL في ؾُاق Degenerate Cases االإلهىص بـ 1

فًل اؾخسضام مهُلر "الخالاث الخضًت" أو "الخالاث الخانت" لخجىب  .أي ئًداء ؾلبي مٗىىٍت في مهُلر جصخُذ الخُأ. وٍُ
2 Soo Khoon Goh et Al, Re-examining foreign direct investment, exports, and economic growth in asian economies using a bootstrap ARDL test for 

cointegration, Journal of Asian Economics, Volume 51, 2017, p 12. 
3 Jabiru Abdulhamid et All, A Novel Bootstrap Approach for the Effect of Exchange Rate Shocks on Growth Performance in Nigeria, SAGE Open, 

Volume 14, 2024. 
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 :Bootstrap-ARDL مً أهم مؼاًا ازخباع

ًلغى نهاةُا مىاَم الاؾخضلاٌ غير الخاؾمت االإغجبُت بازخباع الخضوص الخللُضي، خُث حٗخمض اللُم  -

بُتا اث الخىػَٗاث الخلغٍ  .لخغحت ٖلى زهاةو بُاهاث الُٗىت هفؿها ولِـ فلِ ٖلى هٓغٍ

بُت فيها غير صكُلتىاث الهغيرة واالإخىؾُت التي غالبمثالي للُٗ -  .ا ما جيىن الخىػَٗاث الخلغٍ

، مما ًللل (Extra F-test) ٌؿمذ بفدو صلالت االإخغيراث االإؿخللت االإخأزغة مً زلاٌ ازخباع ئيافي -

 .زُغ الاؾخيخاج الخاَئ لىحىص أو ٖضم وحىص ٖلاكت جيامل مكترن مً

ًخمخ٘ بمغوهت فُما ًسو جىلُفت عجب جيامل االإخغيراث، ئيافت لإمياهُت الخٗامل م٘ مكىلاث  -

 .1بفٗالُت أٖلى (Endogeneity) الخضازل الضازلي

 Bootstrap) االإٗؼػة بأؾلىب البىحؿتراب ARDL جم ازخُاع مىهجُتأي ًمىً اؾخسلام أهه 

ARDL) 2لٗضة اٖخباعاث مىهجُت وئخهاةُت مخمثلت في: 

(، وهى ما ًجٗل 2023-1999مكاهضة فلِ ) 25جخيىن ُٖىت الضعاؾت مً  :حجم الُٗىت الهغير -

بكيل أفًل م٘ الُٗىاث  Bootstrap الخىػَٗاث الخلاعبُت الخللُضًت غير صكُلت، جخٗامل جلىُت

 .ههت للُٗىتالهغيرة مً زلاٌ جىلُض كُم خغحت مس

مً مىاَم  Pesaran et al. (2001) ٌٗاوي ازخباع الخضوص الخللُضي لـ :ججىب الاؾخضلاٌ غير الخاؾم -

لى. جلغي جلىُت  اؾخضلاٌ غير خاؾمت ٖىضما جل٘ ئخهاةُت الازخباع بين الخضًً الأصوى واٖلأ

Bootstrap هظه االإكيلت نهاةُا. 

جخفىق ٖلى ازخباعاث  Bootstrap أن ازخباعاث Monte Carlo أزبدذ مداواة :جدؿين صكت الاؾخضلاٌ -

 .(Power) واللىة  (Size) الخضوص الخللُضًت مً خُث الدجم

 

 

 

                                                             
1 Stefano Bertelli et Al, as cited earlier , p-p 2-4. 
2 McNown Robert et al, Bootstrapping the autoregressive distributed lag test for cointegration, Applied Economics, 2018, pp. 1509-1521 
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 االإُلب الثاوي: الضعاؾت اللُاؾُت

زاع اللُاؾُت والفٗلُت لللُإ الفلاحي ٖلى الىمى ؾىف هخُغق في هظا االإُلب الى صعاؾت الآ

خهاةُت ٖباعة ًٖ مٗضلاث مأزىطة مً واهذ البُاهاث الؤ  ،خُث(2023-1999)الاكخهاصي زلاٌ الفترة 

 مىك٘ البىً الضولي، وطلً مً زلاٌ جلضًغ الىمىطج، ومضي زلىه مً االإكاول اللُاؾُت.

 بىاء الىمىطج و جىنُف وجدلُل مخغيراث الىمىطج .1

 مؿاهمت اللُإ الفلاحيؾىلىم في هظا الفغٕ ببىاء وجدلُل مخغيراث الىمىطج التي جلِـ لىا 

 .(2023-1999زلاٌ الفترة )بالجؼاةغ في ْل الخدىٌ الغكمي الىمى الاكخهاصي  في

 بىاء الىمىطج -

زلاٌ لُاؽ وجدلُل الٗلاكت بين اللُإ الفلاحي والىمى الاكخهاصي ليخُغق ؾفي هظا االإُلب 

 ضالت الخُُت الخالُت:النُغت ًأزظ ، والىمىطج االإلترح (2023-1999)الفترة 

GDP_G= f (AGR_GDP, INF, AGR_G_D_D) ……………….. (1) 
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_____
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 :نأ خُث

 :GDP_G مٗضٌ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي 

:AGR_GDP  ً(%حمالي الىاجج االإدلي ئاللُمت االإًافت مً الفلاخت )م 

:INF مٗضٌ الخطخم 

: AGR_G_D_D  ( %الىاجج االإدلي حمالي ئ اللُمت االإًافت مً الفلاخت )مً بين هىعيال الخفاٖلياالإخغير

 ي للخدىٌ الغكميهىع واالإخغير ال

Δ: جمثل الفغق الأوٌ للمخغير 

:α0 جمثل الخض الثابذ 
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α1 tُثخ ،: جمثل الاججاه الٗام t  2023ئلى  1999هى ػمً الضعاؾت االإمخض باهخٓام مً ؾىت. 

p, q1, q2, q3  ليل مخغيراالإثلى : فتراث الؤبُاء. 

4 β 3,β,2β1,β : ( جمثل االإُلslope في الأ )ل اللهيرح  

4 λ3, λ, 2λ1, λ : ل غير االإلُضة اث )الأحل الُىٍ  .(جمثل مٗاملاث االإؿخىٍ

et: خض الخُأ الٗكىاتي. 

ت الؿلاؾل الؼمىُت  .2  صعاؾت اؾخلغاعٍ

تن ازخباع الا ئ حل مٗغفت االإىهجُت االإؿخسضمت أصاةما ما ًيىن الخُىة الأولى مً  ؾخلغاعٍ

م مٗغفت عجبت اؾخلغاع االإخغيراث الاكخهاص ل، ًت الضازلت في اللُاؽ و الخدلُللضعاؾت وطلً ًٖ َغٍ

لت فُلُبـ بيرو )أومً  (  وصًيي فىلغ االإىؾ٘ PPحل طلً  ؾىف هلىم بازخباع حظع الىخضة بُغٍ

(ADF.) 

لت فُلُبـ بيرو )3.4الجضوٌ )  ( ADF(  وصًيي فىلغ االإىؾ٘ ) PP(: ًمثل ازخباع حظع الىخضة بُغٍ

ٌ  ٖىض االإؿخىي     ٖىض الفغق الأو

 صعحت الخيامل T stat Proba T stat Proba الازخباع االإخغير

GDP_G ADF -3.4959 0.0172 ** -7.3369 0.0000*** I(0) 

PP -3.4746 0.0180** -8.4229 0.0000*** I(0) 

AGR_GDP ADF -0.8678 0.7807 -5.5753 0.0002*** I(1) 

PP -0.8028 0.8002 -5.5879 0.0001*** I(1) 

INF ADF -4.1804 0.0036*** -5.7072 0.0001*** I(0) 

PP -4.1201 0.0042*** -11.6665 0.0000*** I(0) 

 (8)االإلخم  Eviews13اٖخماصا ٖلى مسغحاث  ُالبتاالإهضع: مً ئٖضاص ال

ت الؤخهاةُت ٖىض  ***،  **، *ملاخٓت:   ٖلى الخىالي. %10، و %5، %1حٗبر ًٖ االإٗىىٍ

الإؿخىي مؿخلغة ٖىض ا INFو  GDP_Gمً الجضوٌ الؿابم وملخم عكم هلاخٔ أن الؿلؿلت 

I(0) ؿلتباججاه ٖام،  أما الؿل  AGR_GDP  مؿخلغة ٌ  .I(1)ٖىض الفغق الأو
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 جلضًغ الىمىطج .3

بما أن الؿلاؾل الؼمىُت مؿخلغة، بٗض الخأهض مً اؾخلغاع الؿلاؾل الؼمىُت الإخغيراث الضعاؾت 

ىطج في الضعحت نفغ والضعحت واخض أنبذ مً االإمىً جُبُم مىهجُت الخيامل االإكترن باؾخٗماٌ هم

(ARDLلت الأحل مىً اللُام بازخباع الٗلاكت الخىاػهُت َىٍ ، لىً كبل جلضًغ الىمىطج لابض مً 1( وٍ

 جدضًض ٖضص الفجىاث الؼمىُت. 

 ٖضص الفجىاث وفتراث الؤبُاء: جدضًض -

 ، ىض الفغق الأوٌ بٗض الخأهض مً اؾخلغاع الؿلاؾل الؼمىُت الإخغيراث الضعاؾت ٖىض االإؿخىي وٖ

(، لىً كبل جلضًغ الىمىطج ARDLبُم مىهجُت الخيامل االإكترن باؾخٗماٌ همىطج )ما ًمىىىا مً جُ

ًٖ ، AICومً أحل جدضًض هظه الفتراث اٖخمضها  ٖلى مٗیاع لابض مً جدضًض ٖضص الفجىاث الؼمىُت، 

م اؾخسضام   صعحاث مً الخأزير. 2  َغٍ

 AICبُاء خؿب مُٗاع فتراث الؤ : ًمثل جدضًض (1.4)الكيل 
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 Eviews13االإهضع: مً ئٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى مسغحاث 

  AIC (ARDL(1,0,2,1الىمىطج خؿب مُٗاع 

لت وكهيرة الأحل   الازخباعاث الدشخُهُت للىمىطج: .4 كمىا بسُىة مؿبلت كبل جلضًغ الٗلاكت َىٍ

الىمىطج مً االإكاول وهي بٌٗ الازخباعاث الدشخُهُت مً أحل الخأهض مً نلاخُت، ؾلامت 

                                                             
( باؾخسضام همىطج الاهدضاع الظاحي 2018-1980أزغ الاةخمان االإهغفي ٖلى الىمى الاكخهاصي في الجؼاةغ صعاؾت كُاؾُت للفترة ) بلهىقاث مدمض الأمين وآزغون،  1

ت، االإجلض ، مجلت الٗلىم الاكخهاصًت ARDLلفتراث الؤبُاء االإىػٖت   .85، م 2020، الجؼاةغ، 01، الٗضص 13والدؿُير والٗلىم الخجاعٍ
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لت وكهيرة الأحل، وهي أتي حغث الٗاصة الاكخهاصًت ومضي حىصجه ال ن جيىن بٗض جلضًغ الٗلاكت َىٍ

 مىضخت في الجضوٌ الآحي:

 الازخباعاث الدشخُهُت للىمىطج (: ًمثل4.4الجضوٌ )

Test F-statistic P value 

 Breusch-Godfrey Serialازخباع الاعجباٍ الظاحي للبىاقي  

Correlation LM Test 

0.416269 Prob(2,11) 0.6695 

ت )  (: لا ًىحض مكيلت اعجباٍ طاحي للبىاقيH0الفغيُت الهفغٍ

 :Heteroskedasticity Testازخباع ٖضم زباث الخباًً 

ARCH 

0.134123 Prob(1,20) 0.7180 

ت )  (: زباث الخباH0ًًالفغيُت الهفغٍ

 Jarque-bera Test J B Probازخباع الخىػَ٘ الُبُعي 

0.157777 0.924143 

ت )  البىاقي جدب٘ جىػَ٘ َبُعي  (:H0الفغيُت الهفغٍ

 Ramesy Testازخباع مضي ملاةمت الىمىطج  

 

 

F/T-statistic Df Proba 

F-statistic 0.160036 (1,12) 0.6962 

T-statistic 0.400045 12 0.6962 

ت )  دضص بكيل صخُذ(: الىمىطج مH0الفغيُت الهفغٍ

 (10)االإلخم  Eviews13اٖخماصا ٖلى مسغحاث  ضاص الُالبتاالإهضع: مً اٖ

بالخالي هلبل  0.05الاخخماٌ ًفىق أن  LMمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخٔ باليؿبت لازخباع 

ت  ( فلا ًىحض اعجباٍ طاحي LM test%، ومىه فدؿب ازخباع )5فغيُت الٗضم ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

 ء.حؿلؿلي للأزُا

 0.05الاخخماٌ ًفىق هلاخٔ أن  Breusch-Pagan-Godfreyوباليؿبت لازخباع ٖضم زباث الخباًً 

ت  ًىحض مكيلت  فلا ( ARCH)%، ومىه فدؿب ازخباع5بالخالي هلبل فغيُت الٗضم ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

 ازخلاف الخباًً )جباًً الأزُاء مخجاوـ(.

م٘ اخخمالُت  0.157777هي   Jarque-beraأن كُمت  JBهما أْهغ ازخباع الخىػَ٘ الُبُعي 

ًخم كبىٌ الفغى الٗضمي الظي ًضٌ ٖلى أن الأزُاء جدب٘ الخىػَ٘ ومىه  0.05أهبر مً  0.924143

 اهُلاكا مً ئخهاةُت هظا الازخباع. الُبُعي وهغفٌ الفغى البضًل
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ما ٌٗني  0.05ًفىق  0.6062الإضي ملاةمت الىمىطج هلاخٔ أن الاخخماٌ  Ramesyوأزيرا ازخباع 

 أن الىمىطج ملاةم لا ٌٗاوي مً مكيلت ٖضم االإلاةمت للكيل الضالي فالىمىطج صخُذ طاث صلالت.

 صالت الاعجباٍ الظاحي للبىاقي .5

هلاخٔ أن حمُ٘ أٖمضة الاعجباٍ الظاحي )البؿُُت والجؼةُت( للبىاقي جل٘  (11)االإلخم مً زلاٌ 

لُه فان بىاقي الىمىطج مؿخلغة بىاءا ٖلى ما ؾبم ًمىً اللىٌ أن الىمىطج زالي  .صازل مجاٌ الثلت وٖ

 ARDLمً االإكاول اللُاؾُت، بالخالي ًمىىىا ئحغاء الخُىة االإىالُت مً مىهجُت 

 )ازخباع الخضوص(ازخباع الخيامل االإكترن  .6

لت الأحل  في ئَاع همىطج جصخُذ الخُأ غير االإلُض  مً أحل الخأهض مً وحىص ٖلاكت َىٍ

UECM  ًلضمPesaran et All (2001 لت الأحل ( مىهجا خضًثا لازخباع مضي جدلم الٗلاكت الخىاػهُت َىٍ

 ( مىضخت في الجضوٌ الخالي:Bounds testوهخاةج ازخباع الخضوص ) bounds testingوحؿمى بـ 

 Bounds test(: ًمثل ازخباع الخضوص 4.5الجضوٌ عكم )

ت  مؿخىي االإٗىىٍ

1 % 5 % 10 % 

I(1) I(0) I(1) I(0) I(1) I(0)  

 22.949574   االإدؿىبت Fئخهاةُت  

8.313 6.643 5.980 4.683 4.965 3.868 30 

6.360 5.170 5.070 4.010 4.450 3.470 Asymptotic 

 7.225704-االإدؿىبت  Tئخهاةُت 

-4.730 -3.960 -4.160 -3.410 -3.840 -3.130 Asymptotic 

خماص ٖلى بغه االإهضع: مً ئٖضاص الُالبت  (12االإلخم ) Eviews13امج بالٖا

االإدؿىبت أهبر مً اللُم الخغحت ٖىض حمُ٘  Fمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخٔ أن ئخهاةُت 

لت الأحل بين مخغيراث الضعاؾت، هما أهه ًخطر مً  اث وهى ما ًضٌ ٖلى وحىص ٖلاكت جىاػهُت َىٍ االإؿخىٍ

مً اللُم الخغحت ٖىض حمُ٘   ( أكل225704 .7-( االإدؿىبت )Tهخاةج الجضوٌ أن كُمت ئخهاةُت )

اث، ومىه هلبل الفغيُت البضًلت وهغفٌ فغيُت الٗضم، اللاةلت بأن الٗلاكت بين االإخغيراث   االإؿخىٍ

ل  ت الأحل  بين االإخغيراث  مىُلُت.ٖلاكت غير مىُلُت، أي أن الٗلاكت َىٍ
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ٌٗؼػ الثلت في  اؾخسضام البىحؿتراب ن لأ  ،BARDL1ازخباع الخيامل االإكترن  باحغاءؾىف هلىم 

بىاء ٖلى طلً واهذ هخاةج الىخاةج زانت في الىماطج طاث الُٗىاث الهغيرة أو البُاهاث االإخضازلت، 

 مىضخت في الجضوٌ الخالي: BARDLاٌ

 ٌ  Bootstrap ARDL: ًمثل ازخباع الخيامل االإكترن باؾخسضام جلىُت (4.6)الجضو

 اللُمت 1% 5% 10%

Value 

 الاخهاةُاث

Statistics 

 خغير الخاب٘االإ

Dep Var : 

GDP_G 

5.975 7.374 12.480 21.662 Overall-F 

4.778 6.133 10.426 5.297 Exogenous-F 

-3.689 -4.184 -5.110 -6.202 GDP_G-t 

6.304 9.460 18.326 0.262 AGR_GDP-F 

6.080 9.108 14.339 9.979 AGR_G___D_D-F 

5.459 8.252 16.193 4.545 INF-F 

خماص ٖلى بغهامج  : مً ئٖضاص الُالبتاالإهضع  (13)االإلخم  Eviews12بالٖا

، والتي جخجاوػ اللُم الخغحت ٖىض حمُ٘ (21.662االإدؿىبت ) F-stat حكير كُمت اليلُت: Fازخباع  -

اث الضلالت الؤخهاةُت ) ت الىمىطج هيل. 10%، 5%، 1مؿخىٍ هظا ٌٗىـ وحىص اعجباٍ %(، ئلى مٗىىٍ

لت الأحلا بين االإكىي ئخهاةُ ضٖم فغيُت وحىص ٖلاكت جىاػهُت َىٍ ت واالإخغير الخاب٘، وٍ  خغيراث الخفؿيرً

(Cointegration) بين مخغيراث الضعاؾت. 

% 10جخسُى اللُمت الخغحت ٖىض مؿخىي صلالت  Exogenous-F = 5.297 كُمت :Exogenous-F ازخباع -

ت االإخغيراث االإؿخللت %، هظا 1% و5( لىنها جبلى أكل مً اللُم الخغحت ٖىض 4.778) ٌٗني أن مجمىٖ

ت ٖىض  ا بُنها وبين االإخغير الخاب10٘حٗخبر مٗىىٍ فان هظه الىدُجت  م٘ طلً .%، أي أن هىان اعجباَا مٗىىٍ

لت  لا حٗض وخضها صلُلا كاَٗا ٖلى الخيامل االإكترن، وئهما حٗض مإقغا صاٖما لاخخماٌ وحىص ٖلاكت َىٍ

أو مً  Bounds Test ازخباع الخضوص لخيامل االإكترن ًخم ٖاصة ٖبرالأحل. الخىم النهاتي ٖلى وحىص ا

 ًإهضالظي  لاخلالُه ئ خُغق ؾيالظي  ARDL  في همىطج (ECM) زلاٌ صلالت مٗامل جصخُذ الخُأ

 ٖلاكت جيامل مكترن. أو ٖضم وحىص وحىص

                                                             
، مجلت اكخهاصًاث (2020-1995)زلاٌ الفترة  bardlزغ الاصزاع االإدلي ٖلى الخىمُت االإدلُت في الجؼاةغ، صعاؾت كُاؾُت باؾخسضام هماطج أمُلىصي فاَُمت،   1

ماٌ والخجاعة، االإجلض   .469،  م 2023، 01، الٗضص 08اٖلا
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لخغحت اكل مً حمُ٘ اللُم ا GDP_G=-6.202ان كُمت ًٓهغ في هخاةج الجضوٌ  :GDP_G-tازخباع 

ت ٖىض الؿلبُت وهى ما ٌٗن ت )مٗىىٍ %(، وهظا ٌكير ئلى أن 1ي أن هىان صلالت ئخهاةُت كىٍ

 في الىمىطج لضًه جأزير مٗىىي حضا.  GDP_Gمخغير

كل مً حمُ٘ اللُم الخغحت )ٖىض حمُ٘ أ AGR_GDP=0.262هلاخٔ ان كُمت  : AGR_GDP-Fازخباع

اث(،  ت جأزير هظا االإخغير في الىمىطج.االإؿخىٍ  ما ٌٗني ٖضم مٗىىٍ

هبر مً اللُم الخغحت ٖىض أ  =AGR_G___D_D 9.979هلاخٔ ان كُمت   : AGR_G___D_D-F ازخباع

 ن له جأزير مٗىىي في الىمىطج.أما ٌٗني  .%10% و5مؿخى ي 

اث الثلازت ٖ كل مً حمُ٘ اللُم الخغحتأللخطخم  F-Statهلاخٔ ان كُمت    :INF-F ازخباع ىض االإؿخىٍ

ت أما ٌٗني   خهاةُا في الىمىطج.ئن مٗلمت الخطخم غير مٗىىٍ

ل واللهير لىمىطج  .7  ARDLجلضًغ مٗلماث الأحل الُىٍ

ت في الخدلُل اللُاس ي، خُث  ٗخبر ٌ ل واللهير الخُىة الجىهغٍ جلضًغ مٗلماث الأحلين الُىٍ

 .ى مؿاع جىاػنها االإؿخلغ لباتها الخغهُت االإإكخت ئلًدُذ لىا فهم هُفُت اهخلاٌ االإخغيراث الاكخهاصًت مً جل

ل للىمىطججل 1.7  ضًغ مٗلماث الأحل الُىٍ

لت الأحل.  ؾيخُغق مً زلاٌ الجضوٌ الخالي لخلضًغ مٗلماث الٗلاكت َىٍ

ل الاحل : ًمثل هخاةج جلضًغ الىمىطج(4.7)الجضوٌ   ARDL(1,0,2,1) َىٍ

 (14)االإلخم  Eviews13ى مسغحاث االإهضع: مً ئٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖل

اصة وخضة واخضة في اللُمت االإًافت للُإ الفلاخت هيؿبت مً ئحمالي : AGR_GDP(-1) االإخغير ٖىض ػٍ

اصة كضعها  AGR_GDP الىاجج االإدلي في الىاجج االإدلي الؤحمالي  0.130652في الفترة الؿابلت، جإصي ئلى ػٍ

Prob t- statistic Std.error Coefficient Variables 

0.5600 0.592707 0.220433 0.130652 AGR_GDP 

0.0987 -1.732019 0.073737 -0.127714 INF(-1) 

0.0161 2.699408 0.674658 1.773951 AGR_G_D_D 

CE = GDP_G(-1) - (0.130652*AGR_GDP-0.127714*INF(-1)  + 1.773951   *AGR_G___D_D) 
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ل، الاخخمالُت ت الخأزير ئخهاةُا،  0.05أهبر مً  Proba=0.5600 ٖلى االإضي الُىٍ ما ٌكير ئلى ٖضم مٗىىٍ

عي الجؼاةغي ججٗل الخأزير هامكُا  .1وطلً بؿبب ٖىامل هُيلُت مترابُت في الاكخهاص الغَ

ني ْل وػن اللُإ الفلاحي  عغم أن اللُإ الفلاحي ًهىف هغهيزة اؾتراجُجُت للاكخهاص الىَ

، 2(2018-1999% زلاٌ الفترة )12-9ث جغاوخذ مؿاهمخه بين مدضوصا في الىاجج االإدلي الؤحمالي، خُ

كبل حؿاعٕ الخدىٌ الغكمي، هظا الدجم اليؿبي االإخىاي٘ ًللل مً كابلُت جأزيراث الخللباث الؤهخاحُت أو 

الىمى اللُاعي للٓهىع هضالت ئخهاةُت في الىماطج اللُاؾُت التي جغهؼ ٖلى الضًىامُىُاث اليلُت 

 .للاكخهاص

ٌٗاوي اللُإ الفلاحي الخللُضي مً جدضًاث ئهخاحُت مؼمىت مخٗضصة الأبٗاص،  ت ئلى طلًبالإياف

 :أهمها

ؾالب الغي الخضًث: جمثل الاعاض ي الهالخت للفلاخت أوصًت االإؿاخاث الهالخت للفلاخت و مدض -

عغم مؿاخت الجؼاةغ الكاؾٗت، ئلا أهه لا ًخم  ،3% فلِ مً االإؿاخت االإؿخغلت للفلاخت17خىالي 

باالإاةت مً مؿاخت البلاص الؤحمالُت(، وغُاب  3,6ملُىن هىخاع فلِ )ما ٌٗاصٌ  8,5ؾخغلاٌ ؾىي ا

اث اللُإ زىعة حؿُير " أؾالُب الغي الخضًث ٖلى هُاق واؾ٘ خُث جهضع الخدىٌ الغكمي أولىٍ

اع مً حؿاكُاث الأمُ %7لا ٌؿخغل ؾىي  بغف٘ وؿبت الغي بالخلُير واالإُاه االإٗالجت، خُث "االإُاه

 .4(³ملُاع م 100)

-20 مثل الجفاف والفًُاهاث حؿبب جظبظبا في الؤهخاج الؼعاعي بيؿبت جللباث مىازُت مخىغعة: -

غاب وفخذ الله 30% ا، هما أزبدذ صعاؾت بىٖ ٖبر همىطج صالت ئهخاج فهلي )اهسفاى  (2022) ؾىىٍ

 .5% لأمُاع مخُغفت(0.05% خغاعة، 1% ليل 0.34-0.48

                                                             
، مجلت الخىىَ٘ الاكخهاصي، (2023-2000واك٘ كُإ الفلاخت في الجؼاةغ ومضي مؿاهمخه في الخىمُت الاكخهاصًت زلاٌ الفترة )ٖبض الباقي خُاة، َُبي زضًجت،   1

 .51، م 2024، 2، الٗضص 5االإجلض 

:  ،?locations=DZhttps://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZSكاٖضة بُاهاث البىً الضولي ٖلى الغابِ الخالي  2  ش الاَلٕا   .10/07/2025جاعٍ

: ، ra-utiles-https://www.onta.dz/informations ميكىعاث الضًىان الىَني للأعاض ي الفلاخُت ٖلى الغابِ الخالي 3  ش الُلٕا   .11/08/2025جاعٍ

 4
ت ٖلى الغابِ الخالي  peche/mh95hmos-et-https://www.aps.dz/economie/agriculture- ووالت الاهباء الجؼاةغٍ

-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1

-9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%84%D-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84

-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9،  : ش الاَلٕا   .02/11/2025جاعٍ
 

غاب عابذ، فخذ الله مؿٗىص  5 الضعاؾاث  ، مجلت(2020 -1980زغ الخغيراث االإىازُت ٖلى الؤهخاج الؼعاعي في الجؼاةغ صعاؾت اكخهاصًت كُاؾُت للفترة )أ ة، بىٖ

 .23، م 2022 ،15الاكخهاصًت واالإالُت، االإجلض 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=DZ
https://www.onta.dz/informations-utiles-ar
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
https://www.aps.dz/economie/agriculture-et-peche/mh95hmos-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
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خي في البيُت الخدخُت 1بنى الخدخُت الفلاخُتيٗف الاؾدثماع في ال - : ًمثل يٗف الاؾدثماع الخاعٍ

لت ما كبل الخدىٌ )2020الفلاخُت كبل  ( أخض الٗىامل 2019-1999، زانت في فترة الضعاؾت الُىٍ

ت مً  ملُىن هىخاع 8.4 التي جدض مً ئمياهاث اللُإ، خُث اؾخغغق جفُٗل الهُيلُت الجىهغٍ

مدُُا  66 مىػٖت ٖلى ألف هىخاع 122 عاٖت ٖلىصا، في خين ًُغح خالُاالأعاض ي الهالخت للؼ 

ا ًخجلى هظا ، (21-432ولاًت زلاٌ ؾىت واخضة ٖبر مىهت عكمُت )مغؾىم جىفُظي  12في  امخُاػٍ

 جخمثل في: الىلو الهُىلي في زلازت مداوع أؾاؾُت

ملُىن هىخاع  2.8انت للضولت )فجىة الاؾدثماع في الأملان الٗامت: الأعاض ي الخابٗت للأملان الخ -

ت مخياملت كبل الاؾخغلاٌ الفٗاٌ.  نالخت( جخُلب ججهيزاث بيُىٍ

ت الجضًضة حكمل جىفير االإىاعص االإاةُت والىهغباةُت  :هلو البنى الخدخُت الضاٖمت - االإدافٔ الٗلاعٍ

غ قامل للضٖم اللىحؿتي والخىىىلىجي خاحت ملخت والىلل، مما ًىكف ًٖ  .لخُىٍ

ألف  81وكغ مٗلىماث جفهُلُت )ئخضازُاث، جغبت، مىار، مىاعص( لـ: ًت الىنىٌ الغكمي الؿابممدضوص -

ُا 2023هىفمبر  1ت لأوٌ مغة ٖبر مىه هىخاع مىدذ  .في ئصاعة االإىاعص الفلاخُت ًٓهغ جدىلا مإؾؿُا هىٖ

خماص الهُىلي ٖلى الاؾخيراص الغظاتي مدضوصًت اللضعة الؤهخاح مً حهت أزغي  ُت ٌٗىـ اٖلا

، عغم 2مً الاخخُاحاث الأؾاؾُت اخخُاحاث الاؾتهلان الٗام  %75 االإدلُت، خُث حغُي الىاعصاث

 .الؤمياهاث الؼعاُٖت الهاةلت، مما يهمل صوع الؤهخاج االإدلي في صف٘ الضوعة الاكخهاصًت

( ٖاةلا عةِؿُا 2023-2020يٗف الخدىلاث الهُيلُت والخىىىلىحُت كبل الغكمىت ) أزيرا قيل

 .3م كفؼة الؤهخاحُت، خُث بلي اللُإ بُٗضا ًٖ الخلىُاث الخضًثت والخيامل م٘ البدث الٗلميأما

ول هظه الٗىامل جًٗف كضعة الفلاخت الخللُضًت ٖلى ئخضار حغُير ملخىّ في الىمى الاكخهاص 

هبذ مخغيرها غير مٗىىي في الٓغوف الٗاصًت، ني، وٍ ة ن فتر زهىنا كبل فترة الخدىٌ الغكمي لأ  الىَ

هبر مً فترة الخدىٌ الغكمي في أ)الفترة ما كبل الخدىٌ الغكمي  2023لغاًت  1999الضعاؾت مً ؾىت 

لت الأحل حٗىـ ئمياهُت اللُإ همدغن همى ٖىض اؾخغلاٌ  هظه الضعاؾت( والٗلاكت الُغصًت الُىٍ

                                                             
 

 
مجلـت الؤصاعة والخىمُت  (،2010-2023)غ زلاٌ الفترة صعاؾت جدلُلُت لهُيل الهاصعاث و مٗىكاث الهىاٖاث الغظاةُت في الجؼاة مٗغف ؾاعة، بً جغوي ٖؼ الضًً،  2

 .263م ، 2024، 02، الٗضص 13للبدىر والضعاؾاث، االإجلض 
 .83، م 2025، 01، الٗضص 09، مجلت قٗإ للضعاؾاث الاكخهاصًت، االإجلض أهمُت جبني اؾتراجُجُت عكمىت اللُإ الؼعاعي في الجؼاةغوُٗم ئلهام، خاًض ػهُت،   3
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ؼ الاؾدثماعاث، ويمان ؾُاؾاث  ئمياهُاجه واملت ومؿخضامت، وهظا ًخُلب جدؿين الؤهخاحُت، حٗؼٍ

خيىمُت فٗالت جضٖم الخيامل بين الفلاخت وبلُت اللُاٖاث، هما هى هضف وػاعة الفلاخت والخىمُت 

فُت في ْل الخدىٌ الغكمي  .الغٍ

اصة الخطخم بىخضة واخضة في الفترة الؿابلت، جإصي ئلى اهسفاى الىاجج االإدلي  : INF(-1) االإخغير ٖىض ػٍ

ت  Proba=0.0987 > 0.05 ٍل، م٘ اخخمالُتٖلى االإضي الُى  0.127714ـ الؤحمالي ب حٗني ٖضم مٗىىٍ

 .1(2024ئخهاةُت، وهى ما جىنلذ ئلُه صعاؾت )بً ٖامغ مهُفى ومدىػ زًغة، 

، مما 2حٗخمض الجؼاةغ ٖلى جضزل خيىمي واؾ٘ ٖبر صٖم الأؾٗاع الأؾاؾُت )غظاء، وكىص، َاكت(

للل جأزير الخطخم ٖلى الاؾتهلان همدغن عةِس ي، ختى بٗض انهُاع أؾٗاع الىفِ  ًدمي اللىة الكغاةُت وٍ

2014. 

اصة أؾٗاع الفاةضة، مما ًللل مً  وفي مٗٓم الاكخهاصاث، ًإصي اعجفإ الخطخم ئلى ػٍ

في الجؼاةغ الؿُاؾت الىلضًت للبىً االإغهؼي لم جىً ، أما الاكتراى والاؾدثماع، وبالخالي ًإزغ ٖلى الىمى

ل في اللُإ فٗالت بالكيل اليافي لىبذ الخطخم بؿ بب يٗف حٗمُم اللغوى البىىُت، وجغهؼ الخمىٍ

اث جطخم ، نالخطخم ٖلى الاؾدثماع والاؾتهلا الٗام، مما أصي ئلى يٗف جأزير  ختى م٘ وحىص مؿخىٍ

ل لا ٌٗخمض هثيرا ٖلى اللغوى  مغجفٗت، لم ًىً هىان اهسفاى هبير في الىمى الاكخهاصي لأن الخمىٍ

 .ةالبىىُت طاث الفاةضة االإخغير 

ًغجبِ حؼء مٗخبر مً الًغىٍ الخطخمُت في الجؼاةغ بالخطخم االإؿخىعص وجللباث ؾٗغ 

الهغف، في ْل اٖخماص الاكخهاص بضعحت هبيرة ٖلى الىاعصاث لخلبُت الاخخُاحاث الاؾتهلاهُت 

أصث فتراث جغاح٘ كُمت الضًىاع، هما في أٖلاب نضماث أؾٗاع الىفِ وحاةدت وىعوها ، 3والهىاُٖت

اصة ولفت الاؾخيراص واوٗياؽ طلً في اعجفإ االإؿخىي الٗام للأؾٗاع مدلُا، غير أن الأزغ في ، 20204 ئلى ػٍ

ت  الىاجج االإدلي الؤحمالي ْل مدضوصا وؿبُا بفٗل جضزل الؿلُاث الٗمىمُت ٖبر ؾُاؾاث ججاعٍ

                                                             
ليزا للبدىر والضعاؾاث، ئ، مجلت ARDL (1995-2022)زغ الؿُاؾت الىلضًت ٖلى الىمى الاكخهاصي في الجؼاةغ: مىهجُت أجدلُل غ مهُفى، مدىػ زًغة، ً ٖامب  1

 .350، 349، م م 2024، 1، الٗضص 09االإجلض 
، 01، الٗضص 02، مجلت الخىىَ٘ الاكخهاصي، االإجلض كخهاصي في الجؼاةغجأزير الضٖم الخيىمي ٖلى الاؾتهلان، االإىاػهت والىمى الا س ي مدمض هماٌ، بً هضي ئهغام،  2

 .27م ، 2021
3 Bendakfal Kamel, Benelbar Mhamed, The impact of imported inflation on domestic inflation in Algeria : An ARDL Testing Approach (1990-2019), 

Journal of Management and Economic Sciences Prospects, V 05, N 02, 2021, p-p 578-583. 
4 Word Bank Group, Algeria's Economic Outlook — April 2020, available at :  

https://www.worldbank.org/en/country/algeria/publication/economic-update-april-2020, accessed 21/06/2025  
 

https://www.worldbank.org/en/country/algeria/publication/economic-update-april-2020
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عصاث، بما وجىُٓمُت، قملذ فغى كُىص اهخلاةُت ٖلى الاؾخيراص وحشجُ٘ الؤهخاج االإدلي وئخلاٌ الىا

زفف مً اهخلاٌ الهضمت الخاعحُت ئلى اليكاٍ الخلُلي. هما ؾاهم اؾخلغاع ؾىق الٗمل وؾُاؾاث 

اصاث خاصة في سجالدكغُل اليكُت في الخسفُف مً الأزغ اليابذ للخطخم ٖلى الىمى، خُث لم ح ل ػٍ

في البيُت  ، مضٖىمت ببرامج مىثفت للاؾدثماع (2014–1999)مٗضلاث البُالت زلاٌ مٗٓم الفترة 

الخدخُت وآلُاث صٖم حكغُل الكباب واالإلاولاث الهغيرة، وهى ما خافٔ ٖلى مؿخىي ملبىٌ مً 

فان اعجفإ مٗضلاث الخطخم في بٌٗ الفتراث لم ًإص ئلى  والؤهفاق الاؾتهلاوي. وبىاء ٖلُهالُلب الىلي 

اوٗياؾاث الهضماث  جباَإ خاص في الىمى الاكخهاصي، هٓغا لضوع الخضزلاث الخيىمُت في اخخىاء

ت الخاعحُت والخفاّ ٖلى صًىامُىُت الُلب الضازلي  .الؿٗغٍ

ٌٗؼي يٗف فاٖلُت اللىاة الىلضًت في الجؼاةغ، ولا ؾُما كىاة ؾٗغ الفاةضة، ئلى زهاةو 

هُيلُت في الىٓامين االإالي والاكخهاصي خضث مً كضعة الؿُاؾت الىلضًت ٖلى هبذ الًغىٍ 

خهاصاث ئلى عف٘ أؾٗاع الفاةضة عجفإ مٗضلاث الخطخم في مٗٓم الاكالخطخمُت. ففي خين ًإصي ا

هىماف الاةخمان والاؾدثماع وجباَإ الىمى، لم ًٓهغ هظا االإؿاع اؾمُت والخلُلُت، بما ًفض ي ئلى الؤ 

ت، خُث جٓل كىاة ؾٗغ الفاةضة يُٗفت الخأزير في ول مً الخطخم واليكاٍ  بىيىح في الخالت الجؼاةغٍ

فؿ غ طلً بمدضوصًت حٗمُم اللغوى البىىُت ٖلى كُاٖاث الاكخهاص، واؾخمغاع هُمىت الخلُلي، وٍ

ىت واالإإؾؿاث الٗمىمُت ٖلى هُيل الاةخمان، ئلى حاهب وفغة الؿُىلت  ل الخؼٍ البىىن الٗمىمُت وجمىٍ

ويٗف جُىع الأؾىاق االإالُت، ما ًجٗل حؼءا هبيرا مً الاؾدثماع والاؾتهلان غير مٗخمض ٖلى اللغوى 

بىىُت طاث الفاةضة االإخغيرة، وهدُجت لظلً لم ًترحم حسجُل مٗضلاث جطخم مغجفٗت ئلى جغاح٘ خاص ال

في الىمى الاكخهاصي، هٓغا ليىن آلُت اهخلاٌ الؿُاؾت الىلضًت ٖبر أؾٗاع الفاةضة غير مىخملت، ملابل 

االإخغيراث  اٖخماص أهبر ٖلى كىىاث أزغي، زانت االإٗغوى الىلضي وؾٗغ الهغف، في الخأزير ٖلى

 .1اليلُت

اصة اللُمت االإًافت لللُإ الفلاحي زلاٌ فترة الخدىٌ الغكمي بىخضة : AGR_G_D_Dاالإخغير  ٖىض ػٍ

اصة كضعها  ل، اخخمالُت  1.773951واخضة جإصي ئلى ػٍ  Probaفي الىاجج االإدلي الؤحمالي ٖلى االإضي الُىٍ

 ما ٌٗني أن الخأزير مٗىىي اخهاةُا. 0.05أكل مً  0.0161

ٌٗخبر اللُإ الفلاحي في الجؼاةغ كُإ خُىي ومخجضص، خُث ٌؿاهم بكيل مباقغ في جىفير 

خماص ٖلى الاؾخيراص في الؿىىاث الأزيرة وهى ما جم ملاخٓخه في جدلُل ناصعاث  الغظاء وجللُل اٖلا

                                                             
1 Gian Plebani and William Gbohoui, Enhancing Monetary Policy Transmission in Algeria, International Monetary Fund, 131, 2025, p 1. 
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 عغم أن الجؼاةغ حٗخمض بكيل أؾاس ي ٖلى كُإ الىفِ والغاػ، ئلا أنوواعصاث اللُإ الفلاحي، 

ت، زانت بٗض  م٘ جؼاًض الاهخمام بالأمً الغظاتي  2010اللُإ الفلاحي قهض جُىعاث ملخىْ

، 1%13-10مؿاهمت الفلاخت في الىاجج االإدلي الؤحمالي جغاوخذ بين و  والاؾدثماعاث الخيىمُت في الفلاخت

 .ت بهازانت في حكغُل الأًضي الٗاملت وصٖم الهىاٖاث االإغجبُ لىً جأزيرها غير االإباقغ أهبر 

ُت فلاخلباعػة في جدؿين الؤهخاحُت الَٗض الخدىٌ الغكمي في اللُإ الفلاحي مً الٗىامل او 

ُف جلىُاث الؼعاٖت الظهُت االإٗخمضة ٖلى الاؾدكٗاع  ؼ الأمً الغظاتي في الجؼاةغ، مً زلاٌ جىْ وحٗؼٍ

أؾهم اهدكاع ًٖ بٗض، والظواء الانُىاعي، وأهٓمت الغي الظهُت، وعكمىت ؾلاؾل الخىعٍض، فلض 

الؼعاٖت الضكُلت، وجىؾ٘ اؾخسضام هٓم الغي االإدىؾبت، وجُبُلاث االإخابٗت بالخؿاؾاث والأكماع 

الهىاُٖت في جغقُض اؾخسضام االإىاعص االإاةُت واالإضزلاث الؼعاُٖت، وعف٘ مغصوصًت االإدانُل وزفٌ 

خبر مً أبغػ الىماطج الخيىمُت حٗ، ولاًت االإىُٗت - (Agrodiv) "مؿدثمغة "أكغو صًف الخيالُف الدكغُلُت،

اؾخسضمذ أهٓمت الغي االإدىعي الظهُت االإغجبُت بدؿاؾاث  ، الؼعاٖت الضكُلتالتي اٖخمضث ٖلى 

ىبت التربت ت ، جللُاؽ عَ خماص ٖلى نىع الأكماع الهىاُٖت بالخٗاون م٘ الىوالت الفًاةُت الجؼاةغٍ م اٖلا

ت  .اخخُاحاث الدؿمُض بضكت الإخابٗت همى مدانُل الخبىب )اللمذ الهلب( وجدضًض مؼاعٕ مجمىٖ

جبيذ جلىُاث الظواء الانُىاعي في ئصاعة البُىث البلاؾدُىُت  ولاًت أصعاع واالإىُٗت  - (Madar) ""مضاع

اؾخسضام َاةغاث "الضعون" للمسر الجىي ، الظهُت وفي مؿاخاث ػعاٖت ٖباص الكمـ واللمذ

 ئلى عكمىت واملت الإؿاع الؤهخاج مً البظع ئلى الخهاص. للمدانُل وجدضًض بل٘ الؤحهاص االإاتي، بالإيافت

في اللُإ الخام، زانت في ػعاٖت  حٗض همىطحا هاجخا ولاًت بؿىغة -مؿدثمغة "الأزىة ٖؼعٍني" 

لخدىم في قبياث الغي بالخىلُِ ٖبر جُبُلاث ؾخسضمذ أهٓمت الغي الظوي لا، الىسُل والخًغواث

 ، ٖلى بُاهاث آهُت جهله مً الخلل، مما ؾاهم في  اوالأؾمضة بىاء خُث ًخم ضخ االإُاهالهاجف االإدمىٌ

 ولاًت زيكلت وأصعاع - (Cosider Agrico) "مؼاعٕ قغهت "وىؾُضاع الفلاخت .جىفير هبير في االإىاعص االإاةُت

ٖلى هٓام عكمىت وامل ، اٖخمضث وعكمىت ؾلاؾل الخىعٍض (GIS) هٓم االإٗلىماث الجغغافُتاؾخسضمذ 

، ومغاكبت االإغصوصًت ليل هىخاع GPS ٌ الآلاث الفلاخُت )الخانضاث والجغاعاث( ٖبر الـالإخابٗت أؾُى 

  .باؾخسضام جلىُاث الاؾدكٗاع ًٖ بٗض

اع حكير الضعاؾاث ئلى أن  بما اوٗىـ ئًجابا ٖلى اللُمت االإًافت لللُإ الفلاحي. وفي هظا اَلؤ

جللُو الفاكض ما بٗض الخهاص، وجدؿين ؾاٖض في  جبني الخلىُاث الغكمُت ٖلى مؿخىي ؾلاؾل اللُمت

                                                             
  1

 https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=DZ كاٖضة بُاهاث البىً الضولي، ٖلى الغابِ الخالي 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=DZ
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ؼ  ً والخىػَ٘، الأمغ الظي أؾهم في زفٌ الخيالُف اللىحؿدُت وحٗؼٍ جىُٓم ٖملُاث الىلل والخسؼٍ

خماص ٖلى الخلىُاث ؾاٖضث الؤ  ث، خ1ُجىافؿُت االإىخجاث الفلاخُت االإدلُت خهاةُاث الضكُلت واٖلا

اصة الؤهخاحُت الؼعاُٖت وجللُل الخيالُف، مما صٖم اللُمت االإًافت لللُإ  الغكمُت في الؼعاٖت في ػٍ

 .الفلاحي

 االإيزان الخجاعي  وجدؿين جللُل فاجىعة الىاعصاث الغظاةُت ؾاٖض هظا الخدىٌ في ومً حاهب آزغ 

ني، فبالغغم مً اٖخماص الجؼاةغ  ٖلى اؾخيراص حؼء هبير مً اخخُاحاتها الغظاةُت، ئلا أن اعجفإ  الىَ

مثل  جسفٌُ واعصاتها مً بٌٗ االإىخجاث الأؾاؾُت لؿىىاث الأزيرة كض مىنها مًالؤهخاج االإدلي في ا

نياللمذ والخًغواث والفىاهه. وم٘ ػ  ىخجاث الُلب الخاعجي ٖلى االإ اعجف٘ أًًا ٍاصة الؤهخاج الىَ

ت، زهىنا لُت وبٌٗ الضوٌ الأوعوبُت والٗغبُت في الؼعاُٖت الجؼاةغٍ وكض أؾهم طلً   .الأؾىاق الؤفغٍ

الىمى  دؿين االإيزان الخجاعي ٖبر جللُو الىاعصاث وػٍاصة الهاصعاث، مما صٖم بكيل ملمىؽج في

 .الاكخهاصي الٗام للجؼاةغ

بلُت اللُاٖاث الاكخهاصًت،  هما ًٓهغ اللُإ الفلاحي في الجؼاةغ أزغا مًاٖفا واضخا ٖلى

اعي فدؿب، بل ًمخض لُدفؼ ن همى اللُمت االإًافت الفلاخُت لا ًلخهغ ٖلى جدؿين الؤهخاج الؼع أخُث 

ً والخضماث اللىحؿدُت،  ضٖم جىؾ٘ زضماث الىلل والخسؼٍ لُت، وٍ وكاٍ الهىاٖاث الغظاةُت الخدىٍ

ل والخأمُىاث، فاعجفإ حجم الؤهخاج الؼعاعي ًسلم َلبا  ئيافت ئلى جيكُِ كُاٖاث الخجاعة والخمىٍ

ل االإىاص الأولُت الفلاخُت ئلى مىخجاث غظا م والخهضًغ، متزاًضا ٖلى جدىٍ ةُت مهىٗت كابلت للدؿىٍ

ً، هما  ؿخضعي اؾدثماعاث ئيافُت في البيُت الخدخُت للىلل، لا ؾُما الىلل االإبرص ومؿخىصٖاث الخسؼٍ وَ

ل الفلاحي والخأمين الؼعاعي، وهى ما ًىٗىـ في جىؾُ٘ وكاٍ اللُإ  ٌٗؼػ الُلب ٖلى زضماث الخمىٍ

مىً الؤقاعة في هظا  االإالي وعف٘ مؿاهمت الفلاخت في زلم الضزل والدكغُل يمً الاكخهاص الىلي، وٍ

الؿُاق ئلى صعاؾاث جدلُل االإضزلاث واالإسغحاث التي جهىف اللُإ الفلاحي في الجؼاةغ باٖخباعه 

ت م٘ بلُت اللُاٖاث، بما ًمىده كضعة ٖالُت ٖلى جىلُض  كُاٖا مدىعٍا طا عوابِ أمامُت وزلفُت كىٍ

ت في الؤهخاج وا  .2لضزلآزاع اهدكاعٍ

                                                             
1 Bessaid Oussama Nabil, Saidi Tarik, Digital Transformation in Algeria's Agrifood Sector: A Strategic Path to Food Security Achievement, Review 

MECAS, V 21, N 02, 2025, p 31. 
2 Algeria Invest, Agriculture and manufacturing industry growth drivers, 2024 available at : https://www.algeriainvest.com/AlgeriaIC/public/en/premium-

news/lagriculture-et-lindustrie-manufacturiere-locomotives-de-la-croissance, accessed 21/02/2025. 
 

 

https://www.algeriainvest.com/AlgeriaIC/public/en/premium-news/lagriculture-et-lindustrie-manufacturiere-locomotives-de-la-croissance
https://www.algeriainvest.com/AlgeriaIC/public/en/premium-news/lagriculture-et-lindustrie-manufacturiere-locomotives-de-la-croissance
https://www.algeriainvest.com/AlgeriaIC/public/en/premium-news/lagriculture-et-lindustrie-manufacturiere-locomotives-de-la-croissance
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 ضًغ مٗلماث الأحل اللهير للىمىطججل 2.7

بٗض ازخباع الخضوص الظي أهض وحىص ٖلاكت جيامل مكترن بين مخغيراث الضعاؾت ًمىىىا جلضًغ 

ٌؿاٖض ٖلى ججىب االإكاول  ARDL الٗلاكت كهيرة الأحل وطلً باؾخٗماٌ همىطج جصخُذ الخُأ الإىهج 

 خاةج الخلضًغ جٓهغ مً زلاٌ الجضوٌ الخالي:، فىاللُاؾُت التي جىجم ًٖ الاعجباَاث الؼاةفت

 (:  هخاةج جلضًغ همىطج جصخُذ الخُأ في الأحل اللهير4.8الجضوٌ )

 الاخخماٌ T  الؤخهاةُت  االإٗلماث االإخغيراث

COINTEQ* -0.873655 -10.62932 0.0000 

D(AGR_G___D_D) 1.233847 7.625719 0.0000 

D(AGR_G___D_D(-1)) -1.011216 -11.70249 0.0000 

D(INF) 0.022078 1.241524 0.2323 

D_DIGITAL -14.50643 -8.0449491 0.0000 

C 5.400401 8.790085 0.0000 

@TREND -0.242434 -6.122391 0.0000 

 (15)االإلخم  Eviews13االإهضع: مً ئٖضاص الُالبت اٖخماصا ٖلى مسغحاث 

ًٓهغ أن مٗلمت خض جصخُذ الخُأ ؾالبت مً هخاةج الخلضًغ االإىضخت في الجضوٌ الؿابم 

ان اللاػم واليافي جدللا وهى ما ٌٗىـ وحىص ٖلاكت جىاػهُت كهيرة الأحل بين  ت أي الكغَ ومٗىىٍ

ل، أي وؿبت  % مً الخُأ ًمىً جصخُده في  87.36مخغيراث الضعاؾت  باججاه الخىاػن في الأحل الُىٍ

ل.   وخضة الؼمً، مً أحل الٗىصة للأحل الُىٍ

ت ٌكير  بٗض خضور نضماث في  ئلى أن الاكخهاص الجؼاةغي كاصع ٖلى الٗىصة ئلى الخىاػن بؿغٖ

ي أو الاكخهاصي الٗام، هظا كض هدُجت جضزلاث الضولت، مثل صٖم اللُإ الفلاحي أو فلاحاللُإ ال

 .ؾُاؾاث الاؾخلغاع الاكخهاصي

D(AGR_G_D_D) = 1.233847  مٗىىي  (p-value = 0.0000)ن الخغير الفىعي في اللُمت ، ٌكير ئلى أ

اصة في الىاجج االإدلي الؤحمالي، مما ٌٗني أن أي  االإًافت الفلاخُت في ْل الخدىٌ الغكمي  ًإصي ئلى ػٍ

، ٖىض جدؿً الؤهخاج الفلاحي، ًدضر ا في الىمى ٖلى االإضي اللهيرفي الؤهخاج الفلاحي ًإزغ ئًجابُ جدؿً
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مثل الهىاٖاث الغظاةُت،  صي االإغجبِ باللُإ الفلاحيصٖم فىعي للىمى، خُث ًؼصاص اليكاٍ الاكخها

  .والخضماث اللىحؿدُت الخجاعة

ت الخٗضًل )جصخُذ  % مً الازخلاٌ في وخضة ػمىُت واخضة(، فان 87.36وعغم اعجفإ ؾغٖ

اؾخلغاع الىمىطج مإهض بيخاةج الازخباعاث الدشخُهُت التي أْهغث زلى الىمىطج مً مكاول الاعجباٍ 

ضم الخىػَ٘ الُبُعي للبىاقي. هما أن مٗامل جصخُذ الخالظاحي، ٖض ُأ الؿالب م زباث الخباًً، وٖ

ل الأحلً (-0.873655واالإٗىىي )  .إهض وحىص آلُت حٗضًل طاحي هدى الخىاػن َىٍ

D(AGR_G_D_D(-1)) = -1.011216 مٗىىي(p-value = 0.0000) ٌكير ئلى أن الخأزير الؤًجابي لللُمت ،

ا في الفترة الخالُت، مما ًفؿغ مي في الفترة الؿابلت ًىٗىـ ؾلبُفي ْل الخدىٌ الغكاالإًافت الفلاخُت 

، خُث أن ؾىت فلاخُت حُضة كض جإصي ئلى فاةٌ في الخللباث االإىؾمُتوجأزير بضوعاث الؤهخاج الفلاحي  

إزغ ؾلبا في الضوعة الخالُت اج ئلى هما أن الاؾدثماعاث الفلاخُت جدخ .الٗغى، مما ًسفٌ الأؾٗاع وٍ

 .وكذ ختى جإحي زماعها، مما كض ًفؿغ هظا الخأزير االإخأزغ

D(INF)= 0.022078  غير مٗىىي(p-value = 0.2323) ،ي الٗلاكت كهيرة الأحل )بين الخطخم والىمى ف

َبُٗت الاكخهاص الجؼاةغي الظي ٌٗخمض ٌٗىـ  (2023-1999)الاكخهاصي( في الجؼاةغ زلاٌ الفترة 

غير مدضص للخطخم في الأحل اللهير، بِىما  ، الىاجج االإدلي الؤحمالي1البتروٌ بكيل هبير ٖلى ناصعاث

ت جأزير  ل الأحل وهى ما ًضٖم ٖضم مٗىىٍ غى الىلىص االإدضصاث الغةِؿُت َىٍ جٓل أؾٗاع الىاعصاث وٖ

 .2الخطخم ٖلى الىمى الاكخهاصي

D(DIGITAL) = -14.50643  ي مٗىى (p-value = 0.0000)دىٌ الغكمي ٖلى االإضي ، ٌكير ئلى أن الخ

ا ًٖ جيالُف الخىُف م٘ الغكمىت، مثل اجج االإدلي الؤحمالي. هظا هاججاللهير له جأزير ؾلبي هبير ٖلى الى

 الاؾدثماعاث الأولُت في الخىىىلىحُا، واهسفاى الؤهخاحُت االإإكخت بؿبب الاهخلاٌ ئلى أهٓمت حضًضة

اةف الخللُضًت(  .)جأزير الاهخلاٌ الغكمي ٖلى الىْ

لًمىً للخدىٌ الغكمي  أن ٌٗؼػ الؤهخاحُت، لىً ٖلى االإضي اللهير، ًٓهغ أزغه  ٖلى االإضي الُىٍ

 .الؿلبي بىيىح بؿبب الخاحت ئلى فترة جىُف

                                                             
، م 2021-2020، 1، أَغوخت صهخىعاه قٗبت اكخهاص هلضي وبىيي، حامٗت باجىت ه م٘ الخُبُم ٖلى الاكخهاص الجؼاةغي الخطخم كُاؾه وآزاع بً ػعوق ئًمان،   1

 .186، 185م 
2 Ziani Zoulikha, Ziani Lila, The determinants of inflation in Algeria: an application by the autoregressive Approach with Scaled Delays (ARDL), 

Economics Financial Banking & Management Journal, V 13, N 1, 2024, p 645. 
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C = 5.400401  مٗىىي  (p-value = 0.0000) ٌكير ئلى وحىص جأزير زابذ مىحب في الىمى الاكخهاصي ،

 .بٗىامل أزغي غير مفؿغة في الىمىطجا ضي اللهير، والظي كض ًيىن مغجبُٖلى االإ

@TREND = -0.242434   ي مٗىى (p-value = 0.0000) ،  الاججاه الٗام للىمى الاكخهاصي ؾلبي ٖلى

ٌكير ئلى جدضًاث هُيلُت ًىاحهها الاكخهاص الجؼاةغي في الأحل اللهير، مثل الخللباث االإضي اللهير، 

خماص ٘ الاكخهاصًت، اٖلا ًغجبِ هظا الاججاه بأػماث مثل اهسفاى  .الاكخهاص ٖلى الىفِ، ويٗف جىىَ

 .االإخبٗت الاكخهاصًت ، وجدضًاث الؿُاؾاث2020ةدت وىعوها ، حا(2016-2014)أؾٗاع الىفِ 
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 لانتز

لفلاحي جىاوٌ هظا الفهل الجاهب الخُبُلي للضعاؾت مً زلاٌ جدلُل الٗلاكت بين اللُإ ا

خماص ٖلى همىطج غ الجؼاةفي والىمى الاكخهاصي  االإضٖىم بأؾلىب  ARDL في ْل الخدىٌ الغكمي، بالٖا

اصة مىزىكُت الخلضًغ. وكض ؾمذ هظا الىهج الؤخهاتي بالىكف ًٖ َبُٗت الغوابِ  البىحؿتراب لؼٍ

لت الأحل بين االإخغيراث، و  كهيرة ىٍ  .الخٗامل م٘ زهاةو الؿلاؾل الؼمىُت االإسخلفتوَ

ىمىطج ٖضم وحىص مكاول كُاؾُت، وهٓغا الإدضوصًت حجم أْهغث الازخباعاث الدشخُهُت لل

الُٗىت االإؿخٗملت في هظه الضعاؾت، واحهىا نٗىبت في جُبُم ازخباعاث اؾخلغاع االإٗاملاث الخللُضًت 

، خُث لم حؿفغ الىخاةج ئلا ًٖ مكاهضة واخضة فلِ، وهى ما ًجٗل هظه CUSUMSQ و CUSUM مثل

ا  الازخباعاث غير طاث حضوي ئخهاةُت في خالخىا، وججضع الؤقاعة ئلى أن هظه الازخباعاث لِؿذ قغَ

، وئهما حٗخبر أصواث ئيافُت ARDL الخانت بىمىطج Pesaran et al. (2001) ئلؼامُا في االإىهجُت الأنلُت لـ

للخدلم مً اؾخلغاع مٗاملاث الىمىطج، ولظلً لخفاصي كهىع هظه الازخباعاث في ْل الُٗىت الهغيرة، 

خماص ٖ ث الىمىطج ٖبر ُٖىاث مٗاص الظي ًدُذ ئٖاصة جلضًغ مٗاملا  Bootstrap ARDLلى أؾلىب جم اٖلا

ٗؼػ مً مهضاكُت الىخاةج. وكض مىً هظا الأؾلىب مً الخدلم سخبها ، مما ًىفغ فتراث زلت أهثر صكت وَ

 بكيل أفًل مً صلالاث مٗاملاث الىمىطج واؾخلغاعها ملاعهت بالازخباعاث الغؾىمُت الخللُضًت.

لت الأحل بين الىاجج االإدلي أْ هغث ازخباعاث الخيامل االإكترن أن هىان ٖلاكت جىاػهُت َىٍ

ُت، والخطخم، واالإخغير الخفاٖلي بين الفلاخت والخدىٌ الخلُلي، واللُمت االإًافت الفلاخ الؤحمالي

ىـ ُت وخضها لم جدلم صلالت ئخهاةُت، ما ٌٗالفلاخ الغكمي. وأوضخذ الىخاةج أن اللُمت االإًافت

ن الفلاخت وان الأزغ الخفاٖلي بي ب الابخياع الخىىىلىجي. باالإلابلمدضوصًت جأزيرها االإباقغ ٖلى الىمى في غُا

للضعة اللُإ ٖلى صٖم  ا ًضٌ ٖلى أن الغكمىت جمثل ٖاملا مدفؼاا، مموالخدىٌ الغكمي ئًجابُا ومٗىىٍ

ا ٖلى غه الؼمني، ًماعؽ يغُا ؾلبُانت ٖىض جأزز هما أْهغث الىخاةج أن الخطخم .الىمى الاكخهاصي

٘ الىفُي والاؾخيراص الغظاتي، وما  الىمى، وهى ما ًغجبِ بترهُبت الاكخهاص الجؼاةغي االإٗخمض ٖلى الغَ

 ًترجب ًٖ طلً مً جطخم مؿخىعص. 

ؼ صوع اللُإ الفلاحي في  ا أوؾ٘ الىمى الاكخهاصي ًخُلب ئصماحوزلو الخدلُل ئلى أن حٗؼٍ

وجىؾُ٘ الاؾدثماعاث في البيُت الخدخُت والخضماث الضاٖمت، ئلى حاهب ؾُاؾاث  للخلىُاث الغكمُت،

 .للخض مً أزغ الخطخم ٖلى اللضعة الؤهخاحُت
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في غىء ما جم غشغه وجدلُله غبر فطىٌ هزه الأؾشوخت، ًخضح أن دساظت الػلاكت بين 

اللؿاع الفلاحي والىمى الاكخطادي في الجضائش لم حػذ معألت كابلت للاختزاٌ في الملاسباث الخللُذًت التي 

بدذ جشبـ الىمى بحجم الإهخاج أو بمعخىي معاهمت اللؿاع في الىاجج الذاخلي الخام فلـ، بل أض

ت التي معذ ؾبُػت اليشاؽ الاكخطادي هفعه، وفي ملذمتها  جلخض ي اظخدػاس الخدىلاث البيُىٍ

م واجخار اللشاس. فالفلاخ ت في الخدىٌ الشكمي وما ًشجبـ به مً حغير في أظالُب الإهخاج والدعُير والدعىٍ

اسزت وخذهما، وئهما غذث لمخى ا غلى الػمل الُذوي والخبرة االعُاق المػاضش لم حػذ وشاؾا جللُذًا كائم

ا ًخأزش بػمم بمذي جىظُف المػشفت والبُاهاث والخلىُاث الحذًثت في جدعين مجالا اكخطادًا مخجذد

ض اللذسة الخىافعُت  .الأداء وسفؼ الىفاءة وحػضٍ

ظػذ الأؾشوخت ئلى بىاء ئؾاس جدلُلي ًخجاوص الؿشح الىضفي للػلاكت  اهؿلاكا مً هزه الشؤٍت

ت جفاغلُبين اللؿاع الفلا ت جذمج البػذ الشكمي بىضفه حي والىمى الاكخطادي، هدى ملاسبت جفعيرً

س اللؿاع الفلاحي داخل الاكخطاد الىؾني. وكذ اظدىذ هزا الخىحه ئلى دو مخغيرا مإزشا في ئغادة حشىُل 

ت وهلذًت للأدبُاث الاكخطادًت الىلاظُىُت والحذًثت، التي أظهشث مً حهت أهمُت  مشاحػت هظشٍ

اع الفلاحي في دغم الىمى والخىمُت، ومً حهت أخشي هشفذ غً كطىس الملاسباث التي جفطل بين اللؿ

اة جلىُت الأداء اللؿاعي والخدىٌ الخىىىلىجي. هما بُيذ الذساظت أن الخدىٌ الشكمي لا ًمثل مجشد أد

احُت، وجخفُؼ ا في مىؿم الإهخاج راجه، بما ًدمله مً آزاس غلى الإهخئغافُت، بل ٌػىغ اهخلالا هىغُ

 الخيالُف، وجدعين جخطُظ المىاسد، وسفؼ هفاءة ظلاظل اللُمت الفلاخُت.

ت، خُث ًدخفظ  وفي هزا الإؾاس  اهدعبذ الذساظت أهمُتها مً خطىضُت الحالت الجضائشٍ

اللؿاع الفلاحي بمياهت اظتراجُجُت في الهُيل الاكخطادي، ظىاء مً خُث معاهمخه في الىاجج الذاخلي 

مً خُث دوسه في جدلُم الأمً الغزائي وجىفير مىاضب الشغل والحذ مً الخبػُت الخاسحُت. الخام أو 

ت، مً بُنها جللب الإهخاج، وغػف الخدذًث،  غير أن هزه الأهمُت جطؿذم بجملت مً الخدذًاث البيُىٍ

  غً الخفاوث في اظدُػا  الأدواث الشكمُتلا ث الخاسحُت، فػواخخلالاث العىق، والخػشع للطذما

فان جدلُل أزش اللؿاع الفلاحي غلى الىمى الاكخطادي في الجضائش  مداخل المىظىمت الفلاخُت. ومً ز

ا اخخباس الأزش المشترن الىاحم غً جفاغل اط الأزش المباشش، بل ٌعخىحب أًػًلخض ي غذم الاهخفاء بلُ

رة الأحل والخدىلاث الفلاخت مؼ الخدىٌ الشكمي غمً أفم صمني ٌعمذ بالخمُيز بين الذًىامُىُاث كطي

لت الأحل.  ؾىٍ
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باغخباسها مً الأدواث  Bootstrap ARDLاغخمذث الأؾشوخت غلى مىهجُت  غلى رلً اوبىاء

اللُاظُت الملائمت لخدلُل الػلاكاث الذًىامُىُت بين المخغيراث الاكخطادًت، خاضت في ظل الخطائظ 

ذاث، واخخماٌ اخخلاف دسحاث الخيامل، التي جميز العلاظل الضمىُت الىؾىُت مً خُث مدذودًت المشاه

ججاه الطذماث. وجيبؼ أهمُت هزا الاخخُاس مً وىن هزه المىهجُت حعمذ اووحىد لاخؿُت أو خعاظُت 

لت الأحل، ئلى حاهب جلذًش دًىامُىُاث الأحل اللطير، مؼ جلذًم  باخخباس وحىد غلاكت جىاصهُت ؾىٍ

للُذًت غير خاظمت أو أكل ن فيها هخائج الاخخباساث الخاظخذلالاث أهثر مشوهت في بػؼ الحالاث التي جيى 

 ا.اظخلشاس 

فلـ مً كُمتها الإخطائُت، بل فان الىخائج التي جم الخىضل ئليها لا جىدعب أهمُتها  وغلُه

ؼ اللؿاع الفلاحي لمىكالىمى في الجضائش، ا مً كذستها غلى جلذًم جفعير اكخطادي أغمم لؿبُػت أًػ

ولذوس الخدىٌ الشكمي في ئغادة حشىُل الػلاكت بُنهما. هما جدُذ هزه الىخائج الاهخلاٌ  غمً هزا المعاس 

ت وجؿبُلُت مً شأنها الإظهام في  مً معخىي اخخباس الفشغُاث ئلى معخىي اظخخلاص دلالاث هظشٍ

خم ظِ ىمُت المعخذامت. ومً هزا المىؿلمجششُذ العُاظاث الػمىمُت المشجبؿت بالفلاخت والشكمىت والخ

 ً فُما ًلي غشع أهم الىخائج التي أفشصتها الذساظت، زم مىاكشتها في غىء الفشغُاث المػخمذة والإؾاسٍ

 الىظشي والخؿبُلي اللزًً جأظعذ غليهما الأؾشوخت.

 هخائج الذساظت .1

لت الأحل بين المخغيراث مدل الذساظت، بما ًذٌ غلى  - أظهشث الىخائج وحىد غلاكت جيامل مشترن ؾىٍ

 .جىاصوي ًجمؼ بين اللؿاع الفلاحي والخدىٌ الشكمي والىمى الاكخطادي في الجضائشوحىد معاس 

ا، وهى ما ٌػىغ كذسة الاكخطاد الجضائشي غلى أن مػامل جصحُذ الخؿأ مشجفؼ وعبُيذ الذساظت بُ -

 .الػىدة ئلى الخىاصن بػذ الطذماث في فترة صمىُت مػلىلت

ا غلى الىمى الاكخطادي، مما ًذٌ غلى أن أزش ا ومػىىٍلم جظهش اللُمت المػافت الفلاخُت أزشا مباشش  -

 .اللؿاع الفلاحي لا ًخدلم بمجشد وحىده الخللُذي، بل ًدخاج ئلى غىاضش داغمت

ا غلى الىمى لخدىٌ الشكمي أزشا ئًجابُا ومػىىٍأظهش المخغير الخفاغلي بين اللؿاع الفلاحي وا -

لت الأحل الاكخطادي ، وهى ما ًإهذ أن الشكمىت حػضص فػالُت اللؿاع الفلاحي في دغم في الػلاكت ؾىٍ

 .الىمى

في الأحل اللطير بعبب جيالُف الخىُف، لىىه ًخجه ئلى  ظلبُا إزش أزش الخدىٌ الشكمي كذ ً جبين أن -

ل  .الإًجابُت في الأحل الؿىٍ
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كخطاد ا غلى الىمى الاكخطادي، بما ٌػىغ هشاشت الاث الىخائج أن الخضخم ًإزش ظلبأظهش  -

ت وجللباث الأظىاق الخاسحُت والخضخم المعخىسد المشجبـ  الجضائشي أمام الطذماث العػشٍ

 .بالاظخيراد الغزائي

ا وفػالُت غىذما جلترن ت اللؿاع الفلاحي جطبذ أهثر وغىخهشفذ الذساظت أن معاهم -

 .بالإضلاخاث الهُيلُت وبالخدىٌ الشكمي

ا، بل أضبدذ مدذدا أظاظُئج أن الشكمىت لم حػذ غىطشا زابُيذ الىخا - ا في جفعير الػلاكت بين هىٍ

 الفلاخت والىمى الاكخطادي.

 فشغُاث الذساظت اخخباس صحت .2

بنى غليها الحىم غلى الىخائج الخدلُلُت واللُاظُت، لُخخبر صحت فشغُاث الذساظت في غىء ج

 :ظهش الىخائج ما ًليفي الإحابت غً ئشيالُتها، خُث ج معخىي كذسة الذساظت

ظهش الأدلت والعُاظاث الىؾىُت والاججاهاث الػالمُت اهخلاٌ الفلاخت ، ئر جملبىلت الفشغُت الأولى: -

ذ ُاء، والؿائشاث بذون ؾُاس، مما ًإههدى الضساغت الزهُت والاغخماد غلى البُاهاث، وئهترهذ الأش

ش اهخاحُت أمً  تالحذًث جدىلها مً كؿاع جللُذي ئلى كؿاع ٌػخمذ غلى الخلىُاث والمػشفت حل جؿىٍ

 .اللؿاع الفلاحي

ن الخدىٌ الشكمي ٌػضص مً أظهشث هخائج الذساظت اللُاظُت أخُث ملبىلت،  الفشغُت الثاهُت: -

 .معاهمت اللؿاع الفلاحي في الىمى الاكخطادي بالجضائش

لت الاحل مثلا بين معاهمت اللغلاكت ؾشدًت  جىحذ ،ملبىلت الفشغُت الثالثت: - ؿاع الفلاحي في ؾىٍ

لت الأ ظهشجه هخائج جلذًش الأفي ظل الخدىٌ الشكمي وهى ما  بالجضائش  الىمى الاكخطادي حل ػلاكت ؾىٍ

 .للىمىرج في هزه الذساظت

 الذساظتجىضُاث . 3

ض دوس  ت والمىهجُت، وتهذف ئلى حػضٍ حعدىذ الخىضُاث الخالُت ئلى هخائج الذساظت ومىؿللاتها الىظشٍ

اللؿاع الفلاحي في الىمى الاكخطادي في ظل الخدىٌ الشكمي، مً خلاٌ جشظُخ الحىهمت الشكمُت، 

ت للل ش البيُت المػشفُت، وجدعين البِئت الاظدثماسٍ  :ؿاع الفلاحيوجؿىٍ
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ض الحىهمت الشكمُت لللؿاع الفلاحي - مً خلاٌ الاهخلاٌ مً الشكمىت الىضفُت )الإحشاءاث  حػضٍ

شبـ فيها الضساغت بالبُاهاث، وجدلُلاث ج مىظىماث رهُت مخػذدة الميىهاث الشكمُت الشيلُت( ئلى بىاء

م  .المخاؾش، والخخؿُـ، والخذماث اللىحِعدُت، والدعىٍ

غبر حػمُم أهظمت الشضذ غً بػذ، اظدشػاس  الفلاخت الخللُذًت ئلى الضساغت الذكُلتالاهخلاٌ مً  -

رلً لترشُذ اظخخذام المذخلاث )الماء، التربت، هظم الشي الزهُت وأهظمت الخيبإ بالحطاد، 

 .وسفؼ الىفاءة الإهخاحُت ظمذة، المبُذاث(، خفؼ الخيالُفالأ 

مً خلاٌ سبـ الأحهضة الحللُت )معدشػشاث،  فلاحيفي اللؿاع ال (IoT) اغخماد ئهترهذ الأشُاء -

فؼ ، وس لفلاختؾائشاث بذون ؾُاس، مضخاث رهُت( بىظام بُاهاث مشهضي، ًدُذ ئداسة خلُلُت آهُت ل

 .ين والجهاث الماهدتفلاخكذسة اجخار اللشاس لذي ال

ً سبـ مشاهض البدث الػلمي والمخابش الجامػُت باظدثماساث الفلاخت - ُت مُذاهُت، شبىت مػشف لخيىٍ

ت ئلى خُث ج ، وجىلل الخجاس  المخبرً ترحم هخائج البدىر ئلى جؿبُلاث سكمُت ملمىظت في الحلىٌ

 .الىاكؼ الػملي

ض الابخياس الشكمي المُذاوي - ؼ راث هؿاق غُ حػضٍ ش أدواث م مً خلاٌ دغم مشاسَ حػمل غلى جؿىٍ

ت، مثل جؿبُلاث للخيبإ بالآفاث ، أو همارج لإداسة المُاه، أو مخططت للظشوف الضساغُت الجضائشٍ

 .أهظمت جيبإ بالإهخاج

ت مخخططت في  - ً هفاءاث بششٍ ش جخططاث وب الفلاخت الزهُتجيىٍ شامج دساظُت حذًذة غبر جؿىٍ

بُت للفلاخين الشبا ، جىظُم في الجامػاث،  ظخخذام البُاهاث، جمىُنهم مً مهاساث ادوساث جذسٍ

 .مُتوبشامج ئداسة المضاسع الشك جدلُلاث الطىس 

ُت الفلاخُت، مً خلاٌ دغم المخخططت في الحلىٌ الشكم (Startups) جدفيز المإظعاث الىاشئت -

بُت بُت، معاخاث خاغىت، دوساث جذسٍ ومعيراث مىحهت للشبـ بين الحلىٌ  مالي، خىافض غشٍ

 .الخلىُت واخخُاحاث الفلاخين

لُت  -  مً خلاٌ ئؾلاق مىطاث الإلىتروهُتحعهُل وضىٌ الفلاخين ئلى الخذماث المالُت والدعىٍ

ؼ، جلذًم حعهُلاث ائخماهُت  ل المشاسَ ً، سوابـ مباشو سكمُت مىزىكت لخمىٍ شة بين المىخجين والمشترً

 .مً دوس الىظؿاء وجللُظ هامش الشبذ الهامش ي، وسفؼ كُمت الشبذ الطافي للفلاح للحذ

ض اللذسة الخىافعُت - ت سكمُت لبُؼ مً خلاٌ حػ جللُل جيالُف الإهخاج وحػضٍ مُم مىطاث ججاسٍ

وحشجُؼ اظخخذام البىسضاث  ذخلاث الضساغُت بأظػاس مباششة، جؿبُم هظم جدبؼ الىلل والخىصَؼالم

 .الشكمُت للمىخجاث الفلاخُت
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 الذساظتآفاق  .4

للباخثين للغىص في  حذًذة همىرج كُاس ي ومػؿُاث جدلُلُت جفخذ آفاكا هزه الأؾشوخت كذمذ

 :منها كػاًا مىملت

غلى اظخذامت الأمً الغزائي في  (Big Data) كُاط أزش "الزواء الاضؿىاعي" والبُاهاث الضخمت -

 .الجضائش

ت في الأظىاق الذولُت -  .دساظت أزش الشكمىت غلى جدعين جىافعُت الطادساث الفلاخُت الجضائشٍ

ؼ الفلاخُت الىبري في  (FinTech) جدلُل دوس الخىىىلىحُا المالُت - ل المشاسَ  .الجىى  الجضائشي في جمىٍ

ؼ جخلظ هزه الذساظت ئلى أن الشهان الحلُلي للاكخطاد الجضائشي في معاسه هدى الخ وخخاما ىىَ

ئلى اكخطاد اللُمت المػافت  يكخطاد الشَ الاهخُاس اظتراجُجي للاهخلاٌ مً  ت"ًُىمً في "الفلاخت الشكم

 .المعخذامت
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 االإشاحع باللغت العشبُت

 الىخب واالإإلفاثأولا: 

اء، ًخي بً مدمذ بً أخمذ بً العىام،  .1 ٌ الؤؼبُلي أبي صهشٍ ، الفلاخت الأهذلعُت الجضء الأو

 .2012ميؽىساث مجمع اللغت العشبُت الأسدوي، 

ض عجمُت، ئ .2 ت و جطبُلُتالخىمُت الاكخصادًت )ًمان عطُت هاصف، مدمذ عبذ العضٍ ، (دساظاث هظشٍ

ت، 1ط   .2000، كعم الاكخصاد، الؤظىىذسٍ

 .2009، عمان، 1، داس الشاًت لليؽش والخىصَع، ط الاكخصاد الضساعيحىاد ظعذ العاسف،  .3

مىظىعت ظخاهفىسد للفلعفت، ، واسٌ ماهغسفعذ ظامي مصطفى،  حىهازان وولف، جشحمت .4

 .2017خىمت، 

شاء،  .5 ، االإملىت الاسدهُت الهاؼمُت، يملذمت في الىمى الاكخصادخىاط أمين، صسواط فاطمت الضَ

2018. 

 .2018، داس الىخاب الثلافي، مبادئ الاكخصاد اللُاس يخالذ مدمذ العىاعي،  .6

الأسدن، الطبعت الأولى،  -، داس أظامت لليؽش والخىصَع، عمانالاكخصاد الضساعيسخمً خعً االإىس ي،  .7

2013. 

خ الفىش الاكخصادي ،العىض يالعُذ سفعذ  .8 ت ،داس الفىش الجامعي ،جاسٍ  .2019 ،الاظىىذسٍ

ت، اللاَشة، كادة الفىش الاكخصاديسوبشث َُلبروهش جشحمت البراوي ساؼذ،  .9 ، مىخبت النهظت االإصشٍ

2002. 

 .2013، داس البذاًت، الأسدن، جىىىلىحُا االإعلىماث وجطبُلاتهاالطائي خعً حعفش،  .10

، 1، مإظعت سؤٍت للطباعت واليؽش والخىصَع، ط الاكخصاد الضساعيعادٌ ًىظف عىض واخشون،  .11

ت،   .2011الؤظىىذسٍ

ت، ذًثت في الخىمُتاججاَاث خعبذ اللادس مدمذ عبذ اللادس عطُت،  .12 ، الذاس الجامعُت، الؤظىىذسٍ

2000. 

اث الىمى والخىمُت الاكخصادًت عبلت عبذ الحمُذ بخاسي،  .13 الخىمُت والخخطُط الاكخصادي: هظشٍ

ض، الجضء الثالث  .2009، حامعت االإلً عبذ العضٍ

(العزٌ صالح عبذ الشخمان،  .14 واليؽش،  ، الؤداسة العامت للخىعُت العلمُتالضساعت )الجضء الأوٌ

اض الععىدًت، االإجلذ   .1990، 13الشٍ
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مفاَُم و اججاَاث اظتراجُجُت في الخىمُت الاكخصادًت ظُاظُا في الىطً فاسط سؼُذ البُاحي ،  .15

 .2015، داس العىاقي العلمُت لليؽش ، عمان ، العشبي

ً ئهجلض .16 ذسٍ االإملىت ، الىاؼش مإظعت َىذاوي، أصل هظام الأظشة والذولت واالإلىُت الفشدًت، فشٍ

 .2017االإخدذة، 

ً م. ؼشس،  .17 ذسٍ اض: مىخبت هظشة حذًذة ئلى الىمى الاكخصادي وجأزشٍ بالابخياس الخىىىلىجيفشٍ ، الشٍ

 .1999العبُيان، 

، مشهض دساظاث الىخذة الضساعت العشبُت وجدذًاث الامً الغزائي خالت الجضائشفىصٍت غشبي،  .18

 .2010، 1العشبُت، بيروث، لبىان، ط 

ش ي مذ .19 اث وظُاظاث ومىطىعاثخذ، اللشَ ، داس وائل لليؽش، ط  الأولى، الخىمُت الاكخصادًت هظشٍ

 . 2007عمان الأسدن، 

َذاءاث العفير فخخي ئ، ط االإاٌ هلذ الاكخصاد العُاس يأس واسٌ ماهغ، جشحمت فهذ هم هلؾ،  .20

لي ، عملُت اهخاج الشأظماٌ، الجضء  الجىٍ ، الىخاب الأوٌ ، داس الخلذم 1دمنهىس، االإجلذ الأوٌ

 .1985مىظيى، 

ب الؤداسة الالىتروهُت وجطبُلاتها الىظُفُتمدمىد عبذ الفخاح سطىان،  .21 ، االإجمىعت العشبُت للخذسٍ

 .2012، اللاَشة، 1واليؽش، ط 

كمي باالإؽشوعاث الصغيرة واالإخىظطت في معىكاث الخدىٌ الش مياوي مدمىد عبذ الشخمً وامل،  .22

 -، االإإجمش العىىي الشابع والعؽشون، داس الظُافت، حامعت عين ؼمغمصش: دساظت اظخىؽافُت

 .2019اللاَشة، 

الأسدن، -، داس الاعصاس العلمي، عمانملذمت في الاكخصاد الضساعيمىير ئظماعُل أبى ؼاوس وآخشون،  .23

2009. 

 .1978، داس االإعاسف، اللاَشة، الاكخصادي كادة الفىش هامم صلاح الذًً،  .24

، مجلت االإىخباث مخطلباث الخدىٌ الشكمي الإإظعاث االإعلىماث العشبُتهجلاء اخمذ ٌغ،  .25

 .2015لُبُا، -واالإعلىماث، داس الىخلت لليؽش، طشابلغ

الخصائص واللىاعذ الأظاظُت للاكخصاد الضساعي في الىمشي خلف بً ظلُمان بً صالح،  .26

ت، ظلاميالاكخصاد الؤ   .1999، مإظعت ؼباب الجامعت، الؤظىىذسٍ
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 االإلالاث العلمُتزاهُا: 

واكع اظخخذام جطبُلاث الخىىىلىحُا الشكمُت في البدث العلمي لذي أظماء بيذ ظعذ اللدطاوي،  .1

، مجلت ولُت التربُت ببنها، العذد طلاب وطالباث الذساظاث العلُا في ولُت التربُت بجامعت أم اللشي 

113 ،2018. 

ت للحلىق الخدىٌ الشكمي ودوسٍ في عصشهت مإظعاث الخعلُم العاليبداػ وفاء،  .2 ، االإجلت الجضائشٍ

 .2024، 02، العذد 09والعلىم العُاظُت، االإجلذ 

يب، بىظمُىت  .3 خاطىاث الاعماٌ الخلىُت في الجضائش بين الىاكع وجدذًاث الخدىٌ ماٌ، أبلخير صٍ

 ، الجضائش.01، العذد 06دًمُت، االإجلذ ، مجلت طبىت للذساظاث الاواالشكمي

أزش الائخمان االإصشفي على الىمى الاكخصادي في الجضائش دساظت بلهىؼاث مدمذ الأمين وآخشون،  .4

، ARDL( باظخخذام همىرج الاهدذاس الزاحي لفتراث الؤبطاء االإىصعت 2018-1980كُاظُت للفترة )

ت، االإجلذ مجلت العلىم الاكخصادًت والدعُير والعلىم   .2020، الجضائش، 01، العذد 13الخجاسٍ

شاء، بً  .5 دساظت –الخدىٌ الشكمي في الجضائش الىاكع والخدذًاث خمذ هادًت، أبً اخمذ فاطمت الضَ

ت للمالُت العامت، االإجلذ -خالت  .2025، 01، العذد 15، االإجلت الجضائشٍ

شاء، بً أخمذ هادًت،  .6 دساظت –لجضائش الىاكع والخدذًاث الخدىٌ الشكمي في ابً أخمذ فاطمت الضَ

ت للمالُت العامت، االإجلذ -خالت  .2025، 01، العذد 15، االإجلت الجضائشٍ

، أزش همى اللطاع الضساعي على الاكخصاد الجضائشي بً صىؼت خعين، مىلاي لخظش عبذ الشصاق،  .7

 .2022، 01، العذد 07مجلت الذساظاث الاكخصادًت االإعاصشة، االإجلذ 

زش العُاظت الىلذًت على الىمى الاكخصادي في الجضائش: أجدلُل ، مدىص خظشة، ً عامش مصطفىب .8

 .2024، 1، العذد 09مجلت اليزا للبدىر والذساظاث، االإجلذ  ARDL (1995-2022،)مىهجُت 

زش الخغيراث االإىاخُت على الؤهخاج الضساعي في الجضائش دساظت أ بىعشاب سابذ، فخذ الله مععىدة، .9

 .2022 ،15كخصادًت واالإالُت، االإجلذ الذساظاث الا مجلت ،(2020-1980)اكخصادًت كُاظُت للفترة 

أَمُت الخىىىلىحُا الشكمُت في مجاٌ الخعلُم مً وحهت أعظاء َُئت خامذ ظعُذ الجبر واخشون،  .10

ذالخذسَغ في ولُت التربُت  ، حامعت 111، مجلت ولُت التربُت، العذد الأظاظُت في دولت اليىٍ

 االإىصىسة.

، واكع الأمً الغزائي في الجضائش في ظل الاظتراجُجُاث والآلُاث اللاهىهُت االإعخدذزتخعين سبُعي،  .11

، 03، العذد 36، االإجلذ -كعىطُىت الجضائش -مجلت حامعت الامير عبذ اللادس للعلىم الؤظلامُت

2022. 
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، دوس اهدؽاس جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصاٌ في الخدىٌ الشكميخىاط امين، مصطفاي خذًجت،  .12

ت  ، 01، العذد 17، االإجلذ -حامعت االإعُلت–مجلت العلىم الاكخصادًت والدعُير والعلىم الخجاسٍ

2024. 

ت خىٌ الىمى الاكخصادي والخىمُت االإعخذامت علاكاث وسوابطظاطىس سؼُذ،  .13 لت ، مجدساظت هظشٍ

 .2013الترار، حامعت الجلفت، العذد العاؼش، 

جأزير الذعم الحيىمي على الاظتهلان، االإىاصهت والىمى الاكخصادي  س ي مدمذ هماٌ، بً َذي ئهشام، .14

ع الاكخصادي، االإجلذ في الجضائش  .2021، 01، العذد 02، مجلت الخىىَ

اءة الؤهخاج الضساعي وجدلُم دوس الخىىىلىحُا الحذًثت في سفع هفظُذ ئبشاَُم أظماء واخشون،  .15

لُت، مجلذ الامً الغزائي في جنزاهُا  .2024، 4، عذد 46، مجلت الذساظاث الافشٍ

بدث جطبُلي في –بعاد الخدىٌ الشكمي في الىضج الشكمي للمصاسف الؤظلامُت أجأزير شحادة مها،  .16

، 1، العذد 2للاكخصاد الؤظلامي، االإجلذ  ، مجلت الجامعت اللاظمُتالبىىن الؤظلامُت الأسدهُت

 .2022حامعت الؽشق الأوظط، الأسدن، 

م،  .17 دوس الاظتراجُجُت الىطىُت للخدىٌ الشكمي في جدلُم ابعاد الخىمُت ؼىزشي عبذ الاله، بىهُهي مشٍ

 .2023، 1، العذد 18، مجلت معاسف، االإجلذ 2030سؤٍت –االإعخذامت في الجضائش 

 2019-معخلبل الأمً الغزائي أمام جدذًاث حائدت وىفُذسوق العشبي، صلاح الذًً باللى، فا .18

 .2023، 01، العذد 17كخصادًت، االإجلذ ا، دساظاث "دساظت خالت الجضائش"

، -دساظت خالت–الصعىباث والخدذًاث الإىاحهت الخدىٌ الشكمي في الجضائش عامش اًمان، عخُم ؼُخ،  .19

ت للمالُت العامت، االإجلذ   .2025، 01، العذد 15االإجلت الجضائشٍ

واكع كطاع الفلاخت في الجضائش ومذي معاَمخه في الخىمُت عبذ الباقي خُاة، طُبي خذًجت،  .20

ع الاكخصادي، االإجلذ (2023-2000الاكخصادًت خلاٌ الفترة )  .2024، 2، العذد 5، مجلت الخىىَ

ا على الأظىاق الضساعُتعض الذًً بً جشوي،  .21 ، مجلت العلىم خصائص اليؽاط الضساعي وآزاسَ

 ، حامعت مىخىسي، كعىطُىت. 21الاحخماعُت والؤوعاهُت، العذد 

ت دساظت جدلُلُت الإدذداث هجاح الخدىٌ الشكمي في الجضائشفاسي لبنى سحش،  .22 ، االإجلت الجضائشٍ

 .2021، 15، العذد 08للاكخصاد، االإجلذ 

ي الإىاحهت الخغيراث الضساعت الزهُت هبذًل اظتراجُجفطُمت مىلي، مشاد بىدًا مدمذ حمُل،  .23

 .2021، 3، العذد 6، مجلت الىسازت والخىىع البُىلىجي، االإجلذ االإىاخُت وجدلُم الخىمُت االإعخذامت
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ظتراجُجُت الخجذًذ الفلاحي اسؤٍت اظدؽشافُت لللطاع الضساعي الجضائشي على طىء مشاد علت،  .24

في الجذًذ للفترة  امعت الؽهُذ خمت لخظش، ، مجلت الخىمُت الاكخصادًت، ح(2019-2015)والشٍ

 .2017، 04الىادي، الجضائش، العذد 

، هدى اظتراجُجُت اكخصادًت مخياملت للأمً الغزائي في الجضائشمضلف ظعاد، د.ؼلُخي الطاَش،  .25

ان عاؼىس.02) 33مجلت الحلىق والعلىم الاوعاهُت، العذد الاكخصادي   (، حامعت الجلفت صٍ

اء، عضي خلُفت،  .26  FMOLSىمى الاكخصادي في الجضائش باظخخذام همىرجي مدذداث المععىدي صهشٍ

 .2019، 07، العذد 04، مجلت الخىمُت والاظدؽشاف للبدىر والذساظاث، االإجلذ ECMو

ت همخطلب لخدلُم مجخمع االإعشفتمصطفى أخمذ أمين،  .27 ، الخدىٌ الشكمي في الجامعاث االإصشٍ

ت، العذد الخاظع عؽش،   .2018مجلت الؤداسة التربىٍ

دساظت جدلُلُت لهُيل الصادساث و معىكاث الصىاعاث الغزائُت  ظاسة، بً جشوي عض الذًً، معشف .28

، 13مجلـت الؤداسة والخىمُت للبدىر والذساظاث، االإجلذ  (،2010-2023)في الجضائش خلاٌ الفترة 

 .2024، 02العذد 

زش الادخاس االإدلي على الخىمُت االإدلُت في الجضائش، دساظت كُاظُت باظخخذام أمُلىدي فاطُمت،  .29

، العذد 08عماٌ والخجاسة، االإجلذ ، مجلت اكخصادًاث الأ (2020-1995)خلاٌ الفترة  bardlهمارج 

01 ،2023. 

مجلت حذًذ  ،-خالت الجضائش–ظُاظاث جدلُم الأمً الغزائي في الذوٌ الىامُت هاصش مشاد،  .30

 .2010، 05الاكخصاد، العذد 

ُت،  .31 ، مجلت ؼعاع أَمُت جبني اظتراجُجُت سكمىت اللطاع الضساعي في الجضائشوعُم ئلهام، خاًذ صَ

 .2025، 01، العذد 09للذساظاث الاكخصادًت، االإجلذ 

ش اللطاع الفلاحي لخدلُم الخىمُت الاكخصادًت في الجض وعُمت ؼلابي،  .32 ائش اظتراجُجُت دعم وجطىٍ

 ، مجلت الىاخاث للبدىر والذساظاث، حامعت االإذًت، الجضائش.(2009-2018)

ظُاظاث دعم الاظدثماس الضساعي في الجىىب الجضائشي واوعياظاتها ًاحي حماٌ، د.ًدُاوي َادًت،  .33

اث، االإجلذ على جدلُم الأمً الغزائي الىطني: "دساظت خالت ولاًت الىادي" ، مجلت الحلىق والحشٍ

 . 2023، 1، العذد 11

دساظت كُاظُت لذوس العُاظت الىلذًت في جفعُل اليؽاط الاكخصادي، خالت ٌععذ عبذ الشخمً،  .34

 .2014، 7، العذد 4، مجلت الاظتراجُجُت والخىمُت، االإجلذ (2013-1990)الجضائش في الفترة 
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وابدار ، مجلت دساظاث (2023-2020جلُُم معاس الخدىٌ الشكمي في الجضائش )ًىظف بً ًضة،  .35

، 03، العذد 16االإجلت العشبُت للأبدار والذساظاث في العلىم الؤوعاهُت والاحخماعُت، االإجلذ 

  .2024الجضائش،

 طشوخاث واالإزهشاثالأ زالثا: 

، أطشوخت دهخىساٍ الخضخم كُاظه وآزاسٍ مع الخطبُم على الاكخصاد الجضائشي بً صسوق ئًمان،  .1

 .2020/2021، 1ؼعبت اكخصاد هلذي وبىيي، حامعت باجىت 

، مجلغ الىخذة الاكخصادًت، الطبعت الشؤٍت العشبُت للاكخصاد الشكميحامعت الذوٌ العشبُت،  .2

 .2020الثاهُت، اللاَشة، 

ت الذًملشاطُت الؽعبُت، .3 مخطط عمل الحيىمت مً أحل جىفُز بشهامج سئِغ  الجمهىسٍت الجضائشٍ

 .2020فُفشي  16، الجمهىسٍت

، مادة هظم خصائص – عهىاأ –مفهىم  –في اليؽاط الضساعي مداطشة خعً طاَش الجبىسي،  .4

 .2022-2021مداظبُت مخخصصت، ولُت االإعخلبل الجامعت، كعم االإداظبت، 

ش، االإطبىعاث والهُئاث الشظمُتسابعا:   الخلاسٍ

اث الىمى والخىمُت الاكخصادًت في الفىش الاكخصاديؼاَين عبذ الحلُم،  .1 خي لىظشٍ ، الخطىس الخاسٍ

ذ، العذد  دساظاث ت، االإعهذ العشبي للخخطُط باليىٍ  .2021، 73جىمىٍ

اثطالب دلُلت،  .2 ، حامعت ابي بىش بللاًذ، ولُت العلىم مطبىعت الىمى الاكخصادي مفاَُم وهظشٍ

ت وعلىم الدعُير، العىت الثالثت لِعاوغ، جلمعان الجضائش،   .2020/2021الاكخصادًت، الخجاسٍ

لت الأحل الإدذداث ظعش الصشف ، عبذ االإىعم عبذ الله َشون ؼىكاس .3 العلاكت الخىاصوي كصيرة وطىٍ

بدث جىمُلي  (،2016-1980في العىدان باظخخذام همارج الاهدذاس الزاحي رو الفجىاث االإىصعت )

لىُل ؼهادة االإاحِعتر في الاكخصاد الخطبُلي، حامعت العىدان للعلىم والخىىىلىحُا، ولُت 

  .2019الذساظاث العلُا، 

، أطشوخت دهخىساٍ، كعم أَمُت الابخياس االإإظس ي ودوسٍ في جذعُم االإعشفتاللادس،  علىن عبذ .4

 .2019/2020، 3علىم الدعُير، جخصص ئداسة الاعماٌ، حامعت الجضائش 

دوس الخدىٌ الشكمي في جدعين أداء صىاعت عماد هاصُف ميي، العُذ على ظبذ بً ظبذ،  .5

اث ش والبتروهُماوٍ ذ، ، مىظمت الأكطاس العالخىشٍ  .2021شبُت االإصذسة للبتروٌ اوابً، اليىٍ
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، كعم الاكخصاد االإشحلت الثالثت اليىسط مداطشاث في مادة الاكخصاد الضساعيعمش خمُذ مجُذ،  .6

، حامعت بغذاد،    .2021/ 2020الذساس ي الأوٌ

 .2018/2019، 3حامعت الجضائش  (،1مطبىعت في ملُاط الاكخصاد الىلي )فشد أم الخير،  .7

لُامجمىعت البىً الذولي،  .8  .2018، اكخصاد حذًذ الإىطلت الؽشق الأوظط وؼماٌ افشٍ

ت الذًملشاطُت الؽعبُت،  .9 الاظتراجُجُت الىطىُت االإدافظت العامُت للشكمىت للجمهىسٍت الجضائشٍ

 .2024وث أ ،2030حل حضائش سكمُت أللخدىٌ الشكمي في الجضائش مً 

، أطشوخت دهخىساٍ كمي ومماسظت الؤداسة الالىتروهُتالخدىٌ الش معُدُلت اخمذ خعً اللعىد،  .10

مىخخبت مً الجامعت لخيىن هخاب مشحعي ليافت طلاب العالم العشبي في الهىذظت االإالُت، الجامعت 

 .2025الالىتروهُت للذساظاث العلُا، طشابلغ، 

كت الشكمىت الاظخفادة مً وامل طااالإزهشة الؤعلامُت،  مىظمت الأغزًت والضساعت للأمم االإخدذة، .11

وؽاء مجلغ سكمي دولي حذًذ للأغزًت ئلخدعين الىظام الضساعي الغزائي مً خلاٌ اكتراح 

 .JM 2020.1/3-1، مزهشة مفاَُمُت والضساعت

فُت. .12 ت الشكمىت بىصاسة الفلاخت والخىمُت الشٍ  وزائم داخلُت خاصت بمذًشٍ

ت بالجضء الجىىبي هخائج الذساظت الخطبُلُت وصاسة البِئت واالإُاٍ والضساعت،  .13 الإداصُل الضساعت االإطشٍ

فهشظت مىخبت االإلً فهذ  الغشبي مً االإملىت )مدافظت الطائف ومىاطم الباخت وحاصان وععير(،

اض 1الىطىُت أزىاء اليؽش، ط   ٌ. 1441، -الععىدًت–، الشٍ

أطشوخت  ،1993أزش جشكُت الاظدثماس على الىمى الاكخصادي في الجضائش مىز الىلُذ كعىم مِعاوي،  .14

ت وعلىم الدعُير، كصم العلىم الاكخصادًت،  دهخىساٍ، ولُت العلىم الاكخصادًت والعلىم الخجاسٍ

 .2018جخصص اكخصاد جطبُلي، حامعت بعىشة، 

ت(،   ًديى بىخاسي  .15 ، مذاخلت في آفاق الخدىٌ الشكمي في الجضائش)الأمين العام للحيىمت الجضائشٍ

 16الحيىمت الالىتروهُت العشب الخاظع الزي جىظمه الاظيىا ًىم الاحخماع الافتراض ي الإذًشي بشامج 

/ دٌعمبر    .2021واهىن الأوٌ

 االإىاكع الؤلىتروهُتخامعا: 

ت .1   https://news.radioalgerie.dz/ar  الؤراعت الجضائشٍ

  /https://www.umc.edu.dz/index.php/fr 1خىة مىخىسي كعىطُىت حامعت الؤ  .2

شان  .3   /oran1.dz-https://univ  1حامعت وَ

https://news.radioalgerie.dz/ar
https://www.umc.edu.dz/index.php/fr/
https://univ-oran1.dz/
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  / https://www.onta.dz الذًىان الىطني للأساض ي الفلاخُت .4

  /https://farmonaut.com (Farmounaut) فاسمىهاث .5

  /https://publicadministration.un.org/egovkb كاعذة بُاهاث الأمم االإخدذة للحيىمت الؤلىتروهُت .6

، الضساعت COMCECاللجىت الذائمت للخعاون الاكخصادي والخجاسي الإىظمت الخعاون الؤظلامي  .7

فُت   /https://www.comcec.org/ar والخىمُت الشٍ

  https://www.albankaldawli.org/ext/ar/home البىً الذوليمجمىعت  .8

  /https://caus.org.lb مشهض دساظاث الىخذة العشبُت .9

فُت .10   https://madr.gov.dz/?playlist=4a0503b&video=4bcfa71 وصاسة الفلاخت والخىمُت الشٍ

تووالت الأ  .11   /https://www.aps.dz هباء الجضائشٍ

ت لتركُت الاظدثماس  .12   /ar-lagriculture-de-https://aapi.dz/ar/secteur الىوالت الجضائشٍ

 االإشاحع باللغت الأحىبُت. 2

Frist: Books 

1. Olaf Dörner & Stefan Rundel ,Chapter 04 Organizational Learning and Digital 

Transformation: A Theoretical Framework, 2021. 

2. Robert J. Barro, Xavier Sala-i-Martin, Economic Growth, Second Edition, Massachusetts 

Institute of Technology, 2004. 

Second: Scientific Articles 

1. Adriana and Maria Davidescu, bounds test approach for the long run relationship 

between shadow economy and official economy, an Empirircal analysis for Romania, vol. 

10, No. 1, 2015. 

2. Bendakfal Kamel, Benelbar Mhamed, The impact of imported inflation on domestic 

inflation in Algeria : An ARDL Testing Approach (1990-2019), Journal of Management 

and Economic Sciences Prospects, V 05, N 02, 2021. 

3. Bessaid Oussama Nabil, Saidi Tarik, Digital Transformation In Algeria's Agrifood Sector: A 

Strategic Path To Food Security Achievement, les cahiers du mecas, V 21, N 2, 2025. 

https://www.onta.dz/
https://www.onta.dz/
https://farmonaut.com/
https://publicadministration.un.org/egovkb/
https://www.comcec.org/ar/
https://www.albankaldawli.org/ext/ar/home
https://caus.org.lb/
https://madr.gov.dz/?playlist=4a0503b&video=4bcfa71
https://www.aps.dz/
https://aapi.dz/ar/secteur-de-lagriculture-ar/
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4. Brambor Thomas, Clark William Roberts, Golder Matt, Understanding Interaction Models 

: Improving Empirical Analyses, Political Analysis Advance Acccess publishes, 2005. 

5. Ioanna Apostolidou et al, The Role Of Agriculture in Economic Growth : A Comparison of 

Mediterranean and Northern Views in Europe, International Journal of Economic 

Sciences and Applied Research, V 7, N° 3, 2014. 

6. Jabiru Abdulhamid et al, A Novel Bootstrap Approach for the Effect of Exchange Rate 

Shocks on Growth Performance in Nigeria, SAGE Open, Volume 14, 2024. 

7. Kellou Abdeslam, Benamer Mustapha, Agriculture Digital Transformation : Opportunities 

and Challenges, Economic studies Journal, Volume 18, N 3, 2024. 

8. Kharroubi mohamed et al, The Impact Of Government Spending On Economic Growth 

An Econometric study Of The Case Of ALGERIA During The Period (1985-2022), Algerian 

Journal Of Public Finance, Vol 14, N° 01, 2024. 

9. Kudratova, Iroda Turdibaevna, IMPROVING THE VALUE CHAIN IN AGRICULTURE 

THROUGH THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES, Western European Journal of 

Modren Experiments and Scientific Methods, Volume 2, Issue 5, 2024. 

10. Kundius Valentina, Pecuh Nina, Digital economy in the agribusiness management and 

rural areas development, ATLANTIS PRESS, Advance in Intelligent Systems Research, 

volume 167, 2019. 

11. M. HashemPesaran,An Autoregressive Distributed Lag Modelling Approach to 

Cointegration Analysis, Trinity College, Cambridge, England Yongcheol Shin, 1997. 

12. Marzena Lemanowicz, INNOVATION IN ECONOMIC THEORY AND THE 

DEVELOPMENT OF ECONOMIC THOUGHT, SCIENTIARUM POLONORUM ACTA 

Oeconomia 14(4), 2015. 

13. McNown Robert et al, Bootstrapping the autoregressive distributed lag test for 

cointegration, Applied Economics, 2018. 

14. Peter C. Verhoef , Digital transformation: A multidisciplinary reflection and research 

agenda, Journal of Business Research,2021. 

15. Qi Giang et al, The Impact of the Digital Economy on Agricultural Green Development : 

Evidence from China, MDPI, agriculture, 2022. 
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16. Shixian Ling et al, Catalytic role of the digital economy in fostering corporate green 

technology innovation: a mechanism for sustainability transformation in China, 

Economic Analysis and Policy, V 84, 2024. 

17. Soo Khoon Goh et al, Re-examining foreign direct investment, exports, and economic 

growth in asian economies using a bootstrap ARDL test for cointegration, Journal of 

Asian Economics, Volume 51, 2017. 

18. Stefano Bertelli et al, Bootstrap cointegration tests in ARDL models, Economic Modelling, 

V 116, 2022. 

19. Yip Paul S.L, Tsang Eric W.K, Interpretng dummy variables and their interaction effects in 

stategy research, STRATEGIC ORGANIZATION, Vol 1, 2007, Los Angeless, London. 

20. Zhuolun Li, Do geopolitical risk, green finance, and the rule of law effect the sustainable 

environment in China ? Findings from the BARDL approach, Resources Policy, Volume 

81, 2023. 

21. Ziani Zoulikha, Ziani Lila, The determinants of inflation in Algeria: an application by the 

autoregressive Approach with Scaled Delays (ARDL), Economics Financial Banking & 

Management Journal, V 13, N 1, 2024. 

Third: Official Reports 

1. Food and Agriculture Organization of the United Nations, GIEWS Country Brief The 

People's Democratic Republic of Algeria, 24-March-2025. 

2. Gian Plebani and William Gbohoui, Enhancing Monetary Policy Transmission in Algeria, 

International Monetary Fund, 131, 2025. 

3. International Oil Prices : 2002-03, Annual Report 2002-03. 

4. International Telecommunication Union Development, "ITUPublications, Status of 

Digital Agriculture in 18 countries of Europe and Central Asia", International 

Telecommunication Union and Food and Agriculture Organization of the United Nations, 

2020. 

Fourth: Websites 

1. AgriAlgerie https://www.agrialgerie.com/  

https://www.agrialgerie.com/
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2. Algeria Invest https://algeriainvest.com/  

3. ALGERIA Startup Challenge https://algeriastartupchallenge.com/Home/  

4. Compagnie Internationale d'Assurance & de Réassurance (CIAR) https://www.ciar-dz.com/ 

5. Oracle  https://www.oracle.com/africa-fr/ 

6. WORD ECONOMIC FORUM  https://www.weforum.org/  

Fifth: User Guides & Technical Manuals 

1. Eviews 9 User‘s Guide II, CHAPTER 27. 

https://algeriainvest.com/
https://algeriastartupchallenge.com/Home/
https://www.google.com/search?q=https://www.ciar-dz.com/
https://www.oracle.com/africa-fr/
https://www.oracle.com/africa-fr/
https://www.weforum.org/
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في المسدثمساث الفلاحيت اعخمادا على  2023-2002جعوز اليد العاملت خلال الفترة (: 1الملحق )

 إحصائياث وشازة الفلاحت والخنميت السيفيت

 

 الاناث السجال اجمالي اليد العاملت عدد المسدثمساث الفلاحيت

2002 1035798 2204989 2 072 690 132 299 

2003 1057450 2287353 2 150 112 137 241 

2004 1 068 426 2234951 2 100 854 134 097 

2005 1 052 602 2237867 2 103 595 134 272 

2006 1 110 788 2212619 2 079 862 132 757 

2007 1 106 631 2220389 2 086 909 133 207 

2008 1 125 807 2244146,67 2 109 499 134 649 

2009 1 132 230 2358327 2 216 827 141 500 

2010 1 145 512 2420171,09 2 270 036 150 134 

2011 1 161 557 2442632,24 2 296 074 146 558 

2012 1 174 599 2498656,94 2 327 954 148 593 

2013 1 198 057 2528971,65 2 377 234 151 738 

2014 1 209 528 2550712,38 2 396 198 154 515 

2015 1 212 303 2556654,79 2 406 455 150 200 

2016 1 204 717 2545187 2 392 561 152 626 

2017 1 206 871 2608766 2 451 560 157 205 

2018 1 259 931 2648980 2 510 148 138 832 

2019 1 252 097 2693551 2 553 597 139 954 

2020 1 270 012 2653865,06 2 511 131 142 734 

2021 1 259 758 2585818 2 446 414 139 404 

2022 1 228 338 2431549 2 297 290 134 259 

2023 1 242 713 2422268 2 293 342 128 926 

 

اعخمادا على إحصائياث  (2023 – 1999الحبوب الصيفيت والحبوب الشخويت)(: جعوز انخاج 2الملحق )

 وشازة الفلاحت والخنميت السيفيت

 الحبوب الصيفيت الحبوب الشخويت

مساحت المحصول  السنت

 )هكخاز(

مساحت المحصول  المسدود )قنعاز/هكخاز( ((Qx/الإنخاج )قنعاز

 )هكخاز(

 المسدود )قنعاز/هكخاز( ((Qx/الإنخاج )قنعاز

2001 2 401 810 26 575 340 11,1 600 16 420 27,4 

2002 1 844 460 19 514 100 10,6 450 15 150 33,7 

2003 2 900 820 42 643 740 14,7 570 15 880 27,9 

2004 3 000 000 40 313 000 13,4 410 15 280 37,3 
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2005 2 349 619 35 250 465 15,0 709 23 870 33,7 

2006 2 671 140 40 128 100 15,0 811 49 350 60,9 

2007 2 873 219 35 978 580 12,5 394 40 490 102,8 

2008 1 484 843 15 336 140 10,3 395 20 525 52,0 

2009 3 175 919 61 227 000 19,3 229 9 632 42,1 

2010 2 856 190 45 581 000 16,0 174 4 650 26,7 

2011 2 584 195 42 457 000 16,4 340 15 155 44,6 

2012 3 061 498 51 336 480 16,8 1 535 35 053 22,8 

2013 2 708 880 49 109 735 18,1 372 12 565 33,8 

2014 2 507 955 34 321 780 13,7 1 058 30 370 28,7 

2015 2 685 154 37 554 894 14,0 931 54 591 58,6 

2016 2 209 625 34 322 742 15,5 1 168 126 442 108,3 

2017 2 371 067 34 702 520 14,6 2 337 76 060 32,5 

2018 3 106 102 60 568 040 19,5 1 506 91 340 60,7 

2019 3 185 647 56 259 902 17,7 1 665 72 954 43,8 

2020 2 888 810 43 895 460 15,2 598 34 776 58,1 

2021 1 937 985 27 648 258 14,3 3 711 188 776 50,9 

2022 2 255 658 41 849 259 18,6 3 604 220 438 61,2 

2023 705 436 9 541 456 13,5 4 382 249 968 57,0 
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اعخمادا على إحصائياث  (2023 – 1999(: جعوز المحاصيل الصناعيت والبقولياث الجافت )3الملحق )

 وشازة الفلاحت والخنميت السيفيت

 البقولياث الجافت المحاصيل الصناعيت

مساحت المحصول  السنت

 )هكخاز(

مساحت المحصول  المسدود )قنعاز/هكخاز( ((Qx/الإنخاج )قنعاز

 )هكخاز(

المسدود  ((Qx/قنعازالإنخاج )

 )قنعاز/هكخاز(

2001 35 760 4 749 210 132,8 59 470 384 360 6,5 

2002 35 720 4 290 500 120,1 62 160 435 340 7,0 

2003 37 920 4 440 490 117,1 68 010 577 480 8,5 

2004 39 164 5 981 590 152,7 72 063 580 000 8,0 

2005 31 274 5 246 015 167,7 69 240 471 060 6,8 

2006 20 555 2 627 900 127,8 66 866 440 690 6,6 

2007 20 590 2 688 920 130,6 63 510 500 830 7,9 

2008 27 468 5 288 360 192,5 61 211 401 725 6,6 

2009 21 219 3 999 863 188,5 67 448 642 890 9,5 

2010 25 814 7 776 900 301,3 74 220 723 450 9,7 

2011 27 509 7 237 140 263,1 87 296 788 170 9,0 

2012 27 402 8 758 680 319,6 85 295 842 900 9,9 

2013 25 612 9 323 210 364,0 84 993 958 330 11,3 

2014 28 472 11 147 450 391,5 90 507 937 065 10,4 

2015 32 562 13 299 370 408,4 85 068 873 922 10,3 

2016 32 791 12 801 798 390,4 77 408 773 105 10,0 

2017 32 595 12 554 567 385,2 100 425 1 072 494 10,7 

2018 36 427 15 872 668 435,7 111 823 1 376 378 12,3 

2019 38 018 17 178 179 451,8 119 217 1 362 293 11,4 
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( بالاعخماد على 2021-2010) ًمثل جعوز الثروة الحيوانيت في الجصائس خلال الفترة(: 4الملحق )

 حصائياث وشازة الفلاحت والخنميت السيفيتإ

 جمال كبازي  الخيول  الابقاز الأغنام السنت

2010 22868770 1747700 220045 313990 

2011 25557436 1790140 225285 318755 

2012 26947107 1843930 218405 340140 

2013 28167322 1909455 210090 344015 

2014 28457522 2049652 207120 354465 

2015 28111773 2149549 185385 362265 

2016 28135986 2081306 177820 379094 

2017 28393602 1895126,24 161264 381882 

2018 28723994 1816280 147215 417322 

2019 29428929 1780591 151516 416519 

2020 30905559,6 1740183 149182 435214 

2021 31127845,4 1732964 148977 448546 

 

 

 

2020 38 771 19 970 956 515,1 102 927 1 150 470 11,2 

2021 43 895 23 978 003 546,3 96 773 984 423 10,2 

2022 42 653 20 570 792 482,3 83 067 794 936 9,6 

2023 33 319 20 335 001 610,3 50 355 356 660 7,1 
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حصائياث وشازة إراث شمنيت مخخلفت بالاعخماد على عوز الإنخاج الحيواني خلال فت(: بمثل ج5الملحق )

 الفلاحت والخنميت السيفيت

انخاج اللحوم  السنت

 الحمساء

انخاج اللحوم 

 البيضاء

انخاج الحليب 

 ل 1000

 انخاج الصوف انخاج العسل انخاج البيض

2009 - - - - 40016,4 - 

2010 3816123,98 2816315,33 - - 48803,26 - 

2011 4195529,34 3361279,11 - - 47525,226 - 

2012 4397885,82 3653981,5 - - 53200,57 - 

2013 4671996,82 4183966,93 3368066,86 5987023,58 61466,58 368814,74 

2014 4862903,46 4634522,28 3548824,94 6060558,18 57139,22 367745,913 

2015 5256474,5 4964416,92 3753765,56 6644516,64 64268,915 371000,321 

2016 5377548,23 5154350,21 3597017,49 6691911,89 71318,895 383724,656 

2017 5439024,23 5298067,22 3521210,12 6570417,47 61235,323 382381,415 

2018 5290120,91 5403692,25 3279972,34 6257970,84 73563,8167 396556,681 

2019 5291695,12 5720747,55 3383533,5 6441905,53 64130,6688 358032,36 

2020 5308833,88 5415862,99 3405598,69 6169128,65 53765,3221 378903,047 

2021 5376380,09 4308461,63 3287672,58 6084009,85 51147,295 377895,836 

2022 4465122,31 3619574,51 2298942,76 5621938,43 45627,381 341662,827 

2023 3 736 378 4 030 699 2 568 189 5 619 684 49 545 - 

 

  (2023-2002ًمثل جعوز كل من الصادزاث والوازداث الغرائيت والفلاحيت  في الجصائس )(: 6الملحق )

 حصائياث وشازة الفلاحت والخنميت السيفيتإبالاعخماد على  وحدة

 الوازداث الفلاحيت الصادزاث  الفلاحيت الوازداث الغرائيت الصادزاث الغرائيت السنت

2002  2506050,52  3454513,06 

2003  2600640,64  3560592,18 

2004  3337526,63  4653101,63 

2005  3276771,38  4538578,69 

2006  3430417,4  4676345,17 

2007  4466864,1  6076154,77 

2008  7174202,76  9224864,76 

2009  5476808,57  7251103,28 

2010  5383244,74  7639969,77 

2011  8792873,93  11811403,5 

2012 315692,931 8160312,28 315692,931 11424970,1 

2013 401225,071 8325706,9 401225,071 12092744 

2014 322184,113 9401012,59 463449,808 13715306,7 

2015 235878,817 8020283,08 235878,817 11748222,8 

2016 328278,426 7212106,34 328278,426 10332154,9 
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2017 349089,981 7602958,15 349089,981 10309121,3 

2018 374480,174 7385909,46 374480,174 10305959,2 

2019 410771,443 6927862,57 410771,443 9710240,87 

2020 436618,445 7216169,69 436618,445 9816846,21 

2021 565255,977 8909515,83 565255,977 11629248,4 

2022 275976,251 11095610,1 275976,251 14364292,6 

2023 428548,884 10675330,3 428548,884 13913480,3 

 

 (: ًمثل نسبت مساهمت الفلاحت في الناجج المحلي الإجمالي بالاعخماد على مععياث البنك الدولي7الملحق )

 السنت

GDP_G نمو الناجج النحلي الاجمالي 

AGR_GDPافت لقعاع الفلاحت من القيمت المض

 اجمالي الناجج المحلي

1999 3,20000155 11,1069799 

2000 3,8 8,3950485 

2001 3 8,88617966 

2002 5,4 8,41302645 

2003 6,5 8,45671951 

2004 4,5 7,72217403 

2005 5,4 6,55927137 

2006 2,9 6,36600271 

2007 3,1 6,32601878 

2008 2,5 5,54975092 

2009 1,2 8,01121741 

2010 4,8 7,53171561 

2011 3 7,08352512 

2012 2,4 8,02697167 

2013 2,6 9,12007464 

2014 4,1 9,40707441 

2015 3,2 10,5327897 

2016 3,9 11,0683131 

2017 1,5 11,0318809 

2018 1,4 11,2438301 

2019 0,9 11,4791799 

2020 -5 12,8341694 

2021 3,8 11,2354346 

2022 3,6 10,6131779 

2023 4,1 13,0867841 
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 PPو AFD(: اخخباز جرز الوحدة 8الملحق )

 

 (: جقدًس النموذج الاولي9الملحق )

 

 

 (: الاخخبازاث الدشخيصيت10الملحق )
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 (Serial Correlation Tests for Residuals) اخخبازاث الازجباط الراحي للبواقي(: 11الملحق )

 

 Bounds test: اخخباز الحدود (12)الملحق 
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 BARDL: اخخباز (13)الملحق 

 

 : نموذج العلاقت ظويلت الاجل(14)الملحق 

 

 : نموذج العلاقت قصيرة الاجل(15)الملحق 

 

 



 الملخص

في الىمى الاكخصادي الخدىل السكمي في اللطاع الفلاحي  مظاهمتجمدىزث هره الدزاطت في حظليط الضىء على جدليل وكياض 

ت التي هللذ الفلاخت مً طابعها الخلليدي إلى همىذج "الصزاعت الركيت" المعخمدة على في الجصائس ، اهطلاكا مً زصد الخدىلاث البييىٍ

إلى وشاط ٌعخمد على إهترهذ  الفلاحي الدزاطت بئزطاء اللاعدة المعسفيت التي جؤكد جدىل اللطاع جمكىذالبياهاث والخلىياث الحدًثت. وكد 

 خدىل السكميث الظابلت التي أغفلذ جدليل أثس "الخفاعل" المباشس بين الدزاطاصطىايي، م  زصد فوىة بدثيت في الالأشياء والركاء الا 

 .والفلاخت كمخغير مسكب ًؤثس في المؤشساث الكليت

ي % مً الىاجج المدل8وفي الجاهب الخدليلي واللياس ي، جم فدص الثلل الهيكلي لللطاع الفلاحي الري طاهم بمخىطط ًفىق 

(، خيث جبين أن هرا الثلل لا ًترحم إلى أثس جىمىي كىي إلا إذا اكترن بالظياطاث السكميت. ولإثباث ذلك 0202-9111الإحمالي للفترة )

ل بين المخغير الخفاعلي   Bootstrap ARDLاعخمدث الدزاطت على مىهجيت  ت في الأحل الطىٍ التي أظهسث هخائوها وحىد علاكت طسدًت ومعىىٍ

، مما ًثبذ أن السكمىت هي المدفص الأطاس ي الري 1.773951والىمى الاكخصادي بمعامل كدزه  طاع الفلاحي وفترة الخدىل السكمي()بين الل

وجكشف دًىاميكيت الدزاطت عً جباًً في الأحلين الصمىيين فبيىما ًظهس أثس الخدىل  .ًمىذ الليمت المضافت للفلاخت فعاليتها الاكخصادًت

ل. كما السكمي طالبا في  الأحل اللصير هديوت جكاليف الخكيف والضغىط الاهخلاليت، فئهه ًخدىل إلى أثس إًوابي مظخدام في الأحل الطىٍ

ا، مما ًؤكد في الخخام أن  %87.36أظهسث الىخائج كفاءة عاليت في طسعت العىدة إلى خالت الخىاشن بعد الصدماث بمعدل  حعظيم  طىىٍ

 .ادي مسهىن بمدي هواح الخدىل السكمي وجواوش علباجه الاهخلاليت الأولىمظاهمت الفلاخت في الىمى الاكخص

لراحي للفوىاث المخباطئت همىذج الاهدداز االاكخصاد الجصائسي،  ،الخدىل السكمي، الىمى الاكخصادي، اللطاع الفلاحيالكلماث المفخاخيت: 

 ARDL ،Bootstrap ARDL  المىشعت

Abstract 

This study focuses on analyzing and measuring the contribution of digital transformation within the agricultural 

sector to economic growth in Algeria, based on monitoring the structural shifts that transitioned agriculture from a 

traditional model to a "smart farming" model driven by data and modern technologies. The study established a knowledge 

base confirming the agricultural sector's evolution into an activity reliant on the Internet of Things (IoT) and Artificial 

Intelligence (AI). It further identified a research gap in previous literature, which often overlooked the direct "interaction" 

effect between digital transformation and agriculture as a composite variable affecting macro-indicators. 

On the analytical and econometric front, the study examined the structural weight of the agricultural sector, which 

contributed an average of over 8% to the GDP during the period (1999–2023). The findings revealed that this structural 

importance does not translate into a strong developmental impact unless coupled with digital policies. To validate this, the 

study employed the Bootstrap ARDL methodology, which demonstrated a positive and significant long-term relationship 

between the interaction variable (agricultural sector × digital transformation period) and economic growth, with a 

coefficient of 1.773951. This proves that digitalization acts as the primary catalyst that grants agricultural value-added its 

economic effectiveness. The dynamic analysis reveals a discrepancy between time horizons; while the impact of digital 

transformation appears negative in the short term due to adaptation costs and transitional pressures, it evolves into a 

sustainable positive impact in the long term. Furthermore, the results showed high efficiency in the speed of adjustment 

toward equilibrium following shocks, at a rate of 87.36% annually. The study concludes that maximizing the agricultural 

sector's contribution to economic growth is contingent upon the success of digital transformation and the ability to 

overcome its initial transitional hurdles. 

Keywords: Agricultural Sector, Economic Growth, Digital Transformation, Algerian Economy, ARDL Model, Bootstrap ARDL. 

 




