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INTRODUCTION GENERALE

INTRODUCTION GENERALE

L e syndrome hollandais a, comme son nom l'indigtéetaut d’abord observée aux Pays-

Bas dans les années 1950 et 1960 au moment dedaemiproduction du gigantesque gisement de gaz
de Groningue. Les exportations de gaz ont soudawopgué un afflux de devises qui ont accru le
pouvoir d’achat hollandais, favorisé les importatiomais augmenté le colt de la main-d’ceuvre et fai
chuter la compétitivité des produits néerlandags @xportations traditionnelles). Ce syndrome éou |
maladie hollandaise, le mal hollandais ou encorargtais « Dutch disease », terme original, est une
théorie qui sert a expliquer la relation existantre I'exploitation des ressources naturelles @de g
dans le cas de la hollande) et la récession dewede l'industrie manufacturiere locale (le secteu
échangeable-le principal secteur exportateur),étéaemployé pour la premiere fois par le magazine
anglais «The Economist» dans un article intitul&ectiutch disease », en 1977 pour décrire le déclin
du secteur secondaire. Ce syndrome est la consggjdes problemes macroéconomiques induits par
la capacité d’absorption d'une économie suite atlé&e massive de devises. Le développement
néerlandais, positif en apparence, a eu des coasées non attendues en termes de répercussions
graves sur I'ensemble de I'économie hollandaise ajuiu la compétitivité internationale de son
industrie d’exportation se détériorer. La Hollaredt devenue “gazo-Etat”. Suite aux premiers chocs
pétroliers, un pic de production a été atteint aliemdes années 70. Le gaz a été commercialisé et
I'‘économie des Pays-Bas se détraquer. La théodelassique dite le mal hollandais tente d’expliquer
donc les effets néfastes et défavorables d’'un elxterne positif anticipé commepermanent et pas
temporaire.

On parle de ce syndrome lorsqu’agisp pourtant largement doté en ressources nasyrell
connait une croissance désequilibrée au détrimesnadtres branches dont le développement est assis
sur I'exploitation des ressources en question. baccpositif enclenche en effet une dynamique
perverse, 'augmentation des ressources nationatgmente I'inflation dans le pays, ce qui détéremre
la compétitivité-prix des branches exportatrices.structure productive de I'économie considérée est
donc déformée, les industries exportatrices déuina profit des secteurs protégés (non échangeable
ou secteur en boom) de I'économie. Le "Dutch diskast, en fait, la conséquence d'une réorientation
de I'économie vers un secteur tout entier (secauexpansion), généralement primaire. On observe
donc un glissement des avantages comparatifs @igations économiques) du pays vers ce nouveau
secteur, ce qui crée des "distorsions" structigelleire irréversibles, sachant que, la hollandsts’
spécialisée dans la production du gaz. Le syndioofiandais s'est par la suite manifesté a plusieurs
reprises dans des pays hyperspécialisés tant elaasteur pétrolier qu'agricole.

Plusieurs auteurs ont tenté de mombomment ces phénomenes résultent de la rétdinca
des ressources dans I'économie suite a un boudenens des prix relatifs de ces ressources provoqué

par l'arrivée d'une rente naturelle.
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Par ce mal, on entend plus généralement un moddédeloppement économique ou de fortes
exportations de ressources entrainent une comnacpide dans les autres secteurs de I'économie.
Deux grands facteurs expliquent en quoi une abaredda ressources naturelles peut nuire au reste de
I’économie :

- L'effet « réallocation des facteurs » ou déplaeetrde la main-d'ceuvre : Quand on découvre une
ressource naturelle — du pétrole, par exempleexfrction de la ressource en question exige des
investissements considérables ce qui, dans uneigegui est presque a la limite de sa capacité de
production, a pour effet de détourner certainsefarst de production, comme le capital et le travis$
autres secteurs de I'économie vers le secteuct@pétitif, ou les rémunérations augmentent du fait
d'une demande plus élevee : cela se fait au détrides autres secteurs (désindustrialisation @yect

- L'effet « dépense » : cette découverte est sduassociée a d’importants investissements étrangers
directs et, surtout dans une petite économie oene@tqui entraine une appréciation de la monnaie.
Les prix des facteurs de production augmentent @not gue certains secteurs de I'économie se
trouvent incapables de supporter la progressiomtaigs de production.

Ces effets deviennent particuliegamapparents quand les ressources sont baissées ou
épuisées ou quand les cours tombent si bas queekdraction n'est plus lucrative. Si les autres
secteurs de I'économie sont négligés depuis degeanre pays peut avoir du mal a rétablir leur
compeétitivité. Les industries soumises a la corenge internationale, dont les capacités de praztucti
ont diminué, ne se reconstituent que lentemenistGeulement au début des années 1980 qu’on a pu
mesurer pleinement 'ampleur des dégats dans l@oan hollandaise, quand les recettes gazieres ont
commenceé a baisser. Les autres secteurs de I'ddendélaissés depuis trop longtemps, n'ont pas été
en mesure de générer suffisamment de revenus pmplacer le manque a gagner dans le secteur
gazier, et il s’est ensuivi une période de marastnge chémage élevé. Les ressources énergétiques
étant habituellement non renouvelables et leur i@fitivement instable, ce genre de probléeme peut s
présenter treés vite. Ces conséquences struesirdiine "augmentation de la richesse" d'un pays
furent étudiées par W. Max Corden et J. Peter Néa®82), qui mettent volontairement de c6té Iteffe
sur le taux de change TCR.

Le syndrome hollandais va général@nde pair avec la découverte de ressources Hesire
agricoles, minieres ou pétrolieres, mais il pewtlégent résulter de tout développement qui entraine
des entrées massives de devises dans le paysgtéliee aide étrangére massive, le transfert des
capitaux, les flux massifs d'investissements diréttangers entrants IDE, les revenus de tourisme.
Bien que touchant principalement les pays pétmlier phénomene peut étre comparé avec toute
surévaluation du TCR liée a une entrée massiveetsas (exemples : mise en valeur de ressources
naturelles, hausse marquée des prix d'une matienmigre). Le champ des postulants au mal
hollandais s'élargit plus que jamais. Il n'y a awcuaison d'en limiter le champ aux rentes tirées d
hydrocarbures. Les autres ressources minieressalr@éndantes peuvent participer a ce phénomene, de
méme que les matieres premiéres agricoles domtinepays sont des grands exportateurs.
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La hausse des prix de matieres jgre se traduit, dans un premier temps, par unsska
des exports globaux, donc par une appréciationadmdnnaie locale (dégradation des termes de
I'échange). Le solde excédentaire de la balangemegnents se traduit par une offre excédentaire de
devises étrangéres. L’appréciation TCR renchéstpeduits nationaux exposés a la concurrence
internationale (baisse des exportations), tandis lgs produits importés deviennent bon marché
(augmentation des importations). La demande extérienette s’amenuise. Les dommages
économiques provoqués par I'appréciation du TCRéb@tobservés dans certains pays exportateurs
des matiéres premiéres. Ceci signifie la contractio secteur productif et non pétrolier au sein de
I’économie et donc, dans le cas des pays dévelpppésdésindustrialisation, et dans le cas des pays
en développement désagriculturisation. Les écoromérolieres de tiers monde ont souffert de ce
mal.

Ce phénomeéne n'est pas propre aeméXsiecle et a une économie de marché pure.
Historiguement, les pays mercantilistes (bullicgs}t qui avaient basé I'enrichissement national sur
'accumulation stérile de métaux précieux impodés nouvelles acquisitions coloniales du continent
sud —ameéricain, ont vu progressivement s’écrdel@rs industries, puis leurs économies nationales
(Espagne des 16 et 17 siecles) apport d'or etsatitieesses d’Amérique, peu apres on observe que
loin de se développer, I'Espagne perd de sa coiinfiétiet sa place économique en Europe décline;
Méme évolution au Mexique ou se conjuguérent &irpde 1976 , les schémas de monoexportateur
pétroliere et de désubstitution d’'importation assade (boom pétrolier) mal maitrisé et notamment
dans les années 70-80 ce pays a été égalemenkeébaarce boom; la crise du Congo s'est accentué
apres les pillages des années 90. En Equateur l{MB&ilva, 1988) et au Nigéria (Bienen, 1988)
depuis les années 1960 : paupérisation de la papulaalgré I'exploitation grandissante du pétetle
du gaz, a Trinité et Tobago (Auty, 1988). Dans 48 de Venezuela (Bourguignon, 1988), la rente
pétroliere s’est révélée particulierement désastreu’image globale qui émerge est celle d’'un éche
dramatique de la politique économique dans desitonsl exceptionnellement favorables ». Rien ne
semble avoir été retiré des gains considérablemabten termes de PNB non pétrolier au cours de la
période 1973-1982. La consommation a été la seadmante et méme cet acquis est probablement
temporaire. La Jamaique a connu ce mal avec I'tndude la bauxite, ces pays sont souvent cités
comme ayant été victimes du syndrome hollandaimgaoant entre ces pays et les pays industrialisés,
ceux ayant des potentiels de marché les plus &adildes dotations en ressources les plus pawmes s
ceux précisément qui rencontrent les plus grandsésuindustriels, comme la corée et Taiwan, a
contrario, des pays a ressources naturelles abtasdaBrésil, Mexique), ce qui renforce la
malédiction des ressources naturelles « ressouncse cthesis», plus la dotation en ressources
naturelles est favorable, plus sont probables hesi@es d’'une croissance économique érratique et en
perte de vitesse.Nombreux aussi sont les travaux qui ont analyse&deséquences défavorables de

ces économies rentiéres qui ralentissent la croissat aggravent la pauvreté.
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A un degré plus ou moins grave, ces phénomenestémtbservés au Royaume-Uni (pétrole de la mer
du Nord), en Australie (boom minier) au®k#ecle ruée vers l'or et, bien entendu, dangiss
exportateurs de pétrole du Moyen-Orient, ainsi dames certaines économies insulaires productrices
de pétrole comme Trinidad, ou de phosphate commauNdl en est de méme pour les pays a
hyperspécialisation agricole, la Colombie a lad@as années 70, quand le prix du café a augmenté, |
Colombie a exporté une quantité importante maigi@nment de ses autres exportations (textile,
caoutchouc,...). D’autres pays ont également consiafiges du syndrome hollandais : De la méme
maniére. Au cours des dernieres décades, plusgays en développement africains et latino-
américains ont également connu les effets du symelrbollandais : le Gabon des années 70-80,
orientant sa main-d’ceuvre et ses investissememsslee seuls secteurs du pétrole, de I'uranium, du
manganese, du bois a complétement délaissé laiseeteson agriculture, se placant a ce niveau dans
une totale dépendance alimentaire. La républiqu€ahgo des années 90, pays qui a lui aussi connu
un important enrichissement rapide grace a la désteide pétrole (78% des ressources de I'Etat).
Par conséquent, les économies dépendent alors gianeproduction. C’est cette derniere (tres forte
spécialisation) qui induit des effets pervers. bggrisque de voir son développement freiné. Le cas
du Nigeria est tres édifiant sur ce plan. En eféet,deux booms pétroliers des années 70 ont erggend
I'envolée des prix, combinée a la baisse conséqudes exportations non pétrolieres (notamment
agricoles) Ces booms pétroliers passeés, le Nigenstate avec effroi, la quasi-dislocation de toute
son agriculture dont la premiere conséquence #agtgarition d’un grand déficit alimentaire, d’une
inflation galopante et une balance commerciale qlésBrée d’année en années. L’exploitation
précipitée ou mal préparée de cette richesse d#ssgytotalement le reste de I'économie et les
travailleurs comme les investisseurs déserteralé®s secteurs d’activité pour se concentrer ans
seul domaine étant considéré comme un véritabléoleapar certains gouvernants et hommes
d’affaires. Cette désorganisation peut conduiréapphuvrissement final de I'économie dans son
ensemble.

La pertinence de I'étude de latiefaentre les ressources naturelles et le biengitustre
par des exemples de notre réalité économique.Xeanme, le Botswana, le canada, I'Australie et la
Norvége, sont des pays riches en ressources nasuetlayant une forte croissance économique. D’un
autre coté, les tigres asiatiques, la Corée, Tailang Kong et Singapore sont pauvres en resssurce
naturelles, mais ont une forte croissance éconami@lusieurs chercheurs se sont penchés sur la
question (Comment expliquer la disparité de la ss@nce économique ?). Les pays riches en
ressources naturelles en tirent généralement paais il est surprenant de constater que bon nombre
d’entre eux sont aux prises avec une situation@oayue difficile. Du point de vue historique, iltes
évident qu’'une abondance de ressources naturedles muire aux résultats de I'économie et aux
conditions de vie de la population. Il existe desmeples bien connus de pays dans lesquels cette
abondance s’accompagne de mauvaises performanc@®éoe@nomiques et d’'un creusement des
inégalités sociales. Le Nigeria en constitue uustilation spectaculaire.
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Beaucoup d’avis s’accordent pour due les pays exportateurs de produits de basesaent
entre le marteau et I'enclume: soit une détériomaties termes de I'échange a long terme, soit un
boom brutal des prix qui, paradoxalement, s’avéfiite a traduire en un développement réel. Sar ¢
dernier point, I'effet du syndrome hollandais aigae I'’égoisme avide qui alimente la corruption, la
fraude fiscale et les tensions politiques, expliquwe que I'on appelle le fléau du pétrole.

De ce fait, il en résulte qu’il yuae corrélation négative entre 'augmentation ritdeesses
et le dysfonctionnement économique du pays. Plusithesses augmentent, plus les autres activités
de différents secteurs économiques sont entigremégligées. Plus grande est la dépendance
pétroliere, plus important est le mal-développemeatfossé entre les promesses vehiculées par le
pétrole et la réalité vécue du développement egtrdeabyssal et atterrant.

La plupart des exportations des paysvoie de développement (PED) reposent sur les
ressources naturelles : (toutes les matiéres premgui entrainent des afflux massif de richedaas
un pays donné tels que les hydrocarbures (pégal, les mines, les matieres de base café, sycre...

Dans l'ensemble des pays en dévelognt, I'industrie manufacturiere représente en
moyenne 14% du PIB. (Cette part est de 17% au Mamad8% en Tunisie et de 19% en Egypte). La
concentration des exportations de l'industrie maaufriere est importante dans les pays en
développement d’Amérique latine (Argentine, Brésil Mexique), dans certains pays tiers,
méditerranéens et d’Asie (Chine, Indonésie, pravinbinoise de Taiwan, République de Corée et
Thailande), des pays moins beaucoup dotés en ressogue la plupart des pays d’Afrique, du

Moyen-Orient et de certains pays d’Amérique Latine.

INTERET DU SUJET

Les économies posseédant des ressouraturelles importantes telles que le pétrole on

généralement axé leurs stratégies de développesoertexploitation et I'exportation de ce bien a
grande échelle. Ce choix de stratégie industriallein impact prédominant sur leur structure
productive. Il est analysé par un corpus théoriggieommé syndrome hollandais. Ce type d'analyse
montre, de facon théorique, de quelle facon I'eghion massive de ressources naturelles peut
entrainer une désindustrialisation et/ou une désdtyrisation de I'économie concernée.

Ces modeles visent a illustrer les effets négatds exportations d'hydrocarbures sur les autres
secteurs de I'économie. Les analyses en termegndeosne hollandais, développées notamment par
les travaux majeurs de Corden [1983a, 1983b, 198Hry et Purvis [1982], Bruno [1982], Corden et
Neary [1982], Van Wijnbergen [1984], Bruno et Saft@82], font suite aux problemes posés par la
découverte de pétrole en mer du Nord vers 1975c@nmstate, en effet, dans les pays disposant
brusquement d'une rente (naturelle) des phénono@mesiuns: éviction des activités consacrées a des
biens ou services exportables et désindustriadisale I'économie. Depuis le boom pétrolier de 1973

certains pays riche en pétrole n'a pas arrivé diammé son développent alors que certains pays en



INTRODUCTION GENERALE

développement faiblement dotés en ressources Hatumnt enregistré de meilleures performances
économiques.

Entre 1970 et 1993, les pays en développementspesint pas de pétrole se sont développés quatre
fois plus que ceux riches en pétrole. Une étudawstive conduite par les chercheurs de l'université
de Harvard sur un échantillon de 97 pays en dépelment a montré que les pays dont le produit
national brut dépend pour une large part des resvdi@xportation des ressources naturelles ont eu un
croissance économique anormalement faible entrd £971989 par comparaison avec les pays en
développement démunis en ressources naturellese@amt le pétrole, on a constaté que les pays qui
en sont les plus fortement dotés ont tendancefaienune monoproduction. C'est précisément cette
hyperspécialisation qui a des effets pervers. Lgs pievient fortement dépendant d'un secteur de
production, ce qui peut freiner son développemdéset. Nigeria, par exemple, est un pays en
développement doté de ressources pétrolieres. Om lolu secteur pétrolier s'y est produit suite a la
flambée des prix et a entrainé la chute des expmrtanon pétrolieres, notamment les exportations
agricoles qui étaient jusqu'alors considérablegéteole est devenu pratiquement la seule expontati
Aprés le boom pétrolier, le Nigeria a constaté diseocation de son agriculture, un déficit vivriane
inflation galopante et un déséquilibre de sa b&amnmerciale.

Le processus du syndrome hollandais est donc déméat le suivant :

. un boom des exportations dans un secteur donnéitaconsidérablement le revenu d'un pays ;
. les prix des produits exportés augmentent ;
. la capacité a importer baisse.

Les Etats qui dépendent financiermees exportations des hydrocarbures (et autres
ressources minieres) comptent parmi les pays lesfphgiles économiquement, les plus autoritaires,
les plus corrompus et, in fine les plus exposéswolence politique.

Aujourd’hui, plus que jamais, lectur des hydrocarbures domine I'économie algéeenn
La production d’hydrocarbures représente plus dé 80 PIB et assure plus de 75% des recettes du
budget de I'Etat. L’exportation des hydrocarburesrésente 98% des recettes en devises du pays, le
SONATRACH (12eme firme au niveau mondial) est Bartmajeur de son industrie. L’Algérie est
aujourd’hui un acteur incontournable du jeu énéggétmondial.

Cet atout qu’est la possession de ressources hesusbondantes n’est pourtant pas un gage de
prospeérite. Mal exploité, ce potentiel peut receles pieges économiques, sociaux et politiques
difficiles a éviter. La situation algérienne fourmin bon exemple des retombées contrastées de la
manne pétroliére sur I'économie et la société Eia.

L’économie algérienne présente de nombreux symoohe mal hollandais : une hausse des
exportations tirée par le secteur des ressour@ggijculture est de moins en moins importante, ses
exportations diminuent et sa part dans le PIB amgame chute libre, un secteur manufacturier qui ba

de l'aile et le taux de chdmage et d’inflation awgtent de plus en plus. |l est clair que la situmat
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actuelle pourrait bien infliger le syndrome hollaiglen Algérie. Les cours du pétrole ont encore
augmenté ces dernieres années.

Toutes ces observations montrengé ¢jaccroissement des prix des hydrocarbures a
considérablement augmenté la part de ce sectewr ldaRIB nominal et réduit en conséquence la
contribution des autres secteurs. La structuréédenomie algérienne révele un pays dont I'économie
repose pour I'essentiel sur les hydrocarbures.rbblpme qui se pose pour les économies, c’est que
le boom pétrolier n'est pas éternel. Pour des plaki raisons, le prix de pétrole est volatile et
incontrblable et se fixe par le marché mondial edors également les aléas externes (les conflits
politiques, géopolitiques...), a titre d’exemple, 2808 le prix de baril a chuté de 150 $ en juillG0%
en novembre, les pays exportateurs de ce prodaitivent jamais a maitriser ce cours. De plus, la
manne pétroliere se tarit souvent apres quelquesean d’euphorie, sachant que ce secteur est
I'unique rente du pays. C’est a ce moment-la qeiwient la crise.

Comme ces revenus peuvent étre importants et f$acileobtenir, il est tentant de les utiliser
immédiatement, voire de maniere illicite et notamtngans les pays qui ne bénéficient pas d'une
bonne gestion des affaires publiques ont du mék#gter a la tentation. Les revenus de |I"exploitati
des mines ont été détournés pour |I"achat d armesies politique et corruption ordinaire. La rente
consolide les régimes autoritaires. Mais il y @m@ncore: un grand nombre des chercheurs ont montré
dans une analyse régressive portant sur 98 coaiflits entre 1960 et 1999 — dont celui de I'Algé

gue les pays dépendants des ressources natupadieslieres et minieres) présentent désormais un
risque de guerre civile de 23% par période de aimg contre un risque de 0,5% pour les pays non
exportateurs de ces ressources. Comme par exechohs, les pays producteurs ou le systeme
sociopolitique était structuré par la redistribatide la rente, le contre choc pétrolier de 198&¢€a é
catastrophique, au point de favoriser certainesrgseciviles des années 1990, comme au Congo

Brazzaville.

LA PROBLEMATIQUE
Les symptomes de la maladie hol#sel dans I'économie algérienne sont d’autant plus

reconnaissables que la hausse de la productioolipégret des revenus pétroliers a été suivie d’'une
baisse correspondante de la production agricale industrialisation.
L’Algérie, piéce centrale de I'Afrique du nord, itfpartie des PED qui exportent des hydrocarbures
vers I'étranger. La contribution de ce secteur daasexportations est de 98% du total. En 2008, la
part des hydrocarbures dans le PIB a été plus dé 66ntre 45% en 2005, et 38 % en 2004 et moins
de 30% en moyenne durant la décennie 90. Leuribatitm a la croissance s’est encore accentuée en
2005 : 43,13 % contre 25 pour cent seulement ed.200

L’histoire économique récente neuaseigne qu’au cours de cette périodel970, I'Adgari
connu deux chocs externes (exogenes) positifs,schéiroliers. L’augmentation des prix du pétrole a

davantage appauvri qu’enrichi I'économie algérierre choc pétrolier provoqué par I'Organisation
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des pays exportateurs de pétrole (OPEP) dans teear70 quadrupla les prix en trés peu de temps.
Ce qui entraina une hausse proportionnelle deswusveée I'Etat algérienne en deux ans a peine. En
effet, aprés I'effondrement de cours du pétrole moind @& en 1986l'Algérie n'a pas réussi a
réduire sa dépendance vis-a-vis de la rente p&eolet cela depuis les années 1988 (Mohammad
Riza 2008) et (Conway 1988). L'Algérie n'est paspriori a I'abri du syndrome hollandais qui
survient quand une économie - algérienne dans nasre voit sa croissance s'accélérer en raisoe d'u
hausse du prix du pétrole.

Dans les années 1964, la producicole représentait environ 24,7 % du PIB, elen
représente plus que 7,67% en 2007. Les exportadierisgriculture ont connu une chute, elles sont
passées en 1964 de 38,8 % a 2,2 % des expostdtitales en 1978 et cela jusqu’en 2007. Les
exportations de l'industrie ont connu également bhaisse, elles sont passées de 7,8% en 1967 a
0,1% des exportations totales en 1978, tandiscqlies des hydrocarbures ont augmenté de 53,7 %
en 1965 a 97% en 1979 et plus encore a partir tile date Le poids de l'industrie manufacturiére
hors hydrocarbures en Algérie dans le PIB est pdsdé6% dans les années 80 a 9% au début des
années 90 pour n’en représenter plus que 5,7% @/ &0moins encore en 2007 environ 5,23%.
Les exportations hors hydrocarbures restent statdssderniéres décennies environ 2%. Cela a
contribué a l'augmentation de plus en plus de Ilbntg@tion et a une faible productivité. Le pays est
inéluctablement tombé en récession. Les banquasates réagissant pour maitriser linflation et
ralentir les importations. Certains symptdmes énugaes sont les mémes qu’aux pays bas.

La désindustrialisation est un fagtdntestable en Algérie. En 2004, 'indice de laduaiion

de secteur manufacturier a perdu 38 points parora@p 1989. De plus, I'industrie manufacturiere
nationale ne contribue plus qu'a hauteur de 5%IBucBntre plus de 15% vers la moitié des années
80. L’industrie hors hydrocarbures ne contribue iopaeginalement a la croissance économique, 3,9%,
(alors que la valeur ajoutée mondiale dans le sectenufacturier a augmenté durant la derniére
décennie a un taux de 7%). De plus la contributier’agriculture a '’économie algérienne est tout
aussi marginale. Au total, plus de 90% de la camiss sont générés par les hydrocarbures et leusecte
des biens non échangeables (services, autresesgrganstruction).

Notre travail s’attachera a étudsedes effets d'un choc externe positif attendas fa
théorie de syndrome hollandais se sont produisigérie.

Dans le présent travail, nous allons examiner daerie mesure I'économie algérienne est touchée par
le syndrome hollandais. A travers une analyse equar nous tenterons de savoir s'il est possible de
parler de syndrome hollandais concernant I'éconcagérienne. Cette économie a été entierement
ébranlée par un boom pétrolier mal maitrisé etoseorincipalement sur les ressources natureles. L
secteur des hydrocarbures contribue a la hautepludede 50% au PIB, 75 % du budget de I'Etat et
plus de 97,5 voire 98 % aux recettes d’exportatitors que le secteur d’exportation traditionnel
(agriculture et I'industrie manufacturiere) s’esttierement détérioré et le taux de chémageematt

le record plus de 30% en 2000 alors qui il étaitl®é86 17%, l'inflation est trés important et une
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facture des importations de plus en plus impor@anieut ces différents constats rend le pays
monoexportateur et entraine une désindustrialisa&ialésagriculturisation ce qui aggrave la situmati
économique de I'Algérie.

Nous avons abordé donc ce themoe p
. savoir si I'économie algérienne présente une cardigpn sectorielle de plus en plus conforme
a celle qui est décrite par le Dutch Disease. Nmsterons ensuite si l'attrait pour le pétrole

prédispose I'Algérie au « mal hollandais ».

. pour adopter une politique de diversification degpogtations (éviter la notion
monoexportateur).
. Pour encourager d’autres secteurs d’activités iy tourisme, I'agriculture, l'industrie

manufacturiere), en d’autres termes s’intéress@iudeen plus aux secteurs hors hydrocarbures.

Le choix de I'Algérie comme paystd@e est particulierement adapté a cette probléunati
puisque comme nous l'avons expose, ce pays possede part une industrie et agriculture
anciennes, dont I'évolution n’est pas volatilegell a d’autre part connu de multiples chocs exésr
positifs. La littérature théorique nous offre umélg d’analyse particulierement adaptée pour répen
a ces questions : la théorie du syndrome hollandaiseffet, le modéle de base de cette théorie
expligue comment un choc externe positif engeraldekindustrialisation ou désgriculturisation d’'une
petite économie ouverte. Les pays du sud souvgrrteurs se révelent particulierement dépendants
de I'évolution des prix internationaux. Une chutesdours peut avoir pour eux des conséquences
catastrophiques dans la mesure ou leur activithadnmue est tres largement tributaire de leurs
exportations.

Néanmoins, depuis 2000, les prix du pétrole etpdeduits de base minéraux subissent
une hausse prononcée et constante, principalererd th forte poussée de la demande venant de
la Chine, I'Inde et du reste de I'Asie. De ce f#ifs hausses successives des cours de pétrole,
survenues toute au longue de ces dernieres déeatiedépendance a I'égard des hydrocarbures

qui caracteérise I'économie algérienne nous inciéepbser la question suivante :

Quel est [impact de la rente des hydrocarbures sur [évolution du secteur agricole et industriel dans

[économie Algérienne ?

Le sujet que nous traiterons en est un d’actualéésde débats contemporains,
notamment ces derniéres décennies avec 'augmamtaé prix du pétrole. Cette problématique
pourrait s’articuler autours des questions suivante
. Quel est I'impact des hydrocarbures sur le potedaeléveloppement socioéconomique a long
terme? EQuelles sont les implications de politique éconarigour les pays spécialisés dans
les hydrocarbures?

. pourquoi le boom pétrolier génére-t-il a terme la-ohéveloppement algérien?
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. est-ce cette abondance de matiere premiere paatawreste de I'’économie algérienne?

. quel est I'impact d’'un choc externe positif surdeids de l'agriculture et de secteur
manufacturier dans I'’économie algérienne?

. guel est Iimpact des exportations de pétroleaprdéduction nationale hors pétrole ?

. Est-ce que I'impact de la rente sur le secteurcafiriet industriel en Algérie est conforme
a la théorie du syndrome hollandais ?

. Comment alors une forte augmentation des hydrocasbpeut-elle avoir des effets négatifs
sur le développement économique des autres seteurs

. peut-on dire que I'Algérie est victime du syndrohwdlandais?

LES HYPOTHESES DE RECHERCHE

Afin de répondre a ces diverses questiaous allons établir ces hypotheses sur lesgued

travail va se baser. Ces augmentations de coypgtdaele peuvent donner naissance a un phénomeéne
analogue a la maladie hollandaise. L'Algérie ert tpre pays exportateur de matiére premiére a connu
ce syndrome, puisque :
- H;: La place des hydrocarbures est de plus en p&mopdérante dans I'économie algérienne.
- H,: Le poids cumulé de I'agriculture et de I'indusstalgérienne dans PIB est négligé.
- Hj: La contraction de I'agriculture a engendré dépendance alimentaire envers I'extérieur.
- Hy: La négligence de l'industrie manufacturiere aghd une augmentation de I'importation.
- Hs. L'éviction des hydrocarbures a évincé le reste 'deohomie et notamment les secteurs
traditionnels (I'agriculture et lindustrie manutadére), I'économie algérienne est entiérement
tributaire des hydrocarbures.

Dans l'objectif de vérifier ces diversespbthéses, nous avons adopté une méthodologie
analytique et descriptive.

Notre étude va étre scindée en troéapitres : les deux premiers sont consacreshetaie et
le dernier a la pratique.

Le premier chapitre vise a étudiecdere conceptuel de syndrome hollandais, son dijgvari
ses définitions, ses causes et les différents raodal syndrome puis nous essayerons dans un
deuxiéme chapitre de présenter ses effets et sexies, le role de TCR et donner quelques exemples
de ce phénoméne. Et enfin nous aborderons la cuafion de cette théorie (le syndrome hollandais)
par rapport a la situation de I'économie algérierid@ns le dernier chapitre nous nous attacherons a
tester les hypothéses formulés en s’appuyant saohomie algérienne qui se base sur les
hydrocarbures et le modele de syndrome hollantimiss examinerons dans quelle mesure I'économie
algérienne est touchée par le syndrome hollandddsis présenterons une preuve empirique de
I'incidence du boom du secteur des ressource® sesie de I'économie algérienne. Ce chapitresest |

vif de ce sujet.
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Le chapitre I : le cadre conceptuel du syndrome hollandais

Le chapitre I :

Le cadre conceptuel du syndrome hollandais

Introduction

Dans ce premier chapitre intitulé le cadre concépduesyndrome hollandais, nous allons
aborder la notion de syndrome hollandais, son #pparses symptémes et ses différentes définitions
En suite, nous nous concentrerons sur ses cairsegjae les diverses spécificités des modéles du
syndrome hollandais et la théorie de la dépenddacearenté des modeles du syndrome hollandais
avec les analyses néo-classiques et les convegelsse modeles du syndrome hollandais avec les
théories néoclassiques.

l. La notion de syndrome hollandais.

Cette appellation est née dans les années 1950 et 19&@ddfurent découvert aux Pays-Bas
d'importants gisements de gaz, cela a fait augenetht méme coup les exportations des matieres
premieres (secteur en boom) et a eu pour conségude renchérir la monnaie hollandaise
(appréciation). Il s’en est suivi une baisse dedmpétitivité voire la rentabilité des autres exatons
(hors hydrocarbures), comme I'agriculture et notamntelles des produits manufacturés - l'industrie
manufacturiére- (les biens échangeables)

Bien que touchant principalement les pays pétslier phénomene peut étre comparé avec toute
surévaluation du taux de change - et notammeiaiube de change réel (TCR) liée a une entrée massive
de devised (exemples : mise en valeur de ressources natsirédeisse marquée des prix d'une matiére
premiére, flux massifs d'investissements direatsnéers entrants, aide étrangére madsivansferts
des fonds et des capitdwa titre d’exemple en 2002, les transferts desgéimivers les pays en
développement ont augmenté de 17.3 %, atteigna®# Iailliards USD sans négliger les revenus

important du tourisnfe..).

! R.M. Auty, A.C. Harberger, ¥said economic growth officers conference WASHINGTON, D.C., OCTOBER 15-19, 2007, p. 1.

- Jason Gould and Katen N. KapadiBuich disease in Africa: a case study of Nigeria @ahTchad », University of Michigan, (document
sans date), p. 52.

- Balazs Egert (2009),Dutch disease in former Soviet Union: Witch-huntin® », BOFIT Discussion Editor-in-Chief likka Korhonen
Papers 4, 2009, Bank of Finland, BOFIT InstituteEconomies in Transition, Suomen Pankki Heisipk8.

2 paul KRUGMAN, «The narrow moving band, the Dutch disease, and theompetitive consequences of mrs. Thatcher Notes on
Trade in the Presence of Dynamic Scale EconomigdMassac~husetrs Institute of Technology, Cambridge, MA 02139, USA, Journal of
Development Economics, North-Holland, edition Else®cience Publishers B.V. (North-Holland), 278TPp. 49. Voir aussi:

- Massimiliano Cali et Dirk Willem te Velde, I8 Zambia contracting Dutch Disease®, Results of ODI research presented in
preliminary form for discussion and critical comrhéiWorking Paper 279verseas Development Institute, Overseas Developimstitute,
Westminster Bridge Road London UK, February 2007,.p

? International monetary fund,World Economic Outlook October 2007 : Spillovers ad Cycles in the Global Economysedition IMF,
2007, p. 107. Voir également :

- Robert Liebenthal, ¥he Emerging Aid Architecture, PRSs and the MDGs», African Plenary on National Strategies for Poyer
Reduction and Implementation of the Millennium Diepenent Goals, Cairo, Egypt, African Union, economdmmission of Africa, March
26-28, 2006, p. 4.

4 Gaye Daffe et al, ke Sénégal des migrations, édition Karthala Edition, 2008, p. 121.

5 Thomas Straubhaar et Florin Pidéan, «es transferts de fonds internationaux des émigrést leur role dans le développement,
PERSPECTIVES DES MIGRATIONS INTERNATIONALES : SOPEMEDITION 2006 édition OCDE, 2006, p. 152.

® Jean-Louis Caccomo,kourisme et frontiéres : les actes des journées atémiques du tourisme», Journées académiques du tourisme
02, Université de Perpignan, Groupe d’étude eedbarche en économie et management édition L’HeamaRaris, 2007, p. 16.
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En effet, il peut arriver qu'apparaissent des sffeégatifs causés par des entrées massives de
devises dans un pays, en particulier, en cas d#afibn d’'une nouvelle ressource nature(eas des
pays exportateurs du pétrole) ou simplement e’cae arrivée d’aides massives de I'extérieur.
Le développement néerlandais, positif en apparenee, des conséquences non attendues en termes de
répercussions graves sur I'ensemble de I'économli@aridaise, le pays est inéluctablement tombé en
récession.
1. l'apparition du syndrome hollandais

Il faut s’'intéresser a 'économie des $2Bgs des années soixante pour comprendre lesesigi

de ce mal économique. Ce phénoméne a été appaRegs-Bas comme son nom l'indique lorsque ce
pays a mis en production du gigantesque gisemegladede Groningue. Le syndrome hollandais se
manifeste quand les taux de change réels augmestgmbportion de leur effet sur le marché dessien
échangeableSNombreux sont les pays qui ont connu ce syndroonente les paysercantilistes® par
exemple I'Espagne au 16 et 17 siecle, voila cing siécles, la puissante Espagmditait des
richesses que les galions rapportaient a pleiries da ses colonies sud-américaines. Pierres ps&sge
bois rares et métaux fins du nouveau monde affimaiers I'ancien I'Australie 19" siécle et le
Mexique des années 70 etBl.es premiéres études sur ces mécanismes pataigsete 19™ siécle,
suite aux ruées vers I'or de I'époduau cours des derniéres décades, plusieurs pagéwaioppement
développement ont également vécu ce syndrome anoént les pays africains et latino-ameéricains: le
Niger,” le Gabon des années 70-80, en orientant sa rwinvte et ses investissements vers les
secteurs : du pétrole , de l'uranium, du manganéseyois, ont completement délaissé le secteur de
'agriculture, se placant a ce niveau dans undealépendance alimentaire a I'égard de ses voisins
(Camerourf) ainsi que la République démocratique du Congsst siccentué aprés les pillages des
années 98.

Le terme « syndrome hollandais » remonte auxeées 1970 et plus précisément le 26 novembre

1977 dans la revue « The Economi$t seette derniére est la premiére qui a utiliséte @xpression au

1 CAROLE NAKHLE , « Petroleum taxation: sharing the oil wealth : a stdy of petroleum taxation yesterday, today and tomaow

», BUSINESS& ECONOMICS, EDITION ROUTLEDGE 2008,P. 163.

? Richard E. Cavess, Jeffrey A. Frankel et RonaldJ@nes, commerce et paiements internationau®, 1°° édition De Boeck, 2003, p.
117.

® The American peoplesThe Tricky Exchange Rate Question: Over-Valued oNot? The Real Exchange Rate, Dutch Disease, and
Overvaluation, with a Country Example», EG Technical Briefings Volume V No. 1, from tlenerican people, USAID, Office of
Economic Growth, in Washington, March 2008, pt 2.e

4 Mercantiliste ou bullionistes: ces des nations qui se sont appuies sur 'accumulation stérile de mépmécieux importés des nouvelles
acquisitions coloniales du continent sud-améripair augmenter leurs richesses nationales.

5 Economic and Social Commission for Western AsBurey of economic and social development in the ESVA Region 2006-2007
edition United Nations Publications Staff, Unifgdtions (business et economics), 2008, p. 31.

® Gaél Lagadec, Cécile Perret et Anne PitoiSdickel et développement en Nouvelle-Calédonie (document sans date), p. 34.

" Loic Batté, Agnés Bénassy-Quéré, Benjamin Cartdbilees Dufrénot, Term of Trade Shocks in a Monetary Union: An Application

to West-Africa », document du travailCENTRE D'’ETUDES PROSPECTIVES ET D’ INFORMATIONS INT ERNATIONALES
CEPII, WP No 07, April, 2009, p. 10.

8 Aloysius Aloysius Amin et Jean-Luc Duboiscroissance et développement au Cameroun : d’une aissance équilibrée a un
développement équitable», édition African Books collective, 2008, p. 1&4195.

° Guy P. Shulders, gommunication économigue pour les chinois francophes», Edition L'Harmattan, Paris, 2008, p.41.

1% Hisashi yokoyama, Export-led industrialization and the Dutch disease, the developing economies, XXVII-4 (december1989%28.
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sujet des Pays-Bas Le terme apparait quand les revenus commerciaes Hays-Bas ont
considérablement augmenté a la suite de la dédeustergrands gisements de gaz dans la province de
Groningue, puis dans le reste du pag@e qui montre les limites de I'ancien modéle dvetigppement.
développemert.

Suite a l'accroissement des recettes d'&agpors, la monnaie hollandaise s'est appréciéguca
nui a la compétitivité-prix des exportations norzigees du pays. L'appréciation de la monnaie locale
est due a une augmentation des exportations ghleaigrainées par la hausse des exportations des
matiéres primaired. Sachant que les taux de change réels ont dds sfmificatifs (néfastes) sur la
croissance des exportations. Ce syndrome est umeégoence des problémes macroécononfiques
induits par la capacité d’absorption d’'une éconcsuige a I'entrée massive de devises.
Dans les modeles commerciaux simples, un paysé&sadige dans les industries ou il a un avantage
comparatif L'ouverture commerciale donc se traduit par ueisfisation des deux économies suivant
suivant leur avantage comparatif.

Les pays riches en matieres premiengssgécialisent donc, au détriment de leur secteur
manufacturief. D’aprés la théorie del-O (ThéorémeH-O 1934, dans une situation de libre échange,
échange, chaque pays se spécialise dans la paudctibien intensif en facteur dont il est relatnest
mieux pourvu et se déspécialise dans le bien iiitengacteur dont il est relativement peu poutu.

L'apparition de ce syndrome peut étre présentée fawme de la figurgl.1) suivante (ci-apres) :

1 W. Max Corden et Peter Nearybeoming sector and de-industrialisation in a smalbpen economy, The economic journal, vol. 92, N°
368, December 1982, Printed in Great Britain, b.82Voir aussi:
- W. Max Corden, 8ooming Sector and Dutch Disease Economics: Survand Consolidation» in Oxford Economic Papers, vol. 36,
1984, p. 359.
MICHAEL BURDA, CHARLES WYPLOSZ, JEAN HOUARD, « MACROECONOMIE: UNE PERSPECTIVE
EUROPEENNE », EDITION DE BOECK UNIVERSITE, 2002,P. 168.

Jean Ping, Mondialisation, paix, démocratie et développementreAfrique : expérience gabonaise, édition L’'Harmattan, 2002, p.
144,
4 Tim Harcourt« The Airport Economist “ - Business & Economics edition Allen et Unwin, 2008, p. 91.
5 Sven Wunderg When the Dutch Disease met the French Connectiofil, Macroeconomics and Forests in Gabow, Center for
International Forestry Research, Science for ferestd people, CIFOR-CARPE-USAID project ‘The impact of macroecorio and
agricultural policies on forest conditions in Gah@®03, p. 2.
® Dominique Salvatore, Economie internationale», édition Alapage, 2008, p. 54. voir également :
- Emmanuel Nyahoho et Pierre-Paul Prouldg «<commerce_international : théories, politiques efperspectives industrielles»,
Edition PUO, 2006, p. 101-104.
- Philippe Deubel, Marc Montousse, Serge d'AgostihdGéles Renouard, Rictionnaire de sciences économigues et sociales
édition Bréal, 2008, p. 465.
7 Rodrigue Mendez , @uverture commerciale et convergence dans un mo@simple de croissance endogéme Annales d'Economie
et de Statistique, No. 47, Développements récenécenomie internationale / Recent Developmentatarnational Economics, Published
by L'NSEE/GENES on behalf of ADRES, Jul. - Se®91, p. 20.
8 Richard Ondji'iToung, €thigue économigue et endettement extérieur dansdepays de la CEMAC», Edition L’'Harmattan, 2009, p.
89.
® Serge d’Agostino, fibre-échange et protectionnisme», édition Alapage, 200, p. 18.
- OCDE, «Table rondes CEMT N 134 accées au marche, commerce dervices», édition OCDE publishing, 2007, p. 54.
10 Dominique Glaymann, Jean-Pierre Hirchy et Jeari-Rauvenaeghel, gcience économiques et socialesésition Bréal, 2008, p. 119.
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Figure N° L’apparition du syndrome hollandais '
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2. Les quatre symptémes du “mal hollandais”

Les principaux symptdmes de ce syndroomt Kappréciation excessive du taux de change réel
apres la découverte massive des ressources nesuflel hydrocarbures I'exemple le plus répandu), u
désequilibre croissant des comptes courants eflgurhe croissance sectorielle déséquilibrée (uédi
secteur des exportations traditionnelfes).

Un de ces principaux symptdmes de ce syndrome ruzla est donc la baisse simultanée de la
production et de I'emploi manufacturiérsainsi que la production agricole (lorsque le sacte
traditionnel est 'agriculture) Les effets du Syndrome hollandais réduisent lapegitivité des produits
locaux tant sur le marché intérieur que sur cedsi ekportations, les marché extériedres.

. La surproduction des matieres premiéres

La production gaziere néerlandaise dépasgement les besoins nationaux. La plupart duega
donc vendu a des clients étrangers qui doiventtecties florins pour s’acquitter des factures. Les
volumes de gaz sont si importants que ces opésapesent lourdement sur le marché des changes.
Propulsé par une demande aussi soudaine que astsjske florin grimpe (appréciation) rapidement
contre les autres devises. L'industrie néerlanddisgportation voit immédiatement sa compétitivité
internationale se détériorer. Autrement dit, ces booms des exportations ont ddets
macroéconomiques puissants ayant un intérét gigislé souvent le "Syndrome Néerlandéis".

. L’évolution des importations

Il se tient & l'intérieur des frontieres sans aucun doute le pouvoir d’achat des Hollangla
s’envole en termes relatifs, grace a la nouvelt@édu florin. Les importations explosent et |damee
commerciale, déja mal engagée, vire au rouge. [p,cles prix commencent a présenter de sérieux
signes d'inflatioh. Et comme, pour les Hollandais, il devient plugiassant d’acheter des produits
étrangers que des produits nationaux ce qui an@nf@ugmentation des importations.

. L’augmentation de linflation

Aux Pays-Bas, tout le monde veut tragaillans le gaz, le secteur en pleine croissance par

excellence. Comme la productivité y augmente rapétd, les salaires aussi. Face a une désaffeation d

la main d’ceuvre, le secteur manufacturier réagggmentant lui aussi les rémunérations pour reteni

! Gaél Raballand« GEOECONOMIE DU BASSIN CASPIEN », Document de travajl Institut francais des relations internationalzsn

2003, p. 9. Voir aussi :

- Michael Atingi-Ego, «\BUDGET SUPPORT, AID DEPENDENCY, AND DUTCH DISEASE: THE CASE OF UGANDA», Bank of
Uganda, May 5-6, 2005 Cape Town, South Africa, ftracers’ Forum on Budget Support, The Word Bafftopcument sans date), p. 14.

2 Ryan Macdonald, ¥n _syndrome chinois plutét que hollandais> Apercus sur 'économie canadienrStatistique Canada no 11-624-

MIF, no 017 au catalogue, Ministre de I'Industri@anada, 2007, p. 7.

% Kym Anderson, William A. Mastersg Distortions to Agricultural Incentives in Africa_, Political Science édition World Bank

Publications, 2009, p. 362.

4 Economic and Social Commission for Western Asigurvey of economic and social development in the ESVA Region 2006-200%,

edition United Nations Publications Staff, Unifgdtions (business et economics), 2008, p. 31.

® Shinichiro Tabata, @il and Gas in the Economic Transformation of Russi», chapter 1, (document sans date), p. 5.

6 Sven Wunder« Pétrole, macroéconomie et foréts : lecons pourAffrique Centrale », Centre internationale pour la Recherche

Forestiére, Bulletin sur les moyens d'existencéoett, CIFOR, Numéro 1, Forests and Livelihood Program, CIFORada, Indonesia,

CGIAR Future Harvest, Mai 2004, p. 1.

" Michel Norro, «Economies africaines : analyse économigue de I'Affile Subsaharienne», édition De Boeck Université, Bruxelles,

1998, p. 46.
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ses salariés ce qui conduit & une augmentatiomgriante de Iinflatiorl. L'effet de linflation est
alimenté par l'augmentation des salaires et le Idgpement de la demande publique en matiere
d’investissemert.
. La détérioration de I'économie

Comme I'énergie est devenue le secteartidité le plus rentable des Pays-Bas, ce seettive
les investissements productifs, ce qui contribudeglinguer 'économie hollandaise : inflation forte
tissu productif déstructuré, chdmage en hausseglmorbaisse, la Hollande se trouve dans un gistie
a la fin des années 70. De ce fait, Il en résulgelg processus du syndrome hollandais est lerguiva
X un boom des exportations dans un secteur donneéiaconsidérablement le revenu d'un pays ;
X le taux de change réel de la devise du pays augmestqui a pour conséquence une baisse de
compétitivité des autres exportations ;
X les prix des produits exportés augmentent ;
<> la capacité (financiére) a importer baisse et lFaegtation trés importante des importations.
Le résultat final est une inflation galopante ¢domie du pays est freinée et se dégtddexcédent de
de la balance courante gu'enregistre le pays daitar une appréciation de son taux de change. Le
importations devenant plus compétitives que leasroduits localement, il peut alors s’ensuivre un
moindre incitation a produire dans les secteurrs#gire et agricole, ce qui peut entrainer une
contraction de la production et donc une plus fdépendance aux importations, un accroissement du
chémage et une accélération de I'exode runale baisse des exportations des produits manuésost
une réduction des taux de croissance des revehtmutes ces données renforcent et confirment encor
la dégradation de I'économie.
3. les différentes définitions de syndrome hollandais

Le syndrome hollandais ou la maladie mali&se ou encore le mal hollandais, mieux connu en
anglais sous le nonDutch diseaséest une théorie économique néoclassique quigulie lien entre
I'exploitation des ressources naturelles (c'étagdz dans le cas hollandais) et le déclin deuktrae

manufacturiére Cette théorie se référe au dysfonctionnementéderiomie des Pays-Bas lorsque le

! Olle Ostensson and Aimable Uwizeye-MapendanoGrowth and_diversification in_mineral economies Reipnal workshop for
mineral economies in Africa», Macro-economic considerations and linkages, UNCT&Bpe Town, South Africa, 7 to 9 November 2000,
p. 3.

2 African Development Bank, Rerspectives économiques en Afrique 2068 édition OCDE Publishing, 2008, p. 403.

% La direction générale du Trésor et de la Politiégenomique, Appréciation réelle du taux de change dans les pay@mergents »
lettre, trésor-éco, direction générale de trésdeda politique économique, DGTPE, TRESOR-ECO 3512 Avril 2008, p. 5.

“ Terry McKinley, «WHY IS ‘THE DUTCH DISEASE’ ALWAYS A DISEASE? THE MA CROECONOMIC CONSEQUENCES OF
SCALING UP ODA», United Nations Development Programme, Intermatid?overty Centre, Working Paper number 10, Novamb
2005, p. 1.

® Pierre Jacquetd_e pétrole en Afrique », La lettre des économistes de '’AFD, N° 8 mars 2Q0%3.

® Dwight H. Perkins, Steven Radelet, David L. Linda «Economie du développement, Ouvertures économiques, édition De Boeck
Université, traduit par Bruno Baron-Renault, Brie®| 2008, p. 774.

" Hélene Cottenet-Djouflkit, Booms de ressources exogenes et développement maaotufrier en Egypte: lillusion du syndrome
hollandais », theése de doctorat (NR) en sciences de éconesiiCERDI, Université d’auvergne Clermont-Ferrgrificole doctorale de
sciences économiques et de gestion faculté descesi€conomiques et de gestion , Centre d'étude etcherche sur le développement
international(C.E.R.D.l), CNRS, 8 décembre, 2003,3
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développement des dépbts de gaz naturel provotguboés une régression du secteur de la manufacture
et un taux d'inflation si importarit.

Le « syndrome hollandais » désigne laasibn dans laquelle un afflux considérable decas®es
extérieures (le pétrole, les transferts de fondBaade étrangere) mene a une hausse du taux deeha
réel, qui s’avére préjudiciable pour les exportagio
Le "Dutch disease" est en fait la conséquence d’@éogentation de I'économie vers un secteur tout
entier, généralement primaire, suite a la décoaw#un fort gisement de ressources naturelles (ebeem
. le pétrole). C'est ce qui s'est passé en Hollaode a la découverte de gisement trés importntgaz
en Mer du Nord. En fait, on parle de syndrome ounddéadie car on observe un "biais" qui déforme la
structure de I'économie. Ce biais engendre uneoégiende rente autour de ce secteur qui, in fine,
détourne le capital humain, le capital travail éinme le capital financier des autres secteurs w&rs c
secteur précis (secteur en boum « booming sector»).

On observe donc un glissement des avastagmparatifs (spécialisations économiques) ds pay
vers ce nouveau secteur (productif), ce qui créd'distortions” structurelles, voire irréversibfes.

Comme d’'autres pays, les Pays-Bas ont appris que toédaille a un revers et qu’une abondance de
ressources naturelles peut avoir des effets perdees études ont d'ailleurs montré une corrélation
négative entre la croissance économique et lesuasss naturelles.

Par « syndrome hollandais », on entend plus gieméeat un mode de développement économique ou
de fortes exportations de ressources entrainentcan&action rapide dans les autres secteurs de
I'économie.

On peut le définir grace a ses diverses caractérigties

. «Une croissance brutale et inattendue de revenus dae économie, génere tout un ensemble
d’effets pervers affectant la dynamique de I'écarofdappréciation de taux de change et la nouvelle
distribution des facteurs de production induitsfadénent la structure agricole et industrielle, une
augmentation des importations et une baisse desr&tipns non pétroliers’ Notons que la théorie du
du syndrome hollandais est une théorie néoclas8ique

Ce phénoméne demeure une explication acceptéeepacbnomistes pour montrer I'existence de la

malédiction des ressources naturellds@prés les économistes : (Sachs et Warner), 899999; (Leite

! Samuele Furfari, ke monde et I'énergie : enjeux géopolitigues. Tomk Les clefs pour comprendre, Editions Ophrys 2007, p. 262.
2 Christopher Adam« Flux exogénes et taux de change réels: Hypothédécole ou réalité empirique®, Séminaire du Fonds monétaire
international sur la gestion de I'aide extérieurmgestion macroéconomiqudaputo, 14-15 mars 2005, p. 2.
3 Thorvaldur Gylfason, &essons from the Dutch Disease: Causes, Treatmeafd Cures», W01:06,AucusT2001, p. 2 et 3.
4 Claude Serfati, «nomie politique de la sécurité>, Edition Karthala Editions, 2009, p. 73. Voirsau:
Andrew Harrison, Ertugrul Dalkiran, Ena Elsey em8n Fongang, Business international et mondialisation: vers uneiouvelle
Europe », édition De Boeck Université, 2004, p. 279.
Pierre-André Corpron, k'indispensable en économie et histoire des sociétéontemporaines», édition Bréal, 2004, p. 32.
5 Gualbert-Brice Massengo/'économie pétroliere du Congo», édition L’'Harmattan, Paris, 2004, p. 34.
 Hakima CHOUIKHI, Rafik JBIR, Younés BOUJELBENK Prix du Pétrole et Syndrome Hollandais : Cas d& Libye », Faculté des
Sciences Economiques et de Gestion de Sfax, Tudsé@ment sans date, p. 3.
" Nariman Behravesh, Spin-Free Economics», edition Amazon.com, 2008, p. 110.
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(Leite et Weidmann, 2002); (Sala-i-Martin and Subsaian, 2003 et Auty (20014)) De plus,
'accroissement de ces différentes richesses prevatps impacts négatifs et indirects (la maladie
hollandaise) sur I'’économfe.

. « Le syndrome hollandais se tradiir des modifications de la balance commerciale suite a
Caccroissement des exportations des produits pétroliers, ce qui éléve le taux de change de la monnaie. Cette
appréciation du taux de change améliore la compétitivité des produits importés et décourage la production locale
dans les secteurs primaires et secondaires. La production se contracte alors, ce qui accroit le chémage et accélere
Cexode rural »*

. le syndrome hollandais « se traduit par un élévation de taux de change non adossé a une hausse de la
productivité ».*

. « (Le syndrome hollandais), désigne le processus selon lequel le secteur des ressources naturelles évince le
secteur traditionnel exposé aux échanges internationaux sous ['effet d’une appréciation en termes réels de taux de
change a mesure que les rentes importantes découlant des ressources naturelles sont absorbées par ['économie».”

1. La convergence entre la théorie du syndrome hollaais et les modeles de la croissance

* Le Théoréme de Rybscynski

Lethéoreme de Rybczynskiest une conséquence du Modele Heckscher-Ohlin-8aoru (un
des modéles de référence de la théorie du comnietemational). Il stipule que dans le cadre du
modele HOS, l'augmentation de la dotation d'un mkyss un facteur de production donné, accroit la
production du bien utilisant intensément ce facigus que proportionnellement a l'augmentationade |
dotation et réduit la production de l'autre bien.
Ce résultat prédit donc une augmentation de laiaation relative du pays si 'augmentation pcde
le bien de production le plus abondant dans ce,palysune diminution de la spécialisation si
l'augmentation porte sur le bien plus rare.
Un pays en forte croissance peut ainsi voir saialpggtion glisser de produits intensifs en trawaits
des produits intensifs en capital. C'est le ca3agon et des nouveaux pays industrialisés NPI.
Une augmentation d’un facteur accroit la productlarbien utilisant intensément ce facteur et rélduit
production de l'autre biehDe ce fait, on constate une certaine convergentre ee syndrome et le

théoréme de Rybczynski, puisque dans les deuxlaastoissance d'un secteur évince les autres

! Nuno Torres et Oscar Afonso,Re-evaluating the impact of natural resources onomnomic_growth», Cempre, Faculdade de
Economia, FEP Working Papers, Research Work inréssg Universidade do Porto, n. 278, june, 2p08,

2 Ricky Lam and Leonard WantchekonP®LITICAL DUTCH DISEASE », April 10, 2003, p. 2.

3 Christine Le Bonté, ke Cambodge contemporain : quelle perspectives duégeloppement compte tenw, édition L’Harmattan, Paris,
2007, p. 55 et 56.

“Jacques Ould Aoudia, Groissance et réformes dans les pays arabes méditaméens», édition Karthala, 2008, p. 40.

® OCDE, organisation de coopération et de développerconomiques, Etudes économiques de 'OCDB, édition OCDE publishing,
2006, p. 30.

® Dominique Salvatore, «d®nomie internationale», édition Alapage, 2008, p. 263.

” Emmanuel Nyahoho, Piérre-Paul Prould.ex<commerce international : théories, politiques etperspectives industrielles», édition
PUQ, 2006, p. 796.
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secteurs. Autrement dit, le développement du segeaductif accapare les ressources des secteurs
traditionnels.
» Lathéorie de la croissance appauvrissante de Bhagtv

Les pays qui sont dotés de ressourcagaiias ils devraient les exploiter pour favoriser
croissance économique et le développement a étfelmps identifié en tant qu'un des principes
fondamentaux des sciences économiques de déveleppebes revenus qui sont produits par les
ressources naturelles peuvent étre employés poélicaer la croissance économique. Ces ressources
permettent alors a I'économie de diversifier etpne les genres de plus hautes marchandises @r vale
ajoutée qui sont nécessaires pour accelérer pluseaéveloppement économique, mais dans certains
pays cela est de plus en plus difficile a conceétis

Durant la période de 1950-1960, de nombkronomistes s’interrogent sur les risques paur |
croissance de la dégradation des termes de |"gehdes pays pauvres exportateurs de matieres
premieres.Bhagwati (1958) démontre que la croissance fortement l@agsédexportation pourrait
détériorer les termes de I'échange qu’elle élinditetous les bénéfices de la croissance initiake. C
résultat est connu sous le nom de croissance apgsame.

Cette théorie est développée par I'écasimindo américain Jagdish N. BhagwatCette
derniere se base sur une réflexion si simple selguelle une augmentation de la capacité d’offre de
certains produits exportés tend a faire diminuar [&ix sur les marchés internationaux a un paht t
que la croissance devient paradoxalement préjumdkéiaEn d’autres mots, la croissance fondée sur
l'insertion dans le commerce international peut éime croissance appauvrissante.

Cependant, les conditions d’apparitionn@ croissance appauvrissante sont restrictiveqays
doit disposer d’'une offre d’exportation significagiau plan mondial, la demande et I'offre mondiale
pour le produit exporté doivent étre trés peu &jast au prix. Dans ce cas, l'accroissement
supplémentaire de 'offre d’exportations provoque baisse du prix mondial de sort que I'effet vatum
ne compense pas la dégradation en valeur des atipog, le pays doit connaitre une croissance
fortement biaisée a I'exportation, ce qui supposedagré d’ouverture sur I'extérieur tres élevé (la
croissance réduit I'output du secteur d’'importatioprix constant).Ces différentes conditions sont les
suivants :

- La croissance est systématiquement orierdeele bien exportable ;

- L’économie a un fort degré d’ouverture (réfxportations/PIB éleve) ;

1 Marc Montoussé, Science économigues et sociales Tle ES obligatoireédition Bréal, Paris, p. 343. Voir aussi :
Bernard Contamin, Harris Memel-Foté Group.e«modéle Ivoirien en guestions : crises, ajustem&s) recompositions», édition
Karthala, p. 14.
2 Philippe Vincent, 4nstituts économigues internationales», droit international, édition Alapage, 20092@. Voir aussi :
Jaime de Melo et Jean-Marie Grethegonmerce international : théories et applicatior», édition Dee Boeck Université, Bruxelles,
p. 562.
% Serge d’Agostino, Marc Montoussé, Alain Chaffelean-Marc Huart, ¥00 fiches pour comprendre la mondialisatior, édition Bréal,
Paris, p. 223.
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- La demande mondiale faiblement élastique aw (Mexcés d'offre fera fortement chuter le prix
d’équilibre)

- Le pays est un gros exportateur (forte parindeche), c’est-a-dire que l'augmentation de ses
exportations modifie les conditions de I'équilibnendial’

Les pays exportateurs des biens manufacturés smnsrexposés a la croissance appauvrissante. Dans
ces pays, la demande de ces produits est plus dymamue celle des matieres premieres, nhotamment
guand la spécialisation se traduit non uniquen@Ertune compeétitivité-prix €levés mais égalemant p
une capacité a répondre a la demande mondialerdissance tirée par les exportations peut donc étre
appauvrissante et creuser I'écart entre les péysldppés et les pays en voie de développemésss
pays riches en ressources sont souvent caract@aséame grande inégalité : ce sont des pays riches
avec une population pauvre. Les économies de qes qeacaractérisent par une mauvaise qualité de
capitale social, humain ainsi que physidues deux tiers de la population du Venezuela, pagmbre

de 'OPEP, vivent dans la pauvreté, car une miéaricapare I'argent de la manne pétroliére du pays.
L’exemple des pays en voie de développement (PEB)tasouvent une économie caractérisée par la
mono exportation, spécialisés dans I'exportation de matiéres pressi&ont la demande est peu
porteuse, montre que ces modeles sont bien adap®spérience de nombreux pays. Sachant que la
théorie de la baisse tendancielle des termes dbaditge pour les produits primaires en vogue dans
'aprés-guerre (Prebish, 1950) allait égalementsdansens d’une moindre croissance pour les pays
exportateurs de ces prodditSelon les estimations de la Banque mondiale, giusa moitié de la
population des PED vit avec moins de 2 dollarsjpar, ce qui représente un total de 2,8 milliards d
pauvres. L'exploitation des matiéres premiéres et notamniemiétrole représente la principale source
de devises étrangéres et de recettes fiscalesdgonombreux pays en développenfebiexploitation
inefficace de ces différentes richesses de ces jpayst conduire a I'appauvrissement de I'économie
toute entiere.

« La Croissance et développement sont deux nofi@pendantes : la croissance est nécessaire au

développement qui favorise la croissance. Maisanassance déséquilibrée, ou dont les gains soht ma

! « Economie Internationale Chapitre 1: Spécialisatioret avantages comparatifs: les anciennes théories dammerce international»,
document sans date, p. 43.

2 serge d’Agostino, kibre échange et protectionnisme», édition Bréal, Paris, p. 98.

% Thorvaldur Gylfason, kessons from the Dutch Disease: Causes, Treatmeafd Cures», op-cite, p. 8.

4 Joseph E. StiglitSvetlana Tsalik et Anya Schiffrir, Pour que les ressources naturelles soient une béigibn », in «LE PETROLE
Guide de I'énergie et du développement a l'intentio des journalistes», lever la malédiction des ressources naturell&e2enue Watch
Open Society InstitutdNew York, (document sans date), p. 13, 14.

5 Ahmed TOUIL « Pertinence du taux de change d’'une monnaie inoeertible », Econométrie du taux de change AEA Exchange Rates
Econometrics, April 2005, p. 1.

6 Jean-Pierre CLING« Commerce, croissance, pauvreté et inégalités dares|PED : une revue de littératures, document de travail
DT/, développement institutions et analyses de tengie, DILL, 2006, p. 11 et 12.

" Jean-Pierre CLING, Philippe DE VREYER, Mireille RAFINDRAKOTO et Frangois ROUBAUD« La croissance ne suffit pas pour
réduire la pauvreté : le role des inégalités, /2003/04, Document de travail DIAL / Unité decRerche CIPRE, Mai 2003, p. 5.

¥ Gilles Carbonnier, comment conjuquer la malédiction des ressources tgelles, annuaire suisse de politique de dévelopment ?»
in _Financer le développement par mobilisation des ssources locales, Vol 26, N° 2, institut universitaire d'études développement,
p. 83.
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répartis, ne conduit pas nécessairement au dévatmgu. La croissance est nécessaire mais toute
croissance n’est pas profitablé. »

La notion de développement durable apparait daam@ées 1980. Une définition est donnée par le
rapport Brudtland « le développement soutenableurstiéveloppement qui répond aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des gemérdtitures a répondre aux leurs besoins» (1987).
L’expérience du développement a montré que la saoise économique, résultant des forces du marché,
profite en général davantage aux riches qu’aux qgsuCeci tient au fait que les riches bénéficitmn
avantage en termes de capital humain et financiedegr permet de mieux capter les opportunités
économiques qu’offre une croissance positive. Qiesicipalement pour cette raison que la plupast de
programmes de développement se sont avérés ireffigaour réduire la pauvrét®lusieurs analyses
statistiques sur de larges échantillons de paysoende développement montrent, en effet, que la
corrélation entre niveau de dépendance a I'égangralduits de base et taux de croissagm@nomique

est négativé. Le taux de croissance économique s'accroit &tsakaugmentation de la productivité, et
et pas seulement par un transfert financier deogéliars! Autrement dit, Le taux de croissance de
I'économie peut étre décomposé en croissance tksdtiion du travail et en croissance de la
productivité du travail.

Les exportations des pays en développement étimrggment dépendantes a I'égard de produits de
base ou primaires. Au cours des trente dernieregesnpassees, cette tendance a radicalement été
modifiée dans la mesure ou un niveau de produitsufaaturés ne représentant qu’'un quart (1/4) de
'ensemble des exportations de biens et servicet9éB, la part des produits manufacturés dans les
exportations totales des pays émergents est pagg@déquement trois — quarts (3/4) en 1996.

Une analyse minutieuse de ce mouvement d’ensenaisigays en développement pris comme un tout
révele toutefois des contrastes assez importamtamment il apparait que contrairement aux pays de
'Asie de l'est (Hong — Kong, Corée, Singapour, Wan, Indonésie, Malaisie, Thailande) les
exportations des économies africaines au sud dwar&atestent aujourd’hui encore largement
concentrées dans les produits de base (primaiczsjransformé8.Ces deux résultats traduisent bel et

bien une forte dépendance des économies africaimesid du Sahara a I'égard des produits de base.

! Marc Montoussé et Dominique Chamblay,G0 fiches pour comprendre les sciences économigue®ditions Bréal, Paris, 2005, p. 57.
2 Charles-L. GRIFFONI, &roissance économique et pauvreténe application de l'indice de « croissance pro-pae » au cas du
Maroc entre 1985 et 1999, Centre d’Economie et de Finances International&sS=(C Université de la Méditerranée (Aix-Marseillg,
Juin 2005, p. 3.

® Commission Economique des Nations unies pour itfiyE, «Afrique centrale: dépendance & I'égard des produitsde base et
développement socioéconomique C E A/ B S R - A CPartenaire privilégié de l'intégration en Afriquee@trale, N° 009, HIGH
LIGHT, L’hebdomadaire du Bureau sous -régional gifrique Centrale de la Commission Economique Niegions unies pour I'Afrique,
LES ECONOMIES DE L’AFRIQUE CENTRALE 2008, p. 2.

4 Terry Lynn Karl, Svetlana Tsalik et Anya SchiffrirComprendre la « malédiction des ressources» in « LE PETROLE, Guide de
I'énergie et du développement a l'intention degnalistes», lever la malédiction des ressources naturéResenue Watch Open Society
Institute,New York,p. 24.

5 Bernadette Biatour, Jeroen Fier€hantal Kegels, R&D, TIC et croissance économigque en Belgigue : ahse sectorielle», document
sans date, Belgique, p. 3.

® Oscar Kuikeu, Mésalignement du taux de change, facteur explicatifle la structure des exportations des économies @fines au
sud du Sahara ?» , - Cas des Pays Africains membres de la Zone FRAZK)-, CATT — Université de Pau et des Pays deldudy —
France. P. 2.
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Nombreuses sont les études de cas de sous-déveleppdes pays en voie de développement qui sont
élaborées pour déterminer comment, malgré les usss® naturelles abondantes, les pays ont échoué
pour réaliser une forte croissance économique etdiversification économique. Les pays arabes ont
souffert durant 20 ans des taux de croissance si ialgré I'existence des diverses ressources
naturelles.
La croissance économique peut étre définie congmelution & moyen et long terme du produit total e
surtout du produit par tételans une économie donnée. C’est un concept étra@x@usivement
quantitatif, auquel on préfere parfois le concegaidroup plus étendu développemenjui prend en
compte les aspects qualitatifs (humains, cultusslsironnementaux, etc.) que I'approche quantigtiv
Le PIB est égal & la somme des valeurs ajoutéesijpes par un pays en un an.\tadeur ajoutéeest la
richesse créée par la transformation des matieessi@res et produits de bases (appelés consommation
intermédiaires) en produits de valeur supérieurep@ut également définir le PIB comme la somme de
la consommation des ménages, des investissements, dépense publique et du solde du commerce
extérieur (exportations moins importations). A d¢oterme, les déterminants de la croissance
économique sont donc les composants du’PIB.
Y=C+I+G+ (X=N)+Ainv
Dans laquelle Y = revenu national, C = consommapiivee, | = investissement priveé,
G = dépenses publiques (courantes et en capital)exportations,
N = importations, eA inv = variation des stocKs.
D’apres cette théorie on constate quelques ressecds entre cette derniére et le syndrome hollandai
puisque le développement des nouvelles ressouréegsice les autres secteurs ce qui appauvrit
I’économie toute entiére.
» La notion de comportements rentiers

Une économie rentiére est une économis auelle I'existence d'importants revenus extése
non liés & la production suscite des comportememiers défavorables a I'orientation producfivea
notion de rente désigne originellement une rémuioérdiée a un droit de propriété sur une ressource
rare. La rente fonciére rémunére la propriété deeriee. Le terme quasi-rente (Marshall) désigne une
rente passagere.
Dans ce cas, I'enjeu politique et économique st I'efficacité de la production mais le controle
la rente et de sa circulati6rElle peut parvenir de I'exploitation d’une richessu sous-sol comme le

pétrole, le phosphate dans le cas de Nauru, célieedoase militaire étrangere ou encore l'aide

! Xavier Sala-i-Martin et Elsa V. Artadi,Economic growth and investment in the Arab World», document sans date, p. 32.

2Jean Magnan de Bornier, ka croissance économique, (document sans date), p.1.

% Karine Chakir, «La croissance économigue : mécanismes, effets etgmectives.», (document sans date), p. 1.

4 Nations unies conseil économique et social comariséconomique pour I'afriques Etude de fond: Renforcer l'efficacité de la
politigue budgétaire en vue de la mobilisation degessources intérieures>, Le Caire (Egypte) 2-5 juin 2009. 4.

® Joseph Mbandza,Rauvreté et modéles de croissance en Afriqgue Subsatenne : le cas du Congo-Brazzaville (1945-2008) édition
Publibook, 2004, p. 386.

® Bastien GIBERT, Axel MARAUT et Benjamin TELLEEnjeux et perspectives pour les Emirats Arabes Usi: Et aprés le pétrole,

Entreprises et Management, édition L’'HarmattamisP2005, P. 80.
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étrangéré. L’exploitation des ressources naturelles contidiére la principale composante du produit
intérieur brut de nombreux pays en développemengu est en partie dd a I'existence d'immenses
réserves inexploitées dans la région et au nivealédeloppement industriel insuffisant de ces pays.

On considere toutefois que la contributiorcde ressources a une croissance favorable auxesauv
et & la réalisation des Objectifs du Millénaire pteI développement (OMD) laisse généralement a
désirer. C’est pourquoi la gestion de ces resseugtdes questions qui y sont liées, en particldier
recettes générees, ont été I'objet d’'une étude/tapad et politique minutieuse.

Ces économies peuvent étre victimes dudreyne hollandafs Ce type d’économie se
caractérise par une tendance a la stagnation, aledortes fluctuations liées au jeu de I'offre etld
demande, un gaspillage des ressources rentiéresfainte liens entre les rémunérations et la
productivité des facteurs et par des distorsioniseeles modes de production ou de consommation
Dans une économie de rente pétroliere, I'industrd@ufacturieére progressa a petit pas et restaéhatin
embryonnaire et la création d’emplois demeura figarits en regard des besoins nouveaux créés par la
pression démographigtie
Dans cette économie rentiére la répartition diemevest aveugle. De ce fait, puisque les pays
possédant les ressources naturelles ne maitrisenies cours mondiaux, I'économie de rente est
caractéristique du syndrome hollandaiBans cette économie, 'accés a un emploi publi@ise
considérée comme une alternative rationnelle agdlema productif. La main-d’ceuvre se dirige vers le
secteur rentier au détriment du niveau de prodactie I'économié. En d’autres termes, certains
travailleurs se trouveraient soustraite des aégvinautement productives. Le déplacement de la-mai
d'ceuvre vers le secteur tres compétitif, ou lesur@rations augmentent du fait d'une demande plus
élevée : cela se fait au détriment des autreswgsctdésindustrialisation directe). De ce faithéaisse
rapide des revenus d’exportations liés a la reagerdatieres premieres peut causer ce qu’on appelle
Syndrome Hollandais %.

Les pays dépendant du pétrole souffrenvent de ce syndroeun phénoméne par lequel le
secteur pétrolier provoque une hausse du taux degehde la devise locale, ce qui rend les autres

exportations non compétitives. En effet, les exgiahs de pétrole prennent toute la place et blaique

! Bernard Poirine, &ahiti : stratégie pour I'aprés nucléaire : de la ente atomigue au développement, 2™ édition, édition
L'Harmattan, Paris, 1996, p. 39.

2 Georges Hénault, Eddy Bloy, Gérard Lemoine, Marfipence, Entreprenariat et développement durable en francopbne », savoirs
francophones, Archives contemporaines, éditiopédge, 2008, p. 104.

% Jean-Placide Keza,\Maleurs culturelles et échec de l'aide au développent », collection Emploi, Industrie et Territoire, #dh
L'Harmattan, Paris, 2005, p. 131.

4 Marie Ladier Fouladi, €opulation et politique en Iran : de la monarchie da république islamique», cahier de 'INED, cahier 150,
édition INED, 2003, p. 200.

® Désiré Mandilou, «'économie de partage en Afrique : vaincre la pauveté par I'intégration », collection économie plurielle, édition
L'Harmattan, Paris, 2008, p. 149.

6 Jean-Placide Keza,Maleurs culturelles et échec de I'aide au développent », op-cite, 2005, p. 132.

" Jean-Philippe Koutassilag Le syndrome Hollandais : théorie et vérificationempirique au Congo et au Camerourms, Centre
d’économie du développement, document de travadyUniversité Montesquieu-Bordeaux IV-France,ufoent sans date, p. 6.

8 W. Max Corden, 8ooming Sector and Dutch Disease Economics: Survapd Consolidation» op-cite, p. 359.

9 Makoto SAKURAI, «Economic Topics on Transition Economies, Economic and Social Research Institute, Mardh 2. 1.
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d’autres secteurs d’exportation porteurs, notamm@gticulture et la fabrication, ce qui rend la
diversification économique particulierement difiéci L'agriculture et l'industrie manufacturiere
devenant dépendantes de ces transferts du se@ealigr, la dépendance par rapport au pétrole est
renforcée, ce qui supprime toute motivation a rextier une utilisation plus efficace des capitaux. A
long terme, ceci peut entrainer une perte défmitie la compétitivité.

En réaction, les responsables politiques adoptestrittes politiques protectionnistes pour soutées
activités économiques de moins en moins compéditiee faisant reposer le poids du financementesur |
secteur pétrolier.

Dans les années 60, les Pays-Bas ontidédad'énormes dépbts de gaz naturel en mer dd. Nor
Cette découverte a entrainé une hausse spectacdid revenus du pays et paradoxalement une
appréciation de la valeur du florin ainsi qu'unetgele compétitivité des exportations non lieegan
naturel. Ce développement apparemment positif @t de facon inattendue de sérieuses répercussions
(négatives) sur I'économie hollandaise. C'est én@mene paradoxal qui fut baptisButch disease
ou syndrome hollandais.

L’économie de rente repose sur les negipremiéreSLorsque la rente de ces matiéres diminue
(épuisement, baisse des cours, ...), les industoesiises a la concurrence internationale, dont les
capacités de production ont diminué, ne se redaesti que lentement. Le pétrole peut se vendme a
prix trées supérieur a son colt de production. Clesseul produit ou le prix de production est tres
inférieur au prix de vente (un baril colte $2 aduire et finit par colter $50 dans les bourses de
matieres premiéres) ; enfin, il procure aux paysdpcteurs ce que les économistes nomment une
«rente » qui leur garantit une situation prospéEn revanche, Les derniéres études empiriques
montrent que, depuis la fin de la seconde guernediate, les pays riches en ressources naturelles on
connu des taux de croissance plus faibles que @auxen avaient pas. "La malédiction des resssurce
naturelles" est la régle et non I'exception, contenremarquent Sachs et Warner (260Dg plus, dans
plusieurs pays, les richesses pétrolieres sontcesude divers problémes tels que linstabilité, la
corruption? la mauvaise gouvernance et le gaspifiaesi que les guerres civiles.

Sachant que des lors, la gestion centralisée derlamie et le systeme autoritaire clientéliste &tat
percues comme les facteurs véritablement déteritsirdenl’expansion de la corruption dans ces pays.

Le lien est des lors fortement établi entre coitupét économie administrée et rentiere. La corompa

! Liliane Bensahel, Pascal Marchandes régions de Russie & I'épreuve des théories emiiques économigues>, La librairie des
humanités, édition L’'Harmattan, Paris, 2005, p. 86.

2 Jean-Pierre Favennec et Jean-Marie ChevatieGéopolitique de I'énergie : Besoins, ressourceéchanges mondiau®, EDITION
EDITIONS OPHRYS 2007,p.5 et 6.

% Sachs Jeffrey D et Warner Andrew M Tke curse of natural resources»>, European economic review, Elsevier, Amsterdastyme 45,
numéro 4-6, mai 2001, pp. 827- 838.

* Joseph Mbandza, op-cite, p. 386.

® Essé Amouzou, pourquoi la pauvreté s'aggrave t elle en Afrique», études africaines, édition L’Harmattan, 2009,56.

® Philippe Bergeving Energy resources boon or curse for the Canadiancenomy?», parlementary information and research service,
Economics Division, 31 march, 2006, p. 2 et 3.
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souvent été percue comme un produit d’'une éconoeniere et administrée et d'un systeme politique
autoritaire et clientéliste.

Elle traverse le secteur public comme le secteuvépet prend des formes variées qui ne
s’accompagnent pas nécessairement d’'une conteepadnétaire. En somme, la corruption peut étre
considérée comme l'abus d'une position dominantenmnopolistique, impliquant la rétribution
physique ou symbolique de l'intervention permiseqeite positior.

L'utilisation des revenus tirés de la manne pé&reline participe pas toujours a la réduction de la
pauvreté et a la croissance économique équitabés ressources naturelleses hydrocarbures en
particulier — ont toujours eu un impact négatif sur le dévedoppnt des pays qui en détiennent. Cette
opinion se base entre autres sur:

- Les conflits qu’ont générés I'exploitation et lentdle de ces ressources dans certains pays et
les effets de ces conflits négatifs sur I'économie;

- Les effets négatifs de I'exploitation de ces ressesi sur les institutions économiques des pays
producteurs.

Plusieurs canaux de transmission de cette relatgative entre ressources naturelles et croissanice
été avances :

- (1) une faible investissement dans I'éduaatio

- (2) un comportement rentier de la part degefints de ces pays ;

- (3) une confiance excessive dans l'avenir quidaodna l'adoption de politiques économiques
inappropriees ;

- (4) la théorie de la maladie hollandaise.

Par exemple, le développement économeueAlgérie et Libye a été bloqué par la rente
pétroliere alors qu’en Tunisie et au Maroc ainsegqlegypte le développement a été bloqué par keren
de tourisme.

Outre la dépendance a I'égard de I'extraction mingt celle a I'égard de I'exportation des proddis
base augmente également. Une dépendance massers &s/ressources naturelles, en particulier leur
exportation, s'accompagne toutefois de risquedigoés et économiques. Premierement, les cours des
produits de base et, partant, les recettes dérdéeases produits sont tres volatiles en raisonede |

vulnérabilité aux chocs exogénes.

! Hanifa TOUAG, Algérie : quel modéle économigue de développemeriable pour enrayer la corruption ? Corruption et nécessaire
dépassement des modéles Apercgus sur le développement économique et hudaaisi le monde arabe, Revue Averroes, n°2 — Theme 2
2009, p. 1.

2 Etanislas NGODI« Gestion des ressources pétroliéres et développemh en Afrique », 11e Assemblée Générale du CODESRIA,
Maputo, Mozambique, 6 — 10 décembre 2005, p. 6.

% Albert Yama Nkounga, &3 Pétrole et Développement en Afrique Centrale Qlmues Axes de Réflexion pour une Meilleure
Intégration du Secteur Pétrolier dans I'Economie N&onale », OIL POLICY IN THE GULF OF GUINEA FRIEDRICH-EBER
STIFTUNG CHAPTER 1V, FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG, fl64.

4 Gaél Raballand<_ géoéconomie du bassin caspienop-cite, p. 7.

® Jean-Francois DaguzanDémographie, économie, développement : I'enjeu stégique du I'Afrigue du Nord », note de la FRS
(Foindation de la Recherche Stratégique), 7 ma6,2p. 4.
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Deuxiemement, étant donné que I'élasticité-reveadaddemande mondiale en produits de base est
faible, les recettes revenant aux pays exportanbmns sont également faibles. Ces deux facteuts f
gue des pays riches en ressources risquent deitrendas taux de croissance économique moins
éleves.

L'existence d’'une sur-prime dont le fioament n’est pas a la charge directe de la réumaig
de la métropole, conduit & analyser I'’économie’itie tomme celle d’'une économie de rente, décrite
dans la littérature sur le syndrome hollanddisgi¢h disease'

Dans certaines parties du Moyen Orient, on consfalieya une concentration excessive des richesses
entre les mains d’'un petit nombre et « une crosa@conomique chancelante», ce qui a affaibli le
besoin de connaissances et le développement damsys.

On constate, en effet, dans les pays disposantueosent d'une rente (naturelle) des phénomenes
communs: éviction des activités consacrées a @es loiu services exportables, hausse des prix dans |
secteur protégé de la concurrence internationalwi¢®s notamment) et du niveau de prix relatif des
produits de ce secteur par rapport a ceux du seetqunse, hypertrophie du secteur tertiaire et (
désindustrialisation ) de I'économie; enfin, suldation de la monnaie nationdle.

Cette dépendance aux activités d’extraction (irrgeistiniére et hydrocarbures) affecte négativenteent
croissance économiqdele développement au sens de Francois Perroux l@stombinaison des
changements mentaux et sociaux d’'une populatiofaq@ndent apte a faire croitre, cumulativement et
durablement, son produit réel global ».

Selon ce type de I'’économie dite rentigmeconstate quelques similitudes entre ce destids
syndrome hollandais puisque la rente des nouvedkesources évince les autres secteurs ce quieaffec
négativement la croissance économique et consegeptrisioque le développement économique du
pays.

Il Le phénoméne du syndrome hollandais : quelgues exetas de modeles

1. Les causes du syndrome hollandais

On comprend, en particulier, qu'une bpartie de ce phénomene est de nature politique, e
d’'autres termes, les décisions politiques prisedgsaresponsables sont souvent défavorabléstat
hollandais n'a pas su réagir face & ce changenterttwel. Les réserves de changes gazieres de la

Hollande ont été redistribuées sous forme des d@&sepubliques les plus élevées de I'Ouest, dont

! Denis COGNEAU et Jean-Christophe DUMONIEffets des sur-rémunérations des agents des adnstrations sur I'économie de la
Réunion », développement et insertion internationale, Duent de travail DIAL N° 13 / Unité de Recherche RE? Décembre 2000, p. 6.
Bernard Poirine , ke développement par la rente dans les petites éammies insulaires», Revue économique, édition Sciences Po

University Press, Vol. 44, No. 6 (Nov., 1993),1476.
3 patrick Point et carmen Canturias-Villessuzanr@e «’'est pas le Pérou, c'est la malédiction desssources naturelles : the resource
curse in Péru», 3eme journée du développement de GRES, conférewteptdnent of GRES, document sans date, p. 3.

Bernard CORNEVIN «Le développement divergent des tiers-mondes apré980 : les rentes, freins aux transitions socio-
démographiques et économiques, DEES 108/JUIN 1997, Paris, 1997, p. 63.
> Francois Ruf, 9ooms et crises du cacao : les vertiges de I'or biw, économie et développement, édition Karth#851p. 373.
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beaucoup de baisses d’impo6ts. La meilleure maxiérsoutenir I'inflation sans envisager “I'apres-gaz
et donc les recettes ont été destinées a la conathomfinale qu’aux projets productifs.

Par ailleurs, dautres effets négatifstssouvent associés au syndrome hollandais. La
concentration des revenus dans bon nombre d’écesomgétrolieres peut conduire parfois a une
captation des intéréts publics par quelques leatiesecteur pétrolier et a des comportements de.ren
Par ailleurs, l'effet de court-terme d’augmentatibs la richesse peut parfois limiter les efforts de
autorités en faveur de politique de croissanceodg terme (diversification de I'économie, éducation
etc.) au profit de mesures de redistribution.

Lorsque les flux de revenus associés aux matiéegsi@res diminuent ou s’arrétent, 'économie peut s
retrouver fortement handicapée par le sous-développt du secteur des biens échangeables qui a
besoin de temps pour se réajuster.

De maniere générale, les économies [étesl disposent de régimes de changes fixes. Sur la
période récente, la forte croissance des prix gdsobarbures leur a permis d’accumuler des réserves
de change tres importantes, dont la stérilisatim pu étre qu'imparfaite. Ceci a favorisé une
accentuation des tensions inflationnistes déjasuVre dans ces économies (notamment en raison de la
hausse des prix agro-alimentaires et d’'une demdadzgens tres vigoureuse face a une offre con&aint
et rendu leur régime de change plus difficile antaaiir, notamment en raison de la baisse du dajlar,
favorise I'inflation importée. D’ailleurs, certais@e ces économies ont déja entameé une révisimude
régime de change (le Koweit a adopté au printerfpg Bn ancrage a un panier de devises, et non plus
seulement au dollaf).

En outre, I'histoire économique récente de 'Egypiar exemple, nous enseigne qu'il a connu quatre
chocs externes positifs, des booms (tombés du toig$) lies a 'augmentation soudaine de ressources
exogenes : les revenus d’aide, les revenus pésplies remises de fonds des travailleurs émigrés
égyptiens et les revenus du canal de suez. Ladeades ressources dans le PIB est ainsi passée en
moyenne de 4,5% entre 1970 et 1974 a 25% entre 497985, pour retomber & 16 % en moyenne
entre 1986 et 2000.

. L’expansion du secteur de ressources naturelles

Les pays riches en ressources naturetiesrent généralement parti, mais il est surpreiwien
constater que bon nombre d’entre eux sont auxgagec une situation économique difficile. Pamsi |
causes les plus importantes du syndrome hollangiai€ite I'expansion du secteur de ressources
naturelles. La charte de la Havane définit les produits priemcomme €es produits de I'agriculture,

des foréts, de la peche et du sous-sol, que cellipsase présentent sous leur forme naturelle dilsqu

! Olivier JONGLEZ, «Appréciation réelle du taux de change dans les pagsnergents», direction générale du trésor et de la politique
économique TRESOR-ECO — n° 35 — Avril 2008 — p. 5.

2 Hélene Cottenet-Djouflkit, Booms de ressources exogénes et développement maaotufrier en Egypt : lillusion du syndrome
hollandais », thése de doctorat, op-cite, p. 4.

3 Wladimir Andreff, €conomie de la transition : la transformation des éonomies planifiées en économies des marchés édition
Bréal, Paris, 2007, P. 128.
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aient subi la transformation qu’exige la vente emufité importantes sur le marché internationdlLa
ressource est une production culturelle des sacwité en ont 'usage. Le qualificatif naturel reiejo
quant a lui, & l'opposition vivant/non vivant, maisssi a I'opposition nature/culture. Enfin, le mot
renouvelable s’applique a des espéces dont la ib@pde reproduction s’apprécie en fonction des
actions humaines.

Ce phénoméne alors vécu par ce paysnvgeréral de pair avec la découverte de ressources
naturelles, agricoles, minieres, etc. Mais de faélamgie, tout développement entrainant des entrées
massives de devises peut créer des conditionsgepila manifestation de ce syndrome.

D’aprés Corden (1984) une boum sur une meagigemiére peut se produire de trois fagons :

X Progres technologiques exogenes
X La découverte inattendue des ressources naturelles
X L’accroissement exogéne des prix au hiveau mowilial produit de base exporté par un pays.

L’appréciation de la monnaie locale pé&mall'industrie locale soumise a la concurrence
internationale (perte de parts de marché), jusati&indre un nouvel équilibre ou les flux d’impeadnt
de nouveaux approximativement égaux aux flux d’expo
Dans la vision classique de I'économie, I'abondaeseressources naturelles est un bienfait. Elagte
a un Etat de posséder les moyens financiers deéselogpper et donc de s'enrichir. Pourtant,
l'observation de différents pays riches en matipresiéres comme le Canada, Australie, Argentine,
Colombie, Chili, Gabon ou le Nigeria comparés & gays ne possédant pas ou peu de matieres
premieres comme le Japon ou la Corée du Sud fpérafire que les premiers ont peu profité de ces
ressources et sont moins développés et moins righekes seconds.
En effet certaines économies bien dotés en resounat connu un développement rapide (les Etats-
Unis), d’autres comme le Japon se sont dévelopgaesressources. Enfin des économies qui disposent
de nombreuses ressources ont vu leur situatioétgeiarer (I’Australie a la suite de la ruée veos et
le Mexique des années 1970 a la suite du boom ligétr@ertains évoquent une malédiction des
ressources naturelles.
Pour un pays qui possede des ressources natweslisondance, la hausse des prix des ressourdes peu
étre un véritable bienfait, mais elle peut aussefprogresser la valeur de la devise et étouffesi da
croissance des industries qui ne dépendent pagsiEsurces naturelles.
Les pays qui disposent des potentiels de marchglussfaibles et des dotations en ressources ies pl

pauvres sont précisément celles qui rencontremnlles grands succés industriels, notamment laeCoré

1 André Dumas, €conomie mondiale», Commerce, Monnaie, Finance, questions d’écomarhide gestion,®3° édition De Boeck et
Larcier, s. a, Bruxelles, 2006, p. 74.

2 Catherine AUBERTIN , &eurs et malheurs des ressources naturelles en Anwase brésilienne», Cab. Sci. hum. 32 (7) 1996, p. 29.
¥ OECD, OECD - Organisation for Economic Co-operaéimd Development Globalisation and Emerging Economies: Brazil, Rusia,
India, Indonesia .China and South Africa”, édition OECD Publishing, Education 2009, p. 411.

4 Reisen Helmut et Goldstein Andrea, Etudes du centre de développement, L'essor de la @k et de I'Inde : quels enjeux pour
I’Afrigue ? », organisation de coopération et de développedwartomiques, édition OCDE publishing, 2006, p. 73.

® Feumetio E. BertrandLe Gabon, Un Pays Si Riche... Mais Trés Pauvre, édition Publibook, 2008, P. 189 et 190.

6 Makoto SAKURAI, «Economic Topics on Transition Economies, op-cite, p. 1.
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du sud et Taiwan, a l'inverse des pays a ressomateselles abondantes (Brésil Mexique) et de @ux
marchés importants ce qui confirme la malédictiea ressources naturelfes.

Ce phénomene n'est pas propre au XXeme sieclaieé @&conomie de marché pure. Déja au 16eme
siecle I'Espagne, profitant de I'or des Amériquéegexté des fortunes dans son économie. Peu apres,
observe que loin de se développer, 'Espagne pesa dompétitivité et sa place économique en Europe
décline.

Les variations rapides des prix ont dtnstla toile de fond des événements de I'économie
réelle? Les richesses naturelles étant censées apporfeaysuun avantage économique considérable,
les manifestations du syndrome hollandais pardisaepremiere vue surprenantes. L’histoire nous
apprend que I'Europe et 'Amérique du Nord doivenir développement en partie aux richesses de
leurs sols et sous-solendant longtemps, il a été admis que les paysiikesx nantis sur le plan du
développement étaient également ceux qui étaiemesien ressources naturelles. En effet, |'exjpamtat
des produits tirés de ces ressources naturellesigrales recettes en devises permettant toutes stat
financement. Une forte augmentation des riches&es phys peut avoir des effets négatifs sur le
développement économique de ce palya.malédiction de ressources naturelles est wt digctualité,
d’'actualité, en particulier pour les pays en voiedéveloppemenitLa richesse en ressource naturelle
provoque des effets pervers en termes d’économidgpe. Plus les ressources sont élevées, plus
grande est la corruption (les auteurs écriveng :p8trole corrompt et I'exces de pétrole corronhs p
qu'en excés'j.Les hydrocarbures sont au cceur de I'’économie ratndis accompagnent la croissance
croissance économique, génerent des crises, inmpaetequasi-totalité des autres industries et ne
laissent aucune économie nationale indifférénte.

Trois énergies fossiles qui sont actuedlet a la base de notre consommation. Environ &/ %
la consommation d’énergies primaires dans le modést du pétrole (en premier), du charbon et du
gaz®

La consommation mondiale d’énergies fossiles :

! Sid ahmed abdelkader Gelso Furtado et le développement & partir de I'exmrtation des ressources naturelles non renouvelatse,
Cabhiers du Brésil Contemporgiti998, n° 33-34, p. 90 et 91.
2 Ministére de I'industrie, €anadian Economic Observer, Catalogue no. 11-010-XIB, Statistics Canada, edlitibnister of Industry,
Canada, April 2008, p. 2.
% ]saac TAMBA, Jean Claude TCHATCHOUANG et Raymon@WA, «L'Afrique Centrale, le paradoxe de la richesse: ndustries
extractives, gouvernance et développement socialmales pays de la CEMAG, Presses Universitaires d’Afrique, Cameroun, 2007, p
13.
“ Pauline Jones Luong,The Roots of the Resource Curse: Why are the World' Richest Countries the Poorest, most Corrupt, and
Unstable?», Senior Seminar in Political Science Spring Term=2Qq0 1.

Commission Economique des Nations unies pour ik, «Afrique centrale: dépendance a I'égard des produitsde base et
développement socioéconomigque, LES ECONOMIES DE L’AFRIQUE CENTRALE 200&p-cite, p. 1.
- Derrick Tawah Ngwag The Implications of the Rising Demand for Biofued on Developing/emerging Economies: Any Lessons fro

Petroleum « , - Business & Economics edition GRIN Verlag, 2008, p. 21 et 22.
- John Y. Campbelk Asset Prices and Monetary Polick , - Business & Economi¢c®dition University of Chicago Press, 2008, .29
® |driss Loubar« rente et croissance économigue I'ombre du syndme hollandais», contribution au débat, economia 15 mars/15 avri
2009, p. 53.
"Amine Belaicha, «L'industrie des hydrocarbures, principes et fonctimnement», in AITANews, la revue d'aita Network, N°03,
octobre, dossier spécial Pétrole et Gaz 2007 ogdilgerian Talents Network Novembre 2007, p. 2.
8 Philippe SEBILLE-LOPEZ « Etat des lieux sur les énergies fossiles dans les Conférence &éopolitique des ressources rares es
ressources fossiles et minérales cristalliserehgsux internationaux actuels, mars, IFORE, Pa@eg, p. 13.
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. pétrole : 35,7 % ;
. charbon : 28,4 %.
. gaz naturel : 23,6 % ;
. hydraulique : 6,3 % ;
. nucléaire : 5,8 %.

La hausse des prix du pétrole a des oweeecord, a I'accroissement de la demande mandial
pour les ressources naturelles et aux avancéeadlegmues des dernieres années qui en rendent
I'exploitation plus rentable. La forte demande miatel pour les matiéres premiéres ainsi que les
incertitudes geopolitiques et climatiques ont peéuss prix de I'or noir a des niveaux record, ctéare
véritable manne pour les pays exportatéurs.

Les pays dépendant du pétrole souffrent souveredgie I'on appelle le « syndrome hollandais », un
phénomene par lequel le secteur pétrolier provomaehausse du taux de change de la devise loeale, ¢
qui rend les autres exportations non compétitizmseffet, les exportations de pétrole prennentetdaut
place et bloguent d’autres secteurs d’exportatianteprrs, notamment I'agriculture et la fabricatios,

qui rend la diversification économique particuli@ent difficile. En réaction, les responsables fpliés
adoptent de strictes politiques protectionnistesr moutenir des activités économiques de moins en
moins compétitives, en faisant reposer le poidirdancement sur le secteur pétrolier. L'agricldtet
l'industrie manufacturiere deviennent dépendanteseab transferts du secteur pétrolier, la dépemrdanc
par rapport au pétrole est renforcée, ce qui soEptoute motivation a rechercher une utilisatiamspl
efficace des capitaux. A long terme, ceci peutadnér une perte définitive de la compétitivité.

Le tableaul.1) ci-dessous présente I'évolution des recettesl¢mtt pétrolieres) des pays exportateurs

au cours des exercices budgétaires 2002 a 20&4;&@ire sur trois arfs.

! Martin Lefebvre « une « pétrodevise » : un bienfait ou un fardeapour I'économie canadienne®, point de vue économique, 11
octobre, études économiques, Desjardins, 2006, p. 1

2 Terry Lynn Karl, Svetlana Tsalik et Anya SchiffriaComprendre la « malédiction des ressources» op-cite p. 24.

% |saac TAMBA et Jean Claude TCHATCHOUANG L'Afrique Centrale : une région dotée de ressaees naturelles mais pauvres,
chapitre 1, Presses Universitaires d'Afrique, Gaomg 2007, p.34.
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Tableau N° (I. 1): Evolution des recettes totales @étroliéres

entre 2002 et 2004 (en milliards de F.CFs

Période recettes | Cameroun Congo Gabon | Guinée Tchad
équatoriale
2002 RT 1343,2 571,7 1018,2 414,6 110,0
RP 368,9 397,5 608,7 362,5 98,4
2003 RT 1363,3 603,6 1049,1 471,2 133,1
RP 324,1 421,6 570,2 409,7 111,2
2004 RT 1286,7 738,0 11115 773,5 217,5
RP 337,7 530,0 600,0 700,3 119,3

NB : RT : recettes totales

RP: recettes pétrolieres

Source :Isaac TAMBA et Jean Claude TCHATCHOUANG L’Afrique Centrale : une région dotée de
ressources naturelles mais pauvre, chapitre 1, Presses Universitaires d'Afriquen&aun, 2007p.34.

La malédiction des ressources naturelEgee des pertes économiques nettes, c'est-aahre
effets négatifs sur la croissance économique ceauilyse le développement du pays. Les ressources
naturelles contribuent en principe a la richesse tderitoires. Mais elles ne sont pas une condition
suffisante ou sine qua non de la croissance. Atra@ios, leur effet & long terme peut s’avérer niégat
comme le montre I'exemple du «syndrome hollanddis »

Certains économistes comme Sachs et Wddr895), Auty et Mikesell (1998 Gylfason,
Herbertsson et Zoega (1999)et Gylfason (2000) ont montré qu’il y a une relation directe,
significativement négative, entre ressources nigsret la croissance. En d’autres termes, celd¢ion
alimente la thése dela malédiction des ressourcesdéveloppée dés la fin des années 80 grace a des
diverses études de cas faites par Gelb (1988)nis (1990), Mahon (1992), Auty (1990, 1993, 1994
2001) et Auty et Mikesell (1998).

! Jean-Claude Prager et Jacques-Francois Thikss enjeux géographigues du développement économigw, Agence Frangaise de
Développement, Département de la Recherche AFD9,30) 62.

2 Cité par Auty, R. M. et R. M. Mikesell, Sustainable Development in Mineral Economies Oxford, Clarendon Press, 1998.

% Cité par Gylfason, T., T. T. Herbertsson et Gegm «A Mixed-Blessing : Natural Resources and Economic_@wth»,
Macroeconomic Dynamics, Vol. 3, 1999, p. 204-225.

4 Cité par Gylfason, T., Resources, Agriculture end Economic Growth in Ecommies Transition », Working Paper 157, The Center for
Economic Research and Graduate Education, Ecorastitute, Prague, 2000.

® Cité par Gelb, A., @il Windfalls: Blessing or Curse?», Oxford University Press, New-York, 1988.

5 Cité par Auty, R., ®esource Abundance and Economic Development Oxford University Press, New-York, 2001.
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Les économies des pays de I'Asie centrale sosi devenues de plus en plus dépendantes de
l'aide et de l'investissement étrangers. Malgrdsgpbssedent des ressources importantes par egempl
la part du coton et de I'or dans les exportatiotasldés de I'Ouzbékistan est de 60 %, les métalx et
pétrole représentent 45 % des exportations totdled<azakhstan et le gaz et pétrole, 50 % des
exportations totales du Turkménista@e qui nous permet de dire que le pétrole ainsilgsi différentes
ressources sont beaucoup plus des facteurs deunakth@appauvrissement pour les pays que touéeautr
chose. C’est pour quoi, il est important pourdgde ne pas dépendre du seul pétrole. L'écondenie
certains pays est entierement dépendante d'unssettur (les hydrocarbures), comme le montre le

tableaul. 2) suivant :

Tableau N°(I. 2): Principales compagnies nationales de pétrole et daz
Pays OPEP Socké® Part de I'Etat dans la socié$

Algérie Sonatrach 100%

Libye NOC 100%

Nigéria NNPC 100%

Arabie Saoudite Aramco 100%

Emirats Arabes Unis ADCO/DPC 60 a 100%

Indonésie Pertamina 100%

Iran NIOC 100%

Iraq NIOC 100%

Koweit KPC_I 100%

Qatar QGPC 100%

Venezuela PDVSA 100%
Source : «secteur des hydrocarbures en Afriqu : problématigues et enjeu: », performance
manadement consulting, document sectoriel hydrocas-ianvier2007, 2007, p. .

Pour certaines économistes, le pétrole est « kement du diable qui apporte la maladie hollandafse
En 1980 les revenus des pays de 'OPEP atteigna@nhmilliards de dollars et en 2005 ils ont dépass
600 milliards. Plus le prix de brut augmente, ples recettes pétrolieres et (gaziéres dans le €as d
I'’Algérie, du Qatar ou de la Russie) représentessentiel du pays.

Le syndrome hollandais affirme que d'importantsteacs d’hydrocarbures sont la cause d'une
surévaluation de taux de change. Le prix des eafponts s’accroit tandis que baises celui des
importations. Le volume des exportations autres tgpse hydrocarbures diminue alors que croit
substantiellement le volume des importations, ¢affecte négativement la balance des paiements.

Les économies possédant des ressources naturefjestantes telles que le pétrole ont généralement

axe leurs stratégies de développement sur |'eafilmit et I'exportation de ce bien a grande éch€ke.

! Gaél Raballand« GEOECONOMIE DU BASSIN CASPIEN », op-cite,p. 6 et 7.
2 samuel Furfari, 4 monde de I'énergie : enjeux géopolitiques, letefs pour comprendre», tome 1, édition Ophrys, 2007, p. 187.
3 Jean-Pierre Favennec endi-MARIE CHEVALIER, op-cite, P. 55.
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choix de stratégie industrielle a un impact préd@mt sur leur structure productive. Il est analyae

un corpus théorique dénommeé syndrome hollandaresur I'évaluation des effets de I'exportation
massive de ressources naturelles telles que le®dgrtbures sur la croissance des différents sexcteur
composant I'économie. Par l'intermédiaire de véeglelles que la variation des prix internes, les
mouvements de main- d'ceuvre entre secteurs, lesrtiamipns de biens, la surévaluation du taux de
change... ce type d'analyse montre, de facon thémride quelle fagon I'exportation massive de
ressources naturelles peut entrainer une désiialissttion et/ou une désagriculturisation de I'ésuie
concernée.

En Afrique subsaharienne, il y'a des pays expauntatee pétrole, méme si deux seulement, I'Angola et
le Nigéria, sont d'importants fournisseurs du marofondial, avec respectivement plus d’'un million et
plus de deux millions de barils par jour. Pour &agres, le pétrole est le principal moteur de la
croissance économique. C’est le cas, notammenta dguinée équatoriale, peuplée de moins d’'un
million d'habitants. Pour ces pays, plus encore paer |'Algérie et la Libye, la diversification
économique est le principal enjelvant la valorisation des richesses pétrolieresadsbye, ce pays
était considéré comme une région arrierée. En ffetlonnées géographiques ainsi que les indisateur
démographiques et sociaux la situent dans le Ist pkeys classés comme traditionnellement et
irrémédiablement pauvrés.

Les afflux de capitaux extérieurs entrainent souveme appréciation du TCR et une perte de
compétitivité sur le plan international, ce qui &8s préjudiciable aux exportations. Par aillelas,
dépendance a I'égard du financement extérieur iadareulnérabilité aux attaques spéculatives sar |
monnaies ainsi qu'a la crise financiére (Osakw&chembri, 2009.°

De plus, les ressources naturelles peuvent étrsauree de l'instabilité politique. A titre d’exefepla
Sierra Leone et le Botswana sont tous deux desnmyss en diamants. Le Botswana a connu un taux
de croissance moyen de 5,2 pour cent entre 192@02, alors que la Sierra Leone a plongé dans une
guerre civile motivée par le contréle de ses riseesn diamants. Les échecs socio-économiques du
Moyen-Orient, pourtant riche en ressources pétasiésont les meilleurs exempfes.

Dans des pays comme le Nigeria, le Gabon ou le &€dBrpzzaville, des dizaines d’années
d’exploitation pétroliere se sont traduites par degestissements dans I'immobilier et les grands
travaux, mais les effets du « syndrome hollandags tes facilités de I'or noir ont fait stagner les

secteurs productifs de I'économie.

! Marie-Pierre Arzelier, ©épenses publiques, ressources naturelles et ceziace sectorielle. Une comparaison Afrique- Asie Revue
économique, Stratégies de croissance et marchégém Vol. 49, No. 1, édition Sciences Po UnitgRress, (Jan., 1998), p. 120.

2 Nations Unies, conseil économique et social corsimis économique pour I'Afriquex Etude de fond: Renforcer I'efficacité de la
politiqgue budgétaire en vue de la mobilisation degessources intérieures>, Le Caire (Egypte) 2-5 juin 2009.16.

® Larbi Talha,  E PETROLE ET L'ECONOMIE LIBYENNE _ »,1963, p. 153 et 154,

4 Cité par Osakwe, P. N. et L. Schembri (2002Real Effects of Collapsing Exchange Rate Regimesna\pplication to Mexico”
Journal of International Economidsy, 299-325.

° NATIONS UNIES CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL COMMISSN ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE , COMMISSION DE
L'UNION AFRICAINE, « Renforcer l'efficacité de la politique budgétaie en vue de la mobilisation des ressources intéries:
Document de synthése, Le Caire (Egypte), 2-5 juin 2009, p. 2.

® Joseph E. StiglitSvetlana Tsalik et Anya Schiffriop-cite, p. 13.
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Mais cette distinction est a relativiser : la pldp#es pays exportateurs sont également imporsatiir
produits raffinés. Et produire du pétrole n'empégees d’avoir des problemes d’énergie. Ainsi, le
Nigeria, premier producteur de pétrole africainnf@emondial), est un modéle de gaspillage en la
matiere. |l dispose de quatre raffineries assezemas$, capables en théorie de satisfaire deuxdois
demande nationale, ainsi que celle des pays voifkasis les faits, il importe régulierement du
carburant. Les subventions sur I'essence coltent adliards de dollars par an a I'Etat (Sébillegaz,
2006). Les hausses des prix et les gréves qu'glles/oquent ainsi que les interruptions
d’approvisionnement causent des a-coups fréqueats de fonctionnement de I'’économie. Elles
paralysent aussi totalement I'activité dans lespepysins qui en dépendent (Tchad).

. L'aide étrangeére et les transferts des capitaux éangers :

« Trop d’'aide émousse l'efficacité deida comme trop de gaz a entamé la compétitivité a
I'économie hollandaise ».

Le syndrome hollandais, comme on a vu,geacralement de pair avec la découverte de
ressources naturelles, agricoles, miniéres ou I, mais il peut également résulter de tout
développement qui entraine des entrées massiveleuises dans le pays, telle que la présence des
economies d’échelle, les effets d’apprentissageleefprogres technologique ainsi qu'une forte
augmentation de l'aide étrangéere. Tous ces facteuesferent pour définir la trajectoire du
développement du secteur manufacturier contaminégpayndromé.En second lieu, un accroissement
massif de I'aide au développement pose un probl#ergestion macroéconomique dans les pays aidés.
En effet, un brusque afflux de ressources extagud(d par exemple a une forte amélioration des
termes de I'’échange, a une découverte de ressausb@®lles ou encore a des investissements directs
étrangers IDE, peut &tre & I'origine d’un « syndeomollandais $.Notons que certains pays recevant de
de l'aide étranger entre les années 80 et 90,amidoup souffert de ce syndrome.

«'aide au développement représente un enjeu fieanéconomique, social et géopolitique
majeur non seulement pour les pays qui en bénéfjaieais aussi pour ceux qui la fournissent et pour
I'équilibre de la mondialisation®. L'aide est une ressource parmi d’autres au serdiobjectifs de

développementDepuis les années 1950, les pays pauvres béméfitades extérieures dont I'objectif

! Stéphane MadauleI'aide publique au développement : I'abécédaire dia réforme », édition L’Harmattan, Paris, 2008, p. 126.

2 Olga Garanina, ka Russie dans I'’économie mondiale, édition L’'Harmattan, Paris, 2009, p. 137.

® David Fielding, «Aid and Dutch Disease in the South Pacifig research paper N° 2007/50, world institute for dewment
economics research, united nations university, steg2007, p. 1.

* Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantn« Efficacité, sélectivité et conditionnalité de'aide au développement :
enseignements pour la politique francaise, CERDI, CNRS et Université d’Auvergnea Documentation frangaise. Paris, 2006, P. 110.
® Bernan, International Monetary Fund, Carlo Cottat@haralambos Tsangarides, Atish R. Ghosh, Giania Milesi-Ferretti« Exchange
Rate Analysis in Support of IMF Surveillance: A Colection of IMF surveillence” , Business & Economics édition International
Monetary Fund IMF, 2008, p. 85.

® président délégué du Conseil d’analyse économigjmestian de Boissieus La France et I'aide publique au développement, Réalisé
en PAO au Conseil d’Analyse Economique par Ches@arl, La Documentation francaise. Paris, 2006, p. 7.

" Bernard J. Lecomte et Jean-David NaudeAutonomie et dépendance vis-a-vis de l'aide extériee » , Autrepart (13), 2000 : 5- 23 ,
2000, P. 10.
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I'objectif principal est de promouvoir le développent’ En 2005 laide internationale au
développement a été évaluée a 75 milliards dolisstuellement, l'aide francaise est critiquée parc
gu’elle n’irait pas vers les pays les mieux gouéstnEn mois de juin 2005, les pays pauvres a recu
environ 50 milliards de dollar pour atteindre ldgestifs de développemehSachant qu’en tant que
région, I'on considere que I'Afrique est en retatd les autres régions du monde dans la réalisdésn

Objectifs du Millénaire pour le développem@iviD.’

La figure(l.2) suivante montre la répartition de I'aide publiguedéveloppement (APD):

\
[ Figure N (1.2): Répartition de '’APD mondiale entre donneurs, 1985 et 2003
r
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Source : Pierre Jacquet et Jean-David Naugdies fondements de Il'aid »,
Aaence francaise de développemLa Documentation francaise. Paris. 2006. p.E

D’aprés la banque mondiale, les paysae de développement a recu en 2005 environ 26% d

leur PNB comme des transferts des capitaux veretiétlangef. Entre 1990 et 2005, environ 40 pays

! AMEWOA Agbessi Komla, «’aide _au développement aide-t-elle le développemer? Le cas de I'Afrigue sub-saharienne»,
Laboratoire d’Analyse et de Prospective EconomiqueSA 1088, UNIVERSITE DE LIMOGES, These de doetoes Sciences
Economiques, Limoges, 29 avril 2008, p. 24.
2 Essé Amouzou, gourguoi la pauvreté s'aggrave t elle en Afrigue Btudes africaines», op-cite, 2009, p. 158.
% Daniel Cohen et al« La politique_d'aide_au _développement de la_Frare», dans ¢ A FRANCE ET L’AIDE_PUBLIQUE AU
DEVELOPPEMENT », Réalisé en PAO au Conseil d’Analyse EconomiqueQbaistine Carl,La Documentation francaise. Paris, 2006. p
13.
4 Alessandro Prati and Thierry Tressdlid Volatility and Dutch Disease: Is There a Role ér Macroeconomic Policies?, WP/06/145,
Research Department, IMF Working Papeme 2006, p. 3.
® Rapport 2010 sur I'évaluation des progrés accammr I'Afrique vers la réalisation des Objectifs Millénaire pour le développement,
(Malawi) 25 —28 mars 2010, p. 2.
© pablo A. Acosta, Emmanuel K.K. Lartey, et Fedei®oMandelman« Remittances and the Dutch Disease Working Paper 2007-8,
WORKING PAPER SERIES, FEDERAL RESERVE BANKIATLANTA, April 2007, p. 1. Voir aussi :
- Ilhem Baghdadli, Bernard Harborne, Tania Rajadd@yeaking the Cycle: A Strategy for Conflict-sengive Rural Growth in Burundi

», Political Scienceédition World Bank Publications, 2008, p. 28.
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pauvres ont recu des aides (10 % du PIRks flux de populations immigrées sont presquptas de
pays a niveau socio-économique bas vers les papjgau socio-économique élevé, et notamment des
pays en développement vers les pays déveldpibést important que les pays en développemesttir
profit de maniére saine, des transferts des migigue leurs populations recoivént.

Cependant, I'entrée massive de devisess s forme d'aide étrangere peut causes de
entraves concernant la capacité d’absorptiotosiséquemment le phénomene de syndrome
hollandais.” Cette entrée a cependant des inconvénients damsesure ou la masse monétaire
augmente. Notons que les transferts du fonds pegémérer des pressions inflationnistes,des effets
effets catastrophiques sur la compétitivité dedrémie de pays bénéficiaiteDe plus, d’aprés les
études faites par (Edwards et van Wijnbergen (1989) ya des similitudes importantes entre
laugmentation de revenu provenant de I'exploitatides matieres premieres et l'aide étrangere
internationalé. Les problémes surgissent lorsque I'appréciatiefiedle la monnaie conduit & une perte
perte de compétitivité pour les exportations traditelles (biens manufacturés et tout autre sectesir
biens échangeables hors secteur en boum), a I'tewegu secteur bénéficiaire de I'explosion des
exportations.

D'aprés Rajan et Subramanian (2005 a), (Cordert)I88es aides et les afflux de devises sont a
l'origine de syndrome hollandais: Selon leurs étudqui portent sur la région de [I'Afrique
subsaharienne révelent que les pays recevanidies accrues, leurs secteurs a forte intensitéaie-m
d’ceuvre axés sur I'exportation se caractérisentiparlente croissance par rapport aux autres seéteu
Par ailleurs, la main-d’ceuvre disponible est nombee relativement bien formée, et son colt se
rapproche de celui des travailleurs chinois, avesalaire mensuel moyen inférieur a 150 $. Enfin, u
grand nombre de Géorgiens sont installés a I'éearen Russie notamment ; et méme si cette diaspora

n'atteint pas l'ampleur de celle de I'Arménie voisj les transferts d’argent représentent une

! Le Fond monétaire InternationalWorld Economic Outlook October 2007 : Spillovers ad Cycles in the Global Economy»edition
IMF, 2007, p. 106.
2 Kadir Has, “Question de la mise en place d’une politique d’aideu développement pour les régions dont sont origiires les
immigrants clandestins» , Modeéle Francophone des Nations Unies 20diersity, Istanbul, Turquie, MFNU 2010, p. 6.
3 Christian Ebeke, ¥ransferts des migrants, ouverture sur |'exterieur et depenses_publiques dans les pays en developpemen
Clermont Université, Université d’Auvergne, CERRIntre d'études et de recherche sur le développemtarnhational, Document de
travail de la série Etudes et Documents Mars 20185.
4 OCDE, « Objectif Développement L'Aide Au Commerce: CommenLa Rendre Efficace »,Editions Ocde publishing, 2007, p .43.
® OECD, «La cohérence des politiques au service du développent : migrations et pays en développement, OECD Publishing,
OECD, 2008, p. 96.

Francois Kabuya Kalala et Tshiunza Mbiyd, Afrique des grands lacs. Annuaire», centre d’étude de la région des grands lacs
d’Afrique, édition L’Harmattan, Paris, 2007, p. 130
” Cite par Edwards, S. van Wijnbergen (1989Disequilibrium and Structural Adjustement», dans Handbook of Development
Economics, Volume 2, édition H, Chenery and T.Nni8asan, North-Holland, Amsterdam, Chapter 28.
8 Marc-Antoine Adam, «a maladie hollandaise : une étude empirigue apgiuée & des pays en voie de développement exportageu
de pétrole», Université de Montréal, Automne, 2003, p. 13.
° Richard E. Caves, Jeffrey A. Frankel et Ronald 3Wnes, traduit par Mirielle Chiroleu-Assoulinecemmerce et paiements
internationaux », 1°® édition, De Boeck Université, Bruxelles, 20034p2.
10 Corden, W. M. (1984). Booming Sector and Dutch Disease Economics: Survend Consolidation»’. Oxford Economic Paper86
(3), p. 359.
" sanjeev Gupta, Robert PowellYougzheng Yantgs«défis macroéconomiques de I'expansion de I'aida I'Afrique : repéres &
l'intention des praticiens », IMF éditions, 2006, p. 14.
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contribution non négligeable a 'amélioration dwedu de vie de ceux qui sont restés : 15 % des
revenus des ménages correspondent aux transfeeatwde I'étranget.

D’apres Rajan et Subramaniam (2005) ati Bt Tressel (2006), les pays bénéficiaires ddssa
étrangeres durant les années 80 et 90 leurs ireistanufacturieres se sont développées lenteraent p
rapport a celles des autres sectéurs.

Les industries manufacturiéres orientées vers degion et a forte intensité de main-d’ceuvre s& so
développées lentement. Les travaux notent quenigées d’aide étranger font baisser les expongtio
globales des pays pauvres.

C’est pourquoi le risque de « syndrombiahdais» di & une forte augmentation de I'aideuast
sujet de préoccupation pour les décideurs polisqBaiffie etal. 2004, Adam, 2005, Gupta at 2005
et IMF, 2005)

Si la hausse promise de l'aide se coiseréles bénéficiaires devront veiller a ce qu'gltete
vraiment ses fruits. Il faudra donc que la hausséaide s’accompagne de mesures réfléchies mdntran
que les partenaires des pays en développemenssintiké les enseignements dégagés de I'expérience
et anticipé les nouveaux problemes.
lls doivent se baser sur six enjeux majeurs :

« veiller a ce que le surcroit d’aide favorise Haigsance et la lutte contre la pauvreté;

* développer sensiblement les services publiossainvestissements dans l'infrastructure, et asslese
décisions de dépenses lorsqu’'une part appréciagsefidancements (aide) n'est pas assujettie au
controle de I'Etat et qu’on ne sait pas combienereps elle durera;

* éviter que 'augmentation de l'aide ne provogue appréciation de la monnaie du pays bénéficiaire
ou une inflation susceptibles de nuire a sa coniyiéiinternationale;

* assurer la gestion des politiques monétaire, &adlg et de change, plus complexe quand le mgntant
la périodicité et les retombées économiques prekates flux d’aide supplémentaires sont aléatoires;

* tenir compte du fait qu'une aide substantiell&nme sous forme de préts concessionnels, pourrait
ultérieurement créer un probleme de dette;

* gérer les effets pervers que peut avoir la dégerel croissante d’'un pays a I'égard des flux d’aide
extérieure’

L’aide pourrait prendre la forme de demgomatiques en cas de chocs exogénes négatifs (par

exemple une baisse du cours des produits export@sns certain cas, l'aide publique au

! Eveline Baumann, l&«économie géorgienne Menaces au présent, poids gassé, incertitudes pour I'avenir», NOTE n°7 - Fondation
Jean-Jaurés Développement et Sociétés->g octobre 2008, p. 2.
2 International Monetary Fund«World Economic Outlook September 2007 Spillovers ah Cycles in the Global Economy»,
IMFInternational Monetary Funedition, 2008, p. 107. Voir aussi:

Bernen Carlo Cottarelli, Charalambos Tsangaridésh R. Ghosh, Gian Maria Milesi-Ferreti, Exchange Rate Analysis in Support
of IMF Surveillance: A Collection Empirical Studies », edition International Monetary Fund, 2008, p. 85
3 Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantrop-cite, P. 111 et 112.
4 peter S. Heller, Rour une aide efficace : L'accroissement du volumee I'aide n'est que la premiére d’une longue séride décisions
et de choix difficiles», Finances & Développement Septembre 2005, p. 9.
° Daniel Cohen et abp-cite p. 11.
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développement se traduise par des investissemeblispplus élevés et notamment dans les domaines
ou il ya des pénuries qui entravent la production.

Si (APD) est destinée a I'amélioration ldevestissement public dans les différents setteu
stratégiques, elle n’entraine aucun impact négdiif. d'autres termes, s'il est utilisé pour allégey
contraintes d’approvisionnement ou pour 'amélimmide la productivité globale du pays, il peutiavo
des effets positifs sur la balance des paieme@tsegi une augmentation des exportations et en méme
temps a une diminution des importations et de de lflaide dans ce cas peut contribuer au
développement économique du paylsaide peut étre scindée en quatre types selon JEEN?
comme le montre le tabledu 3) suivant :

Tableau N° (I. 3) : Combinaisons possibles d’abgation et d’affectation
en réponse a une expansion de l'aide.

L’aide est absorbée et dépensée L’aide n’est ni absorbée ni dépensée

Les pouvoir publics dépensent l'aide. Pas de hausse des dépenses publiques.
La banque centrale vend les devises. Pas de baisse d'impots.

Le déficit courant se creuse. Accumulation des réserves internationales.

L’aide est absorbée mais pas dépensée L’aide est dépensée mais absorbée

Pas de hausse des dépenses publiques. Le déficit courant se creuse.

La banque centrale vend les devises. (les dépenses sont augmentées)
La croissance monétaire est ralentie ; les fdux banque centrale ne vend pas les devises.
de change nominaux s’apprécient et l'inflatjpAccumulation des réserves internationales.

diminue. _ _
L’inflation augmente.

Source: Sanjeev Gupta, Robert PowellYougzheng Yantgs «défis macroéconomigues de
'expansion de l'aide a I'Afrique : reperes a l'intention des praticiens, IMF éditions, 2006, p. 12.

L’argumentaire est généralement le suivant :

" .L’aide n’est efficace que si elle est accordée a pays qui mettent en ceuvre de bonnes
politiques et ont une bonne gouvernance. Accraitgéstinctement ’APD reviendrait ainsi a gaspiller
les ressources accordées aux « mauvais » pays.l€@scept de sélectivité de I'aide qui a vuderja

la suite des travaux de Burnside et Dollar (199002 2004) ;

. Trop d’aide est mal utilisée : lorsqu’un pays récm montant trop important d’aide, il arrive un
moment ou les ressources additionnelles ne peplastétre gérées de fagon efficace, et sont donc

gaspillées;

Y lhem Baghdadli, ®Rompre le cercle vicieux : une stratégie pour promavoir la croissance dans un milieu rural sensibleaux conflits
au Burundi», édition World Bank Publications, 2008, p. 31.

?Karel Verbeke, ®utch Disease in Aid-recipient Countries Are theranedicines to avoid an outbreak®, IOB Discussion Paper, 2007-
05, linstitute Of Development Policy and Managemémtiversity of Antwerp, October 2007p. 34 et 35.
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. .L’'aide aurait un impact macroéconomique qui potiréaie négatif pour des niveaux éleves
d’assistance extérieure : I'aide pousserait pamgike I'Etat a ne plus faire d’effort de mobilisatide
ressources internes|’aide aurait un impact sur le taux TCR, et & terourrait remettre en cause la
compétitivité des biens échangeables (les prodwitsmercialisés) (C),mais a long terme cela peut
causer des effets négatifs sur le reste de I'écaom

La figure(1.3) ci-dessous montre les impacts négatifs de I'aitldascroissance de I'économie.

( Figure : N° (l. 3) Les effets pervers de l'aidewg la croissance de I'économie j

A
y > .
Baisse
Appréciation du i ez .
PP relative Détérioration
taux de change et/ou 4
. . des agrégats
réel (augmentation absolue de la
) » des prix relatifs > > .
Aide P . des ) croissance
des produits non produits
Etrangére échangeables) échange-
ables
C D

B

Source : Raghuram G. Rajan and Arvind SubramaniarAjd «Dutch Disease
and Manufacturing Growth », (traduit par nous memdlune 2006, p. 8.

Il'y a une relation positive entre 'aielela croissance et développement de secteur
L’accroissement de l'aide pourrait entrainer unprépiation du TCR des pays bénéficiaires de l'aide,
ce qui a terme, se traduirait par un déclin duesgcexportateur, secteur jugé important pour la
croissance a long terme d’une économ@ackey (2001) a analysé I'impact des aides stmug de
change réel durant les 192-1996 et a montré limpegatif de ces ressources, il a présenté les
conséqguences pernicieuses de I'exportation desreatpremiéres, de ce fait, il a constaté que Ghana
est considéré comme un pays affecté par ce symdrom

L'absorption de I'aide est définie cométant « la mesure dans laquelle le déficit dealarice
courant d'un pays, a l'exclusion de l'aide, se seelorsque celle-ci augmente et elle dépend des

mesures de stérilisation adoptées au plan natjidiaédle dépensée est définie comme étant le nmbnta

! OCDE, « objectif développement I'aide au commerce : commela rendre efficace » gdition OCDE, 2007, p. 48.

2 Raghuram G. Rajan and Arvind Subramaniafid «Dutch Disease, and Manufacturing Growths, June 20086, p. 8.

3 Gustave Adrien Nébjé&Syndrome Hollandais causé par l'aide :Qu'en est-ibour les pays de TUEMOA»,équipe universitaire de
recherche , institut coordination, organisationhier de recherche EURISCO, cahier N°2008-01, EURIs@niversité de Paris Dauphine,
2008,p. 2 et 3.

“Mwanza Nkusug Aid and the Dutch Disease in Low-Income Countriesinformed Diagnoses for Prudent Prognoses WP/04/49,
2004 International Monetary Fund, IMF Working Papédarch 2004, p. 7 et 8.
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dont s’est creusé le déficit budgétaire a la sad#é d’'une augmentation des dépenses, soit d’'une
réduction des impots'»

C’est pourquoi il convient que l'aide développement ne soit pas affectée seulement aux
secteurs sociaux (I'investissement dans I'éducatibia santé des enfants n’a sur la productivité du
travail qu'un effet & long terme) mais aussi austesgrs productifs (infrastructures de communication
formation des travailleurs, diffusion de nouvelkeshnologies). C'est d'ailleurs pourquoi il serait
dangereux d’exclure tout prét aux pays pauvres iran¢ant par dons uniquement des projets
d'infrastructure ou sociaux a rentabilité lointaine

Cependant, certaines études appliquérsacoees a ce phénomene ne sont pas parvenues a
établir I'existence d’un lien permanent entre ftligaide et appréciation réelle de la monnaie. D& plu
surtout, I'appréciation réelle de la monnaie neepes fait un probléme de compétitivité que si ake
s’accompagne pas d’'un accroissement de producti@itédle supplément d’aide peut non seulement
permettre d’accroitre les capacités de productioseatteur des biens non échangeables, ce qui est un
frein a la hausse des prix, mais aussi contribuaugmenter la productivité du secteur des biens
d’exportation ou de substitution a I'importatiorg qui peut compenser l'effet de I'appréciation Ieel
sur la compétitivité de I'écononiie
L'appréciation de TCR engendre un taux élevé dafl&fion domestique par rapport a linflation
mondiale> Une augmentation soudaine de l'aide suscite desragations sur la capacité des pays
africains d’absorber de nouveaux flux de capitdmploiter d'importants accroissements de flux de
capitaux, suppose de la part d'un pays une gestian suivi efficaces des dépenses. Cela n’estipjess
gue si le pays applique la bonne gouvernance pbsiisde spécialistes qualifiés. Les préoccupations
concernant la capacité d’absorption sont étroiteriées aux effets du Syndrome hollandais, a savoir
une appréciation de la monnaie locale en termds,rdae a un afflux considérable de devises. Les
effets du Syndrome hollandais réduisent la compiéditdes produits locaux tant sur le marché ietdri
que sur celui des extérieur (exportatichs)es envois d’argent sont également porteurs ddrsyne
hollandais.

Les aides étrangéres des pays riches ou émerdentdgaenment les G8 envers les pays pauvres ne

signifient pas qu’elles suppriment les effets négatde la pauvreté.

! CNUCED, «Le développement économique en Afrique : doublemente I'aide — assurer la», édition United Nations Publications, p.
103.

%« ENERGY UPDATE», Powering Economic and Social Development throEghanded Access to Modern Energy Services, fraen th
American people, US AID, ISSUE 3JUN/JUL 2005. 4p

3 Christiaan Grootaert, Lionel Demery et S. M. RKeinbur, «Réformes économiques et analyse de la pauvretéexpérience de la
Cote-D’ivoire », édition L'Harmattan, Paris, p. 37.

* Nations Unies Commission économique pour I'AfeiquNote conceptuelle sur la nouvelle architecture dealide: incidences pour
I'Afrique », Table ronde électronique sur les stratégidemales de croissance, de réduction de la paugteté réalisation des OMD, p. 1
et 2.

® Gay Daffé, des transferts d’argent des migrants sénégalais, in « Les Sénégal des migrations : Mobilités, Identitést Sociétés,
édition Karthala, 2008, p. 121.
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Certes, les individus qui participent au proceseisnigration en obtiennent un certain bénéfice (qui
constitue par ailleurs la raison d’étre de cetteigipation)’ Par exemple, la Tanzanie a recu des aides
trés importantes qui ont causé les effets de symelfoollandais durant 1967—93, d’aprés Nyoni (1998)
ces afflux se sont accompagnés d’une appréciaéoraR’

A I'neure actuelle, la communauté internationakmgloie & accroitre I'aide APD, & alléger davantage
la dette des pays et a explorer plusieurs mécarisimeateurs de financement du développement pour
aider les pays a faible revenu a atteindre les OM&ide va en priorité aux pays les plus pauvres.
Mais une forte augmentation de l'aide (qui peué &te I'ordre de plusieurs points de pourcentage du
PIB d’'un bénéficiaire) pose de grands défis mamnémiques au pays qui les recoite volume des
transferts d’argent des migrants représente eftret924% du PIB des pays étudiés et entre 80 % et
75% de l'aide publique au développement dont it $eénéficiaire§.Les expatriés africains envoient
chaque année 40 milliards de dollars vers leur paysgine. Un montant qui aide a la réduction de |
pauvreté.

Devant la forte probabilité que les Objectifs deedéppement du millénaire ne soient pas atteints en
2015, cette perspective s'expliquant en partid'ipaoffisance de I'aide aux pays en développenunt,
nombreux Etats ont décidé d'augmenter le montdnekde I'aide APD.

Les pays les plus pauvres sont cependant souvent dent les capacités de gouvernance sont
médiocres notamment parce qu'ils souffrent d'unquarde compétences. Par conséquent, I'APD peut
ne pas étre efficace. Elle peut également entraimerdégradation de la situation dans certains @ays
développement. De nombreux pays ont en effet «gestrés un recul malgré l'importance des aides
octroyés »

L'aide extérieure souleve tout d'abord des questidiordre institutionnel dans les pays en
développement. En effet, il faut que les pays héiadfes aient la capacité administrative a abgorbe
cette aide. Les domaines les plus concernés soirtdtutions, la formation et les ressources hineg
ainsi que la planification et les dépenses pubfig{seirtout lorsque les bénéficiaires peuvent aaoir
gérer plus d'une trentaine de procédures des eliff@bailleurs opérant dans un méme pays).

Selon Le Fonds international pour le Développendgmicole (FIDA), «le montant des envois se révele

plus important que les investissements directgéis et I'aide au développement». Dans prés de 40

1 J. Edward Taylor« Migrations : nouvelles dimensions et caractéristiquesauses, conséquences et répercussions en termes de
pauvreté rurale », Problémes actuels et émergents pour l'analyse éunimpe et la recherche de politigu&gpartement de I'agriculture et
des ressources Université de Californie, DavistsHthnis, (document sans date), p. 200.

2 Nyoni, Timothy S., 1998,Foreign Aid and Economic Performance in Tanzanig World Development/ol. 26 (July), pp. 1235-40.

3 Mwanza Nkusupp-cite p. 8.

4 Jeff Dayton-Johnson et Louka T. KatseliMligration, aide et commerce : plus de cohérenan faveur du développemend, CAHIER
DE POLITIQUE ECONOMIQUE N°28, centre de développameDCDE 2006, p. 13.

® Shekhar Aiyar, Andrew Berg et Mumtaz Hussairle défit macroéconomique de la croissance de I'aide Finances & Développement
Septembre 2005, p. 28.

6 R. E. «Création d’un fonds pour les transferts d’argent de migrants », El WatanECONOMIE , L'INTERNATIONALE - Du 26
octobre au ler novembre 2009, p.13.

” Safia Berkouk« Envois de fonds des migrants dans leurs pays d'oiiie 40 milliards de dollars transférés vers I'Afrique tous les
ans», El WatanECONOMIE ,L'INTERNATIONALE, Du 26 octobre au ler novembre 2009, p. 13.
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pays, les envois de fonds représentent plus dedlOP4B et dans 30% a 40% des cas, ils sont destinés
des zones rurales.

L’effet macroéconomique de I'aide dépend de sdisation. Elle peut étre bénéfigue comme elle peut
étre néfaste. L’'appréciation de TCR engendre paresion et une augmentation de I'inflation quidren
les exportations moins en moins importantes. L'adtiellement peut améliorer la compétitivité du
commerce a travers les infrastructures, si cesaidet aux investissements et les usages prodaaive
non pas la consommation.

. Les afflux massif de l'investissement direct étrangy

Le syndrome hollandais provient d’'un wfflexogene de capital étranger dans une économie
conduit a une appréciation de la monnaie nationatedonc I'entrée massive des IDE dans une
économie peut entrainer des divers symptomes deymgrome selon I'étude de Dorndusch (1973,
1974)? Les investissements (IDE) dans le secteur mirietribuent & I'intensification de I'appréciation
de taux de change réel (TCR).

Les investissements dans la rechercliemebvation permettent d’augmenter la productiyite
préserver les ressources et d’avoir un niveau dephis élevé.L’un des traits caractéristiques de la
mondialisation, était I'évolution des flux d'invéstement direct étranger en direction des PVD depui
les années 90Selon Ito etal. (19967, « les pays dont les taux de change sont négativenorrélés
aux rendements globaux sur le capital (comme lgs paportateurs de pétrole) peuvent bénéficier de
leur réle de valeurs refuges. Une appréciation alux tde change de ces pays peut, de ce fait,
s’accompagner d’'une hausse des entrées d’IDE pesimibtifs de diversification %.a plupart des
économistes considérent que le développement figaast favorable au développement économique.
Mais on doit bien reconnaitre que la croissancepdgs en développement, notamment de ceux qu’il est
convenu d’appeler les pays émergents, est émallkéerises financiéres. Nombreux aussi sont les
travaux qui ont analysé les conséquences défaewrat® ces crises qui ralentissent la croissance et
aggravent la pauvrefé.

Le phénomene concerne les petites éc@somivertes bénéficiant d'une « mann@vindfall)

qui s'abat brusquement sur elles : le gaz naturdfi@lande, le pétrole au Nigeria ou en Indonésie,

! Dirk Willem Te Velde, Massimiliano Calis Towards a Quantitative Assessment of Aid for trde’, - Law -, edition Commonwealth

Secretariat, 2009, p. 3.

2 Marc-Antoine Adam, op-cite, p. 13.

% Balazs Egert and Carol S. LeonardDutch Disease Scare in Kazakhstan: Is It Real®, William Davidson Institute Working Paper
Number 866, The William Davidson institute, at theversity of Michigan, march, 2007, p. 3.

4 Manitoba, «Plan stratéqgigue de croissance économique du Maniia », (document sans datdyjanitoba, Canada, P. 5.

5 Faouzi BOUJEDRA« Risque pays, IDE et crise financiére internatinale : Evaluation et étude empirique», Document de Recherche
n° 2004-12, Laboratoire d'Economie d'Orléans — FRIRS 2783, Faculté de Droit, d'Economie et de iGestEO, Séminaire Orléans
(Avril 2004), GDR Economie Monétaire et FinanciéBest 7 Mai, 2004), €rises Financiéres Internationales> France, 2004, p. 2.

®lto, T., Isard, P., Symansky, S. et Bayoumi,T9@)9 «Exchange Rate Movements and Their Impact on Traderal Investment in the
APEC Region», chapitre IVIMF Occasional Paperl45, p. 54.
" Agnés Benassy-Quere, Lionel Fontagne et Amina dcite-Revil, Stratégie de change et attraction des investissemsrdirects en
Méditerranée », Novembre 2001, p. 6.

Sylviane Guillaumont Jeanneney et Kangni Kppdabéveloppement financier, instabilité financiereet croissance économigue,
Sixiéemes journées du réseau «Analyse économiqdévedoppement » de .AUPELF-UREF, sur «Le finanaenae développement et la
réduction de la pauvreté», tenues a Marrakecl, & mars 2004°174 2006-3, 2006, p. 87.
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phosphate a Nauru, le nickel en Nouvelle-Calédol@eCentre d’expérimentation du Pacifique en
Polynésie francaise a partir de 1962 et les trassfriblics de I'Etat en général dans la plupag de
collectivités d’outremet.

En outre, l'arrivée de capitaux est ndemd@ans le cas des pays en développement, voire
nécessaire, s'il est provoqué par des investissgrangers qui renforcent la capacité productive d
pays (dans le pétrole, le raffinage ou autre segmductif a moyenne ou forte densité technologjqu
par exemple).

Quand on découvre une ressource naturgtie, extraction exige des sommes colossaux et
notamment dans une économie qui n'a pas les matdascapacité de développer la production de ces
ressource$.Par ailleurs, les afflux de fonds de I'étrangéslaux ressources peuvent aussi susciter un
excés de demande dans I'économie intérieure. tirslps facteurs comme la main-d’ceuvre grimpent
donc eux aussi, au point que certains secteur&&denbmie se trouvent incapables de supporter la
progression des codts de production.

L’augmentation du besoin en ressources vient dgs ipalustrialisés, mais surtout des pays émergents.
Quand on parle de pays émergents dans la monti@fisan cite d abord la Chine, ensuite I'Indeeet |
Brésil. L'ere des quatre dragons du sud-est as@&f{iGorée, Taiwan, Hongkong et Singapour) est close
ils appartiennent dorénavant a la classe des pagsgés. Comme le note Pierre Laurent et alii (1999)
(1999Y, "les économies émergentes se distinguent deetienis des pays en développement par le fait
gu'elles ont appuyé leur croissance sur l'ouverderdeurs marchés financiers et notamment de leurs
marchés d'actiorts.

En d’autres termes, la question sur les détermsndhine hausse de l'inflation, du creusement des
déficits courants et de la surévaluation des TCRitil'attention sur d’éventuels problémes pos#s p
la fongibilité des flux d'aide. Son effet éventymlut étre rapproché au meécanisme du "Syndrome
Hollandais". La théorie économique nous enseigrienguentrée massive des devises qui peut résulter,
soit de nouvelles découvertes des ressources Mhasurees aides étrangéres ou de I'IDE peut
développer le niveau des revenus et aurait de us&serépercussions sur les autres activités de
I'économie. D’autres résultats restent a étabdircleusement de la balance courante ne peut mgas étr
seulement d0 au déficit de la balance commeranases aussi les rapatriements des bénéfices liés aux

IDE qui pourraient devenir un facteur non négligeabu creusement des déficits courants. Ces

! Bernard Poirine, Eloignement, insularité et compétitivité dans les gtites économies d’outre-mew, agence francaise de
développement, document du travail N 52, novent06y7, p. 22.

2 Philippe Bergevin,« ressources énergétiques :_bienfait ou_calamité mo 'économie_canadienne», service d'information et de
recherche parlementaires, Division de I'économientars, 2006, p. 2.

% Bernard Dujardin« Puissances émergentes : incontournables et friasi partenaires», Eléments de recherche : AFD ou Agence
Francaise de Développement : toutes citations, BEM/08, 2008, p. 3.

4 Cité par Laurent, P. et alikEndettement extérieur: la récurrence des crises deolvabilité», Zones Emergentes n°7, Décembre, SEEF,
Caisse des Dépots et Consignations, Paris. 1999.

® Alain Sand-Zantmang Instabilité financiére et inconsistance dynamige des politiqgues macroéconomiques dans une économie
émergente: Heurs et malheurs de la"gouvernance"bréienne. », (Erudite-Université Paris XIl et TEAM-CNRS/Univetsi Paris ).
n°16, Revue des Anciens Eléves de 'ENSAE, N° $péar les économies émergentes, juin 2000, p. 2.
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suggestions justifient des recherches plus appdidsret plus poussékse syndrome hollandais peut
se déclarer également dans une économie dontdedea®tirées de loyers, par exemple des ressources
minérales ou d’autres sources extérieures telled gide étrangeré.
2. Le modele de Grégory

Les modeles de syndrome hollandais ontr ot d'analyser les effets pervers exercés sur la
production interne lors d'expansion importantegleantités et/ou des prix des exportations.

D’apres Grégory 1976, le développemertt pssources naturelles peut comporter des effets
adverses sur les autres secteurs de I'économinat celui de I'industrie manufacturiére.

Donc, I'économie est divisée en deux esgst: un secteur échangeable et l'autre non

échangeable. Comme le montre le sch@m ci-dessous :

[ Figure N° (1.4 ) Les secteurs échangeables et néohangeables )

Economie
A 4
Secteur Secteur non
échangeable échangeab
Secteur Les biens échangeables| Les biens non Les biens non
en boum hors boum ex : échangeables échangeables
ex: agriculture, hors boum boum
pétrole exportation, industrie consommation ex:
manufacturiere ex: construction,
alimentatiol immeuble
Source K. Migara O. De Silva, the political economy of windfalls: the Dutch disege theory
and evidence center in political economy , Washington Univirsét. Louis, MO, 1994, p. 8.

D’aprés Gregory, le développement de revenu desr&atpns ou au des biens qui remplacent les
importations conduit nécessairement au déclin ifelde la production locale de produits
commercialisés. Selon Gregory, lorsque le pays ul#eodes nouvelles ressources (dans le secteur
minier) la production et I'exportation égalementdiege de secteur traditionne) xers ce nouveau
secteur x comme le montre le schéma ce qui déclenche I'amirén du TCR et dans ce cas, les

importations deviennent plus compétitives que ieaproduits localement et I'importation augmente

! Faouzi Boujedra, k'analyse du risque d'investissement dans les pags développement : Etude empirigue», Université de Tunis El-
Manar, (document sans date), p. 15.

2 Fonds monétaire internationalTehad : Questions générales >kebruary 2009 Rapport du FMI n° 09/67, p. 8.

% Cite par Gregory, R. G, Some implications of the growth mineral sector, Australian Journal of the Agricultural Economjid\out,
1976.
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de @ & . ' Il en résulte que le nouveau secteur (en bouminghce le secteur traditionnel
d’exportation’ Le modeéle de Grégory peut étre illustré graphigeret, grace au schéma ci-ap(es),

de la maniére suivante :

Figure N° (1. 5): Le modeéle de Gregor .

ET g

Source: Jean-Philippe Koutassila, Le syndrome Hollandais : théorie et vérification erpirique au
Congo et au Camerour», Centre d’économie ddéveloppement Université Montesquieu-Borde

IV - France, document du travail N°24, p 6 et 7.

Ce modéle examine le role du TCR dans les effets doum sur les secteurs exportation et
importation, il expose les effets des prix domestigur I'offre d’exportation et d'importation. D’egs
(I'effet de Grégory) les ressources de matieremgnees peuvent causer I'appréciation de TCR etgar
suite cela provoque la dé-industrialisation du pays

3. La généralisation du modele de Corden

Pour analyser les conséquences de I'expansion «’'secteur de rente » sur une petite économie
ouverte, les économistes australiens W. Max Coedeh Peter Neary (1982)proposent un modéle
macroéconomique a trois sectéuldn secteur trés compétitif soumis a la concueenternationale
(exemple gaz ou le pétrole), un secteur peu cotifdétiaussi exposé a la concurrence internatienal
('industrie manufacturiére) et un secteur non sisudria concurrence (biens non échangeables, ssrvic

de proximite...).

Y Pour plus d'informations consulter I'article dexdePhilippe Koutassila, op-cite, 7.

2 Tamas Borké , @he suspicion of Dutch disease in Russia and the iity of the government to counteract, Working Paper Nr. 35,
ICEG, European Center December , 2007, p 4.

% Jiirgen Georg Backhaus, Jurgen Georg BackhausMalkin, G V Vinogradov« johann heinrich gottlob von justi: the beginningof
political economy , - Business & Economigsedition Springer Publisher, 2008 , p. 66.

*Thorvaldur Gylfason, datural Resources and Economic Growth: A Nordic Pespective on the Dutch Disease, 25 October 1999, p.
13.

5 Karlygash Kuralbayeva, Ali M. Kutan Et Michael M/yzan, ¢s_kazakhstan vulnerable to the dutch disease®, Zentrumfiir
Européische Integrationsforschung Center for Ewanpkitegration Studies Rheinische Friedrich-Wilkeldamiversitat Bonn, Working
Paper, B29, 2001, Germany, 2001, p. 4.
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(Corden 1984) et (Corden & Nearly Peter 1982) aéeloppé la théorie du syndrome hollandais a
travers I'effet négatif des afflux de devis@aprés ces deux économistes, 'économie est &hvimn
trois principaux secteurs.

Les deux premiers secteurs produisent dess commercialisés (échangeables) au niveau
mondial dont les prix se fixent par confrontatianl@ffre et la demande internationales. Tandis lgue
troisieme secteur est celui de bien non commeséajnon échangeables), il constitue I'offre des
résidents locaux, comme par exemple : la constmuctes services, les détaillants...et dans ce secteu
les prix s’établissent par confrontation de I'oféela demande nationales.

1/ le secteur en boulmoming sector pétrole ou toute autre industrie primaire d‘exaton dans une
phase de prix croissants, la découverte majeuresmurces, aide étrangere, transfert des capaux
encore un produit technique dont I'effet est urdkiodion des codts;

2 / le secteur en retard dagging sector :les autres biens commercialisés (qui recouvre ltes
exportations et les substituts a I'importation tdans le secteur manufacturier que dans le secteur
agricole;

3/ les biens non commercialisés y compris les sesyiles utilités, les transports, etc.

En d’autres termes, I'’économie est scindée en s@iseurs : I'énergie, I'industrie et les servitéis.
adoptent I'hypothése d’une petite économie ouvetteils supposent que tous les facteurs sont
entiérement utilisés pour produire des biens déstia la consommation findlet ils supposent
également que le seul facteur (le travail) erdgeettois secteurs -de production- est mobile. awesait,
égalise sa rémunération dans les trois emplois.pDs, les prix de facteurs de production sont
flexibles?

Grace a ce modele on constate que I'expansionaawesn boum peut causer deux principaux effets :
I'effet de déplacement des ressources (resourcement effect) et I'effet de dépense (spending Bffec

qui seront développés en détaille dans le chagpitirant®

! Eugenio Cerutti and Mario Mansilla Bolivia: The Hydrocarbons Boom and the Risk of Duth Disease, 2008 International Monetary
Fund, IMF Working Paper , WP/08/154, June 2008,1p.

2 Monojit Chatterji and Simon Price Uhions, Dutch Disease and Unemploymerit edition Oxford Economic Papers, New Seriesl. Vo
40, No. 2 (Jun., 1988), p. 302 et 303.

% Carlos Alejandro Ponzio, Carlos Alejandro PonzioExport boom and rising prices in late colonial Mexéo: a Dutch disease »,
CENTRO DEINVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICA, AND SERVICIO DE TRIBUTARIA, MARCH 6,2006,p. 8.

4 Adolfo Meisel Roca, «Dutch disease and banana exports in the ColombiaB@aribbean, 1910- 1958, the meeting of the Latin
American Cliometric society (LACLIO) in Cartager@glombia, august 27-28, 1999. P. 21.

® Lena Kenell, ©utch Disease and Tourism The Case of Thailand, Department of Economics Supervisor: Yves Bouldend
University February 2008, Bachelor Thesis, p. 4.

® Sweder van Wijnbergen The "Dutch Disease’: A Disease After AR”, The Economic Journal, edition Blackwell Pahihg for the
Royal Economic Society, Vol. 94, No. 373 (Mar.84y, , p 53. Voir aussi:

Roy Love , ‘Drought, Dutch Disease and Controlled Transition inBotswana Adriculture” Journal of Southern African Studies, Vol. 20,
No. 1 Sheffield Hallam University)Published by: Taylor & Francis, Ltd. (Mar., 199®),73.
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Figure N° (I. 6): Modéle de Corden I

Tl

_— _—
Source : Jean-Philippe Koutassila, Le syndrome Hollandais : théorie et vérification
empirique au Congo et au Camerour, Centre d’économie du développement Université
Montesquieu-Bordeaux IV - France, document du iFdN@24, document sans date, p. 9.

D’aprées ce modéle, on constate le déplacement deuebe (la demande)old D, et les facteurs de
production de secteur en retard se dirigent \@&dlens non commercialisés ce qui traduit I'ediet
dépense. La demande de travail augmente juste lapdésouverte des ressources et notamment dans le
secteur en boum ce qui pousse la main-d’ceuvred@acer vers ce secteur au détriment aux dépens
des autres secteurs.

Un effet revenu provoqué par la hausse des rémtimésade certains agents qui provoque une hausse
de la demande de biens et le niveau général deslaihausse des prix affecte la compétitivité du
secteur exportateur le moins compétitif qui doitefdace a une progression du prix des consommngtion
intermédiaires et des salaires. Le secteur peu étimpsoumis a la concurrence internationale se
contracte.

« effet revenu » : les revenus supplémentairesdisfzosition des agents économiques du pays ¢ I'Eta
par exemple) vont accroitre la demande de bienppritante principalement pour le secteur non
exportateur (construction d'infrastructures pamgxe), et provoquer une hausse générale des pnix da
le pays (et une hausse du TCR). Cette hausse tesepfera au détriment du secteur exportateur le

moins compétitif, qui devra payer ses fournisseetrsses employés plus cher (désindustrialisation

! Pour plus d'informations consulter I'article dexdePhilippe Koutassila, op-cite, 9.
2 Reisen Helmut, Goldstein Andrea, Pinaud Nicola€en Xiaobao, €tudes du centre de développement, L'essor de la {Die et de
I'Inde : quels enjeux pour I'Afrique ? », édition OCDE publishing, 2006, p. 73 et 74.
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indirecte). Les prix a l'exportation de produitsnuacturiére augmenteront. Le secteur peu comifpétiti
(lindustrie manufacturiére) soumis a la concureeimternationale est touché, et donc se réduit.

Les deux effets ont donc pour conséquence de aoestia main-d’ceuvre du secteur en retard. Das le
économies industrielles, ou les autres biens cowiaisés sont généralement des produits
manufactures, le transfert de main-d’ceuvre du se@e retard vers le booming sector est qualifie de
(dé-industrialisation directe)l.e reflux complémentaire de main-d’ceuvre du secties biens non
commercialisés joint a I'effet dépense qui acdeilemande de biens de ce secteur, renforce elecore
transfert de main-d’ceuvre du secteur en retarcetesr des biens non commercialisés, phénomene que

Corden qualifie de (dé-industrialisation indirect€omme le montre la figur@.7) suivante :

Fiqure N° (I. 7): La désindustrialisation directe et la désindustrialkation indirecte I

Secteur en Désindustrialisation directe Secteur des biens
hour ) non échangeables
Désindustrialisation Secteur des bienk Désindustrialisation
directe i u ' indirecte
échaneable

Source K. Migara O. De Silva, €he political economy of windfalls: the dutch disese theory
and evidence», center in political economy, Washington Univers$t. Louis, MO1994, p.4.

En global, I'effet de mouvement des ressources &bdisser la production du secteur service, tandis
que, l'effet dépense tend a 'augmenter.

Pour un pays exportateur, un choc externe positiatne aussi de réallocations des ressourcesequi s
manifestent sur le marché de biens et de fact&tmst donné que dans ce modéle le facteur cagital e
suppose fixe, cette réallocation se traduit paddplacement seul du facteur mobile (travail) vers |
secteur en expansion (boomier) et le secteur ds Ibien échangeable.

En effet, la différence entre I'offre et la demanidetravail par secteur entraine un différentietalaire

par secteur, et donc un déplacement du factewaitngers le secteur offrant les salaires les plegés.

Il a été montré qu'un afflux soudain de ressouficesiciéres lié a I'exploitation de matiéres preese
renforce l'inégalité de revenus. Il en résulte tjabondance de ressources naturelles cause en fait
souvent, dans les économies qui en sont pourvues, difficultés économiques palpables. Ce
phénomene se produit quand d'importantes exponstite ressources naturelles entrainent une forte

appréciation de la monnaie nationale qui fait &ofindustrie locale.

! Sweder Van Wijnbergen Jhflation, Employment, and the Dutch Disease in O#Exporting Countries: A Short-Run Disequilibrium
Analysis’, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 99,.RqMay, 1984), Published by The MIT Press, p. 847248.

2 Adolfo meisel ROCA, ®utch disease and banana exports in the ColombiaBaribbean, 1910- 1956, op-cite, 1999. P. 24.
3Hakima CHOUIKHI, Rafik JBIR, Younés BOUJELBENEBp-cite, p. 5.
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Notons que le probleme de la 'maladie hollandasellyse la 'maladie hollandaise' en tant que
phénomene émanant d'une situation d'informatioonmdete dans les marches du travail des pays
exportateurs de ressources. Une observation imigaréee la qualité du travail dans le secteur
manufacturier (les biens sont transigés internat@ment) entraine le déboursé d'un niveau de ealair
dans ce secteur qui est plus élevé que les cagppattunité des travailleurs de moindre qualité. La
présence d'une telle imperfection dans un paysreatpar de ressources constitue un effet externe qu
réclame une intervention gouvernementale sous fodmesubvention salariale pour le secteur
manufacturier. On montre que dans le cas d'un bpétmolier, pour empécher des effets pervers de
désindustrialisation, la subvention optimale daisaldevrait &tre augmentée de fagon non ambigie.
Dans le modele de base, le secteur minier se diweltandis que l'industrie et l'agriculture se
contractent. A moyen terme, le syndrome hollandais engendréékindustrialisation de I'économie.
Corden (1984) affirme que le probleme essentielsgndrome hollandais est le réajustement des
ressources, généralement au détriment de l'indudta pression politique exercée par le secteur en
perte de vitesse pousse les gouvernements a inte(Roemer, 1985). Selon Davis (1995), si le boom
minier dure suffisamment longtemps, le syndroméahdiis ne fait que traduire la transformation de
I'’économie d’un équilibre & long terme & un adtre.

Ces modeles visent a illustrer les effets négdtfs exportations d'hydrocarbures sur les autréeissc

de I'économie. Les analyses en termes de syndroitamtiais, développées notamment par les travaux
majeurs de Corden [1983a, 1983b, 1984], Neary eti$(1982], Bruno [1982], Corden et Neary
[1982], Van Wijnbergen [1984], Bruno et Sachs [198Bnt suite aux problemes posés par la
découverte de pétrole en mer du Nord vers 1975.

Conclusion

Dans ce premier chapitreon a proposé une lecture historique et analytide® principes de
syndrome hollandais, son apparition, ses défirstises caractéristiques ainsi que ses différeateses.

La maladie hollandaise, ou syndrome holas, est un phénomene économique qui relie
I'exploitation de ressources naturelles et le dédk I'industrie manufacturiére locale. Ce phénagmeén
est généralement appelé la "maladie hollandais@uideque les Pays-Bas ont subi ce genre de
conséquences dans les années 1970 lorsque legsateieurs exportations avaient augmenté de fagon
extraordinaire. Les producteurs néerlandais étadors malmenés par l'impact de la découverte de
réserves de gaz naturel dans le pays. La montéeales du pétrole a totalement disqualifie les

exportations Hollandaises, détruit entieremenvédeurs ajoutées des industries manufacturieres.

'HAIDEH Salehi-Esfahani«nformationally _imperfect labour markets and the 'Dutch Disease’ problem», University of Utah,
Canadian Economics Association, The Canadian Jbaffizconomics, Blackwell Publishing , Vol. 21, N® (Aug., 1988), p617.

2 Ryan Macdonald, Zermes de I'échange au centre du Canads, Apercus sur 'économie canadienne, Statistique @araCatalogue no
11-624-M, no 022, Décembre 2008, p. 8.

% patrick Point et carmen Canturias-Villessuzanpegite, p. 3.

4 Marie-Pierre Arzelier, op-cite, p. 121.
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Les modeles de syndrome hollandais ontr ot d'analyser les effets pervers exercés sur la
production interne lors d'expansion importanteglemtités et/ou des prix des exportations.

L'impact sur la structure productivendtchoc exogéne positif se transmet principalemant p
deux effets: I’ effet mouvement des ressourcesetfet dépense, évoque la montée du chdmage aux
pays affectés par ce mal. En d’autres termes, deaaénies locales peuvent étre déstabilisés par le
syndrome hollandais qui entraine une augmentasnptix des biens échangés et rend la production
moins compétitive. De facon inattendue, ce dévedopmt apparemment positif a eu de sérieuses
répercussions sur d’importants secteurs de I'écagden taux de change réel a pris de la valeuet |
exportations hors expansion (non pétrolieres) ontgerdu de leur compétitivité.

Par Syndrome Hollandais on entend pluggdement un mode de développement économique
ou de fortes exportations de ressources entratmantcontraction rapide dans les autres secteurs de
I'économie. Le « syndrome hollandais » désigneitiaason dans laquelle un afflux considérable de
ressources extérieures (le pétrole, les trandderfends ou l'aide étrangere, les IDE, progresripte,
tourismes...) méne a une hausse du taux de changes’ayeére, in fine, préjudiciable pour les
exportations traditionnelles (I'industrie ou I'agmiture).

Nous nous baserons ensuite sur les différeffets de ce syndrome, ses mécanismes amsiegu

diverses immunisations de I'économie contre ce piméme dans le chapitre suivant.
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Le chapitre 11 : les répercussions macroéconomiques d’un choc externe positif et le role de taux de change réel

Le chapitre II :

Les répercussions macroéconomiques de syndrome hollandais

et le role de taux de change réel

Introduction

Dans ce chapitre intitulé les répercussions maora#uiques d’'un choc externe positif et le role
de taux de change réel, nous allons aborder I'eifetiépense et de déplacement des ressources ainsi
gue l'effet de perte de retombée et le chbmagesuiie, nous nous concentrerons sur le role dedaux
change ses différentes définitions, ses mesurese®tdiverses déterminations et enfin nous nous
concentrerons sur les immunisations de I'éconoroigre ce phénoméne ainsi que la présentation de
guelques exemples.

I. Les répercussions macroéconomigues de syndrome laoltais

Parmi les principaux effets de ce syndrokieffet de réallocation de ressources (the resource

movement effect) et I'effet de dépense (the spandifect).
1. L’effet de dépense ou(The spending effect.)

La découverte des ressources naturellesdabtes(windfall) pousse le pays concerné a multiplier
ses investissements ce qui détourne certainsufactie production comme par exemple le travaiget |
capital des autres secteurs de I'économie a cewsedes produits de base).

L’accroissement de revenu national entraime augmentation de la demande de biens
échangeables et non échangeables, ce qui condog &lévation de prix des biens non échangeables.
Dans ce cas, les facteurs de production se dirigerg le secteur des biens non échangedbles.
Autrement dit, lorsque le prix des matieres preese@augmente si rapidement, on assiste souventa un
boom des ressources », qui pousse le travail eapéal vers le secteur des ressources et qui peut
obliger les autres secteurs de I'économie a s'addptDe plus, les afflux d'aide entrainent une
augmentation de dépenses locales et contribuéap@gréciation de TCR.

En outre, si le taux de change est fixeolaversion des devises en monnaie locale gonfiealsse
monétaire, et les pressions de la demande intérigoussent les prix intérieurs a la hausse, d’@i un
appréciation du TCR. Si le taux de change estllexi’offre accrue de devises fait monter la valde
la monnaie nationale impliquant également une ajgién du TCR, dans ce cas par le biais d’'une

élévation du taux de change nominal, et non desipiérieurs. Dans les deux cas, I'appréciatiorepés

! Philippe Bergeving ressources énergétiques : bienfait ou calamité wol'‘économie canadienne», op-cite, p. 2.

2 Karlygash Kuralbayeva, Ali M. Kutan et Michael\Wyzan, op-cite, p. 4.

% Ryan Macdonald, ¥n _syndrome chinois plutdt que HollandaisApercus sur I'économie canadienne : étude spéciale>, L'observateur
économique canadien, Statistigue Canada — no Q &0 tatalogue, aolt 2007, p. 1.

4 David Fielding « Aid and Dutch Disease in the South Pacifie, op-cite, p. 1.

-51-



Le chapitre 11 : les répercussions macroéconomiques d’un choc externe positif et le role de taux de change réel

sur la compétitivité des exportations et donc sursécteur des exportations traditionnelles. Cette
appréciation contribue a 'augmentation des dépepsbliques.

Les revenus supplémentaires a la dispositesagents économiques du pays (I'Etat par exgmple
vont accroitre la demande de biens, importantecipatement pour le secteur non exportateur
(construction d'infrastructures, les immeublesyteges par exemple), et provoquer une hausse @énér
des prix dans le pays (et une hausse du TCR). Gatisse des prix se fera au détriment du secteur
exportateur le moins compétitif, qui devra payes deurnisseurs et ses employés plus cher
(désindustrialisation indirecte). Les prix a I'ekption des biens de secteur traditionnel augmenter
alors que ceux de secteur en boum resteront fixéke pnarché international.

En période de hauts cours du pétrole, lassaude recette permet de financer des dépenses
publiques vers des projets improductifs, par exempl construction des routes, des immeubleseet bi
d’autres infrastructures impliquant des dépensebliques nouvelles et un accroissement des
importations, cela crée un climat affairiste etaderuption qui alourdit les charges de I'Etat &t fa
basculer I'économie sous I'endettemént.

Comme le prix des biens échangeables ¢stnii@é sur les marchés mondiaux, I'accroissement
des dépenses pousse a la hausse les prix absoblatiés des biens non échangeables entrainant une
appréciation de TCR. De ce fait, le secteur dessbi&changeables non concerné par le boum se
contracte’ et la main d’ceuvre se déplace vers le secteubidas non échangeables.

2. L’effet « réallocation des facteurs » ou l'effet d déplacement des ressources

L’effet mouvement de ressourcagparait lorsque surgit un boom sectoriel. L'assement de
prix des exportations du secteur en bobeoMming sectorattire letravail dans ce secteur, stimulant par
la méme le transfert de main-d’ceuvre en provengartedu secteur en retard que du secteur des biens
non commercialisés au profit du secteur en expar(imoming sectorj,autrement dit, I'exploitation de
la ressource en question exige des investissengentsdérables ce qui, dans une économie qui est
presque a la limite de sa capacité de productiopoar effet de détourner certains facteurs de
production, comme le capital et le travail, desesisecteurs de I'économie.

Par ailleurs, les facteurs de production (capitatavail) seraient réorientés vers la productierbééns
intérieurs non échangeables pour satisfaire I'argation de la demande intérieure et vers le seeteu
expansion. Ces deux transferts feraient diminuer ptaduction du secteur des exportations

traditionnelles, qui serait alors a la traine. €'es qu'on appelle «lI'effet du mouvement des

! Eugenio Cerutti and Mario Mansilla Bolivia: The Hydrocarbons Boom and the Risk of Dutb Disease”», op-cite, p. 11.

2 Joseph Mbandza, op-cite, p.386.

3 zarzosa Valdivia, Fernando Enrigueincome distribution, dutch disease and real exchamgrate movements», University of Antwerp,
Belgium, National University of Cordoba, Argentilpcument sans date, p. 2.

4 Michael Bruno et Jeffrey Sachs Erfergy and Resource Allocation: A Dynamic Model ofhe "Dutch Diseas#, The Review of
Economic Studies, Published by The Review of Ecaodtudies Ltd , Vol. 49, No. 5, Special Issue amebployment , University and
NBER and JEFFREY SACHS Harvard University and NBEB82), p. 845.
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ressourcesd.Cet effet du mouvement des ressources peut énsird grace a la figurél® (I1.1)

suivante :

[ Fiqure N° (Il. 1) L'effet de déplacement des ressourc )

Resource movement due to
appreciation of the RER

Nontradable

Booming Secty
& sector Sector

Resource movement due to
appreciation of the RER

Tradable Sector

Source K. Migara O. De Silva, the political economy of windfalls: the dutch disese theory
and evidence ycenter in political economy , Washington Univirsbt. Louis, MO1994, p. 5.

Si le secteur en expansion utilise des tastele productions communs aux autres secteurs de
I’économie, alors son essor induit par le boom t peiver les autres d’'une partie de leurs factelas
production. C’est ce que Corden et Neary (1982ekgmt « I'effet de déplacement de ressources ».
C’est I'un des premiers impacts de ce syndrome.c®dait, ce boom a entrainé une croissance de
'emploi dans les industries de ressources (lesenest premiéres), alors que I'emploi dans les itribss
manufacturiéres déclinait, et augmente dans lassiniés de services.

D’apres Corden et Neary (1982) et Corder84) % réallocation des facteurs et déplacemesit de
ressources sont dues a l'augmentation de rémumérdé secteur exportable en boum, puisque le
travail est mobile, il se dirige vers le secteurbeam (le salaire est élevé) au détriment de |'stde
manufacturiére. Cette réallocation des ressoursesoeivent appelée la désindustrialisation diresse,
qui entraine une appréciation de taux de change.

Avec la mondialisation grandissante et lf@ment des nouvelles technologies, la main-d’'cegivre
les capitaux sont aujourd’hui beaucoup plus molgigau cours des décennies précédentes. Tous les
pays se livrent concurrence pour attirer chez esxinvestissements ainsi que les travailleurs lies p
talentueux et les plus qualifiés, dans I'optiquacdtoitre leurs recettes fiscafes.

La hausse des prix des produits de basemallétla demande de main-d’ceuvre des entreprises
productrices de ces produits, en plus d'entraimsr aligmentations substantielles de salaire dans les
industries de ressources en particulier. Une paléie revenus supplémentaires qu’ont touchés les
travailleurs des industries des ressources a étésée pour acheter d’autres biens et serviceseset

entreprises de ressources ont augmenté leurs wiBawestissements. Par conséquent, la croissance

! Christine Ebrahim-zadeh, ke_mal hollandais Un_surplus_de richesses mal gésé L'’ABC DE L'ECONOMIE, Finances &
Développement, Mars 2003, p. 50.

2 Lena Kenell, op-cite, p. 5.

% «Soutenir la_croissance économique : garantir une akette fiscale solide pour les générations futures Mémoire prébudgétaire
présenté au Comité permanent des finances de lmi€hades commungéssociation des universités et colleges du Canlagld,5 aolt
2007, p. 3.
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salariale s’est également accentuée dans plusaetnes secteurs, notamment ceux de la construetion
de la finance, des assurances, de I'immobilieedadocation’

Cette appréciation réelle a tendance a réduire@napétitivite du secteur des biens échangeables hors
hydrocarbures et peut conduire a une désindus#imn, d’autant qu’elle peut étre renforcée far |
départ de la main d’ceuvre vers le secteur plusipéett

Puisque ce modele s’appuie sur la mobiliiéfatteur travail entre les secteurs ainsi quelaur
guantité fixe de ce facteur dans I'’économie, cadamgttent I'effet mouvement des ressources (la
différence entre I'offre et demande de travail gesteur entraine un différentiel de salaire patesecet
donc un déplacement du facteur travail vers uresedffrant les salaires les plus élevégJet effet est
relatif au déplacement des facteurs mobiles werselcteur en boum et le secteur des biens non
commercialisés.

Comme l'offre de travail est donnée (hypsthde plein emploi), il en résulte un manque denmai
d’'ceuvre dans le secteur produisant les biens coomtieés hors mine qui voit par conséquent sa
production baissef. Il en résulte qu’un boum sur les ressources &ffid&conomie a travers un effet de
réallocation degessources de I'économie locale et un effet de msg®e La hausse des cours des
produits de base augmente la productivité margidalavail dans le secteur en forte expansiomuce
entraine un déplacement de la main-d’ceuvre versecéeur, au détriment de celui des produits

manufacturés. L’effet de dépenses et de réallatatid des impacts négatifs sur 'économie :

. Baisse de production du secteur manufacturier.

. Chute des exportations de produits manufacturiers.

. Appréciation de taux de change réel TCR.

. Augmentation de la production de biens non échargseza

Le principal risque réside dans une haussssive mais transitoire de l'aide, qui entrainenai
instabilité du TCR. Lorsque celle-ci n’est pas @pte par les agents économiques, elle se traduit p
des réallocations de ressources entre secteurtguses8 et injustifiees a long terme; méme anticipée
elle peut conduire a des cessations d’activité E&segmce d’'une imperfection du marché du crédit,
difficilement réversible§.

L’effet mouvement de ressourcestre en jeu lorsque I'accroissement des prix dgréations du
booming sectoaccroit le produit marginal du travail dans ce eagtstimulant par la méme le transfert
de main-d’ceuvre en provenance tant du secteurtardrgue du secteur des biens non commercialisés

au profit dubooming sector.

! Ryan Macdonald, tn syndrome chinois plutdt que hollandais _Apercsi sur I'économie canadienne, op-cite, p. 4.

2 Olivier JONGLEZ, op-cite, p.5.

3 Marie-Piérre ARZELIER, «exportation des ressources naturelles et évolutioimdustrielle : une modélisation dynamique par la
théorie du contrdle optimal », Revue Région et Développement N° 9, 1999, B. 15

*Karlygash Kuralbayeva, Ali M. Kutan et Michael\Wyzan, op-cite, p. 4.

® Reisen Helmut, Goldstein Andrea, Pinaud NicotaShen Xiaobao, op-cite, p. 74.

® Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantrop-cite, P. 111 et 112.
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La figure(ll.2) suivante présente les déplacements de la produdgotonsommation et des facteurs de

production.

[ Figure N° (11.2) L'effet de mal hollandais sur laconsommation et la production ]

SMNE

‘ Biens et services
non echanges
{Secteur protages)

o B O =E
Biens &1 services achanges
(secteur exposs)

Source: Bernard Poirine, ke développement par la rente dans les petites eamies insulaires»,
Revue économique, édition Sciences Po Universigg$Vol. 44, No. 6 (Nov., 1993), pp. 1178.

L'arrivée de devises étrangeres, le payspgugoit la rente va pouvoir obtenir gratuitement u
supplément de produits échanges A A'. La nouvetletiere des possibilités de production se déplace
donc en AA'C2C1D, courbe obtenue par une transidtiarizontale de longueur AA' de la frontiére
AQCOB. En supposant des courbes d'indifferenceciies (normales) 10, 11, 12, les points CO et C2
représentent respectivement les niveaux de constamdes produits des deux secteurs avant et apres
la rente. Cependant, le niveau de production cooredant a C2 est Q, dans le secteur des biens
échangés, la quantité AA' est importée grace aiéer On constate que dans le cas < normal >, le
niveau de production du secteur des biens échgqungégspondant a Q sur I'axe horizontal) baisse par
rapport au niveau initial (correspondant & Co el horizontal). Il y a donc une éviction de la
production agricole ou industrielle du secteur gesduits échangés, au profit de celle du secteur
protégé, des produits non échanges (dont les ssjyies ressources (travail et capital) se ditigers
les activités plus rentables qui offrent les mailesalaires. C’est-a-dire le mouvement de C1 pdr@
la consommation, et de CO a Q pour la producti@s. kssources (capital et travail) vont quitter le
secteur exposé (produits échangés) pour le sqmtetégé (produits non échangés).

Les dépenses dans le secteur des biens non coralisésiaugmentent les prix de ces biens a court

terme, ce qui provoque I'appréciation réelle dmtmnaie domestiqueles dépenses dans le secteur en

! Bernard Poirine , ke développement par la rente dans les petites eamies insulairesop-cite, p. 1177.
2 Emin F. Gahramanov and Liang-Shing FaiThe “Dutch Disease” in Caspian Region: the Case @zerbaijan Republic», Economic
Studies: Volume 5, 10,(document sans date) p. 5.
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retard ne conduisent pas a un accroisseaesyrix des biens commercialisés, qui sont commanédes p
les prix mondiaux, le surcroit de demande de biensmercialisés est satisfait grace a des imponsitio
additionnelles.Puisque les prix des biens non commercialisés anigmg le travail émigre du secteur
(en retard) vers le secteur des biens non comntisésgrovoquant une baisse du produit du secteur e

retard (manufacturier) L'impact de ce boum peut étre présenté dans le lma#Corden qui peut

étre illustré, aussi grace a la figite3) suivante :

( Fiqure N (ll. 3) L’'impact de boum dans le secteuminier de I'économie ]

Tradables
(including Booming Sector)
L

A 2
T 1
y
(Pn/Pr )
. z
T | I, I,
\ (Pn/Pr ),
KT
(Re/Pr ),
Spending cffect

Resour:;_er:tovernent
[} =o—

N, N, N3 N Nontradables

Source: K. Migara O. De Silva, e political economy of windfalls: the dutch disese theory
and evidence center in political economy , Washington UnivrsEt. Louis, MO, 1994, p. 6.

La frontiére des possibilités de production se aiégde TN a fN. Le point d’équilibre se déplace de X
a Z, en ce point la production des produits indaisges baisse par rapport le point Y tandis que la
production des services et les produits miniersmeuge. D’apres ce graphique on constate le
déplacement des ressources vers le secteur endtdiangmentation des dépenses et notamment dans
les services.
3. L’effet « perte de retombées >

Depuis longtemps, les ressources naturetlesne le pétrole sont considérés comme un vecteur d
développement pour un pays. Cependant, les expégaites certains pays ont montré que I'abondance
des ressources naturelles peut avoir un effet seyeat par la suite constitue une source de norséseu
difficultés, notamment ceux ayant une économieemtef Les rentrées deafflux de devise entrainent
des taux d'inflation si importants et une appréciatle la monnaie qui nuit a la compétitivité datres

exportations en faisant augmenter les prix relatiés leurs produits et services sur les marchés

1 LUIZ CARLOS BRESSER-PEREIRA « The Dutch disease and its neutralization: a Ricardin approach», Brazilian Journal of
Political Economy, vol. 28, n°® 1 (109), pp. 47-7dnJary-March/2008, Revista de Economia Poli& (1), 2008p. 53.

2 Bastien Gibert, Axel Maraut, Benjamin TelleErjeux et perspectives pour les Emirats arabes uniset aprés le pétrole ? : risques et
enjeux géopolitico-financiers», édition L’'Harmattan, Paris, 2005, p. 86.
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étrangers. L'entrée massive de devise entraine une augmentale la demande des produits
échangeables et non échangeables. Ces dernierenpettve satisfaits localement tandis que ceux
échangeables ne peuvent étre satisfaits que p@nfantation des importatiofs.

Les prix des facteurs de production augmente conenteavail par exemple au point que certains
secteurs sont devenues incapables de supporteoitsance des codts de producfidre syndrome
hollandais affaiblit les différentes structures l#Eonomie, au niveau micro-économique, le secteur
industriel (cadres supérieurs et employés) peudcésssa perte de compétitivité au boom minier qui
bénéficie a 'économie dans son enseniliece sujet, Krugman (1987) note que les chefstibpnises
sont plus alarmistes dans leurs prévisions quédesomistes.Donc, I'activité manufacturiére des pays
affectés par ce syndrome pourrait donc en patir.

Et au niveau macroéconomique, cela se trgmhn deux effets. Si les capitaux étrangers sont
convertis en monnaie locale et dépensés sur des lpiduits au pays. La hausse du TCR qui en
découle affaiblira la compétitivitt du secteur extér du pay$. Ceci risque de rendre les autres
exportations d"un pays plus colteuses et moins étitives sur les marchés internationaux et, partant
de porter préjudice a d"autres secteurs de |"éciensmavent plus faibles.

Parallelement, il y aura un transfert desefars de production afin de combler, d’'une parhdusse
de la demande dans les biens non échangeablelatedpart, I'essor des exportations des biens
énergeétiques. Les deux effets tendent a amoiredsecteur traditionnel d’exportation. En d’autrestsn
le mal hollandais conduit généralement a une dasindlisation (hors énergie) de I'économie. La
théorie économique indique que le secteur tradigba’exportation (le secteur manufacturier) sa fe
évincer par les deux autres sectéulse déclin de lindustrie manufacturiére dans I'éomie
hollandaise se traduit par une mauvaise exploitatdtune ressource naturelle. L'exportation mal
préparée ou précipitée de ces richesses désorgamiéeement le reste de I'écononie.

Sachant que certains secteurs de I'éconamiame le secteur manufacturier, présentent cenqu’
appelle des « externalités » positives comme I'sttpn d’un savoir-faire, le progres technologicque
innovation, lesquelles peuvent étre utiles aukesisecteurs; c’est pourquoi I'on parle de retasbé

Par exemple, I'externalisation — ou impatrtitiole- certaines activités par les grandes entreppisels

! Deepak Nair, Lee Poh Ona,Regional Outlook: Southeast Asia 2008-2009 Political Science, édition Institute of SEA Staie2008,
p. 97. Voir aussi

Yahia H. Zoubir, Haizam Amirah Fernandez< North Africa: Politics, Region and the Limits of Transformation», Business &
Economics, edition Routledge Publisher, 2008140 et 141.

2Michael Bruno and Jeffrey SachsEnergy and Resource Allocation: A Dynamic Model ofthe "Dutch Disease” », The Review of
Economic Studies, Vol. 49, No. 5, Special IssueUmemployment, MICHAEL BRUNO Hebrew University andBER and JEFFREY
SACHS Harvard University and NBER Published by: Rexview of Economic Studies Ltd. (1982), p. 846.

% Adolfo meisel ROCA, op-cite, p. 24.

4 Elhanan Helpman Institutions and Economic Performance», Business & Economics, edition Amazon.com, 2008,22.

5 Patrick Point et carmen Canturias-Villessuzanpesite, p. 5.

® Graciana del Castillo,Rebuilding war-tom states: the challenge of post-adlit economic reconstructior?, edition Oxford University
Press US, 2008, p 145 et 146.

7 Frederique Dahan, John SimpsoBecured Transactions Reform and Access to CreditBusiness & Economics , Elgar Financial Law
Series, edition Edward Elgar Publishing, 2008,431.

8 Shenggen Fan, Xiaobo Zhang Regional Inequality in China», Business & Economics, édition Taylor and Framiblisher — 2009, p.
116.

® Yeong-Hyun Kim, John R. Short,Cities and economiey, edition Routledge, 2008, p. 164.
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produire des transferts de technologie au pro@htieprises de moindre envergure. Par ailleuss, le
entreprises manufacturieres exportatrices, expaségsoncurrence internationale, sont amenées, pou
accroitre leur compétitivité, a ameéliorer leur protivité en adoptant de nouvelles méthodes de
production. Toute I'économie en profite, parce de® entreprises d’envergure locale, mues par le
méme souci de compétitivité, finissent par adoptessi ces innovations. Or, le secteur des resseurc
présente en général relativement peu d’externglaégives pour le reste de I'économie.

Sachant que I'élément le plus importantigfiuence la compétitivité internationale est leR @t
non pas le taux de change nominal TCNaffaiblissement des prix intérieurs provoquehtausse du
TCR, donc la compétitivité-prix des biens et seasiintérieurs se détéridré.e syndrome hollandais
ne tend pas seulement a diminuer le niveau desr@tipns totales et notamment les industries
manufacturiéres mais également les IDE installégtieure du pays qui souffre de ce phénomeéns. Ce
afflux de devise tendent a déprécier les exportafio

Au début du siécle dernier avait émergé éipat entre Keynes (1929) et Ohlin (1929) sur l'iotpa
des réparations allemandes sur I'’économie allemahdear les pays qui les regoivent. D’apres Keynes
le pays qui recoit ces transferts verra sa conigéditse détériorer et celle de I'Allemagne s’aroédr,
ceci étant d0 a une pression a la hausse des psxbns non échangeables suite a la richesse
supplémentairé.

Ces diverses contraintes peuvent étre apggaréorsque les ressources sont épuisées ouixedepr
matieres premieres tombent si bas que leur eidraatest plus lucrative. Si I'Etat n'a pas divdisi
son économie, il peut avoir du mal a rétablir leompétitivité>
Le syndrome hollandais s'est par la suite manifegtéusieurs reprises dans des pays hyperspésialisé
tant dans le secteur pétrolier qu'agricolédn peut noter que dans certaines analyses, teuseen
régression peut également étre le secteur des aigiteles échangeables, ce qui expliquerait lérdéc
de l'agriculture dans de nombreux pays en développeexportateurs de pétrole (Campan et Grimaud
[19891; Benjamin, Deravajan et Weiner [1989]; Faadesh [1990]; Edwards [19841). En d’autres
termes, ces afflux entrainent une désagricultioisate I'économie concernée.

Concernant le pétrole, on a constaté qupdgs qui en sont les plus fortement dotés ontatiecel a
en faire une monoproduction. C'est précisémene detperspécialisation qui a des effets pervers. Le

pays devient fortement dépendant d'un secteuratkiption, ce qui peut freiner son développement. De

! Aloysius Amine et Jean-Luc Duboiss Croissance et Développement Au Cameroun : D’une r@issance Equilibrée & Un
Développement Equitable», édition African Books Collective, 2008, 20081 il .

2 Joel Jalladeau, katroduction & la macroéconomie: modélisation de bse et redéploiements théoriques contemporaims Ouvertures
économiques, Série Prémisses, Analyse économiqueskizonomie, 2eme édition, De Boeck Université xBlas, 1998, p. 363.

3 Alessandro Prati et Thierry TressglAid Volatility and Dutch Disease: Is There a Role ér Macroeconomic Policies?», WP/06/145,
2006 International Monetary Fund, IMF Working Pagleme 2006, p. 5.

4 Babacar SENEL, lmpact du fardeau virtuel de la dette sur le taux @& change réel d'équilibre des pays en développementin
modéle théorique», EURISCO, Université Paris Dauphine Cahiersedberche EURISCO 2004 N°14 30 Mars 2004, p. 2.

> Philippe Bergeving ressources énergétigues : bienfait ou calamité mol'’économie canadienne», op-cite, p. 3.

® Mustapha Kamel Nablic Breaking the barriers to_higher economic growth:better governance and deeper reforms in the middlle
East and North Africa », Political Science , edition World Bank Publicat@®08, p. 126.

"Marie-Pierre Arzelier , op-cite, p. 120.
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méme, les pays développés craignent qu'une augioanda I'aide extérieure créée, elle aussi, urte fo
dépendance et constitue un frein au développenaesnpalys en développement.

Le syndrome peut étre la conséquence négdtiine hausse brutale de la richesse qui provoque
des effets sur les prix relatifs et la balance cenwmle d’'un pays, et, en définitive, une dététiorade
la balance des paiements, suite a la découversdeurces naturelle's.

La volatilité des prix des matiéres premiéres @eigmenter le risque supporté par le capitale dzss |
pays non diversifiés, totalement tributaires dessoarces, ce qui peut dissuader les investisseurs e
rendre plus difficile I'émergence d’activités géedtr des biens échangeables autres que les matiéeres
premieres.

Ces trois effets deviennent particulieremamparents si les autres secteurs de I'économie son
négligés depuis des années, le pays peut avoiratietrdes difficultés a rétablir leur compétitivitees
ressources énergétiques étant habituellement nwuvelables et leur prix relativement instable, ce
genre de probléme peu se présenter trés vite.

. Réduction des exportations (diminution de profiii des exportations), les
exportations deviennent moins rentables voire mBants.

. Réduction de la compétitivité des produits expues

. Réduction de l'investissement dans le secteur deujis exportables.

Dans la mesure ou I'économie est affectée@ayndrome, on constate 'augmentation desdasx
services, la diminution des investissements dirétiengers IDE et le déclin de secteur non booming
secteur échangeable ainsi que les autres secipodateurs,de plus les taxes et les différents facteurs
facteurs institutionnels découragent certains itisssments dans le secteur énergétfqBachant que,
parmi les principales spécificités de la mondiaisg I'évolution des flux d’investissement direct
étranger en direction des pays en développemenigies années J0.

Un accroissement massif de l'aide pose wblpme de gestion macroéconomique dans les pays
aidés, c’est une source de préoccupation notamaweRbnds monétaire international (IMF, 2005). On
sait depuis I'ample littérature sur le « syndrormmlamdais® qu’'un brusque afflux de ressources
extérieures qui ne sont pas compléetement absofa¥edes importations entraine une augmentation de
la demande nationale, une hausse des prix des bhiemséchangeables internationalement et une

augmentation de la rémunération réelle du tragaiparticulier du travail qualifié qui est un faoteare

! Theo S Eicher, John H Mutti, Michelle H. TurnovsiBobert M Dunn, ‘“hternational Economics- ,- Business & Economics — edition
Taylor and Francis Publisher, 2009, p. 91. Voirsaus
Alain Sand-Zantman et Jérdme Trotignon, op-cite3(®
Abedeldjellil Bouzidi, de_syndrome hollandais», in AITANews, la revue d’aita Network, N°03, obte, dossier spécial Pétrole et
Gaz 2007, édition Algerian Talents Network Novem0@7, p. 21.
2 Michael Atingi-Ego, op-cite, p. 14.
3 Juan Carlos Moreno-Brid, Jaime RoBgtelopment and Growth in the Mexican Economy: A Hitorical Perspectivé, edition Oxford
University Publication US, 2009, p. 26 et 27.
4 Morten Anker & Per Sonnerby Russian revenue_management under Vladimir Putin »\RUSSCASP Strategic Forum23September,
2008, P. 2.
® Faouzi BOUJEDRA« Risque pays, IDE et crise financiére internatisale : Evaluation et étude empirigue», op-cite, p. 2.
8 Richard Sakwa,Russian Political Society, edition Routledge, 2008, p. 306.
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dans une économie en développemeAutrement dit, l'augmentation de l'aide pourraitminer une
appréciation du TCR et une perte de compétitividd’économie qui freinerait la croissance du secteu
des biens échangeables, notamment du secteur roamigfa (Rajan et Subramanian, 2065).
L’abondance de ressources naturelles (y comprigert@ cultivable) et des matiéres premieres peut
causer une détérioration du cadre pour la croigséoonomiqué Les conséquences défavorables sur le
développement du commerce extérieur et de manlasegeénérale sur la croissance sont maintenant
bien établies et cela a cause de I'instabilitd @R (Guillaumont etl. 1999 et Bleaney et Greenaway,
2001)4

Le revenu pétrolier provoque généralemestatmflits, de fait que le partage de la renteghiéne
est un facteud'instabilités politiques et sociales dans des mayame le Nigeria, le Gabon, la Libye et
I'Algérie (pays qui souffre d’un cercle vicieux de la dépemdapar rapport aux revenus pétroliers et ou
les inégalités sociales restes fortes) de mémdeguevenus pétroliers peuvent alimenter et exacerb
des guerres civiles (Angola, Congo, Tchad).titre d’exemple, la situation économique vaiaitique
politique de plusieurs pays (des grands productedrigains n'est pas bonne, en Angola, I'argent du
pétrole a été largement utilisé par le gouvernemepbur des achats d’armes utilisées dans
I'interminable conflit contre TUNTTA de joseph @anbi (TUNTTA utilisant les recettes des ventes de
diamants produits dans les zones qu’elle contrplaitr s’approvisionner en équipements militaifes).
Une tendance importante est la montée en puissintz société civile nationale et internationale qu
dénonce l'iniquité du partage de la rente pétreliér

Le contr6le de la chaine pétroliere égaldmemgendre des sérieux Conflits, de fait que la
sécurisation des gisements et des installationsl@tes peut elle-méme étre source de tensions dan
les zones de production. Ainsi, au Sud Soudan tawdéerte et I'exploitation des gisements par le
gouvernement en 2000 se sont accompagnées de tatadigm des populations hors de la zone
d’exploitation et d'une intensification des massgacice qui aggrave de plus en plus la situatios dan
pays. Dans ce contexte I'interaction croissanteedles complexes pétroliers et les sociétés derig&cu
est devenue une donnée importante de la situati@ie’ Tous ces conflits rendent les pays concernés
moins en moins attractifs des IDE. Par exempléutie pour le contrle des ressources naturelles se
traduit par un niveau plus élevé d’instabilité sepolitique, ce qui & son tour augmente l'incedéet
décourage les investissefi®e plus, les ressources naturelles ne poussetepasitorités a diversifier

I'économie national@.

! Richard Sakwa,Russian Political Society, edition Routledge, 2008, p. 306.

2 Daniel Cohen et ak La politique d'aide au développement de la Frare», op-cite, p. 28.

% La Commission Economique des Nations unies péiritjue, op-cite, p. 1.

* Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantnop-cite, P. 112.

® Cerems, centre d’études et de recherche de Igmeient militaire supérieus, Enjeux pétroliers en Afrique », Septembre 2005, p. let 2.

6 Jean-Pierre Favennec et Jean-Marie Chevalieriteppc 217.

" Cerems, centre d'études et de recherche de lgmesmient militaire supérieunp-cite, p. 1 et 2.

8 la Commission Economique des Nations unies paéiritjue, op-cite, p. 1.

® World Bank, «The growth report : strategies for sustained growthand inclusive development » commission on growth and
development, edition World Bank Pulications, 20989.
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Du point de vue historique, il est évidentume abondance de ressources naturelles peutawire
résultats de I’économie et aux conditions de viéadeopulatior?. Il existe des exemples bien connus de
de pays dans lesquels cette abondance s’accomgagnauvaises performances macroéconomiques et
d’'un creusement des inégalités sociales. Le Nigarieonstitue une illustration spectaculaire.

D’autres exportateurs de cette énergie gudsl’Iran, le Venezuela, la Libye, I'lraq, le Keit et le
Qatar, ont, eux aussi, affiché une croissance ivége¢s derniéres décennies, et le produit natilomnal
(PNB) par habitant de I'ensemble des membres d@H® (Organisation des pays exportateurs de
pétrole) est en recdlLa croissance économique est mesurée par I'éwolutii Produit Intérieur Brut
(PIB). On parle de récession quand la croissandelBiest négative, ce qui fut le cas, par exengte,
France (pays développé) en 1993 (- 0,8%), maid dessii 2002 a mi 2003 (- 0,6%). Cette derniere
récession n'est pas apparue dans les statistigquesies, le PIB francais ayant augmenté de 0,9% en
2002 et 0,4% en 2003. La stagnation concerne wigsance proche de zéro.

Par conséquent, leurs économies dépendent aleng aghonoproduction. C’est cette derniére, la tres
forte spécialisation, qui induit des effets pervéss pays risque de voir son développement frefng
Nigeria les dictatures militaires successives dlié fes richesses pétrolieres, et nombre d’obgewra
soupconnent des transferts de fonds (montants éwélés). La manne pétroliere a entrainé un
changement fondamental dans la sphére politigleegetuvernance.

Les différentes richesses sont généralement sodiiossabilité, le Niger, riche en ressources (iwam
pétrole, ...) ce dernier temps souffre de l'instédilet des coups d’Etat, d'une mauvaise gestion et
gouvernance. La malédiction de ces ressourceéges¢ment source de corruptibSachant que, les
pays scandinaves sont les pays jugés les moinsngpus, les pays les plus pauvres, ou les pays en
guerre sont les plus corrompus. La corruption serit@énéralement d’'une gestion néo-patrimoniae d
I'Etat ou les détenteurs du pouvoir considérenbleas communs comme leurs biens propres.

Les économies locales peuvent étre déstabilisés lgpasyndrome hollandais qui entraine une
augmentation des prix des biens échangés et remddaction nationale moins compétitives.

Il serait faux de considérer que l'augmentation ptix de matieres premieres n'a que des effets
bénéfiques sur la situation macro-économique dgs paportateurs de ces matieres et notamment du
pétrole. Au contraire, ceux-ci supportent des ph#&es de déséquilibre étudies sous le nom de (Dutch
disease) notamment par Buiter et Purvis [1981] mayr une analyse en des équilibres, par Van
Wijnbergen [1981 -1].

! Jan Winiecki « Competitiveness in New Europ® Business & Economicgdition Taylor and FrancBublisher, 2008, p162.

2 Rapport sur le développement en Afriquel'Afrique et ses ressources naturelles: le padoxe de I'abondance», 2007/09-chap04,
2007, p. 129.

3 Karine Chakir« La croissance économigue : mécanismes, effets etg@ectives.», op-cite, p. 1.

4 OECD, Organisation for Economic Co-operation arevéopment,« OECD Reviews of Innovation Policy Norway - Business &
Economics , edition OECD Publishing, 2008 , p.\édir aussi: Idriss Loubar, op-cite, p. 53.

® Hanifa TOUAG, op-cite4.

6 Georges Hénault, Eddy Bloy, Gérard Lemoine et MarSpence, &ntrepreneuriat et développement durable en Francopones»,
Savoirs francophones, édition Archives contempesi2008, p. 104

” Pierre-Yves Henin, “Limpact macro-économiquendinoc pétrolier ”, Revue économique, Vol. 34, BoSep., 1983), pp. 865-896
Published by: Sciences Po University Press, p. 892.
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4, Chémage

Parmi les effets néfastes de ce phénomangrientation de taux de chdmage aux pays'has,
taux qui ne s’élevait qu'a 1,1 % en 1970, s’esbléta’5,1% en 1977 tandis que 'emploi dans leearct
de l'industrie manufacturiére a chuté de 16% depfi&0, le taux de chdmage a commencé a augmenter
a partir des années 1930.

Lorsque la grande Bretagne a découvert le pétmolder du Nord au milieu des années 70, la livre
sterling s’est appréciée de plus de 30%, ce qupastardé a entrainer des mouvements de déplacemen
de la production des activités industrielles «itradnelles » (les biens échangeables autres e le
pétroles) vers les activités de service. Cet effeausé un important taux de chémagee terme de
syndrome est d'autant plus important que commegisments arrivent un jour a terme et qu'une
majorité de personnes se seront tournées veraukeao secteur, tout un pan de I'économie sera perdu
et engendrera un chémage de masse.

Un des principaux symptdomes de ce syndrosteuge baisse simultanée de la production et de
I'emploi manufacturier§.En Russie, ce syndrome se répercute sur le ptaona. Les régions riches
en ressources naturelles sont censées profitesfidds positifs de I'exploitation des matieres pienas
ou de I'énergie, tandis que les régions industsedit agricoles souffrent des effets négatifs.

Le taux de chdmage évolue pres d’un creux histeragu Canada et surtout en Alberta. Par conséquent,
il devient de plus en plus difficile de trouver @emain-d’ceuvre qualifiée dans les régions riche en
ressources naturell&s.

Le boom des ressources entraine une rédifactde I'emploi dans I'ensemble dssecteurs. La
hausse des prix des ressources attire la main-dégetandis que la chute desix de certains biens
fabriqués fait baisser le taux d’emploi dans leta@cde lafabrication. L'emploi dans le secteur des
services a augmenté avec la demande.cBaséquent, on assiste a une réaffectation de lkerdp
secteur des biens échangeables a cell8etees et des ressources miniéres.

Par cette augmentation de TCR, les imporatide produit de consommation et des produits
manufacturiers seront promues a cause d’une diomute la production nationaleDailleurs, La
montée des prix des produits de base et le boormredssurces qui en sont résulté ont été pour les

travailleurs et les gestionnaires le signal qu'dwait plus & gagner pour eux en migrant vers déese

! Carole Nakhle « Petroleum taxation: sharing the oil wealth : a sidy of petroleum taxation », Business & Economics , edition
Routledge, 2008, p. 163 et 164.

2 Jean-Philippe Koutassila, op-cite, p. 2.

% Michael Burda, Charles Wyplosz, Jean HouardMagroéconomie: Une perspective européenne, édition De Boeck Université,
Bruxelles, 2002, p. 168.

4 Ryan Macdonald, Mot Dutch Disease, it's China Syndrome Feature article Canadian Economic Observer, AUgB8Y L'observateur

économique canadien, ao(t 2007, Statistics Can&dgatogue no. 11-010, p. 2 et 3.

® BARBARA Despiney, «Inégalités régionales dans la mondialisation : le sale la frontiére russo-chinoise>, Cahier du GEMDEV n°

31 «CNRS, Centre d’économie de la Sorbonne, univePstdés 1 Panthéon — Sorbonnkea mesure de la mondialisatigrdocument sans
date, P. 202.

® Martin Lefebvre« une ( pétrodevise ) : un bienfait ou un fardeapour I'économie canadienne®, op-cite, p. 4.

" Ryan Macdonald, tdn syndrome chinois plutét que hollandais _Apercsisur I'économie canadienne, op-cite, p. 4.

8 Shinichiro Tabata, @il and Gas in the Economic Transformation of Russi », (document sans date), chapter 1, p. 4.
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des ressources ou les entreprises ont haussddassaAlors que le secteur de la fabrication &laut
des emplois, le secteur des ressources attinaiiia-d’ceuvre, et notamment celle qualifiées.

Par une progression tant des salaires quemeloi, il y a eu une flambée du revenu du tibva
dans l'extraction miniére, pétroliere et gaziera. droissance salariale s’est aussi accélérée dans |
industries d’apport au secteur des ressources gtindude la construction et industries de services
comme les transports et les services financieirmrabbiliers), Le surcroit de ces revenus a été nspe
en biens échangeables (les automobiles, les ajspanénagers et les vétements) et en biens non
échangeables (les habitations et les produits ataires...).

Branson et Love (1987pnt montré I'impact d’une variation du TCR efféaiux Etats-Unis sur
'emploi dans les industries manufacturieres. Cemnémistes montrent que I'appréciation du dollar
américain au cours de la période 1980 a 1985 eetraie perte d’un million d’emplois dans le secteur
manufacturier, en d’autres termes, cette appréciast la cause principale de pertes d’emploi tzs
Etats des Grands Lacs et des Etats du Céntre.

D’apres Paul Krugman, Il y a au moins une raisonegplique le non développement de certains pays
producteurs de pétrole : « la malédiction du pétrobu « maladie hollandaise ». Cela renvoie au fai
que le pétrole, garantissant une rente (en ang¥dia Fall Profit : manne qui tombe du diél ces pays,

ne les incite pas a I'effort et a I'innovation etld conduit & une compétitivité structurelle faibl
L'industrie pétroliere exige le plus de capitaux d& technologie au niveau mondial et crée peu
d’emplois, et les compétences requises par cesoegsnge correspondent généralement pas au profil des
chémeurs des pays exportateurs de pétrole. A camtia main-d’ceuvre hautement qualifiée est
envoyée a 'étranger, ou bien des employés étrarggett installés sur place pour réaliser ces trgvau
ce qui prive les pays exportateurs de I'avantagernde découlant de I'apprentissage sur le tas, sjua e

la base du développement économique.

Le taux de croissance économique s’accroit a tsdisrgmentation de la productivité, et pas seul@me
par un transfert financier de pétrodollars. Se®odduxiémdrapport sur le développement humain dans
le monde arabgpublié par les Nations unies en 2003, I'impactast évident: la dépendance éleveée vis-
a-vis du pétrolé.

Il. Le réle du taux de change réel

Les taux de change jouent de nos jours ieindportant dans le développement économique de
tout pays. Le TCR est un indice de compétitiviténfluence les exportations et les importations. |

conditionnent I'équilibre extérieur, tant en raisda leur influence sur la capacité a importer et a

! Branson, William H. et James P. LoveTke Real Exchange Rate and Employment in U.S. Mafiacturing: State and Regional
Results», National Bureau of Economic Resear@tiorking Paper, 2435, 1987, p. 37.

2 José Bourque et Carl Gaudreaultmpact des variations de taux de change réel surdttivité économique régionale au Canada,
Division de I'analyse et des prévisions économigDegction des politiques économique et fiscale istére des Finances du Canada,
Septembre 2003, p. 3 et 4.

% Terry Lynn Karl, «Comprendre la_« malédiction des ressources» in « LE PETROLE, Guide de I'énergie et du déppement a
l'intention des journalistes, lever la malédiction des ressources naturdleSvetlana Tsalik et Anya Schiffrin, Revenue Wa@pen
Society InstituteNew York,p. 24.
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exporter les biens et services, que de leur astioria mobilité des capitaux. Le role de taux denge
est particulierement important dans des écononggeetite dimension, trés dépendantes de I'extésieur
de ce fait soumises a des chocs - internes enesterqui déséquilibrent leurs balantes.

1. les différentes définitions de taux de change réel
Il existe deux expressions du TCR: l'une, parterdment utilisée par la littérature sur les pays en
développement qui est le prix des biens échangeaiiiernationalement relativement au prix des biens
non échangeables dans le pays considére, l'autresgue rapport des indices généraux de prix a
I'étranger et dans le pays considéré, exprimés tamséme monnaie (par conversion par le taux de
change). Pour un niveau donné de productivité, hmesse de ces deux indices ainsi définis (ou
dépréciation réelle de la monnaie nationale) cpoed a une amélioration de la compétitivité du pays
considéré ; inversement une baisse de ces deweB)dupposée ici induite par la hausse du prix des
biens non échangeables, entraine une détériowdita compétitivité.

La richesse en ressources naturelles pr@vdgs conséquences négatives favorisant le diéelin
secteur manufacturier qui est considéré comme ldeee principales forces de I'économie nationale.
Cela se fait soit a travers le TCR ou l'effet datpdion des facteurs de production (Neary et van
Wijnbergen, 1984.%

Le TCR est « le taux de change nominal téjes tenant compte des variations dans le niveau d
prix »° Le taux de change réel traduit deux élémentstals de change officiel (nominal) et les
niveaux des prix appliqués dans le pays de dépate elestinatioi.Le TCR entre les monnaies de
deux pays se définit comme le rapport entre leaug tle change nominaux et leurs niveaux de ‘prix.
Le taux de change réel est égal au taux de changmal déflaté par le différentiel d’inflatich.

Le taux de change réel est « le rapporedas prix des biens non échangeables et les psibigns
échangeables®Le taux de change réel «est le prix relatif desi$ entre deux pays'>.C'est le
nombre de biens étrangers que I'on peut échangérecone unité de bien natiorfal.

Taux de change réel = prix intérieur / prix étrarigdout exprimé en monnaie.

! Albert Ondo Ossa, ¥aux de Change du Franc CFA Et Construction Européene », School of Business Montclair State University
Upper Montclair, New Jersey 07043, (CERAF) cenfezamnomic research on Africa, Mai 1992, p. 3.
2 sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantyop-cite, p.111.
% Cite par Neary, P., van Wijnberger, S.Natural Resources and the Macroeconomsy, Cambridge: Cambridge University Press. 1986.
“Nuno Torres et Oscar AfonsoRe-evaluating the impact of natural resources ona®nomic growth», op-cite, p. 2.
5 Michel Buttiens, <Mondialisation et bien-&tre», Collection Sociologie contemporaine, éditiord3es Universitaires Laval, 2005, p. 17.
Voir aussi :

- N. Gregory Mankiw, , ®rinciples of Macroeconomics, 5eme edition, illustrée, Cengage Learning, 2@0801. Voir aussi:

- Robert J. Carbaugh,lsternational Economics », Cengage Learning, 12 illustrée, 2008, p. 377.
®Richard G, Harris, ka région de I'Asie Pacifigue et I'économie mondia : perspectives canadiennes, Volume 7 de Documents de
recherche d’industrie Canada, Canadian electrdiari, édition University of Calgary Press, 19p6,329.
" Wladimir Andreff, op-cite, p. 86.
8 Jean-Luc Dagut, Réussir la dissertation d’économie>, Volume 568 de Principes (Levallois-Perret) tiédi Studyrama, 2003, p. 145.
Voir aussi :

- Jean-Luc Dagut, &00notions économiques indispensables Principes (Levallois-Perret), édition Studyrai@05, p. 187.
® Frangois Ruf, 8ooms et crises du cacao : les vertiges de I'or biw, op-cite, p. 375.
®Angnés Bénassy-Quéné, Benoit Coeuré, Pierre Jaefjultan-Pisani-Ferry, politique économigue», ouvertures économiques, séries
Balises, économie politique, édition De Boeck Ursite, 2004, p. 278.

- Jean-Marie Le Page,Gxises financiéres internationale et risque systémie », Questions d’économie et de gestion, Economie

monétaire, édition De Boeck Université, Bruxel2803, p. 50.

1 Ousmane Kaba, Macroéconomie moderne», édition L’Harmattan, Paris, 2007, p. 144.
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Taux de change réel TCR= prix intérieur / prix étranger le tout exprimé en monnaie.

Le TCR entre deux monnaies est calculé en multipletaux de change nominal (le colt d’achat d’'un

euro en dollars par exemple) par le ratio des gmixe les deux pays.

Taux Taux Rapport
de change = de change X des niveaux
réel nominal des prix
TCR = e X p/p*

L’équation de base eSCR =e x p/ p*

Le taux de change nominal est e, P* est l'indiceplex étrangers en monnaie étrangere et P, cekui d
prix locaux.

Par exemple : une dépréciation réelle de l'eurofagbrable aux exportations européennes. Une

appréciation réelle de I'euro entraine une dimorutie ses exportations.

Exemple
Quantité du blé prix
1 tonne de blé européen 100 EUR.
1 tonne de blé japonais 20.000 yens.

Taux de change nominal = 100 yens / EUR.
1 tonne de blé européen = 10000 yeesx fois moins cher que le blé japonais.
Taux de change réel est de 0,5 tonne de blé jappaaitonne de blé européen.
Taux de change réel §Taux de change nominal x Prix domestique] / Ptigriger
Taux de change réel = [100 yens/EUR x 100 EUR]0@Dyens
TCR = 0,5 tonne de blé japonais par tonne de blé eeropé

C'est la définition la plus générale etllasputilisée en pratique. L'indice général des protut a la
fois les prix des biens échangés (exportables goiitables) et les prix des biens non échangést &'es
partir de cet indice qu'est énoncée la régle gmitdaé des pouvoirs d'achat. Les théories du coener
international montrent que les prix relatifs déteent la spécialisation industrielle et les gaiasogiés

a 'ouverture au commerce.

! Jeffrey Frankel«On the Tenge : Monetary and Exchange Rate Policy f&kazakhstan», Short-term Consultancy, Frankel: Monetary
and Exchange Rate Policy, April 11, 2005, p. 2.

2 Guillaume Gaulier, Julien Martin Isabelle MéjeanSeledad Zignago, katernational Trade Price Indices » CEPII, centre d'études
prospectives et d’informations international%rking Paper. No 2008-10, p. 5.
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Le taux de change effectif d'une monnaie imainet réel constitue un indicateur privilégié pou
apprécier la compétitivité d’'une économie par rappain groupe de pays partenaifres.
En outre, dans un contexte de flottement générdés@aux de change, il est important pour un pays
développement de stabiliser son TCR, car c'est weméable déterminante dans l'allocation des
ressource$.Le TCR est le prix d’'une unité de panier de bidasconsommation étrangére en termes
d’'unités de panier de biens domestique c’estue gaiquel on peut échanger un bien d’'un pays contre
un bien d'un autre pays. Donc le TCR est un fac®érqui détermine les quantités exportées et
importées.

2. les mesures et les déterminants de taux de changeer

Le TCR entre deux monnaies est calculé eltiptiant le taux de change nominal (le colt d’acha
d’'un euro en dollars par exemple) par le ratiomtésentre les deux pays.
Le calcule de taux de change réel s’appuie sur dettkodes :

. la théorie de la parité des pouvoir d’achat PPA:
Les premiers éléments de la théorie de la PPA reamb@ Thornton et Ricardo (I%siécle)? Cette
théorie se base sur la détermination de TCR moygruree comparaison des indices des prix. Cette
meéthode s’appuie sur la définition de TCN ajustérppport des prix étranger et domestique.
Les parités de pouvoir d’achat (PPA) sont consemme I'élément le plus utilisé pour estimer le
TCR? La théorie (PPA) est trés simple, elle stipuleuge somme donnée de monnaie nationale doit
permettre d’acquérir le méme panier de biens eficesy sur le marché domestique et sur un marché
étrangef. Cette définition du taux de change selon la PRArés utile car elle permet de comparer le
niveau des prix d’un pays & celui du pays de réfée
« l'allocation des ressources entre biens échangeableon échangeable :
Dans ce cas, TCR se calcule par le rapport desips)biens échangeables et non échangeable.
TCR=E. PT/PNT

PT= prix internationaux des biens échangeables.
PNT= prix des biens non échangeables.

E=taux de change nomiral.

! Etienne Desmarais et Patrick Drouot,es déterminants fondamentaux du taux de change & dollar canadien Rapport de lecture
1», Gestion des investissements internationaux,efed Hautes Etudes Commerciales 15 septembre 2083,

? Myriam ZAMITI, « Composition optimale du panier de devises danen contexte de flottement généralisé, »ANNALES
D’E'CONOMIE ET DE STATISTIQUE. — N° 52 — 1998, p32.

% Luis A.V. Catdo«A quoi sert le taux de change réel3, L'ABC DE L’ECONOMIE, Département des études du FRlhances &
Développement Septembre 2007, p. 47.

4 Simon Manassa, inance Internationale », Principes, analyses, illustrations, didactig¢genomie, édition Presses Universitaires de
Rennes, 2000, p. 136.

® OCDE, «Panorama économigue du secteur spatial, édition OCDE Publishing, 2008, p. 100.

® Hervé JOLY, Céline PRIGENT, Nicolas SOBCZAKLe taux de change réel d'équilibre Une introductia », Document de travail,
ministére de I'économie et des finances directiefedprévision - PARIS, N° 96-10, Novembre 19964.

" Sana GUERMAZI-BOUASSIDA« Taux de change réels fondes sur la parité desuvoirs d’achat : application au cas de I'économie
tunisienne», p. 3.

8 Hakim Ben Hammoude, United Nations, Economic Cossion for Africa et Bureau pour I'Afrique central,'intégration régionale en
Afrique Centrale : bilan et perspectives», Hommes et sociétés, édition Karthala EditiomisP2003, p. 116.
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En d’autres termes, on appelle (TCR) le taux dexghanominal entre deux monnaies déflaté des prix.
Plusieurs calculs du TCR sont possibles. On pelgulest le TCR sur la base des prix relatifs a la
consommation, ou a partir des termes de I'échartgenationaux, ou encore sur la base des termes de
I'échange internes. Si E est le taux de changenariTCN) coté a l'incertain (une unité de monnaie
étrangere/monnaie nationale), alors:
TCR=E. P*e/P\e

Pz est lindice des prix des biens échangés en nimréteangére ePyg, celui des biens non
échangeés.
Ce TCR, est appelé termes de I'échange internesstile meilleur indicateur de l'allocation des
ressources nationales entre secteurs exposeésoadarence étrangere et secteurs protégés. Comme
cette allocation évolue lentement au cours du teih@golue lui aussi graduellement.
Le TCR est I'expression inverse des termes deafgshinternationaux. Il se révele plus volatil tpse
termes de I'échange internes et reflete davantgevdriations du change nominal a court terme
(exemples des deux chocs pétroliers de 1973 e91i@) 1
Ces différents déterminants de TCR sont présentés lé tableaiN® (11.1) suivant :

[ TableauN° (11.1). Les déterminants du taux de change ré ]
Les déterminants. Impact sur le taux de change réel
Externes :
- les termes de I'échange. L'augmentation des termes de I'échange

induit une appréciation.

- les transferts internationaux (incluant l'aidel'augmentation de ces transferts induit une
et les envois de fonds des travailleurs). appréciation.

- les taux d'intéréts réels mondiaux.
L'augmentation de ces taux induit une
Appréciation

Internes :
- la politique commerciale liée aux quotas,
taxes a l'importation et a I'exportation. La libéralisation du commerce extérieur
- le contréle des capitaux. entraine une dépréciation.
Appréciation initiale et effet de long terme
- les dépenses du gouvernement. ambigu.
Si la proportion du gouvernement a
consommer des biens non-échangeables ¢st
grande, leur augmentation entrainera une
- La politique de change. appréciation.
Une dévaluation nominale entraine une
- La politique monétaire. dépréciation temporaire.

Une politigue expansionniste provoque ung
appréciation

Source: Cottenet-Djoufelkit. H. (2003)« Boom des ressources exogenes et développemennurfecturier_en
Eqgypte : lillusion du syndrome hollandais». Thése de doctorat : Université d’Auvergne. P. 97
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3. le taux de change réel et le syndrome hollandais.

Dans son essence, le syndrome hollandarsafique d’'importants secteurs d’hydrocarbures sont
la cause d’'une surévaluation du taux de changeprixedes exportations s’accroit tandis que baisse
celui des importations.

Le volume des exportations autres que les hydrocasbdiminue alors que croit substantiellement le
volume des importations, ce qui affecte négativananbalance des paiemeftEeci signifie la
contraction du secteur productif et non pétroliersain de I'économie et donc, dans le cas des pays
développés, on constate une désindustrialisaties.dépenses et les ressources furent donc réesenté
vers le secteur des biens non échangeables (afist-aon exportable$) De plus, les entrées de
devise entrainent une augmentation de dépensesedoca qui accentuera considérablement la
dépendance des pays bénéficiafr€ taux est considéré comme la clé important degelatifs dans

la finance internationale (Menzie Chinn, 2005);influence la réallocation de ressources et les
dépenses.

Autre cas encore, une politique de stalibsadu taux de change pourrait se traduire par une
appréciation de la monnaie en termes réels et angsk des taux d’intérét intérieurs, ce qui faeoais
les entrées de capitaux (Corbo, 1985).

L’appréciation du taux de change rend les prodoitaux exposés a la concurrence internationale
beaucoup plus chers que les produits importés epiednent bon marché, et rend également les colts
de travail de plus en plus importants (les salamagmentent) ce qui pousse les entreprises a
délocaliser une partie de leur productidbonc la compétitivité dépend & la fois des vatésl de prix
vis-a-vis de la concurrence et le TCR. D’aprégdegntes études (Haussman, Pritchett et Rodild)200
I'accélération de la croissance va de pair avedélaréciation de la monnaie, (il faut plus d’unities
panier de biens domestique pour une unité de paiianger) de ce fait, une forte appréciation a des
effets négatifs a long terme sur la croissanceé&®mnomie? Une entrée de capitaux exogéne pourrait
entrainer une hausse ou une baisse du TCR, sekdieqert a financer des dépenses intérieuresesu d

investissements dans le secteur des biens échaeg@abdans celui des biens non échangeables sur le

! Kenneth Omejex Extractive economies and conflicts in the glob&outh: multi-regional perspectives on rentier polics,” - Business
& Economics — edition Ashgate Ltd Publishing, 2008206. Voir aussi

-Jeronim Perovic, Robert W. Orttung, Andreas WengelRussian Energy Power and Foreign Relations: Impiations for Conflict
and », - Political Science -, edition Taylor and Francisbfsher, 2009, p. 45.

2 Martin C. Spechler The Political Economy of Reform in Central Asia:Uzbekistan Under_Athoritarianism », Central Asia research
forum series, Business & Economics , edition Routledge, 2008.3p.

* OECD, Organisation for Economic Co-operation areédopment« OECD Reviews of Innovation Policy Norway - Business &
Economics , edition OECD Publishing, 2008 , p. 64.

4 Peter S. Heller, op-citep. 12.

5 Chinn, Menzie 2005) « A primer on real exchange rates: Determinants, ovemluations, trade flows and Competitive Devaluatior,
National Bureau of Economic Research, Working P&jzed 1521., p. 1.

® Corbo, V. (1985), ®eforms and Macroeconomic Adjustments in Chile dumg 1974—84», World Developmentol. 13, no 8, pp. 893-
916.

" Kenneth Dysork The Euro at Ten: Europeanization, Power, and Comergence' , Political Science, edition Amazon.com, 2008, p..227

8 Kohl Richard, «Séminaires du Centre de Développement Mondialisatip pauvreté et inégalité » Organisation de coopération et de
développement économiques, entre de développeéditiobn OCDE Publishging, 2003, P.114.
® OCDE, « objectif développement I'aide au commerce : commela rendre efficace » édition OCDE, 2007, p. 48.
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plan international (Dornbusch, 1973¢omme il pourrait également entrainer un taux flErage trés
important. Cette appréciation renchérit les prado#tionaux exposés a la concurrence internatipnale
ce qui conduit a une libre chute des exportatialtss que les produits importés deviennent moiessch
ce qui pousse les résidents d’acheter les proéirdaagers.

Les inconvénients de I'appréciation de TQRtsapparents dans certains pays exportateurs des
matiéres premiérés.Donc on peut dire que, le TCR affecte le compigrant primaire, c’est-a-dire une
une dépreciation (appréciation) du TCR améliordéfilgre) le compte courant primaire en déplacant
des ressources du secteur des biens non échamnpésdés) vers le secteur des biens échangés (non
échangés) et en poussant la consommation & laek@isas haussé)Le TCN est considéré comme I'un
des principaux déterminants de TERNne appréciation du TCR -c’est-a-diggI’'une unité de monnaie
étrangere permet d’acheter moins de biens et ssrvidels» dans I'économie intérieure qu'auparavant
Ce qui entraine une augmentation des importationgne baisse remarquable de la demande nette
extérieure (la demande des produits exportés s'aiseEn

La hausse des prix & I'exportation provogune appréciation du TCRCette derniére freine la
production destinée a I'exportation, incite & imporet tend a creuser le déficit commergial.
L'appréciation de la monnaie nationale tend a medlg production intérieure et a augmenter les
dépenses publiques. De ce fait, le maintien deofapeétitivité internationale requiert des politigue
volontaristes de régulation de TCR.appréciation de la monnaie nationale peut reriége biens
échangeables internationalement moins attractits ceux qui ne le sont pasCe qui réduit la
compétitivité  internationale du secteur industriexposé a la concurrence internationale.
De cet effet, la désindustrialisation du secteynosg devient possible.

Sans aucun doute, la dépréciation et la dévaluaigmifient la méme chose, elles sont le synonyme
d’'une baisse de la valeur de la monnaie natiohalelépréciation est le résultat d’'une rencontreeclat
demande de change et l'offre dans un marché degehire (dans ce cas les changes sont flottants).
Tandis que, la dévaluation est le résultat d’'uteriention de I'Etat, dans cette situation, la digaton

est considérée comme une décision juridique préselgs autorités dans le cadre d’'un systeme de

! Robert Lafrance et David TessierLa variabilité du taux de change et l'investissemerau Canada», Séance 4 Incertitude entourant le
taux de change, investissement et productivi6R.

2 Jean-Anaclet Mampassi, Jean-Ignace Tendelktifiation & la_macroéconomie : le modéle IS-LM-BP», édition L’Harmattan, Paris,
2008, p. 58.

3 Michael Burda, Charles Wyplosz et Jean Houardagroéconomie : une perspective européense édition De Boeck Université, 2002,
p. 170.

“ Aloysius Aloysius Amine et Jean-Luc Dubois, ofegp.154.

5 Christian Grootaert, Lionel Demery, et S. M. REainbur, «Réformes économigues et analyse de la pauvretéexpérience de la Cote-
d’Ivoire », édition L’'Harmattan, Paris, 1996, p. 37.

Nsouli Saleh M et Varoudakis A.,Rromouvoir la compétitivité manufacturiere en Afrigue subsaharienne»>, Séminaires du Centre de
développement, Développement Centre Seminars,n@ées du Centre de développement avec la FMI eER&A, édition OCDE
Publishing, 2001, p. 39.

" Alione Sall, «La compétitivité future des économies africaines actes du Forum de Dakar, mars 1999, Hommes et socCiétés,
Collections Hommes et sociétés, édition Karthalii@ts, 2000, p. 51.

& llIhem Baghdadli, ®ompre le cercle vicieux une stratégie pour promouvoir la croissance danen milieu rural sensible aux conflits
au Brundi», op-cite, p. 30 et 31.
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change fixes. La dévaluation de la monnaie a um@npositif & long termgll faut que le TCR soit bas
pour stimuler les exportations de tel ou tel pagans la mesure ou, la valeur d’une monnaie augment
cela correspond & une appréciation alors que lindtian de celle-ci correspond & une dépréciation.
Autrement dit, dans la mesure ou le taux de chatagpreécié, les produits étrangers deviennent moins
chers que les produits locaux, ce qui rend peupétitifs les produits locauk.De ce fait, les
importations nettes de ce dernier seront élevégians ce cas la compétitivité se détériorercgten
TCR peut mesurer le pouvoir d’achdEn d’autres termes, lorsqu’il y aune dépréciatierla monnaie
nationale, le prix des biens extérieurs est élar&gpport a celui des biens intérieurs, ce quspeues
résidents de ce pays a acheter des biens domesttjuecite également les étrangers a importer les
biens exposés a la concurrence internationaleedeays, cela rend les exportations nettes de plus e
plus forted, en d’autres termes, les biens étrangers deviemhes cher$. De ce fait, il en résulte que
plus le taux de change est élevé plus les expomtagont faibles. Cette remarque nous dit qu’iluna
relation négative entre I'appréciation de TCR etléveloppement des exportations nettes. Comme le

montre la courbe suivante dans la fighife(ll. 4) ci-apres :

Figure N° (Il. 4) : Les exportations nettes et le taux de chaniréel )

"

Wy

Taux de change réel TCR

) Exportations nettes N X

Source: Gregory N. mankiw, #acroéconomi¢», ouvertures économiques, Ser
prémisses, analyse économique, édition De Boeckdikité, Bruxelles, 2003, p. 157.

D
[72)

En régime de change fixe, les entrées de capitasoitent un accroissement de la masse monétaire et
de l'inflation, et en régime de change flottant appréciation nominale de la monnaie. Dans la neesur

ou l'appréciation réelle de la monnaie réduit lenpétitivité des entreprises soumises a la concoeren

! Ousmane Quédraogo,Une monnaie unigue pour toute I'Afrique de I'ouest le dossier économigue, Economie et développement,
édition Karthala, 2003, p. 69.

2 Régis Chavigny, &pécialisation internationale et transition en Euope centrale et orientales, Volume 1 de Pays de I'Est, Collection
Pays de I'Est, édition L’'Harmattan, Paris, 1996¢.

3Michel Norro, «Economies africaines : analyse économique de I'Affie subsaharienne», op-cite, p. 93.

4 Hakim Ben Hammoude, United Nations, op-cite, 6.11

5 Gregory N. mankiw, &lacroéconomie», ouvertures économiques, séries prémisses,senabjonomique, édition De Boeck Université,
2003, p. 157.

® Jeff Madure, dnternational financial management», édition Cengage Learning, 2009, p. 223.

" Gregory N. mankiw, #acroéconomie», , op-cite, p. 157.

8 Richard G, Harris, op-cite, p. 329.
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étrangere, et notamment des entreprises d'exmortaglle peut entrainer un renversement des
mouvements de capitaux, et ce d'autant plus queajgisaux étrangers sont généralement investis dans
les secteurs d'exportation. Il existerait donc ins&bilité endogéne liee aux mouvements de capitau
En réalité, la perte de compétitivité lice a I'agmpation réelle de la monnaie n'est pas inéluctdtile
dépend en grande partie de l'usage qui est faitcdpgtaux extérieurs, usage qui conditionne la
croissance de la productivité des facteurs de ptamiu Si les capitaux extérieurs sont destinés a u
surcroit de consommation, publique ou privée, oarfcent des investissements immobiliers ou des
investissements productifs sur-dimensionnés, uise de balance des paiements et une récession sont
sans doute en germe dans I'écondmie.

La vigueur du dollar, la hausse des prixgfesluits de base et la baisse des prix des badmgjties
ont contribué a I'amélioration des termes de I'édea(hausse des prix a I'exportation relativememt a
prix a limportation). Ces facteurs ont fait gonfle volume des importatiorfsL’instabilité du TCR
amplifie les conséquences facheuses sur le déwiogmt du commerce extérieur et de maniere plus
générale sur la croissance (Guillaumontabt1999 et Bleaney et Greenaway, 2001)a gestion
macroeconomique des afflux d’aide est considérégam® un sérieux défis dans une petite économie.
Ill._Comment immuniser I'économie contre le syndrone hollandais : la présentation de quelques

exemples
1. le mécanisme du syndrome hollandais

Le mécanisme de mal hollandais s’appuie sur laridéation de secteur de l'industrie manufacturiere,
de I'exportation traditionnelles et conséquemnt@troissance économiqfie.

La pertinence de I'étude de la relation etes ressources naturelles et le bien-étre stidysar des
exemples de notre réalité économique. Par exengplBotswana, le Canada, I'Australie et al Norvege,
sont des pays riches en ressources naturellest ayarforte croissance économique. D’un autre coté,
les Tigres asiatiques, la Corée du sud, TaiwangHéong et Singapore sont pauvres en ressources
naturelles, mais ont une forte croissance éconamiGomment expliquer la disparité de la croissance
économique ? Plusieurs chercheurs se sont penshkscaiestion.

L’accroissement de la richesse entraineawgnentation de la demande. Lorsque l'offre deshien
non échangeables est inélastique, I'exces de desrdants ce secteur provoque une hausse de leur prix
relatif suivie d’'une hausse du niveau général des Pe son cote, I'appréciation du TCR entraine un
détérioration de la compétitivité dans le secters biens échangeables, qui peut a I'extréme pr@&roqu

une désindustrialisation du pa§/®ar conséquent une plus forte dépendance de bétera I'égard des

! Jean-Louis Combes, Patrick Guillaumont, Sylvianell@umont Jeanneney et Pascale Motel Comb&3verture sur l'extérieur et
instabilite des taux de croissance, 16 décembre, 1999, p. 7 et 8.

2 Ryan Macdonald, tJn syndrome chinois plutdt que hollandais _Apercsisur I'économie canadienne, op-cite, p. 4.

% Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantrop-cite, P. 112.

* Alessandro Prati et Thierry Tressep-cite, p. 3.

® Michel Cloutier, dnstitutions, Pauvreté et I'Hypothése de la Malédition des Ressources Naturelles, Département de Sciences
Economiques, Faculté des Arts et Sciences, Untéedsi Montréal, p. 1.

5 Uma Kapila, indian Economy Since Independence edition Academic Foundation, 2009, p. 580.
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des produits de base favorise I'expansion du secégier au détriment du secteur productif, aves d
conséquences négatives sur le potentiel de craisgda long terme. En outre, les produits de base (e
les hydrocarbures en particulier) générent un filtr de recettes (ou rentés).

Par ailleurs, les facteurs (capital et tiq&eraient réorientées de secteur non boomiadiftonnel)
vers le secteur boomier (secteur en expansionfepaue linvestissement dans ce secteur est tres
rentable? Ces deux transferts feraient diminuer la productio secteur des exportations traditionnelles,
qui serait alors a la traine. C’est ce qu'on agpelleffet du mouvement des ressources». De celdait
production de biens intérieurs non échangés augmemir satisfaire 'augmentation de la demande
intérieure.

Le mécanisme de mal hollandais s’appuie sur, I'égption de la monnaie nationale, la détérioratien
secteur de l'industrie manufacturiere, de I'expiiota et conséquemment la croissance et I'évolution
des exportations.

Les exportations de gaz ont soudain provaguafflux de devises qui ont accru le pouvoir tatc
hollandais, ce qui a favorisé 'augmentation depdrtations. Sachant qu’avec I'entrée de devise et
'amélioration de pouvoir d’achat, les colts deriain d’ceuvre deviennent de plus en plus cher ce qui
fait baisser la compétitivité des produits néerlasdonséquemment les exportations hollanddises.

L'appréciation du taux de change renchéeg produits locaux exposés a la concurrence
internationale, ce qui rend les produits nationplus chers que les produits étrangers. De cedait |
exportations baissent et la tendance a l'imponagiogmente de plus en plts.

L’essor des exportations de secteur en expansioaies une appréeciation de TCR, ce qui décourage le
développement des secteurs autres que celui ddsifsrae base et favorise a la fois les secteams n
exportateurs et les importations. L’activité mactiigiére de ces pays pourrait donc en patir.

On sait depuis I'ample littérature sur Isywdrome hollandais » qu’un brusque afflux de nesses
extérieures qui ne sont pas completement absofatedes importations entraine une augmentation de
la demande nationale, une hausse des prix des bhiemséchangeables internationalement et une
augmentation de la rémunération réelle du tragaiparticulier du travail qualifié qui est un faateare
dans une économie en développement. Autrementegitafflux de devise pourraient entrainer une
appréciation du TCR et une perte de compétitiveé€l’dconomie ce qui freinerait la croissance du
secteur des biens échangeables, notamment durseeteufacturier (Rajan et Subramanian, 2005).

La productivité dans le secteur des biehsiggeablegsecteur en expansion) se développe plus vite
que celle du secteur des biens non échangeablesison de la concurrence internationale.daaires

dans le secteur des biens échangeables augmentgmbportion de la productivité, dans ce cas, les

! la Commission Economique des Nations unies padridjue, op-cite, p. 2.

2 Jason Gould and Katen N. Kapadi@Qutch Disease in Africa: A Case Study of Nigeria athChad», University of Michigan, p. 52.

® Ronald H. NeumanrSUPPLEMENTAL SUBMISSION TO THE EXPERT PANEL ON EQUA LIZATION »,January 2006, p. 3.

4 Jean-Anaclet Manpassi, Jean-lgnace Tendelettiation a la macroéconomie le modéle 1S-LM-BP», édition L’Harmattan, Paris, p. 57.

® OECD, «Perspectives économigues de I'Amérique latine 2088 édition OECD Publishing- 2007, p. 164
% Daniel Cohen et ak La politique d’'aide au développement de la Frare», op-cite. p. 23 et 24.
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salaires du secteur des biens non-échangeabletrgevent obliger de se développer plus vite que la
productivitéde leur secteur. Il en résulte une augmentatiorpdeselatifs des biens non-échangeables
par rapport aukiens échangeabfees hausses de salaires vont étre plus forte grarige; les prix
domestiques ont donc tendance a crgitues vite que les prix du reste du monde ce quiuitndne
appréciation réelle du taux de chafge.

Pour schématiser cette maladie, il faut compremgre 'augmentation des exportations de matiére
premiere produit un excédent commercial qui seuitguhr une appréciation du taux de change.

A partir de ce moment, importer des biens devidm$ pvantageux que de les produire localement. I
peut alors s’ensuivre une moindre incitation a pinedlocalement dans le secteur secondaire etagyic
induisant une moindre production nationale et dane plus forte dépendance des importations et un
accroissement du chémage.

Les pays producteurs et exportateurs d’hydrocasb(oe d’autre ressources naturelles) risquenteal’étr
dépendants de cette source de revenu et le budgBEtdt est alors alimenté principalement par la
fiscalité pétroliére.

Le raisonnement est fondé sur le modéle d'une eeéidonomie ouverte a deux secteurs (biens
échangeables et biens non échangeables). Cetsssor@nt de richesse provoque une augmentation de
la demande. L'offre de biens non échangeables redastique, contrairement a celle des biens
échangeables qui peuvent étre importés gracefiuXafe devises. L’excés de demande dans le secteur
des biens non échangeables provoque une haussardwik relatif, une hausse du niveau général des
prix ce qui contribue a 'augmentation de taux fi#&ition et a une baisse de compétitivité natiorsle
internationale et cela réduit les exportationstileas échangeables (secteur traditionnel), enitdeén

une détérioration de la balance commerciale etépresnment la balance des paiements.

Ce mécanisme est plus souvent connu sous le nayndeome hollandais, il peut étre illustré grade a

figure N° (Il. 5) suivante :

1 Emilie Rutledge« Monetary Union in the Gulf: Prospects for a Singt Currency in the Arabian”, Business & Economi¢dition
Taylor and Francis Publisher, 2008, p. 13.

2 Marc Y. Robert« Perspectives d'appréciation du taux de change eéchinois : une analyse économigue Diagnostics Prévisions et
Analyses Economiques, Direction Générale du Trésde la Politique Economique, N° 100 — Fév. 2@06,
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La mécanigue du mal hollandais

Découverte de ressources naturelles ¢u .| Accroissement de

Hausse de

augmentation des prix de la ressource "| larichesse du pays

Hausse de la demande des produits manufacturés
(non satisfaite par la production locale)

A 4
Déficit extérieur dans les produits manufacturés

A A

la demand

A

Hausse de la demande de
services

A 4

Hausse des prix dans les services

A 4

Perte de la compétitivité

Baisse de la croissance potentie

Augmentation des salaires

A 4

Baisse des qualificationse Perte de la capacité industrielle*

Capital et travail alloués au secteur de
services

2

Source: Abdeldjellil BOUZIDI, «dossier spécial pétrole et gag, AITA, News, la Revue d’AITA network, N3-octob2807, p. 23. pp. 1-33. I
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2. comment immuniser '’économie contre la maladie hadindaise

“La satisfaction que procure la richesse ne résids pdans la simple possession ni dans des
dépenses somptuaires, mais dans son usage rhesoefte phrase de Cervantes (I'auteur de Don
Quichotte) a beau dater du XVle siecle, elle reaperdu de sa pertinence. Pour I'‘économie d’'us,pay
bénéficier d’'un surcroit de ressources financiatest pas forcément une bonne affaire.

Une appréciation du TCR ayant pour résultat un mambd déficit de la balance courante pourrait
également inciter les entreprises étrangéres &tingair place par crainte de mesures protectiteslis

En fait, cette appréciation ne pose pas de probléeneompétitivité lorsqu’elle s’accompagne d’un
accroissement de productivité. C’est pourquoi iltess important que l'afflux de devise ne soit pas
seulement affecté aux secteurs sociaux tels gsenke et I'éducation des enfants dont les effegtifso

sur la productivité s’exercent principalement agldarme, mais soit aussi affectée au développement
des infrastructures économiques, a la formatiortrdesilleurs et a la diffusion de nouvelles tecjugs.

Il est aussi essentiel que I'accroissement ded’aiel soit pas un phénomene éphémere, a I'origumeed’
appréciation transitoire et déséquilibrante du TER,les conséquences défavorables de linstabiilité
TCR sur la croissance a long terme des économigshin établies (Guillaumont et al. 1999).

L’économie néerlandaise a tant souffert dessudaine “richesse” que son cas est devenu
emblématiqué. Cependant, 'arrivée de rentes ne conduit paséfoent au désastre. Si le Royaume-
Uni des années 80 présente des symptomes simil@résorvege constitue un bon contre-exemple.
Ceci dit, la réorientation du capital et du travdiiin secteur d’activité a un autre est systématigent
douloureuse surtout que, a I'époque, ni les ernigewr ni le marché du travail néerlandais n’étaient
suffisamment souples pour absorber un tel choc.

pour éviter de se trouver acculés dans tlaatson vulnérable et sans grandes perspectives de
dépendance a I'égard de matieres premieres domirilesont instables, les pays richement dotés de
ressources devront concilier la promotion des sest@ haute intensité de main d’ceuvre et leur diésir
tirer parti des recettes exceptionnelles induitadg hausse des prix de produits primaire.

L’exploitation de la nouvelle ressource eh £xportation font entrer des devises dans le pays
permettront alors le financement de toute sortgrdgets. Dans le cas des pays trés spécialisés qui
dépendent quasiment d’une seule ressource (soumennatiere premiere). Il a été remarqué que dans
bon nombre de pays pétroliers, on a eu tendanageade cette ressource la seule grande exportation
Les industries fondées sur |"exploitation de ressminaturelles, en particulier la production nrmiet
celle de combustibles fossiles mais aussi la ferestont peu de liens aux niveaux de la production
de la consommation avec le reste de |I"économidfenb des possibilités d’emploi limitées. Ce qui

! Robert Lafrance et David Tessiep-cite,P.264.

2 Daniel Cohen et ak La politique d’'aide au développement de la Frare», op-cite. p. 28.

3 Francois Dupuis, Martin Lefebvre et Hendrix VacheiJne (pétrodevise) : un bienfait ou un fardeau pg I'économie canadienne®,
desjardins,études économiques, point de vue économiquellrec@®6, p.2. Voir également :

- Geoffrey C. Gunn« Brunei Darussalam Dynastic Fallout, Economic Gsis and Recovery, Nagasaki university’'s Academic Output
Site, p.3.
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signifie que les gouvernements doivent faire désrtsf particuliers et étre prudents pour utilises |
revenus qu’ils tirent de ces secteurs qui peuveatrélativement important par rapport au reste de
'économie - afin de favoriser une croissance piersifiee et de créer I"'emplois dans d autres
secteurs. D’apres les analyses statistiques slargles échantillons de pays en voie de développemen
on constate qu'’il ya une relation négative ergreiVeau de dépendance a I'égard de produits aedbas
le taux de croissancéconomique. Pourtant, d’autres études tendent &urextexistenced’une
«malédiction des produits de base » pour les payore de développemenselon ces études, I'effet
des produitsde base dépend de certains facteursatgitionnalité, parmi lesquels la qualité des
institutions joue un réle de premier ordre.

Dans les pays ayant des institutionddane qualit€abondance de ressourcesturelles et les produits
de base détermineraiam effet positif sur la croissance économiduen revanche, dans les paysec

un faible niveau de qualité institutionnella, dépendance a I'égard des proddisbase constituerait
effectivement urobstacle a la croissance, I'exemple (Les produgtdase et I'Afrique Centrale). A
contrario, ces ressources peuvent réaliser undaiwcroissance économique trés important et engendre
par la suite un développement économique dans ds menant des bonnes politiques. A titre
d’exemple, Burnside et Dollar [1997], établissentimpact positif de I'aide observé exclusivement
dans les pays menant de « bonnes politiquies ».

L’effet macroéconomique de l'afflux de devise dépele I'utilisation de ces entrés. L’appréciation de
TCR engendre une élévation de la demande et umeeangtion de l'inflation qui rend les exportations
moins en moins compétitives voire marginales. Cilsixapeuvent ameéliorer la compétitivité du
commerce a travers les infrastructures, s’ils \vant investissements et les usages productivesret no
pas a la consommatidnLe mal hollandais évoque la montée du chémageappriéciation de la
monnaie national2lUne gestion macro-économique approprie peut @téles effets néfastes de ce
mal®

L'efficacité de I'aide publique au développemelttuge par les pays riches suppose donc I'existace
capacités d'absorption des pays en développemeah@ont bénéficiaires. L'amélioration des cagscit
d'absorption, tant institutionnelles que macroéauigoes, dans ces pays constitue ainsi un préalable
indispensable a l'allocation de I'APD ainsi qu'an saugmentation. La capacité des pays en
développement a absorber l'aide peut s'apprédeudaniveaux : institutionnel et macroéconomique.
Les problemes macroéconomiques liés aux capacaésatption des pays en développement face a

I'entrée massive de devises ont vu le jour danarieées 60 aux Pays-Bas.

! La Commission Economique des Nations unies péiritjue, op-cite, p. 2.

2 Thorvaldur Gylfason, ; kessons from the Dutch Disease: Causes, Treatmeatd Cures » August 2001, p. 10.

% Bernard J. Lecomte et Jean-David Nauddfficacité de I'aide et efficience des acteurs : weie de la littérature récente sur I'aide au
développement», Autonomie et dépendance vis-a-vis de I'aide extiéeida crise de I'aide, Autrepaitl3), 2000 ,p. 7.

* Dirk Willem Te Velde, Massimiliano Cali Towards a Quantitative Assessment of Aid for_trde», op-cite, p. 3.

® Natalie St. Hilaire, ®utch Disease, Oil and Developing Countries December, (2004), p. 1-2. Voir aussi

-Tobias Weigl « Stategy, Structure and Performance in a TransitiorEconomy” , edition DUV Publisher,2008, p. 144.

5 OCDE, « perspectives économigues de '’Amérique Latine 20 », édition OCDE Publishing2008, p. 67.

-76 -



Le chapitre 11 : les répercussions macroéconomiques d’un choc externe positif et le role de taux de change réel

Face aux effets pervers engendrés par une entgsveae devises dans un pays, il est compréhensibl
que les pays développés s'inquietent des conséepiponssibles d'une augmentation de l'aide extérieur
aux pays en développement. L'achévement des ODRD#S et la réduction de la pauvreté supposent
une augmentation de l'aide, actuellement insuffesaaux pays en développement. Paradoxalement,
cette augmentation risque d'avoir les effets caeale ceux souhaités tels qu'une dégradatiom de |
situation des pays en développement et une aggavde la pauvreté. C'est dailleurs I'un des
problémes que pose la mise en ceuvre de la fadditdinancement internationale proposée par le
Royaume-Uni.

La découverte de ressources naturelles ou I'entassive de devises dans un pays pour quelque raison
gue ce soit n'engendre pas automatiquement et irateétent une régression des exportations. Cette
complexité du syndrome hollandais correspond aadeses réelles qui peuvent parfois en limiter
l'impact telles que l'intervention étrangére odiétee.

Concernant l'intervention étrangére, les capitamn@ers peuvent amplifier les ressources en devise
pendant la période d'expansion. Il en résulte suuwme amplification du syndrome hollandais.
Cependant, la plupart des capitaux étrangers aahdé des infrastructures, des équipements et des
inputs non produits sur place. Il n'est pas questems ce cas deButch disease.

L'intervention étatique peut aussi concourir amatgt les effets du syndrome. Plusieurs options se
présentent : dévaluer la monnaie pour lutter cosdrsurévaluation, lutter contre l'inflation, ligritles
entrées de devises, économiser les recettes diatiporpendant la période de forte inflation pces |
réinjecter dans les opérations a rentabilité élexé@ncore stérilisation des entrées de devisesapar
banque centrale.

L'amélioration de la capacité d'absorption de deypar les pays en développement suppose donc
I'existence d'une bonne gouvernance du pays, digpek économiques, et, des ressources humaines
efficaces et compétentes. Pour qu'un pays puigseptirti de devise, il doit avoir des institutians lui
permettent de l'absorber telles que des adminmtsgt des structures locales, des fonctionnaires
compétents,...

En premier lieu, les pays en développement doivegitre en ceuvre des réformes institutionnelles.
Elles ont pour but la création d'institutions cdpalde gérer le pays, ses politiques, ses ressene
particulier les aides extérieures. Ces réformesame pas négligeables et sont d'autant plus nécessa
en cas d'augmentation de I'APD.

La mise en place d'une véritable administration licpe non seulement l'existence d'institutions
efficaces mais aussi un environnement juridiquesoerit, de bonnes politiques et un cadre budgétaire
adapté notamment pour limiter les risques de ctonp

Certains pays poursuivent a cet effet une poktigtassistance technique importante. Elle met a la
disposition des pays en développement des techgig ont pour mission de former, de conseiller su
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place, leurs homologues dans les différents domadeela vie administrative et économique de leur
pays. Les pays ayant une économie affectée pantpauvent adopter ces différentes solutions :

. plafonner les augmentations salariales

Le syndrome hollandais peut non seulemestrd@niser le systéme économique mais €galement
affecter la stabilité politique de certains paystimes de ce syndrome et notamment les PVD. Tandis
que, certains pays, comme la Norvege ont arrivdtareces différents problémes grace a une poktiqu
de gestion et de prévoyance bien étudiiée.

L’Etat joue un rble prépondérant d’'une péarést bénéficiaire et d’autre part il réglemente e
contrdle les dépenses publiques. L’Etat peut iet@rnet jouer un réle primordial dans I'immuniseti
de ce mal. Les autorités Norvégiennes ont bienirsitel les augmentations de salaire au taux de
croissance de la productivité dans le secteur naatwdier. De plus, la Norvege a également arrivé a
éviter que de fortes augmentations de la rémuératans le secteur des ressources ne fassent grimpe
du méme coup les salaires des autres secteurs.

Au Norvege I'age effectif du départ a la retraitest orienté a la baisse. Le recours croissant aux
régimes de prestations sociales —la préretraiteéduait le taux d’activité des travailleurs agébassse

la durée du travail et ramené le niveau d'utilisatile la main-d’ceuvre vers la moyenne internatahal
Des réformes s'imposent pour éliminer ces distossio

. éviter des dépenses publigues excessives

En vue d’éviter les conséquences nuisibles de desnoral’économie intérieure, le gouvernement
norvégien a adopté une politique budgétaire biewliée qui se base sur trois principaux éléments :
discipline budgétaire, la réduction de la dettecenstitution d’'un fonds de recettes pétrolieres
(Petroleum Fund), en 1990 et aprés le fonds goeveental global des pensiohd.a politique fiscale
fiscale adoptée par le gouvernement norvégiennecassidérée comme la décision tléa régle
budgétaire actuelle a été utile a cet égard, mEsrepligue néanmoins des injections croissants d
capitaux pétroliers dans I'économie, d’autant pogortantes que le prix du pétrole est élévé.
L’exportation est le moteur de la croissance e¢ jon role si important dans la réduction de la petév

en Afrique. Mis & part le Nigeria et 'Afrique dw@&, la plupart des économies africaines sont medest

et, pour elles, I'exportation est le principal nuntde croissance. Malgré son importance, I'Africst

! Jean-Marc Chataigner, Hervé MagroEtats et sociétés fragiles entre conflits, recaiitsition et développement», KARTHALA
Editions, 2007, p. 92. Voir aussi :
- OCDE, ‘Etude économiques de 'OCDE Norvége: 2007 edition OECD Publishing, 2008, p. 32.
2 Philippe Bergevin, €nergy Resources: Boom or Curse For The Canadian Baomy?” , op-cite, p. 8.
3 OCDE, «Etude économigue de la Norvége : 2007 JANVIER 2007, synthéses ORGANISATION DE COOPERATIGY DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES, p. 2.
4 Werner Eichhorst, Otto Kaufmann, Regina Konle-BeidBringing the Jobless Into Work?: Experiences WithActivation Schemes in
in Europe and the US”, Business & Economics edition Springer Publisher, 2009, p. 162.
°> Rolando Ossowski, International Monetary Fund, N@arVillaferte, Paolo A. Medass Managing the oil revenue boom: the role of
fiscal institutions », - Business & Economics, édition International Mongtannd, 2008, p. 9.

OECD, Organisation for Economic Co-operation anevéopment,« OECD Reviews of Innovation Policy Norway, Business &
Economics , edition OECD Publishing, 2008 , p. 64.
" OCDE, «Etude économique de la Norvége, 2007 op-cite, p. 3.
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de plus en plus marginalisée dans le commerce rabrieli ce, malgré plusieurs années de réformes
économiques allant dans le sens d’une libéralisatiocommerce et des taux de chahge.

Apres I'échec des politiques de substitutions agortations dans les pays en développement et les
résultats miraculeux réalisés par les pays asegigpligués notamment par une stratégie d'oueeatur
I'économie mondiale, tous les pays en voie de dgpelment ont adopté une politique d'ouverture a
partir du début des années quatre-vingt dans leecdes programmes d'ajustement structurel, des
accords du GATT (et de 'OMC récemment) et desrasoagionaux.

La Russie par exemple, adopte les différents imstnis permettant de diversifier son économie. De
plus elle a crée le Fonds d’investissement et ladEode capital-risque ainsi que la Banque de
développement et une entreprise publique spéaatiséis les nanotechnologfespmme il a crée le
Fond de réserve et le Fond pour les futures géogsitEt cela pour éviter les conséquences de ce
phénomene.

Il faut que les recettes miniéres soient itis@®s par un systeme fiscal qui, d’'une part,eoffes
incitations suffisantes aux investisseurs et, déaygart, affecte une portion équitable des recettes
minieres aux dépenses publiques. En d’autres teriné&sut bien gérer les recettes et les dépenses
budgétaires. Donc pour immuniser I'économie coogétte maladie, les Etats doivent gérer leurs resett
de maniére saine et durable, et cela ne peut éherétisé que si elles adoptent des régles budeggtai
solides fondées sur des prévisions d’évolutionpgiesau niveau international et mettent en ceuvie de
stratégies d’épargne visant a lisser les fluctuatites recettes.

Par exemple, pour que l'aide soit efficatdaut qu’il soit accordée a des pays qui mettent
ceuvre de bonnes politiques et ont une bonne goamween Accroitre indistinctement l'aide publique au
développement APD reviendrait ainsi a gaspilleréssources accordées aux « mauvais » pays. €'est |
concept de sélectivité de l'aide qui a vu le jolm &uite des travaux de Burnside et Dollar (12900,
2004)® Sachant qu'au début des années soixante, I'aidEaeloppement atteignait 0,5 % du produit
national des pays occidentaux (I'aide des EtatsUhyiant méme atteint 0,6 % en 1963). Puis ce
pourcentage a décliné pour se situer un peu awsless0,3 % durant les années quatre-Vingt.

Comme ces revenus peuvent étre importanfaodes a obtenir, il est tentant de les utiliser

immeédiatement, voire de maniere illicite; les pagsbénéficient pas d’une bonne gestion des affaires

! Charles D. JebuniDéfis et perspectives du relachement des contrééis d’approvisionnement pour I'exportation en Afrique » |
Centre for policy analysis (centre d'analyse deditigpes) ACCRA, Ghana rapport préparé pour la h&ngafricaine de
développement/conférence AERC sur les possibilitéscélérer le développement en Afrique au coussaileq premiéres années du vingt-
et-unieme siecle, Tunis, Tunisigyant-projet pour la Conférence ADB/AERZ;24 novembre, 2006, p. 2.

2 Abdouni Abdeljabbar et Said HanchaneQuverture, capital humain et croissance économigue fondements théoriques et
identification des liens a I'aide de données de pah», DOCUMENT DE TRAVAIL - L.E.S.T.- CNRS — UMR 6128yersité de Provence
(U1) et Université de la Méditerranée (U2) -, MaD3, p. 2.

® OCDE, organisation de coopération et de développerauropéenne, perspectives économigues de I'OCDE »QCDE Publishing,
2007, p. 198.

4 OECD, « OECD Economic Qutlook: “ December No. 82 - Volume @7 Issue 2, Business & Economics , édition OECD Publishing,
2008, p 189.

® Conférence des Nations Unies sur le commercedgéeloppement, Rays Les Moins Avances Rapport 2004 Commerce Intemtional

Et Réduction De la pauvreté», édition United Nations Publications — EditeR805, p. 331.

® Gustave Adrien Nébié, Syndrome Hollandais causé par I'aide : Qu'en est-ibour les pays de 'UEMOAop-cite p.3.

" Daniel Cohen et ak La politique d’aide au développement de la Frare, op-cite, p. 15.
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publiques ont du mal a résister a la tentation.re@enus de |"exploitation des mines ont été détsur
pour I'achat d’armes, soutien politique et corarptbrdinaire. Une meilleure transparence sur la
situation financiére des sociétés d’extractiorestdaiements qu’elles effectuent constitue le eill
espoir d"amélioration en la matiére.

Ces dernieres années, I"essentiel du dépaité sur la facon dont les gouvernements utilites
recettes de leurs exportations de minerais. llgésteralement entendu qu’ils ne devraient pas étre
utilisés pour les dépenses courantes mais étrestiavéans le capital physique et humaiéducation,
infrastructure et diversification) afin d"assurareucroissance durable a long terme. Cependant, les
gouvernements doivent tenir compte du fait quesléaonomies risquent de ne pas pouvoir absorber
toutes ces dépenses d’investissement.

Selon un document de travail du FMI, les gouverrmamedes pays producteurs de pétrole seraient bien
inspirés de fonder leur politique budgétaire sartieis lignes directrices suivartes

- puisque le prix de matiere premiere est instabke fixe dans le marché international, donc le
revenu de ces matiéres est tributaire des fluclgtdes prix mondiaux. Dans ce cas, les autorités
doivent séparer les revenus provenant de matiéeesigres de celui des autres secteurs.

- Les changements de la politique budgétaire orgffet déstabilisant sur la demande globale
qui amplifie l'incertitude. Ces changements competiant la qualité et I'efficacité des dépenses.

- Les autorités constituent un fonds des résemvistantielles et doivent profiter des différents
afflux de devise que leur procurent les ressougasexemple par la création d’un fonds spécial.

Une politique fiscale serrée, une politique de deanctive et la stérilisation des entrées de dgvise
étrangeres, pour les empécher d’inonder I"éconaatienale, sont au nombre des remédes possibles.
Ces mesures sont souvent prises en associationlsanese en place de fonds de stabilisation. Rlusie
pays en développement qui connaissent actuelleamEnaiugmentation rapide de leurs exportations de
combustibles fossiles et minerais durs devront @xantette panoplie de mesures.

Au Norvege, les rentes pétrolieres sontgs#a dans le fonds souverain (Government Pension
Fund-Global) et non consommées directement, cepgumet au reste de I'économie de ne pas étre
assommeé par un taux de change trop apprécié. hdsFpétrolier a été transformé en « Fonds de
retraite global » et fusionné avec le fonds existhnSysteme national d’assurance; quoique largemen
symbolique, cette mesure devrait aider a convaihopinion publique de la nécessité d’épargner les
recettes pétroliéres pour une utilisation futiRlus est élevé le niveau de vie des génératigrseptes,
présentes, plus importants sont les problémes egigénérations futures devront affronter quand le

trésor recu commencera a s'épuiser» (Furtado, 1998)?

! Thorvaldur Gylfason, kessons from the Dutch Disease: Causes, Treatmeand Cures » August 2001, p. 10.

2 steven Barnet et Rolando OsswskDgerational Aspects of Fiscal Policy in Oil-Produaig Countries», document de travail du FMI,
Working Paper, 02, 177, 2002, p. 3.

% OCDE, _«Etude économique de la Norvége, 2007 op-cite, p. 7

4 Abdelkader SID AHMED « Celso Furtado et le développement & partir _de'exportation des ressources naturelles _non
renouvelables», Cahiers du Brésil Contemporgii998, n° 33-34, p. 92.
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Le Koweit a également adopté une politiggeivalente de création de fonds et de diversifnat
de I'économie (réseau de distribution, créatiompmaumier fond souverain en 1953, le fonds de réserv
pour les futurs générations « le Reserve FundudturE Generation »).

L’Etat doit donc limiter les dépenses pubdig affectées aux services et a la constructiondai
contenir les prix des biens non échangeables efsiimvies recettes d’exportation a I'étranger pour
mieux protéger son économie contre les effets ddrsyne hollandais.

Pour atténuer la pression sur I'économie intériele® pays connaissant des symptdmes de ce mal
essayent d’adopter une politique économique ax&antiage sur les services. Par leur contribution
majoritaire a I'emploi et a la valeur ajoutée, $esvices sont au coeur des économies contemporgsnes,
représentent aujourd’hui prés de 70% du produériatir brut (PIB) et de I'emploi de tous les pays
développés (OCDE). L’emploi tertiaire est aujoutd’Hargement majoritaire dans les pays dits
industrialisés ; prés de 3/4 aux Etats-Unis, 7/h0OFeance ou au Royaume-Uni, plus de 6/10 en
Allemagne ou au Japon sont dans les servites TIC et les biotechnologies offrent les unetest
autres de multiples opportunités pour accroitredmpétitivité économique du pays et améliorer la
qualité de vie de ses habitants. A ce titre, el@sstituent un socle approprié pour la créationaleur
dans un pays qui a amorcé la transition vers uniétgodu savoif.Ainsi, le gouvernement d'un pays
découvrant des gisements importants sur son solvddier a la bonne répartition du capital humain
dans ses trois secteurs afin que son pays ne tpasb@ans ce syndrome.

Dans la péninsule arabique, I'argent dugtéta completement transformer I’Arabie saouditsest
voisins, il a permis le développement d’infrastanes importantes (routes, réseaux de distribution
d’eau, d’électricité, ...) et la création de servidessanté, d’éducation...). Les différents pays csei
de coopération du Golf tentent de développer dgsuactiviteés pour diversifier leurs économies peg d
développements dans le secteur du gaz au Qapar & développement de la pétrochimie en Arabie
saoudite’

Les pays producteurs de pétrole d’Afriqubsstharienne peuvent avoir recours a une politique d
taux de change pour atténuer les pressions inflaistes. Un taux de change souple permettrait que
I'appréciation réelle nécessaire se fasse au neirartie par le biais d’'une appréciation nomimkzda
monnaie. Concernant le Nigéria, la banque centalhoisit d’éponger une part substantielle des
liquidités injectées par des ventes de devisesquieatténue l'impact inflationniste et augmente

rapidement les importations nécessaires pour rantiéaenomie a I'équilibreé.

! Reisen Helmut, Goldstein Andrea, Pinaud NicotaBten Xiaobao, op-cite, p. 78.

2 Mohamed Cherchem, l¢innovation marketing dans les services Cas des baues publigues algériennes, Communications of the
IBIMA the International Business Information Managent Association (IBIMA).Volume 7, 2009, p. 146.

8 Jorge Yutronic Chili « La R&D a l'université : des résultats prometteirs et de nouveaux défis. Une approche régionate Forum de
'UNESCO sur I'enseignement supérieur, la recheha connaissance Colloque mondial, ( 29 november décembre 2006, UNESCO,
Paris), p. 4.

4 Jean-Pierre Favennec et Jean-Marie Chevaliecjte, P. 55 et 56.

5 EMI, « Perspectives économiques régionales : Afrique subisaienne », études économiques et financieres, 2007,.p. 38
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A moyen terme, les dirigeants doivent restgilants pour éviter les possibles effets pendada
richesse pétroliere, et notamment |'éviction destesgs marchands par suite d’'une augmentation
excessive des dépenses publiques financées pétradep

Dans certains pays, les dépenses furerddigé fonction des revenus attendus et non deg&cité
d’absorption du capital, capacité limitée dans beap de pays en raison du manque de données, de
l'inexpérience de I'administration, du manque denydiceuvre qualifiée, voire de main-d’ceuvre tout
court, cela peut aggraver la situatfobans ce cas, les responsables doivent étre pgident

. contenir les pertes de retombées

La Norvége a arrivé a limité ses différentes pepieisque I'extraction du pétrole norvégien exigs de
investissements importants de capital et de teogmal L'innovation et le savoir-faire permettent de
développer I'exploitation du pétrole avec des chis. Ce qui permet de contenir les péttes.

La prospérité economique future dépendrasiads rythme de linnovation induite par la
technologie, qui pour I'heure reste faible au va oelicateurs types internationaux. Quand le nivé&au
la productivité est élevé dans I'économie contiaknet sa croissance tendancielle est enviabla, cel
témoigne d’'une capacité d’absorber des retombéds$ndevation et d’entreprendre des réformes de
I'organisation et de la gestion. Améliorer les dtinds-cadres qui stimulent I'innovation, par exdenp
en avivant la concurrence sur les marchés de pgmyduintribuerait largement a préparer la Norvege a
I'ére de I'aprés-pétrole, lorsque les recettes @nant des ressources naturelles contribueront radesms
progression rapide du niveau de Vie.

Les autorités monétaires devront lutter mhappréciation de TCR en vue d’éviter de pémaliss
industries exposées a la concurrence des imparsagb d’encourager les exportations de biens autres
gue ceux des ressources naturelles.

Aizenman (1992 et 199%a élaboré un modeéle dans lequel des productewtseseface au risque
peuvent diversifier leurs activités a I'échellecimationale afin de rendre leur production plugiliie

en cas de chotPour absorber les différentes recettes miniéesstdsponsables se mettent & créer des
nouvelles entreprises, ce qui est réalisé au €hdu Botswana qui adoptent cette stratégie dgicne
des entreprises et notamment celles liees au seuteier. Pour diversifier 'économie, les pays\dmt
s'intéresser aux investissements et surtout dadsrteine de capital humdirFace a ce phénoméne, la
plupart des pays concernés ont tenté de limitemogvement d’appréciation qui vient rogner la

compétitivité des exportatiods] ne s’agit donc pas de remédes, maissdi@s palliatifsatténuant la

! Abdelkader SID AHMED op-cite, p. 90.
2 Philippe Bergevin, £€nergy Resources : Boom or Curse For The Canadianddnomy?», op-cite, p. 11.

% OCDE, _«Etude économique de la Norvége, 2007 op-cite, p. 2.

* Cite par Aizenman, J. (1992). Exchange Rate Flexibility, Volatility, and Domesticand Foreign Direct Investment», IMF Staff
Papers vol. 39, no 4, p. 890-922.

5 Robert Lafrance et David Tessiep-cite p.265.

® Conférence des Nations Unies sur le commercedgeloppement, op-cite, p. 331.

7 La direction générale du Trésor et de la Politigeenomique, Appréciation réelle du taux de change dans les pay@mergents »
lettre, trésor-éco, direction générale de trésdeda politique économique, DGTPE, TRESOR-ECO 3512 Avril 2008, p. 1.
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douleur. Quand on arréte les soins palliatifs, @e fait, un veéritable remede devrait guérir
définitivement

Et selon GAVRILENKOV (2004 la diversification de I'économie est le meille@meéde pour ce
syndromé La diversification des exportations est trés ingoate et notamment dans les pays en voie
de développement ayant une petite économie, ils gEméralement mono-exportateurs. Parce que les
prix de ces produits, pétrole et gaz, café, sumpane, prix de produits agriculture...est beaucdup p
volatile que celui de produits manufacturié@ette diversification offre divers avantages :

. elle contribue a atténuer non seulement la vulnkééloontre les chocs économiques externes
mais également les différents risques liés a utedtpal’exportations trop restreinte. En d’'autesnes,

elle contribue a éviter les effets négatifs de syme hollandais et méme empéche dés le début la
naissance de ce mal.

. Elle entraine une amélioration importante des tesetd’exportations et une réduction
significative de leur instabilité, ce qui favorisecroissance économique du pays.

Le développement de l'industrie privée, smtelui du commerce ou encore antérieurement de la
rente fonciére, ont participé et participent en@udes différenciations économiques. Les conségsenc
sociales en sont visibles et multipfes.

La désindustrialisation inhérente au syndrdmollandais est inhibitrice de croissance; on rEs@e
que la réponse était donc de subventionner le wsettdustriel. Toutefois, cela a au final accenaé
désindustrialisation par une perte. La responsgébdt la transparence sont en effet des conditions
indispensables si I'on veut s’assurer que lesmevelu pétrole profitent a la population et sourtesr
le développement économique et sotibh stabilisation et la stérilisation des receti@siéres sont
particulierement importantes dans les pays domhdeché financier est trop étroit pour absorber des
recettes excédentaires et qui sont exposés a limalollandaisé.

De plus, linvestissement a I'étranger des recettexportation permettra de mieux protéger les
économies locales contre les effets de « syndratienuais»’

La théorie économique prédit que les expiorta dépendent de deux variables : le TCR et la
demande étrangere telle qu’elle est mesurée pavénu réel des principaux partenaires commerciaux.

Si la structure industrielle est bien diversifiese dévaluation réelle devrait probablement renfotes

! Bernard Poirine, Eloignement, insularité et compétitivité dans les gtites économies d’outre-mew, op-cite, p. 25.

2 Cite par Gavrilenkov, Evgeny Growth in Russia and Economic Diversificatiom, in Tabata and Iwashita (2004), , 2004. pp. 93-121
% Shinichiro Tabata, @il and Gas in the Economic Transformation of Russi », document sans date, p. 5.

4Project Leader ,Walker A. Pollard, Shara L. Aranoff, Vice ChairmaBDaniel R. Pearson, Chairman Irvireg A. Willliamson
« Caribbean Region: Review of Economic Growth and Deslopment», Investigation No. 332-496, Publication 4000, Wagton, DC
20436, May 2008, P. 3-15

5 Nsouli Saleh M et Varoudakis A., op-cite, p. 39.

6 Bouziane Semmoud, Groissance du secteur industriel privé en Algériedans ses relations avec le secteur nationsl Canadian
Journal of African Studies / Revue Canadienne deslds Africaines, édition Canadian Association éfickn Studies, Vol. 16, No. 2
(1982), p. 279.

" Samuel Furfari, 4& monde de I'énergie : enjeux géopolitiques, tome tes clefs pour comprendre», op-cite, p. 187.

& Conférence des Nations Unies sur le commercedgeloppement, op-cite, p. 331.

® Reisen Helmut et Goldstrein Andrea, Etude de Centre du Développement L’essor de la Qe et de I'Inde : quel enjeux pour
I’Afrigue ? », Organisation de coopération et de développegmmiomiques, centre de développement OCDE , OGEsping, 2006,
p. 78.
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exportations (Paredes, 1987; Moran, 1988; Caball@@B9; Thirlwall, 1988; Edwards, 1989a;
Kindleberger et Lindert, 1990; Cottani, Cavallokétan, 1990; Mansouri, 1992; Trigui et Abid Frikha,
1998; Ozbay, 1999; Bouoiyour et Emonnot, 2000).

Notons enfin que la politique macroéconoraigst susceptible de tempérer I'appréciation rékelle

la monnaie consécutive a un brusque afflux de devis risque d’appréciation réelle existe quel que
soit le régime des changes: si le change est fixgpréciation réelle se réalise a travers I'intat
interne et s'il est flottant par I'appréciation nioide de la monnaie. Toutefois il semble que lquisde
surajustement du taux de change soit plus granégime de change flottant qu’en régime de change
fixe ou de flottement contrdlé, en particulier déeséconomies dollarisées ou une part importaaia d
masse monétaire est composée de monnaies étrangeres

En outre, en régime de change fixe, la Bancgntrale peut stériliser une partie des résesmes
devises (Buffie etal. 2004). La politique budgétaire a aussi un réle drtgnt a jouer puisque
'appréciation de la monnaie est atténuée si Uafftle devise supplémentaire ne sert pas seulement a
financer des dépenses nouvelles, mais aussi areélési impots ou bien se substitue au financement
interne du déficit. En somme, le risque de «synd@drdwollandais» lié a I'aide ne doit pas étre sumesti
d’autant que par ses modalités mémes l'aide peutibaer & le tempérérLa croissance durable exige
alors I'existence de nouvelles lignes de produc@bparallelement des innovations introduitesyes
classe d’entrepreneurs hautement dynamiques (VéatkB63, p. 149). D’'apres, Weisskoff et Wolff a
propos de Porto Rico (1977). Le rdle-clé de I'inatbon, et des quasi-rentes induites par elle, est a
I'origine ainsi du succes des Etats-Unis et du @aret dans une moindre mesure de I'Australie, succe
ayant historiguement débouché sur une croissatemaitive durable. A linverse, les problémes de
développement de I'Argentine s’expliquent histodament par I'existence de quasi-rentes collusives de
type colbertiste non fondées sur l'innovation testbgique mais sur les traitements privilégiés (Di
Tella, 1985, p. 51J.En résumé, pour éviter les symptdmes de ce nfalilque les Etats adoptent des
politiques adéquates. Cela ne pourra étre obteatsigles pays augmentent la capacité d’absorpton d
dépenses. Ce raisonnement repose sur l'idée qadfli@s de devise peuvent étre utilisés pour a¢roi
cette capacité d’absorption, en contribuant notamima&u renforcement des institutions et a
I'amélioration de la qualité des politiques pubkgumais aussi en financant les infrastructurelsade
sans lesquelles l'activité économique ne peut paslbbr?

Le passage d’'une économie de rentes a wmiie de transformation, et une répartition plus
équitable du revenu national entre les habitantsndeiére a réduire le phénoméne de la pauvreté.

«Dans les petits pays ou les avantages compasatifendent sur I'exploitation des ressources non

! Brahim MANSOUR| «Impact du taux de change réel sur les exportatis: arguments empiriques pour les sous-secteurs
exportateurs marocains», Colloqgue EMMA (Madrid, 4-5 juin 2004),p. 2.

2 Sylviane Guillaumont Jeanneney et Patrick Guillantrop-cite, P. 112.

® Abdelkader SID AHMEDpp-cite, p. 87 et 88.

“ Daniel Cohen et ak La politique d’aide au développement de la Frare», op-cite. p. 23.24.

® Bureau pour I'Afrique Centrale, ¢es économies en Afrique centrale, Le Gabonédition CEA, 4eme Edition, United Nations,
Economic Commission for Africa, édition Maisonnelearose, 2004p. 240.
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renouvelables » le cas extréme sont les EmiratBearanis- il peut arriver que la modernisation
conduise a I’'homogénéisation sociale, a travecsitia redistributive de I'Etat.

L’économie Norvégienne connait une péria@ifable de croissance robuste, de chdmage fdible e
d’inflation sous-jacente modérée. Cela tient surtux effets de la mondialisation, dont la Norvege
été I'un des principaux bénéficiaires, car ellerfiude I'énergie et d’autres produits de base syiex
élevés et importe de plus en plus de produits ewegmance de pays a faibles colts. Des entrées
substantielles de travailleurs migrants, conjugugéesme croissance soutenue de la productivité, ont
maintenu l'inflation des codts & un rythme modéténe tradition d’ouverture aux échanges
internationaux, une concurrence interne développBe;adre d’action approprié et une saine gestion
macroéconomique ont fait que la Norvege était teemée pour mettre a profit ces tendances
internationales et éviter les conséquences fachelesta maladie hollandaise.

Il faut aussi s’intéresser a I'agriculturei @ssume deux fonctions primordiales : la produrcet
'entretien de I'espace. Et ces fonctions devrotie &ternellement assumées. Il doit exister une
agriculture au Sud etu Nord, et ce n’est pas du tout incompatible, raamgtment a beaucoup d’idées
recues ; il doit exister une agriculture productiven productiviste et une agriculture territorigte
familiale. Il en est de I'agriculture comme de bigiautres domaines de l'activité des homrhdis.
convient d’encourager également le financement pitgtes entreprises innovantes en levant les
restrictions sur les catégories de placements gueent faire les compagnies d’assurances et lasfon
de pension. Parallelement, il faudrait assouplicdaditionnalité des emprunts en ce qui concerne le
capital de démarrage tout en allouant davantageédkts publics a diverses institutions qui achemin
des ressources en capital-risque vers les jeurtesperes technologiques privée€ependant, les
perspectives d'un développement durable ne pe@tentrenforcées que si I'exploitation des ressa@urce
tarissables (aussi abondantes soient-elles) comrpéttole permet de positionner 'économie dans une
trajectoire de transformation de ses structuresa €st envisageable si des transferts permettent de
réduire progressivement les déséquilibres entsmdteur pétrolier et les autres secteurs de I'éo@o
dont le développement a un impact direct sur lasditions de diversification sur deux secteurs:
'agriculture et le tourisme. Le développement dectsur agricole doit viser prioritairement la
satisfaction des besoins alimentaires du pays.at’gtut jouer un réle important, pas forcementagn t
gu’agent économique mais surtout en tant que faiglir dans la mise en place des structures agsicol
S’agissant du tourisme un plan de développememadeermettre de créer les conditions d’attratgivi
des opérations, par la construction des infragirastet la mise en valeur des sites indispensablas

promotion de l'industrie touristique.

M. HERVE GAYMARD, «le bilan de santé de la politiqgue agricole communéCOM [2008] 306 final/n® E 3878, la délégation de
I'assemblée nationale pour I'union européenneporap'information,2008, p. 5.

2 OCDE, _«Etude économique de la Norvége, 20057 op-cite, p. 11.

® Bureau pour I'Afrique Centrale Les économies de I'Afrique Centrale», op-cite, p. 252.
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Les Etats doivent investir dans le recyclage dmstlieurs et continuer de diversifier les exptans
pour réduire leur dépendance a I'égard du sectauexpansion et leurs vulnérabilités aux chocs
extérieurs.

A Tlinverse des pays victimes de cette mialatk Botswana est parvenu a vaincre la malédictio
des ressourcésQuarante pour cent de son produit intérieur beu¥#(P1B) proviennent des diamants.
Ce pays se classe a la seconde place en Afriqudgsodépenses publiques consacrées a I'éducdtion e
enregistre la croissance la plus élevée au mongdeisld965. Son PIB par habitant est 10 dix fois
supérieure a celui du Nigeria.

Les revenues de tourisme ont des effets négatif§économie du pays qui se spécialise dans cette
industrie®

Il semble que les Emirats arabes unis aég@alement transformé la malédiction des ressources
naturelles en une bénédiction, puisqu’ils ont piropes de 10% pour cent des ressources mondiales d
pétrole brut et 4% pourcent des réserves monditdegaz naturel. Sa dette publique est médiocre, son
taux d’inflation faible et sa richesse en hydrocaes lui a permis de moderniser son infrastructiee,
créer des emplois et d’instaurer un systeme deqioh sociale généreux.

L’acceés universel et gratuit a I'éducatidnaela santé s’est traduit par d'importants progtes
'espérance de vie et de I'alphabétisation. Anaaipl’épuisement de ses ressources naturelles,iBaba
diversifie dans l'industrie légeére, les télécomneations, la finance et le tourisme, tandis quealdses
émirats mettent I'accent sur la petite industriagriculture, les activités extractives, le cimentles
services de transport maritime. En se diversifides, Emirats arabes unis investissent dans une
croissance durabfeSachant que le développement au sens de Frargo@iR est «la combinaison des
changements mentaux et sociaux d’'une populatioteq@indent apte a faire croitre, cumulativement et
durablement, son produit réel global ».

Ces réformes peuvent étre plus aisémentlads® quand la croissance est vigoureuse, comrsie c'e
le cas a I'heure actuelle. En vue d’assurer I'avéoonomique de la Norvege dans le long termeut f
gue I'’économie demeure diversifiee et compétitiveyee les gains de productivité restent robustes,
I'innovation étant cruciale pour les étaydra seule facon de sortir ces pays de leur « @épmuvreté »
serait alors d’accroitre massivement les dépendggpes en faveur des infrastructures économigties
sociales.

Enfin, pour que la rente miniére contribda diversification de I'’économie, il importe quelaille

en priorité a I'expansion des secteurs producdsyent hors de la sphere de I'Etat.

! Christine Ebrahim-zadeh, op-citp. 51.

2 Roy Love, ®rought Dutch Disease and Controlled Transition inBotswana Agriculture», op-cite, P. 72.

% Chi-Chur Chao et al, kourism, Dutch Disease and Welfare in an Open Dynaim Economy», Kowloon, Hong Kong, p. 2. Voir aussi
Nuno Torres et Oscar AfonsaRe-evaluating the impact of natural resources on_emomic growth», FEP WORKING

PAPERSCEMPREBE;ACULDADE DE ECONOMIA, UNIVERSIDADE DOPORTO, N° 278,JUNE 2008,, p. 2.

“ Rapport sur le développement en Afrigap-cite, p. 129.

® Bernard CORNEVINpp-cite .p. 63.

® OCDE, _«Etude économique de la Norvége, 2007 op-cite, p. 3.

" Daniel Cohen et ak La politique d’aide au développement de la Frare, op-cite. P.23.
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Si les afflux de devise sont utilisés pour dévetoples investissements publics dans les domaines
importants, alléger les contraintes d’approvisioneset et améliorer la productivité globale. Ces
rentrées de devise ne causeront pas d'inflatiopoatront contribuer & la relance économitjua
mobilisation des ressources intérieures réduit dpeddance a I'égard des flux extérieurs et par
conséquent les effets du syndrome hollandais.

Dans son complément a ce rapport, Jean-Ra@tamponniére examine le cas de la Corée et de
Taiwan, qui ont recu des montants considérabldded@ans les années cinquante. Son étude jette un
doute sur la capacité de mesurer l'efficacité a@é€ en I'isolant des autres facteurs pertinenis| q
s’agisse de facteurs culturels ou historiques, rmom économiques, liés a l'insertion dans I'écoieom
internationale ou a la capacité de mener a bieméfeames. Chaponniere considére que I'aide massive
des Américains a la Corée et a Taiwan leur a pedgmisonvaincre ces pays de faire des réformes.
L’arrét de l'aide les a aussi poussés a recherghersolution alternative et a adopter la stratégie
promotion des exportations avec le succés queskit]

L’'usage de la rente par les régimes autmegasert d’abord a consolider leur pouvoir a trava
construction de réseaux clientélistes. Lorsqueréa®nus s’effondrent a la suite d'un contre-choc
pétrolier, les régimes sont contraints parfois 'dadetter lourdement pour continuer a les irriglhers
économistes ont raison de dénoncer les aberraoosomiques des régimes autoritaires pétroliers
(croissance économique des membres de I'OPEP enféria la croissance mondiale entre 1970 et
2000), mais ils omettent I'essentiel: la rente nj@ss un instrument de performance économique mais
davantage de consolidation des régimes.

Un pays démocratigue comme la Norvege montre @juerite est utilisée a d’autres fins que celleade |
consolidation du pouvoir en place. Peu préoccupédapsurvie du régime (Etat-parti ou Etat-tribéd),
rente est a méme de servir au bien-étre de lactioité (pension de retraite). En revanche, lesmég
autoritaires rentiers demeurent préoccupés pamigesde leur systéme de domination.

La démocratisation des régimes autoritgétsoliers est a méme de modifier I'utilisation lde
rente. Elle pourrait, dans le cadre d’'un Etat dématigue, confiant de sa relation avec la soci&gjisa
investir dans le capital humain, ressource fondaaten comme le soulignent les rapports du
Programme des Nations unies pour le développerRP&D) sur le monde arabe. Dés lors, plus que la
Norvege, I'Indonésie est 8 méme de montrer le chelaila conversion d’un régime autoritaire pétrolie
vers une « démocratie pétroliere ».

Sachant qu’une politique efficace d’amiir le commerce permettant des gains de prodigctivi

dans les secteurs non exportateurs peut attéasieffets pervers de ce syndroine.

Y lhem Baghdadli, Rompre le cercle vicieux une stratégie pour promouvoir la croissance dansn milieu rural sensible aux conflits
au Brundi», édition World Bank Publications, 2008, p. 31.

2 Daniel Cohen et ak La politique d'aide au développement de la Frare», op-cite. p.21.

3 OCDE, «Obijectif Développement L’aide Au Commerce : commenla rendre efficace», édition OCDE Publishing, 2007, p. 49.

-87 -




Le chapitre 11 : les répercussions macroéconomiques d’un choc externe positif et le role de taux de change réel

3. Quelques exemples du syndrome hollandais

Nombreux sont les pays qui ont été victineecé syndrome, citons le cas de I'Espagne au 16e
siecle avec I'apport d'or et autres richesses éwque ; I'Australie au 19eme siécle avec la ruées
I'or; le Mexique dans les années 1970 a 1980 axdwobm pétrolier; le Venezuela avec l'industrie
pétroliére (suite & la découverte du pétrole) la Jamaique avec lindustrie de la baukitee
phénomene concerne les petites économies ouve#dnéfibant d'une « manne » qui S’abat
brusquement sur elles: le pétrole au Nigeria oulnelonésie, le phosphate a Nauru, le nickel en
Nouvelle-Calédonié. Par exemple Sri Lanka et Thailande, et d’autregs pppomme Pakistan et
Philippines ont été les victimes de ce mal avec apgréciation TCR et une dégradation du secteur
échangeabléLa Russie reste prisonniére de ce mal, son écenestibasée sur une dynamique liée aux
exportations de matieres premieres (hydrocarburggaux et bois). C’'est une économie rentiere
(énergétique), comme le Venezuela, I'Algérie ouoeade Nigeria, ce qui met en cause la capacité de
ces pays a redevenir un acteur économique majela sgene internationale. L'approfondissement de
la tendance rentiere se manifeste avec force déptes2002 (Sapir 2005). La faible rentabilité du
secteur industriel relativement au secteur éneaqgétconstitue un signe supplémentaire des effets du
syndrome hollandais »Les manifestations du Dutch Disease sont de plysius apparentes en guinée
Equatoriale. Selon de nombreux observateurs, l@rim équato-guinéenne devra encore bénéficier
pendant de nombreuses années de la rente destprodiime le pétrole, le gaz et d’autres ressources
comme le boi§. Ouzbékistan a connu ce type de mal entre 199428, les exportations du Cotton
représente 45 % de ses exportations totales. 78 %ewinu de devise provient de l'or, I'uranium et
autres métaux représentent un quart de ses expostat 'Albanie et Moldavie ont également connu ce
ce mal quand ils adoptent I'économie de march@ritgecu des aides considérabiies.
L’économie du Malawi est principalement rurale at @oduction agricole bénéficie de conditions
climatiques favorables. L’agriculture fait vivre 29 de la population et représente 45 % du PNBut pl
de 90 % des revenus de I'exportation. Bien qu'awrsales deux dernieres décennies la structure de
’économie n’ait pas beaucoup évolué, des changEmmajeurs sont apparus depuis le début des
années 96.

Il en est de méme pour les pays a hyperalgation agricole. La Colombie, par exemple, a été

atteinte par le syndrome hollandais dans les anf&eSn 1976, suite a un gel prolongé, les récalées

! Vicky Randall, « Politics in the Developing World », Business & Economics , 2 eme edition, Oxfordveirsity Press, 2008, p. 325.

2 Jean-Anaclet Mampassi, Mampassi Ja Tendelet,I§eane Tendelet, kiitiation a la macroéconomie : Le modéle 1S-LM-BP», édition
L'Harmattan, Paris, 2008, p. 58.

% Bernard Poirine, Eloignement, insularité et compétitivité dans les gtites économies d’outre-mer, op-cite, p. 22.

4 David Fielding, «Aid and Dutch Disease in the South Pacifig op-cite, p. 2.

5 Barbara Despineys Inégalités régionales dans la mondialisation: leas de la frontiére russo-chinoise, Cahier du GEMDEV n° 31
La mesure de la mondialisatiorp. 201

® Bureau pour I'Afrique Centrale Les économies de I'Afrique Centrale», op-cite, 2004, p. 252.

" Martin C. Spechlemp-cite, p. 43.

8 Andrés Solimano, World Institute for DevelopmerbBomics Researchg The International Mobility of Talent: Types, Causes, and
Development Impact®, Business & Economics, edition Amazon.com, 200g0p.

° M. Chikaonda. , &tratégie de croissance économique : améliorationed conditions macroéconomiques et _développement du
secteur privé», le Courrier ACP-UE n° 201, Malawi novembre-décembre 2003, p. 53.
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café brésiliennes ont été détruites, le Brésiltémpremier producteur mondial de café. Cetteepart
entrainé une importante hausse du prix du café@a &été trés bénéfique a la Colombie qui s'est énise
en produire en quantité importante mais au détrirderses autres exportations (textile, caoutcholc,...
Les dépenses et les ressources furent donc réegeners le secteur des biens non échangeabls (c'e
a-dire non exportables) et non des biens écharggealitres que le café. Avec la hausse du peso, la
Colombie a dia faire face a une inflation exces®vea des désordres financiers qui ont privé les
agriculteurs du bénéfice d'une partie de leurgstfo

Particuliéerement dans les pays pauvres,éleldppement de secteur pétrolier a engendré des
instabilités politiques (Nigeria, Angola, et Bolviprésentent le meilleur exemptel contrario, au
Botswana I'expansion de secteur minier (produatioriamon) accélere la croissance économique avec
un taux de plus de 12 % durant les années 1980.
Les économies de rente pétroliere (ou phosplatgour certaines iles-Etats du Pacifigue comme
Nauru ou Kiribati), notamment du point de vue axitence du syndrome hollandais impliquant
I'éviction d'activités d'exportation ou concurresit'importations.

L’échec de I'expérience de développementpdgs exportateur du pétrole et notamment du Nigeéri
est loin d’étre solitaire ; I'’Arabie Saoudite a s'effondrer son revenu par habitant de 28 600 $381
a 6800 $ en 2001. Pour certains pays pétroliegshéc du développement est nettement plus accusé
faisant retomber les revenus réels par habitarg lsaws niveaux d’avant les années 1960. Entre 970
1993, les pays en développement ne disposant ppéto#e se sont développés quatre fois plus que
ceux riches en pétrole. Une étude exhaustive ctegar les chercheurs de l'université de Harvard su
un échantillon de 97 pays en développement a mquedes pays dont le produit national brut dépend
pour une large part des revenus d'exportation dessources naturelles ont eu une croissance
économique anormalement faible entre 1971 et 188 @mparaison avec les pays en développement
démunis en ressources naturelles. Les résultatesiravaux ont été confirmés par les économistes d
la Banque mondiale et du FMI.

Le marché pétrolier international reste dote et sans aucun doute, le marché le plusbtestau
niveau mondial, et les responsables politiquesdestdifficultés & gérer les soudaines fluctuatides
prix ainsi que les cycles économiques d’expansiategécession qui les suivent. La volatilité durso
exerce un effet négatif important sur la disciplmelgétaire et la finance publique, ainsi que sar |
efforts de planification publique. Elle est égalemeccompagnée d'un impact néfaste sur les

investissements réels, la répartition des revenlasréduction de la pauvreté.

! David S. Garber , @il, Dutch Disease, and Development: The Case of fad», A summary of work conducted in Chad July/August
2004 With generous support from the Scott Kloeaksda Grant, University of Wisconsin — Madison, 20041.

2 Roy Love, op-cite, P. 72.

% Bernard Poirine, ke développement par la rente dans les petites éammies insulaires», op-cite, p. 1169.

* Terry Lynn Karl, Svetlana Tsalik et Anya Schiffrsp-cite p. 24.
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- Le Cameroun

Au Cameroun I'économie fait simultanémentefadés 1985/1986, a plusieurs chocs externes
négatifs. En méme temps, on assiste a la chutprdemondiaux des principales exportations du pays
(pétrole, café et cacao) et a une dépréciationotlarcaméricain (monnaie d’échange) de prés deo40
entre 1985 ET 1988. Entre 1985 et 87 les indicespd& a I'exportation du pétrole, du cacao, diéca
et du caoutchouc (pres 80% du total des exporgatdm cette période) chutent respectivement de
65, 24, 11 et 20% entrainant une détériorationteleses de I'échange globale de 47%. Il s’ensuit une
détérioration dramatique de la balance des paiemguit passe d’'un excédent de 4,4% du PIB en
1984/85 a un déficit de 8,8% du méme indicateur1l886/1987. Au cours de cette période le
gouvernement connait, un déficit budgétaire si irtgra. Il y a un ralentissement de la dégradaties d
activités economiques des 1989/90 et le pays reavee la croissance des 1994/95. Grace a la bonne
tenue des exportations agricoles et pétrolierefialance commerciale est en nette amélioration en
1994/95. Au Gabon malgré la mise en ceuvre tarddgenaesures de libéralisation commerciale et bien
gue les indices de la crise économique persistEgéquilibre budgétaire, déficit de la balance des
paiements, accroissement de la dette publiqueiextéret baisse de la consommation finales) sighale
une relative reprise de la croissance économique’gtteigne toutefois pas encore le niveau d’avant
crise?

Depuis le début des années 60, le Camerbla @abon ont connu une croissance économique
consécutive a la stabilité globale des termesat#héinge et a la dynamisation des exportationsagsic
et pétroliéres respectivement. Au Cameroun, le bpétrolier du milieu des années 80 donne un coup
d’accélérateur a cette croissance. La bonne pegiocenglobale de ces économies cache cependant une
trées grande disparité sectorielle. Bien avant lenbgétrolier de 1982 au Cameroun, I'agriculture
constituait la principale activité économique ehtcibuait pour prés d’'un tiers au PIB et représénta
plus de 90 % des exportations. A partir de1982/feliome hollandais qui caractérise déja I'économie
gabonaise se manifeste au Cameroun. On assisseaalme stagnation des secteurs industriel etadgric
au profit des secteurs pétrolier et tertiaire quntdbuent alors que plus de deux tiers au PIBylesy
1985.

Depuis I'indépendance du Cameroun, troissplaaractérisent I'évolution des exportationddsta
(Tankoua Bamou 2002): une phase de croissanceeraf@d1960 a 1986 marquée par un taux de
croissance des exportations de I'ordre de 106% lséppar les performances des produits du sol puis a
partir de 1978 par celle du pétrole; une phaseaissance de type « syndrome hollandais » entr@ 198
et 1994 marquée d’'une part, par la chute des extpms des produits du sol et des produits comigsitu
de la contribution industrielle et d’autre party pémergence puissante et définitive du sectetnofiér;

et une phase de redressement mou marquée ausgpdridimplémentation d’'importantes réformes

! Aloysius Ajab Amin et Jean-Luc Dubois, op-cite 195.
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(notamment dans I'appareil fiscal du pays et darchhngement de parité de la monnaie nationale), qu
par un relatif équilibrage de la contribution dé&dents secteurs de I'économie aux exportations.

Au Cameroun le danger est encore plus grave, pelikxgurecettes pétrolieres n’ont pas été simplement
et purement inscrites dans le budget de I'Etat.

- Le Congo

Le Congo belge s’est construit sur I'exploitatioesdressources naturelles agricole. Apres
'indépendance les priorités accordées a I'’écoraminiére ont dévalorisé les autres secteurs gig&ti
En Angola et au Congo, pays qui ont connu des iterifes durs, I'argent du pétrole a aggrave les
conséquences des conflits en facilitant 'achatrdé&s. En effet, c’est la méme situation au Congo
Brazzaville qui sort tres difficilement d'une lorgyuguerre civile ayant détruit une partie des
infrastructures du pay¥raisemblablement pour financer ces conflits,rladpction future de pétrole a
été (gagnée) par de précédents gouvernentengsCongo des années 90 a connu ce syndrome & cause
de la découverte de pétrole (78 % des ressourdéstas.*

La République Centrafricaine, la Républigue Démiique du Congo (ex. Zaire), le Libéria, le
Mozambique, la Somalie et le Togo constituent desmples de mauvaise gouvernance des revenus née
du pillage et du détournement des biens publicBueindi, le Cameroun, la Cote d'lvoire, le Nider,
Nigeria, 'Ouganda, la Tanzanie, et le Togo dénmemttrdes exemples de flambées de dépenses
publiques insoutenables qui ont fragilisé leurs néooies et qui ont entrainé des programmes
d’'ajustement structurel colteux.

Les cas de « maladie hollandaise » les ghmfius sont ceux des pays exportateurs de pétmole e
1973, lors du premier choc pétrolier, ce qui aud€le reste de I'industrie d’exportation.

Entre 1992 et 1998 l'aide publique au déupéoment en volume a diminué de 23 % et I'effort des
donneurs est passé de 0,33 % de leur produit @mt#o0,22 % en 1997, ce qui constitue la plus daibl
proportion atteinte au cours des quatre derniederthies. Certains donneurs soulignant que de
nombreux pays en développement, notamment parmiplas pauvres, n‘ont pas connu une
augmentation significative de leur produit par &tedépit de I'aide regue, ont pu justifier la dinotion
de l'aide par son inefficacité présumée. En sedad un accroissement massif de l'aide pose un
probléme de gestion macroéconomique dans les pdgs,aqui est une source de préoccupation
notamment au Fonds monétaire international (IMB520 Selon le rapport du Congo sur les Objectifs
du Millénaire pour le Développement (OMD), la pagidn congolaise est estimée en 2000 a 2 854 600

2
habitants soit 8,35 habitants au km
D’'une maniere globale, la situation socior@mique du Congo se caractérise par la non

satisfaction des besoins fondamentaux de la popuolates services de santé sont mal organisés et

! ROGER A. TSAFACK NANFOSSO, «conomie politique d’'une dynamigue dans les exportmns camerounaises, Université de
Yaoundé Il, CamerounNordic Journal of African Studies 15(3): 344-36608), p. 346.

2 Essé Amouzou, pourquoi la pauvreté s'aggrave-t- elle en Afrique», études africaines, édition L’Harmattan, 2009,56.

3 Jean-Pierre Favennec et Jean-Marie Chevalfecite, p. 217.

4 Guy P. Shulders, gommunication économigue pour les chinois francoph®s», op-cite, p.41.
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assurent des prestations limitées et peu efficdaes des structures en état de délabrement et mal
réparties sur I'étendue du territoire national. H300 le rapport médecin-population était de un 1
médecin pour 6103 habitants, un infirmier pour2B4bitants et une sage-femme pour 3151 habitants;
Le développement important des maladies endémiguépidémiques consécutives a la précarité des
conditions d’assainissement, d’approvisionnementean potable, d’habitats et d’alimentation; La
pléthore des effectifs scolaires, la pauvreté degpéments et des structures éducatives dans lidiiee
du systéme éducatif.
Le rble du pétrole a une place prépondérante démnlomie congolaise. La contribution du pétrole au
recettes de I'Etat et au PIB, a atteint des nivgamnais égalés par le passé. Sachant que dunaréniee
période, I'agriculture, la péche, I'élevage et @sbont complétement régressé allant méme en dessou
des niveaux d’avant I'indépendance.

- Le Gabon

Les économies de I'Afrique Centrale dépehderiement des exportations de produits de base, a
titre d’exemple, Au cours de la période 2000-2065,exportations de produits de base en proportion
des exportations totales s’élévent a 85 % dansua-g2gion I'Afrique Centrale CEEAC contre 65 %
dans I'ensemble de I'Afrique Sub-Saharienne et 50d&fs I'ensemble des pays a bas revenu.
L’économie gabonaise repose principalement suadésités pétrolieres, tres capitalistiques pauregt
qui ne permettent d’'employer qu’une quantité limige main d’ceuvre qualifieLe Gabon est un
exemple ou le Syndrome Néerlandais et les poliiqie développement sont liés pour promouvoir la
conservation des foréts - principalement de marnigvelontaire mais énergétique. La structure de
I'’économie gabonaise révele un pays dont I'éconammse pour I'essentiel sur I'extraction miniére
(pétrole, manganése, uranium, dont la productiétéaarrétée en 1999) et sur également I'exploitatio
forestiere. C’est une économie de rente qui a pouséquence I'abandon ou du moins la négligence
par les autorités politiques et les opérateurs @oigues des autres activités productrit@puis les
années 60, 'économie gabonaise repose essentegitesnr les revenus de la rente pétroliere. A cet
égard, le pays, avec un revenu par téte s'élevamvaon US$ 5,439, dollar américain en 2004 est
classé parmi les pays africains les plus richesileau des revenus que ce pays du Golfe de Guinée
tire de I'exploitation du pétrole est si importagde les évolutions de ce secteur qui déterminent le
performances de I'économie dans son ensemble Gabon a connu une croissance rapide dans les
domaines de I'emploi public, des salaires, desstrfuctures urbaines et des transports, ce quudoad

une dégradation de secteur de I'agriculture.

! Républiques du Congex programme d’action national de lutte contre ladésertification », convention des nations unies sur la lutte
contre la désertification, mars 2006, p. 18.

2 La Commission Economique des Nations unies pédritjue, op-cite, p. 1.

% Bureau pour I'Afrique Centrale, kes économies en Afrique centrale, Le Gabon2004, p. 244.

4 Eustache Mandjouhou Yolla,La politigue étrangére du Gabon», édition L’Harmattan, Paris, 2003, p. 106.

5 Bureau pour I'Afrique Centrale, kes économies en Afrigue centrale, Le Gabon2004, p. 240.
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Grace au pétrole, le Gabon a le deuxiementeve plus élevé par habitant en Afrique sub-
saharienné.Le boom du secteur pétrolier a largement favokiséépeuplement des zones rurales,
'abandon de I'agriculture et la perte de compétii des secteurs hors pétrole. De plus, la baisse
tendancielle du niveau de la production pétrol@yservée depuis 1998 s’est répercutée sur laistuat
financiére de I'Etat et a réduit sa capacité atite la demande socid@lalheureusement, les revenus
issus de la manne pétroliere sont inégalementtrixdids a la population; le pays se retrouve diaite
avec une frange importante de la population, notantrta population rurale, vivant dans une extréme
pauvreté En effet, 62% des gabonais vivent en dessous uill de pauvreté et ne connaissent plus
gu’une croissance économique inférieure a 2 %. Makusement, les gisements de pétrole du Gabon
sont en train d'étre épuisés. Au pire, il pouryat/oir une baisse sérieuse au cours des 5- 10qreEs
annees; au mieux, cela pourrait arriver dans 15Riasitres ressources naturelles non renouvelables
sources de revenus, telles que le gaz natur@repburraient partiellement combler le fossé. &lads
ressources renouvelables, telles que le bois @réekiits de péche, peuvent aussi étre géreés deman
plus intensive. Mais, il est presque certain quenm@&ensemble de toutes ces options ne peuvent pas
combler la perte des énormes revenus pétroliers.

Le Gabon deviendra alors une économie nrghe, moins chere, et moins basée sur les resmurc
générant de hauts reven@ertains secteurs a valeur ajoutée pourraient ément bénéficier de cette
situation, mais le manque général d'entrepreundaigaible compétence, le colt de la main d'ceuvre
élevé et les infrastructures en détérioration, tiuent de sérieux obstacles. Les options les plus
probables seraient rurales: la reprise des cultdiegortation (par exemple le cacao et le café$, d
cultures intensives a haute valeur pour la consdiomarbaine (Iégumineuses, fruits), et le recaurs
I'exploitation des ressources forestiéres et auleure vivriere sur brdlis. Si l'agriculture surdbs
devient une réponse par défaut a la crise écon@nigyrocessus de la "re-ruralisation" occup@iag
de terres et exigerait beaucoup de déboisementpétt sur la forét serait beaucoup moins séveeiqu'
Nigéria et au Cameroun (aprés 1986), a causefdéla taille et densité de la population du Gabon
Au cours de la décennie 1980-1990, 28 % de la ptipul totale du Gabon vivait en dessous du seuil
de pauvreté, dont 41 % en zones rurales et 10 %mes urbaines. Au cours de la période 1994-1999,
ce taux est passé a 32,4 % de la population totale.conditions de vie des populations se sont
détériorées avec un produit national brut par habitjui passe de 4400 dollars US en 1997 a 4085
dollars US en 2000, et a 3120 dollars US en 2002.1& base des seuils de pauvreté établis par la
Banque Mondiale en 1996, a savoir le niveau deirsalainimum et le seuil des deux tiers de
consommation moyenne, il ressort que l'incidencdadpauvreté estimée respectivement a 83 % et

62 % en 1996 contre 87 % et 68 % en 1960 a tre€pelué depuis. Le pourcentage de la population

1 Sven Wunder« Pétrole, macroéconomie et foréts : lecons poudfrigue Centrale », op-cite, p. 3.

2 Bureau pour I'Afrique Centrale, kes économies en Afrigue centrale, Le Gabon2004, p. 240.

% « La malédiction des ressources naturelles et le ledde la société civile. Atelier d'information de & campagne « Publiez Ce Que
Vous Payez» » a Libreville, Publish What You Pay, Gabon, 22van2006 , p. 1.

4 Sven Wunder« Pétrole, macroéconomie et foréts : lecons poudfrigue Centrale », op-cite, p. 3.
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ayant acces a I'eau potable est de 70 % en 20@@etservices de santé de 87 % en 1988. Les
caractéristiques de la pauvreté au Gabon porteehasllement sur la forte disparité de revenutsaue
élevé de chdémage, linsalubrité urbaine, la prééadie I'habitat urbain et la marginalisation de la
population ruralé.

Ces divers facteurs: les mutations de I'emnement international, la mobilité et la prééade
'emploi, la transition démographique, la croissanappauvrissante d'une part, les inefficiences
techniques et allocatives accumulées depuis 30damgre part, ont rendu nécessaires la mise emexeuv
des réformes a la CNSS (la caisse nationale deigésaciale) du Gaboh.

Lorsque les ressources pétrolieres du goeweent gabonais, qui constituent I'essentiel destres
gouvernementales baissent de plus de 80%, celaimatune baisse de I'investissement public. Le
secteur de I'emploi est séverement touché par ceite et on assiste a une contraction de 25% du
niveau de I'emploi dans le secteur public et paotiptentre 1985 et 1992. Le secteur privé moderne
connait quant a lui, une contraction de pres d& %W cours de la méme période.

- Le Nigeria

Corden et Neary (1982) ont été les prendarsettre en évidence ce phénomeéne, appelé ainlsi car
Hollande a été I'un des premiers pays touché€ptjue de la découverte du gaz naturel. L’Austealie
été aussi concernée, et bien sir les pays expadade pétrole aprés 1974, comme le Nigeria. Romer
(1985) a étudié I'application du syndrome hollasdians les pays en développentent.

L’entrée massive de devises au milieu dees 1970 a financé les projets en pure perte etsou
capitaux ont fuf: Durant cette année, environ 36 % de la populatigérienne a continué de vivre en
dessous du seuil de pauvreté et 70 % a eu 1 gualigour> Nigeria se trouve en 18Bosition dans le
classement des pays en fonction de leur PNB parahdbte classement comporte 201 pays). Le pétrole
et le gaz constituent une part importante darssexportations du pays, mais sans aucune contibuti
au développement de ce pays. Entre 1974 et 2081liniportations alimentaires par rapport aux
importations totales ont doublement augmehtés.

Malgré une production de pétrole importaNigeria reste un pays pauvre: les recettes péteslie
ont freiné I'évolution économiqueElles ont détruit une grande partie de l'activé@onomique, en
décourageant par exemple de nombreuses culturgsesvcar les devises du pétrole permettent

d’'importer facilement de la nourriture qui pourréite produite localement. De ce fait, le syndrome

! Bureau pour I'Afrique Centrale, kes économies en Afrique centrale, Le Gabon2004, p. 244.

2 Caisse nationale de sécurité sociale Gabdulture africaine, management et réforme de sécuri sociale: le cas de la CNSS Une
pratique de la Caisse nationale de sécurité sociate Bonnes pratiques en sécurité sociale, Bonniégpeaimplémentée depuis: 2000,
international social security association, 2008.p

% Bernard Poirine, Eloignement, insularité et compétitivité dans les gtites économies d’outre-mer, op-cite, p. 22.

“ Stephen Ellis, &’Afriqgue maintenant », édition KARTHALA Edition, 2000, p. 171.

5 Johannes Miiller, Michael Reder, Scribani-Européasuit Network, Africa_and Europe: Co-operation _in_a Globalized Wold.
Conference of Scribani-European Jesuit Network, Social Science , edition LIT Verlag Berlin-HamgpMunster, 2008, p. 79.

® Jean-Pierre Faveneec et Jean-Marie Chevali&gapolitique I'énergie: Besoins, ressources, échges mondiaux», Editions Ophrys,
2007, p. 217.

" Rapport sur le développement en Afrigap-cite, p. 129.
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hollandais (Bienen, 1988) a sévi au Nigeria commuesdde nombreux paydepuis les années 1960,
on constate une paupérisation de la population dllexploitation grandissante du pétrole et du®gaz
Le Nigeria est un important exportateur de pétd#euis 1965, il s’est intéressé beaucoup plus aux
ressources naturelldktire de ce secteur des recettes qui ont étéiptigkts par dix en 35 ans, mais son
revenu par habitant stagne depuis I'indépendanienade, en 1960, faisant du Nigeria I'un des 1$spa
les plus pauvres au montlée cas du Nigeria est trés édifiant sur ce planeHet, les deux booms
pétroliers des années 70 ont engendré I'envoléepdgs combinée a la baisse conséquente des
exportations non pétrolieres (notamment agricol®®ndant cette période, l'indice numérique de
pauvreté a quasiment triplé, les catégories aisgast accaparé la grande majorité du revenu. Le
citoyen ne profite pas des exportations de pétmple,représentent un énorme volume. Ces booms
pétroliers passeés, le Nigeria a constaté avecieffrquasi-dislocation de toute son agriculturatda
premiere conséquence a été I'apparition d’un gd#fitit alimentaire, d’une inflation galopante eteu
balance commerciale déséquilibrée (déficitairepdée en années. Les dirigeants Nigériens n’ont plus
pensé a diversifier leur économie. lls n'arrivemspa investir dans I'agriculture ce qui réduit la
production des produits agricoles et notamment esgmortable$.Cela pousse les dirigeants & importer
importer ces produits alors qu’étaient autrefoigogtes. Les conséquences qui en a découlé sortd que
part du secteur agricole dans le PIB a diminué3dé 22 % et sa contribution a 'emploi est paksé
75% a 59 %. La pauvreté persiste et le dynamismeodgique recule.

Il 'y a environ trente ans, I'ilndonésie et le Nigeavaient un revenu par habitant comparable, &t tou
deux dépendaient trés largement des revenus dolgétkujourd’hui, le revenu par habitant de
I'Indonésie est quatre fois supérieur a celui dgea. Le revenu par habitant du Nigeria a endiaitté

de 302,75 dollars en 1973 & 254,26 dollars en 2002.

Le Nigeria est un pays en voie de développemer# detressources pétrolieres. Un boom du secteur
pétrolier s'y est produit suite & la flambée dés @ra entrainé la chute des exportations norojétes,
notamment les exportations agricoles qui étaiestylalors considérables. Le pétrole est devenu
pratiguement la seule exportation. Apres le bootropér, le Nigeria a constaté une dislocation de s
agriculture, l'instabilité politique (coup d’Etafg corruption...

A partir de 1986 Nigeria a adopté les réformescstinglles afin de réaliser la stabilité économigtie
réduire les effets de ce nfal.

Le Nigéria, qui connait des tensions politiquesjique sans commune mesure avec le conflit angolais,

a souffert d’'une forte inflation chronique, saufupane courte période a la fin des années 90. Cette

! Abdelkader SID AHMED op-cite, p. 92.

2 Jean-Pierre Favennec et Jean-Marie Chevalieriteppc 217.

% Rapport sur le développement en Afriquap-cite p. 129.

4 Essé Amouzou, gourguoi la pauvreté s'aggrave-t- elle en Afrique», études africaines, édition L’Harmattan, 2009.56.

® Joseph E. StiglitSvetlana Tsalik et Anya Schiffriop-cite, p. 13.

® Fidel Ezeala-Harrison, Structural Re-Adjustment in Nigeria: Diagnosis of aSevere Dutch Disease Syndrome American Journal of
Economics and Sociology, Vol. 52, No. 2 (Apr., 1p9ublished by: American Journal of Economics &adiology, Inc, 1993, p. 193.
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inflation, a l'instar de celle enregistrée en Geinéguatoriale, peut s'expliquer par une demande
intérieure excessive provoquée par le boom pétrolie
- La Colombie

Des pays comme la hollande & la suite de la décteugla gaz de la mer du nord, la Jamaique avec
l'industrie de la bauxite, le Venezuela avec listtie pétroliere sont souvent cités comme ayant été
victimes du syndrome hollanddis.

L’Amérique latine a connu par le passé desde syndrome hollandais par exemple en Colombie
entre 1975 et 1980 avec la manne du café. La Boligibrésil, 'Equateur, le Mexique et le Péfolies
effets de mal hollandais se sont produits danpdgs riches en ressources pétrolieres dans leggnné
70, lorsque les prix du pétrole sont montés erhéiéet que les exportations pétrolieres ont augmenté
aux dépens des secteurs agricole et manufact@es.deux secteurs sont entierement déclinés. De
méme, le renchérissement du café a la fin des ari@¢€apres la destruction des récoltes brésilenne
due au gel) a entrainé une expansion du sectecafdudans des pays producteurs comme la Colombie
au détriment du secteur des exportations tradiéilbes, les dépenses et les ressources étant réasen
vers le secteur des biens non échangeables (aphiglue) La Colombie a connu par le passé le mal
hollandais avec la manne du café entre 1975 et.1980
Les cas de « maladie hollandaise » les plus cosmnisceux des pays exportateurs de pétrole en 1973,
lors du premier choc pétrolier, ce qui a détruitdste de I'industrie d’exportation. Un autre casla
Colombie a la fin des années 70, quand le prix aié,cqui représentait 50% des exportations, a
quintuplé, ce qui a provoqué une augmentation d®¥@30e ses exportations, une baisse du dollar et

donc mis a mal la compétitivité des autres sectéaréigure(l.6) ci-apres :

! NATIONS UNIES CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL COMMISSN ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE « Etude de fond:
Renforcer I'efficacité de la politique budgétaire @ vue de la mobilisation des ressources intérieures Le Caire (Egypte) 2-5 juin 2009,
p.16.

2 Jean-Anaclet Mampassi et Jean-lgnace Tendelsttiation & la macroéconomie : Le modéle IS-LM-BP», édition L’'Harmattan, Paris,
2008, p. 58.

3 OECD, «Perspectives économigues de I'Amérique latine 2088 édition OECD Publishing, 2007, p. 164.

* Christine Ebrahim-zadeh, op-cjtep. 50 et 51.
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[ Figure N° (lI.6) I'évolution du secteur en expansion et le TCR (7/®-81) ]

Le café colombien
La monige des prix du café en 1975—77...
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Source : Christine Ebrahim-zadek Le mal hollandais: Un surplus de richesses m
géré » L '’ABC DE L’'ECONOMIE, Finances & Développement M&603, pp. 50 et 51.
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Conclusion

Dans ce chapitrintitulé les répercussions macroéconomiques dhot cexterne positif et le réle
de taux de change réel, on a présenté les effesyrtirome hollandais, ses conséquences : I'effet de
dépense et de déplacement des ressources airl&ftptade perte de retombée et le chémage. Er suit
on a abordé le réle de TCR ses différentes difitdt ses mesures et ses diverses déterminations et
enfin on s’est concentré sur les immunisations 'deohomie contre ce phénomeéne ainsi que la
présentation de quelques exemples.

L’augmentation des afflux de devise, indyiée les exportations, produit un excédent comrakrci
Cet excédent se traduit par une appréciation du. T@porter des biens devient alors plus avantageux
que de les produire localement. Il peut alors sieme une moindre incitation a produire localement
dans le secteur secondaire et agricole, ce quigreduire une réduction de la production natiorele
donc une plus forte dépendance aux importationgcemissement du chémage et une accélération de
'exode rural. Les pays producteurs et exportatetingdrocarbure (ou d’'autre ressources naturelles)
risquent d’étre dépendants de cette source de uelenbudget de I'Etat risque d’étre essentielleimen
alimenté par une fiscalité pétroliére.

Les pays dépendant du pétrole souffrent essiude ce syndrome, un phénomene par lequel le
secteur pétrolier provoque une hausse du taux degehde la devise locale, ce qui rend les autres
exportations non compétitives. En effet, les exgiahs de pétrole prennent toute la place et blaique
d’autres secteurs d’exportation porteurs, notammi&griculture et lindustrie, ce qui rend la
diversification économique particulierement difigci En réaction, les responsables politiques adbpte
de strictes politiques protectionnistes pour sdutdes activités économiques de moins en moins
compétitives, en faisant reposer le poids du fiearent sur le secteur pétrolier.

L'impact sur la structure productive d'umciexogene positif se transmet principalement paxd
effets: I' effet mouvement des ressources et tefépense. Le premier effet se met en place lorlque
demande de travail dans le secteur de productida dessource naturelle augmente, ce qui draine le
facteur travail des deux autres secteurs vers teewe en expansion (variation de l'allocation
intersectorielle des facteurs de production) provard une désindustrialisation directe (baisse de la
production hors pétrole). Le deuxieme effet proviém fait que I'expansion du secteur exportateur de
ressources naturelles entraine une distributioredenus dans I'économie. Cette hausse du revehu rée
des ménages permet une augmentation de la dematideate. Les prix des biens du secteur abrité
vont croitre, tandis que la hausse de la demandsBesis exposés va provoquer une augmentation des
importations, le prix restant inchangé. La mainaee se déplace du secteur des biens échangeables
vers le secteur des biens non échangeables (laehdas prix permettant des hausses de salaire¥ réel
c'est l'effet de désindustrialisation indirectenfgiution de la production du secteur des biens
échangeables). L'effet dépense provoque ainsi ppr@eiation en termes réels (et donc une variateon

la structure des prix relatifs internes) ainsi ga'@xpansion des importations, I'offre de biensetueur
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des biens échangeables ne pouvant croitre suffisaindu fait de la raréfaction de la main-d’ceuvre.
Ainsi, I'expansion du secteur des ressources rigsientraine des effets différenciés sur la stinectie
production, selon la nature des secteurs produdiifsrésultat final d'une hausse des exportatians d
pétrole est une distorsion de l'allocation des ows®s, la production du secteur exportateur se
développe au détriment des autres secteurs dedége.

Un pays attrape cette maladie économiquegjidun produit de base entraine une hausse deugven
dans un seul secteur de I'économie, sans que ltattese ne soit correspondue par des revenus plus
élevés dans d’autres secteurs. En fait, la haussevgnus ne fait qu’accroitre rapidement la demand
de produits importés, puisque la production natemee peut satisfaire cette demande suffisamment
vite. Cela augmente également la demande de sgndce le marché national doit fournir, car les
services ne peuvent étre importés aussi facilemeatles marchandises. Autrement dit, les afflux de
devise ont entrainé une croissance anormale degesret d’'autres produits non commercialisables,
tout en décourageant la production nationale densbieommercialisables, tels que les produits
industriels et agricoles, ce qu’on peut dénommeiéksindustrialisation (s’il s’agit des pays dévelég)
et désagriculturisation (s'il s’agit des pays sdéseloppés ou en développement). Une demande accrue
de biens importés et de services nationaux entea@n tour une hausse des prix, et ne peut suscite
une croissance de la production nationale, calulede devises entrant dans I'’économie entraine une
inflation généralisée des salaires et des prix.

C’est pour cela, les dirigeants des payimes de ce mal interviennent pour atténuer sextseff
funestes, comme par exemple, la création des fdedstabilisation, de réserve, de régulation...ainsi
ladoption d'une politique budgétaire adéquate ettionalisation des dépenses publiques
('investissement dans la formation et I'éducatioles infrastructures, la diversification de
'économie..). Autrement dit, les pays doivent adopter destigoles économiques saines s’appuyant
sur I'investissement dans le capital humain, sogfigdhysique et s’intéresser également aux receerch
et développement et I'innovation sans oublier lesrgies renouvelables qui sont considérées comme le
moteur de la croissance économique voire la colomrtébrale de développement durable. Dans le
chapitre suivant on va aborder I'économie algémern les effets de boum pétrolier sur les autres
secteurs de I'’économie.

Aprés avoir déterminé I'aspect théorique, nous eatans notre étude de cas qui se basera sur

I’économie algérienne reconnue par sa dépendarsceydieocarbures dans le prochain chapitre.
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Le chapitre II1 :

Le syndrome hollandais et ['économie algérienne

Introduction

Aprés avoir déterminer I'aspect théorique de cettherche, nous allons entamer notre étude de
cas qui sera concentrer sur I'économie algériersermue par sa dépendance des hydrocarbures. En
effet I' Algérie n'a pas réussi a réduire sa défaece vis-a-vis de la rente pétroliére, et cefaudeles
années 1988 (apres I'effondrement de cours dulpétroins de 10 $ en 1986). Dans le présent travalil,
nous allons examiner dans quelle mesure I'éconalgé&ienne est touchée par le syndrome hollandais.
A travers une analyse empirique, nous tenteronsageir s’il est possible de parler de syndrome
hollandais concernant I'économie algérienne. Cétenomie a été entierement ébranlée par un boom
pétrolier mal maitrisé et repose principalement ks ressources naturelles. Le secteur des
hydrocarbures contribue a la hauteur de plus de &0O%RIB, plus de 75 % du budget de I'Etat et pkis d
97,5 voire 98 % aux recettes d’exportation alors usecteur d’exportation traditionnel ( I'induestr
manufacturiére) s’est entierement détérioré sarierpde I'agriculture, le taux de chémage a attkin
record plus de 30% en 2000 alors qui il était eB6197%, l'inflation est trés important et une faetu
des importations de plus en plus importante. Testdifférents constats rend le pays monoexportateur
et entraine une désagriculturisation et une déstndlisation ce qui aggrave la situation économiqti
sociale de I' Algérie.

Nous allons donc décrire la place dadlistrie manufacturiere, I'agriculture, laugmentatides
services et la consommation, le chdbmage, I'exgortaties hydrocarbures et hors hydrocarbures,
'importation et les investissements directs éteaaglans I'économie algérienne. En suite nous sllon
aborder les différentes politique adoptées pagdevernement: les réactions des agents, le taux de
change adopté par les autorités (flottant et aditné@)i, la modernisation des infrastructures de bass
que d’autres mesures afin de diversifier son écom@tréduire sa dépendance des hydrocarbures ainsi
gue ses importations et notamment celles destiadasconsommation finale (produits alimentaires et
agroalimentaires). Et pour baisser également les d@ chémage par la création des postes d’emploi
permanent et pas temporaire, et cela ne peut étreréiser que par la création des entreprises et
notamment celle des PME, PMI et TPE.

1. L’évolution des secteurs hors hydrocarbures en Algé

L’Algérie a connu une mutation économidues importante en raison du passage de I'économie
administrée a I'économie de marché a partir denladés années 80 apres I'effondrement de prix du

pétrole en 1986. Et cela a précipité le pays dans le chaos ar s émeutes du 5 octobre 1988. Tout

1 Khalil ASSALA, « PME en Algérie : de la création & la mondialisation in « L'internationalisation des PME et ses conséquesce les
stratégies entrepreneuriales » PME en Algérie : ldecréation a la mondialisation8 eme Congres international francophone en
entrepreneuriat et PME (CIFEPMEjaute école de gestion (HEG) Fribourg, Sui®,26, 27 octobre 2006. 2.
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a été minutieusement organisé pour susciter lesfessations et inciter les algériens a descendns da
les rues afin de bouleverser la configuration duvpar, cela a entrainé les dégats, des victimes 500
morts, arrestations et tortures massives. L'absateaéformes dans un contexte de précarité et
d’oppression extréme doublé d’'une ignorance ingtittmalisée a bien préparé le pays a la crise des
années 1990.

L'Algérie s'est donc lourdement endefp@err maintenir les niveaux des importations. Cette
économie de rente planifiée a empéché la naisshmee/éritable tissu industriel diversifié, a pradun
chébmage de masse, a conduit & I'accroissementndgslités et au creusement des écarts entre la
population paupérisée et le régime algérien. L'esion démographique et I'échec de la politique
agricole et industriel ont conduit de plus en pligdgériens dans les villes a la recherche de iravae
logements décent. Ce qui a aggrave la crise durlege(la population algérienne n’est concentrée que
dans 3% du territoire national), en d’autres termeka a accentué I'exode rural et notamment duaant
décennies noir (terrorisme).

Malgré les évolutions positives de I'eamnement externe, la croissance économique eststeod
avec une moyenne annuelle de 3.3% de 1995-200R0&n elle a méme reculé a 2,4%, en raison de la
faiblesse des secteurs hors hydrocarbures. Ceftgrpance contrastée de I'économie algérienneeével
ses principales faiblesses structuretles.

L'Algérie est un pays a revenu moyen (1.590 $ @duitant en 2000). Le PIB/téte demeure bien au-
dessous du niveau enregistré a la fin des ann&8set@ entrainé une diminution de 36% du revesu de
ménages entre 1987 et 1995. La pauvreté étaitrendagmentation.

1. lindustrie manufacturiere (le secteur échangeable)

Les investissements réalisés pendamd@aii950 se sont montées a 4.400 millions de fraumics
sont réparties approximativement comme sulit :

1100 millions pour les industries métallurgiquegcamiques et électriques ;
600 de transformation des produits de I'agricaltde I'élevage et de la péche ;
400 des corps gras

1000 des matériaux de construction

1.300 chimiques et diverses.

Les personnels employés par les indgshr@ivellement créées ou développées depuis 1946 on
représenté en 1950 environ 9.300 ouvridEs.donc avant I'indépendance ce secteur a attisgidoup
plus les investissements et a crée plusieurs pdstgavail permanents.

Depuis son indépendance, I'Algérie a aélame stratégie de développement économique basée
sur un modele « les industries industrialisantese»secteur reposant sur des technologies hautement

sophistiquées, s’est censé avoir des effets dieetreent sur le reste de I'économie. Ce type de

! PERTENARIAT EURO-MED, <Algérie document de stratégie 2002-2006 & programmiedicatif national, 2002-2004», p. 08.
2 salah BOUAKOUIR, 4'INDUSTRIALISATION DE L'ALGERIE SON ETAT ACTUEL _ », Service d'Information du Cabinet du
Gouverneur Général de I' Algérie, SERTE ECONOMIQNE70 - 5 MAI, INDUSTRIALISATION, 1950, p. 1.
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développement a été réalisé par les recettes far@scissues des exportations des hydrocarburas. Ce
afflux a permis a I'’Algérie de s’endetter vis-a-dis |I'étranger.

L'Algérie a essayé de créer une "strectondustrielle cohérente” fondée sur la créatiopdles

de développement ou se localisent des industrieggame® a partir desquelles se diffuse la croissalece
progrés, l'innovation et le dynamisme. Ces indestgont susceptibles d'entrainer des effets entamon
(matieres premiéres traitées sur place) et en @wate une chaine d'industries en dépendent). En
Algérie le choix des industries lourdes était fimeides ressources naturelles du palya.politique de
priorité aux industries industrialisantes'a pas exclut le soutien de 1'Etat aux investissg¢sndes
sociétés nationales travaillant pour les besoinsédiats de la population algériermautrement dit,
I'Algérie comme la plupart des pays du Maghreb aui¢e de son indépendance, a opté pour la steatégi
des « industries industrialisantes » misant surelgte pétroliere comme seule branche motrice de
I'économie.
Ainsi, tout au long de la décennie 1970, le taux aleissance avoisinait les 7 % et le taux
d’'investissement brut dépassait les 35 %. C’estrquoni le PIB (en millions de dinars courants)
atteignait les 80 573 DA en 1977, alors qu’il étde 13 130 DA en 1963. Cette croissance
exceptionnelle faisait apparaitre I'Algérie comnre«wdragon » en Méditerranée. L'industrialisation e
la révolution agraire constituaient les deux pdide la stratégie de développement algérien.

Dans la mémoire collective, cette déecer{dB70) fait figure d’'un age d’or, d’'une période le
devenir de I'Algérie était celui de I'émergence mtupuissance régionale, fondée sur un Etat fort et
respecté, et d'une économie prospeére. tirée psudeés des « industries industrialisantes » der@Géra
Destanne de Bernis, la construction de complexeligdéfaction de gaz naturel (Arzew, Skikda), de
raffineries de pétrole (Alger, Arzew, Hassi Mess#joud’'usine de mercure (Bou-lsmail), Sidi-Bel-
Abbes pour I'électronique, Réghaia pour les vébguhdustriels, Constantine pour les moteurs et
d'unités de fabrication d'engrais et de plastiguépondaient a l'objectif de doter l'industrie
pétrochimique des moyens de production les plusenmeas.

Le gouvernement a lancé la « révolutigraime » et la « gestion socialiste des entrepsisaissi
gue la nouvelle politique de développement app#aihultiplication des entreprises publiques. On a
assisté a des nationalisations des secteurs edsedé I'économie et a une priorité donnée au
développement de l'industrie lourde au détrimeautfes secteurs fondamentaux tels que I'agriculture
et les services. Les banques sont nationalisdag&nification centralisée est instituée. Latsigee de
développement adoptée est principalement fondéka supissance du secteur pétrolier et sur celsi de
entreprises publiques.

L’Algérie a initié un développement autocentréstrglanifié» qui, malgré la réussite qu'a connu le

pays durant la décennie 70, a conduit celle-cictiraent a I'étranglement financier.

! Mutin Georges, ke contexte économique et social de la crise alggémne», in"La crise algérienne : enjeux et évolutit997) 17,
version 1 - 16 Feb 2009 p. 2.

2 Michel ADAM, «LOCALISATION DES INDUSTRIES NOUVELLES ET POPULATION URBAINE EN ALGERIE (1963-
1969)», (Aix-en-Provence),(document sans date ), p. 54.
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L’analphabétisme, le manque d'expériemztustrielle ont été les principaux obstacles de
l'industrialisation accélérée dans les années 1880nature et I'importance des objectifs politico-
économiques poursuivis sont venues accentuer &utete ces contraintes de part le bouleversement
des mentalités et la transformation radicale dsoeiété algérienneSachant qu’ & l'indépendance,
I'économie algérienne était de type colonial, comeiaée et agricole plus qu' industrielle, sauf p&aur
secteur minier (houille et charbon) voué a I'exqtioh. Vingt ans apres, elle était, avec I'Egyjde,
région la plus industrialisée d'Afrique, avec deanbhes industrielles aux installations modernes et
performantes, comme en sidérurgie, dans les hythorss, dans la production d'électricité mais aussi
dans les industries manufacturieres, dans la mguanles textiles, I'électronique et I'électromémag
L'ensemble fait travailler une cinquantaine deierdl de gestionnaires et plus de 500 000 ouvriers.

Les grands problémes ont été alors ceudédeloppement de pacité nationale d'ingénierie
qui ne couvrait que 30% des besoins avec 55 é&abtients et 11 000 employés. Mais il y avait aussi
les problémes de maintenance des installationsegsbnt complexifies avec la densification du nésea
industriel et les difficultés d'approvisionnementm@éces de rechange. Certaines unités se soaéesli
pratiguement dans la spirale du dépannage rép&aiiqui a rendu les codts tres importants paskant
2,6% de la PIB en 1978 a 11% du montant total desstissements et cela a entravé I'évolution des

exportations des produits semi-finis et finis, comimdique la figure suivantéll. 1) :

Figure N° (lll. 1) Evolution en % des exportations algériennes desqgduits
sem-finis et finis.
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Source: Jacques Schnetzler Les Effets pervers du sous-emploi a travers l'exent@
algérien» , Canadian Journal of African Studies, Pulelisby Canadian Association
African Studies, Vol. 14, No. 3 (1980), p. 455.

Grace a la figure précéder{td. 1), on peut dire que ce secteur est échangeable.

L'appareil de I'Etat soumis au pillage &t’arbitraire outrancier du pouvoir qui a perndie
maintenir et de contrdler les systemes d’allégeétaié devenu omnipotent dans I'économie. Rienede ¢
qui transitait par les circuits officiels ne formthait vraiment. Cette politique économique

! Rabah Tadjerg« La planification du développement en Algérie: Stctures, méthodes et problémes, Africa Spectrum, Published by
Institute of African Affairs at GIGA, Hamburg/Germg Vol. 16, No. 1 (1981), p. 113.
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(d'industrialisation étatisée, axée sur les indestlourdes, censée entrainer 'ensemble de I'éua@)o

a conduit le pays a une quasi-faillite, accentugmee par la chute du prix du pétrole en 1986 &jui
amputé de 40 % les recettes de I'Etat). La machthestrielle était trés peu performante et toura&b

ou 30 % de ses capacités. Il y avait aussi la mtodi¢ du travail dans les usines, qui stagnaitgnéa

les primes de rendement qui sont instituées. Légmses réalisaient des pertes comptables record.
Leur taille les rendait ingérables, le déficit @asreprises s'est agrandit.

En 1986, I'économie algérienne est entrdeertement en crise apres I'effondrement des gix
pétrole brut. Ce choc pétrolier a ainsi jouer Ik e révélateur des problemes structurels ségeiix
minaient 'ensemble de son économie. Le retrail’B&t de la sphére économique a été suivie par
plusieurs événements- clés ont marqué ce procdssuseformes de I'économie algérienne, suivie par
I'accord d’association Euro-méditerranéen, confintrimuverture du marchg.

L'industrie de substitution d’importation non prgée et l'agriculture d’exportation ont tendu a
disparaitre: les uns aprés les autres, les indlssteuvrant pour le marché intérieur ont tendwclameer

et obtenir une forme ou une autre de protections saquelle ils estiment impossible de continuer a
assurer une production (et donc des emplois) resgab

L'industrie hors hydrocarburest peu compétitive et peu diversifiée, héritagmel' politique
d'industrialisation étatique. La croissance duesgagst négative (- 0,9%/an de 1995-2000), sadaaus
le PIB ayant décliné de 10,6% en 1995 a 7,3% ef 20@ poids de I'industrie hors hydrocarbures en
Algérie dans le PIB est passé de 16% dans les ar8i@& 9% au début des années 90 pour n’en
représenter plus que 5,7% en 2005 et moins encor2Z0@7 environ 5,2%, sachant que l'industrie
manufacturiére est passée de 4,9% 2004 & 4,307
Une de ses principales caractéristiques (écondigéei@nne) est la petite taille de son secteursirakl
hors hydrocarbures, dominé & 80 % par le sectévé p(PMI, PME et TPEJ.En outre, la place de
l'industrie dans I'économie nationale a fortememité.

Dans l'industrie — hors hydrocarbures — la situat@onomique était tres difficile. Depuis 1989, les
taux de croissance sont négatifs, et en 1996 useatatteint - 4,4%, autrement dit, La baisse doda
niveau de production a atteint plus de 20% entB9 3 1996

De ce fait, la désindustrialisation est clairemelnservée en Algérie, comme le montre la fig{ihe

2) suivante :

! Rabah Tadjer« L'impact de la crise financiére sur 'accord ewo-méditerranéen : Quelles stratégies d’adaptatioriace au défit du
futur ? « Cas de I'Algérie » », Colloque international : « Crise financiéere intdioaale, Ralentissement économique mondial et £&at
les économies Euro-maghrébines. », Béjaia, Algéuid0 au 11 Octobre 2009, p. 1.

2 Abdelatif KERZABI, « Financement interne et réformes institutionnelles Effets sur la croissance économigue en AlgésieQuel
financement pour quel développement ? 2eme jourhé&eveloppement du GRES, (document sans date), p

% Héléne Djoufelkit, |Rente, développement du secteur productif et croiaace en Algérie», Agence Francaise de Développem&RD,
Document de travail n° 64 - juin 2008, p. 4.

4 Ahmed Bouyacoub, k'économie algérienne et le programme d'ajustemerstructurel », Printemps 1997, p. 79.
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[ Figure N° (lll. 2) Evolution de la part de l'industrie dans le PIB en%
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Source: congu par nous méme, d’aprés les données de '@N8article de Abdelatif
KERZABI, op-cite, p. 3.

Il en résulte qu’il ya une prédominanceseécteur des hydrocarbures pprésente 50% du PIB,
75% des recettes budgétaires et plus 97% (ente¢ 93 %) des exportations. Le pays est donc soamis
une forte volatilité des grands équilibres macror@miques en fonction des prix des produits
pétroliers. 1l ya aussi, une forte influence dutsec public dans I'économie (50% du PIB et 75%ade |
production industrielle). L'Etat domine notammenindustrie pétroliére, ainsi que le secteur
financier (le systeme bancaire est a 90 % public).

La production industrielle totale du segtpublic national a augmenté de 2,2% aux couss de
neuf premiers mois 2008, selon les dernieres dandéd’Office national des statistiques (ONS), qui
précisent que cette hausse a été de 3,8% horsdaydtmes. Quant aux industries manufacturieress ell
ont enregistré une variation modérée avec 0,8% anedendance a la baisse au troisieme trimestre (—
2,4%) et une «bonne performance» au cours du prezhideuxieme trimestres avec respectivement
+2,7% et +2%.

Cette hausse a été tirée, essentiellerpantles industries de I'agroalimentaire avec %42,8e
I'énergie (9,1%), de la chimie, du caoutchouc etpthstique (+8%) et enfin I'industrie des mines et
carrieres avec 7,9%. Parmi les branches qui amtwcte plus de difficultés au cours des neuf presnie
mois de 2008 figurent les industries diverses and8;9% et du bois, liege et papier (-10,6%), d'apre
I'office.

La baisse a également concerné les indsistidérurgiques, métalliques, mécaniques, &ees
et électroniques (ISMMEE -5,2%), les cuirs et chatess (—3,2%), textiles (-1,9%) et les matériaux de
construction céramique et verre (-1,1%) ainsi ggehlydrocarbures avec —0,6%.

Tandis que la production industrielle scteur public national a enregistré une haussg3%

en 2007 par rapport & 2006. Cette variation estmdg@mment a la hausse enregistrée par les secteurs
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des mines et carrieres et de I'énergie. Le nouvedice sur lequel a été calculée la production
industrielle de ces premiers neuf mois 2008 a l&tgoée suite aux mutations qui ont été introduitess

le secteur de I'industrie, indiquent les expert$ @Q8IS. Ainsi, le nombre d’entreprises et filialegrties

du champ de I'enquéte de I'ONS sur la productiotustrielle (privatisées ou dissoutes) est de 90
entreprises.

La liste des produits a été réduite d@mtluits et trois branches d’activités ont étépsimpées, a
savoir la branche extraction de mine métallique feoreux, celle de la fabrication de corps graket
branche de fabrication d’autres produits alimeatiprécisent les experts de I'Office.

Apres avoir passé avec douleur le programme dejusnt structurel du FMI adopté par le
gouvernement algérien, Un millier de petites emtses publiques locales ont été liquidées entré&199
98.

L’indice de la production industrielleabbré par 'ONS a pour objectif essentiel la mesige
I'évolution du volume de production, ce qui expkgla prise en compte des quantités physiques par
produits, paramétres de base de suivi de la prmsfuctdustrielle. Sur la base des éléments d’emguét
approfondie de lindustrie en 1989, prés de 480epnises et filiales du secteur public ont servi de
champ pour l'enquéte trimestrielle. La productiom d@es entreprises et filiales est suivie
trimestriellement.

Des secteurs entiers (textile, mécanique) demeusemstrés. L’agriculture et Il'industrie, hors
hydrocarbures, sont les secteurs qui participemdes a la croissance globale et ne contribuerg pl
qu’a 5.3% du PIB en 2006. En outre, plus de 20@eerises d’Etat sont en faillite mais demeurent en
activité et des dizaines d’autres ne tiennent géeegau plan de relance (Programme triennal déesout

a la relance économique 2001-2004, 7 milliardsaliais $).

L’ONS a enregistré au premier semestre 2008 plu3@800 PME dont 309578 sont privées avec 95%
de TPE familiales (34% activent dans le BTP, 18&bsdles services et commerce et seulement 5.63%
dans l'industrie).

Le secteur industriel qui devait étrddede lance du Développement, a vu sa productiorec
de facon vertigineuse, malgreé I'injection de plesl@ milliards de dollars de ressources finan@ers
'assainissement des entreprises publiques. letswgs manufacturiers (textiles, cuirs) et les sides
lourds ont été les plus touchés. La structure @udpl a été profondément remaniée. Les hydrocarbures
qui n’en constituent que 20 % en 1990, en représgdgormais 30% en 2000 et encore plus environ 50
% a partir de I'année 2008, accentuant le poidsedgecteur dans I'’économie nationale au détriment d
reste des activités. La part de I'industrie dar3IE est en évolution négative comme le montréglaré

(1. 3) suivante :

! Energie et mines« Hausse de 2,2% de la production industrielle rhlique », revue périodique du secteur de I'énergie etriees,
Algérie. 10 mars 2009, p. 39.
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[ Figure N° (11l. 3) Evolution de la part (%) de chaque secteur dans lformation du PIB
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Source: congu par nous méme, d'apres les données deléade Abdelatif KERZABI op-cite, p. 3.

Les pays du Sud pensaient amorcer udasinalisation par 'accumulation du capital. uffs de
mettre en place des machines pour voir la croigsaaaéclencher. Par ailleurs, I'erreur de ces eslys
d’avoir cru que la multiplication des usines sdft pour le développement.

La politique d’endettement de l'Algérieiiga commencé dans les années 70 était destinée
essentiellement au financement des investissennashtstriels concentrés autour de la sidérurgie, la
métallurgie, I'industrie mécanique et électriqueut@nu par le plan de valorisation des hydrocadur
(Plan valhyd) destiné a augmenter la productiof’exfportation des hydrocarbures, I'endettement
extérieur passe de 5 Milliards de $ en 1974 a 1Miawis de $ en 1980. Constatant le poids de cet
endettement les pouvoirs publics amorce une qgoétide désendettement & partir de 1980, dont la
contrepartie se traduit par la réduction des insestnents industriel au profit des secteurs jugggue
la retardataires (agriculture, habitat, transpQrt...

L'investissement national tombé a moies2d % du PIB, contre plus de 40% dans les années
1970. Du coté du secteur prive, les investissenamtype industriel sont insignifiants et leur pdahs
la production nationale est aujourd’hui inférieuwreaqu’elle était dans les années 1970 et 19&h dst
de méme des investissement étrangers. ceux-ciesiisgent pratiquement rien hors hydrocarbures en
2000. Les capitaux extérieurs ont continué deoseentrer dans le seul secteur a rentabilité etrgéc
maitrisées: les hydrocarbures, ce qui a renforoés dh logique de l'unipolarisation de I'économie
algérienne autour de secteur pétrolier et gazier.

Durant le premier semestre 2007, plu2af® petites et moyennes entreprises privées spauli
mais 11000 ont été créées pendant la méme pédedpye le président du Conseil national consultatif
pour la promotion de la PME, Zaim Bensaci, congd@&mme un nombre "insignifiant pour un pays

comme ['Algérie" et notamment avec la création &'mone de libre échange entre I'Algérie et I'Union
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Européenne (la suppression des barriéres tarifaikesrente pétroliere, dans sa fonction originelle
alimente les investissements dans l'industrie leustl les travaux d'infrastructures (routes, aénspor
transport de personnes et de marchandises, reftoestdu Sud), et catalyse tous les efforts de
développement du pays. A la fin du premier seme2d@9, le nombre de PME déclarées s’éleve a
408 753 dont 598 PME publiqués.
Avec un taux de croissance de 4,5 % en 2008, l§trdualgérienne des plastiques est 'un des secteu
de l'industrie algérienne a I'expansion la plusidapet aussi I'un des plus importants. Plusieurtenms
contribuent a cette croissance: des projets publecgrande envergure et des investissements dans
linfrastructure (hydraulique, batiments et conetion, €nergie, agriculture, conduites de gaz pour
Sonelgaz, ...), ainsi que la sous-traitance indukgtri la demande en matériels d’emballage. Ceesect
est constitué de quelque 1 000 sociétés parmi édlsgufigurent des filiales de poids lourds tele qu
SONATRACH, ENIP, IAP, ENPC, mais notamment destpstét moyennes entreprises privées.
Environ 40 % d’entre elles sont actives dans le alom de I'injection, 20 % dans I'extrusion, les
sociétés restantes dans les secteurs de I'embaiatgela plasticulture, tous deux en croissanpilea
Les effectifs s’élévent a environ 20 000 salari@gec une consommation annuelle d'un million de
tonnes, dont la moitié est importée d’Asie et ditpe, le potentiel du marché algérien des plastigaes
considérable. La consommation par téte se situe 8rett 10 kg. Entre 2005 et 2007, 370 000 tonees d
divers produits en plastique d’'une valeur de 60lans de dollars US ont été importées. Aujourd;hui
la demande est estimée a 300 000 tonnes par &es @pplications confondues.

2. l'agriculture (le secteur échangeable)

La place de lagriculture dans la sociétél’économie algérienne est souvent occultéesalor
qu’elle joue un role déterminant dans le dévelopmendu pay$. La croissance du secteur agricole est
tres négative. Le poids de I'agriculture en Algélans le PIB est passé de 24,7% en 1963 a 7,8% en
1978, (comme le montre le tabledll.1) ci-aprés, pour n’en représenter plus que (8,6u%PIB en
2000). Elle est entravée par de multiples conteainbotamment les limites de la superficie agridete

rendements insuffisants, I'insécurité fonciére gmaucoup d'exploitants et les conditions climasu

Tableau N°(111.1) : L’évolution de la part de la valeur ajoutée de I'agriculture dans la production

intérieure brute en %

1963 | 1964 | 196% 196p 1947 1968 1969 1970 1971 19BZ3[11974| 1975 1976 1977 19}8

24,7 20,7 19 12,3 17 17,83 143 125 124 10,3 93,3 7109 94 7,4 7,8

Source: Jacques Schnetzler \Les Effets pervers du sous-emploi a travers I'exent® algérien» , Canadian
Journal of African Studies, Publed by Canadian Association of African Studies,.\idl, No. 3 (1980), p. 4.

! Source Ministére de 'PME et de I'Artisanat, 2009.

2 Benabdeli K, «Quelgues résultats intéressants d’économie d’'eau pdiutilisation du tube poreux : application & un verger de
pommier en zone aride (Algériep, Symposium internationalAgriculture durable en région Méditérranné (AGDUMED )», Rabat ,
Maroc, 14-16 mai 2009, p. 386.

- 108 -



Le chapitre I11 . le syndrome hollandais et [économie algérienne

De cette tableau on constate bel et bien I'évatutiégative et continue de la part de la valeurtégde
I'agriculture dans la production intérieure brugpdis I'indépendance.

La figure(lll. 4) ci-aprés montre la valeur ajoutée agricole en omflide dinars dans le PIB durant la
période 1969-1979.

E Figure N° (lll. 4) La part de la valeur ajoutée agricole en millions diDA dans le PIE :I
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Source: fait par nous méme, d'aprées les données de Adiseche, «Algérie...I'aprées-
pétrole :quelles stratégies pour 1995 et 20 ? », édition Harmattan, Paris, 1989 54.

Malgré I'évolution de la part de la valeur ajoutind le PIB qui était de plus en plus importante, et
restée insignifiante en pourcentage voire margit@lé au long des années soixante-dix. La parade |
valeur ajoutée agricole en % dans le PIB est padsé€t2,4 % en 1969 a 6,7 % en 1979. Apres le
premier choc pétrolier en 1973 la part de I'agtiod s’est détériorée et a connu une évolutionthvdga

continue. Comme l'indique la figuidl. 5) ci-dessous.

[ Figure N° (lll. 5) La part de la valeur ajoutée agricole en % dans |€IB (de 1969-1979) ]
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Source: fait par nous méme, d’apres les dors de Assia Hirecheop-cite, p. 54 I

L’Algérie a adopté la stratégie de Idore agraire, apres I'indépendance, et cela péailiser
I'auto-production des produits alimentaires. Cettatégie est entreprise autour du mot d'ordreteira
a ceux qui la travaillent HLa distribution de terres aux paysans pauvresiepaysans sans terre et la

! Maurice PARODI « L'autogestion des exploitations agricoles modees en algérie>, document sans date, p. 61.
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création de villages de la révolution agraire dgtlés principales composante de la stratégie ragrai
Elle a établit également Le fond national de laohétion agraire FNRA.

Cependant, a partir de 2001 la part agriculture intervient pour environ 12 % dans IB Rital
de I'Algérie. Ce secteur représente le gagne-pair22l % de la population algérienne. La superficie
agricole utile de I'Algérie représente a peu pré$o3de son territoire, demeure insuffisante en
comparaison avec la superficie vaste de I'Algéri2 881 741 Krh). Cette derniére narrive pas a
réaliser I'auto-suffisance en matiere de productibmentaire (ce secteur fait vivre 1/5 de la pagioh
algérienne). En général, les importations permetienrépondre a 75 % de I'ensemble des besoins
alimentaires du pays. Le gouvernement souhaite islefmngtemps réduire cette proportion en
améliorant les méthodes nationales de productioaor B moment, ce sont les variations climatiques
qui ont la plus forte incidence sur le rendememicate national d’'une année a l'autre. Les périodes
sécheresse ont souvent des conséquences déesastreuse

La production du secteur agricole de déde a augmenté de 24 % et la valeur de cette
production a cr0 de 17 % durant la période de ZW23. La valeur des exportations agricoles est
passée de 50 millions de $US l'année derniere 2R@0 200 millions de $US. Les principales
exportations algériennes sont les dattes (0,0028 @007) en 2008 les exportations des dates a atteint
14 millions de $ US, le vih Sachant que plusieurs produits exportés auparaean transformés a des
produits importés tels que la pomme de terre, psimes pour satisfaire la demande interne qui
augmente de plus en plus.

Dans le secteur de lagriculture, le ssesteur des céréales se ressent particuliérengnt d
problemes d’inefficacité et d’obsolescence techgigloe. Le blé dur accapare 43 % de la surface de
production agricole du pays, suivi du blé tendrg,en occupe 19 %. Néanmoins, I'Algérie doit quand
méme importer d’énormes volumes de blé pour saisfa la demande nationale. Cependant, les
programmes gouvernementaux ont déja commencé ueindur le rendement céréalier. Bien que les
techniques de production soient peu mécaniséedegyeoduits chimiques soient sous-utilisés etlgque
systeme de rotation des cultures soit peu effidhgey eu un accroissement de la production déaiés
en 2002-2003, grace a un niveau satisfaisant de@pgedions, a I'application d’'un programme natibna
d’intensification des cultures céréalieres et apla technique fourni dans le cadre du plan natidea
mise en valeur de I'agriculture. Les récoltes dedir, de blé tendre, d’orge et d’avoine ont togtés
plus abondantes. Malgré I'excellent rendement saigo, le pays a d( avoir recours aux importations
pour répondre & environ un tiers des besoins ratioan céréales.

La production céréaliere de I'Algérie teemt un record de 61,2 millions de quintaux Idesla
campagne 2009 grace a des conditions climatiquss favorables (bonne pluviométrie), contre 17

! Martine CAMACHO, «La paysannerie algérienne, I'autogestion et la révation agraire », (document sans date), p. 22.

2 www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/default.apxBb3uige22p. 7.

® D'aprés la déclaration de ministre de commerceliabe dans une émission (linvité de la chained®)la chaine trois (la radio
algérienne), 2009.

4 « ALGERIE Profil du secteur agroalimentaire Apercu_statistique Juillet 2004», Profil du secteur agroalimentaire : Algérie 2004,
édition agriculture et agroalimentaire Canada, p. 4
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millions de quintaux durant la saison précédent@B2@harquée par la sécheresse. Le record précédent
datant de 1996 avec une production de 49 millioasgdintaux a été classé alors comme le plus
important depuis 1876. La production obtenue pewilé: 24,3 millions quintaux et pour le blé tendre
11,3 millions quintaux et pour I'orge: 24 milliogsiintaux et concernant la valeur globale de laltéco
céréaliere : 180,37 milliards de dinars et enfnrdndement moyen national : 16,5 quintaux a ldmect
contre 13,4 g/ha en 1996, ce qui permet aux ageiard de livrer leurs productions au niveau nationa
aux 141 926 livreurs.

Ces dernieres années, I'agriculture @ehp et I'élevage ont completement régressé atié@me
en dessous des niveaux davant lindépendance. skssteurs de [I'agriculture et [lindustrie
(agroalimentaire...) demeurent sinistrés, il pargaiple moins a la croissance globale et ne corgnbu
plus gqu’'a 5.3% du PIB en 2006, et 6,4 en 2007 {%,our I'agriculture et 5,23 % pour I'industrie
manufacturiére) comme le montre le tabl@3u?2) suivant:

Tableau N° (111.2) Contribution des secteurs dange PIB (Année 2007 en %)

Agriculture 767
Batiment et Travaux Publics 7.43
Droits et Taxes a I'lmport G,64
Hydrocarbures 45,14
Industrie Manufacturiére 523
Services Administratifs 8,99
Services Hors Administration 19,30

source: www. pdfcomplete.com, op-cite, p. 1.

L'IAMM et I'Algérie linstar de tous lepays membres du CIHEAM, linstitut agronomique de
Montpellier entretient des relations de partenaragc plusieurs institutions du secteur de I'adhira
en Algérie. Cette coopération s’effectue principadat avec I'INRA (Institut national de la recherche
agronomique algérien), le CREAD (centre de rechemhéconomie appliquée pour le développement),
la DGF (direction générale des foréts) et 'INA HHarrach (Institut national d’agronomie) et autres
universités a travers le pays, pour développerectesr et réaliser I'autoconsommation de certains
produits agricole et aussi pour éviter les probkemhe rareté de certains produits comme la pomme de
terre et la tomate et les agrumes. Cette coopérat@t a activer la conception des différentestéties
de développement de I'agriculture algérienne me&eseuvre depuis le début des années 1990. Il ya
aussi des projets qui se présentent aujourd’huino®neétant I'axe central de la politique du
développement en Algérie comme, entre autres, |BAKprogramme national de développement
agricole), les PPDR (programmes de proximité peuddveloppement rural) ou le PER (programme
d’emploi rural).

Il convient aussi de signaler le projetadopération franco-algérien qui contribue a rnex@dodes
capacités de l'agriculture et des industries ali@iess pour le développement des territoires, ige v

'appui & la mise en ceuvre de politique de la dioecde formation, de recherche et de vulgarisation

! EI WatanECONOMIE - Du 28 septembre au 4 octobre 2009, TABUEDE BORD, p. 15.
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(DFRV) du ministére de I'Agriculture et du dével@ppent rural, a travers le renforcement des cagacité
des institutions de formation, d’études et de resites pour développer I'agricultute.Bien que ces
cultures aient bénéficié de quelques programmedédeloppement, la production nationale n'a pas
connu I'amélioration escomptée, tant sur le plaradsuperficie que de la production. Les causes de
cette situation sont d’ordre techniques, socio—€coques. mais aussi climatique et politique.

Bien évidement, I'agriculture subit deipl fouet les sécheresses cycliques et ces pérlieas
permanentes qui limitent d’'autant les possibiligggrigation. L’agriculture, en l'absence d’'une
modernisation des moyens d’exploitation (mécarosatibarrages hydrauliques, engrais...), reste
dépendante du niveau pluviométrique.

L’Algérie dispose aujourd’hui de deux fois moirs térres irriguées que le voisin marocain. Plusegra
encore, la surface agricole utile déja bien maigreliminué de plus de 40% en 30 ans sous l'effet
conjugué de I'érosion naturelle et de la spéculatimciere qui préfére le béton aux activités ajes.

La croissance moyenne de la production agricolmmale, au cours de ces derniers années, n'a guere
dépassé les 2,8%, soit un taux tout juste supéreecelui de la poussée démographique de 2,25%. Ave
des rendements parmi les plus faibles de tout lesibaméditerranéen, I'agriculture algérienne,
longtemps enfermée dans un carcan bureaucratiqdanst un régime foncier faisant la part belle a
I'Etat et profondément injustice, n’assure doncnasyenne que 25% des besoins de la population. Et
comme résultat, I'Algérie qui obtenait 25% de sa=ettes d’exportations de I'agriculture jusqu'e@3d9
est, depuis cette date, entrée dans un processdépdmdance alimentaire de plus en plus fort. La
balance commerciale agricole est devenue négdtiva eessé de se détériorer.

L’Algérie reste particulierement dépengatie I'étranger pour sa consommation alimentdicee
produits manufacturieres. Cela souligne son faildfeeloppement industriel et la difficulté & acamit
les rendements agricoles dans un contexte dedagmentation de la population et de la consommation
nationale.

Alors que l'agriculture représentait lenpipal poste a I'exportation de I'économie cokiei
I'Algérie indépendante s’endette pour I'importatide produits alimentaires, et subventionne le pain
d’une population de plus en plus jeune, de pluples hombreuse et concentrée dans les grandes. ville
Ce qui confirme la « désagriculturisation » du pays début des années 2000, 'Algérie est le premie
importateur de blé dur au monde. L’huile et le swswnt importés a 100 %, les produits laitiers &60
Le faible niveau de productivité (avec par exengaar le blé 794 kg/ha, contre 6 674 kg/ha en France
condamne la balance agricole a un déficit consMatgré ses efforts de densification des terrdesuti
destinées a I'exploitation agricole la politiquigéienne dans ce secteur n’a pas été accompagnée

d’une mise en valeur des campagnes et de la promadéis métiers agricolés.

! Mohamed Nailig 6% des importations mondiales destinées & I'Algi », El WatanECONOMIE - Du 28 septembre au 4 octobre 2009,
L'’ACTUALITE , p.11.

2 Kassim Bouhop« L'Algérie des réformes économiques : un goit ifiachevé», DOSSIER | ALGERIE : FAUT-IL CROIRE A LA
TRANSITION ? politique étrangere2t2009, p. 324.
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Le territoire algérien recouvre deux types de négfioune zone saharienne dominante (84 % du
territoire) et une zone cotiere (16 %). La surfdes terres agricoles est de 20 % de la supertitaet

du pays soit a peu prés 47 millions hectares Mbat 8 Mha de surface agricole utile (SAU), 32 Mha
de parcours et 7 Mha de forét. La surface irriqueteeprésente que 7 % de la SAU.

La part de I'agriculture dans le PIB a continu dedgtériorer durant la période 1998 et 2004. Hte e

passeée de plus de 12% en 1998 a environ 7% enc2d®he le montre la figurglll. 6) suivante :

E Figure N° (1ll. 6) Evolution de la part en (%) de [ agriculture dans la formation du PIB ]

14
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Source: congu par nous méme, d'apres les données déclkade Abdelatif KERZABI, « Financement
interne et réformes institutionnelles : Effets suda croissance économigue en Algéme Quel financement
pour quel développement ? 2eme journées du Dévetoppt du GRES (document sans date), p.

La part des exportations de l'alimentation Alggrie est passée de 38,8% en 1964 a 2,2% en 1978.
Cette détérioration s’explique par I'éviction de secteur par le boum pétrolier (le premier choc
pétrolier), comme l'indique la figurélll. 7) suivante :

Figure N° (11l. 7) L’ évolution de la part des exportations alimentaireslgériennes en
(%) des exportations totale
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Source: congu par nous méme, d’aprés les données delkade Jacques Schnetzler L.es Effets
pervers du sous-emploi & travers I'exemple algériem , Canadian Journal of African Studigs,
Published by Canadian Association of African SésdMol. 14, No. 3 (1980), pp. 455.

! Ministére francais des affaires étrangéres etpgéeones, Ministére algérien de I'agriculture etisime francais de l'agriculture et de la
péche« les politigues agricoles a travers le monde : glgies exemples, | Ministére de I'alimentation, de I'agriculture éé la péche,
Mission économique a Alger, FAO, Ubifrance, CIHEAM,2.

- 113 -



Le chapitre I11 . le syndrome hollandais et [économie algérienne

Depuis 1964, les exportations alimengagleviennent de moins en moins importante, elles ne
représente que moins de 2% des exportations tdwlBAlgérie, tandis que les importations des
produits alimentaires a commencé a se développeelata partir des années 1980, sachant que la
production nationale semble étre insuffisante matisfaire la consommation locale. Ce qui pousse le
autorités algériennes a se diriger vers les imports pour combler le manque et satisfaire la def@an

interne, comme le montre la figufidl. 8) suivante :

E Figure N° (lll. 8) L'évolution des importations alimentaires depuis 280 ]

Source: concu par nous méme, d’'aprées les données dieléade Abdelatif KERZABI op-cite, p. 2.

Grace a la figurglll. 7) et la figure (111.8), on peut dire que ce secteur (I'agriculture) a le
caractere échangeable.
3. Les services
La croissance des services a été largemgrerieure a celle de I'industrie manufacturiéte.
secteur a augmenté tant en volume qu’en valeur2@, les secteurs de commerce (22%), BTP
(17%), transport et communication(18%) pésent pmas de 57% du PIB hors hydrocarbures. Les
créations d’emplois dans ces secteurs sont largesnpérieures a celles du secteur manufaéturé.

La demande interne a connu une hausggfisggive. Aussi bien l'investissement que la
consommation ont fortement augmenté en Algérie:

- un programme d’investissement public PIP de 144iards de dollars sur 5 ans (2005-2009) a
éteé initié par les autorités algériennes ( le Rrogne complémentaire de soutien a la croissance
PCSC);

- un deuxieme programme d’investissement (2009-2014)

- la consommation a augmenté: le SMIC (revenu minijnesh passé de 8000 en 1998 a 12000
DA en 2006 puis, a 15000 en 2009 (entre autresfalestionnaires, exemple I'’éducation,

médecine...) sont encore annoncées pour les anrgespres.

! D’'aprés la déclaration de ministre de commercehdjabe dans une émission (I'invité de la chained®)la chaine trois (la radio
algérienne), 2009.
2 D'aprés I'agence national de développement dedd$tissement ANDI, 2009.
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- 377 milliards de dinars pour le développement ddi Z206*

En outre, ces dernieres années, le tourisme aoaisdt6 % de PIB mondiale en 2007, et ce taux
augmente annuellement par 4.3 % pour les décadesnia d’'aprés (World Travel & Tourism
researcH)
L’Algérie est la plus faible destination touristejen Méditerranée loin derriére le Maroc et la $igni
d'apres le (rapport annuel du Réseau euro medittera des Agences de promotion de
l'investissement). Ce constat est basé sur lestpdéibles et les points forts du tourisme algérie
indiquant:

1. la faiblesse des services

2. 'absence de professionnalisme,

3. les modestes capacités d’hébergement,

4. 'image de la situation algérienne sur le plaousitaire,

5. le non parachévement des réforrhes.

Le tourisme représente un important gatermais qui n'est pas développé. La manque
d’infrastructure ne permet pas d’exploiter de manguantitative et qualitative ce secteur. Les r@é®
ont consacré plus de 1 milliard de dinars pour fammtion et au développement de la PME, de
l'artisanat et du tourisme et notamment dans lg®ns du sud la région qui attire de plus en phss |
touristes.

Le produit intérieur brut algérien, expé en dinars, a quasiment triplé entre 1999 et , 200@ a
atteint 8460,5 milliards de dinars. Exprimé en aallpar habitant, il est passé de 1623 $ en 13482
$ en 2006.
Selon la Banque d'Algérie, les salaires des trigua ont connu une hausse de 49,5 % en cing ans
(2002-2006), ce qui contribue a l'augmentation @elémande conséquemment la consommation. Et
guand la production nationale est insuffisante sigaifie I'augmentation des importations.
Durant la période 1998 et 2004, on constate I'émiupositive des services non marchands tandis que

celle des services marchand dimifwgmme le montre la figur@ll. 9) suivante:

! D'aprés la déclaration de ministre de commercehbdjae dans une émission (I'invité de la chained®)la chaine trois (la radio
algérienne), 2009.

2 Lena Kenell, ©utch Disease and Tourism The Case of Thailans, Department of Economics, University Bacheloedih, February
2008, p. 1.

3 Sahel Sidi Mohammed & Mme Kerris Bahidja Cheri¢aNouvelle politique pour la relance du secteurouristique en Algérie: guelle
stratégie ?», 2eéme Journée de Recherche sur le Tourisme - 3 2000 - Groupe Sup de Co La Rochelle, directiorégge de la recherche
scientifique et de développment téchnologique, 2q09L.

4 Abdelatif KERZABI, op-cite, p. 3.
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[ Figure N° (1ll. 9) la part en (%) des services marchands et non marainds dans la formation du PIB]
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Source: congu par nous méme, d’'apres les données dielkade Abdelatif KERZABIop-cite, p. 3. I

4. les investissements directs étrangers

L’économie algérienne se caractérisewadjbui par une grande ouverture. Cette ouverteng p
étre mesureée, entre autre, par son volume de somecce extérieur rapporté au PIB et par le niveau d
la protection tarifaire (diminution des taxes atitdr douaniéres). Les multiples accords d’assasiatt
commerciaux qui développent encore davantage oetterture, sont considérées souvent comme un
facteur de croissance. La connaissance approfahelecaractéristiues de cette ouverture est une
nécessité stratégique pour la formulation et lalode de la politique économiqde.

L’Algérie est dotée du plus fort potehfarmi les pays du Maghreb avec un PIB relativedmen
élevé ( 162,9 milliards de dollars) en 2008 et p#B habitat, il est passé de 1623 $ en 1999 a S48V
2006 et encore 4260 $ USD en 2008, comme le maéegréigures(lll. 10), (IIl. 11) et(lll.12) ci-
apres, une population assez importante (35 millidifebitants avec plus de 75% des jeunes),
d’abondantes réserves de pétrole et gaz ainsi daatreés ressources naturelles (I'or, zinc,
phosphates....) mais elle représente aussi un empientegéostratégique la placant au carrefour du
Moyen-Orient, de I'Afrique et de I'Europe et faisagielle un lieu idéal pour les exportations et les
investissements. L'Algérie est connue non seulerpent ses réserves de pétrole et de gaz natursl mai
aussi pour la qualité incomparable du son brutrléffichant une faible teneur en soufre, ce qui lui
donne un immense potentiel en tant que pays preducke matiére premiére, ce qui attire beaucoup

plus les IDE.

! Ministére de I'Enseignement Supérieur et d&Rlecherche, k'économie nationale : une meilleure connaissanceopr une meilleure
action, pour une rechercher utile 2009-2014, Direction Générale de la Recherche Scientifiguelu Développement Technologique,
PNR27 : ECONOMIE, p. 3.
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Figure N° (1ll. 10) : Evolution du PIB et des expotations en Algérie, 2001-2008
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Source: banque d’Algérie et CNIS, 2009.
Figure N° (lll. 11) Les éléments de comparaison régnale
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Source : Fonds Monétaire International 2007

Source: FMI, 2007.

[ Figure N° (lll. 12) Croissance du produit intérieur brut PIB, 2003-2007( en %) ]
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Source: Kassim Bouhou, &’Algérie des réformes économigues: un godt d'inackvé», op-cite, p334. I
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Le volume du programme de relance écogoenR001-2004 est trés important avec un montant
total d'environ 7,5 milliards €(13% du PIB20dOMprés, le gouvernement lance un éniéme plan de
relance (le Programme complémentaire de soutiera &rdissance PCSC (2005-2009)) baptisé
initialement estimé a 60 milliards de dollars, @ée (suite a la montée du prix du pétrole) a pleis
140 milliards $. Ce PCSC permettrait au pays deater de grandes infrastructures économiques et
sociales. Des travaux d’envergure concernant lfraute Est-Ouest (1 200 km) ont été lancés, ainsi qu
des travaux ferroviaires sur des distances de \@iakgues. Le programme vise aussi la construction
d’'un million de logements, la construction de mifleoles, du métro d’Alger, de barrages, de stations
d’épuration, de 34 tribunaux et de 51 établissemp@hitenciers, des installations de dessalageales
et la mise en place d’'un nouveau gazoduc relidhgdrie a 'Europe avant 2010. Tandis que, [{SE)
sont essentiellement concentrés sur le secteuhytrecarbures et sont estimés a 420 millions $ en
2000 (et en 1999environ 460 milliorfsPour un nombre croissant des pays, I'Algérieuespays clé
pour leur géopolitique énergétique parmi lesqualsHine avec la société china national petroleum
corporation (CNPC) qui investi environ 350 milliods dollar dans divers contrats, de plus la société
chinoise des hydrocarbures SINOPEC a signé en m@ctdb02 un contrat de développement de
gisement du pétrole dont trois quart de cet ingssthent est pris par les chinois environ 525 milide
dollars et le reste est réalisé par la SONATRACB:aprés une étude britannique, les spécialistés o
conclu dans leurs résultats publiés par la revuena@uique «Economist intelligence unit », que
I'Algérie est le troisieme pays arabe en matieratttfictivité des investissements étrangers qui ont
atteint 34,2 milliards de dollars en 2007. L’Alggse trouve derriére les Emirats arabes unis, sonnu
pour leur législation moderne ainsi que leur ouwerttout azimut a linvestissement étranger, et
'Egypte, pays arabe le plus peuplé et réputé podynamise de ses managers économiques, I'Algérie,
comme le révele I'étude intitulée Prévisions des investissements mondiaux a I’horiz&2010, essor
ou réaction», réalisée en collaboration avec «le programmiérdestissement mondial de I'université
de Columbia», attire un important flux des investiments étrangers. L'Algérie a, selon I'étude, une
belle part dans le flux des investissements verpdgs arabes qui avaient atteint en 2005, 34|&ards
de dollars et en 2006 environ 36,5 milliards ddaislsoit une hausse de 6,7%. Ce qui représente 3%
des flux mondiaux, a titre comparatif, aux investiments attirés par un des pays comme le Canada ou
Hong Kong?

De plus,Sonatrach (51%), Total (37,75%) et Cepsa (11,25%) amoncé que<de plan de
développement du projet gazier de Timimoun, darssideouest algérien, entre les villes de Timimoun
et Adrar, a été approuvé par 'Agence algérienndiarale pour la valorisation des ressources en
hydrocarbures ALNAFT )», «Sonatrach, Total et Cepsa opéreront conjoiet@mle projet de

Timimoun.Le gouvernement envisage de produire de 5 milld@snétres cubes par jour et celle-ci

! PERTENARIAT EURO-MED, Algérie document de strag&gD02-2006 & programme indicatif national, 200B20p. 11.
2 partenariat Euro-Med Algérie Document de strat8g&2-2006 et Programme Indicatif National 20023£®p-cite, p.9.
% samuele Furfari ke monde et I'énergie. Les cartes en mains édition Orphrys-Editeur, tom 2, 2008, p. 213.

4 « L'Algérie est toujours attractive », revue MUTATIONS | Numéro 63 - 01/08, p. 7.
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devrait démarrer a la fin de 'année 2013. L'inissment est estimé a prés de 1,3 milliard de mdlla
Et concernant les infrastructures, en novembre 2@0%orée totalisait 5 cas d'investissements en
Algérie, pour un montant de 340 millions de dollars

En termes d’investissements directs g&en (IDE), I'Algérie a attiré en 2008, 1,5 mitliade
dollars, principalement dans le secteur des hydboces, contre 1,37 milliard en 2007, alors qu’en

2001 n’a attiré que 1,196 milliards de $, conlemmontre le tablea(lll. 3) ci-aprés.

Tableau N° (111.3) Flux des Investissements Direc$ Etrangers : En Milliards de $EU

2001 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
1,196 [ 1065 | 0634 | 0882 | 1,081 1,793

source: www. pdfcomplete.com, op-cite, p. 2.

Ces flux restent toutefois modestes papad au potentiel du pays, en raison d’un cadidifgue
et réglementaire des affaires qui, malgré les néégrmises en ceuvre, reste a améliorer. Les difsul
d’accés au crédit, les lourdeurs pour la créatiantceprises et I'exécution des contrats ou les
procédures d’octroi de permis de construire pegmnours sur le secteur privé, notamment les PME.
“Des problemes de gouvernance et de corruptioniragenit a affecter 'environnement des affaires,
malgré I'adoption en 2006 d’'une loi de lutte contxecorruption et d’'un dispositif de déclaration du
patrimoine des grands commis de I'Etat et des resgiles des partis politiques”.

Parmi les différents contraintes commemientre la figure(lll. 13) ci-apres qui entravent
I'arrivée des IDE en Algérie , on cite : 1/ avayjgaompétitif ; 2/ stabilité macroéconomique ;&3He
du marché ; 4/ santé et enseignement primairenfr&gtructures ; 6/ institutions ; 7/enseignement
supérieur et formation ; 8/ état de préparation #ecknologies ; 9/ efficience du marché des biens ;
10/sophistication des entreprises ; 11 efficiengerdhrché du travail ; 12/développement du marché

financier.

[ Figure N° (1ll. 13) Compétitivité de I'Algérie : forces et faiblesses (classement sur 134 p: ]
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Source: FMI, «Consultation de 2008 au titre de l'article I\-Rapport des services ; nott
d’information au public sur la discussion du Consdj et déclaration de I'administrateur pour
I'Algérie ». Fonds monétaire international April 2009, Rappant Ies économies nationales
09/108 Algérie, p. 17.

Y ies Sahar«PROJET GAZIER DE TIMIMOUN Sonatrach et Total vont i nvestir 1,3 milliard de dollars », El Watan - Jeudi 8
octobre 2009 - 7
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D’aprés cette figure on constate par exemple qilgdrie se trouve parmi les derniers elle se classe
132 position dans sophistication des entreprisesgpeida création des entreprises est trés diffiile
prend beaucoup du temps, efficience du marchéasaitret développement du marché financier sont
trés faible.

La réforme du systeme financier constltupierre angulaire des réformes qui permet as pa
d’assurer une intégration avantageuse dans I'écenagionale et mondiale et améliorer le climat des
affaires. Alors que le rapport de 'OCDE estime dge réserves en hydrocarbures du pays demeurent
importantes, soit 43 milliards de barils équivatep€trole (BEP) pour le pétrole et prés de 5 000
milliards de metres cubes pour le gaz, le présideatteur général de Sonatrach a affirmé récemment
que les réserves prouvees de I'Algérie en gaz qiédrole atteignent quelque 40 milliards de barils
“dont seulement une petite partie est exploitée Samatrach et ses associés”. L'Algérie se situerait
parmi les 10 pays avec les plus grandes réservesdde. Le principal gisement de gaz en Algérie est
celui de Hassi R'Mel, dont la production représdetguart de la production algérienne totale de gaz
sect L’Algérie a développé depuis la fin des annéesaste un réseau trés important de gazoducs pour
approvisionner son marché intérieur et pour déyeoges exportations.

“Ces réserves sont appelées a augmenter a la fdedi@norme programme d’investissement consenti
par Sonatrach et ses associés dans I'explorativolipgée. En 2009, Sonatrach et ses associées westin

un montant de 1,5 milliard de dollars dans I'exatam contre seulement 300 & 400 millions durast le
années précédentes. La Banque d’Algérie, a annane®,le montant des investissements directs
étrangers nets engagés en Algérie a enregistrdhaunese en 2008 pour s’établir a 2,31 milliards de
dollars?

Notons que le passage a I'économie deh@aen Algérie est tellement rapide que I'entrepris
publigue économique n'a pas réuni les conditiongssaires. Rentrer d'emblée dans une telle économie
implique l'acceptation de ses exigences et laquatile ses réglés.

Récemment, le gouvernement algérien affiche sant®léerme de restaurer la stabilité politique au
niveau national et d’accélérer la transition v&¥sdnomie de marché.

L'entrée en vigueur, le premier septembre 2005)'Alecord d’association entre I'Algérie et I'UE,
conjuguée aux efforts du pays d’adhérer a 'OMCcaurs de I'année 2006, n'a fait qu'améliorer, de
maniére tangible, les conditions d’'implantation @esreprises étrangérésSachant que plus de 200
entreprises allemandes et 400 francaises et dsaesgagnoles, chinoisesont implantées en Algérie.
Sur la période 1998-2007, I'Algérie a recu preOddds USD d’investissements directs étrangers en

termes de flux cumulés, provenant majoritairemest Htats-Unis a la premiére place, devant la France

! «Deliverable D6 organisation and strategies of mosepresentative transport chaing, Defining and evaluating a strategic transport
infrastructure network in the Western Mediterran@etober 2004 Annex - Monographs VI to VIII, peR3.

Z La lettre de la PDG, bulletin d'information dedimection générale des imp6ts, N°33, Juillet, 2008.

% Oukil M. Said, 'Innovation Technologique dans les Entreprises Indstrielles Algériennes: Nécessité ou confort?, Séminaire
National, "La gestion industrielle des innovati@ssein d'une entreprise ou d'un organisme de ngwdieAnnaba du 18 au 20 Mai 1992.
Université de AnnabaetSIDER, p. 6.

* Service coréen d'information pour I'Etrangetawisite d’Etat du Président Roh Moo-Hyun en Algéie », dynamic Korea, Mars 2006,
p. 04.
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puis 'Espagne et 'Egypte pratiquement a égalis quatre grands investisseurs traditionnels d’IDE
ont fourni, a eux seuls, prés de 60% de la totdie flux entrants entre 1998 et 2008. La croigsanc
observée depuis 2003 en termes d'IDE entrants gérigl s’est accélérée en 2006 et ralentie en 2007 a
1,7 Md USD. L’accélération de ces derniéres aniiikesre I'attractivité croissante du pays et sort f
potentiel de marché, malgré la persistance d’oletanportants qui rend le flux d’IDE entrants
toutefois modéré une fois rapporté au PIB (1,5%)ostparé aux performances des pays de la région:
en Egypte, au Maroc et en Tunisie, les IDE atteigmespectivement 11 Mds USD (9% du PIB), 4,5
Mds USD au Maroc (6%) et 1,7 Md USD en Tunisie (580)2007. 'Egypte attirait 6,5 fois plus
d’investissements que I'Algérie en 2007.

Parmi les quatre grands investisseurs traditionealsAlgérie, la France est le seul pays dont les
investissements ne sont pas concentrés dans urewu secteurs a forte valeur ajoutée, tels que
I'exploitation des hydrocarbures, les télécommuinics ou encore le BTP. La France constitue aiesi d
loin le premier investisseur hors hydrocarburesAdgerie et ses entreprises participent ainsi a la
diversification et a la mise a niveau de I'économaigérienne. La présence francaise en Algérie est
constituée d’environ 400 implantations plus de 17F&6 rapport a 2004), représentant plus 35 000
emplois directs et 100 000 indirects.

Depuis l'adoption d’un nouveau code dagestissements en 1993 qui se veut étre la pierre
angulaire de la volonté d'ouverture de I'éconontied'ane nouvelle politique de promotion de
l'investissement, le nombre de PME connait unessasice continue. Les statistiques démontrent que
prés de 75% des PME recensées en 2005 ont été& engds ce nouveau code, et que plus de 35% ont
été créées durant les 5 derniéres années (2000:2005
Dans I'économie algérienne, le secteur privé cbu&iavec une part de 21% dans le financement de

I'économie. Comme lindique la figur@ll. 14) suivante:

[ Figure N° (111.14) Financement du secteur privé erAfrigue: une analyse comparative ]

B Tunisie ®Algérie @ Afrique ™ Asie duSud B Paysa haut revenu
107%

B0%

. B 18% 30%
= — [

Tunisie Algérie Alrique Asle du Sud Pays a haut revenu

Source: Taoufik Rajhi, Hatem Salah, Rromouvoir le développement dans une ére de crise
financiere et économique, Recherche de I'efficienad pouvoir de marché des banques en Algérie
investigation empirigue sur la période 2000-07 »Groupe de la Banque africaine de développengnt
Commission économique pour I'Afrigu&onférence économique africaine 2009, p. 6.

[°2)

! Khalil ASSALA, op-cite, p. 2.
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L'Algérie est un pays a revenu moyen — bas (4260 W8 revenu national brut par habitant, aux
derniéres données de la Banque Mondiale d’avriBR®@ais en nette croissance (1610 USD en 2000,
2720 en 2005 et 3610 en 2007), ce qui place I'Adg@tans une position plutét favorable en
comparaison avec les pays de la région (le RNBahitant n’était que de 2580 USD au Maroc et 3290
USD en Tunisie, données 2007).

En Algérie les IDE se concentrent sur les hydrasa®, environ 84,7% ( environ 1,1% de PIB) en
hydrocarbures contre 15,3% (environ 0,2% de PIB)ID& global. Sachant que la part des IDE dans le
PIB est 1,3%. Comme l'indique le table@. 4) suivant :

[ Tableau N°(lll. 4) IDE en pourcentage du PIB moyenne 199-2001 :I

Global|Hors
Hydrocarbures
Algérie 13 0.2
Maroc 29 2.8
Tunisie 25 1,5
Isra&l 1,7 1,7
Turquie 09 0,9
Malaisie 1,8 1,5
Portugal 33 3.3

Source: William C. Byrd, «Contre-performances économigues et fragilité,
CONFLUENCESMéditerranée- N°45 PRINTEMPS 2003, p. 70.

L’analyse du classement de I'Algérie parmi les p&ys figurant dans le groupe d’évaluation montre
une forte perception de I'environnement dégradéafieéres dans ce pays. Ainsi, 'Algérie est classé
dans le dernier quart du classement en matiereodeddur des réglementations, d'efficacité du
gouvernement et de I'Etat de Droit. Pour la colnmptce pays est situé dans le dernier tiers dgs pa
étudiés.

Il ressort de ces indicateurs que I'Algérie estvemti percue comme un pays politiquement instable
dominé par la corruption. Les investisseurs esttmer ce pays est caractérisé par des réglemergatio
inadaptées et des organismes de régulation imgotent

Le développement du secteur formel est entravdgptaiblesse des institutions. Des réglementations
complexes et inadaptées combinées aux lenteurspae®dures administratives ont contribué a
'émergence d’'un important secteur informel. Aingititre d’exemple, les restrictions imposées en
matiere d’acquisition de devises, d’acces limitéistrétionnaire au crédit, et la réglementatidatine

au marché des taux de change ont abouti a la@néditin marché paralléle en réduisant I'efficaciée
I'allocation de ressources. Le tablgdilt 5) suivant montre les différents obstacles de l'ingssiment.
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E TableauN° (lll. 5) le climat d'affaires de I'Algérie : (classement sur 175 pay :I
Efficacité du Qualité de Etat de Corruption*®
gouver- la régulation'®| Droit”
nement'*

Algérie 23 16 14 32
Maroc 54 71 68 70
Tunisie 88 82 77 79
Egypte 62 50 61 53
Israél 81 74 80 84
Jordanie 67 80 73 59
Turquie 49 43 52 39
Europe

Centrale” | 68 74 73 70
Malaisie 69 56 64 61
Corée 68 62 70 69
Portugal 83 82 80 88
France 87 75 87 84

Source : Banque mondiale — Composite Governance Indisddataset20, 2001. I

La figureN°® (lll. 15) suivante montre la plus forte contribution de sectg/drocarbures dans le PIB.

Figure N° (lll. 15) la part (%) de chaque secteu dans la formation du PIB
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Source: congu par nous méme, d'aprées les données dielkade Abdelatif KERZABI op-cite, p. 3. I

II. la structure des échanges extérieurs de 'Algée

1.

les exportations pétrolieres

Les réserves africaines du pétrole seemnent majoritairement au nord, en particulietdaye

(3,3 % des réserves mondiales), en Algérie (1 %réssrves mondiales) et en Egypte (0,3 % des

réserves mondiales). Ces trois pays ont produit H@oetotal mondial en 2004. Les deux pays

exportateurs les plus importants de la région, iy et I'’Algérie, connaissent une histoire petmi
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plus ancienne et différente de celle de I'Afriqueel®uest: pays membres de 'OPEP, nationalisation

dans les années 1970, réle encore important deni@agnie nationale et des liens forts avec I'Eurfope
L'économie et le budget algériens sont pdleurs tres dépendants des exportations

d'hydrocarbures, (Actuellement, en 2009, plus d%® @& nos exportations gazieres sont destinées a

I'Europe), notons que les hydrocarbures représed8% des exportations totales et assurent 75% 80

des recettes budgétaires.

En somme, en vingt ans (1962-1982), les politiquasiques ont placé I'économie dans une situation

de dépendance vis-a-vis de la rente gaziere ebligdl, qui représente alors 97% des recettes

d’exportation et prés de deux tiers des ressolmedgétaires.

L’évolution des exportations du secteur des hyditmg@s n'a cessé de développer depuis 1970,

comme le montre les figuré¢Bl. 16) et (lll. 17) ci-aprés.

Figure N° (Ill. 16) L'évolution des exportations d’hydrocarbures en % de (196:-1978

Source: congu par nous méme, d’'aprés les données dielkadie Jacques Schnetzler Les Effets
pervers du sous-emploi & travers I'exemple algériem , Canadian Journal of African Studigs,
Published by Canadian Association of African StgdMol. 14, No. 3 (1980), pp. 5.

[ Figure N° (111.1 7) L’évolution des exportations d’ hydrocarburesen % de (1971-1983 :I
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Sources: fait par nous méme, d’aprés les données de Aistghe, op-cite, p. 55. I

Selon la figurg(lll. 18) ci-dessous, I'évolution des hydrocarbures est nastiet s’accélére de plus en

plus ces derniéres années.

! Cerems, centre d'études et de recherche de lgmesmient militaire supérieug, Enjeux pétroliers en Afrique », Septembre 2005, p. 1.
2 Mohamed Benbouziane, Mustapha DJENNAS et MerieBENINAS, « L'ALGERIE _SERAIT-ELLE _EPARGNEE PAR LES
CONSEQUENCES DE LA CRISE FINANCIERE INTERNATIONAL ? », p. 11.

3 BOUHOU Kasssim, « L'Algérie des réformes éconorejuun go(t d'inachevé Bplitique étrangérefévrier 2009.
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E Figure N° (lll. 18) L'évolution de la part des exportations d’hydrocarbure, 1970-2008, en % ]
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Source: d’'apres les données de I'office algérien dessstqties (ONS I

Depuis les années 1970 les exportations des hytwres dominent les exportations totales de

I’économie algérienne, comme l'indique la figh.19) suivante :

Figure N° (lll. 19) La part des hydrocarbures dans les exportations taies
algérienne _entre (1970/1983) en milliers de ding
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l Source: fait par nous méme, d’apres les données de Assizhe, op-cite, p. 55.

La figure suivantglll.20) montre I'évolution de la part de la valeur ajoutéss hydrocarbures entre
1970 et 2008 en pourcentage.
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Figure N° (lll. 20) L'évolution de la part de la valeur ajoutée des hymbcarbures, 1970-2008,
en pourcentage du PIB.
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Source : d’'aprés les données de l'office algérien degistigues (ONS). Et les données fle
Abdelatif KERZABI , op-cite, p. 3.

Depuis vingt ans, les taux de croissance de I'Adgétagnent a un tres faible niveau. A l'origine, c

pays a connu une période de performances rais@sdbfant la période 1970-85 ; la croissance du PIB

était alors en moyenne de 4,7%. Depuis la chutepdiegsdu pétrole en 1986 la croissance s’est

sensiblement ralentie pour se fixer & une moyennaelle de 1,4% entre 1986 et 2002.

L’Algérie est passée d’'un accroissement moyen drofeid, 7% a une réduction moyenne annuelle de

0,7% pour la méme période. Une faible amélioratiences performances est a noter au cours des

derniéres années, le PIB augmente ainsi en moy#nB&o entre 1998 et 2002. Ce qui reste tres en deca

du taux de 5 et 6% impérativement requis pour desoromplétement les 250 000 nouveaux entrants

annuellement sur le marché du travail, seuil nétespour la résorption du chémage.

Cette figur€lll.21) montre I'évolution (en valeur) continue des hydndwres

Figure N° (lll. 21) L’évolution de la valeur ajoutée des hydrocarbures,
1978-2008, en millions de dollars courant.
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Source : d'aprés les données de l'office algérien desssiqties (ONS 2009 I

! william C. Byrd, «Contre-performances économiques et fragilité instittionnelle », CONFLUENCES Méditerranée - N°45
PRINTEMPS 2003, p. 62.
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Au nivaeu des exportations , on peut apporterdestatations suivantes :
- L’alimentation accuse un recul tres net. Ceci digge par la diminution des exportations
agricoles due a la fois au déficit alimentaireleh@mnque de compétitivité au niveau mondial.
- La part des hydrocarbures est si capitale, ellepassé de 69,3% en 1970 & 97% en 1983,
plus encore de 97,5% voire pres de 98% ces desni&eennies.
Le pétrole et le gaz constituent les detimxcipaux produits d’exportation a hauteur 98%2607.
De 1970 a 1980, les importations augmentent coraditEment, ce qui souligne une plus grande
dépendance du pays a I'égard de I'étranger, notarngse les plans agricole (produits alimentairgs) e
industriel. Une double dépendance alimentaire ealustrielle souligne les insuffisances du
développement algérien. Sur la méme période, lgwreations sont de plus en plus le fait des
hydrocarbures alors que les productions agricotese® produits miniers sembles réservés a la
consommation intérieure, I'Algérie adopte le profi'un pays mono-exportateur. L’économie
algérienne est dominée par les exportations desrobgrbures, comme lindique la figure
(111.22) suivante.

Figure N° (lll. 22): L’évolution des exportations des hydrocarbures
de 1980-2007 en milliers de barils

1550 1985 1920 1995 L 2000 2002 2003 2003 2005 e 00T

e Bérrole brut exporté (nElliers de barils fjour) - échells da gauche
—a— Gz nsturel expomé (M 0y - échella de drodte

Source: OPEP, 2008
Selon la Banque d'Algérie, la situatioacnoéconomique de I'Algérie continue de s'améljorer

grace a l'amélioration de la balance des paienerits diminution de la dette extérieure. Les rneset
d'exportation de I'Algérie dépendent presque totate des hydrocarbures (qui représentent plus de
98 % des exportations totales, plus de 75 % desntesyfiscaux et plus de 50 % du PIB). Dans
I'économie algérienne basée sur les exportatiotg/ddbcarbures, dont les cours sont fixée en
dollars US, alors que les importations sont esshmtient européennes et libellées en euro, la
dégradation du cours du dollar par rapport a l'ej@oau dinar) dégrade le bilan des échanges
économiques internationaux de I'Algérie, ou a teunoins annule les effets de la hausse du cours du
pétrole et provoque une dégradation du pouvoithdiades Algériens (les biens de consommation étant
généralement importés, et les importations algaesrpayées en euro dans une proportion de 55 a 58

%, et cash dans 83 % des cas.). Selon le Forurohdds d'entreprise algériens (FCE), la dépréciation

! Assia Hireche, Algérie...l'aprés-pétrole :quelles stratégies pour 195 et 2010 %, édition Harmattan, Paris, 1989, p. 55.
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du dollars face a I'euro entre 2002 et 2006 (33%git augmenter de 14,4 % la facture globale des
importations algériennes.

La croissance économique, les revendEts et la capacité d’épargne (trés importantepdys
sont tres dépendants du secteur des hydrocarugement dit, et contrairement aux années 1970, le
budget dépend de la fiscalité pétroliére, ausgn biens sa partie fonctionnement que dans sa partie
équipement. La branche des hydrocarbures qui absssentiel des exportations de I'Algérie constitu
le principal moteur de I'économie. C'est cette brenqui lui procure la quasi-totalité de ses resss
extérieures en devises. Le prix du pétrole demkuvariable déterminante de la politique économique
de I'Etat. C’est cette variable d’ailleurs qui ampés a I'Algérie de réaliser de bons points suplin
financier et réaliser ainsi “son indépendance fiene et notamment en juillet 2008 avec un recerd d

150 $ baril. La figure suivan{@l.23) montre les variation de prix de pétrole.

[ Figure N° (lll. 23) L’évolution des prix du pétrole, 197(-2009, en dollar courani ]
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Source Hilel Hamadache,« Rente pétroliere et évolution du secteur agricel en Algérie. (
Syndrome hollandais et échangeabilité » Thése de Master of Science du CIHEAM — |IAMB&rie «
Master of Science » n° 183103 — 2010, p. 30.

En une décennie (1998-2008), tous les indicatesif&adtivité macro-économique algérienne (inflation
déficits, croissance, produit national brut, comreeextérieur) sont positifs ou excédentaires. D& 40
millions en 1989, les réserves en devises dispesile la Banque d’Algérie s’élevent en 2003 a 32
milliards de dollars (Md$).

L'Algérie a bénéficié de plusieurs années d'expangiconomique soutenue, mais I'économie reste

fortement tributaire des exportations d'hydrocagbur
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L’Algérie est I'origine principale, avec six foidys d’exportations vers le sud-ouest de I'Europe lgu
Tunisie le Maroc qui n’exportent pas de pétrolet Brcause de sa faible productton.

Par exemple, Sonatrach, la compagni®lEte nationale algérienne, a été a l'origine ictedes
huit découvertes de pétrole algérien faites en 20@Bojetait d’investir 8,6 a 9 milliards de dolalans
la prospection et la production sur la période 2@080, soit plus de 70 % des investissements
algériens.

Plus le prix de brut augmente, plus settes pétrolieres et gazieres dans le cas dgéril
représentent 'essentiel du paylses recettes extérieures de la Libye (87 %) d¥dgérie (entre plus
de 97 et 98 %) sont constituées par la vente ddoatbures.

Le poids du secteur des hydrocarburexcessé d’augmenter et pese pour pres de 50% du PIB
algérien en 2006, alors que ces exportations ataig98% du total. L’économie algérienne est
spécialisée dans la production (entre 30 % et 50u%IB depuis 1990) et I'exportation (97 % des
exportations) de pétrofeD’aprés le tableaqlll.6) (Il.7) ci-aprés, la valeur totale des exportations
algériennes en 2007 est de 59,52 milliards de $ @m80 % provient des exportations des
hydrocarbures environ 58,21 milliards de dollar& jart du secteur des hydrocarbures dans la
production de la richesse nationale est passé@¥ee® 2002 a 55% en 2008. La société nationale des
hydrocarbures, Sonatrach, est classée actuellel2enau palmarés mondial, veut se hisser au rang de
major dans les prochaines années.

Tableau N° (111.6) Structure des exportations (Anée 2007) Valeur :

En Milliards de $ US
Valeur Pourcentage
Exportation des _
hydrocarbures 98,21 97,80%
Exportation hors N
hydrocarbures 131 2,20%
Total des o ]
exportations 09.52 100%

Source :www. pdfcomplete.com
Tableau N° (11l.7) : L’évolution des Exportations totales

(En valeur- Milliards de $EU)

2005 2006 2007 2011
(Projection du FMI)
44395 | 54,613 [ 59,520 26,5

Source :www. pdfcomplete.com
L’Algérie a beaucoup bénéficié non sewdatrdes prix élevés du pétrole mais aussi d’'unte for
reprise de la demande mondiale de pétrole (les @agsgents, I'Inde, Chine et Brésil), ce qui exydiq

en grande partie I'accélération de la croissancgéhut de 2004.

! «“Deliverable D6 ORGANISATION AND STRATEGIES OF MOST REPRESENTATIVE TRANSPORT CHAINS *, Defining and
evaluating a strategic transport infrastructurevoek in the Western Mediterranean, October 2004eXxr+ Monographs VII to VI, p. 2.

2 Jean-Pierre FavennecGéopolitique de I'énergie: Besoins, ressources, éxiges mondiaux», Editions Ophrys2007, P. 55.

3 Mohamed Métalsi, Ouardia Oussedikle« Maghreb, I'occident arabe » Institut du Monde Arabe IMA Exposition réaliséeeavie
soutien de I'Acsé, édition la Direction des Actiansturelles, N° 1 bis-juin 2007, p. 4.

4 Héléne Djoufelkit, Rente, développement du secteur productif et croiaace en Algérie», op-cite, p. 4.
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Le niveau élevé des prix mondiaux du pétrole jumgunilieu de 2008 a encore consolidé la position
extérieure: I'excédent de la balance courante asdé20 % du PIB en 2007 et fin octobre 2008 malgré
I'envolée des importations liées au programme destissement public (PIP). Le taux de croissance
réelle de I'Algérie a connu une amélioration constaces derniéres années, passant de 2,1% en 2001 a
6,1% en 2008, avec un pic a 6,8% en 2003. Leshlagaxternes ont été dopées par I'envolée du cours
des hydrocarbures, avec un excédent commerciald@rn2008, avoisinant les 42 Mds USD, soit une
progression de 16% par rapport a 'année précédeéeolution de la balance commerciale et celle de
paiements sont en évolution continue depuis 200&inee I'indique les figureglll.24), (111.25) et
(11.26) ci-apres.

[ Figure N° (lll. 24) L'Evolution de la balance commerciale )
34,1 34,2 42
26,5
2005 2006 2007 2008

‘ Source : les Echos FMI, 200 |

Figure N° (lll. 25) : L’'excédent commercial en 2008
SEME EXCEDENT COMMERCIAL
RECORD CONSECUTIF EN 2008

Commerce extérieur Algérie Mds USD

1990 000 2001 2002 1003 2004 2005 2008 2007 2008
O Exporistions M Exporiations d'hwdrocarbures
O hoportations 0 Solde commercial

SourceBanque d’Algérie et CNIS, 2008
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Figure N° (lll. 26) : L’Evolution de la balance mmmerciale,
de paiements et des capitaux
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SourceBanque d’Algérie et FMI, 2008

2. les exportations hors hydrocarbures

Le secteur industriel et agriculture hoydrocarbures sont également tres faiblement é&suvers
I'exportation (moins de 3 % des exportations). €dsnc une économie rentiére et la croissance
économique est tres dépendante du prix du péteoldu gaz). La littérature économique, théorique et
empirique, souligne le réle déterminant que tiersécteur productif hors hydrocarbures, et notarhmen
le secteur manufacturier, dans la croissance atkemge.

D’aprés Djilali Tarikat, le directeur général de l@agex (Compagnie des assurances et garanties
a l'exportation), les exportations algériennes hotsydrocarbures continuent de descendre
drastiguementL’Algérie a un chiffre faible des exportateurs, flle représentant moins de 1% de
'ensemble des commercgants inscrits au registree@amerce c'est 800 exportateurs, parmi ces
derniers, répertoriés par I'administration du comsaeseuls 300 a 400 exportent régulierement chaque
année (moins de 400 sociétés activent régulierenmd I'exportation), et parmi ces entreprisesail y
seulement 10 entreprises qui dominent 70% des &tjmors totales hors hydrocarbures.

Le directeur général de la CAGEX a indiqque la multiplication de nombre des entreprises
exportatrices est un objectif essentiel, ce quispeula ministere des PME et L'ANSEJ a intervenir e
contribuent a aider a la création des entreprisegdrtation. Selonle directeur général de la CAGEX
qui a indiqué que plusieurs produits algériensoexds ont vu une chute drastique de leur demande su
le marché international aprés les années 1970u$esplon regarde les statistiques des trois desnier
années (2007, 2008 et 2009), on peut dire gu’il guand méme une évolution de 30% de nos
exportations. L'agence CAGEX est en mesure d'ases clients exportateurs aupres des banques, en
précisant qu’elle a les moyens financiers de satégie et de sa politique. Plusieurs opérations
d’exportations ont bénéficié de préfinancementlgaubanques grace aux garanties de la CAGEX par la
signature d'un protocole d’'accord avec les bangpebliques principales du marché, pour le

financement des entreprises exportatrices de facare que la CAGEX soit mieux connue non
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seulement des milieux des opérateurs exportateaisanssi des banques, et a faciliter les finanotme
des exportateurs algériens, sans omettre les exdgelourdes des banques ayant des effets assez
contraignantes pour les exportateurs et conséquatrieseexportations.

Les exportations hors hydrocarbures Atgérie ont enregistré une hausse de 42,12%, ef,200
passant de 1,33 milliard de dollars & 1,89 millided dollars en 2007, selon les chiffres de centre
national de linformation et des statistiques (CNIZ08). Sachant que les exportations hors
hydrocarbures ont stagné depuis 1995 a un nivésuntiodeste (0,6 milliards de $). Et malgré cette
hausse «relativement importante», les exportatioms hydrocarbures demeurent «marginales» et
représentent seulement 2,2% et 2,42 % du voluoimbties exportations en 2007.

Les produits hors hydrocarbures expos@® constitués en grande partie par les dérivés de
hydrocarbures. Il s’agit, notamment, des hydrocabwycliques qui ont augmenté de plus de 210%,
passant de 17,9 millions USD a 55,7 millions USDdes$ huiles et autres produits provenant de la
distillation des goudrons en hausse de 51,9%,us@tvaleur de 534,8 millions USD en 2008 contre
351,9 millions USD en 2007.

A l'exception des produits laminés plats en feleetinc sous forme brute qui ont enregistré desdesi
respectives de (—40,28%), soit 92,8 millions USD(-«t7,81%) soit 50,9 millions USD, les autres
produits ont affiché des hausses «remarquablesplusamportante augmentation a été enregistrée par
les produits des ciments hydrauliques (+633,13%3s@nt de 6,5 millions de dollars a 48 millions de
dollars en 2008, suivis par les produits des phaigshde calcium (+140,3%), passant de 57 millions
USD a 137,2 millions USD, déchet et débris de fdmtEl5,42%), soit 189,7 millions USD contre 88
millions USD. Les augmentations ont touché égaleénssnammoniacs anhydres (+81,03%), passant de
164,8 millions USD a 298,4 millions USD, les eauinénales et gazeuses (+70,79%), totalisant 28,8
millions USD, hydrogénes (argon) +54,36, soit 4@flions USD et enfin les déchets et débris de
cuivre en hausse de 5,37%, soit 85,5 millions USD.

Les exportations de I'Algérie ont atteint 78,23 lraids de dollars en 2008, en hausse de 30,04% par
rapport a 2007. Les exportations d’hydrocarburgsconstitué I'essentiel de ces ventes vers I'égang
avec 97,58% de la valeur globale, en accroissenier®9,76% par rapport & 200Tes exportations
hors hydrocarbures ont stagné depuis 1995 a urauwitreés modeste (0,6 milliards de $) elles sont
représentées 1,31 milliards de $ USD en 2007. Hades exportations de I'alimentation Algériense e
passée de 30,7% en 1963 a 2,2% en 1978, tandisetfjaedes énergies est passée de 57,9 en 1963 a

96,2 en 1978, comme le montre le tabl@#B) ci-apres.

! Hamza Bensalem , les exportations hors hydrocarbures en chute libre>, Moins de 400 sociétés activent réguliéremenydix de
I'oranie, N° 2917 - Mercredi 3Juin 2009, p. 2.

2 \www. pdfcomplete.com

% Le ministére de I'énergie et des mineslausse de plus de 42% des exportations hors hydmmbures », revue périodique du secteur de
I'énergie et des mines, Algérie. 10 mars 20099. 3
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[ Tableau N° (111.8) : Evolution en pourcentage degxportations algériennes ]
Matidres Produits semi- Total (en millions

Alimentation Energie premiéres finiz et finis de DaA)
1963 30,7 57.9 8,3 £ | 3747
1964 38,8 53,9 4.1 3,2 3 589
1965 36,2 53,7 6,0 4.1 3 146
1966 30,3 59,3 4.6 5.8 3 069
1967 16,2 72,9 3.0 7.8 3 572
1968 15,7 71,0 5.6 7.7 4 098
1969 20,1 0,0 4.6 5.3 4 257
1970 9,8 70,4 3.2 6.6 4 980
1971 12,2 74,9 4.3 8.6 4 208
1972 9.2 B2.3 i.4 5.1 5 B54
1973 12,2 L EN 1.6 3z 7 479
1974 3.4 93,2 1,6 1,8 19 594
1975 3.6 93,1 2.4 0,9 18 563
1976 2.7 95,0 2.1 0.2 22 205
1977 2.1 96,2 1.6 0,1 25 356
1978 2,2 96,2 1,5 0,1 25 037

Source: Jacques SchnetzlerLes Effets pervers du sous-emploi a travers I'exent algérien» ,
(1980), op-cite, p. 455.

Les exportations nettes hors hydrocarbarg fondu comme neige au soleil, elles ne reptéae
que 2,2% environ 1,31 milliards de $ en 2007 d'apectablea(lll.9) ci-aprés, et 2 milliards $ US en
2008 et 1,4 milliards de $ US en 2009. Cela im@igine nette détérioration du secteur traditionnel
d’exportation, soit le secteur manufacturier etiadture, qui se trouvent maintenant largement
déficitaires depuis les années 1970. Aussi le digiicmaire hors hydrocarbures dépasse 52 % du

PIBHH, contre 44 % en 2007.
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Tableau N°(1l.9) Les exportation algériennes (Anée 2007)

Milliards de o
dollar US .
Hydrocarbures 58,208 97,80
Huiles et autres produits provenant de 0.226
la distillation des goudrons '
- Ammoniacs anhydres 0,182
E Produits lamines plats en fer 0,113
- Déchets ef débris de cuivre 0,077
r-1 Zinc sous forme brute 0,085
3 Alcools acycliques 0,037 02.20
14 Hydrogenes 0,030 '
= Preumatigue neufs en caoutchouc 0,023
= Dattes 0,023
o Eaux minérale et gazeuses 0,017
Total des exportations des 1310
produits Hors Hydrocarbures ’
Total des Exportations 99,518 100

Source: www. pdfcomplete.com

Et les principaux clients de I'Algérienddes Etats-Unis, I'ltalie et 'Espagne, commenientre le
tableau(lll.10) 9 ci-aprés:

Tableau N°(111.10) Principaux Clients (Année 2007En Milliards de $EU)
Etats-Unis d’Amérigue 15,887
Italie 8,943
Espagne 5,987
Source :www. pdfcomplete.com

La progression du crédit a 'économie @yen et a long terme et celle de la demande det créd
par les entreprises privées confirme cependantsigses d’'une bonne croissance du PIB hors
hydrocarbures. Elle a atteint 6,1% en 2008. “Laissance reste en grande partie tributaire de la
production d’hydrocarbures et des dépenses puldiqlienvestissement, ce qui I'expose a un
retournement brutal des cours pétroliers mondidugcerélativement, a la baisse des revenus dat|'Et
dont I'essentiel provient de la fiscalité pétradiére prix de pétrole a diminué de 150 $ en judle39 en
novembre en 2008 (la méme année). La bonne tersisedteurs des services, des infrastructures, du
secteur batiment, travaux publics et hydrauliguERB) et, a un degré moindre, de l'industrie, exjmiq
néanmoins le renforcement de la croissance en 203&onomie algérienne reste dominée par le
secteur des hydrocarbures, qui a représenté en @2@38de 46,7% du PIB et 97,5% des recettes
d’exportation”. L’effondrement brutal des cours rd@ux du brut depuis juillet a fait chuter en 2068
recettes d’exportation des hydrocarbures de pre2 delliards de dollars (78,2 milliards de dollars
contre 80 milliards prévus). “Conjuguée a la chdes cours mondiaux et a la stagnation de la
production pétroliere, la baisse par SonatrachOfe0®0 barils/jour de sa production pour respesar

guota OPEP affecte mécaniquement les recettesatt@tion.
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Les statistigues douanieres relatives é@aRanges commerciaux entre [|'Algérie et I'Union
européenne signalent une balance déficitaire paigérie, qui est entrée dans la deuxieme phase de
démantelement de ses barriéres tarifaires en sbe2005, conformément a l'accord d'association.
Entre les huit premiers mois de 2006 et les h@tpers mois de 2007, les échanges algéro-européens
ont cr( de 24 %, soit 741 millions de dollars, ngtte croissance a davantage profité aux partsnair
européens de I'Algérie qu'a I'Algérie: les expootet algériennes vers I'US n'ont atteint que 500
millions de dollars pour les marchandises concernpar l'accord (qui ne concerne pas les
hydrocarbures, par exemple), alors que les imponsteuropéennes de I'Algérie ont dépassé les neuf
milliards. Les importations algériennes ont augmede 14,36 %, tandis que les importations
européennes ont diminué de 3,24 % (et méme de&22 pdur les produits agricoles).

Néanmoins, il s'avére que le solde dediance commerciale hors hydrocarbures de I'Algéste
fortement négatif (-37,1 Mds USD en 2008). Bien tpgeexportations assurent globalement une large
couverture des importations (196,5% en 2008), lasba continue de ces derniéres, accentuée par la
chute vertigineuse des prix du pétrole fin 200&atrise financiere mondiale, menace I'équilibrelae
balance commerciale en 2010. En effet, la perspediune diminution de I'activité mondiale, et donc
de la demande de matieres premieres, s’est tragusite une baisse des recettes d’exportation
algériennes, et ce des le second semestre 20G8ntaigne la chute de prés de 48% du volume global
des exportations au premier semestre 2009 par nagped méme période en 2008, passant de 47,4 Mds
USD en 2008 a 24,7 Mds USD en 2009.

En outre, selon I'étude du CNIS, les etqteons hors hydrocarbures restent marginales, ne
dépassant pas 2,2 Md$ au cours de la période éenék, soit 2,34 % du volume global. Dépendante
de la manne pétroliere qui représente pres de 89exportations, entre 70 et 80% des revenus fiscau
et environ 50% du PIB, I'’économie algérienne deraelanc vulnérable. Encore peu diversifiée, elle ne
dispose pas de secteur de production phare, siuseegé prendre le relais des hydrocarbures. Par
exemple, le secteur de I'industrie hors hydrocabw connu une évolution négative comme l'indique

le tableay(lll.11) suivant :

Tableau N°(111.11) : Taux de croissance du secteusublic industriel hors hydrocarbures

année 1991 1992 1993 1994 1995 1991-1995
taux de croissance% -7 -2,5 -1,5 -8,5 -0,5 -4
Source: Abdelatif KERZABI , op-cite, p. 2.

Les exportations algériennes hors hydingas demeurent encore faibles. Pire, durant iles d
premiers mois de 2009, ces exportations ont baies€0% par rapport a la méme période de 'année
2008. En valeur, elles sont passées de 1,6 milliardollars & 900 millions durant la méme périhass.
exportations hors hydrocarbures ont enregistréesarsse de 45% durant 'année 2009 en comparaison
avec I'année passée. En valeur, les exportatidakesohors hydrocarbures ont enregistré 2 miliakel
$ DUS en 2008, alors qu’en 2009 ce montant a diénan@,400 milliards de $ DUS. Tout en expliquant,
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objectivement, cette baisse par les fluctuationshdnge, la diminution de la demande sur le marché
international et la crise économique, les expegsmanquent pas cependant de mettre en cause les
contraintes récurrentes que les entreprises alg@seexportatrices n’arrivent toujours pas a suteron
3. les importations

Aprés I'échec des politiques de subgiitst aux importations en Algérie et les résultats
miraculeux réalisés par les pays asiatiques exgdignotamment par une stratégie d'ouverture a
I'économie mondiale, I'Algérie a adopté une poliged'ouverture & partir du début des années quatre-
vingt dix dans le cadre des programmes d'ajustestantturel, des accords avec Union Européenne et
des accords régionaux (et de I'OMC).
Avec ou sans I'effondrement du prix des hydrocagblau niveau mondial, I'économie algérienne reste
entierement dépendante de I'étranger tant sur let @imentaire que sur le volet technologique et
industriel’

Le ratio (exportations/importation) ét@j67 en 1971 contre 0,06 en 1980, on constaté yar'i
d'une part, une chute libre des exportations aliaiezs (environ une diminution de 10,5 % en une
décénie) et d’une autre part une forte augmentaksnimportations alimentaires. En 1980 l'agriatu

ne couvrait que 35% des besoins de la consommaditonale’ La figure(l11.18) suivante montre ce

constat.
[ Figure N° (lll. 27) ratio: exportations/importations alimentaires ]
0.5 \\
0.2 \\

1971 1975 1976 1977 197 1980

Source : fait par nous méme d’apres les données de Aligahe, op-cite, p. 43'

En dépit de la croissance relative quégistre la filiere (importation), avec une prodanotiqui
dépasse les 6 millions de tonnes en 2008/2009yéWe¢ demeurera dépendante du marché international
des céréales a long terme. Selon une étude prospede l'institut américain spécialisé dans
I'alimentation et I'agriculture, FAPRI (Food and Agultural Policy Research Institute), I'Algérietds
troisieme importateur mondial de céréales avec &% ichportations mondiales, passeront de 5,6
millions de tonnes en 2007 a 6,8 millions de toree2008/2009. L'étude fait ressortir que la tergan
a la croissance touchera les importations céréslide 'ensemble des pays d’Afrique du nord. «Les

quatre pays nord-africains, (Algérie, Egypte, Magbd unisie), qui importent environ 18,7 millions d

! Hassan Zaouak Les économies voilées du Maghreb: de la technigd I'éthique», édition L’'Harmattan éditeur, 2006, .P. 30.
2 Assia Hireche, @lgérie...I'aprés-pétrole :quelles stratégies pour 195 et 2010 %, édition Harmattan, Paris, 1989, p. 43.
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tonnes de blé en 2008/2009, en acheteraient 23j6rmaia I'horizon 2018/2019» selon les prévisions
du FAPRI. Ces chiffres permettent de souligner ge® pays «comptant pour 19% des importations
mondiales de blé en 2008/2009, passeraient & uwhd’gaviron 22% dans une dizaine d’années».

Selon la figurdlll.28) ci-aprés, pour la septieme année conseécutiverdack est restée le
premier fournisseur et investisseur hors hydroaabde I'Algérie en 2006, et au premier semestd& 20
avec 18,67 % du total des importations environ &l Blliards de $, On compte un peu plus de 300
entreprises francaises implantées dans le paysiogamp prés de 30 000 ouvriers et travailleurs, en
suite Italie avec 2,368 et la Chine 2,297 milliadés$. En 2009 la France se positionne en leadsr av
16,9% de parts de marché au premier semestre 089porte presque 50% de plus que la Chine
(11,2%) et I'ltalie (10,9%). En revanche, la Frantsst que le troisiéme client de I'Algérie, avets®b
des exportations, derriere l'ltalie et I'Espagnées importations Algériennes sont pratiguement
doublées, en 7 ans, se situant a plus de 21 rddlide $, en 2006. Le principal partenaire éconoeniqu
de I'Algérie est I'Union Européenne, avec une parmarché de plus de 50% (A I'export et a I'import)

Les importations algériennes sont composéemachines et d'équipement, de produits chirique
et manufacturiers. Les produits alimentaires pe$emtds dans la balance commerciale (27% des
importations). L'UE absorbe 64% des exportationfoetnit 56% des importations de I'Algérie, avec
une balance commerciale structurellement défieitalta progression constante des exportations
chinoises est a signaler : 11eme fournisseur dgére en 2000, la Chine est devenue le 3eme & part
de 2006 et dépasse provisoirement [ltalie au lemestre 2009, suivent ensuite I'Espagne,

I'Allemagne, dont les exportations vers I'Algérien$ en nette progression.

[ Figure N° (11l. 28) : les premiers fournisseurs (part de marché) en %n 2008 ]
Autres pays [~ France
‘ ltalie
42.4 11,49 —
10,2 r
) 7 i
Etas-Unis 58 5 T4 Chine
=L
Allemagne Espagne
Source : les Echos FMI, 2009. I

! Mohamed Naili« 6% des importations mondiales destinées a I'Algé », El WatanECONOMIE - Du 28 septembre au 4 octobre 2009,
L'ACTUALITE , p.11.
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Malgré les évolutions positives de I'eamnement externe, la croissance économique eststeod
avec une moyenne annuelle de 3.3% de 1995-200R0&MN elle a méme reculé a 2,4%, en raison de la
faiblesse des secteurs hors hydrocarbures. Ceftapance contrastée de I'économie algérienneeével
ses principales faiblesses structurelles : La prédance du secteur des hydrocarbures. Le pays est
donc soumis a une forte volatilité des grands daes macro-économiques en fonction des prix des
produits pétroliers; lI'industrie hors hydrocarbuegd’agriculture sont peu compétitives et diveésf
forte influence du secteur public dans I'éconora@®@4 du PIB et 75% de la production industrielle).

Le secteur agroalimentaire est celui @utduquel se cristallisent les enjeux de la séeurit
alimentaire de la population. Le domaine alimeptain Algérie a longtemps été I'apanage de I'Etat qu
a mis en place un systéme qualifié d’agro-impoutaté’adoption de telle politique n'a été rendu
possible que grace a I'aisance financiere qui praiale la rente pétroliere.

Par exemple, le lait ne fait pas figurexdeption, c’est méme la denrée alimentaire las plu
importée apres le blé. Dailleurs, I'Algérie est deuxieme importateur de lait et dérivés apres le
Mexigue (la croissance des importations laitierédege a 57 % en moyenne par an entre 1996 et
2004)!

La production laitiere en Algérie ne petmpas l'autosuffisance. Cette situation est due
globalement au fait qu'une politique laitiere étqitasi-inexistante au cours des différents plans de
développement précédents. Les quelques actionsemgradir accroitre les quantités du lait produits
n'ont pas eu dimpact significatif. A partir de 9le gouvernement a mis en ceuvre de véritables
mesures incitatives pour encourager la productelai dans les exploitations mais les résultats so
deca des espérances.

La consommation du lait et dérivés a coaune forte augmentation. Celle ci est passée dieré&4
/ an /hab en 1970 a 95 L / an / hab en 1995. EB,2@0consommation est de 116 L /an / hab, elle a
atteint 117 L en 2005.

La ration type de la consommation vamée 80Kg /an/hab et 220 Kg/an/hab. En Algérie, la
consommation du lait et produit laitier se rappegiius de la borne supérieure que de la borne
inférieure de cette fourchette.

Pour ce qui est de la consommation desdges et des yaourts, celle-ci s’éleve a 5 ou pagg
an et par habitant, alors qu’elle était de moinsld€G en 1988. Toutefois, elle reste faible en la

comparant a celle des marocains et tunisiens glév& a 10 Kg / an / hab.

! Souki Hakima, , «es stratégies industrielles et la construction dia filiére lait en Algérie : portée et limites». faculté de sciences de
gestion, Revue Campus N°15, p. 3.
“Souki Hakima, , «Les stratégies industrielles et la constructionella filiére lait en Algérie : portée et limites». op-citep. 3.
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Figure N° (11l. 29) La consommation par habitant par an en litres équialent lait
liguide en France et au Maghrek

3840
400
004"
2004
114 102
100" 42
i
Maroc Algarie Tunigie France

Source : Souki Hakima, , kes stratégies industrielles et la construction dka filiere lait en Algérie :
portée et limites». faculté de sciences de gestion, Revue Campus, M&tument sans date, p. 3.

Comme le montre cette figure(N.29), la consommation du lait et ses dérivés en Algésie
plus importante que celle du Maroc (42 L ) et d&daisie (102 L), mais elle reste tres loin deeeks
pays développés ( 380L en France).

En 2002, on estime que les 105 litres de lait edpits laitiers consommeés par chaque algérien
proviennent a raison de :

- 55 litres de la recombinaison en usine ;

- 15 litres de produits finis importés;

- 35 litres de la production domestique.

Les importations couvraient au total, les deuxstiée la consommation. L’Algérie importe 70 % des
disponibilités en lait et produits laitiers au coude la période 1996- 1999. L'importation du lait

représente 20 % de la facture alimentaire globale.

Cette forte relation qui existe entrdiligre lait et le marché mondial du lait et progulaitiers
implique que celui-ci exerce une influence impaoasur cette filiere.

Face au déficit de la production nationale du l&tat a fait massivement appel aux importations.

En 2000, les prix ont connu une forteraegtation (52 % entre 1999 et 2000). Cette sitnatio
s'explique par la baisse de I'offre mondiale def@¥orapport a I'année précédente. En février 207,
prix de la poudre de lait a connu une augmentaers précédent (3000 $ la tonne). Cette flambée a
engendré une augmentation des codts de transformat qui conduit a une augmentation de prix de
26 DA / unité & 28 DA / unité tout en maintenard f@ix de vente a 25 DA/ l'unité (subvention de
I'Etat). En 2010 ce prix est 30 DA.

En 2008 I'Algérie a importé 60000 tonreslait (poudre) tandis que en 2009 n’a importé que
20000 tonnes grace a des politiques adoptéesHitat tels que I'importation des vaches produisant d
lait, la création des PME, PMI et TPE activant ddmsdomaine laitier ainsi que les différentes

subventions destinées aux producteurs de pro@itiess .
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Sachant que les importations algériemmesonnu une tres forte progression ces deux eesi
années + 28% en 2007 et +35% sur le premier seam2B08. La croissance des importations de
marchandises touche toutes les familles de produstgolitique économique suivie jusque-la dans le
secteur agricole, malgré tout le volontarisme deli@ a toujours été empreinte, n’a pu empécher le
développement des importations alimentaires aunaét de produits qui pouvaient étre fournis par le
marché local.

La facture alimentaire a I'importationpeesque doublé en 5 ans, passant de 2,6 milliagds d
dollars en 2003 a prés de 5 milliards de dollar2@®7, elle s’est alourdie encore en 2009, apras so
record (de plus de 8 milliards de dollars), celzoatribué a 'augmentation des dépenses publiques d
pays compte tenu du poids des subventions aux psatikipremiére nécessité consenties par I'Etat pou
préserver le pouvoir d’achat de la population”fallit signaler que, malgré I'aisance financiereaet |
bonne tenue des principaux agrégats, des sectemmse& I'industrie hors hydrocarbures et, a un degré
moindre, I'agriculture et lI'industrie manufactuggme contribuent encore que faiblement au PIB. La
faiblesse de I'industrie manufacturiére algérieehéaugmentation du pouvoir d’achat due a la hauss
du prix du pétrole a recemment fait bondir les inigtions dans presque tous les domaines. Le taux
d’inflation commence a augmenter en 2006 suiteaaugmentations des salaires.

Et d’apres le tableau suivafili.12) , on montre I'évolution des importations en valeur.
Tableau N° (111.12) Evolution des Importations (EnValeur - Milliards de $EU)

2005 20086 2007 2011
(Projection du FAILL)
20357 | 21,456 | 27,439 381

Source: www. pdfcomplete.com, op-cite, p.6.

L'Algérie importe les deux tiers 2/3 de ®nsommation alimentaire et les produits algérien
s'exportent tres mal (98 % des exportations sordi aonstituées des seuls hydrocarbures). Ce tablea
(1.13) montre les différents produits importés.

Tableau N°(111.13) Principaux Produits importés (Année 2007)

Valeur- Milliards %
de SUSD

Biens alimentaires 4,827 17,59
Biens destinés a I'outil de

Troduction 8.508 31,01
Biens d'equipement 10,096 36,79
Bien de consommation non

Alimentaires 4,008 14,61
Total des Importations 27,439 100

Source: www. pdfcomplete.com

L'intégration des pays émergents, pdiiement la Chine, I'Inde et a un degré moindee, |
Brésil ainsi que l'expansion mondiale de I'éconorai@nt la crise financiere ont entrainé une
augmentation de la demande de matieres premies&snment le pétrole et une réduction du prix des

biens fabriqués. Par conséquent, les prix des fisode base ont augmenté, ce qui a créé un boom des
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ressources. En Algérie, ce boom a fait fluctuengimentation des salaires, les prix relatifs, la
consommation et les importations. Les perspectiyéyolution du marché sont particulierement
prometteuses. Forte de ses recettes pétroliergazeires, de I'élimination de sa dette extériedee,
réserves de change qui couvrent plus de trois amgattation, 'économie algérienne s’ouvre et les
projets d'infrastructure abondent.

Sachant que le Compte courant primaire est I'extedie PIB sur I'absorption : CCP =Y-A

Y=PIB

A= | (investissement) + C (consommation) + G ( déyes de I'Etat)

CCP =CCRp + CCR

Compte courant primaire est Compte courant primtairs pétrole plus le Compte courant primaire de
pétrole.

L’Algérie s'impose comme le principal iompateur de denrées agroalimentaires du continent
africain. Cette situation s’explique par un tréila taux de couverture de la consommation par la
production nationale: 20% pour les céréales etvégri20% pour les légumes secs, 60% pour le lait,
95% pour les viandes rouges, 5% pour les huileedret pratiquement nul pour le sucre roux etié.ca
Le secteur agroalimentaire occupe une forte prapodans la structure des importations algériennes
(20%), puisqu’il représente un volume de 7,7 MdDUur I'année 2008, soit 55% d’augmentation
par rapport a 2007. La France est le premier feaauir de I'Algérie en termes de blé tendre avec 60%
de parts de marché en 2008 (1,68 Md USD dimpama)i. Au sein d'un secteur en constante
progression, des opportunités sont a saisir posirsteciétés francaises exportatrices des produits
agroalimentaires. En matiére de biens d’équipemiedisstriels, la demande algérienne est croissante.
Bien que la récente loi de finance complémentai®®92(LFC 2009) a mis fin au crédit a la
consommation pour prévenir le surendettement desages, le marché des véhicules de tourisme en
Algérie procure tout de méme de belles opportupités les sociétés francaises.

La France est le premier fournisseur’dkgérie avec 17,82% de part de marché (+61,50% par
rapport a 2007), suivie de I'Espagne (10,25% ),li&magne (9,43%) et l'ltalie (8,23%). Les
importations se sont chiffrées a 39 Mds USD en 2088 d’'autres termes, les importations ont
augmentées avec un taux de 90% entre 2004 et 2008t 53,25% en provenance de 'UE et 865
millions de dollars en provenance des pays aratesecdes exportations d’une valeur de 1,5 milliard
de dollars, en 2007)soit une augmentation de 41,5% par rapport a 2083 biens d’équipements
industrielsconstituent le premier poste d’importation. Ayantegistré une valeur de prés de 15 Mds
USD en 2008, cekiens d’équipementeprésentent 39% du total des importations algéegnsoit un
accroissement de 49,5% par rapport a 2007. dessi-produits(outils de production) arrivent, en
deuxieme position ils ont enregistré une valeur Y8 Mds USD en 2008. Troisieme poste
d’'importation, lesproduits alimentaire®nt enregistré une importante facture de 7,7 Mdb d8rant

!« L’Algérie est toujours attractive », revue deMUTATIONS | Numéro 63 - 01/08, 2008, p. 7.
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'année 2008. Parmi ces produits « sensibles », solamment importés le blé (3 Mds USD) et la
poudre de lait (1,2 Md USD), dont la France est ldes fournisseurs majeurs. Enfin, les importations
debiens de consommation non alimentaioes représenté 11,4% des importations algérienm0e8s,
soit 4,3 Mds USD. L'analyse de cette catégorie domtation met en lumiére I'importance de la facture
des médicaments qui ne cesse de progresser (1{83dden 2008).

Cette augmentation, essentiellement diaehausse continue des cours du pétrole depui4, 200
procuré a I'Algérie une aisance financiere contigaCet afflux de devises permet au pays de fimanc
ses importations (principalement constituées densbid’équipements, biens issus des industries
automobile et pharmaceutique ainsi que du sectgoahmentaire). L’Algérie est davantage considérée
comme un pays importateur que producteur. Elldadstde redouter un déficit commercial, mais la
hausse continue des importations, conjuguée aut® gliolongée de ses revenus pétroliers, consituer
une menace pour I'équilibre de ses comptes extérieu

Pourtant, la problématique de I'économigle reste quasi inchangée. L'intégration trasspive
de la production industrielle dans I'’économie deahé n’est pas concluante, et la facture alimentair
continue de s’alourdir. L'Algérie a importé poui0Z,Md$ de produits alimentaires durant les onze
premiers mois de 2008, contre 4,37 Md$ a la mémegeten 2007, soit une augmentation de 60,45 %
d’apres le rapport du Centre national de l'inforiopag et des statistiques des douanes (CNIS). Les
importations alimentaires ont passé de 7,7 Md$088 2 plus de 8 milliards de $ en 2009. Par a#leur
force est de constater que I'Algérie est dépendd@seimportations sur certains produits stratégiue
'image des céréales (notamment du blé, un desiereimportateurs mondiaux) et de la poudre de lait
Fin 2006, les réserves de change algériennes rateig 77,78 milliards de dollars (soit plus de 20
milliards supplémentaire en un an) couvraient 38&rdimportations (elles ne couvraient que cingsMoi
d'importations en 1999), en 2008, I'assise finanecde I'Algérie est de 51Md$, soit I'équivalent 2é
mois d’'importations.

Le taux de couverture est en évolutiontiooie grace a I'augmentation de cours de péttas.
exportations assurent globalement une large caweedes importations (196,5% en 2008). comme le

montre la figure suivant@ll. 30) :

E Figure N° (lll. 30) Taux de couverture (%) les exportations/importations (FOB/CAF) ]
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Source : Fait par nous meme, d’apres les données de 'ONS.
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Le marché des engins de travaux publite® pleine croissance. La production locale na/gat
répondre pleinement aux besoins générés par lemdgme du secteur de la construction, le taux de
couverture par les importations est d’environ 8&%taux de croissance annuelle des importations est
guant a lui, passé de 23% en 2004 a 61% en 2008.

Les importationsnt augmenté de prés de 30% au cours de I'annég p@6sant de 21,5 & 27,4
Mds USD. En terme de produits alimentaires et dj@ements, I'Algérie ne peut pas répondre a sa
demande intérieure. Les importations algériennegrevenance de France (4, 596 M USD) ont été
doublées lors de ces dix dernieres années.

Profitant de I'accroissement important de la demeardk nouveaux acteurs se sont imposes sur le
marché algérien. Détrénant des partenaires histesicqiu secteur, la Chine et la Corée du Sud ont
respectivement accédé au rang de premier et guatfieurnisseurs de I'Algérie entre 2005 et 2008.

La France a, quant a elle, vu ses exjpomnt totales augmenter de prés de 40% en cing ans,
passant de 23 M USD en 2003 a 59 M USD en 200&obae tenue des exportations hexagonales est
cependant contrastée par une baisse réguliéresgmgs de marché.

Selon les chiffres officiels, les importations algénes de I'UE ont augmenté de pres de 80%, passan
de 11,2 milliards de dollars a 20,8 milliards ddlate en 2008, alors que les exportations algédenn
hors hydrocarbures vers les pays de I'UE restsignifiantes, s'établissant & un milliard de dgllara
méme période.

Les produits alimentaires représentel§t 4tes dépenses des foyers. L'Algérie est le prahcip
importateur de denrées alimentaires du contineitadt ( avec 25% de ses importations). L’Algéree n
peut pas répondre a la demande intérieure. Les biéguipement représentent 39% des importations
algériennes et progressent de 20% par an.

Par ailleurs, les importations réalisées dansdeecde la grande Zone arabe de libre-échange (date)
enregistré au cours des sept premiers mois 200@ugreentation en valeur absolue de I'ordre de 196,6
millions de dollars soit une hausse de pres de @22tapport a la méme période de I'année 2008.

La figure (Ill.31) ci-aprés présente ['évolution des importationsin{ahtaires, consommation,
d’équipements et des biens intermédiaires). Pampbe les produits alimentaires ont augmenté de
21,2% en 1980 a 24% en 1988. Tandis que les beremsommation sont passés de 8,5 % en 1980 a
12% en 1988.

! «Véhicules industriels et engins de travaux publicen Algérie », MISSION ECONOMIQUE — UBIFRACE EN ALGERIE, fiche de
synthése, 10 septembre 2009, p. 1.
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Figure N° (lll. 31) L'évolution des importations entre ( 198C et 1988 I

Source: concu par nous méme, d’'aprées les données dieléade Abdelatif KERZABI op-cite, p. 2. I

Les importations se sont chiffrées a 3®NUSD en 2008 contre 27,439Milliards de $USD en
2007. Tandis que les exportations sont diminuée80& et conséquemment la balance commerciale,

comme lindique la figurélll.32 ) suivante :

{ Figure (111.32 ) Evolution du commerce extérieure »08/2009 ]

B0 OO0 -
T g
o OO
oy -
40 oo
LORLLE
20 o004
Ly Q-

L1

Importation  Exportation B. commerciale

D ANNEE

o araeEE 2009

VNS TSPl

[ 2008

Source : ANDI, 2009.

4. chémage

L'accroissement paralléle du chomageggtave par les effets du terrorisme et la crigaéadu
logement. Le taux officiel de chémage était de 2092000 alors qu’ en 1986 il était 17%. Il s'expéq
essentiellement par l'accroissement de la populaidive de 4% par an, le faible dynamisme des
secteurs économiques de forte intensité de maiavdxele faible niveau d'instruction et de formatio
des chémeurs ainsi que le licenciement de 450.8@0iés au cours de la restructuration des ensepri
publiques des années 1995-98. Le probléeme du clé®ewgarticulierement grave chez les jeunes avec
un taux d'environ 54% pour le groupe des 15-24 &3 des chémeurs ont moins de 30 ans et 86,7 %
ne dépassent pas 35 ans, ce qui nhous permet dateortgie le chdmage touche une grande part des

jeunes, comme le montre la figuitd.33) suivante :
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Figure N° (I1l. 33) : Evolution du nombre de chémeurs en % Algérie, 208-2007
(en % de la population active)

50 —
B Chémage total

40 [ Chémage des jeunes
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politique étrangére, 2009, B30.

Source Kassim Bouhou, &’Algérie des réformes économiques: un go(t d’inackvé», |

De plus, 68% des chdmeurs sont primo-aelears d'emploi rejetés par le systéme scolaire et
considérés comme sous-qualifiés pour la vie acten autre coté, le secteur informel est en
progression continue et sa contribution a I'emgéms le secteur privé est estimée a taux pas rdeins
50%, sans compter les occupés marginaux et lesiltears a domicile. Les conditions de bureaucratie
et de pression fiscale excessive ont fourni leateridéal au développement d’'une économie infornell
estimée a 35% du PIB en 2006. Un nombre croissalgtadiens (estimé a 1 million en 2006) travailte e
se réfugie dans ce secteur informel ou ce quddésiens appellent « Trabando ».

Selon 'ONS en date de 6 janvier 201@a4ipdes premiers résultat d’'une enquéte sur llengm
Algérie , la taux de chdmage s’établirait a 10,2 % fin de 2009 soit une baisse de 1,1 % par rappo
2008 contre 15 % en 2007 , 'ONS alignant I'Algéparmi les pays développés dont I'Europe et les
Etats Unis d’Amérique. Ainsi 1,072 million de pemnsies avec un taux d’occupation de 26,9 %, les
hommes avec 84 % contre 15 % pour les femmes.nNient de préciser que ce taux inclut I'emploi
dans la sphere informelle, les emplois temporaimésme pour 3 mois dans I'année, tous les emplois
improductifs au titre de la solidarité nationaleles sureffectifs tant dans I'administration qus le
entreprises publiques loin des normes internatgmal

Il est généralement admis que les taughdenage supérieurs a 25% sont difficiles a mesater
compte tenu de la trés discutable qualité dessstptes algériennes, le taux réel pourrait méme étr
supérieur a celui affiché. En tout état de causealépit du recul de 2,3% du taux de chémage en,2001
qui est revendiqué par les autorités, ce taux nere cesseé d’augmenter durant ces quinze derniéres
annees et se situe a un niveau inacceptable.

Apres le secteur tertiaire qui emploiespile la moitié de la main-d’ceuvre totale 56,1%BTP
vient en seconde position avec 18,1% ensuitaitalgure avec 13,1%. Le chémage en Algérie
s'établissait a 15,3 % en 2005, soit a un nive@érseur de celui d'ensembles régionaux comparables

(selon le FMI), comme le Moyen-Orient ou les paysteansition d'Europe de I'Est. La baisse du
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chémage affirmée par les chiffres officiels seqmiant a elle due, au moins en partie, au ralemtisse
de la croissance démographique. Le taux de chouheggeunes est passé de 48 % en 2001 a 31 % en
2005, d’apres 'ONS.

L’ONS annonce pour le premier semest@a recul de 30 % de la création d’entreprisenet
répartition spatiale avec une concentration riveau de la région d’ Alger et de tres IBitif,
Oran, Constantine et Bejaia en temps de structusede 49 % activent dans le secteur du commerce
n’étant pas en majorité des services marchandtearéde valeurs ajoutées, le reste des entregiaat
les secteurs de 'immobilier avec 14 %, la consioucet travaux publics 12 % et enfin les industrie
manufacturieres 11 %, taux dérisoire montrant Eirdtustrialisation du pays. Le peu de performance
est confirmée par la dominance des entreprise®tstpnelles a responsabilité limitée (EURL) 48,84 %
suivi des sociétés a responsabilité limitée (SARLP6 % alors que les sociétés en nom collectiGEN
les seuls veéritables entreprises pouvant faire &tz concurrence internationale ne représenteat qu
10,10 %. La réalisation effective des projets d&ation des entreprise est inférieur & 20 %. Etrenvi
40 % des entreprises activant sur le marché a tmsaséactivités.

Le chdmage est devenu endémique et éoachmoins un 1 algérien sur 3. Le taux de chéraage
reculé en 2009, d’'apres 'ONS ce taux a baissé 204 @ontre 11,3% en 2008. Bien que certains parties
jugent que ces chiffres sont loin de la réalitéatees économistes ne cachent pas d'autres vérités.
L’Algérie a le taux de chdmage le plus élevé dadamble des pays de la Méditerrah&@omme le

montre le tablea(ill.14) ci-aprés.

[ Tableau N°(11l.14) Taux de chémage- Sélection de pa (en %) ]
1989 1998 2001
Algérie 17 28 27
Maroc 16 19 20
Tunisie 15 16 16
Egypte 7 e o
Israsl 9 9
Jordanie . 13 15
Turquie 9 7 o
Coree 3 7 4
Malaisie [ 3 4
France 9 12 9
FPortugal 5 5 4
UsA 5 5 5
Source: William C. Byrd, «Contre-performances économiques et fragilit®,
CONFLUENCESMéditerranée N°45 PRINTEMPS 2003, p. 62.

! conseil de la Nation le 13 décembre 2009
2 william C. Byrd, «Contre-performances économigues et fragilité, CONFLUENCESMéditerranée- N°45 PRINTEMPS 2003, p. 62.
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Sachant qu’en Algérie le taux de I'empéanporaire augmente tandis que celui permanenié chu

de plus en plus, comme le montre la fig(ile34) suivante :

[ Figure N° (lll. 34) : Structure de la population occupée selon la naterde la professio ]

Eveolution du travail temporaire en Algerie
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Source :Hadji Ramzil,« Les Suds confrontés au développement soutenablestitutions et
soutenabilité sociale en Algérie Approcher le niveau de la soutenabilité socialen8gournées
du développement du GRE Université Montesquie-Bordeaux IV , 1-12 juin 2009, p. 11.

La crise structurelle de I'économie egéhie, ses répercussions sociales en matiere degb@u
de chdmage, d'exclusion et de marginalisation d@faulation ainsi que ses incidences sur I'évatutio
de la quéte du développement, rendent les objelditse dernier de plus en plus aléatoires.

Des lors, la gestion centralisée de héroie et le systeme autoritaire clientéliste guéivpiait
pendant la période socialiste ont été percues corewmefacteurs véritablement déterminants de
I'expansion de la corruption en Algérie.

Le lien est des lors fortement établi entre coiaupét économie administrée et rentiere. La corompa
souvent été percue comme un produit d’'une éconoeniere et administrée et d'un systeme politique
autoritaire et clientélist.

Le développement du secteur des hydracasbreste le principal point fort de I'économie
algérienne. Mais l'effet d’entrainement sur le eestle I'économie n'a pas eu lieu. Ces
dysfonctionnements de I'économie algérienne etmotant hors hydrocarbures mettent en évidence
les fragilités d’'une économie subissant Igyrfdrome hollandais). En effet I Algérie n’a pas réussi
a réduire sa dépendance vis-a-vis de la renteligéé depuis I'indépendance et notamment depsis le
années 1988, on constate que cette dépendancevestud de plus en plus importante. De plus, on
constate une désagriculturisation et une désindlisation relatives de I'économie algérienne. La
pauvreté et la misere, le chdmage, la corruptionpbrtation et I'inflation sont augmentés ce demi

temps.

! Hanifa TOUAG, «Algérie: quel modéle économiqgue de développementtile pour enraver la corruption ? Corruption et né@ssaire
dépassement des modéles Revue Averroés, n°2 , Théme 2: Apercus sur \eldgpement économique et humain dans le monde grab
1.
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Ill. réactions des agents économiques face au syndronwldndais

Le marché pétrolier international restedour et sans aucun doute, le marché le piiabte au
niveau mondial, et les responsables politiques @daucoup de difficultés a gérer les soudaines
fluctuations des prix ainsi que les cycles éconoesqd’expansion et de récession qui les suivent. La
volatilité du cours (le prix de pétrole a diminug B0 $ en juillet & 39 $ en novembre de méme année
2008) exerce un effet négatif sur la disciplineldpttaire, le contrGle et les politiques de finance
publique, ainsi que sur les efforts de planificatipublique. Elle est également accompagnée d’un
impact néfaste sur les investissements réelspktidon des revenus et la réduction de la paévist
climat social, pour sa part, est difficile et a déthé sur des greves générales.

Le principal risque pour |'Algérie réside dans éeul trés sensible projeté des recettes pétrojigies
cette situation devait se prolonger, elle finiemteffet par ralentir le vaste programme d'investigents
publics et la croissance des secteurs d'activités Wydrocarbures. En vue de minimiser les
conséquences néfastes de syndrome hollandaisaffécaé I'économie algérienne et ses conséquences
pernicieuses qui demeurent jusqu’a présent, le ggogment se trouve obligé d’adopter des politique
adéquates pour diminuer le taux de chémage, lex ddoflation, la facture des importations et la
dépendance vis-a-vis de I'étranger (et quand ole plerla dépendance, on parle automatiquement de la
dépendance alimentaire, industrielle et technolegiq

Pour atteindre ces divers objectifs pags doivent cependant, faire face aux déséquslilmacro-
économiques que peuvent engendrer des augmentdésnscettes d exportation des hydrocarbures, en
particulier une tendance inflationniste intérieataune appréciation du taux de change. Ceci risgue
rendre les autres exportations d'un pays plus oeéte et moins compétitives sur les marchés
internationaux et de porter préjudice a d"autreteses de I"économie souvent plus faibles, I'adtica
et lindustrie manufacturiere. Une politique fiseaberrée, une politique de change active et la
stérilisation des entrées de devises étrangéregténadoptées par le gouvernement algérien, pour
empécher d’inonder I"économie nationale, sont aanbne des remedes possibles. Ces mesures sont
souvent prises en association avec la mise en pladends de stabilisation (le fond de régulatien d
recettes pétrolieres). Plusieurs pays en développenqui connaissent actuellement une augmentation
rapide de leurs exportations de combustibles fs®t minerais durs devront examiner cette panoplie
de mesures.

1. les interventions de I'Etat

Si nous analysons I'histoire du capitaksdans différents endroits de la planéte, c’estalose
qui oscille. A certains moments, I'Etat est beaycplus présent, en planifiant et en intervenang et
d’autres moments, il est plus absent. Mais il meste pas moins que le capitalisme est une écoraamie
marché. Ainsi, le marché est la grande instancala&ice de la production matérielle. Avec plus ou
moins d’intervention de I'Etat, le marché restastiance la plus importante.

Ces derniéres annees, |'essentiel du débarté sur la facon dont les gouvernementssatitiles

recettes de leurs exportations. Il est généralemetendu qu’ils ne devraient pas étre utilisés jeair
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dépenses courantes mais étre investis dans lealcppigsique et humain (éducation, infrastructure et
diversification) afin d"assurer une croissance blerad long terme. Cependant, les gouvernements
doivent tenir compte du fait que leurs économiasgjuént de ne pas pouvoir absorber toutes ces
dépenses d’investissement.

D’apres les experts de la banque mondiafes une communication tenue a Alger dans le cadre
de la présentation du rapport sur le développemians le monde 2006, I'Algérie a deux maniéeres de
dépenser sa rente « soit qu’elle la distribue tBreent aux citoyens, soit qu’elle I'investisse daos
économie » et celle-ci a pris la décision d’invest rente dans le long terme. Et ce, a travers le
programme complémentaire de soutien a la croissePCS&C), le programme de développement des
régions des Hauts-Plateaux, le programme spécsalvdayas du Sud, doté d’une enveloppe financiére
de 144 milliards de dollars sur la période 2005200L’augmentation des recettes budgétaires igetor
en effet un plan de financement trés importantidesstissements. Les dépenses d’investissement ont
augmenté de facon tres substantielle et elles téniméltipliées par 8,5 dans les lois de financeeent
2000 et 2007.

L'Algérie s’appréte a lancer d’ambitieux projetsupgparachever I'ceuvre de modernisation de ses
infrastructures de base. Les travaux publics, raytique, investissement (habitat, 'énergie, lusttie,

le transport et l'agriculture ) sont autant de serg ciblés a travers les différents programmes de
développement élaborés a cet effet.

. La loi sur les hydrocarbures de 2005 a visé leoreeiment des partenariats et 'augmentation du
nombre d’opérateurs dans ce secteur, afin d’acerl@tnombre de découvertes. A cet effet, la ddete
négociation des contrats est réduite et un régiscalfattractif, transparent et régressif, encoemade
développement de découvertes de taille modesteeff@ss de libéralisation de I'économie réellesee
sont cependant pas étendus aux secteurs clédigealité et du systeme bancaire, principaux [sliée

la corruption. Dés 2006, ils arrachent un amendérgenoblige la Sonatrach a participer a 51 % de
chaque contrat signé avec les opérateurs étranges.enseignements de la déroute des années 1980
ont été tirés. Entre 2005 et 2008, la productiogatenaturel est passé de 146,2 a 171,1 milliszds3l

Sur la méme période, la production de pétrole Aratigmenté de 51,1 & 57,9 millions de tonnes. La
production commercialisée a suivi la méme courbequielle est passé de 146,1 a 162,5 millions de
tonnes équivalent pétrole.

. Investissement public dans ces domaines est dird'et5 milliards de $. Les réseaux routiers,
les aéroports et les barrages entre autres sectéuralgiques comme I'enseignement supérieure, la
recherche scientifique ou la santé tireront un djearantage de ce colossal budget d’équipementrjtins
dans la loi de finances 2010.

. L’Algérie a élaboré et adopté, en 2008, le SchémaDéveloppement et d’Aménagement
Touristique « SDAT 2025 », composante du Schémah&tde Développement.

! D'apreés la loi de finance 2010.
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Le SDAT définit le programme d’action que le gownament algérien se propose de réaliser pour
donner une forte impulsion au tourisme en prépamati« I'apres-pétrole ».

Le forum méditerranéen, que I'Algérie se proposea®rganiser, constitue un élément fort du SDAT
2025 pour les zones touristiques et pour la zoreeddis « oasis ».

Faire le point sur l'activité touristique en Médienée et au Sahara, au regard de I'évolution du
tourisme mondial dans un contexte de crise finaec#&onomique, sociale et écologique;

Sensibiliser les responsables, en particulier dtese public, sur les approches du tourisme duyale
solidaire et sur la contribution de ces approcheditte contre le chémage, la pauvreté et I'exandal;
Evaluer les perspectives d’application de ces quiseen Méditerranée et au Sahara;

Favoriser le renforcement des relations entre detepaires du développement touristique du nodiiet
sud de la Méditerranée ;

Contribuer en renforcement des capacités des actecaux, en particulier par la participation de
certains d’entre eux a la Caravane Méditerranéd,26dncue comme une « université itinérante du
développement durable » ;

Poser les bases d'un Plan international d’actiganti au développement d’un tourisme durable,
responsable et solidaire en Méditerranée et aur&aha

Favoriser la création d’'un réseau thématique iaténal « Tourisme solidaire saharien », assodeémt
acteurs de la zone saharienne, voire, plus largetesracteurs des pays de désert ;

Contribuer, grace a la mobilisation des média, réemotion du tourisme responsable en Méditerranée
et au Sahara ;

Contribuer & la restauration de I'image de « I'’Algépays touristique ».

. le Programme complémentaire de soutien a la cruesBCSC (2005-2009) initialement estimé
a 60 milliards de dollars, réévalué (suite a la t@erdu prix du pétrole) a plus de 140 milliardsC$.
PCSC permettrait au pays de se doter de grandestimictures économiques et sociales. Des travaux
d’envergure concernant l'autoroute Est-Ouest (1 R@f ont été lancés, ainsi que des travaux
ferroviaires sur des distances de voies analodueseprogramme vise aussi la construction d’un millio
de logements, la construction de mille écoles, dtrond’Alger, de barrages, de stations d’épuratiten,

34 tribunaux et de 51 établissements pénitendiergouvernement envisage de faire passer le taux de
chémage en dessous de la barre des 10%. L'aisgnaceiere avait permis aux autorités algériennes de
lancer cet important programme d’'investissemenisgyennal 2005-2009. Environ 200 milliards de
dollars ont été investis entre 2004/2009.

Feu vert pour une mobilisation sans précédent desources publiques La loi de finances pour
I'exercice 2006, s’inscrit dans les objectifs dwdgtamme complémentaire de soutien a la croissance
(PCSC) pour la période 2005-2009, dont la bonnedgibm demande une mobilisation de l'argent

! Crise économique mondiale et défi climatique :lotoerisme, demain, pour la Méditerranée ? | FITSFITS MED FORUM
INTERNATIONAL TOURISME SOLIDAIRE ET DEVELOPPEMENT DRABLE , «Crise économique mondiale et défi climatique :
quel tourisme, demain, pour la Méditerranée 3 ALGERIE octobre 2010 , 2010, p. 2
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public, qualitativement plus efficace et quantitathent sans précédent. Fortement sollicité par la
couverture financiere des projets inscrits dangrogramme quinquennal, le budget de I'Etat pou6200
marque ainsi une progression remarquable (+116,8l&0gn dépense d’équipement par rapport aux
réalisations de 2004 et de 28 % par rapport auanivdes dépenses arrétées par la loi de finances
complémentaire pour l'année 2005. Grace a une nohjee pétroliere favorable, les autorités
algériennes ont décidé de mettre en ceuvre undgpelibudgétaire expansionniste visant a soutenir
I'investissement. Aprés le Plan de Soutien a laaRe Economique (PSRE, soit 6,9 Mds USD injectés
entre 2001 et 2004), le gouvernement a consacréaspériode 2005-2009, 155 Mds USD alloués
notamment au développement du réseau d’infrastesctet a la diversification de 'économie. Avec
des dépenses d’équipement de 1 348,6 milliardsrdedet un budget de fonctionnement de 1 283,55
milliards, c’est bien la premiere fois qu'une l@ finances est élaborée avec des crédits de paiemen
dépassant la dotation budgétaire allouée au fanmmiment en s’inscrivant dans la perspective de la
réalisation des objectifs assignés au PCSC pouenwueloppe colossale de 4 600 MDA ou environ 60
milliards de dollars pour les cing ans.

. Le plan 2010-2014 promet également des investisssm@ublics du méme ordre.
Parallelement, les autorités algériennes ont emgrem vaste programme de réformes structurelles :
libéralisation de I'économie nationale, privatisas, réforme du systéme bancaire, simplification du
systeme fiscal, baisse des droits de douanes naatrolans le cadre de I’Accord d’Association signé
avec I'Union européenne. Et Pour le quinquennat9Zflll3, le gouvernement a présenté un plan
pharaonique de 150 milliards de $. Contrairememntannées précédentes , les responsables algériens
insistent, cette fois, sur des notions comme |&peéce nationale , le partenariat durable, latenéa
d’emplois, le transfert de technologie et de savaire. En matiére d’industrie, la stratégie
gouvernementale adoptée par I'Etat concernant Eam@ue, la construction automobile, I'électronique
et les nouvelles technologies, la chimie, la pétirnge, la pharmacie, I'agroalimentaire, la sidéreygt

les matériaux de construction figure en bonne pfzexeni les filieres privilégiées. L’année de 2010
s’annonce comme une année charniere pour I'éconcaigérienne. Le nouveau modéle de
développement table sur la mise en place d’uneiguadi industrielle de substitution des importatiens

de mise en valeur des ressources naturellesstd um défi a mener par le gouvernement qui est del
diversifier I'industrie algérienne, qui repose &g hydrocarbures ( Le pétrole contribue a 50% I&). P

. La recherche et développement : Les universitdsseinstituts de technologie algériennes ont
été la pierre angulaire de la R&D, a laquelle I'ddg consacre 1% de son PIB. La recherche et
développement et I'innovation sont considérées ceramoteur de développement durable.

Toutefois, les efforts pour la diversification décbnomie sont par conséquent de plus en plus
nécessaires, a cette fin la recherche et l'innouaguent également un réle important. Et cela pour

développer les infrastructures du pays et diversifconomie.
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La crise structurelle qui imprime ses traces sarddférents aspects de I'évolution économique et
sociale de I'Algérie, se manifeste en particuliar fa rupture des liens entre I'enseignement sepégt

le marché du travail. Le paradoxe de cette rupgiaecentue quand on observe que les moyens
financiers (la rente des hydrocarbures) ne mangseppur construire a la fois une université moderne
batie sur la généralisation social du savoir, et laumobilisation par la création d’emplois des
compétences ainsi produites.

. Trois milliards de dinars on été dégages pour laiflsation des taux d'intérét pour les
promoteurs des projets destinés au Sud dans 1¢asil&éme si le tissu industriel algérien s’estatmr
ces dernieres années d'un nombre important de P3dE, plus de 300 000 petites et moyennes
entreprises, les régions du Sud et des Hauts-Blatea profitent pas de cet essor économique, peisqu
6 % seulement des PME activent dans ces régionsi,Ain plus du 1 milliard de dinars accordé psir le
pouvoirs publics pour la promotion des PME du Sutk réflexion est actuellement engagée afin de
revoir a la baisse le taux d’intérét des créditschaes destinés aux investissements dans cesisedjio
est notamment question de baisser les taux d’inpésgu’a 1,5 % sur les crédits bancaires destnés
créer une PME au sud du p&yBour encourager les opérateurs & travailler awesdd créer des postes
d’emploi également, ce qui permet de lutter cofgpeode vers le nord.

. Le secteur algérien de I'agriculture croit en ¢agt en importance. Le gouvernement national
cherche a le renforcer en améliorant les technigleeproduction agricole en vue de réduire la
dépendance du pays a I'égard des importationritimue d’appuyer le secteur en lui accordant des
crédits de 400 millions de $US, en rééchelonnamtelte agricole « I'effacement des 41 milliards de
dinars de dettes des agriculteurs, est annoncégpebient par le chef de I'Etat le 28 février 2009
(Biskra) », en effectuant une restructuration sectorieleer mettant en ceuvre de nouveaux
programmes de développement. Ce processus perma@esssitera une assistance technique et du
matériel agricole. Le Fonds national de régulagbdu développement de I'agriculture (FNDRA) a été
scindé en deux fonds distincts afin de développ@ektion de ce secteur. |l s’agit du Fonds naltidea
développement de linvestissement agricole (FNDéAXu Fonds pour la régulation de la production
agricole (FNRPA). 1l convient de signaler que lguiation ne concerne que le lait et les céréalés qu
restent les seuls produits dont les prix sont mglgés a ce jour. Une reconnaissance accrue du réle
essentiel de I'agriculture comme moteur de la eguise aux premiéres étapes du développehent.
L’Etat veut rendre les terres agricoles (les plaide la Mitidja, les Hauts Plateaux...) a leur vanati
premiere. L’agriculture est le secteur qui deviéatplus en plus important en Algérie. Cette sitrmati
est essentiellement due a la mise en ceuvre dunpltaomal de développement rural et la présematio

des ressources naturelles. Le secteur agricoleosmplus de 20% de la population active. Les

! Nadji KHAOUA, «'université, le marche du travail et la valorisation des hydrocarbures cas de la région d’ANNABA, Section
Sciences Economiques, Les Annales de I'UniversitiaMa de Targoyte , No. 23/2009, p. 7.

2 Revue du secteur de I'Energie et des Mines, NA¥®il 2006, p. 12.

3 Mohamed Naili « L'effacement des dettes inquiéte plus qu'il nsoulage les agriculteurs>, El WatanECONOMIE - Du 28 septembre
au 4 octobre 2009, L'ACTUALITE 11.

4 Rapport sur le développement dans le mondariculture et croissance économigue »the world bank, 2008, p. 2.
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principale récoltes sont le blé, I'orage, I'avoites agrumes, les raisins a vin, les olives etsdtes. I
existe un réel potentiel agricole en Algérie, 208&da superficie totale du pays est composée desterr
agricoles. Il en est de méme pour la péche guésgmte une richesse économique mais qui n'est pas
encore trés convoitée. Le Programme du Gouverneqetrvisait particulierement la consolidation et
la sécurité alimentaire du pays a travers le PNBAyis en compte également le rétablissement des
équilibres écologiques et I'amélioration des caondg de vie des populations rurales a travers le
PNDAR.

Aprés la politique de collectivisation et d'autdges des grands domaines agricoles issus de la
colonisation dans les années 1960, et une intéovemstitutionnelle directe de I'Etat dans l'adv
économique dans les années 1970, la décennie 1888 eelle de la transition vers I'’économie de
marché. La gestion directe de I'Etat a laissé pkat@ mise en ceuvre d'instruments de régulation qui
globalement, n’ont pas induit d’effets significatgur les productions agricoles stratégiques.

En 2000, le gouvernement a lancé un programmenatite développement de I'agriculture (le PNDA)
qui a pour objectif d’assurer la sécurité alimamtau pays, de promouvoir les revenus et I'empéoid

les zones rurales et de gérer, de fagon durabteredsources naturelles fragiles. Le PNDA se place
dans le cadre du programme de soutien a la relnw®mique. Il vise a atteindre un taux de croissan
annuel de 10 % contre 4 % sur les derniéres amiéda précédente décennie. En 2000 le secteur
agricole a pleinement profité de I'évolution desettes des d’hydrocarbures; ce secteur a regu entre
2000-2005 pres de 2,3 milliards d’euros d’aidesligubs sur un investissement total 3,9 milliards, c
qui a poussé la croissance annuelle moyenne deusect%)/an sur cette période.

Un Plan National de Développement de I'Aquacultarété mis en place prévoyant des mesures
incitatives par l'octroi de subventions publiqudasl’encouragement de l'investissement privé. Ces
mesures convergent vers une pisciculture interetivers I'exploitation extensive de divers plansadi
douce peuplés et repeuplés essentiellement enr@ygsi

Les évaluations établis font que I'on a déja emste§iune évolution conséquente depuis au moins
'année 2000, ou I'on a enregistré une extensiofad®@AU (superficie agricole utile) de 'ordre dé 1
701 ha, soit une moyenne de +6%.

11 460 ha des 189 960 ha (SAU) exploitables sortriggué avec en plus des perspectives d’extension
du réseau d’irrigation allant jusqu’a 9000 ha.

Par exemple, selon la figu(Bl.35) ci-apresJja wilaya de Bouira a bien réalisé des objectifayptés

par une production qui dépasse celle de l'amnieériere (2008) qui était de 1 400 000 quintdex

pomme de terré.

! Nadji KHAOUA, , « La pomme de terre Surproduction en vue et problématique de régulatior», Section Sciences Economiques, Les
Annales de I'Université Valahia de Targge , No. 23/2009, p. 7.
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[ Figure N° (1ll. 35) La Surproduction pomme de terre wilaya de Bouira ]
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Source: Nadji KHAOUA, , « La pomme de terr&Surproduction en vue et problématique de régulation,
Section Sciences Economiques, Les Annales de l&Jsité Valahia de Targaoyge, No. 23/2009, p..7

En 2003, le Ministére Délégué en charge dudlbppement Rural est créé au sein du Ministére de
I'Agriculture. Il travaille a I'élaboration d’'unetsatégie a I'horizon 2013, la Stratégie Nationate d
Développement Agricole et Rural, avec deux objeatifajeurs : d'une part la relance de I'économie
agricole, avec la mise a niveau et la modernisatlea exploitations agricoles, et d'autre part la
revitalisation et le développement de proximité egsaces ruraux, tout en veillant a la préservatem
ressources naturelles. Ces orientations stratégispe érigées en Politique de Renouveau Rurdepar
Président de la République en 2006. Celle-ci repusd axes :
s'amélioration des conditions de vie des populagiourales : les villages, les Ksours, ... ;

* 'amélioration et la diversification des revenugéation et développement des activités éconagsiqu
*la gestion durable des ressources naturelles:esmls forét, ressources fourrageres,... ;

* la mise en valeur des patrimoines matériels atatériels : histoire et culture.

En 2008, le ministére chargé de l'agriculture davMinistere de I'Agriculture et du Développement
rural, et une loi d'orientation agricole est progudle en aolt, avec de trés larges objectifs.

La Politigue de Renouveau de I'Economieidade vient s'ajouter a celle du Renouveau Rural et
s’'appuis sur :

* la mise en place d’'un environnement favorisant/éstissement et le développement de la production
agricole ;

* 10 programmes d’intensification de la production

* un systeme de régulation des productions agisodé large consommation.

Ces politiques doivent étre mis en place et compenla formation des acteurs de I'administratabes
élus, de la société civile, I'implication de I'eiggeement, de la recherche, la coopération intesnate,

etc.

! Nadji KHAOUA, , Section 2009, op-cite, p. 7.
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La realisation du principe de sécurité alimentaxege aujourd'hui l'orientation du systeme producti
agricole en priorité vers l'accroissement des prtdos de céréales, de légumes secs et de laitesar
produits occupent une place prépondérante danslib¥g alimentaire de la population en fournissant
les 2/3 de la ration calorifique et protéinicue.

. Creation de 3 millions d’emplois entre 2010/2013.Selon I'’Agence nationale du soutien a
'emploi de jeunes (ANSEJ) 3,5 millions de postésmploi ont été créés entre 1999 et 2008, grace
notamment aux différents dispositifs de créationl'denploi lancés par I'Etat. Et concernant les
perspectives de I'emploi 2009-2013, il est prévici@ation de 3 millions de postes d’emploi durant
cette période et environ 800 entreprises qui reptésit plusieurs secteurs d’activités et différents
dispositifs de création d’emploi, dont 500 micrdreprises créées dans le cadre de L’ANSEJ et 150
autres créées dans le cadre de la Caisse natiaaskirance-chomage (CNAC). Le Fonds de garantie
des crédits aux PME a joué également un réle impbrians la réduction de taux de chdmage en
Algérie qui a été réduit a 11,3% en 2008, contr@%3en 2007, selon les données statistiques d’'une
enquéte réalisée par les services de I'Office natides statistiques (ONS).

. Prés de 4 000 emplois permanents sauvés dans dgawile Tizi Ouzou a la faveur de la
nouvelle politique de redéploiement du secteur ipulihdustriel. Ces emplois se repartissent
respectivement sur 'ENIEM avec 2 700 postes, Ebectdustries plus de 800 et Leader Meuble
Taboukert plus de 400 postes. Dans le cadre dueh@appui financier accordé a 220 entreprises
publiques EPE solvables, trois entités du sectebtip dans cette wilaya viennent de bénéficier de
soutien décidé par le gouvernement. Avant qu’isoie procédé a I'effacement définitif des 16 miiiia

DA de dettes de 'ENIEM, deux autres entités puld Electro-industrie et Leader Meuble Taboukert
ont bénéficié de soutiens financiers pour la ratbs de leurs plans d’investissements respedtifs.
s’agit d’Electro-Industries et de Leader Meuble dualtert. Avec ces plans de redressement, une
nouvelle opportunité se présente ainsi a ces Ewoigeprises publiques pour renouer avec la crotgsan

Il faut dire que ces trois entreprises sont lesg@&ntités du secteur public qui restent encorctwité
dans une région comme Tizi Ouzou qui enregistretaux de chdmage au-dessus de la moyenne
nationale’ Cette opération a touché également la sociétéraesports ferroviaires (STNF), la société
des véhicules industriels (SNVI), I'entreprise datériel de travaux publics (ENMTP), le complexe
des moteurs tracteurs de Constantine (CMT) et dbiemres entités a qui le gouvernement est verau a |
rescousse, c'est au tour de I'entreprise des indasélectroménagéres ENIEM d’étre remise sur le
chemin de la relance. L’Etat a intervenu aussirp@@ssainissement financier de 12 entreprises
publiques en consacrant 333 milliards de DA, dd)& fnilliards de DA pour le gel de leur découvert
bancaire et 204 milliards de DA pour le financeméatleurs investissements”. Il s'agit d'entreprises

activant dans les secteurs du Batiment, de I'Hyidpae; de I'Agriculture, des Transports et des atewv

1 D. HEDDADJ, « la lutte contre I'érosion en ALGERIE », (INRA, Alger, Algérie), document sans date, p. 169.
2 MohamedNaili, « _ Effacement de 16 milliards DA de dettes pout’ENIEM De nouvelles perspectives pour le leader de
I'électroménager», VIE DE L'ENTREPRISE El WatanECONOMIE - Du 28 septembre au 4 octobre 2009, p. 14
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publics. " Les sociétés de production de médicamel® matériel agricole, de ciment, et les entsepri
de transports, ont bénéficié de cette opératida"ministere de finance a racheté les dettes d&€797.
agriculteurs auprés de la Banque de l'agriculttirduedéveloppement rural (BADR), et de la Caisse
nationale de mutualité agricole (CNMA), estimée862 milliards de DA. Les assainissements
répetées des entreprises publiques sont estimés @ag 45 milliards de dollars entre 1991/2010 vy
compris la loi de finance 2010 ) plus de 80 %.

. L'importance des énergies renouvelables : «Aprésraelevé le défi de la construction d'une
industrie pétroliere et gaziére géante qui faitmesves, il nous faut maintenant redoubler d'effpour
relever le défi de la production des énergies reelables (solaire, nucléaire, vagues de la mer,
'uranium-plus de 30000 tonnes au sud-...). La brandlavenir revétant un intérét particulier pour le
pays se situe dans ces énergies, notamment lees@airaison des immenses ressources naturetés do
dispose I'Algérie plus de deux millions de Knies autorités pensent déja a I'aprés-pétrole. Une
premiere centrale nucléaire en Algérie est projete2020. Les études pour I'apres-pétrole portent
jusqu’a I'année 2050 et une premiére centrale aireé@édiée a I'électricité est au programme. s pl
I'énergie solaire est l'autre secteur appelé a &eeldpper pour préparer I'aprés-pétrole en matiere
d’approvisionnement énergétique et la centraleibglide Hassi R’'mel n’est que la premiere d’'uneeséri
de centrales solaires. Elles sont considérées cotemeléfis pour I'avenir mais aussi des opportanité
vu les potentialités que recele I'Algérie. Cettenitere devra dés a présent penser au développelaent
son programme d’énergies renouvelables, tels k@rsoét le nucléaire, c’'est la meilleure maniére de
préparer l'aprés-pétrole, sachant que d'apres lgsere I'Algérie est menacée d'étre un pays
importateur du pétrole d’ici 2030.

En effet, I'Algérie posséde deux centrales nua&agui ont été construites et dont les réacteurgtén
fournis par la Chine populaire. Il s'agit du réactéEssalam"” (la paix) construit dans la régionid'A
Oussara et du réacteur dit "Annour" (lumiere), eengbr est construit par une entreprise argenése,
d'une petite capacité ne dépassant pas théoriquéumemégawatt” et ne constitue donc aucun végtabl
danger. En effet, la centrale d'Ain Oussara, costreent a celle de Douira, le réacteur de cettéralen
est d'une capacité de 15 mégawatts ce qui lui gedreproduire annuellement jusqu'a cing
kilogrammes de plutoniurhL’Algérie poursuivra I'utilisation pacifique dedhergie atomique pour les
recherches en agriculture, en médecine et tousutess domaines de la recherche scientifiues.

La loi de finances 2010 prévoit la mise en placendfonds spécial sur les énergies renouvlables
alimentées par la fiscalité pétroliere (0,5 %, <iit millions de $/an) et des subventions de I'Etat,
environ 5% de I'électricité locle devra etre prddupar des énergies renouvlables d’ici 2010, fat 5
MW.

1 Karim Aimeur , « L'Etat a assaini 12 entreprises publigues, Tribune des Lecteurs - Mercredi 25 novembred2Qf 7.

2 Omar DAHBI, «Algérie : Une menace nucléaire , Numéro de parution 577, 13-02-2004, p. 1-2.

3 Amale Samie «Alger traine les pieds», L'Algérie reporte la signature du protocole nuctéaiPOLITIQUE, Maroc Hebdo International
N° 636 - Du 21 au 27 Janvier 2005, p. 21
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D’autant que la demande locale d’electricité dewriitre de 7% par an ces prochaines années,econtr
4% actuellement, avec son ensoleillement exceptlof@00 heures annuelles au Sahara), I'Algérie est
un marché de choix pour les centrales hybridesrefdgaz.

L’algérie veut préparer I'aprés-pétrole, elle velévelopper le nucléaire pour l'apres-pétrole. Les
autorités veulent aussi mettre en valeur les réselvcales d’uranium (29000 tonnes prouvées) qui
pourraient faire tourner deux centrales de 1000 diAcune pendant soixante ans.

A ce titre, elle a mis en place une politique nadie de promotion des énergies renouvelables splair
dont I'utilisation devrait atteindre 10% dans lalitmue de mix énergétique a I'horizon 2020. Genp
qui repose sur le potentiel national d'énergiesugelables, vise I'efficacité énergétique aing tp
développement et la conservation des ressourcesodaytbures. Il a pour objectif d'assurer un
développement énergétique durable et une diveatiiic de I'offre nationale énergétique.

. Endettement de I'Algérie :

Au début des années 1990, la situation économitjgectale s’est sensiblement améliorée, suite a un
programme d'ajustement structurel mené avec I&ideMI entre 1994 et 1998 et I'évolution favorable
de I'environnement externe depuis 1999 (haussprdedes hydrocarbures). Ainsi, l'inflation a dim

de 28,6% en 1995 a 0,3% en 2000, le budget esé phss déficit de 8,9% du PIB en 1993 a un
excédent de 9,9% en 2000. L'excédent commercaldevé a 12,3 milliards de $ (1996: 4,1 millidrds
et les réserves de change ont atteint I'équivalent2,2 mois d'importations en 2000 et plus de 150
milliards de $, un PIB relativement élevé ( 162 @iands de dollars en 2008), 'augmentation dextau
de croissance réelle de I'Algérie passant de 242081 a 3% en 2008, avec un pic a 6,8% en 2003 et
avec un excédent commercial record en 2008, awavisies 38 Mds USD grace aux variables externes
qui ont été dopées par I'envolée du cours des legdboires couvrant plus de trois ans d’importatoen,
qui permettent la réduction de sa dette extéridiggorobleme de la dette externe a perdu beauceup d
son acuité; son stock a régresseé et le servica detle s’est beaucoup allégé (de 44,8% des exipoda

en 1998 a 20.9% en 2000), Le service de la detibsarbé au début des années 1990 prés de 75 % des
exportations de biens et services.

Cette augmentation de réserves, essentiellemené daehausse continue des cours du pétrole depuis
2004, a procuré a I'Algérie une aisance financemefortable. Cet afflux de devises permet au pays
d’opérer une gestion volontariste de la dette guieliavec un remboursement anticipé de la detta-vis-
vis des Clubs de Paris (Etats) et de Londres (Bes)q®ar ailleurs, 'accord du remboursement giéici
de la dette avec le club de Londres, d’'un montéoiial de 800 millions de dollars USD, a été signé a
début du mois de septembre 2006, dans la capitédamhique, et que les principaux créanciers oét ét

déja payés par I'Algérie. La réduction des detssmontré dans le tablelli.15) ci-apres.

! Maghreb confidentiel, les hommes, les affairesests réseaux, kes majors & l'affut _de I'aprés-pétrole», N°895, Pars, le premier
octobre, 2009, p. 1.
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Tableau N°(111.15) La dette extérieure de 'Algérie de 1996 a 2007 en milliard de $
1006 2003 | 2005 2006 2007

332 | 23353 | 164 5,062 | 4,889

Source :www.pdfcomplete,conp. 4.

On constate la diminution de la dette extérieueegestion budgétaire judicieuse permet la contitut
d'une épargne publique considérable et un paieamitipé des dettes interne et externe, ainsi gue |
reconstitution des réserves de changes. De plascridits a I'économie ont enregistré un taux de
croissance de 15 % sur un an et 55 % de ces csédlitglestinés a l'investissement. La dépréciation
DA constitue un moyen de régulation des importatiendes revenus fiscaux pétroliérs.

L'Algérie a remboursé entre 1985 et 2005 117.9ianils de dollars de dette: 84 milliards pour le
remboursement du principal et 34 milliards $ pegrihtéréts.

Apres la crise des années 1980 et 1990 qui a con@uwlette si important, la dette extérieure totate
minime (4 % du PIB en 2008). En particulier, les recetmmnsidérables des exportations
d'hydrocarbures ont ramené le ratio dette publextérieure/PIB en dessous de 1 % du PIB.

La situation favorable de ressources a permis wigique active de désendettement et un taux
d’inflation inférieur & 3 %, ces facteurs ont pesnau pouvoir algérien de rétablir les équilibres
financiers extérieurs en réduisant drastiquememdettement extérieur et de renflouer les caissss d
banques publiques. En 2006, et grace aux recegesytirocarbures (qui constituent plus de 75% des
recettes budgétaires) les autorités ont multiperémboursements anticipés de la dette.

. 'adoption d’un taux de change flottant diranistré : Certains pays exportateurs ont décaléal
pas laisser leur devise flotter au gré des spéauigtsur la scene internationale et de fixer efene le
taux de change afin de stabiliser leur commercériextr. Notons que I'Algérie adopte le taux de
change flottant administré, ce taux est fixé pértdt (il y a une intervention de I'Etat).

Les taux de change effectifs nominal et réel s¢ Isg@rement dépréciés en moyenne (de 0,1 % et 1,2
%, respectivement) entre janvier et septembre 280Bune base mensuelle, tous deux ont affiché une
volatilité qui reflete celle de la parité dollarfeuCe TCER est déterminé mensuellement par la lBanq
d’Algérie, et dépend a la fois des indices des prixAlgérie et chez les partenaires, de la straatur
commerce extérieur, et du taux de change nomiralgmport au Dollar US. L’objectif de la politique
des changes est la stabilité du TCER."

Pour la dévaluation de la monnaie s’est stabilaéeenviron de 3,5 % ce qui suppose que la réductio
est considérée comme la plus importante pour le édBde I'ordre de 31,5 Milliards de Dolldrs.
Cependant, le chalenge reste d'asseoir durablaimentompétitivité externe hors hydrocarbures pour
soutenir la viabilité a moyen et long terme dedéabce des paiements. Le TCER s’est déprécié de plu

de 20 % entre 2000 et 2007 malgré les afflux ingrag de devises étrangére suite a 'augmentation de

1 Karim Aimeur , « L'Etat a assaini 12 entreprises publigues, Tribune des Lecteurs - Mercredi 25 novembred2Qf 7.

’Hakima LAKHDARI, Atmane AYAD, « L'impact de la crise financiére sur I'accord eup-méditerranéen : Quelles stratégies
d’adaptation face au défit du futur ? Cas de I'Algérie», Colloque international : « Crise financiére intdimmale, Ralentissement
économique mondial et Effets sur les économies-aghrébines», Béjaia, Algérie Du 10 au 11 Octobre 2009, p. 7.
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cours de pétrole, et cela grace aux interventi@ssaaitorités algériennes qui ont décidé jusqu’aegoné

de ne pas tenir compte de I'’évolution favorabldede TCR d’équilibre dans leur politique de change.
Cette politique de change se traduit par une actaiion record des avoirs extérieurs bruts a la Banq
centrale qui atteignent 150 milliards de dollar22609 (plus de 70 % du PIB).

Dans cet objectif, la politique de taux de changje &re accompagnée par d'autres mesures degpeliti
économique visant a accroitre la productivité etilersification de I'économie nationale. Commerpou
tout pays dont le change n’est pas libre, 'exgettase pose la question des risques de change. La

figure (111.36) suivante montre la gestion de ce taux.

( Figure N° (lll. 36) Gestion administrée du taux de change permettant dgloter les comptes extérieurs ]
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usoyDLD EUR/DZLZD USDYEUR. (échelle de droite)
Source : FMI, Banque d’Algérie et Ministéere de financax8s I

L'inflation reste ces derniéres années parmi las fdibles de la région, reflétant la stabilité ges
intérieurs, du fort contenu en importations dedandnde intérieure, des subventions dont bénéfitgent
blé et le lait, et de la prudence de la politiquengtaire. La hausse annuelle moyenne de I'Indideride
a la Consommation IPC était de 4,2 % fin octobr880 e tableaulll.16) suivante montre les
différent taux d'inflation :

Tableau N°(111.16) L'évolution de taux d’inflation

Année 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20(

Inflation (% 4.2 1,4 2,6 3,6 1,6 2,5 4.6

Source Club des Exportateurs de la Vienn&aux de change et inflation en Algérie>, FuturExport, p. 1.

Le rythme d'inflation moyen en Algérieatteint 4,3% durant les onze premiers mois de éann
2008 selon I'Office national des statistiques (ONS)
La variation enregistrée du ler janvier a noventamier (2008) est due essentiellement a une hausse
de 7,3% des prix des biens alimentaires, avec 1p®d les produits alimentaires industriels et 2,9%
pour les produits agricoles frais, précise I'Offi@uant aux prix des produits manufacturés, ils ont

progressé de 1,1% alors que ceux des servicesvohteéde 2,4% pendant les onze premiers mois de
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'année en cours, précise la méme source. Condelmdaux d’inflation enregistré durant le mois de
novembre 2008, i connu une évolution de +2,5% par rapport au raistobre (-0,5%), soitine
variation mensuelle nettement supérieure a cellevée le méme mois en 2007 (+1%). Cette
augmentation s’est traduite, selon I'Office, pae Urausse des prix des biens alimentaires a hadgeur
+4,5%, se distinguant par un relevement de 10,10 les produits agricoles frais. Des accroissements
substantiels de prix ont été observés durant Is mh@inovembre pour certains produits dont notamment
les viandes et abats de mouton (+8%), la viandeodéet (+11,3%), les ceufs (+21,8%) et les légumes
(18,8%). L'ONS reléve, par contre, une baise dé&clpbur les prix des produits alimentaires indulstrie
en novembre comparativement au mois précédenythee annuel d’inflation est passé de 29,04%, en
1994, a 3,5% en 2007.

L'inflation a été réduite, passant d’'un pic d’evir32% en 1992 a environ 4% en 2001. Depuis 1999,
la balance des paiements et le budget sont exadEmtles réserves internationales officielles ont
augmenté, passant de moins d’un mois d'importaiori990 a plus de 24 mois a fin janvier 2003 et
pour 'année 2008 également. La dette extériewdanimnué, passant d’environ 80% du PIB en 1993 a
environ 21% en 2002, sans profiter durablementeénploi, la croissance ou méme le recul de la
pauvreteé.

Ce réeéquilibrage macroéconomique n'a pas déclemaaicoup de changements structurels dans
'économie algérienne. Toutefois s’il est un indéxa stimulé par ces évolutions macroéconomiques,
c’est celui qui reflete, depuis 1989, la part saige du secteur privé dans «le secteur produuifs
hydrocarbures.

Dans son communiqué, I'Institut national de laigtigue et des études économiques I'INSEE précise
que sur un an, les prix ont augmenté de 1,3%.

L'indice des prix a la consommation a progress@,8&6 au mois de février, aprés une légere baisse de
0,2% en janvier, et de 0,4% en données corrigéssvdeations saisonniéres, a annoncé mardi
(INSEE). L'indice des prix a la consommation a pesge de 0,6% au mois de février, apres une légere
baisse de 0,2% en janvier, et de 0,4% en donnédgéss des variations saisonniéres. La hausse des
prix au mois de février provient de lI'augmentaties prix des produits manufacturés note I'INSEE.

En février, les prix des produits manufacturés aemgent de 1,1% (+0,3% en février 2009; +0,3% sur
un an). Ceux de I'habillement et des chaussurdsesohausse de 5,8% (+1,3% en février 2009; +2,4%
sur un an).

. 377 milliards de dinars pour le développement dd 8ans le cadre de programme spécial
complémentaire de développement du Sud Adrar, Legthdiskra, Béchar, Tamanrasset, Ouargla,
lllizi, Tindouf, El Oued et Ghardaia. L’Etat a adéges investissements pour améliorer les comnditio
de vie des citoyens et, d’autre part, pour promoues conditions de développement d’une économie

durable dans cette partie du territoire nationalirpa réalisation de 60 000 logements supplémeastai

! Office National (algérien) des Statistiques, ORS08.
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le raccordement des foyers au gaz naturel et actiétité, développer les ressources en eau; our |
réalisation de 10 000 places pédagogiques supptéireset de 7 500 lits d’hébergement; lycées et 50
écoles fondamentales, 202 cantines scolaires ein3#dlations sportives; réalisation de 11 centles
formation, 10 annexes et des internats; constmictie 9 hdépitaux, 2 établissements hospitaliers
universitaires, 20 unités légeres de soins et hfe® spécialisés; 10 salles omnisports, 16 coraple
sportifs de proximité, 11 piscines et 20 bassingatation; de 19 bibliotheques, 2 théatres, 1 mastée
conservatoire de musique; pour la protection deezindustrielles et d’activités.
. Pres de 20 milliards de dinars destinés a l'amddiion des moyens de I'administration et
notamment de la justice et les services de conpdle la lutte contre la corruption. Ces secteousit
un rdle prépondérant dans la croissance et le dgpement durable.
 L’'Etat propose des mesures pour promouvoir les siis®ements, plusieurs avantages sont

octroyées aux investissements, comme par exemple :

- Exonérations fiscales et parafiscales :

- Exonérations de Droits de Douanes et franchise\tfe Sur les Biens et Services:
('exonération de la TVA sur les biens est conditiée par le recours aux biens d’origine algérienne
sauf absence de production nationale similaire)

- Exonérations d’'IBS et de TAP (de 0 a 10 ans skldocalisation et I'importance
du projet);
Concessions des terrains d'assiettes :

- De gré a gré pour les projets d’intérét national;

- Aux enchéres publiques pour les autres projets;
Possibilité de financement :

- Fond National d’Investissement pour certains psojiet partenariat ;

- Financement par les banques locales.

L’augmentation extraordinaire des prix du pétrodeces derniéres années a permis de financer le plan
de relance national dont le programme de dépendb@enilliards US$ a démarré en 2005. Ce plan
vise a « protéger I'’économie pour I'avenir » et aléer vers une économie plus diversifiée qui ne
compte pas sur le gaz et le pétrole comme uniquasces de revenus ». Le développement de
l'industrie agro-alimentaire est I'une des pricsitde ce plan. La manne pétroliére et gaziére aiperm
donc aux autorités algériennes d’engager le pays déimportants programmes d’investissements
publics, visant a diversifier I'économie et déveleples infrastructures de base. Ce qui contribue a
fort dynamisme des secteurs de la constructionest idfrastructures de transport. Le marché des

véhicules industriels et engins et de travaux psl@nregistrent une forte croissance.

! ANDI, agence nationale de développement des iisseshents, 2009.
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2. comportement des agents en matiére de consommatiend’épargne
La gestion des conséquences intérieures de |"augtiten rapide des exportations de ressources
naturelles est un défi pour les gouvernements medsrecettes peuvent étre une source importante
d’investissement dans le capital humain et phystqumeéme dans la diversification économique.
Pour réduire cette dépendance et ces fragilitésl'@mnomie algérienne il y a des mesures
conjoncturelles (les dispositions de la loi de fices complémentaire 2009) qui ont pour objectif la
régulation de la demande nationale adressée aa Bedflonde pour protéger la production nationale et
consolider la sphére productive du pays. Il y askdes mesures structurelles qui passent par les
stratégies industrielles de diversification et tBgration du systeme productif national.
Ces politiques devraient normalement permettravarsification des exportations hors hydrocarbures.
Les différents programmes de relance économigusaivent aussi dans cette logique. Le probleme de
’économie nationale réside dans sa capacité levatabsorber les investissements. Un investisseément
faut le rentabiliset.
. Préserver 'économie algérienne des effets deide enondiale et protéger 'outil de production
pour asseoir une économie diversifiée : La priodaté&té accordée a la sauvegarde des entreprises
publigues qui étaient destinées dans le passé priVatisation. La création de 13 entreprises
championnes en 2009. Sur un autre plan, des megis@¥ la restriction des importations ont vu le
jour. De nombreuses filiéres ont enregistré unsdeade la facture d'importation. Elle a connu une
réduction de 2 milliards de $ en 2009. Globalemamtcours de cette période, les importations
algériennes ont baissé de 5% grace a des mesiges par le gouvernement..
. L’Etat consacre 10 milliards d’euro pour la protestdu pouvoir d’achat des travailleurs a
travers la subvention des produits de large consation et le reglement des dépenses des services
publics vitaux comme la santé. Etat algérien ad&galement une stratégie de rationalisation des
dépenses publiques. La chute drastique des coliar aeir en raison de la baisse de la demandédesur
marché international est a l'origine de ce reviretke situation. La loi de finance complémentaiFe€L
de 2009 est intégralement reconduites dans leduédlire la facture de I'importation avec I'amdniti
affichée de garantir progressivement I'autonomigdys en matiére de bien de consommatiosst a
noter que le projet de la loi de finances 2010 éotes crédits bancaires avec un taux d’intéréi%de
pour aider les citoyens a accéder a un logememoet les rendre solvables en matiére d'acquisition
du logement
. La consommation et la demande interne ont augmeng&MIG (revenu minimum) est passé de
8000 a 15000DA entre fin 1998 et 2010, en d’'aueeses ce salaire est augmenté par 25%. De plus,
des hausses de salaires (entre autres des foraitegnenseignants... ) sont encore annoncées pour le

début de 2010. Les importations sont passées drillifirds de dollars au début des années 90 a 15

K. Medjdoub, «La_pérennité du fonds de régulation des recettes'est pas qarantie>, L’'ENTRETIEN avec Dr Kamal Oukaci.
Enseignant a la faculté des sciences économiqgliesigersité de Béjaiakl Watan ECONOMIE, Du 26 octobre au ler novembr@2®.
6.

2 Zhor Hadjam« Baisse de la pression fiscale et aide aux PMEprojet de loi de finances 2010, El Watan - Jeudé®bre 2009, p. 7.
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milliards a fin de cette méme décennie pour atteir2 milliards de dollars en 2006. Elles se sont
chiffrées a 39 Mds USD en 2008 dont 7,02 Md$ dedipite alimentaires qui sont passé a plus de 8
milliards de $ en 2009. La loi de finance complétaga 2009 (LFC 2009), a instauré desdit
documentairccomme moyen de paiement exclusif des importatienplds de 100 000 DzZD (FOB)
pour toutes les entreprises de droit privé. Leésyst de paiement algérien se caractérise donc par un
faible utilisation des moyens scripturaux, une aon&lion constante des délais de recouvrement.
Sachant que quel que soit le mode de paiementuetenites les opérations dimportation ou
d’exportation doivent étre domiciliées auprés dasjues. En matiére pharmaceutique, le gouvernement
a pris des mesures radicales en décidant, en ec299, de ne plus importer de médicaments falsiqué
localement. A ce rythme, kes revenus des hydrocarbures, méme avec un pprriamt du baril,
[seront]de plus en plus insuffisants pour préserver, a mdgeme, notre indépendance financiére et
garantir la continuité de notre développementSeucieuses de protéger 'économie et la productio
nationale, les autorités algériennes ont recemmenen place une série de mesures plus contraggmant
en 2008 pour réduire 'importation. Par exempls, deciétés d'importation doivent avoir au minimum
30% de leur capital social détenu par des persophgsiques de nationalité algérienne et/ou des
personnes morales dont I'ensemble des associéstmnraires sont de nationalité algérienne, elles
doivent aussi, recourir au crédit documentaire pedinancement des importations. Depuis le déleut d
'année 2008, les marchandises importées en Cidoiuent étre accompagnées d’'un certificat d’origine
(delivré par les CCI) et d'un certificat phytosamié ou de qualité (délivré par les organismes de
certification) et payer une taxe de domiciliaticanbaire sur les importations (hors biens d’équipgme
et intermédiaires): 10 000 DZD équivalente de (EMR) pour une opération d’'importation de biens
ou de marchandises, et 3% du montant de la doatioii pour les importations de service, de plesil
interdit d'importer des biens d’équipement d’ocoasiainsi que des pieces de rechange. Enfin, dans
I'optique de limiter I'endettement des ménages &g, I'article 75 de la LFC 2009 supprime le dréd

a la consommation, hormis pour le crédit immobhilier

Notons que I'Algérie veut produire des voitures ake réduire la facture d'importation de véhicujes

a atteint 3,5 milliards de dollars en 2008.

Pour sa part, le gouvernement a rappelé les imgsrefforts consacrés par I'Etat au profit du pauvo
d'achat et des conditions de vie de I'ensembldeatieies. Le gouvernement subventionne les produits
de large consommation (céréales, lait, énergig, eau

. Trois milliards de dinars ont été dégagés pourolaifltation des taux d’intérét. Il a été décide
I'application du régime dérogatoire des avantagesable d’investissements pour les promoteurs des
projets destinés au Sud. Méme si le tissu indlisdtggrien s’est enrichi ces dernieres années d’un
nombre important de PME, soit plus de 300 000 getitt moyennes entreprises, les régions du Sud et

des Hauts-Plateaux ne profitent pas de cet essopgtque, puisque 6 % seulement des PME activent

! La Vérité , N° 398 « du 23 au 29 octobre 2009, p. 25.
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dans ces régions. Afin de remédier a cela, le e la PME-PMI, M. Mustapha Benbada, fait de
cette carence l'une des priorités de son départestecompte mettre en place une série de mesures
incitatives a méme d’encourager les promoteursatd a aller investir au sud du pays. Ainsi, en plus
du milliard de dinars accordé par les pouvoirs jshpour la promotion des PME du Sud, une réflexion
est actuellement engagée afin de revoir a la béstaux d'intérét des crédits bancaires destings a
investissements dans ces régions. Afin de véhiag@emesures au plus vite, il a été décidé de éégag
3 milliards de dinars pour la bonification des talintérét de crédits bancaires pour la créatio Mt
a travers 10 wilayas du Sud.
. La baisse de la pression fiscale : le soutien atixepeet moyennes entreprises (PME) et la
facilitation de I'accession au logement sont quedgaxes autour desquels s'articulera la loi dendies
complémentaire (LFC) 2010. Le projet de la loi ofices pour I'année prochaine renforcera ainsi les
principales orientations prises en charge par 1& cbmplémentaire 2009. Karim Djoudi, ministre de
finance, a confirmé que le souci du gouvernementiedaisser la pression fiscale et d'aider les PME
par I'adoptiondes mesures de réduction de certains impdéts a ales relativement bas en vue de
I'élargissement de l'assiette fiscafe
. L’'ONS a enregistré au premier semestre 2008 plu43@©00 PME dont 309578 sont privées
avec 95% de TPE familiales (34% activent dans | BI8 % dans les services et commerce et
seulement 5.63% dans l'industrie).

3. comportement en termes d’investissement des agents.

» Dispositif de la Caisse Nationale de I’Assurance @mage (CNAC)
Créé en 2004, ce dispositif est géré par la CNAEsetestiné aux chdmeurs agés de 35 a 50 ans. Son
organisation ne differe pas de celle des autrgmsditifs de création d’activité. A fin 2005, plus 8000
dossiers ont regu lI'accord des banques pour lesider, soit moins de 9% des demandes introduites
aupres de la CNAC, dont seulement 56% ont été s&Exqpar la commission de sélection et de
validation composée principalement de représentleg$ banques publiques.

* Les contrats de pré-emploi (CPE)
C’est un programme destiné a favoriser l'inserfiwofessionnelle de jeunes dipldmés de l'université.
Le dispositif, mis en place en 1998, prend en ahgogndant une année pouvant étre prorogée de six
mois au maximum, la rémunération de diplomés résrpar des employeurs publics ou privés. Cette
rémunération est fixée a 8 000 DA par mois (jusg2808, tandis qu’en 2009 est fixée a 12000) pour
les cadres (80% du SNMG) et a 6000 DA pour lesriedns supérieurs . En 2005 plus de 100 000
postes ont été créés sur les deux années. Cepgledanix de permanisation est tres encore faible.

* Le micro-crédit
C’est un dispositif orienté vers la promotion deuto emploi. Géré par I'’Agence Nationale de Gestion

du Micro crédit (ANGEM), il consiste a organiseadtes au crédit pour des petits projets d’une valeu

! Zhor Hadjam « Baisse de la pression fiscale et aide aux PME PROJET DE LOI DE FINANCES 2010, El Watan, JeudicBobre
2009, p. 7.

- 164 -



Le chapitre I11 . le syndrome hollandais et [économie algérienne

comprise entre 50 000 et 400 000 DA. Une bonificatiu taux d’intérét est accordée au bénéficiaire:
celui-ci prend en charge 2 points du taux d’intér@nmercial, le différentiel étant a la charge du
Trésor.
Le dispositif a été redynamisé, en particulier lgamise en place d’'un réseau étendu de struct@es d
'ANGEM en 2005. Cela a déja permis la création6880 emplois dans différents secteurs d’'activités
(agriculture, industrie, BTP, services, artisandbyt 72% sont de sexe féminin.

* La micro - entreprise
Le dispositif de création de micro- entreprisesggear I’Agence Nationale de Soutien a 'Emploi des
Jeunes (ANSEJ), s’inscrit dans une démarche déiamédiactivité et d’emplois durables. Destiné aux
jeunes chémeurs ageés entre 19 et 35 ans, il cerssisturnir un certain nombre d’incitations a irtires
bonification du taux dintérét bancaire, crédit samtérét, création d'un fonds de garantie,
accompagnement du jeune investisseur, octroi dtagas fiscaux et parafiscaux.
La valeur des projets éligibles au dispositif net dzas dépasser 10 millions de DA. Le jeune
bénéficiaire doit y participer a travers un appatsonnel de 5 a 10 % du colt du projet.
Depuis le lancement de ce dispositif en 1997, de2418 000 projets avec un potentiel de création de
330 000 emplois directs ont été jugés éligiblesdmpositif par 'ANSEJ ; 34% d’entre eux ont été
considérés bancables, et 27,5% réalisés. L'imptinatles banques s’est effectuée avec l'intervention
des pouvoirs publics.
* la bonification des taux d’'intérét pour l'invissement dans la PME, recemment décidée par la loi
de finances, instruisant le gouvernement d’accodders ce cadre la bonification maximale de 150
points sur les intéréts des crédits bancairesrasstux investissements (hors hydrocarbures etsjrnine
travers les dix wilayas du Sud.
* L’emploi des jeunes a bénéficié de financendenta part des banques publiques pour un montant de
123,5 milliards de dinars. D’apres les projectidasministere du travail la population active en 201
sera 12,8 millions (comme le montre la fig@il€37) suivante et cela ne peut étre concrétiser glge si

taux de croissance reste 2,5% par an.

[ Figure N° (lll. 37): I'évolution de la population active ]
12 BOOD 00D —
12 500 000 =—
12 000 000 —
171 500 000 =—
11 Q00 D00 m—

| | | | | |
2009 2010 2011 202 2013 2074 2015
Source : ministere du travail 2009
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. L’Agence nationale du patrimoine minier (ANPM) ariué 188 titres miniers a l'issue de six
opérations d’adjudication minieres en 2008, cori4é titres en 2007, pour un montant de 65,75
millions de dollars (environ 4,6 milliards de digarCes sites couvrent plusieurs wilayas a traters

le territoire national et portent, entre autres,lsucalcaire et roche pour agrégats, I'argilegyese, le

tuf, le sable et sable concassé ainsi que lesegielecoratives, selon 'ANPM. Les sites de subs&nc
minérales métalligues couvrent, eux aussi, difi@emégions du pays et portent, essentiellement, su
I'or, le fer, le zinc plomb, le cuivréet le wolfram-étain. Leur attribution a généré detées de I'ordre

de 1,15 milliards de dinars. Par ailleurs, les gtigsements réalisés en 2007 dans le secteur migier
les sociétés algériennes et étrangéres ont a&j8 millions de dollars et se répartissent eatr©8
millions de dollars pour I'exploitation miniere,58, millions de dollars pour I'exploration et 757,12
dollars pour la prospection, selon des donnéesntés du ministére de I'Energie et des Mihés
production de l'or: d’aprés Mustapha Benzerga, ileaieur général de I'Entreprise nationale d’or
(Enor), a atteint 720 kg et enregistre pour 'an@808 une valeur financiere totale de 1 milliaed d
dinars. Ce dernier a fait savoir que seulement drikgeté écoulés sur le marché local alors quester
est exporté vers I'étranger, particulierement ensstu Cependant, 'Enor pourrait augmenter sa
production pour atteindre les trois tonnes pardautres gisements viendront s’ajouter prochaindmen
a la mine d’Amessmessa et de Tirak dans le grargb&foet ils sont en cours d’exploration par des
sociétés étrangéres ou vers la mise en adjudicatiohAgence nationale du patrimoine minter.

. La Société nationale de I'électricité et du gazn@gaz) va investir quelque 29 milliards de
dollars sur la période 2007-2017 pour développer capacités en matiere de production et de
distribution d’électricité et de gaz. Ce montantasdestiné a financer le programme d’investissement
des sept filiales de I'entreprise mere, notammenir pa production d’électricité, avec 5 milliarde d
dollars (MDS), du transport électricité avec 8 MIL8.transport du gaz avec 3 MDS, et la distribution
avec plus de 6 milliards de dollars, et concertesbpportunités d’investissement dans le domaéne d
I'énergie en Algérie. Sonelgaz peut jouer un réd@aortant dans l'intégration énergétique régionke,
constitution du marché maghrébin de I'électricité@n extension au marché européen ainsi que dans |
développement des énergies renouvelables et dectféhucléaire. S’agissant des énergies
renouvelables, prés de 30% de I'électricité pradiandes énergies alternatives, notamment du solaire
d’lici 2050% Sonatrach confirme sa dynamique de croissance lparéalisation de nouvelles
performances au cours de I'année 2007 sur le phamdier et en termes de projets de développement
du potentiel de réserves et de production d’hydimgas. Les responsables de l'entreprise ont aénonc

le lancement des travaux en janvier 2009 tout @mgageant a la mettre en service en décembre 2011

! Samia Kahina Bouzid, kavestissements miniers C'est la montée en cadenserevue périodique du secteur de I'énergie etndiess,
Algérie. 10 mars 2009, p. 26.

2 « Prés de 190 titres miniers attribués en 2008, plude 65 millions de dollars de recettes, revue périodique du secteur de I'énergie et
des mines, Algérie. 10 mars 2009, p. 36 et 37.

® Mustapha Benzerga,l& production d’or a atteint 720 kg » revue périodique du secteur de I'énergie endass, Algérie. 10 mars 2009,
p. 37.

“Lakhdar Benmazouz, ministére de I'Energie et deseSlirevue périodique du secteur de I'énergie etrdiss, Algérie. 10 mars 2009, p.
25.
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avec la méme formule, soit la vente de I'eau a tBactaet pendant 25 ans. La station sera dessamvie
électricité a partir de deux postes sources saugisKhemis et Kherba, dans la wilaya de Ain Défla.

. Le gouvernement a adopté la démarche stratégicamtva améliorer les conditions de vie du
citoyen en matiere d’habitat, d’acces a I'eau, soixs et aux prestations de base, a I'éducatiénlat
formation, sans oublier le développement et la mmdation du service public et le rééquilibrage
territorial a travers le développement du réseatigoet ferroviaire. Les secteurs de I'éducatide la
formation, de I'enseignement supérieur et de laésaonntinuent d'ailleurs a émarger pour une part
significative dans le budget de fonctionnement'Beat (1 283 milliards de dinars en 2006). Cumulées
aux autorisations de programme de I'exercice bailgeR005, elles totalisent déja prés de 75 % des
programmes retenus au titre du PCSC, qui courttoujusqu’a 2009. A travers une série de mesures,
la loi se propose de réaliser plusieurs objectisngémentaires, en particulier I'incitation a
l'investissement et a la création d’emplois a travdes mesures fiscales (suppression du versement
forfaitaire) et la création du Fonds national dsera niveau des PME. Il s’agit aussi de promouesir
exportations hors hydrocarbures par I'exonératetiichp6t sur le bénéfice des sociétés (IBS) adipro
des opérations d’exportation et le relevement dguiate-part de la taxe intérieure de consommation
destinée a alimenter le fonds de soutien des eadpmrs hors hydrocarbures. Diversifier les sounes
financement des activités économiques par, notamniamortissement accéléré des équipements
acquis dans le cadre des activités de crédit baih @utre impératif tout comme la lutte contrérédaude

et le blanchiment d’argent a travers I'aggravaties sanctions pécuniaires pour toute transgredsson.
lutte contre I'économie informelle n'est pas enteest se traduira en 2006 par l'institution d’'un
identifiant fiscal et d’'un casier fiscal centralisé

. La réalisation de 1 500 locaux a travers I'ensendde wilayas, dans le cadre du programme
«100 locaux par commune» lancé en aolt 2005. tegoeécisé que ce programme, ayant bénéficié
d’'une enveloppe de 20 milliards de dinars en veldula loi de finances complémentaire 2005, a
enregistré la réalisation de 1 500 locaux sur &s0Q0 entamés durant cette année. Le taux de
réalisation de ce programme a atteint, en troissymbi% du volume global estimé a quelque 150 000
locaux. Ce projet permet la création d’'un nombrasaerable de postes d’emploi, La politique du
gouvernement a réussi a ramener le taux de choded8 % il y a deux ans a 15,3 % en 2005.

En recouvrant sa stabilité, 'Algérie est devenue pays attractif pour les investisseurs étrangers
ameéricains, francais, chinois et sud-africainscetrgle nombreuses sociétés d’autres pays, allermande
espagnoles, Belgique, des pays bas, canadiennenmed Corée du sud, égyptiennes, du Qatar...Elle
commence ainsi a s’affirmer comme la deuxiéme puiss économique en Afrique», écritHmancial
Times la stabilité politique, 'augmentation des reesttpétrolieres ainsi que I'excédent financier
enregistré durant la derniére période ont placg€Ae dans une position favorable aux investissgsne
étrangers estimés a 55 milliards de dollars qunpéront de moderniser les infrastructures et dairé

! revue périodique du secteur de I'énergie et deesniAlgérie. 10 mars 2009, p. 19.
2 ’ex ministre des Finances, Mr. Mourad Medelcifatum de 'ENTV, 2005.
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le chdmage, comme l'a souligné le rapport du Fomasétaire international (FMI). Ces recettes
exceptionnelles provenant des exportations de lpéttade gaz naturel permettront la modernisatien d
'économie. Il est nécessaire d’'«accélérer» ldmg des réformes pour s’ouvrir davantage a la
privatisation et réaliser rapidement des résufiatsitifs, comme c’est le cas pour le secteur dedifie
et des Mines et celui des téléecommunications.
Et afin de promouvoir les exportations hors hydrbaees, I'Algérie adopte le plan Optimexport (le
Programme de Renforcement des Capacités Expoesitides PME algériennes dans ce cadre du PRCE
piloté par le Ministere du Commerce et soutenuiteha de 2 millions d'euros par I'Agence francaise
de développement (AFD). Un groupe pilote d'envidh PME algériennes, intervenant dans des
secteurs hors hydrocarbures, a été présent le /2002 a I'Agence Nationale de Promotion du
Commerce Extérieur (ALGEX). Ces entreprises a Jonagxportatrice, dites challengers, disposeront
d'un accompagnement personnalisé de deux ansgpuwdramme d'actions sur mesure a l'international
"challenge Optimexport".
Le réseau de partenaires d'Optimexport est coéstitu Ministere du Commerce (Maitre d'ouvrage
d'Optimexport), Algex, et la Chambre AlgérienneGtemmerce et d'Industrie. Ce programme a démarré
officiellement en juin 2007 et est devenu effedif juin 2008 pour une durée de deux ans. Le
programme Optimexport a été reconduit jusqu'en 2012

4. La création de fonds de régulation des recettes pétieres :

Selon I'adage kn homme politique pense aux prochaines électidndfhomme d'Etat pense aux
prochaines générations, le gouvernement algérien s’intéresse beauctugpgux futurs générations et
cela s’explique par la création de fonds de réguiates recettes.

Les réserves extérieures qui étaientelec anilliards de dollars en 1986 se sont éleve&St
milliards de dollars fin 2009. La position finan@éextérieure du pays est forte et le met a I'dbriout
risque d’insolvabilité. Grace a la mise en plac2@dl du Fonds de régulation des recettes, devesse
budgétaires importantes ont été constituées deilid, date d’accélération de la hausse du prix du
pétrole. La forte dépendance du secteur des hydinoies expose les finances publiques a une vidatili
importante. Par mesure de prudence, le gouvernemenéé ce fonds, alimenté par l'excédent des
recettes généré par un prix réel du pétrole au-dela seuil de référence. Fin 2008, ces réserves
s’élevaient a plus de 4 200 milliards de DA, dorirean Trésor une certaine liberté de manceuvre pour
autant que la baisse de la fiscalité pétroliéreaieni profonde ni durable.

L'investissement a I'étranger des recettBexportation permettra de mieux protéger les
economies locales contre les effets de « syndrooflandais». Le tableadill.17) ci-aprés indique

I'évolution du montant global du fonds.
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Tableau N° (111.17) L'évolution du montant global, du volume annuel d’'accumulation et du
volume annuel d'utilisation du FRR, 2000-2005, en itliards de DA.

année

Fonds de régulation des recette)00 | 2001 | 20022003 | 2004 | 2005
pétrolieres
Montant total du fond de régulation 232 249 276 | 568 722 1843

Accumulation (montant annuel versé |63 124 27 449 623 1369
FRR)
Utilisation (montant annuel décaissé |d221 107 0 156 470 248
FRR)

Source : Banque d’Algérie I

Cette loi de finance montre encore unis fyue linvestissement budgétaire reste toujours
important en Algérie. Cette situation pourrait emdyer des retombées négatives sur linvestissement
dans le cas d'une baisse des recettes budgétairési de finances 2010 est élaborée sur la base d’
prix du pétrole de référence de 37 dollars. Caxtes ce prix, le budget de I'Etat accusera un dé&fic
sera comblé, comme les années précédentes, pacdars au fond de régulation des recettes. Les
recettes que I'Algérie tire de I'exportation dedrbgarbures sont partagées entre I'Etat et la Bmiat
Les deux tiers environ vont au budget. Les reveomssidérables dégagés par les exportations
d'hydrocarbures sont gérés avec prudence, en sudeax principes: centralisation de la gestion des
risques a la banque centrale, et investissemeadttéda étrangers types des banques centrales. & dgr
rapport de FMI 'Algérie a su prendre des mesuesalivegarde qui lui permettent de se protéger des
effets dévastateurs de la crise mondiale. Lestescdtexportation des hydrocarbures sont intégeém
rétrocédées a la Banque d'Algérie et font partie mserves internationales. Celles-ci sont divisées
depuis 2004 en une petite part « liquide » et ypontant portefeuille de titres a revenu fixe denpie
rang. La cellule de la banque centrale qui en esgdstionnaire exclusif applique les normes de
ventilation en devises et d’échéance fixées chaguée par les autorités. La gestion active desvese
a donné depuis 2004 des rendements de 3 % a 4 &b paes montants ainsi produits sont transférés au
budget sous forme de dividendes de la banque tentra

Le FRR est un simple sous-compte en sidar|'Etat & la banque centrale. Il ne s'accormmagn
donc pas des dispositifs de gouvernance et olgatiifvestissement des fonds souverains créeégpar |
autres pays grands exportateurs de produits de baseutorités algériens continuent de considérer
FRR comme une structure temporaire. Les disposittpm régissent la gestion des avoirs financiers de
la Sonatrach sont dans I'ensemble comparablesav@as sont déposés en monnaie locale aupres de la
banque publique de Sonatrach qui est son partedairengue date. Pour répondre aux besoins de
liquidités de la Sonatrach, cette banque détieahtatout des créances a court terme sur la banque
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centrale via des prises en pension et la facildéddpot marginale. Ce qui permet aux autorités de
seéparer la gestion du risque financier, centralésda banque centrale, de la conduite des activités
pétroliéres et gaziéres du pays, confiée a la SactdtMais les pouvoirs publics ont su mettre en place
des instruments de régulation.

Les réserves de change confortablegient anticipé de la dette extérieure aurontribue a
prémunir notre pays des chocs extérieurs liés notmh a la réduction des financements extérieurs et
au durcissement de leur octroi.

Le gouverneur de la Banque d’Algérie, Moted Laksaci, signalait que I'augmentation du taux
de change de I'euro par rapport au dollar auraidesiimpacts négatifs sur la dette extérieure &é po
préjudice au budget de I'Etat, s'il n’y avait pasul le remboursement anticipé de la dette avant
I'éclatement de la crise internationale. La poligdfiscale, celle entreprise a I'égard des bandaes,
gestion rigoureuse des interventions de la poktigmonétaire, la prudence en matiere de gestion
budgétaire, tout cela a contribué & une stabitisadu systeme qui profite & I'’économie du pays snaai
partir de mai 2010 ce taux connait une diminutiergai contribue a I'amélioration de budget algérien
puisque la quasi-totalité de nos importations veenide I'Union Européenne.

De plus, une bonne partie des réservahdege algériennes sont constituées de bons dorTre
en dollar US, et perdent donc de leur valeur quartbllar perd de la sienne. On observe d'ailleues
les pays producteurs de pétrole équilibrent de pluplus la part respective d'euros et de dollarsd
leurs réserves de change. Fin 2006, les réservebhaige algériennes atteignaient 77,78 milliards de
dollars (soit plus de 20 milliards supplémentaineua@ an) couvraient 39 mois d'importations (elles n
couvraient que cing mois d'importations en 1998)a @lette extérieure avait été réduite a 4,6 andls
de dollars US fin 2006, alors qu'elle dépassait2@amilliards en 1999. Fin juin 2007, les réserves
atteignaient 90,06 milliards de $, couvraient trars d'importations, quand les recettes de ce fonds
dépassent les 100 milliards de dollars, ce fonds p@duire 4 milliards de dollars d'intéréts arlapee
qui couvrira largement le service de la dette, aathue les réserves sont de 150 milliards de $.

Les prix élevés des exportations de p&tet de gaz naturel ont consolidé les positions
budgétaire. La dette extérieure a été presqueetnait résorbée, et I'Etat a accumulé une épargne
considérable sur le Fonds de régulation des recgiRR)?

L’Algérie est déconnecté de la crise financiere selon oerteesponsables algériens pour
plusieurs raisons: le dinar est resté une monmaienvertible, la banque centrale est restée pradent
dans les placements des réserves de change,ditri@é sa dette exterr{plus de 12 Md US$t n'a
pas de besoin de financement externe, I'Algériep@a de marché financier local et n’enregistrast pa

d’entrée de capitaux financiers.

! Fonds monétaire international, Algérie : Consultation de 2008 au titre de I'artick IV—Rapport des services ; note d'information

au public sur la discussion du Conseil; et déclaran de I'administrateur pour I'Algérie », Rapport sur les économies nationales n°
09/108, April 2009. P. 10.

2 Mohamed Benbouziane, Mustapha DJENNAS et MerigfENINAS,op-cite, p. 11.
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Néanmoins, pays membre de 'OPEP, eltef@sement dépendante des cours du pétfele
hydrocarbures représentent 98% des exportatianssi les pouvoirs publics pourraient étre amenés a
réduire leurs investissements afin de mieux maitiiexcédent budgétaire. Par contre, elle bérgfici
actuellement de la baisse de I'e 8% des importations).’Algérie a plus de 150 Mds US$ comme
réserves de change et Fonds de Régulation desé®(eRR).

Mais selon la loi de finance complémeametaie I'année commerciale 2009, la crise financiees
un impact sur I'’économie algérienne, d'ou le pontage de développement économique algérien a
subit une réduction de I'ordre de 3,9 % par rappacelui de 2008 qui été de I'ordre de 4,1%. Paur |
dévaluation de la monnaie s’est stabilisée auxrenvile 3,5 % ce qui suppose que la réduction est
considérée comme la plus importante est de I'odér&1,5 Milliards de Dollars. Le PIB est passé de
160,52 Milliards de Dollars a 128,7 Milliards de Ios en 2009, ceci est justifié par la récessien d
'économie mondiale prolongée entrainerait la leaide la demande mondiale des hydrocarbures
(économie asiatique et fortement liés a I'économandiale, notamment la Chine et I'lnde ) et par la
une chute du cours du brent, le prix de cessiogadudéja sous-évalué de 50 % par rapport au cours d
brent, et donc un manque a gagner pour I'Algénesdue I'économie algérienne s’appuie de plus en
plus sur les exportations des hydrocarbures ell&r@ere automatiquement touchée par cette crise
économique mondiale. Donc, tant que cette éconestiéortement dépendante des hydrocarbures qui
connaissent des chutes drastiques des prix, 'gést touché par cette crise. Ce constat met en
évidence les fragilités de I'économie algériennergste jusqu’a présent dépendante des hydrocarbure
d’'une part et d’autre part subit une forte dépendaalimentaire, technologique et industrielle igsx
de I'étranger depuis les années 1988. Toutes oeargeies pronent une diversification des exportation

et de I'économie algériennes.
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Résultat du recherche

La situation économique fait ressortir que I'écoigoaigérienne reste une économie largement financée
par les recettes d’exportations des hydrocarbugesréprésentent 98% des exportations algériennes).
Depuis 2000, I'Algérie a connu une situation écoitpma favorable et exceptionnelle tant sur le plan
interne que sur le plan externe grace a une comjanpétroliere favorable.

Le taux de croissance réelle de I'Algérie a conne amélioration constante ces dernieres années,
passant de 2,1% en 2001 a 6,1% en 2008, avec unGR&% en 2003. Les variables externes ont été
dopées par I'envolée du cours des hydrocarbures; awm excédent commercial record en 2008,
avoisinant les 38 Mds USD, soit une progressioti@f par rapport a I'année précédente mais apres la
chute de cours de pétrole (de 150% en juillet ae89Bovembre 2008 ) les recettes des hydrocarkeures
2009 enregistrent une baisse de prés de 50% pportag 2008 ou elles avaient atteint le niveau de
78,23 milliards de dollars US.

Certes avec ce prix, le budget de I'Etat accuseradéficit qui sera comblé, comme les années
précédentes, par le recours au fond de régulagésmatettes FRR.

L’économie algérienne est entierement fragilisée gette dépendance, ils représentent 98 % des
exportations et la fiscalité pétroliere couvre splie 75 % des recettes budgétaires. Les imporsation
augmentent de plus en plus. En ces temps de lerigelatilité des cours du pétrole fragilise encples

le pays. Tous les experts prébnent une diversiboatie I'économie algérienne qui se caractériséepar
spécificités suivantes:

. Augmentation des recettes d’exportations des hydbores : la croissance de I'économie
algérienne s'accélére en raison d'une hausse xidppétrole. Le poids de secteur des hydrocarbures
n'a cessé d’augmenter et pese pour plus de 50%Blal§erien a partir de 2006 contre environ 13% en
1970, alors que ses exportations atteignent 98%othl contre 57,9% en 1963, sachant que les
hydrocarbures occupent une place importante darexjgortations depuis 1978 (96,2%). Et donc I'Etat
algérien n’arrive pas a réduire sa dépendancea-vis-de la rente pétroliére, et cela depuis I'anné
1979, ce qui nous permet d’accépter 'hypothidseDe plus, La corruption ( par exemple la cause de
'ex PDG de groupe SONATRACH) et bureaucratie cgg gderte sur 'économie algérienne environ 30
milliards de $ depuis I'an 2000.Le pétrole est beaucoup plus un facteur de malheur
d’appauvrissement pour le pays que tout autre ch@sest pour quoi, il est important pour le pags d
ne pas dépendre du seul pétrole (I'Algérie est rapportateur) et hyperspécialisée dans ce sectesar. L
réserves en devise issues de la manne pétroliéngeamis une croissance de 6% par an du PIB entre
2003 et 2006, combinés a un taux d’inflation irdéria 4,6 % en 2007. Ces facteurs ont permis au
pouvoir algérien de rétablir les équilibres finamsiextérieurs en réduisant drastiguement |'enaiette

extérieur (estimé a moins de 4 milliards $ en 2@28)e renflouer les caisses des banques publiGees.

! boukrouh abdelwahab. |a place de I'entreprise dans le plan quinquennal @9-2014», Rencontre-débat sur Echourouk, Revue de
presse 16 septembre 2009
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qui permet d’'opérer une gestion volontariste ddeie publique avec le remboursement anticipé de la
dette vis-a-vis des Clubs de Paris (Etats) et deltas (Banques), et d’accumuler un niveau de réserv
de change sans précédent, atteignant plus de 150U&® en 2009. En effet, la perspective d’'une
diminution de I'activité mondiale, et donc de landnde de matieres premieres, s’est traduite par une
baisse des recettes d’exportation, et ce des tndesemestre 2008. En témoigne la chute de pres de
48% du volume global des exportations au ler seen@809 par rapport a la méme période en 2008,
passant de 47,4 Mds USD en 2008 & 24,7 Mds USD.

. L’agriculture et l'industrie, hors hydrocarburesns les secteurs qui participent le moins a la
croissance globale et ne contribuent plus qu'a 5d824°1B en 2006, ce qui nous permet d’accepter
I'hypotheseH,.

L’histoire récente de l'agriculture en Algérie a m@ l'impossible émergence d'une paysannerie
algérienne susceptible de s’approprier les moyengrdduction et I'organisation du travail agricole.
Les politiques souvent dirigistes de l'agricultur®nt pas permis a I'Algérie d’assurer sa sécurité
alimentaire mais bien au contraire elles ont acgest dépendance vis-a-vis de marchés mondiaux. La
derniére réorganisation du secteur agricole qus@stenue en 1987 avait pour objectif de réduittece
dépendance alimentaire en s’appuyant sur de negvsituctures de production plus modestes et plus
autonomes. Certes, l'agriculture algérienne — lgt gdevage, le maraichage — s’améliore, mais le
domaine cultivable, déja limité, est grignoté parhdanisation rapide et anarchique. Quant a la
production agricole céréaliere, elle est structene¢ént déficitaire (exceptionnellement I'année 20610
soumise a de fortes variations climatiques. AulAlgérie importe son alimentation de base, elle
n'arrive pas a atteindre I'autosuffisance alim@stat comble souvent son déficit par le recourssifia
aux importations financées par une abondance ddtesad’exportations. Le poids de 'agriculture en
Algérie dans le PIB est passé de 24,7% en 1963% én 1979, pour n’en représenter plus que (8,6 %
du PIB en 2000 et moins encore 7,67% en 2007).acades exportations alimentaires Algériennes est
passée de 38,8% en 1964 a 2,2% en 1978 et envitored 2000 et moins encore environ 0,04% en
2007. Sachant que plusieurs produits exportés auvgar sont transformés a des produits importés tels
gue la pomme de terre (en 2007), les agrumes (ma¢ganen 2009, il y avait une pénurie de ce type
d’aliment et plus précisément en mois de ramadHarcitron») pour satisfaire la demande interne qui
augmente de plus en plus, de ce fait, I'hypothéseest validée. Cependant, le gouvernement a lancé
depuis 2000, dans le cadre d'un souhait de dii@s8dn de I'économie, un programme national de
développement de l'agriculture, comportant en paligr un volet relatif au développement agricdle e
rural.

. Hausse de la demande interne (hausse bien posend@ses manufacturés qui se traduit par une
forte hausse des importations de ceux -ci) : Leashd’équipement représentent 39% des importations
algériennes qui progressent de 20% par an. Lesipsaalimentaires représentent 45% des dépenses des
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foyers. L’Algérie est le principal importateur dergées alimentaires du continent africain (25%ese s
importations) ce qui aggrave la dépendance alintenta pays vis-a-vis de I'étranger.

. Les importations se sont chiffrées a 39 Milliares$dUSD en 2008 contre 21,5 $ MUS en 2004
en dautres termes, les importations ont augmentéées un taux de 90% durant cette période.
L’Algérie ne peut pas répondre a la demande intégiequi augmente de plus en plus grace a
'augmentation de salaire le SMIC (revenu minimuwes) passé de 8000 en 1998 a 12000 DA en 2006
puis, a 15000 en 2009. L'Algérie importe les deiexst2/3 de sa consommation alimentaire. Par
ailleurs, force est de constater que I'Algérie éépendante des importations sur certains produits
stratégiques a I'image des céréales (notammentedwib des premiers importateurs mondiaux) et de la
poudre de lait tandis que les produits algériersdini&s a I'exportation s'exportent tres mal. L’Aigé

est davantage considérée comme un pays importajaar producteur. Cette augmentation,
essentiellement due a la hausse continue des daupgtrole depuis 2004, a procuré a I'Algérie une
aisance financiéere confortable, ce qui permet ays ke financer ses importations (principalement
constituées de biens d’équipements, biens issugdastries automobile et pharmaceutique ainsi que
du secteur agroalimentaire). Elle est loin de régloun déficit commercial, mais la hausse contides
importations, conjuguée a la chute prolongée deeemus pétroliers, constituerait une menace pour
I'équilibre de ses comptes extérieurs. Néanmolrssavere que le solde de la balance commerciale ho
hydrocarbures de I'Algérie est fortement néga¥7(1 Mds USD en 2008). Bien que les exportations
assurent globalement une large couverture des tatpmrs (196,5% en 2008), la hausse continue de ces
derniéres, accentuée par la chute vertigineusepd&sdu pétrole fin 2008 et la crise financiere
mondiale, menace I'équilibre de la balance comraéra@n 2009.

Fin 2006, les réserves de change algériennes rateig 77,78 milliards de dollars (soit plus de 20
milliards supplémentaire en un an) couvraient 3&rdbmportations et fin juin 2007, elles atteigTai
90,06 milliards de $, ce qui couvraient trois alimplortations. Donc, plus les réserves augmenteist p

le taux de couverture augmente, autrement dite gorix des hydrocarbures diminue, les réserves
diminuent et conséquemment le taux de couvertuelat désorganise voire déséquilibre I'économie
toute entiere, ce qui aggrave la situation éconoejigociale et politique du pays.

. En 2007, le taux d'inflation était 4,6% et la déatlon de dinar algérien (le TCER s'est
déprécié de plus de 20 % entre 2000 et 2007 grdtetérvention de I'Etat) ont atténué les effets
pervers de ce syndrome.

Le taux officiel de chbmage était de 30% en 2000sadju’ en 1986 il était 17%, il s'établissait a31%

en 2005 et est devenu endémique et touche au rhatgerien sur 3. Le taux de chdmage a reculé en
2009, d’'apres I'ONS il a baissé a 10,2% contre Zlgh 2008. Sachant que I'emploi temporaire
augmente tandis que celui permanent chute de plptus et touche beaucoup plus les jeunes algériens
(un tiers des 15-29 ans sont sans emploi). |l @nule préciser aussi que ce taux inclut 'empéoid

la sphere informelle, les emplois temporaires m@uoar 3 mois dans l'année, tous les emplois
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improductifs au titre de la solidarité nationaleles sureffectifs tant dans I'administration qus le
entreprises publiques loin des normes internatenat ce taux touche beaucoup plus les jeunes
diplémes.
. Le secteur de [lindustrie hors hydrocarburestifeexmécanique...) demeurent sinistrés, il
participe le moins a la croissance globale. Plugafeentreprises d’Etat sont en faillite mais deraeu
en activité et des dizaines d’autres ne tienneet gradce au plan de relance (Programme triennal de
soutien a la relance économique) I'Etat a consantée 2001-2004, un montant de 7 milliards $ pour
développer ces entreprises). Le taux d’inflationmpence a augmenter en 2006 suite aux
augmentations des salaires. La croissance du séutleistriel est négative (- 0,9%/an de 1995-2068),
part dans le PIB a décliné de 10,6% en 1995 a 7%B%®000. Le poids de lindustrie hors
hydrocarbures en Algérie dans le PIB est pass&dedans les années 80 a 9% au début des années 90
pour n'en représenter plus que 5,7% en 2005 et snentore en 2007 environ 5,2%. La part des
exportations Algérienne de produits finis et seimisfest passée de 8,6% en 1971 a 0,1 % en 1938, ce
divers résultats nous permettent d’accépter I'nypseH .
. Les exportations nettes hors hydrocarbures ont ulondmme neige au soleil, elles ne
représentent que 2% environ 1,4 milliards de $G9Zontre 2,2% équivalant de 2 milliards de $US en
2008 alors qu’elles ont atteint 46,3 % en 1965taltEest devenue dépendante des hydrocarbures. Le
pourcentage de 2% reste relativement stable diname ans. Et concernant la baisse relative ed 200
cela s’explique par la récession de I'économie naadla crise économique qui entraine une baisse
relative de la demande dans presque tous les psodaompris les matieres premieres, les exportstio
algériennes hors hydrocarbures ont baissé de (g2e¥ une perte de 600 millions de dollars US). La
croissance reste en grande partie tributaire gedduction d’hydrocarbures et pas de I'augmentadion
la productivité des secteurs hors hydrocarburegjuienous permet de dire que I'hypothdde est
validée. Notons que les IDE se dirigent vers leesgades hydrocarbures (le plus bénéfique) et aanup
une place si marginale dans les secteurs hors tadrores.

Le pétrole a un rOle prépondérant daésohomie algérienne, sa contribution aux recetées d
'Etat et au PIB, a atteint des niveaux jamais éggbar le passé. Bien conscient du probleme, le
Gouvernement algérienne a mis en place certaipeslifs visant a accroitre les investissements dan
la R&D, a favoriser les liens entre les universgéses entreprises, et a inciter I'industrie etanoment
celle manufacturiere (agroalimentaire) a s'impligdavantage et notamment celle hors hydrocarbures,
a diversifier 'économie et les exportations alggries, a attirer les IDE, a améliorer les infrastmes
par I'adoption des deux plans (PCSC), a contr@etaux de change, a réduire les importations et
l'inflation, & créer des PME et PMI et des posted’dmploi, a lutter contre la corruption et le tgen
informel, & développer I'agriculture, les énergresiouvelables, le tourisme ainsi que la recherche
scientifique (R&D). Ces différentes mesures adappEFmettent a long terme de réaliser une croissanc

économique importante conséquemment un développgeioenomique durable pour le pays.
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Conclusion

Dans ce chapitre qui est le vif de sujetys avons montré la place des hydrocarbures dans
'économie algérienne. L’énergie pétroliere et gezi occupent une proportion de plus en plus
importante dans la production nationale, au nivdsiexportations, a celui des investissementsest, b
entendu, du partenariat avec I'étranger.

L’Algérie comme la plupart des pays dugWieb a la suite de son indépendance, a opté aour |
stratégie des « industries industrialisantes » mhisar la rente pétroliere comme seule brancheicaotr
de I'’économie. L’Algérie a initié un développementtocentré, trés «planifié» qui, malgré la réussite
gu’a connu le pays durant la décennie 70, a cotidaitnomie algérienne directement a I'étranglement
financier.

En 1986, I'économie algérienne est entrée ouverterrecrise apres I'effondrement des prix du pétrol
brut. Ce choc pétrolier a ainsi jouer le role deeléteur des problémes structurels sérieux qui igrma
'ensemble de son économie.

L’économie algérienne est entieremengifisée par cette dépendance des hydrocarbures qui
représentent 98 % des exportations et la fiscpétéoliere couvre 75 % des recettes budgétaires. Le
importations augmentent de plus en plus. En cepdede crise, la volatilité des cours du pétrole
fragilise encore plus le pays. Tous les expertsngmb une diversification de I'économie. Les
hydrocarbures sont un secteur isolé du reste deofiémie, dont la population ne regoit pas les
bénéficesC'est trés souvent un Etat dans I'Etat, ingérabtenme IaSSONATRACH». D'autant que le
poids des hydrocarbures dans I'économie algériesineapital, il s'accompagne d'importations massive
dans d'autres secteurs. Depuis long temps, le goewent essaye de réduire la facture des céréhiles,
lait et des médicaments -selon les chiffres offigielle (la facture de médicament) a augmentésde 7
en un an, passant de 4,49 milliards de dollar®@(B\liards d'euros) en 2007 a 7,82 milliards déaie
(5,91 milliards d'euros) en 2008. La tendance &shéme pour les produits agroalimentaires, dont la
facture s'est élevée a 8 milliards de dollars (fiards d'euros) en 2008, contre 2,5 milliards déails
(1,89 milliard d'euros) en 2003. Pour le ministigeaen de I'Industrie, Hamid Temmar, ce chiffré @s
dangereux ». Il est «anormal» que I'Algérie impodie pays moins bien placés, des produits agricoles
gu'elle devrait au contraire exporter. L'Algériet edevenue relativement désindustrialisée et
désagriculturisée. Malgré les différentes politsjaeoptées par le gouvernement, I'économie algg&ien
reste dépendante des hydrocarbures. Cette étusienpraine preuve empirique de l'incidence du boom
du secteur des ressources (hydrocarbures) sustiede I'économie algérienne.

Des efforts sont également déployés amani national en vue de répondre aux besoins de la
population pour le développement d'activités pobidas, réduire le chdmage et I'exode rural,
diversifier 'économie algérienne, s’intéresseragriculture, I'industrie manufacturiére et le tame

ainsi que les énergies renouvelables.
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L 'objet de cette recherche c’était de savoir sidl@tion des hydrocarbures a des effets

néfastes sur le reste de I'économie algérienneotmment sur I'agriculture et I'industrie hors
hydrocarbures. L'intérét que nous portons au secigricole et industriel vient du réle capital
gu’ils jouent dans la croissance a long terme éeohomie nationale, la création de poste d’emploi
ainsi que la valeur ajoutée dans I'économie cbaémt a la stabilisation sociale du pays.

L’étude de cet impact a été réalisée par Cordéteaty (1982 et 1984) en s’appuyant sur la théorie
économique qui offre un certain nombre d’outilsotigues d’'interprétations. A cet effet la théorie d
syndrome hollandais est, a priori, particulieremedbptée pour expliquer le recul de secteur
manufacturier et ou agricole dans I'économie c@samt une hausse brutale de la richesse (afflux
considérables de devise).

Cette théorie analyse I'impact pernicieux des regede la rente sur les secteurs en retard (hors
secteur du boom). Elle explique le recul de segbeaductif traditionnel dans 'économie par deux
principaux effets:

- L'effet de dépense: Celle-ci se manifeste par IFapgtion du taux de change réel et implique le
recul du secteur échangeable, assimilé au sectmuufacturier et ou agricole.

- Leffet « réallocation des facteurs »: déplacentenfacteurs de production, comme le capital et le
travail, des autres secteurs de I'économie verselgteur en expansion, ou les rémunérations
augmentent du fait d'une demande plus élevéesedhait au détriment des autres secteurs.

De ce fait, les hausses successives des courstrdepsurvenues toute au longue de ces dernieres
décades et la dépendance a I'égard des hydrocariurecaractérise I'économie algérienne nous

incitent a poser la question suivante :

Quel est [impact de la rente des fydrocarbures sur [évolution du secteur agricole et

industriel dans ['économie Algérienne ?

A travers notre étude documentaire, nous avong/@s#a toucher le coté théorique de la
problématique tout en exposant le champ concemluesyndrome hollandais, ses effets et ses
répercussions macroéconomiques ainsi que le edlauk de change réel dans ce phénomene.

Puis, nous avons illustré le dernier chapitre qunporte notre étude de cas, dans laguelle nousavon
expose la place des hydrocarbures dans I'écondgéeienne et leurs impacts sur les autres secteurs
et notamment I'agriculture et I'industrie hors hgdarbures. Nous sommes donc partis de cette

théorie (le mal hollandais) de référence pour s®l{/expérience algérienne.
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Nous sommes parvenus a des résultats qui montuenteagonomie algérienne s’appuie de
plus en plus sur les hydrocarbures et reste tileuties recettes des exportations de ce secteur (la
rente passagere des hydrocarbures). Une économidiversifie basant sur un seul secteur, comme
la ndtre, hyperspécialisé dans la production efpletation des hydrocarbures (monoexportateur) se
trouve dans une situation tres difficile dans Ig oa les prix des hydrocarbures baissent et tongbent
bas (une chute libre des cours), ou pire encorsgle la phase d’expansion du secteur en boum se
tasse ou disparait. Et donc si les autres sectiut®conomie sont négligés depuis des années, le
pays peut avoir ce syndrome. Sachant que les meesog@nergétiqgues étant habituellement non
renouvelables et leur prix relativement instabke,genre de probleme peut se présenter trés vite.
L’Algérie se trouve incapable de remplacer voirgraper le manque a gagner réalisé auparavant par
le secteur d’hydrocarbures qui a conduit a l'éeictides secteurs productifs (I'agriculture et
l'industrie). Comme par exemple, en 1986, I'écommmaigérienne est entrée ouvertement en crise
apres I'effondrement des prix du pétrole brut. @eccpétrolier a ainsi jouer le role de révélatees d
problémes structurels sérieux qui minaient I'enderdle I'économie.

Grace a tous les résultats empiriqgues, on a cénsiae I'économie algérienne est
entierement fragilisée par cette dépendance. Gratats font ressortir que I'économie algérienne
reste une économie largement financée par lestescdtexportations des hydrocarbures. Cette

fragilisation se traduit par le fait que :

* Le poids de secteur des hydrocarbures n’'a cessgrdenter et pese pour plus de 50% du PIB
algérien a partir de 2006 contre environ 13% erD1@lors que ses exportations atteignent 98% du
total contre 57,9% en 1963, sachant que les hydyooes occupent une place importante dans les
exportations depuis 1978 (96,2%) et la fiscalitérgdi€ére couvre plus de 75 % des recettes
budgétaires. La dépendance vis-a-vis de la méti®liere s’accélére depuis I'année 1979. De plus,
la corruption et bureaucratie ont des pertes fgoliomie algérienne environ 30 milliards de $
depuis I'an 2000.

Le taux de croissance réelle de I'Algérie est pase,1% en 2001 a 6,1% en 2008, avec un pic a
6,8% en 2003. Les variables externes ont été dqm@eléenvolée du cours des hydrocarbures, avec
un excédent commercial record en 2008, avoisiresB8 Mds USD, soit une progression de 16%
par rapport a 2007 mais apres la chute de courgtiele (de 150% en juillet & 39% en novembre
2008 ) les recettes des hydrocarbures en 2009 istieg une baisse de pres de 50% par rapport a
2008 ou elles avaient atteint le niveau de 78,4Bamis de dollars US. Certes avec ce prix, le leidg
de I'Etat accusera un déficit qui sera comblé, cenbds années précédentes, par le recours au fond
de régulation des recettes FRR. Les importatiogsaatent de plus en plus en ces temps de crise et

la volatilité des cours du pétrole fragilise encples le pays.
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Les réserves en devise issues de la manne pér@distimées a 90,96 milliards $ en juin 2007) ont
permis une croissance de 6% par an du PIB entr8 20@2006. Combinés a un taux d’inflation
inférieur a 4,6 % en 2007, ces facteurs ont pedaisétablir les équilibres financiers extérieurs en
réduisant drastiguement I'endettement extérieutinfésa moins de 4 milliards $ en 2008) et de
renflouer les caisses des banques publiques. Cpegyuiet d’opérer une gestion volontariste de la
dette publique par le remboursement anticipé etcdiauler un niveau de réserves de change sans
précédent, atteignant plus de 150 Mds USD en 2009.

« L’agriculture et l'industrie, hors hydrocarburegns les secteurs qui participent le moins a la
croissance globale et ne contribuent plus qu'a 58%I1B en 2006.

L’Algérie n’arrive pas a atteindre I'autosuffisanalimentaire et comble souvent son déficit par le
recours massif aux importations financées par boadance de recettes d’exportations. Le poids de
I'agriculture en Algérie dans le PIB est passé d&/% en 1963 a 7,67% en 2007). La part des
exportations alimentaires Algérienne est passé@8gkd% en 1964 a environ 1 % en 2000 et moins
encore environ 0,04% en 2007. Sachant que pluspradiiits exportés auparavant sont transformeés
a des produits importés. Le recul de ce secteus ti@oonomie peut conduire dans le cas d’'une
augmentation de la demande, a une forte dépenddinentaire envers I'extérieur. Les importations
alimentaires passent de 680 millions de dinars3t® & 9,7 milliards de dinars en 1985 évoluant &
un rythme de croissance annuel moyen de 30% suériade (1970-1985), s'est élevée a 8 milliards
de dollars (6 milliards d'euros) en 2008, contre jlliards de dollars (1,89 milliard d'euros) en
2003. L’Algérie importe, de pays moins bien placdss produits agricoles qu'elle devrait au
contraire exporter. De ce fait, l'Algérie est dewen relativement désindustrialisée et
désagriculturisée. Le secteur agricole algérienranu un déclin considérable de la croissance de sa
valeur ajoutée a partir des années 1970. Danss;enoas aboutissons a la conclusion qu’il y a eu
phénomene de «désagriculturisation » relative atpas absolue depuis les années 1970 cela est di
au comportement des pouvoirs publics en matierevestissement (insuffisant) durant cette période.

» Les importations se sont chiffrées a 39 Milliargs®lUSD en 2008 contre 21,5 $ MUS en 2004
en d’autres termes, les importations ont augmerdges un taux de 90% durant cette période.
Hausse de la demande interne (hausse bien poseréses manufacturés qui se traduit par une forte
hausse des importations de ceux-ci). Les biensugément représentent 39% des importations
algériennes et progressent de 20% par an. Les isalimentaires représentent 45% des dépenses
des foyers. L'Algérie est le principal importatelg denrées alimentaires du continent africain (25%
de ses importations) ce qui aggrave la dépendalmerdaire du pays vis-a-vis de |'étranger.
L'Algérie importe les deux tiers 2/3 de sa consotionaalimentaire. Par ailleurs, force est de

constater que I'Algérie est dépendante des imponmtsur certains produits stratégiques a I'image
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des céréales (notamment du blé, un des premiersriatipurs mondiaux) et de la poudre de lait
tandis que les produits algériens s'exportentrirals L’Algérie est davantage considérée comme un
pays importateur que producteur. Cette augmentatissentiellement due a la hausse continue des
cours du pétrole depuis 2004, a procuré a I’Algénre aisance financiére confortable, ce qui permet
au pays de financer ses importations (principaléroenstituées de biens d’équipements, biens issus
des industries automobile et pharmaceutique amsidy secteur agroalimentaire). Elle est loin de
redouter un déficit commercial, mais la hausse iooat des importations, conjuguée a la chute
prolongée de ses revenus pétroliers, constituenad menace pour I'équilibre de ses comptes
extérieurs. Néanmoins, il s'avére que le solde adddlance commerciale hors hydrocarbures de
I'Algérie est fortement négatif (-37,1 Mds USD ef08). Bien que les exportations assurent
globalement une large couverture des importatid®6,6% en 2008), la hausse continue de ces
dernieres, accentuée par la chute vertigineusepdesdu pétrole fin 2008 et la crise financiere
mondiale, menace I'équilibre de la balance commar@n 2009.
Fin 2006, les réserves de change algériennesraterg 77,78 milliards de dollars (soit plus de 20
milliards supplémentaire en un an) couvraient 39ismlimportations et fin juin 2007, elles
atteignaient 90,06 milliards de $, ce qui couvratenis ans d'importations. Donc, plus les réserves
augmentent plus le taux de couverture augmentegraant dit, si le prix des hydrocarbures diminue,
les réserves diminuent et conséquemment le tauwuleerture et cela désorganise voire déséquilibre
I’économie toute entiére, ce qui aggrave la situméconomique, sociale et politique du pays.
* Le secteur de [lindustrie, hors hydrocarbures el&ent sinistrés. La croissance du secteur
industriel est négative (- 0,9%/an de 1995-2008)part dans le PIB est passé de 16% dans les
années 80 a 7,3% en 2000 pour n’en représentsrgoi@ 5,7% en 2005 et moins encore en 2007
environ 5,2%. La part des exportations Algériedagroduits finis et semi fini est passée de 8,6%
en 1971 a 0,1 % en 1978. Les exportations nettes hpdrocarbures ont diminué, elles ne
représentent que 2% environ 1,4 milliards de $G89Zontre 2,2% équivalant de 2 milliards de $US
en 2008 alors qu’elles ont atteint 46,3 % en 19&5résultat le plus alarmant, inquiétant voire
menacant, c’est le pourcentage de 2% des exparsatiors hydrocarbures qui reste relativement
stable durant trente ans. Notons que les IDE sgedir vers le secteur des hydrocarbures et occupent
une place si marginale dans les secteurs hors teudrares.

L’économie algérienne est une économie rentiereekt sur toute la période considérée
(1970-2009). La prédominance de secteur de I'émerq cesseé de croitre, ce secteur a connu une
période de chocs externes entre (1970-1985) etdanrieme période de boom a partir des années

2000 et jusgu’en 2008. Les répercussions de la remt le reste des secteurs de I'économie nous
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permettent d’interpréter les phénomenes économigieed’impact de la rente sur le reste de
I’économie par la théorie du syndrome hollandais.

Ce syndrome s’explique également :

- par I'appréciation de du taux de change réel, eyémé cela résulte directement d'un « effet de
dépense » et confirme en grande partie I'existehceyndrome hollandais. Ce taux s’est apprecié
suite aux deux chocs pétroliers 1973 et 1980 daarespectaculaire et se déprécie d'une maniére
tout aussi impressionnante aprés le contre ch@&6dsuivi de variations a la hausse et a la baisse
toute la décennie 1990. A partir des années 2@taux est maitrisé par des mécanismes de controle
mis en place par les pouvoirs publics, il demeetativement stable depuis 2000. En 2007, le taux
d’inflation était 4,6% et TCER s'est déprécié daisplde 20 % entre 2000 et 2007 grace a
I'intervention de I'Etat et pour atténuer les effele ce syndrome, le gouvernement a crée le fond de
régulation des recettes.

- Le taux officiel de chbmage était de 30% en 20@0dsatju’en 1986 il était 17%, il s'établissait a
15,3 % en 2005 et est devenu endémique et toucheoans 1 algérien sur 3, en 2009, et d’apres
I'ONS il a baissé a 10,2% (en réalité ce taux restidiciel) contre 11,3% en 2008. Sachant que
I'emploi temporaire augmente tandis que celui pe@nachute de plus en plus. Le chdmage touche
beaucoup plus les jeunes algériens (un tiers d&9 Hns sont sans emploi) et notamment les jeunes
diplomeés. Il convient de préciser aussi que ce tackit 'emploi dans la sphére informelle (environ
plus d'un million), les emplois temporaires mémeup@ mois dans l'année, tous les emplois
improductifs au titre de la solidarité nationalelegt sureffectifs tant dans I'administration que le
entreprises publiques loin des normes internatesnal

Apres ces chocs externes issus d'un secteur d'®tmmr en pleine expansion, la
prédominance de ce secteur est constatée a trédégmdution du niveau de production, de
commercialisation, et de fiscalité pétroliere deessrecettes totales de I'Etat. Cela montre claémim
d’'une part limportance particuliere de ce sectdans I'économie nationale et d’autre part, le
caractéere rentier de I'économie algérienne.

Malgré les différentes politiques adoptées parmolavgrnement, I'’économie algérienne reste
dépendante des hydrocarbures. Cette étude présenfmeuve empirique de l'incidence du boom du
secteur des ressources (hydrocarbures) sur le destééconomie algérienne. L’agriculture et
I'industrie manufacturiere devenant dépendanteseddransferts du secteur pétrolier, la dépendance
par rapport au pétrole est renforcée ce qui sugptimte motivation a rechercher une utilisatiorsplu
efficace des capitaux. Donc, I'existence de lagedtroliere en Algérie a évinceé le poids relatif d
secteur agricole dans I'économie mais elle a en enéamps permis de maintenir un taux de

croissance annuel moyen positif de 3%/an entre -2906 y compris sur la période du boom entre
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1970 et 1985. La hausse des investissements agiagbartir de 1980 n’aurait pas pu étre possible
sans l'existence d’'un excédent de capitaux alimeutéle secteur des hydrocarbures en pleine
croissance. Ce qui s’est répété en 2000 ou lewseatgicole a pleinement profité de I'évolution des
recettes des d’hydrocarbures; ce secteur a rega 2000-2005 pres de 2,3 milliards d’euros d’aides
publiques sur un investissement total 3,9 milliaks qui a poussé la croissance annuelle moyenne
du secteur a 6%/an sur cette période.
En réaction, les responsables politigues adopterstrictes politiques protectionnistes pour souteni
des activités économiques de moins en moins cotivesti en faisant reposer le poids du
financement sur le secteur pétrolier et cela pténaer les effets funestes de ce syndrome.
Cependant, la croissance reste en grande paltigdiie de la production d’hydrocarbures
et pas de l'augmentation de la productivité dedeses hors hydrocarbures. Le pétrole a un réle
prépondérant dans I'économie algérienne, sa camiwio aux recettes de I'Etat et au PIB, a atteint
des niveaux jamais égalés par le passe. Bien @misdu probleme, le Gouvernement algérienne a
mis en place certains dispositifs visant & acad#s investissements dans la R&D, a favoriser les
liens entre les universités et les entreprised,iptiter I'industrie et notamment celle manufaigie
(agroalimentaire) a s’'impliquer davantage et notamimcelle hors hydrocarbures, a diversifier
I'économie et les exportations algériennes, aedtties IDE, a améliorer les infrastructures par
I'adoption des deux plans (PSRE, PCSC), a conttélaaux de change, a réduire les importations et
I'inflation, a créer des PME et PMI et des posted’dmploi, a lutter contre la corruptioneXode
rural massif et le secteur informel, a développer Il'agricultuPNDA/PNDAR, les énergies
renouvelables, le tourisme ainsi que la recherdiensfique (R&D). Ces différentes mesures
adoptées permettent de réaliser une croissanceomdue importante conséquemment un
développement économique durable pour le pays.

Néanmoins, malgré l'intérét de rxche et des résultats obtenus, notre recheradst n’
dépourvue de limites. Et notamment concernant heffres qui ne sont pas crédibles. Il y a une
contradiction concernant les chiffres, les auterdtgériens déclarent des chiffres qui sont totafegm
différents de ceux déclarées par les bureaux dééthcais ou canadien (statistiques canada), il ya
méme des différences a l'intérieur entre les oggiins (gouvernementales) nationales, 'ONS
déclare un chiffre, le CNIS autres chiffres ainsieg’ANDI, différentes déclarations entre les
ministres concernant le méme secteur. De ce faiterpremiere recommandation est de créer des
offices, des bureaux d’étude et des organisatioms gouvernementaux spécialisant dans les
statistiques et les études économiques afin queldesées, les interprétations, les analyses et
conséquemment les résultats, soient crédibles|egabt fiables (pour éviter les problémes par

exemple la Gréce actuellement).
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L’Algérie doit se diversifier dans l'industrie légg les télécommunications, la finance, les sesvate

le tourisme, elle doit mettre I'accent sur la f@etndustrie, I'agriculture, investir dans le relage

des travailleurs, continuer de diversifier lepaxations pour réduire leur dépendance a I'égard d
secteur en expansion et leurs vulnérabilités aox<skextérieurs. La diversification permet de réalis
une croissance durable pour I'Algérie voire un digweement économique durable et non pas fondé
exclusivement sur la manne passageéere des hydroeardun développement destinée a garantir a
nos jeunes générations un avenir digne dans undges@mais inséré dans une économie mondiale
marquée par une compétition impitoyable pour lésida. Les algériens ont besoin de réver d’'une
Algérie meilleure et ils demandent a accéder aivean de vie en adéquation avec leur potentiel, et
avec leurs ressources toutes confondues.

Le gouvernement algérien doit adopter des polisgéeonomiques adéquates, propices et saines
s’appuyant sur l'investissement productif et entipalier dans le capital humain, social et physique
et s'intéresser également aux recherches et déwetognt, (sachant que le pourcentage de 1%
consacré a la R&D est insuffisant) et I'innovatigens oublier les énergies renouvelables qui sont
considérées comme le moteur de la croissance édgunemvoire la colonne vertébrale de
développement durable. Il sera donc, plus effiacdea@épenser les recettes des hydrocarbures pour
améliorer les qualifications humaines, I'économegeannaissance et de savoir ainsi que la qualité
des institutions afin de rendre le pays apte adyeean charge le développement.

Les PME, PMI et TPE, l'artisanat et I'agro-industdontribuent au développement durable et a la
croissance économique. Et donc le gouvernementiedgéoit s’intéresser de plus en plus a ce

secteur. La modernisation du secteur de 'agrosimigucontribue a la redynamisation de I'économie.
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