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Université Abdelhamid Ibn Badis - Mostaganem -
INTERVIEW
Dans le cadre d’une préparation de thése de doctorat dans le domaine des sciences de
gestion qui porte sur le theme de « La relation entre la gouvernance des entreprises et la
gestion des compétences humaines », nous sollicitons votre aide afin de nous permettre
d’achever notre étude, en répondant a ces questions. Vous pouvez ne pas répondre a certaines
questions.

I. Gouvernance:
1. Connaissez-vous le terme gouvernance? Est-ce que vous avez une idée sur la Charte de

gouvernance de 2009?
2. Par le biais de la gouvernance, le conseil prend-il des décisions concernant la gestion des
ressources humaines?
II. Gestion des compétences humaines :
1. Que pensez-vous des compétences humaines?

Formation et développement:
1. L'institution offre-t-elle des chances égales de suivre des programmes de formation?

2. Est -ce que L'institution a-t-elle déja organisé une formation interne ou externe pour ses
employés?

3. Est-ce que L'institution cherche-t-elle a développer et a développer les compétences de
tous ses employés?

Evaluatlon de la performance:
1. Comment l'organisation évalue-t-elle la performance de ses employés? Appuyez-vous sur

les mémes critéres a chaque fois?
2. Qui est évalué dans votre organisation
3. Informent-elles les évaluateurs des résultats de leur évaluation?

Emploi et polarisation:
1. Quelle est I'approche de votre organisation pour attirer des employés?

2. Quels sont les méthodes ou outils utilisés par I'organisation pour analyser les fonctions et
les compétences requises?
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Apprentissage et formation:
1. Existe-t-il un plan ou plus pour la formation et le développement des compétences au

niveau de I'entreprise?

II. Relation entre la gouvernance et les compétences humaines :
1. En reconnaissance de la transparence de la gouvernance, la Fondation présente toutes les

informations relatives aux ressources humaines?

2. Selon vous, I'employé le plus efficace est le comportement le plus discipliné est le
meilleur?

3. Le conseil d’administration met-il en place des mécanismes pour attirer et satisfaire les
meilleures compétences ?
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e slaa (pila gall Intragroupes 369,905 205 1,804
Total 387,567 209
Jaxd s all (sl 3392 sl 3By Inter-groupes 13,448 4 3,362 2,643 ,035
48 sall 43l 2009 Intragroupes 260,766 205 1,272
Total 274,214 209
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Test de Levene sur I'égalité des

variances
Sig. t Ddl Sig. (bilatéral)
S ) Hypothése de variances égales 17,395 ,000 3,818 208 ,000
Hypothese de variances 4,027 203,598 ,000
inégales
Comp Hypothese de variances égales 6,679 ,010 1,577 208 ,116
Hypothése de variances 1,626 207,749 ,105
inégales
Relation Hypothese de variances égales 10,888 ,001 1,128 208 ,261
Hypothese de variances 1,164 207,786 ,246
inégales
Corrélations
ASsall Comp
Rho de Spearman i<l Coefficient de corrélation 1,000 222"
Sig. (bilatéral) ,001
N 210 210
comp  Coefficient de corrélation 222" 1,000
Sig. (bilatéral) ,001
N 210 210

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Résumé :

Cette étude vise a mettre en évidence I'importance du systéme de gouvernance, et le
role de la fonction des ressources humaines dans l'orientation de ce systéme avec tous ses
éléments et procédures, en plus de montrer la réalité des entreprises économiques algériennes
a I'neure actuelle.

De ce point de vue, nous avons tenté de rattacher I'étude théorique a I'étude appliquée
qui se concentrait sur une étude de terrain relative a certaines entreprise économiques
algériennes, dans la mesure ou nous nous somme appuyés sur le questionnaire et 1’entretien
pour déduire que la gouvernance est un systéme qui exige des compétences pour 1’orienter.
Les mots clé:

Entreprise économique, Gouvernance des entreprises économiques, les ressources humaines,
les compétences humaines, administration des compétences.
Abstract:

This study aims to highlight the importance of the governance system, and the role of
the human resource function in guiding the course of this system with all its elements and
procedures, in addition to revealing the reality of Algerian economic institutions at the present
time.

From this standpoint, we tried to attach the theoretical study to the applied study that
focused on a field study on some Algerian economic institutions. On the permanent and
continuous education of the individual, and from it we will confirm the validity of the
hypotheses put forward in the study, or we will deny them.
key words:

Corporate governance, Human resource management, Managing human compétencies, the
relationship between corporate governance and the management of human competencies.



