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 ʏان عونا وسندا ڲɠ ز اللذانʈزة ووالدي العزʈي العزȖوالد ʄقلۗܣ إڲ ʄاعز الناس وأقر٭ڈم إڲ ʄإڲ

  .وɠان لدعا٬ڈما المبارك أعظم כمر ࢭȖ ʏسي؈ف سفينة البحث حۘܢ ترسو عڴɸ ʄذه الصورة

  ...إڲʄ من ساندوɲي وخطوا مڥʏ خطواȖي 

تحملا الكث؈ف ووقوࢭʏ ࢭɸ ʏذا المɢان ما ɠان ليحدث لولا  اللذان... إڲʄ إخواɲي عبد القادر وفاروق 

ʏم المستمر ڲɺܨݨيعȖ.  

  إڲʄ زɸرȖي وزوجة أڎʏ شفيقة

  .إڲʄ آɸل الفضل عڴʏ الذين غمروɲي باݍݰب والتقدير والنصيحة والتوجيه وלرشاد

إڲɠ ʄل ɸؤلاء اɸدٱڈم ɸذا العمل المتواضع سائلة الله العڴʏ القدير أن ينفعنا به ووعدنا 

  .بتوفيقه

 



  

  شكر وعرفان

  

أول من ʇشكر وʈحمد أناء الليل وأطراف الٔڈار ɸو العڴʏ القɺار، כول وךخر، الظاɸر والباطن، الذي 

أغرقنا بنعمته الۘܣ لا تحظۜܢ وأغدق علينا برزقه الذي لا يفۚܢ، وأنار دروȋنا فله جزʈل اݍݰمد والثناء العظيم، ɸو 

عليه أزɠى الصلوات واطɺر الȘسليم، أرسله بقرانه " بن عبد اللهمحمد "الذي اɲعم إذ أرسل فينا عبده ورسوله 

  .المب؈ن، فعلمنا ما لم Ȗعلم وحثنا عڴʄ طلب العلم أينما وجد

  .ࣞ اݍݰمد ɠله والشكر ɠله أن وفقنا وألɺمنا الص؄ف عڴʄ المشاق الۘܣ واجɺتنا لانجاز ɸذا العمل المتواضع

أول المراحل الدراسية حۘܢ ɸذه الݏݰظة، كما نرفع ɠلمة  الشكر موصول إڲɠ ʄل أستاذ أفادنا Ȋعلمه، من

  ."برʈاطي حس؈ن"و أستاذ  الذي ساعدنا عڴʄ انجاز بحثنا" براɸي׿ܣ عمار"شكر إڲʄ כستاذ المشرف 

وɲشكر أساتذة ال؅فبص الميداɲي الذين لم يبخلوا علينا بنصائحɺم و୒رشاداٮڈم ونخص بالذكر כستاذ 

    ".تمــار بوعلام"أستاذ  

كما ɲشكر ɠل من مدنا يد العون من قرʈب أو Ȋعيد وɲشكر ɠل أساتذة وعمال قسم العلوم المالية 

  .واݝݰاسبة
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  مقدمة عامة

وȖسوʈقɺا، ومختلف  و୒نتاجɺاعميقة ࢭʏ طرق Ȗسي؈فɸا،  تحولاتعرفت المؤسسات טقتصاديات 

، ولعل Ȗسي؈ف المؤسسة بمثل العمليات المتعلقة بɴشاطɺا، وذلك تماشيا مع التطورات البيȁية اݝݰيطة ٭ڈا

لɺا، ومن حيث ضمان  כمثلا טɸتمام من حيث تحكم ࢭʏ موادɸا وטستخدام ࢭɸ ʏذ כسا؟ۜܣاݍݨانب 

مفɺوم عملية الȘسي؈ف ومختلف  כȊعادلذلك اجْڈد טقتصاديون باتجاɸات Ȗؠۜܡ . تطورɸا واستمرارɸا

  .ךليات المرتبطة ٭ڈا

 כمرالȘسي؈ف القديم  أدبياتصدر للمعلومات لم يكن لɺا وجود ࢭʏ مراقبة وم أداة الȘسي؈فمراقبة 

 כمرɸو دائما قرʈنة الضروري الذي لا يفارقه  و୒نماالتنظيم لʋس بالمݏݰق السطڍʏ للȘسي؈ف  أنالذي يؤكد 

تزامنت مع مرحلة ظɺور  متأخرةࢭʏ مرحلة  إلاثقافة الȘسي؈ف لم Ȗعرف التنظيم  أنالذي ʇسمع لنا بالقول 

  .٭ڈا تؤسس لبناء ذاكرة Ȗܦݨيلية وت؅فجمɺا إڲʄ واقع ملموس و୒ذاميɢان؈قمات تفܶݳ للتحليل العقلاɲي 

ومراقبة الȘسي؈ف كɴسق متɢامل ʇساعد مؤسسة ࢭʏ التحكم ࢭʏ عملية الȘسي؈ف اتخاذ القرار، 

عڴʄ مفɺوم  تطور ࢭʏ دلالْڈا وتطبيقاٮڈا تماشيا مع مفɺوم المنظمة، حيث ɠانت الرقابة Ȗع؄ف أيضاعرفت 

ࢭʏ  أدتاݍݨزاء والعقاب، وتظɺر Ȋعد انجاز العملية טقتصادية، وتقتصر عڴȊ ʄعض المؤسسات، حۘܢ 

مفɺومɺا الواسع المرتبط بالعملية טقتصادية ࢭɠ ʏل مراحلɺا قبل بدايْڈا ɠالتخطيط واختيار الوسائل 

 أثناءسȘشارة واتخاذ القرار، ثم المناسبة لسياسة المؤسسة واس؅فاتيجياٮڈا، وتقديم ט  כɸدافوتحديد 

القيام بالعملية لاقتصادية من خلال مراقبة كيفية تنفيذɸا ووسائلɺا، وȌعد انجاز العملية تظɺر 

الموضوعة لɺذا  כɸدافטنحرافات ورقابة اݍݨودة من حيث التɢلفة، الوقت، المواصفات، ومدى تحقيق 

يلية، محاسبة التɢاليف المسȘندة للɴشاط، التحليل ماڲʏ، الغرض، مٔڈا نظام المعلومات، اݝݰاسبة التحل

بما  أخرى يختلف من مؤسسة إڲʄ  כدواتاستعمال ɸذه  أن إلااݍݸ، ... لوحة القيادة، الموازنات التقديرʈة 

  .يناسب ݯݨمɺا وطبيعْڈا

رن ما تم ࢭʏ المؤسسات الصناعية الك؄فى ࢭʏ منتصف الق أول تطبيق مراقبة الȘسي؈ف  أنلذلك نرى 

إڲʄ المؤسسات  כمرماعۜܣ، وذلك ما فرضته سرعة التطور التقۚܣ والصناڤʏ وشدة المنافسة، تم توسع 

  .تيةاالتجارʈة واݍݵدم

  إلإشɢالية      

مراقبة الȘسي؈ف، سنحاول دراسة ɸذا الموضوع وانطلاقا من  أɸميةلذلك تناولنا ࢭɸ ʏذه المذكرة موضوع 

  :التالية לشɢاليةطرح 

 داف المؤسسة לقتصادية  ماɸتحقيق أ ʏسي؈ف ࢭȘمة مراقبة الɸ؟مدى مسا 

 ذا الموضوع نطرح כسئلة الفرعيةɸ ʏلتعمق أك؆ف ࢭ: 

 ما مفɺوم مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات טقتصادية؟ .1

 ودور مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات טقتصادية؟ أɸميةما  .2
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  مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسة טقتصادية؟ أدواتما مدى تطبيق  .3

  الفرضيات .1

 .Ȗعت؄ف عملية مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ طرʈقة من خلالɺا ɲستطيع توجيه موارد مؤسسة .1

ٱڈدف نظام مراقبة الȘسي؈ف إڲʄ متاȊعة والتقييم المستمر من اجل تܶݰيح טنحرافات وتقديم  .2

 .توصيات

3. ʄسي؈ف بالاعتماد عڴȘن يتم تطبيق أدوات مراقبة ال ʏسي؈ف الفعالة ࢭȘي سياسات الȌظام الرقا

 .المؤسسة اطɲش ࢭʏ ئمْڈابكفاءة وفعالية لملا 

 منݤݮ الدراسة .2

إن منݤݮ مستخدم ࢭɸ ʏذا الموضوع منݤݮ وصفي وذلك التعرض للمفاɸيم العامة بنظام مراقبة 

 ʏا المنݤݮ التحليڴɺداف الۘܣ ترمي إلٕڈا، كما استعملɸميته وكذا أɸبراز أ୒سي؈ف، وȘيتضمن تحليل ال

أدوات مراقبة الȘسي؈ف، بالإضافة إڲʄ دراسة حالة للوقوف عڴʄ جانب تطبيقي بالمؤسسات 

 .ع ادية اݍݨزائرʈة حول ɸذا الموضو טقتص

 

 أɸمية الدراسة .3

 .المؤسسة أداةمراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ تحس؈ن  وأɸميةموضوع ࢭʏ تحديد دور  أɸميةتكمن  .1

الدراسة ࢭʏ حاجة م؅قايدة لتطبيق وتبۚܣ نظام Ȗسɺر عڴʄ حفاظ عڴʄ مɢانة  أɸميةتكمن  .2

 .المؤسسة وʉساɸم ࢭʏ رفع من نناقشɺا

الماڲʏ  כداءمستعملة ࢭɸ ʏذا النظام ومدى مساɸمة ࢭʏ تحس؈ن  وأدواتمعرفة التقنيات  .3

 .للمؤسسة

 أɸداف الدراسة .4

من  أك؆فالتحكم  لأجلتطبيق نظام مراقبة الȘسي؈ف تحس؈ن المؤسسات טقتصادية بضرورة  .1

 .القرارات الȘسي؈ف

 .مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات טقتصادية أɸمية إبراز .2

 .כداءدور مراقبة Ȗسي؈ف ࢭʏ تحس؈ن  و୒برازالتعرʈف بوظيفة مراقبة الȘسي؈ف ومحتواɸا  .3

 .اݍݨزائرʈة مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات טقتصادية أدواتتطبيق  أɸميةدراسة  .4

 

 صعوȋات الدراسة .5

 يةȋكتب باللغة العر ʄة حصول عڴȋصعو. 

  ذا الموضوع رغمɸ ميتهنقص الدراسات والبحوث حولɸأ. 

 اɺوثائق ʄب تحفظ المؤسسة عڴȎسȊ القيام بالدراسة الميدانية ʏة ࢭȋوجدنا صعو. 
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افع الدراسة .6  دو

المالية والعملية ࢭʏ دراسة  بالأساليبمعرفة مدى سڥʏ المؤسسات טقتصادية إڲʄ טɸتمام  .1

 .وتنفيذ مشارʉعɺا

 .الرغبة ࢭʏ اكȘشاف مراقبة الȘسي؈ف كنظام يضمن التحكم المؤسسات .2

3.  ʄمميول للتعرف عڴɸسي؈ف أدوات أȘوتقنيات ومراقبة ال. 

 .الرغبة ࢭʏ اطلاع عڴɸ ʄذا الموضوع والتعرف عڴʄ مفاɸيم المتصلة به .4

 الدراسات السابقة .7

مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ  أدواتواقع تطبيق "Ȋعنوان  الدكتوراه أطروحةمحمد صغ؈ف،  قرʉآۜܣ: دراسة .1

، الɺدف من الدراسة إڲʄ "المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، دراسة حالة مجموعة من المؤسسات

ݰلية وزʈادة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݝ أداءنظري لتحس؈ن مستوى  أساسمحاولة بناء 

 .مراقبة الȘسي؈ف اݍݰديثة أدواتقدرٮڈا التنافسية وتحليل مدى استخدام 

نظام مراقبة الȘسي؈ف مع علاقته باتخاذ القرارات "Ȋعنوان  ماجست؈فصفاء لشɺب مذكرة : دراسة .2

ɸدف من ɸذه الدراسة  2005جامعة اݍݨرائر "لموازʈة المياه المعدنية  إنتاجدراسة حالة مؤسسة 

المؤسسة كما ٮڈدف إڲʄ توضيح طرʈقة  أداءمراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ رفع وتحس؈ن  أɸميةرة إڲʄ بلو 

 . أدواته إقامةتصميم نظام مراقبة الȘسي؈ف وكيفية 

  نا اݍݰالية والدراسات السابقة من حيث المضمون المتمثلȘميةاتفقت دراسɸسي؈ف  أȘالمراقبة ال

عڴʄ  أكدتالمستخدمة ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف حيث  للأدوات و୒برازɸموتطبيقه ࢭʏ المؤسسة טقتصادية 

، إɲشائهمراحل القائمة عڴʄ  أɸم إبرازنظام مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ مؤسسات טقتصادية مع  أɸمية

 .الۘܣ Ȗساعد عڴʄ زʈادة تفعيل القرارات الܶݰيحة والمناسبة כدوات أɸموضرورة انتقاء 

 .ɠل دراسة جاءت تكمل سابقْڈا من الدراسات أنمن خلال استعراض الدراسات السابقة 

 تقسيمات الدراسة .8

  :تمثلت ࢭʏ أساسيةتم تقسيم الموضوع إڲʄ ثلاثة فصول 

. ث تم تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈نيتضمن نظام مؤسسة ومراقبة الȘسي؈ف حي: כول الفصل 

  .أدوات وتقنيات مراقبة الȘسي؈ف وʈحمل مبحث؈ن: الفصل الثاɲي

  _أرزʈو_دراسة ميدانية ࢭʏ مؤسسة سونطراك لمركب فرتيال :الفصل الثالث 
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  مقدمة الفصل 

 ʄسي؈ف عڴȘنا טقتصادية العمومية وخاصة بمراقبة الȘتمام مؤسسɸלصلاحاتازداد ا 

، منذ التخڴʏ عن טقتصاد الموجه والشروع ࢭʏ انْڈاج اقتصاد السوق، טقتصادية الۘܣ عرفْڈا اݍݨزائر

ٰڈا تتمتع بالاستقلالية ࢭʏ انجاز القرارات المتعلقة بȘسي؈ف شؤو  أثرɸاالمؤسسات عڴʄ  أܵݰبتحيث 

س؈فɸا وȖسي؈فɸا بصفة  أنماطواعت؄فت مراقبة لȘسي؈ف وظيفة أساسية يتع؈ن عڴʄ المؤسسات وتحس؈ن 

بالغة داخل  أɸميةإڲʄ تبۚܣ نظام مراقبة الȘسي؈ف وذلك لما تكȘسبه ɸذه العملية من  أدىمستمرة، وɸذا ما 

Șسي؈ف ࢭʏ مسار ܵݰيح الموجودة وذلك عن طرʈق ضمان قدرة التحكم وال أɸدافمؤسسة تكمن ࢭʏ تحقيق 

 أɸدافمع تقديم النصائح وלرشادات اللازمة والɢافية لتجنب טنحرافات السلبية الۘܣ Ȗعيق تحقيق تلك 

  :سɴتطرق ضمن ɸذا الفصل إڲʄ مبحث؈ن أي

 .نظرة حول المؤسسة טقتصادية .1

  .ماɸية مراقبة الȘسي؈ف .2
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  نظرة حول المؤسسة טقتصادية :כول المبحث 

  مفاɸيم حول المؤسسة טقتصادية :כول المطلب 

باختلاف وجɺات النظر، حيث ʇعت؄فɸا البعض مكسب  حول المؤسسة כساسيةتختلف المفاɸيم 

، ومن כمموقد ʇعت؄فɸا البعض ךخر مكسبا للرزق وقد نرى لبعض כطراف كمصدر טزدياد ثروة  כرȋاح

  .المؤسسة إلٕڈاالۘܣ Ȗسڥʄ  כɸدافخلال ɸذا المنظور تتحدد 

   Ȗعرʈف المؤسسة טقتصادية: أولا

مرورا عڴʄ مدخل ʇشمل Ȋعض العناصر المتعلقة  إلالا يمكن التطرق إڲʄ موضوع مؤسسة 

ڈا وكذلك تطورɸا ع؄ف التارʈخ ࢭɸ ʏذا العنصر سوف نتعرض إڲȊ ʄعض النقاط المتعل قة بالمؤسسة وɠوٰ

  :بتعرʈف المؤسسة טقتصادية

Ȗعارʈف مختلفة للمؤسسة ولكن يمكن ࢭʏ تلك الۘܣ Ȗعت؄فɸا تنظيما يجمع ب؈ن وسائل  إعطاءيمكن 

  .وלɲسان לنتاج

بواسطْڈا وضمن نفس  إنتاجشɢل  أٰڈا"ʇعرف مؤسسة  Peroux franqnoisبالɴسبة ل : Ȗ1عرʈف 

متم؈قين عن مالك المؤسسة ٭ڈدف بيع  أعوانالمقدمة من طرف  לنتاجمختلفة عوامل  أسعارالذمة تدمج 

خدمات ࢭʏ السوق من اجل اݍݰصول عڴʄ دخل نقدي يɴتج عن الفارق ب؈ن سلسلت؈ن من  أوسلعة 

  .1"כسعار

 כموالذوي كفاءات متنوعة Ȗستعمل رؤوس  أܧݵاصالمؤسسة ۂʏ منظمة تجمع ب؈ن : "Ȗ2عرʈف 

  .2"من التɢلفة أعڴʄتباع Ȋسعر  أنسلعة ما، والۘܣ يمكن  إنتاجمن اجل 

متدرج Ȗستعمل وسائل فكرʈة مادية ومالية  إɲساɲيالمؤسسة عبارة عن تجمع : "Ȗ3عرʈف 

محددة من طرف المديرʈة بالاعتماد عڴʄ  لأɸدافلاستخراجه، تحوʈل، نقل وتوزʉع السلع واݍݵدمات طبقا 

  .3"ات مختلفةحوافز الرȋح، منفعة טجتماعية بدرج

من خلال التعارʈف يمكن استɴتاج Ȗعرʈف شامل للمؤسسة يتمثل ࢭʏ ذلك التنظيم الذي يجمع 

  . مسطرة أɸدافب؈ن الوسائل المالية والمادية والȎشرʈة Ȋغية الوصول إڲʄ تحقيق 

  

  

  

  

  

                                                           
1 Boudjra B. un march financier pour une économie a venir perspective , n 08  

 .14، ص 1998دار بن حزم، لبنان، الطبعة כوڲʄ، " العدلوɲي، العمل المؤسؠۜܣمحمد أكرم  2
درحمون ɸلال، اݝݰاسبة التحليلية نظام معلومات لȘسي؈ف ومساعدة عڴʄ اتخاذ القرار ࢭʏ المؤسسة טقتصادية، أطروحة دكتوراه ࢭʏ العلوم  3

 . 13، ص 2005טقتصادية، جامعة اݍݨزائر، 
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  خصائص المؤسسة טقتصادية: ثانيا

السابقة للمؤسسة، يمكن استخلاص الصفات او اݍݵصائص التالية  من خلال سرد التعارʈف

  :1الۘܣ تتصف ٭ڈا المؤسسة טقتصادية

  ا ݍݰقوق وصلاحياتɺمن حيث واجباٮڈم  أوللمؤسسة ܧݵصية قانونية مستقلة من حيث امتلاك

 .ومسؤولياٮڈم

  ʄا أداء أو לنتاجالقدرة عڴɺالوظيفة الۘܣ وجدت من اجل. 

 اف وظروف سياسية مواتية وعمالة  أنɠ لʈا تموɺلف لɢالبقاء بما ي ʄون المؤسسة قادرة عڴɢت

 .ɠافية، وقادرة عڴʄ تكييف نفسɺا مع ظروف المتغ؈فة

  دافالتحديد الواܷݳɸل مؤسسة تضع  وأساليبوالسياسة وال؄فامج  للأɢدافالعمل فɸمعينة  أ

 .، تحقيق رقم مع؈ننتاجللإ كمية ونوعية بالɴسبة  أɸدافȖسڥʄ إڲʄ تحقيقɺا، 

  ون ذلكɢʈستمر عملياٮڈا، وȖ يɢق ל  إماضمان الموارد المالية لʈماعتمادات، عن طر୒ق  وʈعن طر

Ȋعضɺا حسب  أواݍݨمع ب؈ن ɸذه العناصر ɠلɺا  أوعن طرʈق القروض،  أوالɢلية،  לيرادات

 .الظروف

  ئة فالمؤسسة لا توجد  أنلا بدʋذه البɺستجيب لȖئة الۘܣ وجدت فٕڈا وʋون مؤسسة مواتية للبɢت

ɠانت  إذا إماظروف،  أحسنمɺمْڈا ࢭʏ  أداءȖستطيع  فإٰڈاɠانت ظروف البʋئة مواتية  فإذامنعزلة 

 .أɸدافɺاȖعرقل عملياٮڈا الموجودة وتفسد  أنيمكن  فإٰڈامعاكسة 

  اݝݨتمع اقتصادي، ࢭ أساسيةالمؤسسة وحدة اقتصادية ʏالنتائج ونمو  بالإضافة ʏمْڈا ࢭɸمسا ʄإڲ

 .الدخل القومي

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .10، صفحة 1998اقتصاد مؤسسة، دار محمدية العامة، اݍݨزائر، طبعة أوڲʄ، ناصر دادي عدون،  1
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 تصɴيفات المؤسسة טقتصادية: المطلب الثاɲي

وטل؅قامات الۘܣ  متعددة ونظرا للامتيازات الۘܣ تتمتع ٭ڈا أشɢالا تؤخذ أنيمكن للمؤسسات 

  :أɸمɺاتخضع لɺا دون سواɸا، فقد يɢون من الضروري تصɴيفɺا حسب معاي؈ف مختلفة، نذكر 

 :من الملكيات أنواعɸناك ثلاثة  :حسب طبيعة الملكية .1

 .כܧݵاصمجموعة من  أوحيث تɢون المؤسسة ملك لܨݵص واحد : 1الملكية اݍݵاصة -1

عٔڈا  للمسئول؈نوۂʏ المؤسسات الۘܣ Ȗعود ملكيْڈا للدولة فلا يحق  :2)العمومية(الملكية العامة  -2

وافقت الدولة عڴʄ  إذا إلا إغلاقɺا أوولا يحق لɺم بيعɺا  شاءواالتصرف كيفما  أوالتصرف ٭ڈا 

المؤسسات العامة مسؤولون عن  و୒دارةالذين ينوȋون عن اݍݰɢومة ࢭȖ ʏسي؈ف  وכܧݵاص. ذلك

 .فق القوان؈ن للدولةɸذه اتجاه الدولة و  أعمالɺم

 .مش؅فك ب؈ن القطاع العام والقطاع اݍݵاص رأسمالɺاوۂʏ مؤسسة يɢون  :3الملكية اݝݵتلطة -3

 :حسب اݍݱݨم .2

 ʏטقتصاد، و قد اختلف  ࢭ ʏانْڈا ࢭɢمية المؤسسة ومɸأ ʄيف المؤسسات حسب اݍݱݨم إڲɴيرجع تص

من يأخذ Ȋع؈ن טعتبار عدد عدد المعاي؈ف الۘܣ تمكن من تصɴيف المؤسسات حسب ݯݨمɺا، فɺناك 

العمال ورقم כعمال كمعيار ب؈ن כساس؈ن للتصɴيف، وɸناك من يضيف إڲʄ ذلك قيمة ما يلاحظ 

ࢭʏ السنوات כخ؈فة إن المؤسسات ࢭʏ علاقْڈا مع موردٱڈا بدأت تأخذ معنا آخر يختلف تماما عن 

عڴʄ سعر شراء منخفض تقوم  ففي العادة عندما ترʈد المؤسسة اݍݰصول  .المعاملات الكلاسيكية

باختيار وانتقاء الموردين عڴʄ أساس المناقصات Ȋعدɸا تتعاقد مع الذي يوفر ارخص أثمان طبقا 

لمبدأ المنافسة، أما حاليا فɺناك الكث؈ف من المؤسسات الۘܣ أعدنا النظر ࢭʏ علاقاٮڈا مع موردٱڈا 

عوائد، وخ؈ف مثال عڴʄ ذلك اݍݨزائر بالدخول معɺم ࢭʏ شركة ذات آجال طوʈلة حيث تتقاسم معɺا ال

عدة اتفاقيات للشركة ࢭʏ مجال اݝݰروقات وۂȖ ʏعمل عڴʄ توزʉع ɸذا لنوع من العلاقات  أبرمتالۘܣ 

من مزايا وايجابيات Ȗعود بالنفع عڴʄ المؤسسات  כخ؈فةلما توفره ɸذه  أخرى إڲʄ قطاعات اقتصادية 

افة للتمك؈ن من الفصل ب؈ن اݍݱݨم المؤسسات وقيمة المض כصول وعڴʄ טقتصاد الوطۚܣ كɢل، 

خاصة للمؤسسة وʈمكننا عرض مزايا التصɴيف حسب معيار  أموالمن ʇعتمد عڴʄ  أيضاوɸناك 

 :ךȖياݍݱݨم ࢭʏ اݍݨدول 

 

 

  

 

                                                           
  .23درحمون ɸلال، مرجع سابق، ص  1
 .18، ص 1986عمر ܵݵري، مبادئ טقتصاد اݍݨزǿي الوحدوي، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر،  2
  .درحمون ɸلال، نفس المرجع 3
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  .تصɴيف المؤسسات حسب اݍݱݨم): 1/1(ول رقم اݍݨد

  العيوب  المزايا  معيار التصɴيف

ʇسمح بالتفرقة ب؈ن المؤسسات    عدد العمال حسب

نظرا لاختلاف טل؅قامات 

 .حسب عدد العمال

 ل טستعمالɺس.  

  الكم ولا ʄند إڲȘسʇع؈ن  يأخذȊ

 .ɸيلاتأטعتبار الت

  ناك ارتباط ب؈ن عددɸ سʋل

 .المال ورأسالعمال 

  شديد التغ؈ف ب؈ن القطاعات

  טقتصادية

Ȗسمح  כعمالدراسة رقم    כعمالحسب رقم 

ࢭʏ  إلا(يل الزمۚܣ والمɢاɲي بالتحل

 )حالة التܸݵم

  عةȊم لمقارنة المؤسسات التاɺم

  .لنفس القطاع

  ناك علاقة ب؈ن رقمɸ سʋכعمالل 

ࢭʏ حالة اخذ النȘيجة  إلا(والنȘيجة 

 ).إضاࢭʏكمعيار 

  سمح بمقارنة المؤسساتʇ لا

  .التاȊعة لقطاعات مختلفة

  حسب القيمة 

  المضافة

  سمح بقياس ال؆فوةʇ شاةɴللم

 .من طرف المؤسسة

  سمح بقياسʇלنتاجية. 

  الناتجيمكن استعماله ݍݰساب 

 ʏالداخڴʏوالدخل  לجماڲ

  .לجماڲʏالوطۚܣ 

 املɢيختلف حسب درجة الت. 

 قة تنظيم  يتأثرʈלنتاجبطر. 

  عض  بإخراج يتأثر أنيمكنȊ

الوظائف والقيام ٭ڈا من طرف 

  . الغ؈ف

 כموالحسب مبلغ 

  اݍݵاصة

 المساحة المالية للمؤسسة. 

 انيةɢللأسواقالدخول  إم 

  .المالية

  مقارنة جد صعبة ب؈ن قطاعات

  .اقتصادية مختلفة

Source: J.MAVRIAC et les autres, économie d'entreprise, conseille paris, 1995, 49. 

 

 

ونظرا لصعوȋة استعمال ɠل معاي؈ف بمفرده لتصɴيف المؤسسات حسب اݍݱݨم، ʇستحسن 

حول المعاي؈ف  ךراء، ورغم اختلاف )כعمالكمعيار العمال ورقم (استعمال معيارʈن ࢭʏ نفس الوقت 

 ɠأساس" معيار العمال"تتفق عڴʄ استعمال  כغلبية أن إلاالمستعملة للتصɴيف حسب اݍݱݨم، 

  :إڲʄ نوع؈ن ɸما المؤسساتمعيار اݍݱݨم يقسم  أساسعليه فان التصɴيف الشاǿع عڴʄ للتصɴيف، و 

 כوروȋيةرك؈قة Ȗعتمد علٕڈا اقتصاديات البلدان  أɸمغية والمتوسطة وۂʏ يالمؤسسات الص

  :عامل ومقسمة كما يڴʏ 500وكذا اليابانية باعتبارɸا مؤسسات Ȗشغل عدد لا يتعدى  وכمرʈكية



اقبةنظام                                                                                  :الفصل כول   الȘسي؈ف مؤسسة ومر

10 
 

  ة جدا المؤسسات الصغ؈فT.P.E:  شغل ما ب؈نȖ1-9 عمال. 

  المؤسسات الصغ؈فةP.E : شغل ما ب؈نȖ10 -49 عامل 

  المؤسسات المتوسطةM.E : شغل ما ب؈نȖ50 عامل 499و. 

 شغل : المؤسسات كب؈فة اݍݱݨمȖ المؤسسات الۘܣ ʏعامل 500من  أك؆فوۂ. 

 :تصɴيف حسب القطاع טقتصادي .3

، القطاع כوڲʏ القطاع: يمكن التمي؈ق ب؈ن ثلاث قطاعات اقتصاديةمن خلال ɸذا التصɴيف 

  :1، وɠل من ɸذه القطاعات يتم؈ق بɴشاطات معينة ۂʏالثالثالثانوي، القطاع 

ࢭʏ الفلاحة، لصناعة الغاية مناجم،  المتمثلةالمواد الولية  إنتاجوʉشمل مؤسسات : כوڲʏالقطاع  -1

 .الصيد البحري  وأɲشطةاستخراج الب؅فول 

وʉشمل المؤسسات الۘܣ تɴشط ࢭʏ تحوʈل المواد الطبيعية إڲʄ منتوجات قابلة : القطاع الثانوي  -2

 .الوسيطي أوטسْڈلاك الٔڈاǿي  أوللاستعمال 

عڴʄ تقديم اݍݵدمات مثل النقل،  أساساوʉشمل المؤسسات الۘܣ ʇعتمد ɲشاطɺا : القطاع الثالث -3

 .تصالالبنوك والمؤسسات المالية، التجارة، الܶݰة وט

 :تصɴيف المؤسسات حسب شɢل القانوɲي  .4

وۂʏ المؤسسات الۘܣ يɢون لɺا فرد واحد او عائلة، ولɺذا النوع مزايا وعيوب : 2المؤسسات الفردية -1

ʏحيث تمكن المزايا فيما يڴ: 

 شاط المؤسسة الفرديةɲ ولة تنظيمɺس. 

  و المسؤول כول  أومالك المؤسسةɸ ا عن نتائج  وכخ؈فصاحّڈاɺالآۜܣءأعمال  ʄالذي يدفعه إڲ

 .واݍݨاد لتحقيق اك؄ف رȌع ممكن الكفءالعمل 

 سي؈ف من صلا  לدارةȘو الآۜܣءوتنظيم الɸل عليه  حيات صاحب المؤسسة نفسه وɺسʇ الذي

  .عملية اتخاذ القرارات، مع تجنب المشاɠل الۘܣ قد تنجم عن وجود شرɠاء

  :يڴʏ من عيوب المؤسسات الفردية ما

  اعت رأسمالقلة ʄو الوحيد الذي يقوم عڴɸ داءبار صاحب مؤسسةɸالمؤسسة بالموارد  بإ

 .المالية اللازمة

 انيةɢل فنية  إمɠة المؤسسات لمشاɺةمواجʈدار୒ة النظر وضعف اݍݵ؄فة وɺب قصر وجȎسȊ ،

 .لدى المالك الواحد

                                                           
  .25ناصر داي عدون، مرجع سابق، ص  1
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  املة لصاحب المؤسسة عن ديون مؤسسةɢأوالمسؤولية التامة وال  ʄذه الديون يقع عڴɸ عۗܡ

 .عاتقه وحده

يل؅قم ɠل شرʈك  أنعڴʄ  أك؆ف أوܧݵص؈ن مؤسسات يمتلكɺا  أٰڈاȖعرف عڴʄ : مؤسسات الشرɠات -2

تحمل النȘيجة  أويتم اقȘسام  أنشɢل عمل  أوࢭʏ شɢل ماڲʏ  إماالشركة  رأسمالبتقديم حصة من 

 :1خسارة وتنقسم الشرɠات Ȋشɢل عام إڲʄ قسم؈ن رئʋسي؈ن أوالٔڈائية لɴشاط شركة رȋح 

كشرɠات التضامن وشرɠات التوصية الȎسيطة والشرɠات ذات المسؤولية  :כܧݵاصشركة    - أ

 :مزايا ومساوئ مٔڈا כܧݵاصاݝݰدودة، ولشرɠات 

  اتɠن شرʈوɢولة تɺכܧݵاصس  ʄلعقد شراكة إلالا تحتاج  أٰڈاعڴ. 

  أٰڈااختصاص المسؤولية التضامنية  ʏاء مخلص؈ن ومتفان؈ن ࢭɠمتجعل الشرɺمن اجل  أك؆ف أعمال

 .כرȋاحازدɸار الشركة وتحقيق 

  ادةʈانيةزɢادة القدرة المالية لشركة إمʈز ʏالتاڲȋטق؅فاض، و. 

  :عن المساوئ فنجد أما

 انيةɢب وفاة  إمȎسȊ عرض حياة الشركة لݏݵطرȖأو ɠܦݰاب احد الشرɲاءا. 

  حالة اݍݵسارة ʏاء ࢭɠלفلاس أوالمسؤولية التامة للشر. 

وعدم  כܧݵاصوشرɠات المساɸمة فنظرا لمساوئ شرɠات  بالأسɺمكشركة التوصية  :כموالشركة   - ب

والمعدات، وتام؈ن  ךلاتتام؈ن المبالغ الܸݵمة لتموʈل بناء المصاɲع، وشراء  כخ؈فةاستطاعة ɸذه 

اسȘثمار  כفرادللعديد من  أتاحتالۘܣ  כموالشرɠات  إɲشاءفقد تم  כوليةالكميات الɺائلة من الموارد 

خصائص ɸذا النوع من الشرɠات انه لا أثر للاعتبار  أɸمࢭɸ ʏذه الشرɠات ومن  أموالما لدٱڈم من 

 .قابلة لتداول  أسɺمعبارة عن  ɺاورأسمالʇش؈ف إڲɸ ʄدفɺا  رأسمالɺا أنالܨݵظۜܣ فٕڈا، كما 

  :כموالوما يم؈ق شرɠات 

  ʏمْڈم ࢭɸسبة مساɴم؈ن بɸمال الشركة رأستحديد مسؤولية المسا. 

  لɢشȊ القروض يتم ʄلاݍݰصول عڴɺوأسرع أس. 

  عيادةȊ استقرار وأك؆ف أفضلتتمتع المؤسسة. 

 

 

 

 

  المؤسسة טقتصادية أɸداف :المطلب الثالث
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 أܵݰا٭ڈاالمؤسسات حسب طبيعة الɴشاط الذي يقوم به، وحسب توجٕڈات  أɸدافتختلف 

 أɸدافɠانت  و୒ذا. כɸدافالمؤسسات Ȗسڥʄ لتحقيق  أغلبية أن إلاوȋالرغم من صعوȋة حصرɸا، 

  :مٔڈا فيما يڴʏ أسا؟ۜܣما ɲعت؄ف  أوȊعضɺا  إيجازالمؤسسة متداخلة ومȘشابكة فانه من الممكن 

 :1الۘܣ تندرج ضمن ɸذا النوع أɸدافنتطرق إڲʄ عدة من  أنيمكن  :اقتصادية أɸداف .1

  تحقيق الرȋ الوجود فعلٕڈا ʏستمر مؤسسة ما ࢭȖ يɢا  أنح فلɺح الذي يضمن لȋتحقق مستوى الر

 .כخرى ، مما يؤدي إڲʄ توسيع ɲشاطɺا وʉساعدɸا عڴʄ مواجɺة المؤسسة رأسمالɺارفع  إمɢانية

  مدى كفاءة منتوج  أنتحقيق متطلبات اݝݨتمع، باعتبار ʄݯݨم مبيعات المؤسسة يتوفر عڴ

المؤسسة وسعيا مٔڈا  أنالمرغوب لدى المسْڈلك فɺذا معناه  לشباعالمؤسسة وقدرته عڴʄ تحقيق 

غ؈ف مباشرة عڴʄ خدمة اݝݨتمع  أوȖعمل وȖسڥʄ بطرʈقة مباشرة  فإٰڈاȋڍʏ ر لتحقيق ɸدفɺا ال

 .المطلوب ى و بكفاءة اك؄ف وتحقيق متطلبات السوق بالمست

  ق טستعمال الرشيد لعوامل לنتاجعقلنةʈون ذلك عن طرɢʈوذلك إنتاجيْڈاورفع  לنتاج، و ،

ݳ خطط  دقيقة والسɺر عڴʄ مراقبة تنفيذ ɸذه اݍݵطط وعليه تتجنب  وتوزʉع جيدة، إنتاجيوܷ

  .مالية أونوع من المشاɠل اقتصادية ɠانت  أيوقوع المؤسسة ࢭʏ  إمɢانية

 :2ࢭʏ وتتمثل :اجتماعية أɸداف .2

  ذا : כجور ضمان مستوى مقبول منɸ عت؄ف اݍݨر حقا مضمونا قانونيا وشرعا وعرفا وقد يحددɲ

من طرف الدولة للعامل عمد مستوى ʇسمع له بتلبية حاجياته واݍݰفاظ عڴʄ بقائه وɸذا ما  כجر

 .مضمون  כدɲى بالأجريطلق عليه 

 شة العمالʋالتط أن: تحس؈ن مستوى مع ʏادة حاجات ورغبات العمال  أدىور التكنولوڊʈز ʄإڲ

ɸذا ما استدڤʄ تحس؈ن وعقلنة טسْڈلاك الذي يɢون بȘنوʉع وتحس؈ن  جديدةظɺور منتوجات ب

 .أخرى للعمال من جɺة والمؤسسة من جɺة  أك؆فمالية ومادية  إمɢانيةوتوف؈ف  לنتاج

 تنظيم وتماسك العمال ʄعت؄ف : الدعوة إڲʇعدة  فإٰڈمجزء من المؤسسة وعليه  أفرادȊ اɺيؤثرون فيم

طرق ووسائل، فالعلاقات المɺنية داخل مؤسسة المبɴية عڴʄ التماسك والتفاɸم ۂʏ الوسيلة 

 .لأɸدافɺاالوحيدة لضمان اݍݰركة المستمرة للمؤسسة واݝݰققة 

 عض اݍݵدمات טجتماعية للعمالȊ ا من وسا: توف؈فɺئل ترفٕڈية تقوم المؤسسة باستفادة عمال

ايجاȌي  تأث؈فمن مسرح، مكتبات، رحلات، وذلك لما ɸذا اݍݨانب من  وأولادɸموثقافية لعمالɺا 

 .وفعال عڴʄ مستوى فكري العامل

  مردودية المؤسسة ʄذا ما يؤثر عڴɸلة القدامى وɢب العمال المبتدئ؈ن ورسʈخاصة  بالإيجابتدر

 .وعڴʄ دخل الوطۚܣ عامة

                                                           
 .19ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  1
 .نفس المرجع السابق 2
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  اضة  أوقاتتخصيصʈإذللر Ȗ טستعداد للعمل والتحف؈ق ʏعت؄ف من ب؈ن العناصر اݍݨد مفيدة ࢭ

 .وלنتاجية לنتاجعليه ودفع 

إڲʄ ما سبق تؤدي المؤسسة טقتصادية دورا ɸاما ࢭʏ الميدان التكنولوڊʏ  بالإضافة :تكنولوجية أɸداف .3

 :1من حيث

ومصݏݰة خاصة Ȋعملية تطوʈر الوسائل  أدارةمع تطور المؤسسات عملت عڴʄ توف؈ف  إذاالبحث والتنمية 

، وɸذا כرȋاحلتصل إڲɲ ʄسبة عالية من  أɸمية، وترصد لɺذه العملية مبالغ تزداد علميا לنتاجيةوطرق 

وʈمثل ɸذا النوع من البحث ɲسبا عالية من الدخل . حسب ݯݨم المؤسسة الذي يȘناسب طرديا معɺا

تȘنافس المؤسسات فيما بئڈما عڴʄ الوصول إڲʄ  إذا، כخ؈فةالوطۚܣ ࢭʏ الدول متقدمة، وخاصة ࢭʏ السنوات 

  .فٕڈا לنتاجيةورفع المردودية  לنتاجعڴʄ  تأث؈فوسيلة مما يؤدي إڲʄ  وأحسن إنتاجيةطرʈقة  أحسن

 :فيما يڴʏ إيجازɸاوʈمكن  :ثقافية ورʈاضية أɸداف .4

  ا من وسائل ترفيه  إذتوف؈ف الوسائل ال؅ففٕڈية والتفافيةɺسمح المؤسسة باستفادة عمالȖوثقافية 

ايجاȌي وفعال عڴʄ مستوى  تأث؈فࢭʏ المسرح، مكتبات، رحلات وذلك لما ɸذا اݍݨانب من  وأولادɸم

 .الفكري العامل

 دخل الوطۚܣ عامة ʄذا ما يؤثر عڴɸلة القدامى وɢب العمال المبتدئ؈ن ورسʈتدر. 

  عت؄ف من ب أوقاتتخصيصȖ اضةʈטستعداد للعمل والتحف؈ق عليه، للر ʏ؈ن العناصر اݍݨد مفيدة ࢭ

 .وלنتاجية إنتاجودفع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

اقبة الȘسي؈ف: المبحث الثاɲي   ماɸية مر

اقبة الȘسي؈ف: المطلب כول    مفɺوم مر

  :لذا نود Ȗعرʈف ɠل مصطݏݳ عڴʄ حدى" Ȗسي؈ف"و" مراقبة"مراقبة الȘسي؈ف مركبة من مصطݏݰ؈ن         
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اقبة البحث والمقارنة اݍݰراسة، التقدير والتحكم "معۚܢ المراقبة عڴʄ مستوى اقتصاد اݍݨزǿي ۂʏ  أن :المر

 ʏسي؈ف أدواتࢭȘ1"ال.  

 أɸميةمن طرف المفكرʈن والباحث؈ن لما ينطوي عليه المفɺوم من  كب؈فة بأɸميةمفɺوم الرقابة  حظيوقد 

ۂʏ عملية قياس نتائج ومقارنْڈا باݍݵطة والمعاي؈ف وȖܨݵيص "المؤسسة، فالرقابة  أɸدافكب؈فة ࢭʏ تحقيق 

وانحراف النتائج الفعلية عن النتائج المرغوȋة ࢭʏ טتخاذ לجراءات التܶݰيحية عندما يɢون ذلك  أسباب

  .2"ضرورʈا

لمؤسسة من اجل تلك العملية الۘܣ من خلالɺا نخطط وننظم وندير ونراقب مواد ا" بأنهعرف  :الȘسي؈ف

  .3"المسطرة כɸدافتحقيق 

العملية تبدأ بتحديد  أنفلو اعت؄فنا ) من المنظور اݍݰرɠي(الȘسي؈ف عملية دائرʈة حيث ʇشɢل 

تكشف عن وجود  أنɲعت؄فɸا تɴتࢼܣ عند الرقابة فالرقابة لابد  أنالتخطيط فانه لا يجوز  أي כɸداف

 وלجراءاتعڴʄ السياسات  ةطفيف أوȖعديلات جذرʈة  إجراءانحرافات وتܶݰيح ɸذه טنحرافات يتطلب 

 .الرقابة Ȗعود من جديد إڲʄ التخطيط أنوغ؈فɸا من اݍݵطط بمعۚܢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  الȘسي؈ف عملية دائرʈة): 1/1(الشɢل 

                                                           
 .L'ESC, mémoire de magister, "contole de gestion d'une entreprise publique, Algérie, 2000, p 09حمادوش مليكة،  1
  .02، ص 2011زاɸد محمد ديري، الرقابة טدارʈة، دار مس؈فة، عمان،  2
  .46ص ،2012،مذكرة ماجست؈ف، مدى مراقبة الȘسي؈ف لقطاع ال؄فيد والمواصلات، المدرسة العليا للتجارة، اݍݨزائر 3
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 .05، اݍݨزء כول، ص1995اݍݨزائر، محمد رفيق الطيب، مدخل للȘسي؈ف، أساسيات، وظائف وتقنيات، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، : المصدر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :Ȗعدد التعارʈف لمراقبة الȘسي؈ف والۘܣ نذكر مٔڈا إدراجوʈمكن 
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من نتائج محققة تطابق وتوافق تلك المرسومة من قبل  تأكدمراقبة الȘسي؈ف ۂʏ  إن: "1כول التعرʈف         

اللازمة لتܶݰيحɺا وࢭʏ شɢل  לجراءاتטنحرافات عن ɸذه النتائج مرسومة يتم اكȘشافɺا فتتخذ ࢭʏ حال 

  ".כɸدافɺا، وȋالتاڲʏ تحقيق لإڲʄ الس؈ف ࢭʏ طرʈق اݝݵطط  أنظمةالذي يتضمن عدة 

من  يتأكدۘܣ ال إجراءمراقبة الȘسي؈ف ۂDeatden " ʏودايردن  Antony يأنتوʇɲعرف  : "2التعرʈف الثاɲي        

ɺا بفعالية  أنا المس؈فون خلالɺتم استعمالʈسبة (الموارد تم اݍݰصول علٕڈا وɴدافبالɸوالفعالية ) للأ

 ).المؤسسة أɸدافبالɴسبة للوسائل المستعملة وذلك لتحقيق (

مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ نظام (مقدم من طرف خ؄فاء اݝݰاسبة ومحافظوا اݝݰاسبات  :3التعرʈف الثالث

وظيفة ࢭʏ  أوشامل للمعلومات الداخلية للمؤسسة وترجمْڈا قصد الفɺم وتȎي؈ن بجماعة ɠل ɲشاط 

  ).المؤسسة

المس؈فون  يتأكدمراقبة الȘسي؈ف ۂʏ العملية الۘܣ من خلالɺا : M.GERVAISحسب  :4التعرʈف الراȊع

المنظمة،  أɸدافالموارد الموجودة مستعملة بصفة فعالة وȋنجاعة وملائمة بما يتماءۜܢ مع تحقيق  أنمن 

  .اݝݰددة לس؅فاتيجيةوان المساڤʏ والتوجٕڈات اݍݰالية Ȗس؈ف جيدا وفق 

مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ مجموعة " J.L.atdoun M.Michel et L.Jschmidكما ʇعرفه  :5التعرʈف اݍݵامس

الȘسي؈في لبلوغ  أدا٬ڈمإڲʄ مساعدة المسؤول؈ن العملي؈ن ࢭʏ التحكم ࢭʏ والوثائق الɺادفة  وלجراءات أعمال

  ".اݝݰددة כɸداف

 أدا٬ڈمتلك العملية الۘܣ Ȗسمح للمس؈فين بتقييم  أٰڈا" ʇP.BERGERONعرفه : التعرʈف السادس

  ".مسطرة وأɸدافوȋمقارȋة نتائجɺم مع اݝݵططات 

 .6جراءات التܶݰيحية لمعاݍݨة الوضعيات غ؈ف ملائمةوȋاتخاذ ל 

ʏالنحو التاڲ ʄي عڴɢʈالمعيار כمر ʏسي؈ف ࢭȘف مراقبة الʈعرȖ 7ثم:  

مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ عملية ينفذɸا مجلس לدارة وלدارة المɴشاة والموظفون ךخرون، ثم تصميمɺا "

  :לعطاء تأكيد معقول بتحقيق כɸداف التالية

1.  ʏر الماليةالثقة ࢭʈالتقار. 

 .טل؅قام بالقوان؈ن واللوائح الملائمة .2

 .فعالية وكفاءة العمليات .3

                                                           
 .304، ص 1994دئ טدارة العامة، مطبعة الفرزدق، الرʈاض، السعودية، محمد عبد الفتاح باڦʏ، مبا 1
 . 06، ص 2011معراج الɺواري مصطفى باۂʏ، مدخل إڲʄ مراقبة الȘسي؈ف، ديوان المطبوعات، جامعة بن عكنون، اݍݨزائر،  2
 .، نفس المرجع 3
 .محمد خليل، عبد اݍݰميد احمد، مۚܢ عبد السلام، مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ مؤسسة، شبكة טباث والدراسات 4
 .نفس المرجع 5
  , cit visite le : 10/05/2018قوʈدر اݍݰاج قوارʈن، نظام مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات טقتصادية ودوره ࢭʏ تحس؈ن כداء، مقالة جامعة شلف 6

http://www.docudesk.com 
 .06، ص 2015رجم خالد، سلسلة محاضرات مراقبة Ȗسي؈ف مقياس כسس النظرʈة لمراقبة الȘسي؈ف، جامعة ورقلة،  7



اقبةنظام                                                                                  :الفصل כول   الȘسي؈ف مؤسسة ومر

17 
 

ʏف التاڲʈما التعرɸفقد استخدم كلا ʏي والمعيار الدوڲɲأما معيار ال؄فيطا:  

مراقبة الȘسي؈ف تتɢون من بʋئة الرقابة وלجراءات الرقابة، وتتضمن ɠل السياسات وלجراءات المعتمدة 

دارة و୒دارة الشركة للمساعدة ࢭʏ تحقيق ɸدفɺم ࢭʏ التحقق بقدر المستطاع من انتظام من مجلس ל 

وكفاءة انجاز כعمال متضمنا טل؅قام باللوائح ࢭʏ التحقق، حماية כصول، منع واكȘشاف التلاعبات 

  .المالية وכخطاء

  :وɲستخلص من ɸذه التعارʈف

 .الȎشري عڴɠ ʄافة المسؤوليات داخل المɴشاةإن مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ عملية يمارسɺا العامل  .1

التوجه الرئʋؠۜܣ لمراقبة الȘسي؈ف ɸو المساعدة الفاعلة ࢭʏ تحقيق כɸداف المتداخلة والمتعلقة  .2

  .بالال؅قام بالقوان؈ن واللوائح وكفاءة وفعالية العمليات

ونتائجɺم  أدا٬ڈمم الۘܣ Ȗسمح للمس؈فين بتقيي وלجراءاتمراقبة الȘسي؈ف ۂʏ مجموعة العمليات  إذن

 כداءمراقبة مدى نجاعة وفعالية  أياݝݰقة بالمقارنة مع ما ɠان مخطط وتحديد טنحرافات وتܶݰيحɺا، 

  .المسطرة أɸدافɺاداخل المؤسسة من اجل بلوغ 

وۂʏ  أساسيةمراقبة الȘسي؈ف يرتكز عڴʄ ثلاثة مفاɸيم  أنومن خلال التعرʈف يمكن استخلاص 

  .وۂʏ الكفاءة، الفعالية والملائمة כداءمعاي؈ف ʇعتمد علٕڈا مراقب الȘسي؈ف ࢭʏ تقييم 

ݳ : )1/2(الشɢل  اقبة الȘسي؈فيوܷ  مثلث مر

 

  

 

  

 

 

 

 
  .17، ص 2003ناصر داي عدون، معزوزي ليندة، لɺوا؟ۜܣ ݠݨ؈فة، مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسة טقتصادية، دار اݝݰمدية،  :درالمص

 

  .ۂʏ العاقة الۘܣ ترȋط ب؈ن الوسائل والنتائج: الفعالية

  .والوسائل أɸدافۂʏ العلاقة الۘܣ ترȋط ب؈ن : الملائمة

  والنتائج כɸدافۂʏ العلاقة الۘܣ ترȋط : الكفاءة

  

  

  

 مراقبة التسيير

 Objectifsכɸداف 

 Pertinenceالملائمة  Efficacitéالكفاءة 

 Resourcesالموارد  Résultatsالنتائج 

 Efficienceالفعالية 
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 :تمثيل مراقبة الȘسي؈ف كما يڴʏ أيضاكما يمكن 

اقبة الȘسي؈ف: )1/3(الشɢل   مفɺوم مر

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Source : Alazard.C et Separi.S, control de gestion, manuel et applications, Dunod, 5 eme édition, 2001, page 07. 

 

 بالأɸدافمراقبة الȘسي؈ف Ȗساعد عڴʄ اتخاذ القرارات المتعلقة  أنمن ɸذا الشɢل نلاحظ 

عن طرʈق الوسائل، وȋالتاڲʏ فࢼܣ تتدخل عڴʄ مستوى  כɸدافوالوسائل الۘܣ تدخل ࢭʏ تحقيق ɸذه 

فࢼܣ تتدخل ࢭʏ ضبط والمراقبة عن طرʈق  כخ؈فࢭʏ  وأيضاذا المستوʈ؈ن المتوسط والطوʈل לس؅فاتيجية وك

 .استعمال نظام معلومات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

اقبة الȘسي؈فالتطور التارʈڏʏ : المطلب الثاɲي  لمر

  مراقبة 
  التسيير

  إستراتيجية المدى الطويل                    أهداف
 وسائل

  
 جميع الوظائف متوسطة وقصيرة        مدى التنفيذ

  
 قياس ما تم فعلهنظام المعلومات        مراقبة       
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، כمرʈكيةʇعود ظɺور مراقبة الȘسي؈ف إڲʄ العشرɴʈيات من القرن العشرʈن ࢭʏ الولايات المتحدة 

حيث واجɺت المؤسسات الصناعية الك؄فى الۘܣ ɠانت Ȗسڥʄ إڲʄ توسيع والɺيمنة مشاɠل عدة، حيث 

 לجماڲɠʏل ɲشاط ومدى مساɸمته ࢭʏ المردود  عن تحديد مردودية الكلاسيكيةܿݨزت اݝݰاسبة 

ɸذا ما دفعɺا إڲʄ البحث عن نظام  Du pontومؤسسة  Générale Motorsࢭʏ  الشأنكما ɠان للمؤسسة،

اݍݰكم عڴʄ المردودية المؤسسة، وعڴɸ ʄذا  أخرى جديد ʇسمح بتحديد تɢلفة ɠل ɲشاط من جɺة ومن جɺة 

ࢭʏ الولايات المتحدة  أولاؤسسات الك؄فى وتوسعɺا وɠان ذلك ɠان ظɺور مراقبة الȘسي؈ف مرتبط بظɺور الم

  :، ولقد مرت Ȋعدت مراحل منذ ميلادɸا إڲʄ وصولɺا إڲʄ ما ۂʏ عليه اليومכمرʈكية

وۂʏ مرحلة الۘܣ عرفت טستعمال المكثف للمحاسبة المالية بطرʈقة Ȗسمح بالاطلاع  :כوڲʄالمرحلة 

 أول ݰققة والمباعة من طرف المؤسسة وࢭɸ ʏذه المرحلة ظɺر عڴʄ مردودية الɴشاطات والمنتجات اݝ

  .טقتصادي ذلك منذ بداية القرن العشرʈن بالأداءاستعمال للɴسب والمؤشرات اݍݵاصة 

ࢭʏ ٰڈاية  GMلميɢان؈قمات اللامركزʈة المɴسقة ࢭSloan  ʏوتمتد من وضع  :المرحلة الثانية

ببعض الوظائف ࢭʏ مقرɸا المركزي كما تتم؈ق ɸذه المرحلة  العشرɴʈيات حيث لم تحتفظ ɸذه المؤسسة ט

، وامتدت ɸذه المرحلة إڲʄ اݍݰرب العالمية الثانية وȋقيت 1930سنة  כمرʈكي؈نمعɺد المراقب؈ن  بإɲشاء

  .כمرʈكيةفقط ࢭʏ الولايات المتحدة  منحصرةمراقبة الȘسي؈ف طوال ɸذه الف؅فة 

 وלصلاحاتȊسȎب اݍݰرب  أوروȋانȘشار مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ عرفت ɸذه المرحلة ا :المرحلة الثالثة

، كما عرفت ɸذه المرحلة انفصال وظيفة مراقبة الȘسي؈ف عن כمرɢʈيالمد  متأثرةالغرȋية  أوروȋاالۘܣ عرفْڈا 

التɴبؤ،  ɠالإس؅فاتيجيةوظيفة اݝݰاسبة العامة كما عرفت استعمال مفاɸيم جديدة ࢭʏ المؤسسات اݍݵاصة 

 ʏا مسؤوڲɺان يضعɠ ة الۘܣʈل من  כقسامالموازنات التقديرɢشغيلية لȘان علٕڈم اق؅فاح مخططاٮڈم الɠو

  .ɠان لزاما علٕڈم رفع وتقديم تقارʈر دورʈة أخرى جɺة 

 ɸذه حيث ɠان سمع انȘشارا أيامناامتدت ɸذه المرحلة من بداية العشرɴʈيات إڲʄ  :المرحلة الراȊعة

، وȋالتاڲʏ כɸدافمفاوضة  أساسبظɺور نوع من التɴسيق الɺرمي مبۚܣ عڴʄ  بالأɸداف المناجمت مبدأ

  .1التطور ࢭʏ المراقبة أوجعرفت ɸذه المرحلة 

 :مراحل تطور مفɺوم مراقبة الȘسي؈ف حسب اݍݨدول التاڲʏ أɸميمكننا توضيح 

 

 

 

 

  

                                                           
1 Bouquin H: le contrôle de gestion ,paris,PUF,6 ‘eme   édition ,2004,page 28 . 
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اقبة الȘسي؈ف أɸم: )1/2(اݍݨدول    مراحل تطور مفɺوم مر

  تصور مراقبة الȘسي؈ف  تصور المؤسسة

 .مراقبة محاسبة ومالية .1  النظرة الكلاسيكية

 .مركزة عڴʄ التحقيق .2

تحليل טنحرافات وتحديد  .3

  .المسؤوليات

 .اقتصادية- مراقبة اجتماعية .4  לɲسانيةمدرسة العلاقات 

 .مشاركة تحف؈ق .5

  .اتصال .6

 .قيادة المنظمة .7  التقارب النظامي والتنظي׿ܣ

 .فرعية للأنظمةمراقبة متɢاملة  .8

 .داءاتأ، أɸدافɸيɢلة،  :علاقة .9

  .أداءاتصال، معلومات، : علاقة .10

  11.   
الماجست؈ف، جامعة  بالمؤسسة טقتصادية، رسالة لنيل شɺادة إقامتهومراحل  أدواته: عقون سعاد، نظام مراقبة الȘسي؈ف: المصدر

 .2002اݍݨزائر، 

  

اقبة الȘسي؈ف: ثانيا   :1يمكن تݏݵيص خصائص مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ نقاط التالية :خصائص مر

ʇعمل نظام مراقبة الȘسي؈ف عڴʄ تقديم معلومات ܵݰيحة لمتخذ القرار : تقديم معلومتا ܵݰيحة .1

 .المشوɸة تضلل متخذ القرار وكث؈فا ما تؤدي إڲʄ نتائج سʋئة أولان المعلومات اݍݵاطئة 

يوفر نظام مراقبة الȘسي؈ف المعلومات المناسبة ࢭʏ الوقت المناسب : التوقيت المعلومة المقدمة حسب .2

ɠليا، فحصول متخذ القرار عڴʄ معلومة  أوتفقد معناɸا وفائدٮڈا جزئيا  المتأخرةالمعلومة  أنحيث 

 .لʋس لɺا اثر عڴʄ القرار متأخرةܵݰيحة ولكن 

ɠان  إذال لمراقبة الȘسي؈ف عڴʄ تخفيض التɢاليف خاصة Ȗساɸم نظام فعا: טقتصاد ࢭʏ التɢاليف .3

ɸذا النظام الك؅فوɲي مبۚܣ عڴʄ اݍݰاسب وال؄فمجيات فɺو يخفض من تɢاليف الȘشغيل وتɢاليف 

טنحرافات الۘܣ غالبا ما يɢون لɺا  כخطاءتخفيض التɢاليف من خلال التقليل من  وأيضاالوقت 

 .تɢاليف باɸظة

                                                           
جوان  01ࢭʏ المؤسسات، مجلة البحوث טقتصادية والمالية، العدد  כداءمراقبة Ȗسي؈ف لتحس؈ن  أدواتبوقرة رابح، عرȋوة معɺاد، اثر اݝݰاسبة ࢭʏ تفعيل  1

  .البواࢮʏ أمجامعة  2014
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لم يفɺم  فإذاࢭʏ التطبيق  أومراقبة الȘسي؈ف Ȋسɺولة سواء ࢭʏ الفɺم  يتصف نظام: سɺولة الفɺم .4

ɺذه  االمس؈ف نظام الرقابة جيدا وطبيعة المعلومات والنتائج الۘܣ يقدمɸ ؠۜܡ تفس؈فʇ فانه سوف

 .الذي يؤدي به إڲʄ اتخاذ قرارات خاطئة כمرالنتائج 

اتخاذ القرار من خلال المعلومات الۘܣ ʇساɸم نظام مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ عملية : Ȗسɺيل اتخاذ القرار .5

ڈا حاجة إڲʄ تفس؈ف  כخ؈فمɺا ɸذا قد إڲʄ متخذ القرار والۘܣ تتصف بالوضوح واݍݨاɸزʈة دوٰ

 . والتحليل وטستقصاء

اقبة الȘسي؈ف أɸمية: ثالثا   مر

مراقبة الȘسي؈ف من حيث انه ࢭȊ ʏعض  أɸميةمن خلال تطور المؤسسات טقتصادية، تظɺر 

 بأنفسɺم بإدارٮڈا أܵݰا٭ڈاالمؤسسات الفردية لم تكن ɸناك حاجة لوجود نظام رقابة عڴʄ عملياٮڈا، لقيام 

اݝݵتلفة سواء  بالأɲشطةوȖعددت مشاɠلɺا وزاد عدد العامل؈ن ٭ڈا للقيام  المؤسسات أݯݨاموعندما ك؄فت 

ݰب ذلك تنازل  إدارة إدارٮڈا أܵݰا٭ڈاية، فقد Ȗعذر عڴʄ تموʈل أوȖسوʈقية  أو إنتاجيةɠانت  فعلية وܵ

عملية سليمة  أسسالمؤسسة عڴʄ  إدارةوالرقابة مما دعا إڲʄ ضرورة  לدارةعن اختصاصɺم ࢭʏ  أܵݰا٭ڈا

 ʄاتتضمن اݝݰافظة عڴɺاستغلال  أموال ʏولة وتحقيق الكفاءة ࢭɺسȊ اɸعة تنفيذȊورسم سياسْڈا ومتا

  :1من العوامل التالية أɸميْڈاالمتاحة وȖستمد  לمɢانيات

تواجه ɠل المنظمات Ȗغ؈فا ࢭʏ الظروف البيȁية وȌشɢل م؅قايد تتخلل المدة ب؈ن صياغة  :Ȗغي؈ف للظروف .1

 כɸدافمما قد ʇعيق . ووضع اݍݵطط وتنفيذ ɸا Ȗغ؈فات كث؈فة ࢭʏ المنظمة والبʋئة معا כɸداف

م فانه ʇساعد ࢭʏ توقع يما صمم وتمت ممارسته Ȋشɢل سل إذا وتنفيذ اݍݵطط، ونظام مراقبة الȘسي؈ف

 .مراقبة الȘسي؈ف أɸميةɠلما ازدادت  כفقالتغي؈ف وטستعداد للاستجابة له وɠلما طال 

المنظمة Ȋشɢل كب؈ف، غ؈ف انه بمرور  إيذاءاݝݰدودة إڲʄ  أوالȎسيطة  כخطاءلا تؤدي  :כخطاءتراكم  .2

ما بقيت بدون معاݍݨة، فعدم טستفادة من  إذا، أثرɸاوʈتعاظم  כخطاءالوقت قد ت؅فاكم ɸذه 

 ʏل خطا جسيما ولكن טستمرار ࢭɢشʇ طلبية واحدة قد لا ʄخصم ممنوح من قبل الموردين عڴ

 ʏعۚܣ تܸݰية المؤسسة بفرص مالية تؤثر ࢭʇ ذا النوعɸ اسياسة منɺاحȋأر. 

نوع واحد من السلع، وȖش؅في عددا محدودا من المواد  بإنتاجعندما تقوم المؤسسة  :التعقيد المنظ׿ܣ .3

بالɴسبة  أʇسر، وȖعمل ضمن ɸيɢل Ȋسيط وتواجه سوقا رائجة فان مɺمة مراقبة الȘسي؈ف تبدو כولية

وȖعقيد ɸيɢلɺا وازدياد حدة  وכسواقتوسع المؤسسة ࢭʏ المنتوجات والمش؅فيات  أنللمس؈ف، قبل 

 .Ȋعملية الرقابة، وטستفادة من نتائجɺا ࢭʏ التخطيط واتخاذ القرارالمنافسة يجعلɺا ٮڈتم بدرجة اك؄ف 

ࢭʏ عملية الȘسي؈ف  وȋالتاڲʏ فان مراقبة الȘسي؈ف ۂʏ ترشيد عل׿ܣ للقرارات الۘܣ يتخذɸا المسؤولون 

كما Ȗساɸم ࢭʏ قياس . والۘܣ تبدأ بالتخطيط والتنظيم، التوجيه، التɴسيق، التنفيذ، المتاȊعة، والتقييم

                                                           
جامعة ورقلة، محمد صغ؈ف قرʉآۜܣ، واقع مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر، مجلة الباحث، ɠلية العلوم טقتصادية والȘسي؈ف،  1

  .167، ص 2011سنة 
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والنتائج  כɸدافࢭʏ تحقيق  לدارةللوسائل المتاحة للمؤسسة وقياس فعالية  כمثلالكفاءة بالاستخدام 

  .1المفقودة

 أɸدافɺاالمؤسسة وضمان استمرارʈْڈا وتحقيق  أداءولذلك فان الرقابة دور ɸام ࢭʏ تحس؈ن 

كما ɸو مخطط لɺا وتنفيذɸا  כعمالبواسطْڈا من متاȊعة وقيادة مختلف  לدارةكما تتمكن  לس؅فاتيجية

 ʏستطيع المؤسسة تقييم  כدواتالظروف، ومن خلال تلك  أحسنࢭȖ ،الرقابة ʏوالمؤشرات المستخدمة ࢭ

مسؤولية وغ؈فɸا ، منتوجات، ومراكز أɲشطة، أفرادلصلة عن المسؤول؈ن، مختلف العناصر ذات ا أداء

  :2الرقابة ࢭʏ الɴشاطات التالية أɸمية إيجازوتتخذ ࢭʏ ذلك القرارات اللازمة وʈمكن 

يقوم المراقب داخل المؤسسة بطرʈقة اقتصادية دون טعتماد عڴʄ مراقبة  أنمن المستحيل  - 

 .الȘسي؈ف

مؤسسة ۂʏ محدودة بطبيعْڈا وʈقع  بأيالموارد المتاحة  أنحيث : التنظيم والتوجيه وتوزʉع الموارد - 

كفاءة وفعالية  بأقظۜܢعڴʄ عاتق المدراء مسؤولية توزʉع ɸذه المواد النادرة واستعمالɺا ࢭʏ المؤسسة 

استعمال  فضلأاݝݵتلفة وتنظيمɺا وتوجٕڈɺا بحيث تؤدي إڲʄ  כɲشطةممكنة، وʈتطلب ذلك Ȗعاون 

 .3لɺا

اݍݵطط المرسومة  كيفت تنفيذالمؤسسة بمعرفة  إدارةترغب : وتܶݰيح טنحرافات כداءتقييم  - 

وتقييم טنحرافات ب؈ن טنجاز الفعڴʏ والتوقعات حسب اݍݵطط الموضوعة وʈتم البحث عن 

 .טنحرافات والمȘسȎب؈ن فٕڈا وتܶݰيحɺا أسباب

مراقبة الȘسي؈ف عڴʄ توحيد اݍݨɺود من اجل تحقيق المشاركة ࢭȖ  ʏعمل: כفرادجمع وتحف؈ق وتɴشيط  - 

المؤسسة حيث تقوم مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ العمل عڴȊ ʄعث  أɸدافعملية الرقابة وȋالتاڲʏ تحقيق 

اݝݨْڈدين ومعاقبة  مɢافأةاݍݰيوʈة ࢭʏ مختلف مستوʈات السلطة ࢭʏ مؤسسة وتنظيمɺا عن طرʈق 

 .مجɺودات ممكنة أقظۜܢعڴʄ بذل  حٓڈمو  כفرادالمْڈاون؈ن وكذا تحف؈ق 

 .توف؈ف المعلومات المناسبة ࢭʏ الوقت المناسب من اجل اتخاذ القرار - 

 .الوقوف عڴʄ المشكلات والعقبات الۘܣ Ȗع؅فض اɲسياب العمل التنفيذي قصد تذليلɺا - 

 .يتخذ ما يل؅قم لمنع حدوٯڈا أووقوعɺا لɢي Ȗعاݍݮ فورا  وأثناءفور وقوعɺا  כخطاءاكȘشاف  - 

المالية وحدود التصرف  כمور قواعد المقررة مطبقة عڴʄ وجɺɺا الܶݰيح وخاصة ࢭʏ  أنمن  التثȎيت - 

 .فٕڈا

 .من كفاءٮڈم ࢭʏ جميع المستوʈات وحسن سلوكɺم للتأكدتقييم المديرʈن  - 

                                                           
 .19، ص 2008محمد عʋؠۜܢ الفاعوري، לدارة بالرقابة، دار كنوز المعرفة، عمان  1
 .168محمد صغ؈ف قرʉآۜܣ، مرجع سابق ذكره، ص  2
 .09،10، ص 2000احمد حسن طاɸر، اݝݰاسبة לدارʈة، دار وائل للطباعة والɴشر، כردن،  3



اقبةنظام                                                                                  :الفصل כول   الȘسي؈ف مؤسسة ومر

23 
 

وس؈فɸا جميعا ࢭʏ اتجاه الɺدف الواحد وفقا  לدارʈة כجɺزةمن توافر טɲܦݨام ب؈ن مختلف  التأكد - 

 .ات المقدرةللسياس

 .وان القرارات الصادرة محل اح؅فام اݍݨميع إخلالالقوان؈ن مطبقة تماما دون  أنالتثȎيت من  - 

ࢭʏ اݝݨالات غ؈ف اݍݰيوʈة  לنفاقالزائد وضغط  לسراف و୒يقافاݍݰد من تɢاليف العمل ونفقاته  - 

 .טقتصادية לدارةوتحقيق 

ل ترشيد اتخاذ القرارات وخاصة ما يختص الوصول إڲʄ معلومات واقعية عن س؈ف العمل من اج - 

 .وȋأɸدافهمٔڈا بالسياسات العامة للعمل 

 

ݳ العلاقة الۘܣ ترȋط ب؈ن نظام : )1/4(الشɢل   .ونظام المؤسسة ونظام المعلومات כɸدافيوܷ

  

  

  

  

 النظرʈة لمراقبة  כسسرجم خالد، سلسلة محاضرات مراقبة الȘسي؈ف مقياس : المصدر

 
 رجم خالد ، سلسلة محاضرات مراقبة الȘسي؈ف مقياس כسس النطرʈة لمراقبة : المصدر 

  .18، ص 2014/2015الȘسي؈ف، جامعة ورقلة، 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

اقبة الȘسي؈ف :المطلب الثالث  أɸداف ومɺام مر

Système 
d’organisation 

Système                                                           Système 

d’information                                                    d’objectifs 

Système contrôle 
de gestion 
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اقبة الȘسي؈ف أɸداف .1  :مر

العملي؈ن نجد للمسؤول؈ن من خلال سڥʏ مراقبة الȘسي؈ف إڲʄ ضمان نجاعة وفعالية القرارات الȘسي؈فية 

  :1التالية כɸدافمراقبة الȘسي؈ف Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق  أم

الۘܣ وضعت مقارنة بالمواد المتاحة ومن اجل تحس؈ن  כɸدافتحقيق الفعالية وɲعۚܣ ٭ڈا تحقيق  -1

المعلومات حۘܢ نتمكن من جمع المعلومات ࢭʏ الوقت  لأنظمةالفعالية يتطلب تطوʈر ديناميɢي 

 .وتɢاليف المؤسسة إيراداتإڲʄ ضرورة معرفة  إضافةب؈ن واݍݱݨم المناس

2-  ʄتاج نقاط القوة لل؅فك؈ق عڴɴا واستɺي مٔڈا المؤسسة لتܶݰيحɲعاȖ نقاط الضعف الۘܣ ʄالوقوف عڴ

 .تدعيمɺا

 إڲʄ أدتالۘܣ  כسباب و୒برازناتجة ب؈ن الɴشاط اݍݰقيقي والɴشاط المعياري تحليل טنحرافات الۘܣ  -3

 .لك يتم عن طرʈق الم؈قانيات التقديرʈةɸذه טنحرافات وذ

المسطرة تتماءۜܢ مع الوسائل المتاحة وذلك بȘبۚܣ  כɸداف أنمن  التأكد أيتحقيق الملائمة  -4

ين العامل؈ن يتماءۜܢ الȘسي؈ف الفعال لوسائل ذ٭ڈأن  إذا للأفرادمدروسة وȖسي؈ف امثل  إس؅فاتيجية

 .التɢاليف بأقل כɸدافטستغلال وȋالتاڲʏ تحقيق 

تحقيق الفاعلية وذلك من خلال טستعمال العقلاɲي والرشيد لموارد المؤسسة وʈتم تحقيق ذلك عن  -5

 .طرʈق وضع م؈قانيات تقديرʈة تم المقارنة ب؈ن ما خطط له وما تم تحقيقه

 .כداءمساعدة المسؤول؈ن العملي؈ن عڴʄ التعلم والتدرʈب وتحس؈ن  -6

 .المرتكبة ࢭʏ الɴشاطات السابقة כخطاءتܶݰيح  -7

 .التحس؈ن إجراءاتوالمنȘسب؈ن فٕڈا واخذ  أسبا٭ڈااكȘشاف טنحرافات وتحديد  -8

 .مساعدة المدراء عڴʄ اتخاذ القرارات -9

ومحاولة ضمان التوازن الماڲʏ عڴʄ المدى قص؈ف  واستخداماٮڈامراقبة الوضع الماڲʏ والمصادر المالية  -10

 .والمتوسط والبعيد

  :مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ الشɢل التاڲʏ أɸدافضيح وʈمكن تو 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Norbert Guedj, le control de gestion pour améliorer la performance de l’entreprise, édition d’organisation, paris, 2000, page 45. 
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اقبة الȘسي؈ف أɸداف: )1/5(الشɢل    .مر

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Ala Zord et séparais, op, cit, p 8. 

 

 

 
Source: Alazard et Separais , op , cit , p 08 

اقبة الȘسي؈ف .2  :مɺام مر

ʏسية وۂʋام رئɺسي؈ف ثلاث مȘ1لمراقبة ال:  

إن تحس؈ن فعالية ɲشاط المؤسسة يتطلب من مراقۗܣ الȘسي؈ف  :تحس؈ن כداء وفعالية الɴشاط -1

 :القيام بأعمال مٔڈا

 .معلومات الȘسي؈ف כنظمةالتطوʈر وטستعمال المثل  - 

 .الɢلفة لɺذا النظام لا تفوق الفائدة المتحصل منه أنمن  التأكد - 

 .ة وتحليل النتائجوضع نظام معلومات للتقديرات عن طرʈق اݝݵططات والموازنات التقديرʈة ومتاȊع - 

 .معرفة ودراية دقيقة للإيرادات والتɢاليف - 

 :مسايرة التطور محاولة التحكم فيه يجعل مراقب الȘسي؈ف ʇشارك ࢭʏ إن :التحكم ࡩʏ التطور  -2

 -  ʏالمدى المتوسط ࢭ ʄمحددة إس؅فاتيجية إطاروضع تخطيط عڴ. 

وازنات الۘܣ ۂʏ بمثابة ترجمة المديرʈة العامة بɢل טنحرافات والفروقات الموجودة ب؈ن الم إعلام - 

 .اݝݰددة والۘܣ تم טتفاق علٕڈا Ȋعد مرحɺا للنقاش للأɸداف

 وأسبا٭ڈاالمديرʈة العامة بالنتائج مع تزوʈدɸا بمختلف التفس؈فات حول טنحرافات  إعلام - 

טسȘثمارʈة اݍݰالية والمرتقبة، وكذلك  دراسة المردودية إن :טستعمال المثل لوسائل טستغلال -3

لوسائل טستغلال، ولɺذا فمراقبة الȘسي؈ف يمكن  כمثليق؅فن بمدى الȘسي؈ف  للأفراد כحسنالȘسي؈ف 

                                                           
1 Hamadouche Malika ,contrôle de gestion d une  entrepris publique ,mémoire magister , LESC , Alger , 2000 , p 09 . 

  )شاملة(عامة  أɸداف

 عڴʄ اتخاذ القرار والمسئول؈نȖساعد المدرʈن 

  :כɸداف اݍݨزئية

 .معاݍݨة المعلومات قبل טتخاذ القرار -

 .تخطيط القرارات -

 .تنظيم وتɴسيق الɴشاطات -

 .مراقبة الɴشاطات -

 .المراجعة -
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تقوم بتعرʈف السياسة المتبعة من طرف  وȋالأخصȊعض الدراسات טقتصادية، Ȗساɸم ࢭʏ  أن

 :التحاليل טقتصادية الۘܣ تقوم ٭ڈا من اجل تحقيقواستخلاص Ȗعمل عڴʄ استɴتاج  أٰڈاالمؤسسة، كما 

 .اك؄ف فعالية - 

 .أحسن مردودية - 

 .إنتاجيةأرȋاح ومردودية  - 

اقبة الȘسي؈ف .3  :وظائف مر

من خلال  לدارʈةʇعمل نظام مراقبة الȘسي؈ف عڴʄ دعم القرارات ࢭʏ مختلف المستوʈات  :اتخاذ القرار -1

 :1ترشيد سلوك متخذ ɸذا القرار عن طرʈق المعلومات اݍݨيد الۘܣ يقدمɺا ɸذا النظام

ʇعت؄ف التɴسيق ب؈ن مستوʈات المؤسسة ضروري باعتبارɸا ɠل متماسكة ولذلك  :التɴسيق والتنظيم -2

ووضع  כɸدافلابد عڴʄ مراقب الȘسي؈ف التɴسيق ب؈ن جميع مراكز المسؤولية فيما يخص وضع 

 .الم؈قانيات

اقبة  -3 تتضمن التقييم بواسطة  وأٰڈاالȘسي؈ف  أداءۂʏ عملية لتقييم جودة  כداءمراقبة  إن :כداءمر

تم تحديْڈا لتواكب  أوȖعمل كما خطط لɺا  وأٰڈاالموظف؈ن المناسب؈ن لتنفيذ وتصميم عملية الرقابة 

 أوالعملاء  إرضاءمستمرة كتقارʈر  طةأɲشعن طرʈق  أداءتɢون مراقبة  أنالظروف المتغ؈فة، وʈمكن 

 .ݍݨنة المراجعة واݍݨɺات الرقابية أودورʈا كتقارʈر المراجع؈ن الداخلي؈ن 

اقبة  -4 الۘܣ  לدارʈةالوظائف  أɸمالوظيفي ࢭʏ المؤسسات Ȗعت؄ف من  כداءمراقبة  إن :الوظيفي כداءمر

والوسيلة الرئʋسية ݍݨمع المعلومات من اجل تقييم  כساسية כداةلا يمكن التخڴʏ عٔڈا، باعتبارɸا 

للمشاɠل والعراقيل الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا  לصغاءالمɺمة عڴʄ  ٭ڈذهبموضوعية، حيث Ȗعمل القائم  כداء

، حيث انه ʇسڥʄ إڲʄ جمع المعلومات ذات الصبة الموضوعية الۘܣ Ȗساعد المسؤول؈ن عڴʄ اتخاذ כفراد

اݍݸ، مما يؤدي إڲʄ ... والعقوȋات  כجور ɺم الوظيفي من حيث ال؅فقية زʈادة تتعلق بمستقبلالقرار، والۘܣ 

 :زʈادة الثقة ࢭʏ المؤسسة والۘܣ تحقق عن طرʈق جملة من اݍݵصائص

المؤسسة دافعا معنوʈا  إلٕڈالۘܣ Ȗسڥʄ  כɸدافȖعت؄ف المشاركة ࢭʏ تحديد : כɸدافالمشاركة ࢭʏ تحديد  - 

 .المؤسسة وأɸدافالفرد  أɸدافمن التوازن ب؈ن  نوع إحداثمن اجل تحقيق مع ضرورة 

والعمال، وذلك من خلال  לدارةالعوامل الۘܣ تؤدي إڲʄ تقوʈة الثقة ب؈ن  أɸموȖعت؄ف من : عدالة توزʉع - 

 .حسب الɺيɢل الɺرمي للمؤسسة للأرȋاحإڲʄ توزʉع العادل  إضافةɠل حسب طبيعة عمله،  כجور توزʉع 

التعاملات تɢون بالاتصال الدائم لمثڴʏ العمال بمختلف المسؤول؈ن من عدالة  إذا: عدالة التعاملات - 

العدالة المتعلقة بالعمل ومستقبل العمال  أوטتخاذ القرارات المنصفة  إدارةعڴʄ  مشاɠلɺماجل طرح 

 .الم۶ܣ

                                                           
 .72ص ،  2013سنة امْڈا ࢭʏ مؤسسة טقتصادية، رسالة ماجست؈ف، جامعة اݍݨزائر، سعاد عقون، نظام مراقبة الȘسي؈ف، أدواٮڈا ومراحل إق 1
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اقبة اݍݨودة -5 كب؈فة عڴʄ مستوى المؤسسات الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ التقدم  أɸميةاݍݨودة لɺا  إدارة إن :مر

 .اݍݵارڊʏ لɺا والمواد المستعملة لإنتاجɺا والتوسع ࢭɲ ʏشاطɺا، حيث المظɺر

استغلاله بالشɢل  כخ؈فةكب؈فة ࢭʏ المنظمة وɠلما استطاعت ɸذه  أɸميةللوقت  إن :الوقت إدارة -6

لال تخفيض تɢلفة الوحدة الواحدة اݍݰسن ɠلما ɠانت لɺا القدرة عڴʄ تنافس كب؈فة، ذلك من خ

 :والعكس ܵݰيح وعليه فمن الواجب استغلاله ومراقبته بالوسائل التالية

 .العمل عڴʄ تطوʈر الكفاءات عن طرʈق التɢوʈن المستمر للتغلب عڴʄ مشاɠل الطارئة - 

لرȌع  ךڲʏݸ، مثل استعمال اݍݰاسب ݍا... ، التموʈل ɠالإنتاجمكننة العمليات عڴʄ المستوʈات اݍݰسابية  - 

 .الوقت

  .تحديد كيفية استخدام الوقت حسب خطة مدروسة سابقا - 

اقب الȘسي؈ف: )1/6( الشɢل رقم   وظائف مر

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  
ماس؅ف، تخصص تدقيق محاسۗܣ ومراقبة وظيفة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسة اقتصادية، مذكرة تخرج لنيل شɺادة  أɸميةة، يفسيو سم: المصدر

 .61، ص 2012الȘسي؈ف، 

  

 

  

  

اقبة الȘسي؈ف: المطلب الراȊع  أنواع مر

  

 مسȘشار

 عمڴʏ رابط مراقب الȘسي؈ف

 مɴشط
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اقبة الȘسي؈ف .1 تنظيم، لالزمن، ا: يمكن تصɴيف مراقبة الȘسي؈ف حسب معاي؈ف مختلفة مٔڈا: أنواع مر

 ʄل معيار أنواعالمصدر، الشمولية، وسوف نتطرق إڲɠ 1المراقبة حسب:  

 أوالتنفيذ  أتناء أوالفعڴʏ سواء قبل التنفيذ  כداءوظيفة الرقابة نتطلب قياس  إن :الزمنمن حيث  .1

 :Ȋعد التنفيذ، ونجد

من توفر متطلبات انجاز العمل  التأكدوʉعتمد ɸذا النوع من المراقبة عڴʄ ): القبلية(المراقبة السابقة  .1.1

טنحرافات ب؈ن النتائج المتوقعة ل من شدة لمراقبة وقائية، حيث تق أي التنفيذࢭʏ  البدءقبل 

والفعلية، كما شاɸد ࢭʏ مواجɺة المشاɠل المستقبلية الۘܣ Ȗعرقل العمل، وȖعت؄فه ɸذه المراقبة ) التقديرʈة(

 לجراءات تحديدترتكز عڴʄ التɴبؤ بالمشاɠل المتوقعة الۘܣ تحدث مستقبلا من اجل  لأٰڈاتɴبؤʈة 

 .وטستعدادات لمواجɺة ɸذه المشاɠل

عملية  أثناءعلاجية  أو إصلاحيةɸذا النوع من المراقبة ʇعت؄ف مراقبة ): ךنية(انجاز  أثناءالمراقبة  .2.1

من انه سʋتم انجازه  والتأكدتنفيذ العمل  أثناءوטنحرافات حدثت  כخطاءانه يتم تܶݰيح  أيטنجاز 

 .وقوع טنحرافاتࢭʏ تفادي  تأث؈فبالمواصفات المطلوȋة وɸذا النوع من الرقابة له كذلك 

 أيام أوشɺرʈا  أو أسبوعياتتم ɸذه المراقبة عڴʄ شɢل دورات عادة ما تɢون ): البعدية(الرقابة اللاحقة  .3.1

ݳ برامج دورʈة للمراقبة وʈتم تنفيذɸا مسبقا والɺدف مٔڈا ɸو وقاǿي  منه علاڊʏ  أك؆فمحددة لذلك توܷ

   .Ȋعد انجاز الɴشاطمن טنحرافات وسلبيْڈا وʈتم ɸذا النوع من المراقبة 

 :للمراقبة ۂʏ أنواعحسب ɸذا المعيار ɸناك ثلاثة  :من حيث التنظيم .2

 כخطاءمسبق وɸذا من اجل اكȘشاف  إنذارتتم ɸذه الرقابة Ȋشɢل مفاڊȃ وȋدون : مراقبة مفاجئة .1.2

 أعمالɺموʈتم ذلك بجولات تفتʋشية لمعرفة مدى انضباطɺم ومدى Ȗسي؈ف  כفرادوטنحراف من تقييم 

 .وفق اݍݵطط المسطرة

شɺرʈة وذلك بوضع  أو أسبوعيةعڴʄ شɢل دورات عادة ما تɢون  المراقبةتتم ɸذه : المراقبة الدورʈة .2.2

 .منه علاڊʏ أك؆فبرامج المراقبة الدورʈة الۘܣ يتم تنفيذɸا مسبقا والɺدف مٔڈا وقاǿي 

دائمة ولȎست عڴʄ ف؅فات متقطعة وذلك لمتاȊعة  أيالسنة،  أيامتɢون ع؄ف طوال : المراقبة المستمرة .3.2

وɸذا باستخدام ܥݨلات الدوام اليومية لمراقبة  للأداءعمليات التنفيذ باستمرار والقيام الدائم 

 .ࢭʏ العمل טنضباط

 :حسب ɸذا المعيار ɸناك نوعان من مراقبة الȘسي؈ف ɸما :من حيث المصدر .3

والمɺام والغرض  أɲشطةتتم داخل مؤسسة عڴʄ جميع  أيالمراقبة الذاتية  وʈقصد ٭ڈا: خليةمراقبة دا .1.3

 إدارʈةالمرسومة وتقوم ٭ڈا وحدة  أɸدافاݍݨارʈة ࢭʏ المؤسسة لݏݰصول عڴʄ  כعمالضبط  مٔڈا ɸو

 ʄذا النوع من المراقبة عڴɸ سي؈ف وٱڈدفȘمراقبة ال ʏأساسمختصة ࢭ ʄإڲ: 

 - ʏمراجعة اݝݵطط المؤسسة الداخڴ. 

                                                           
 قوʈدر حاج قوارʈن، مرجع سابق 1
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 .المتبعة ࢭʏ الɴشاط و୒س؅فاتيجيْڈاسياسة القيادة  مراجعة - 

 .تقييم محيط المؤسسة من اݍݨانب טجتماڤʏ وטقتصادي - 

 .تقديم احتياجات الزȋائن وتصɴيفɺم - 

جɺات متخصصة ومستقلة عن المؤسسة تɢون تبعيْڈا غالبا  ɸذه المراقبة تقوم ٭ڈا: مراقبة اݍݵارجية .2.3

اݍݨɺاز الدول، كمراقبة مجلس اݝݰاسبة للعمليات المالية عڴʄ الدوائر اݍݰɢومية، مراقبة ومدققي 

 . اݍݰسابات لم؈قانية المؤسسات

 :أنواعتنقسم مراقبة الȘسي؈ف حسب ɸذا المعيار إڲʄ ثلاثة  :من حيث شموليْڈا .4

والتعرف عڴʄ سلوك  لأعمالɺم כفراد أداءتقوم ɸذه المراقبة بال؅فك؈ق عڴʄ : أفرادوى المراقبة عڴʄ مست .1.4

 .اݍݸ... ، معدل الغياب والتأخرלنتاجيةكفاءة، : العمل وɸذا باستخدام عدة مؤشرات مٔڈا أثناء כفراد

2.4.  ʄللمؤسسة أداءالمراقبة عڴ ʏا يمكن تقييم : الكڴɺللمؤسسة خلال ف؅فة زمنية  כداءمن خلال ʏالكڴ

معينة وɸذا عن طرʈق معاي؈ف ومؤشرات Ȗستخدم ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص مٔڈا معدل الرȋحية، اݍݰصة 

واڲʄ غ؈ف ذلك من المؤشرات وɸذا من اجل معرفة مدى كفاءٮڈا ࢭʏ  לنتاجيةالسوقية للمؤسسة، معدل 

 .تحقيق المسطرة

اقبة .5  :حسب ɸذا المعيار ɸناك نوع؈ن من الرقابة :من حيث طرʈقة المر

الملاحظة المباشرة  أساسوۂʏ عبارة عن مخطط للرقابة قائم عڴʄ : عن طرʈق اݍݰلقة المعلقة الرقابة .1.5

ۂʏ عبارة عن خطوات لتحديد المباشر للانحرافات  إذناݍݰالة المعاي؈ف ثم المقارنة ب؈ن ɸذه الملاحظة، 

 .وכɸدافب؈ن טنجازات 

استعمال المعلومات المتحصل علٕڈا  أساسوۂʏ عبارة عن رقابة قائمة عڴʄ : الرقابة بطرʈقة اݍݰواجز .2.5

  .من النظام المراقب، ولكن لا Ȗعطي مباشرة المعلومات حول المعاي؈ف

اقبة الȘسي؈ف ࡩʏ المؤسسة .2   :טرتباط الɺرمي لمصاݍݳ مر

اقبة الȘسي؈ف وارتباطɺا بالمديرʈة  -1  :1العامةنماذج لتوضيح مر

إن مصݏݰة مراقبة الȘسي؈ف لɺا ارتباط مع المديرʈة العامة وɸذا טرتباط يمكن ان يɢون مباشر أو غ؈ف 

  .بيعة Ȗسي؈ف المؤسسة وݯݨم المؤسسةمباشرة وɸو يتدفق عڴʄ ط

  

 

اقبة الȘسي؈ف لɺا ارتباط مباشر بالمديرʈة العامة): 1/7(الشɢل رقم    مر

  

  
  

                                                           
1 H.Venret (control de gestion et manager) édition, p 10. 

 المديرʈة العامة

 دارʈةל المديرʈة  الية ومحاسبةالم المديرʈة

 مراقبة الȘسي؈ف

 ستغلالمديرʈة ט 



اقبةنظام                                                                                  :الفصل כول   الȘسي؈ف مؤسسة ومر

30 
 

  
  
  
  
  
 

SOURCE : Michel Rouach et Gerard Naulleau ,IPEM /P 69 

  
 ʏل وࢭɢالش ʏو مب؈ن ࢭɸ ة العامة كماʈسي؈ف مرتبطة ارتباط مباشر مع المديرȘذه اݍݰالة فان مراقبة الɸ

الȘسي؈ف تحظى بأɸمية ك؄فى وممتازة باستقلالية الȘسي؈ف ومن مɺامɺا اݍݰصول عڴʄ حيث أن مراقبة 

المعلومات من المديرʈات الفرعية وࢭɸ ʏذه כثناء تقوم بمناقشْڈا ومعاݍݨْڈا وتقديم التوجٕڈات 

  .وלرشادات

 ةʈنفس المدير ʏسي؈ف واݝݰاسبة العامة ࢭȘمراقبة ال: 

  اقبة الȘسي؈ف تضع اݝݰاسبة العام مر ): 1/8(الشɢل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SOURCE : Michel R et Gerard Naulleau , op , cit , p69 

 

ʏࢭ  ʏة الوظيفية والۘܣ ۂʈنفس المدير ʄتميان إڲɴسي؈ف واݝݰاسبة العامة تȘذه اݍݰالة مراقبة الɸ

المديرʈة المالية واݝݰاسبة، وɸنا نلاحظ أٰڈما مرتبطان مباشرة بالمديرʈة العمة وɸذا ما يجعلɺا داخل 

  .المؤسسة

اقبة الȘسي؈ف واݝݰاسبة العامة مرتبط؈ن): 1/9(الشɢل رقم    بالمديرʈة العامة مر

 

 

 

 المديرʈة العامة

مراقبة الȘسي؈ف  ديرʈة م المديرʈة

 ومحاسبة العامة

 ستغلالט مديرʈة 

 المديرʈة العامة

مراقبة الȘسي؈ف 

 واݝݰاسبة العامة
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SOURCE : Michel Rouch et gerard Naulleau , op , cit , p70 

 

ʏذا ما ب؈ن لنا  ࢭɸيئة وɺنفس ال ʏسي؈ف ࢭȘل نلاحظ أن اݝݰاسبة العامة ومراقبة الɢذا الشɸأن 

   :ما يڴʏ وعليه نلاحظمراقبة الȘسي؈ف ۂʏ المنبع من اݝݰاسبة العامة 

 .إن ɸذه العلاقة محدودة טش؅فاك ࢭʏ المناقشات حول التوجٕڈات לس؅فاتيجية للمؤسسة .1

الȘسي؈ف كɺيأة اسȘثمارʈة تاȊعة مباشرة بالمديرʈة العامة، وɸذا يؤثر تأث؈فا عدم اعتماد وظيفة مراقبة  .2

 .سلبيا من حيث متاȊعة العمليات، وʈقلص من دورɸا ࢭʏ تحقيق כɸداف

 .غياب טستقلالية ࢭʏ الȘسي؈ف بالɴسبة للمراقبة باعتبارɸا بالمديرʈة المالية واݝݰاسبة .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 :לدارة المركزʈةارتباط مراقبة الȘسي؈ف مع  .2

ڈا Ȗستقبل المعلومات وȖعاݍݨɺا وتحللɺا  إن مراقبة الȘسي؈ف لɺا ارتباط وثيق مع לدارة المركزʈة وذلك لɢوٰ

وȖستخلص النتائج وترسلɺا إڲʄ مختلف المصاݍݳ والوظائف ࢭʏ المؤسسة بالاستفادة مٔڈا، وɸناك 

  : טرتباط؈ن ɸما

 :ومن مɺام ɸذا النوع من טرتباطات ɠالتاڲʏ :ارتباط ɸرمي .1.2

 .إن فلسفة כدوات موحدة لتجاɲس الطرق وכساليب - 

 .بث و୒رسال معلومات الثقافة وذلك لتفادي الوقوع ࢭʏ כخطاء وتجنب الغش - 

 .تجاɲس التحاليل - 
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وɸو حالة ɸذا النمط من טرتباط سوف يأخذ أساسا لعمليات טندماج و୒عادة أو Ȗغي؈ف ࢭʏ النظام  - 

  . ال السرʉع للعمليات לس؅فاتيجيةملائمة للإرس

  

 :ɲستخلص ما يڴʏ أنففي ɸذا النوع من טرتباطات يمكن : טرتباط الوظيفي .2.2

 .مراقبة الȘسي؈ف وأساليب للأدواتالɺدف  من טرتباط ɸو تفادي التطور  - 

نقص ࢭʏ الفعالية للمعلومات المنتݤݨة  وأيضاالتدعيم  وכعمال כشغالالم؅قايد  الثقلتفادي  - 

  .والتحاليل اݍݵاطئة

اقبة الȘسي؈ف مع مختلف المصاݍݳ .3  :ارتباط مر

، مثل مصݏݰة اݝݰاسبة، כخرى مراقبة الȘسي؈ف لɺا عدة ارتباطات وعلاقات مع مصاݍݳ الوظيفة  إن

 وأيضاوالتخطيط  לس؅فاتيجية، ךڲʏ לعلاممصݏݰة الموارد الȎشرʈة، المراجعة الداخلية، جودة 

العامة ɸذه المصاݍݳ ۂʏ ࢭʏ نفس الوقت مصادر للمعلومات بالɴسبة لمراقبة الȘسي؈ف خاصة  לɸانة

  .اݝݰاسبة العامة وكذلك استقبال المعلومات Ȋعد معاݍݨْڈا

اقبة الȘسي؈ف مع المصاݍݳ الوظيفة ): 1/10(الشɢل رقم    כخرى علاقة مر

  

  

  

 

 

 
SOURCE : Michel Rouch et Gerard Naulleau ,op , cit , P 7 

 

 إذايوجد تداخل وغموض ࢭʏ تحديد مجال تطبيق اݝݰاسبة العامة ومراقبة الȘسي؈ف  :اݝݰاسبة العامة .1

 إنذلك ممكن ࢭʏ المؤسسات ذات اݍݱݨم الصغ؈ف عڴʄ العكس ما موجود ࢭʏ المؤسسات الكب؈فة وحقيقة 

مراقبة الȘسي؈ف واݝݰاسبة العامة وظيفتان متɢاملتان وʈمكن טختلاف بئڈما ࢭʏ التقنيات واݍݵطوات 

 .المتبعة ࢭʏ تطبيقɺا

وضع خطة ضمن  כحيانلب مراعاة للȘسي؈ف الذي ʇستدڤʏ غا إن :والتخطيط לس؅فاتيجية .2

وטقتصادية الɢلية  לس؅فاتيجيةاݍݵطوات مختلفة، حيث يقوم مسؤول التخطيط بمراجعة التحاليل 

الممكنة للمؤسسة ولمراقبة الȘسي؈ف Ȗعطي نظرة عڴʄ المدى الطوʈل الكڴʏ الذي ي؄فز السبل والمسالك 

 לس؅فاتيجية أماعن المؤسسة وʈرتكز اɸتمامنا عڴʄ التوازنات ࢭʏ المدى القص؈ف والمتوسط  أك؆فحالية 

 .والتخطيط فɺما وظيفتان متɢاملتان

 مراقبة الȘسي؈ف مراقبة الȘسي؈ف

 معلومات وتقارʈر

 معاݍݨةمعلومات  Ȗعليمات وقرارات
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والۘܣ Ȗعرف باسم المفȘشية ࢭʏ البنوك والɺدف مٔڈا ɸو حماية المؤسسة من ɠل  :المراجعة الداخلية .3

 .يات، وحماية السلع والوسائلتضمن ܵݰة العمل أٰڈاالتعديلات الۘܣ قد تݏݰق ٭ڈا كما 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

 :خلاصة الفصل כول  

  

مفɺوم المؤسسة טقتصادية كنظام مفتوح يتحدد حسب  إنمن خلال ما سبق يمكن استخلاص 

مجموعة من المعاي؈ف ɠالمعيار القانوɲي وטقتصادي، وتصɴيفات المؤسسة טقتصادية تتم حسب المعيار، 

  .حسب اݍݱݨم، وحسب الوضعية أو الدور 
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 وלجراءاتمفɺوم مراقبة الȘسي؈ف والذي استخلصت ࢭʏ الٔڈاية عڴʄ انه مجموعة العمليات  إبرازوحاولت 

ونتائجɺم اݝݰققة بالمقارنة مع ما ɠان مخطط وتحديد טنحرافات  أدا٬ڈمالۘܣ Ȗسمح للمس؈فين بتقييم 

  .ةالمسطر  כɸدافداخل المؤسسة من اجل بلوغ  כداءوتܶݰيحɺا ومراقبة مدى نجاعة وفعالية 

كما تطرقت إڲʄ مɢانة الۘܣ يكȘسّڈا نظام مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ المؤسسة م؄فزة بذلك مɢونات ɸذا النظام 

ɸذا  أساسوعلاقته بمراكز المسؤوليات، كما تناولت دور مراقب الȘسي؈ف الذي ʇعد  إعدادهومراحل 

  .النظام من خلال مɺام الۘܣ يقوم ٭ڈا والمɢانة الۘܣ يحتلɺا داخل المؤسسة
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    مقدمة الفصل

به عملية  الۘܣ تتمتع ٭ڈا مراقبة الȘسي؈ف ɠان لابد من ال؅فك؈ق عڴʄ טدوات الۘܣ تمارس للأɸميةنظرا 

  .الرقابة 

و Ȋعضɺا سا؟ۜܣ ࢭʏ الرقابة أȊعضɺا Ȋسيط و  ,مراقبة الȘسي؈ف للأدواتكر المفكرون اشɢالا مختلفة ذي

و ,ي للمؤسسة المعينة ذوȌعضɺا يɢون اسلوب رقابيا داخليا ʇستخدمه اݍݨɺاز التنفي  ,ك؆ف Ȗعقيداأ

كما ان ɸده טدوات  ,Ȋعضɺا טخر يɢون اسلوȋا رقابيا خارجيا Ȗستخدمه الɺيئات المستقلة عن المؤسسة

عڴʄ قياس اداء جزء مع؈ن من טداء الكڴʏ  بʋنما يركز البعض טخر , تقʋس عددا و تم؈قɸا عن منافسٕڈا

  . او احدى الوظائف اݝݵتلفة ࢭʏ المؤسسة

لك حسب درجة تطور المؤسسة و ذو  رى،ـــة إڲʄ أخــن مؤسســف مــذه כدوات يختلــال ɸــا أن استعمـكم

ɺدفɸا وɺسي؈ف المعتمدة، ،ا و ثقافة المسي؈فين فٕڈاـــݯݨمȘولا يوجد ما يمنع بالطبع من  و نوع مراقبة ال

  .ات اݍݰديثة فɺناك ادوات تقليدية و ادو   ، دوات الرقابةأداة من أاستخدام اك؆ف من طرʈقة و 
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اقبــــــטدوات التقليدي:  טول  المبحث   ر ـــــــــة الȘسʋيـــــــة لمر

ـــن: المطلب כول  ـــ   ات ــــــــــالمعلوم امظـ

 : ام و المعلومةظمفاɸيم حول النــ  1

  : امظȖعرʈف الن- 1ــ1

ام القانوɲي أو نظام ـــأو النظ الاتـــטتصلا نظام ــالات متعددة ،فمثــا ࢭʏ مجـــا و نقرؤɸـــام ɲسمعɺــة نظــɠلم

،و عند فحص ɸذه  المستخدماتم و عڴɸ ʏذا כساس تبدو ɠلمة نظام متعددة المعاɲي و ــاݍݰك

م من مɢونات يتɢون ɠل نظام من ɸذه النظ ثو المعاɲي نجدɸا تلتقي ࢭʏ جوɸر واحد بحي טستخدامات

  .ساسية تتفاعل فيما بئڈا و Ȗعمل ضمن ظروف بʋئة محددة لتحقيق الɺدف من وجودɸا כ 

و المɢائن  ךلاتنظام عبارة عن مجموعة عمل تتɢون من العنصر الȎشري و عنصر :  التعرʈف כول 

أن ترȋطɺا علاقات محددة و قوان؈ن شاملة و يجب أن يɢون لɢل جزء و ʈجب عضɺا البعض و مجتمعة بب

  .من مɢونات النظام دوره المرسوم و صيغة محددة لتحقيق ɸدف محدد

الۘܣ تمثل البيانات اݝݵتلفة و يتم معاݍݨْڈا لݏݰصول عڴɸ  ʄو مجموعة من المدخلات: التعرʈف الثاɲي

  .المطلوȋة تحقيقɺا من  النظام טستجاباتمخرجات Ȗعت؄ف أساسية לشباع  

ــ و يمكن أن نحدد Ȗعرʈف Ȋسيط لمفɺوم النظام فɺو مجموعة من العناصر الۘܣ ترȋط ببعضɺا البعض 

  1.ش؅فك مللوصول اڲɸ ʄدف 

  : مكونات النظام

بما أن النظام قائم عڴʄ التفاعل ب؈ن عناصره أو مɢوناته إذا لابد من وجود موارد مادية : المدخلات )1

ڈا  أو Ȋشرʈة والۘܣ Ȗشمل المادة اݍݵام لɺذا التفاعل، لذلك فإن ɸذه الموارد يمكن Ȗسميْڈا بالدخلات لɢوٰ

 .نه Ȗشمل نقطة البدء ࢭʏ عملية التفاعل ࢭʏ النظام لغرض تحقيق الɺدف مطلوب م

 .وۂʏ آلٕڈا التفاعل مع المدخلات لتحوʈلɺا اڲʄ مخرجات : العمليات )2

وۂʏ أشياء الناتجة عن عملية المعاݍݨة والۘܣ تخرج من النظام ،و يمكن أن تɢون :اݝݵرجات )3

 2.مدخلات نظام مع؈ن ۂʏ مخرجات نطام آخر و بالعكس 

صة و لذلك يتوجب توجيه و إن تطوʈر المستمر للنظام يܶݱݳ المسارات اݍݵا: التغدية العكسية )4

 متاȊعة تقييم 

                                                           
  .46-45ص ، 2005 ،صرم ،مؤسسة حورس الدولية للɴشر و التوزʉع 1طبعة , أساسيات نظام المعلومات לدارʈة", علاء السال׿ܣ و آخرون - 1
  .12ص، 1999،مصر ،مطبعة לشعاع الفنية ،" نظم المعلومات לدارʈة"،سلوى أم؈ن السامرɲي  -  2
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عمليات تنفيد  اݝݵرجات ،لذا يتطلب فحص فاعليته النظام من خلال نتائج و اݝݵرجات اݍݵاصة  )5

 .به و يطلق عڴɸ ʄذه العملية بالتغذية العكسية 

  عملية التغذية العكسية :)2/1(الشɢل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

ــام المعلومــــات טدارʈــــة الطبعــــة "عــلاء السالمـــي و آخرون  :المصدر ــ ـــات نظـ   .مؤسســــة حورس الدوليــــة للɴشــر و التوزʉع، مصر) 1(أساسيـ

  : رʈف المعلومةȖع -1-2

مع المعلومات من حيث ماɸية تلك المعلومات،و من حيث كمية المعلومات  أساساتتعامل نظم المعلومات 

   1. ّڈاטحتفاظالواجب 

  :و Ȗعددت التعارʈف الۘܣ تطرقت عڴʄ مفɺوم المعلومة ،وسأش؈ف اڲȊ ʄعض مٔڈا اختلفتولقد 

ات ثم تحوʈلɺا و Ȗشغيل لتصبح لɺا ـــارة بيانــــة عبــــالمعلوم{ ي ـــلــا يـــــة كمـــــد المعلومـــل محمــــر ɠامـــرف سميـــــ ع

  .قيمة ، و بالتاڲʏ فإن المعلومة تمتل معرفة لɺا معۚܢ و تفيد ࢭʏ التحقيق أɸداف 

 ʄيم سلطان فعرف المعلومة عڴɸأٰڈاــــ أ ما إبرا:  

لمعلومة  لɺا و بالتاڲʏ فا טستفادةو  ظيمɺا Ȋشɢل ʇسمــح باستخدامɺاو تنعبارة عن بيانات تم تصɴيفɺا "

  " ࢭʏ ردود أفعال و سلوك من ʇستقبلɺا  تؤثرمعۚܢ و 

يجب أن تتصف  أɸداف،عڴʏ أٰڈا ۂʏ معرفة الۘܣ لɺا معۚܢ و مفيدة ࢭʏ التحقيق  :المعلومةيمكن Ȗعرʈف ــــ

  .بالȎساطةالمعلومة بالدقة ࢭʏ الوصف و السرعة ࢭʏ تحض؈فɸا و جلّڈا إضافة إڲʏ تم؈قɸا 

  

                                                           
  15ص 2002سم؈ف ɠامل محمد، نظم المعلومات اݝݰاسȎية، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، مصر - 1

  

 المدخلات العمليات المخرجات

 الـــتــــغـــــذيــــة الــــعـــكـــســـيــــة
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  المعلومة ʄ1:من المصادر التاليةنحصل عڴ  

 اɸتماماتهو ترعۜܢ  احتياجاتهمصادر أو مصدر المعلومات ɸو ما يحصل منه الفرد عڴʄ معلومات تحقق 

  :و من ɸذه المصادر نجد 

  . اݝݰفوظةو ʇشمل المعلومات المɴشورة و غ؈ف المɴشورة و : ئقيالمصدر الوثا_ـ

مصدرɸا כصڴʏ و الۘܣ  من طرقɺا المقابلات ول عڴʏ معلومات من ــم اݍݰصــيت ــثحي: المصدر الميداɲي_

د ــــواعــوك قــכن؅فنت و شبɢات المعلومات و بن טتصـــالل ــــوسائ استخدام الܨݵصية،المشاɸدات اݍݰية،

  .البيانات و ۂʏ اݍݰصول عڴʄ المعلومات من البنوك العالمية و לقليمية أو محلية 

  . טجتماعاتȖعرف عڴʄ أٰڈا المناقشات الۘܣ تجري ب؈ن العمال و كذا اللقاءات و :المصادر الشفɺية_

ࢭʏ التنظيم و خصائص الصناعة  للاختلافلɺا أɸمية أك؅ف من المصادر الثانوʈة نȘيجة : المصادر כولية_

  .و طبيعْڈا بالإضافة إڲʄ اݝݨالات الوظيفية اݝݵتلفة مٔڈا 

 .صادر اݍݵارجية ،المطبوعات و المɴشورات و כجɺزة اݍݰɢومية و مٔڈا الم: المصادر الثانوʈة_

  : Ȗعرʈف نظام المعلومات -2

مة، ظالقرارات اللازمة لȘشغيل المن اتخاذتتعامل نظم المعلومات مع جميع כɲشطة المتصل بالمعلومات و 

و تتمثل رغبة جميع العامل؈ن ࢭʏ مجال نظم المعلومات ࢭʏ رفع كفاءة و فعالية المنظمة كɢل عن طرʈق 

توف؈ف المعلومات و تدعيم قرارات المديرʈن و نطرا لاȖساع دور تلك النظم ،وȖعدد مɢوناٮڈا و إمɢانياٮڈا 

للمعلومات و رȋما يفسر ذلك اما ظواحد ɠل ما يمكن أن ʇع؄ف نالفنية ،يɢون من صعب أن ʇغطي Ȗعرʈف 

  .حول Ȗعرʈف المعلومات  טختلاف

أجɺزة ،برمجيات ، أفراد ، معطيات ، :مجموع منظم من الموارد "بأنه   ROBERT  REIXفقط عرفه  _ 

عڴʄ شɢل معطيات ،نصوص ،و صور ( ،معاݍݨة ،تخزʈن ، و ɲشر المعلومات  باقتناءإجراءات Ȗسمع 

  2.سسة داخل لمؤ ) إاخ ..... أصوات 

  

  

  

                                                           
1 - Rttp://ahlenen.mam9.com/t78.topic 
2 - Robert.R.systèmed 'information et management de organisation nuibert paris , septembre 2002 p 75 
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  1.للتبادلات ب؈ن المɺن   Système supportكما ʇعرف عڴʄ أنه عبارة عن نظام داعم _ 

عڴʄ أنه مجموعة من לجراءات الۘܣ يتم من خلالɺا تجميع أو إستخراج، "وʉعرفه عبد الɺادي مسلم _ 

داخل  Ȗشغيل ، تخزʈن ، و ɲشر المعلومات ، Ȋغرض دعم عمليات وضع القرار و تحقيق الر قابة

 2.المؤسسة

 سي؈ف ظعلاقة نȘاقبة ال  :ام المعلومات بمر

المعلومات ࢭʏ الرقابة عڴʄ الوظيفة الۘܣ أجلɺا و سأتطرق إلٕڈا باختصار كما  כنظمةيتدخل ɠل نوع من 

ʏيڴ:  

إنه يلعب دورا ɸاما ࢭʏ تدعيم أɲشطة الرقابة عڴʏ العمليات :المعلومات الȘسوʈقي يخص نظامفيما _1

  :ɠالتاڲʏالȘسوʈقية 

 قية داخلʈسوȘشطة الɲللأ ʏعكس مستوى כداء الفعڴȖ ܦݨيل البيانات و المعلومات الۘܣȖ جمع و 

 .المؤسسة

  اتحديد أسباب  טنحرافات ومقارنة כداء المعياري و تحديدɸحدود. 

  تدعيم ʏر الۘܣ تمكن ࢭʈالرقابةإعداد التقار. 

  قية للمؤسسةʈسوȖ داف و خطط نمطيةɸتحديد أ. 

من أɸم مخرجات نظام المعلومات الȘسوʈقي حسب الɢاتبة أمينة محمود حس؈ن محمود التقارʈر  و_ 

  :التالية

  ر تقييم كفاءةʈالمؤسسةتقار  ʏون  استغلالࢭȋمستوى السوق و المنتج و الز ʄقية عڴʈسوȘالفرص ال.  

  لɠ حيةȋر بمعدل رʈع ظمن بيع،منطقة   عميل، سلعة،تقارʉاݍݸ..... مة التوز. 

  قية بالمؤسسةʈسوȘر كفاءة النظم الʈتقار. 

 ر تقييم كفاءة كفاءةʈق داخل  التنظي׿ܣ לطار تقارʈسوȘالمؤسسةعن وظيفة ال. 

  قيʈسوȘر كفاءة לنفاق الʈتقار. 

  ا أو التخلص مٔڈا أوɺشطة الواجب تدعيمɲقية من خلال توضيح כʈسوȘشطة الɲر تقييم כʈتقار

  .إعادة النطر فٕڈا

  قية مستقبلا قراراتʈسوȘتܶݰيحية لتعديل اݍݵطط ال.  

                                                           
 2011القرارات ࢭʏ مؤسسة اقتصادية سنة  استخدام نظم المعلومات ࢭʏ اتخاد"  مذكرة نيل شɺادة الماجست؈ف ࡩʏ العلوم טقتصادية, الشيخ ولد محمد - 1

  99.ص
  .16ص  1944مركز التنمية مصر " المبادرة و التطبيقات-مذكرة ࡩʏ نظم المعلومات לدارʈة"عبد الɺادي مسلم  - 2
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2( _ʏالوقت مطلوب ل؅فشيد اتخاد  :فيما يخص نظام المعلومات לنتاڊ ʏتقييم المعلومات ࢭ ʄٱڈدف إڲ

القرارات اݍݵاصة بالمؤسسة و المرتبطة بوظيفة לنتاج ،و ɸو يلعب دورا ɸاما ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف إذا 

 ʄساعد عڴʇ:  

  ائنتقديم خدمات أفضلȋللز. 

  سرعة ʏائن  טحتياجات טستجابةمساعدة לنتاج ࢭȋالز 

  و ʏالوقت اݍݰاڲ ʏتحليل العمليات לنتاجية ࢭ ʏالوقت المناسب و الۘܣ تمكن ࢭ ʏتقديم المعلومات ࢭ

 .المستقبل

  سيق ب؈ن إدارة לنتاج و לداراتɴכخرى تحس؈ن درجة الت.  

ـــا يخـفيم_ ) 3 ات النقدية اݍݵارجة و ـــى التدفقـــة علــــرقابــب  دورا ࢭʏ الـــيلع :اڲʏــات المــام المعلومـــص نظـ

مة،و متاȊعة כسواق المالية و כطراف ذات العلاقة بالنواڌʏ المالية للمؤسسة،مما تمكن ظالداخلة المن

،و الرقابة عڴʄ  المديرʈن ࢭʏ اتخاذ قراراٮڈم اݍݵاصة ،بنواڌʏ تموʈل כعمال و تحظۜܣ الموارد المالية

  استعمالɺا

دوره ɸام ࢭʏ الرقابة عڴʄ وظيفة الموارد الȎشرʈة ، لأٰڈا Ȗعت؄ف  :فيما يخص نظام المعلومات الفردي_ )4

 استقطابالمؤسسة للأفراد ،و تأكد من  باحتياجاتالرك؈قة כساسية ࢭʏ المؤسسة و ۂȖ ʏعمل عڴʄ التɴبؤ 

أن כفراد اݝݵتارʈن لشغل المناصب المعينة ࢭʏ المɴشأة ذات حتاجɺم المؤسسة و تأكد من تכفراد الذين 

  .كفاءة 

كما ٱڈدف إڲʄ تصميم و تقديم برنامج لضمان ܵݰة و أمن כفراد و المساعدة عڴʄ حل المشاɠل االۘܣ 

   .تؤثر عڴʄ مɺامɺا 

و Ȗعد التقارʈر بناءا عڴʄ  تارʈخيايقوم بȘܦݨيل تدفق כموال :فيما يخص نظام المعلومات اݝݰاسۗܣ_ )5

ذلك بالإضافة للقوائم المالية المستقبلية،من أجل وضع أɸداف للمستقبل و ʇشمل ذلك تقييم إمɢانية 

عڴʄ البيانات الداخلية الۘܣ تولدɸا نظم  اعتمادالمؤسسة الداخلية و إمɢانيات البʋئة اݝݰيطة ٭ڈا،و يتم 

  1.لوضع اݍݰاڲʏ و الماعۜܣ Ȗشغيل البيانات كمصدر أسا؟ۜܣ للمعلومات عن ا

و العمل عڴʄ تܶݰيحɺا ،فعند إجراء المقارنة ب؈ن כداء و اݍݵطط  טنحرافاتو يقوم أيضا بȘܨݵيص 

اݍݵطوات לعادة  اتخاذتب؈ن أɸمية الرقابة العلاجية و الۘܣ تضم כɲشطة اݝݵتصة ࢭʏ  טختلالاتتظɺر 

 ʏذه المرحلة ࢭɸ ʏܨݵالتوازن النظام المعلومات ࢭȖب  طبيعة،و تحديد  טنحرافات يصȎو س

  وجودɸا،والتوصل إڲʄ التحديد اݍݰلول الملائمة ݍݰل المشɢلة و تفادي לنحرافات ࢭʏ المستقبل 

                                                           
  18ص 1995ية الزراعة القاɸرة سنة مطبعة ɠل" نظام المعلومات الȘسوʈقية " آمينة محمود حس؈ن محمود  - 1
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  ة ـــــة العامــاݝݰاسب: المطلب الثاɲي
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المتمثل ࢭʏ متاȊعة و معاينة ɠل  المضبوطۂʏ عبارة عن فن للȘسي؈ف اݍݰكم و : اݝݰاسبة العامة مفɺوم_1

ة ࢭʏ ـــة للمؤسســا و خارجيا و الۘܣ يمكننا من معرفة اݍݰالة الماليــداخلي للاسȘثماراݍݰرɠات اݝݵصصة 

  .ح أو اݍݵسارةــث الرȋـــن حيــة مــد النȘيجــع تحديـــة،مــــدة معينـــم

ڈا تتضمن ɠل الȘܦݨيلات وȖعت؄ف اݝݰاسبة العامة من أɸم الفروع أنظمة المعلومات ا ݝݰاسبة،لɢوٰ

  1.اليومية للعمليات وݍݰركة כموال الۘܣ تتم داخل و خارج المؤسسة

 باعتبارɸاȖعت؄ف اݝݰاسبة العامة من أɸم أنظمة المعلومات اݝݰاسȎية ، :أɸداف اݝݰاسبة العامة_2

ɸ يجة العمليات الۘܣ قامت ٭ڈا المؤسسة وȘار نɺإظ ʄرار ـــالق متخــذيد ــة ترشـــأداة نافعك ــي بذلــٮڈدف إڲ

ن بيانات عن المراكز المالية و العمليات الۘܣ تؤثر عڴɸ ʄذه المراكز إلا أن تطور ـإڲʄ ما يحتاجون إليه م

أدى إڲʄ توسع مجال تطبيقي اݝݰاسبة العامة ،بحث Ȗعددت حاجات مشروع و عليه  טقتصاديةاݍݰياة 

بة العامة عڴʄ مستوى مؤسسة نفسɺا من جɺة،و ࢭʏ إطار مراقبة يمكن إظɺار ɸدف المزدوج للمحاس

  2.القومي من جɺة الثانية טقتصاد

  :فࢼܣ تحقق مايڴɴ :  ʏسبة للمؤسسةلبا) 1_2

  عت؄ف المرآة العاكسة لوضعية المؤسسة الماليةȖ. 

  مدى تطور ذمة ʄسمح بالتعرف عڴȖالمؤسسة. 

  عد منبع المعلومات للمحاسبة التحليلية و اݝݰاسبةȖةʈالتقدير.  

  ۗܣʈــة دقيقة حۘܢ تتمكن من تحديد الوعاء الضر ــة ɠافــــة المعلومــــات بصفــ تقدم إڲʄ السلطــات العامــ

  .Ȋشɢل عادل و ܵݰيح

 فࢼܣ Ȗعمل عڴʄ :  الوطۚܣ و باࡪʏ المتعامل؈ن للاقتصادɴسبة لبا) 2_2

  مراقبة تطور ʏالقومي  טقتصادمراقبة التطور التجارة و الصناعة و بالتاڲ. 

  القوميمراقبة לدخال و الدخل. 

 ومية،ـــات اللازمـــــر المعلومــــتوفيɢالبنوك و الدوائر اݍݰɠ ة لمستخدمٕڈا من خارج المؤسسة             

 .الوطنية،و مختلف ɸيئات الرقابة כخرى  ء،اݝݰاسبةالشرɠا

 ʏداف أخرى للمحاسبة العامة و ۂɸناك أɸ كما أن: 

  .الɴشاطمعرفة نتائج _

  .الذمةمعرفة مدى تطور _

                                                           
1  -www.tt4ee-het  محمد خليل ، عبد الحميد أحمد ،منى عبد السلام ، مراقبة التسيير في المؤسسة ،شبة أبحاث و الدراسات 

اقبة الȘسي؈"مصطفى بلɺاش׿ܣ مذكرة نيل شɺادة الماس؅ف ࢭʏ علوم Ȗسي؈ف  - 2   31،32ص 2016"ففعالية نظام الموازنات التقديرʈة آداة ࡩʏ مر
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  .تزوʈد اݝݰاسبة التحليلية و اݝݰاسبة التقديرʈة بالبيانات اللازمة _

  .الماڲʏتمثل اݝݰاسبة العامة قاعدة لɢل تحليل _

اقبة الȘسي؈ف استعمال_ )3   :  اݝݰاسبة العامة ࡩʏ مر

مٔڈا  الۘܣلȘسɺيل إيجاد القرار و  استعمالɺاة الۘܣ يمكن ـــات الكميـــن تقنيـــة مـــي مجموعــر ɸــمراقبة الȘسʋي

 مأخوذاݝݰاسبة العامة ،فمراقبة الȘسي؈ف Ȗستعمل معلومات و أنباء كثيفة جدا ،حيث أن جزء ɸام مٔڈا 

رقم أعمال، ݯݨم إنتاج، ݯݨم : المعلومات المقاسة بصفة إجمالية مثلا  تأخذمن اݝݰاسبة العامة حيث 

المش؅فيات، اݝݵزونات، حيث أن مراقبة الȘسي؈ف Ȗعتمد علٕڈا كث؈فا لأٰڈا مصدر المعلومات و ۂʏ تقوم 

  .مة لأخر سنة بتحديد النتائج العامة للسنة المالية بصفة إجمالية و تحدد الم؈قانية العا

ع المعلومات اݝݵتلفة ليتم تحوʈلɺا و ترجمْڈا ࢭʏ ـــة تتوڲʄ جمـــة العامـــة ࢭʏ أن اݝݰاسبـــن العلاقــا تمكــكم

 مع؈ن،و جدول اݍݰسابات النتائج و ذلك ٭ڈدف إبراز الوضعية المالية للمؤسسة ࢭʏ وقت  م؈قانياتشɢل 

  1.و كذلك تحديد نȘيجة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التحليليةاݝݰاسبة  :الثالث المطلب 
                                                           

  15ص  1945دار ٰڈضة العرȋية لبنان  م؈قانية التقديرʈة" ࡩʏ محاسبة לدارʈة "ضيف خ؈فة  - 1
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 : مفɺوم اݝݰاسبة التحليلية )1

ة إڲʄ ـــة، بالإضافـــة العامـــن محاسبـــل علٕڈا مـــات المتحصـــة المعلومـــة معاݍݨــۂʏ تقني التحليليةاݝݰاسبة 

ة ــعڴʄ ضو٬ڈا مس؈ف و المؤسسات القرارات المتعلق يتخذادر  أخرى و تحليلɺا من أجل وصول إڲʄ نتائج ـــمص

ɺشاطɴسمــبȖ سمـــســم المؤســة تنظيــد فعاليــديــة،و تحـــــة المردوديــح بدراسة و مراقبـــا وȖ ح ــة، كما أن

  .¹أو مستوى לدارة  ذـــفيـالتنوى ـــواء عڴʄ مستـــات ســـة المسؤوليــــبمراقب

 1:وظائف و أɸداف اݝݰاسبة التحليلية  )2

  :ثل ࡩʏمتت التحليليةوظائف أساسية ݝݰاسبة ) 1_2       

حيث ترتكز اݝݰاسبة التحليلية عڴʄ مجموعة من الوظائف حيث تقوم بأداء دورɸا الفعال ࢭʏ المؤسسة 

  :و تتمثل ࢭʏ טقتصادية

 ܦݨيليةȘقة المعتمدة من قبل:الوظيفة الʈتختلف حسب الطر ʏعملية  ۂ ʏمؤسسة ࢭ

Ȗܦݨيل،سواء ɠان أساس دمجɺا ࢭʏ ܥݨلات اݝݰاسبة كɢل أو مسك ܥݨلات مستقلة باݝݰاسبة 

 .التحليلية

 طه :الوظيفة التحليليةȋاليف، و رɢذه التɸ ل عنصر من عناصرɢو ذلك من خلال تحديد المعاي؈ف ل

 .العناصربمراكز التɢلفة ٭ڈدف تحديد نصʋب ɠل منتج من ɸذه 

 ل مركز : رقابيةالوظيفة الɢلفة و لɢل عنصر من عناصر التɢو ذلك من خلال تحديد المعاي؈ف ل

 טنحرافاتتɢلفة ، لما يɴبڧʏ أن تحتاجه الوحدة المنتجة و مقارنة ɸذه المعاي؈ف بما ينفق فعلا ، و تحديد 

درس أسباب و الۘܣ إما تɢون ملائمة عندما تɢون تɢاليف فعلية أك؄ف من المعاي؈ف اݝݰددة و يجب أن ت

 .من أجل اݍݰد مٔڈا  טنحرافاتɸذه 

 تمثل عامل دفع  :الوظيفة التحف؈قية ʏعد إنجاز الوظائف السابقة و ۂȊ ذه الوظيفةɸ تتحقق

،و טتفاقࢭʏ عملية  اݝݰددةכقسام المؤسسة من أجل تنفيد ما ɸو مخطط و عدم تجاوز المعاي؈ف 

 ʏتحفز أقسام مؤسسة ࢭɴيجة ذلك سȘا مو  استخدامنɸساعد  טقتصاديةاردʋذا سɸ ل كفئ، وɢشȊ

 .إدارة المؤسسة عڴʄ تحقيق أɸداف المرسومة 

  

  

  :أɸداف اݝݰاسبة التحليلية) 2_2

                                                           
اقبة الȘسي؈ف، اݝݰاسبة التحليلية،ناصر عدون،  - 1   8ص 1999دار معمدية، جرائد  تقنيات مر
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ر المنظمات،و Ȗساعد أܵݰاب ـــة لȘسʋيــمحاسبة موجɺ اـــباعتبارɸداف ــة عدة أɸــــإن للمحاسبة التحليلي

 ʏاتخاذالقرار ࢭ ʄا فيما يڴɺدافɸ1:القرار المناسب،و تتمثل أ  

  :כداءقياس تɢاليف _1

الɺدف الرئʋؠۜܣ ݝݰاسبة التɢاليف ɸو Ȗܦݨيل و تنوʈب و تحليل و تݏݵيص البيانات المتعلقة Ȋعناصر 

  :التɢاليف من أجل إثبات تɢلفة ɠل عنصر مما يؤدي للوصول إڲʄ أɸداف التالية 

  لɠ لفةɢعنصرتحديد ت. 

  لفة تحديدɢل مركز تɠ اليف داخلɢت. 

  لفة לجمالية لتحديد أسعار بيع منتوجاتɢتحديد الت. 

  اݍݨرد الدائم للمخزونات  باستعمالتحديد قيمة مخزون. 

  :לنتاجقياس تɢلفة _2

ٮڈدف إڲʄ متاȊعة أعباء المنتج ع؄ف مراحل اݝݵتلفة لɴشاط المؤسسة،و تخصيص مختلف כعباء  لɢل 

من اݍݵدمات و   استفادتهمن وقت،و كذلك مدى  استغراقهمن مواد و  اسْڈلاكهالمنتج حسب ما تم 

  .ساɸمت ࢭʏ عملية إنتاج ،لتحديد سعر بيع و تقييم اݝݵزون السلڥʏ الۘܣاللوازم المش؅فكة 

  :الرقابة عڴʄ عناصر التɢلفة _3

כمثل لعناصر לنتاج، و تتم من خلال المسȘندات، و ذلك  لمقارنة  טستخداموذلك لتحقيق كفاية و 

  .לجراءات المناسبة  اتخاذو  טنحرافاتلتܶݰيح  باݝݵططةالنتائج الفعلية 

  :إتخاذ القرارات _4

أن Ȗعتمد לدارة قرارا من כفضل البدائل المتاحة لدٱڈا و الذي يحقق أɸداف المؤسسة، من ب؈ن  يجب

 ʏساعد اݝݰاسبة التحليلية ࢭȖ االقرارات الۘܣɸ2:اتخاذ  

  حتحديد العلاقة ب؈نȋلفة، اݍݱݨم، الرɢالت. 

 مع؈ن أو  بتوقيفالقرار  اتخاذ ʏةخط إنتاڊʈاستمرار. 

  شراء أو إنتاج כجزاء المصنعة الۘܣ يحتاجه المنتوج. 

 غي؈فȖ ךلات. 

                                                           
اقبة Ȗسي؈ف فعالية نظام الموازنات التقديرʈة ɠآداة" مصطفى بلɺاش׿ܣ  - 1   31ص 2016مذكرة شɺادة ماس؅ف ࢭʏ علوم Ȗسي؈ف جامعة تموشɴت  ࡩʏ مر
  12ص  2015جامعة قالمة " دروس ࢭʏ محاسبة التحليلية"سليمة طبايȎية  - 2
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 شاط توسيعɴال. 

  :إعداد الكشوفات المالية _5

ٮڈدف اݝݰاسبة التحليلية إڲʄ جمع بيانات و تحديد تɢلفة ɠل وحدة من وحدات לنتاج لتحديد تɢلفة 

ࢭʏ إعطاء صورة صادقة عن وضعية و Ȗستخدم بيانات التɢاليف المباعة، السلع المصنعة و البضاǿع 

  .المؤسسة

  :تقديم المردودية _6

القرارات المناسبة  تتخذة ــــج اݝݰاسبـــــوء النتائـــــك عڴʄ ضـــــة، و كذلــــات مختلفــــة عڴʄ مستوʈــتدرس المردودي

  .زʈادة إنتاج أو تخفيضه، أو التوقف تماما عنه:سواء 

اقبة _)3   :الȘسي؈فعلاقة اݝݰاسبة التحليلية بمر

Ȗعت؄ف اݝݰاسبة التحليلية وسيلة ضرورʈة لتوضيح المسار و Ȗسديد سبل ࢭʏ مؤسسة فتظɺر مɢانْڈا جليا 

  فاݝݰاسبةࢭʏ مؤسسات الۘܣ ترغب ࢭʏ معرفة مدى ܵݰْڈا ࢭʏ مواجɺة اݝݵاطر الۘܣ يمكن أن تصيّڈا، 

التحليلية ضرورʈة ࢭʏ مؤسسات لأن النتائج العامة تختفي أشياء كث؈فة لا يمكن للمس؈ف أن يتعرف علٕڈا 

 ʏساعد المس؈ف ࢭȖ التحليل كما ʏاتخاذإلا بالتوغل و التعمق ࢭ  ʏون نقطة تحول ࢭɢقرارات الۘܣ يمكن أن ت

  :بɲشاط المؤسسة لأن التحكم ࢭʏ التɢاليف ʇسمح 

 امش الɸ انية قياسɢלنتاج إم ʏإجماڲ ʄح عڴȋر. 

  أقسام إنتاج ʏمعرفة العوامل المؤثرة ࢭ. 

  ʄذه العوامل المؤثرة كما تؤدي دراسة المردودية إڲɸ اتخاذوضع التقديرات و اݍݰلول لتخفيض من 

ر ࢭʏ ـــب تطوʈــة المنتجات الۘܣ يجب مواصلة إنتاجɺا أو أي الوحدات الۘܣ تتطلـــــقرارات ɸامة مثل معرف

 .تقبلات و أيْڈا ـــبيلرفة أي الطـــاج أو معـــإنت

  أساس ʄود للعمل عڴɺلفة  تخفيضتوجه اݍݨɢاليف و تɢالٔڈائيةالت. 

  يعɴقياس مردوديات التص. 

 بؤات، تالɴبۚܣ سياسة معينة (قديرات، التȘسي؈ف) بȘسمح بمراقبة الȖ. 

 معلومات  رتوف ʏئة المؤسسة الداخلية و ۂʋي من بȖاݝݰاسبة التحليلية معلومات الداخلية أي تأ

ɸامة Ȗعتمد علٕڈا المؤسسة ࢭʏ الȘسي؈ف و לدارة حيث ȖسȘند إڲʄ عدة مصادر من المعلومات الۘܣ تمكٔڈا 

 .أɸدافɺامن أداء دورɸا و تحقيق 

  ف النفقاتʈالمراقبة الفعالة لمصار. 
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مؤسسة ناݦݰة يجب تقسيمɺا إڲʄ أقسام Ȋغية تحديد المسؤولية ࢭɠ ʏل قسم،و ان ɸذا و أن ɠل 

محاسبة التحليلية ۂʏ الۘܣ تحدد علاقات כقسام ببعضɺا، كما و أن قسم يوزع إڲʄ أجزاء أو وحدات 

  .صغ؈فة تحمل ɠل مٔڈا مسؤولية خاصة 

  :التاليةو ذلك فإنه يمكن تقسيم المؤسسة 

  .לنتاجاصة بالإنتاج و Ȗس׿ܢ بمراكز כقسام اݝݵتلفة اݍݵ_ 1

  .اݍݵدماتכقسام اݝݵتلفة اݍݵاصة باݍݵدمات و Ȗس׿ܢ بمراكز _2

  .التحليليةכقسام اݝݰاسبة و يتفرع عٔڈا قسم اݝݰاسبة _3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  כدوات اݍݰديثة  :الثاɲي المبحث
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 التحليل الماڲʏ  :כول  المطلب

  :ɸناك عدة Ȗعارʈف للتحليل الماڲʏ من أɸمɺا  :الماڲʏمفɺوم التحليل _)1

خلال ف؅فة زمنية معينة و ذلك  للمؤسسةالتحليل الماڲɸ ʏو عبارة عن دراسة الوضعية أو اݍݰالة المالية _

 ʏستعمل ࢭȖ معلومات ʄالماعۜܣ و  טقتصاديةالقرار و تقييم أداء المؤسسات  اتخاذلݏݰصول عڴ ʏࢭ

راسة و Ȗܨݵيص اݍݰالة للمؤسسة أي تحليل الɴشاط و المردودية و اݍݰاضر، و ʇعرف أيضا أنه مرحلة د

ة أي دراسة للبيانات المالية ـــالماضي ةـــالتارʈخيات ـــالتوازن الماڲʏ و تموʈل المؤسسة عن طرʈق تحليل المعطي

إجراءات  لتحس؈ن  اق؅فاحة و عڴʄ أساسɺا يتم ـــل المؤسســـص مستقبــــرات و تɴبؤات تخــو القيام بتقدي

  ɸ.1ذه الوضعية 

ɸو عبارة عن معاݍݨة البيانات المالية لتقييم כعمال و تحديد الرȋحية عڴʄ مدى الطوʈل، و ɸو ينطوي -

ʄن استخدام عڴʋاضي نماذجب و ــات، ݍݵلق نصــات و المعلومــالبʈمعلومــر ʄحصول عڴ ʄات ــة، ٮڈدف اڲ

القرارت الرشيدة كما ʇعت؄ف التحليل الماڲʏ مɢون أسا؟ۜܣ من مɢونات  اتخاذم כداء و ـــيـدم ࢭʏ تقيــȖستخ

  2.القوʈة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ فɺم أفضل لمواطن القوة و الضعف

القرارات المتعلقة بݲݨم و  اتخاذݰكم عڴʄ مستوى أداء المؤسسات و اݍاڲʏ للتعرف و المتحليل ال ʇستعمل

موʈل المناسب لɢل نوع من أنواع تلك כصول من أجل نوع כصول الواجب شرا٬ڈا، وݯݨم و نوع و ت

  .مؤسسةتحقيق أɸداف 

2( _ ʏداف التحليل الماڲɸأ:  

( تختلف أɸداف التحليل الماڲʏ من مؤسسة إڲʄ كما تختلف حسب محلل الماڲʏ سواء ɠان تحليلا خارجيا 

مستوى المؤسسة كɢل لذا أو تحليل داخليا عڴʄ ) المتمثل ࢭʏ البنوك،رجال أعمال أو مصݏݰة الضرائب 

  :يمكن للمحلل الماڲʏ أن يصل إڲʄ أɸداف التالية من خلال عملية التحليل 

  :أɸداف الداخلية _)1

 و قياس مردودية כم ʏل المستمرةواالبحت عن شروط التوازن الماڲ. 

 ا بواسطة المديɺبؤ بالأخطار المالية الۘܣ قد تتعرض لɴللمؤسسة و الت ʏونية معرفة المركز الماڲ. 

 مدى صلاحيــــاݍݰك ʄشغيليــة السياسات الماليــــم عڴȘة عامة ـــــل و بصفــــة للف؅فة تحت التحليــــة و ال

 .إعطاء حكم عڴʄ الȘسي؈ف الماڲʏ للف؅فة تحت التحليل

 للمؤسسةالمالية  טحتياجات تحديد. 

                                                           
  .79ص 2000مفݏݳ عقل مقدمة و التحليل الماڲʏ دار المستقبل للɴشر عماد  - 1
2 - ʄالطبعة כوڲ ʏ׿ܣ محمد شيخ التحليل الماڲɺ03ص  2008فلسط؈ن ف.  
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  ق الدراسة التفصيليةʈإجراء الفحص للسياسات المالية المتبعة من طرف المؤسسة و ذلك عن طر

أو محاولة تفس؈ف כسباب الۘܣ أدت إڲʄ ظɺورɸا بالكميات و الكيفيات  مداولاٮڈاللبيانات المالية لفɺم 

Ȗعمل ࢭʏ إطارɸا  الۘܣنقاط القوة و الضعف ࢭʏ السياسات المالية  اكȘشافۂʏ علٕڈا مما ʇساعدنا عڴʄ  الۘܣ

 .المؤسسة

  ا  للاستفادةتنظيم ووضع المعلومات المتوصل إلٕڈاɺشاط المؤسسة و جعلɴالرقابة العامة ل ʏمٔڈا ࢭ

 .للاسȘثماراترات المستقبلية مثل الم؈قانية التقديرʈة يكذلك ɠأساس للتقد

  الوقت المناسب مٔڈا  ةטس؅فاتيجيالقرارات  للاتخاذتوف؈ف المعلومات و البيانات لسياسة مؤسسة ʏࢭ

ب؈ن وسائل التموʈل و سياسة  טختيار ،טسȘثمارࢭʏ الوقت المناسب مٔڈا قرارات  טس؅فاتيجيةالقرارات  

 .العملاء ،توزʉع כرȋاح و Ȗغي؈ف رأس مال اتجاهالقروض 

  :  أɸداف اݍݵارجية _)4

 عتمدȖ  أخذ القرارات اݍݵاصة ʏخاصة ࢭ ʏالتحليل الماڲ ʄأين يطلب من  بالاق؅فاضالبنوك عڴ

ڈاالمؤسسة تقديم تقارʈر عن سيولْڈا لغرض معرفة قدرة المؤسسة عڴʄ الوفاء   1.بديوٰ

  ار نقاط القوة وɺمقارنة الوضعية المالية للمؤسسة مع المؤسسات כخرى من نفس القطاع و إظ

 .المؤسسة٭ڈا الضعف الۘܣ تتم؈ق 

  ثمارتقييم جدوىȘالمؤسسة  טس ʏࢭ. 

  بةتقييم النتائج المالية حيث بواسطْڈا يمكن تحديد כرقام اݍݵاضعةʈللضر. 

_ ʏالتحليل الماڲ ʄسڥʇ داف أخرى الۘܣɸناك أɸ اوɺتحقيق ʄإڲ:  

  للمؤسسة و تحديد قيمْڈا ʏالسوقيةتحديد المركز الماڲ. 

  سبة اݝݵاطرة اݝݰيطةɲ شاطتحديدɲ ل عملية أوɢثماري  بȘاس. 

  اتتحديدɸقة أدا٬ڈا و سياساٮڈا المالية اتجاʈالمؤسسة و طر. 

  ʏلفة و أك؆ف مردودية  اتخاذالمساعدة ࢭɠ القرارات المالية بأقل. 

 شافȘةالقروض  اكʈثمارȘمستوى  טس ʄمستوى ذاٮڈا أو عڴ ʄان عڴɠ القومياݍݨديدة، سواء. 

 مؤشل ـــــر التحليــــــيوف ʏو اݝݵطط ـــــالماڲ ʏساعد اݝݵطط الماڲȖ،و טقتصادي رات الكمية و النوعية

ʏمستوى القومي،و  טجتماڤ ʄمستوى شركة כعمال و عڴ ʄعڴʏالتخطيطية و  الموازناتإعداد  بالتاڲ

 .اللازمةاݍݵطط السنوʈة 

3(_ʏمية التحليل الماڲɸا  

                                                           
  ، 11ص  1999ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة الȘسي؈ف ، التحليل الماڲʏ ، לدارة المالية دار محمدية العامة اݍݨزائر : - 1
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 ʏا القرارات من مختلف أطراف دور العلاقة بالمؤسسة و نجد من  تتخذإن نتائج التحليل الماڲɺأساس ʄعڴ

ɸ ه النتائج ذب؈ن:  

  للمؤسسة و درجة ʏعي؈ن مركز الماڲȖسبة للغ؈ف استقلاليْڈاɴبال. 

  טقتصادتحديد مستوى المؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع و اݍݱݨم من. 

 ڈا للمؤسسة تحديد مدى تطور و تحس؈ن الوضعية الملية  .و إمɢانية Ȗسديد ديوٰ

  ة للتوازناتتحديد مدى تحقيق المؤسسةȋالمالية المطلو. 

  انية السماحɢامش  انطلاقامجددا و  بالاق؅فاضإمɸ المتوفر טق؅فاضمن. 

 ــتقديم اݍݰك ة المالية و مدى تحقيقɺا و مدى فعاليْڈا و بالتاڲʏ عڴʄ كفاءة المديرʈن و ـــسياس ڴʄم عــ

 مالية المؤسسة ڴʄ المسؤول؈ن ع

 غي؈ف استعمالȖ مؤسسة اتجاه مختلف الدراسات المستقبلية لتحديد سياسات مالية أو. 

  :ɸ1ناك عدة وظائف ترتكز ࢭʏ مجملɺا حول :الماڲʏوظائف التحليل _)4

כحسن القرارات الۘܣ Ȗعود  טتخاذالقرار  متخذيو ۂʏ توجيه  :لاتخاذ القرارالمسȘثمرʈن  توجيه_ 1

ة ــــــة اݍݵارجيــع البʋئـــلم مــإڲʄ محاولة التأق بالإضافةعڴʄ المؤسسة بالرȋحية أو الفائدة، Ȋغرض ɸدفɺا، 

  .الماڲʏالتحليل  ،من القرارات الۘܣ تحددɸا سياساتטستقـــراردم ــــــــز Ȋعـــالۘܣ تتمي

  .إنجازɸا المرتقب טسȘثمارو ذلك عن طرʈق إبرازɸا مزايا و حدود عملية : טسȘثمارقرار  اتخاذ_2

  .ʄ فرص تموʈل כفضلڴלدارة من البحث ع حيث تمكن مجلس: قرار التموʈل اتخاذ_3

  .الماليةمن أجل توجيه و رقابة مختلف العمليات : قرار التخطيط و الرقابة المالية اتخاذ_)4

  

  

  

  لɴسب المالية ا_ )5

Ȗعت؄ف ɲسب المالية بأٰڈا أداة من أدوات التحليل الماڲʏ توفر مقياسا لعلاقة ب؈ن بندين من بنود القوائم 

كما Ȗعد ɲسب المالية بأٰڈا محاولة לيجاد العلاقة ب؈ن معلومت؈ن خاصت؈ن إما بقائمة الم؈قانية  أو  . المالية 

عينة Ȋعملية التحليل بفɺم أفضل عن حقيقة بحسابات النتائج أو ٭ڈما معا ، لذا فࢼܣ تزود כطراف الم

  .وضع المؤسسة عما إذا إعتمدت عڴʄ تحليل ɠل معلومة عڴʄ حدة 

                                                           
عواشرʈة، معمد لصاݍݳ : معمد لصاݍݳ عواشرʈة، التحليل الماڲʏ، مذكرة لنيل شɺادة الماجس؅ف، تخصص إدارة أعمال، جامعة سعد دحلب، البليدة - 1

  2005التحليل الماڲʏ، مذكرة لنيل شɺادة الماجس؅ف، تخصص إدارة أعمال، جامعة سعد دحلب، البليدة 
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Ȗستخدم الɴسب المالية للرقابة عڴʄ اݍݨوانب المالية لكث؈ف من أعمال مؤسسة ɠالȘسوʈق، לنتاج ، 

ة أو بقيم مؤسسات مشا٭ڈة لݏݰكم اݍݸ  و ۂʏ عبارة عن ɲسب بمجموعة  من قيم المعيارʈ,,,,,,,,,,,,,,כفراد 

  .عڴʄ أداة مؤسسة أو سياسْڈا المالية و إتخاذ לجراءات اللازمة 

  : 1تصɴيف الɴسب المالية )2

 ʏيف أك؆ف شيوعا ࢭɴو تصɸ شاط לقتصادي للمؤسسة ، وɴسب المالية حسب الɴيف الɴيمكن تص

تحليل _أالمالي؈ن و يتم بموجبة تقسيم الɴسب المالية اڲʄ أرȌعة أقسام ، ۂʏ  أوساط المستفيدين و اݝݰليل

  .السيولة ࢭʏ ךجل القص؈ف 

  .تحليل قدرة عڴʄ سداد الديون ࢭʏ כجل القص؈ف _ ب

  .تحليل الرȋحية _ ت

  .تحليل ɲسبة الɴشاط _ ج

  :تحليل السيولة ࡩʏ כجل القص؈فة _ )أ

الدائنون لمثل ɸذا التحليل ، كما يݏݨأ إليه أܵݰاب الديون تݏݨأ المؤسسات المالية و بنوك و 

طوʈلة כجل للإطمئنان عڴʄ قدرة المق؅فض من Ȗسديد فوائد الديون الم؅فتبة عڴʄ القروض 

  .الممنوحة ، و معرفة الوضع الماڲʏ للمؤسسة و مدى إستغلال לدارة الرأس المال Ȋشɢل فعال 

 :Ȋعض الɴسب المالية ، نذكر مٔڈا كلأȖي  يمكن تحليل ɸذه الوضعية بإستخراج_ 

  

  כصول المتداولة                                                                

 _    سبة المتداولةɲ=                                              

 اݍݵصوم المتداولة                                                    

  

وȖس׿ܢ بɴسبة صاࢭʏ رأسمال العامل ، و يتم من خلال ɸذه الɴسبة الرȋط ب؈ن כصول المتداولة و 

 ʄاݍݵصوم المتداولة ، حيث يتم سداد الثانية من כوڲ.   

  

  

  اسȘثمارات ࡩʏ اوراق مالية+ نقدية                                                     

 _ سبةɲالنقدية    =                                              

  اݍݵصوم المتداولة                                                   

 ʄا اڲɺحكم ʏسبة مقدار ما يتوفر من النقدية و ما ࢭɴذه الɸ أوراق المالية لسداد تدرس ʏثمار ࢭȘלس

اݍݵصوم المتداولة ، يݏݨأ إلٕڈا اݝݰلل الماڲʏ عندما يتوفر لديه معلومات عن صعوȋة تحوʈل כصول 
                                                           

رفاع شرʈفة، مطبوعات دروس ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف، جامعة قاصدي مرȋاح، ورقلة، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم .قرʉآۜܣ محمد الصغ؈ف، د. د  1

  .2015الȘسي؈ف، سنة 

ـــــــــــ  اݍݵصول المتداولة= صاࢭʏ رأس مال العامل  ــ כصول متداولة ـ  
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 ʏا ࢭɸثمارȘا و  إسɺإستغلال أموال ʏفشل المؤسسة ࢭ ʄنقد ، و حصول عڴ ʄعة כخرى و اݝݵزونات  اڲʉالسر

 .  כوجه الɴشاط اݝݵتلفة 

  

  العامل رأس مال: 

  

يمثل رأس مال العامل فرق ب؈ن כصول المتداولة و اݍݵصوم المتداولة لذا فإنه ʇعرف أيضا بصاࢭʏ رأس 

مال العامل و ʇستخدم لݏݰكم عڴʄ سيولة المؤسسة و قدرٮڈا عڴʄ سداد إل؅قامْڈا ࢭʏ مدى  القص؈ف و يɢون 

  .بالصيغة التالية 

ʇعت؄ف مؤشرا إيجابيا عڴʄ سيولة المؤسسة ،و و عند حصول عڴʄ صاࢭʏ رأس مال كب؈ف فإن ذلك 

يمكن أن يقارن اݝݰلل ماڲʏ صاࢭʏ الرأس مال اݝݰقق خلال سنوات مع ما تحقق خلال سنوات ماضية 

لݏݰكم عڴɸ ʄذا المؤشر ، ࢭʏ ح؈ن لا يمكن إجراء ɸذه المقارنة ب؈ن المؤسسات و ذلك ȊسȎب إختلاف 

  .أݯݨامɺا 

  :ࡩʏ כجال الطوʈلة  تحليل قدرة عڴʄ سداد الديون _ )ب

ٮڈتم ɸذه الɴسب بتحليل قدرة المؤسسات عڴʄ سداد الديون ࢭʏ כجال الطوʈلة و تختص כطراف الۘܣ 

  .تفوم بمنح القروض طوʈلة כجل متل כܵݰاب السندات و المؤسسات المالية 

  : و من ب؈ن ما يتضمنه ɸذا تحليل ، للɴسب المالية التالية _ 

  مجموع טل؅قامات                                                                                                   

 _ سبةɲحقوق الملكية ʄالديون اڲ     =                                              

  مجموع حقوق الملكية                                                                                 

  

رأس مال כسɺم و כرȋاح تɢون לل؅قامات Ȋشقٕڈا القص؈فة و طوʈلة כجل ، أما حقوق الملكية فتتɢون    

ʏاݍݵارڎ ʏڴʈمصادر التمو ʄعۚܣ إعتماد المؤسسة عڴʇ سبة  العاليةɲ ʄذا ما  اݝݰتجزة و إن اݍݰصول عڴɸ و

 .يقلق أܵݰاب الديون و المق؅فض؈ن ، כن ذلك ʇعت؄ف مؤشرا عڴʄ إزدياد درجة اݝݵاطرة لدى المؤسسة 

  

  مجموع לل؅قامات                                                                                 

     سبة المديونيةɲ  =  

  مجموع כصول                                                                                              

  

 ) ( profitabilite: تحليل الرȋحية _ )ت
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ʇعت؄ف الرȋحية بإستخدام الɴسب المالية من أɸم أشɢال التحليل الماڲʏ و اݝݰاسۗܣ و أك؆فɸا إɲشار ، حيث 

اݍݸ ، لما له من أثر  ....... ʈبا ɠل أܵݰاب الصلة ࢭʏ المؤسسة من إدارة ،ملاك و مق؅فضون يݏݨأ إليه تقر 

مباشر عڴʄ تحليل باࢮʏ أوجه ɲشاط ࢭʏ المؤسسات ، فتحليل السيولة و القدرة عڴʄ سداد الديون ࢭʏ مدى 

حليل الرȋحية من الطوʈل لا ينفصل عڴʄ تحليل الرȋحية ، بل يتأثر به و بإتجاɸاته، و تمكن כɸمية ࢭʏ ت

أن تحقيق الرȋح ɸو سȎب قيام المؤسسات و إستمرار ɲشاطɺا ، يمكن تقييم ɲسب الرȋحية اڲʄ قسم؈ن 

  :رئʋس؈ن 

  : مجموع ɲسب مرتبطة بالمبيعات ، ٮڈدف اڲʄ معرفة علاقة سعر و تɢاليف المنتوج و من بئڈا _ 

 صاࡩʏ أرȋاح   

    احȋمعدل أر    =                 

  المبيعات                                                             

و تب؈ن ɸذه الɴسبة اڲʄ درجة يمكن لسعر بيع أن ينخفض قبل أن تتحمل المؤسسة خسارة شاملة و ɠلما 

  .ɠان ذلك أفضل للمؤسسة ، و ʇساعدɸا לكȘساب م؈قة تنافسية 

  تɢاليف البيع                               

    حȋالر ʏصاࡩ ʄلفة المبيعات اڲɢسبة تɲ = 

  صاࡩʏ الرȋح                  

و بإرتفاع ࢭɸ ʏذا المؤشر ʇعطي إنطباطه سلبيا ، بʋنما إنخفاضه  جيدا عن أداء المؤسسة ࢭɲ ʏشاط 

  . الرئʋؠۜܣ 

  : تحليل ɲسب الɴشاط ) ج

Ȗس׿ܢ أيضا ɲسب الدوران أو ɲسب כداء و ۂʏ مجموعة من الɴسب الۘܣ يتم بموجّڈا قياس مدى كفاءة 

إدارة المؤسسة ࢭʏ לستخدام כمثل للموارد المتاحة ، لغرض تحقيق اɸداف الموجودة ، من ب؈ن ɸذه 

 ʏسب نذكر مايڴɴال:  

     

  صاࡩʏ المبيعات  

  معدل دوران الذمم المالية =  

 صاࡩʏ المدين؈ن 
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ɸذا معدل كفاءة إدارة לئتمان و مدى فعالية سياسات לئتمان و التحصيل ، و ɠلما زاد معدل  ʇؠۜܣ  

  .دوران الذمم المالية ɠان مؤشرا جيدا و العكس بالعكس 

  تɢلفة بضاعة المباعة   

   معدل دوران مخزون=  

  المخزون رصيد  

 .جيداو يقʋس ɸذا المعدل مدى الكفاءة و فاعلية إدارة اݝݵزون و ɠلما زاد ɠان مؤشرا 

اقبة الȘسي؈ف_)6   :دور التحليل الماڲʏ ࡩʏ مر

ʇعت؄ف التحليل الماڲʏ من ب؈ن أɸم כدوات الۘܣ ʇستخدمɺا العديد من المɺتم؈ن به من مسȘثمرʈن 

القرار  اتخاذالية من خلال ɸذا التحليل و مؤسسات،بنوك إڲʄ غ؈ف ذلك من أجل معرفة الوضعية الم

  .المناسب الذي يبحثون عنه بأسلوب عل׿ܣ دقيق

التحليل الماڲʏ بصورة مȎسطة ɸو مجموعة כساليب و طرق לحصائية و الفنية الۘܣ يقوم ٭ڈا محلل 

 ʏون عليه ࢭɢر و توقع ما سيʈالبيانات و التقار ʄعڴ ʏمستقبلالماڲ.  

 اتخاذاݍݰكم عڴʄ مستوى أداء المؤسسات و  للتعرف وʏ ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف ʇستعمل التحليل الماڲ

القرارات المتعلقة بݲݨم و نوع כصول الواجب شراؤɸا، و ݯݨم و نوع التموʈل المناسب لɢل نوع من 

ʄذا بالعمل عڴɸ داف المؤسسة وɸ1:أنواع تلك כصول من أجل تحقيق أ  

  ثمارقرارȘل כجل ما يرتبط ٭ڈذا القرار من تحليل طرق تقييم مق؅فحات טسʈثمار طوȘو  טس

 .כعمالكيفية حساب تɢلفة الفرصة للأموال و أسعار الفرص البديلة و أسس حساب مخاطر 

  لɠياɺضوء ال ʏللمؤسسة ࢭ ʏڴʈل تموɢيɸ ل כجل و ما يرتبط من دراسة أفضلʈل طوʈقرار تمو

التموʈلية للمؤسسات المماثلة ࢭɲ ʏشاط ، و ذلك ما يرتبط من تحليل المصادر المثڴʄ للتموʈل طوʈل כجل 

 ʄة و عڴɺحية المؤسسة من جȋر ʄل مصدر عڴɠ المال العام من ناحية أخرى  استخدامو أثر. 

  ل كما يرتبط من حيث كيفية رفع كفاءة إدارةɠ النقديةإدارة رأس مال العامل و. 

  تحصيل المقبوضات و ʏالدفع استفادةرفع كفاءة ࢭ ʏالقصوى من الفرص التأخ؈ف ࢭ. 

 ادة المبيعات و اݝݵاطر  للائتمان טقتصادي التحليلʈمن حيث شروطه و مدته و الناتج من ز

 .المتوقعة

 اقتصادي כمثل للطلبة و مواعيد  التحليل اݍݱݨم. 

                                                           
  11،14ص  1996سيد الɺواري، مدخل إڲʄ לدارة المالية، مكتبة ع؈ن شمس، مصر : - 1
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 ل ما يرتبط ٭ڈا من حيث تحليل  اختيارɠ ل قص؈ف כجل وʈل من  اقتصاداتمصادر تموɠטئتمان 

 .المصرࢭʏ ࢭʏ الضوء أɸداف المؤسسة  טئتمانالتجاري و 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الموازانات التقديرʈة: طلب الثاɲيالم

  :التقديرʈةمفɺوم الم؈قانية _1
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عڴʄ أٰڈا التطرق إڲʄ مفɺوم الم؈قانية التقديرʈة Ȋشɢل عام نتطرق أولا إڲȖ ʄعرʈف الم؈قانية حيث Ȗعرف  قبل

المؤسسة المتمثلة بأصولɺا و مصادر ɸذه  باستخدامعن تقدير يوضع المعلومات اݍݵاصة  عبارة«

  .الملكيةالمتمثلة ࢭʏ اݍݵصوم و اݍݰقوق  טسȘثمارات

  .المستقبللما يحدث ࢭʏ أما تقدير فيقصد به التوقع _

و  بȘنفيذɸاخطة عمل تفصيلية محددة مقدما للأعمال المرغوب "القديرʈة عڴʄ أٰڈا  الم؈قانيةȖعرف {

  }توزʉع ɸذه خطة عڴʄ جميع المستوʈات حۘܢ تɢون مرشدا لɺم ࢭʏ تصرفاٮڈم 

ة مع؄فا عٔڈا ماليا،و قائمة بالأɸداف العامة و فرعية عن ف؅فة زمنية مستقبل:كما ʇعرف Ȗعرʈفɺا عڴʄ أٰڈا_ 

من  טحتياجاتۂʏ تتخلل ɠل مستوى للɴشاط محققة تɢامل خطط إيرادات و خطط المصروفات و 

  1.التموʈل טحتياجاتو  כصول 

الم؈قانية التقديرʈة الموحدة للمشروع من عدة م؈قانيات فرعية لɢل قسم و تتɢون ɸذه כخ؈فة  و تتɢون _

 ʄإڲ ʄسڥȖ دف مع؈نɸ ل فرع عنɢا من عدة م؈قانيات أصغر لɸ³.المؤسسة تحقيقه إدارةبدور  

ɸا ت؅فجم فٕڈا أɸخطة عمل تفصيله تقوم المؤسسة بإعداد ʏة ۂʈتج أن الم؈قانية التقديرɴستɲ داف و منه

و ذلك من أجل تحقيق أفضل  مجملةمؤسسة ࢭʏ شɢل صورة مالية Ȗعتمد عڴʄ التقرʈر و ۂʏ نتائج 

  .ممكن للموارد المتاحة خلال ف؅فة معينة  استخدام

  : التقديرʈةأɸداف الموازنة _)2

  2:التقديرʈة فيما يڴʏ الموازناتتتمثل أɸداف _

 شطة و ذلك  مراقبةɲب؈ن التقديرات و الواقع الفروقات للاستخراجכ. 

 ل مسؤول؈نɢداف العامة لɸإيصال أ. 

  المؤسسة الۘܣ تحصل ʏمسؤولياٮڈمدفع مسؤوڲ. 

 احȋادة כرʈتحس؈ن לرادات و ذلك بز. 

 تقدير كفاءات المسؤول؈ن.  

  : أنواع الم؈قانية التقديرʈة_)3

1 _ʏغطٕڈا و تتمثل ࢭȖ 1:من حيث الف؅فة الزمنية الۘܣ  

                                                           
  208ص  2012مصطفى يوسف ɠاࢭʏ و آخرون، اݝݰاسبة טدارʈة، مكتبة اݝݨتمع العرȌي للɴشر و التوزʉع כردن  -  1
  47ص  2004اݍݨامعة טسكندرʈة كمال خليفة آبوزʈد عطية عبد الغۚܣ مرڤʄ، مبادئ اݝݰاسبة טدارʈة حديثة الدار  -  2
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  . للتخطيطȖغطي ɸذه الم؈قانية ف؅فة محاسȎية واحدة و Ȗستخدم ɠأداة  :כجلة م؈قانية قص؈ف _1/1

ت؅فاوح ما ب؈ن خمس سنوات إڲʄ عشرة سنوات ɠأداة  زمنية طوʈلةȖغطي ف؅فات  :أجلم؈قانية طوʈلة _1/2

  .للتخطيط

Ȗستخدم Ȗعد عڴʄ أساس مستمر و بالتاڲȖ ʏغطي ف؅فة زمنية بصفة مستمرة و : م؈قانبة مستمرة_1/3

  .ɠأداة للتخطيط ووسيلة للرقابة

   2:و تتمثل ࢭʏ: طبيعة عمليات الɴشاط من حيث _2

تختص ɸذه الم؈قانية بتخطيط أɲشطة العمليات التجارʈة ࢭʏ المشروع  :م؈قانية العمليات اݍݨارʈة_ )2/1

  ).م؈قانية المبيعات، م؈قانية לنتاج، م؈قانية المش؅فيات( 

تختص ɸذه الم؈قانية بتخطيط أɲشطة العمليات الرأسمالية ࢭʏ  :الرأسماليةم؈قانية العمليات _)2/2

  :أٰڈابحيث Ȗعرف المشارʉع الرأسمالية عڴʄ ) المشارʉع الرأسمالية أي م؈قانية כصول ( المشروع 

عڴʄ تɢوʈن أو إɲشاء أو إقناع موجودات ثابتة أو إضافات Ȗستفيد مٔڈا  טتفاقالمشارʉع الۘܣ يتم فٕڈا 

  .سنةسسة عڴʄ ف؅فة طوʈلة تمتد عڴʄ أك؆ف من المؤ 

  .تخص ɸذه الم؈قانية بتخطيط أɲشطة العمليات النقدية ࢭʏ المشروع :  م؈قانية العمليات النقدية_ )2/3

  :ࢭʏو تتمثل :من حيث مستوʈات الɴشاط _3

ʄ أٰڈا عڴ"Ȗعد ɸذه الم؈قانية لمستوى واحد من مستوʈات الɴشاط بحيث Ȗعرف : الثابتةالم؈قانية_)3/1

من مستوى ɲشاط ثابت و محدد و بالتاڲʏ تتم المقارنة ب؈ن כرقام  انطلاقاالم؈قانية الۘܣ يتم إعدادɸا 

  .الم؈قانيةالفعلية و כرقام المقدرة ࢭʏ تلك 

بات لȖعد الم؈قانية المرنة لعدة مستوʈات من الɴشاط يتم تحديدɸا طبقا لمدى التق: الم؈قانية المرنة_)3/2

  .العناصرمتغ؈فةو  الثابتةخلال ف؅فة الم؈قانية و ʇستلزم التمي؈ق ب؈ن العناصر  ٯڈاحدو المتوقع 

الم؈قانية الۘܣ يتم إعدادɸا للأك؆ف من مستوى واحد متوقع من ɲشاط،و عڴʄ أساس "بحيث Ȗعرف عڴʄ أٰڈا 

 ʄعكس التقلبات الۘܣ يمكن أن تطرأ عڴʇ لɢشȊ، ف المتوقعةʈمستوى أن تتغ؈ف לيرادات و المصار

  .الɴشاط اݝݰقق 

اقبة  الموازناتدور _ )4   :الȘسي؈فالتقديرʈة ࡩʏ مر

                                                                                                                                                                                   
  35ص  2016مذكرة نيل شɺادة الماس؅ف ࢭʏ علوم Ȗس؈ف " فعالية نظام الموازنات التقديرʈة ɠآداة لمراقبة الȘسي؈ف"مصطفى بلɺاش׿ܣ  - 1
  05ص 2001ديوان المطبوعات اݍݨزائر " الموازنات التقديرʈة آداة فعالة للȘسي؈ف"مجد فرɠوس - 2
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التقديرʈة من أɸم الوسائل التخطيطية الۘܣ Ȗستخدم ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف للأٰڈا Ȗساعد  الموازناتȖعت؄ف 

 القرارات اتخاذإدارة المؤسسة عڴʄ إنجاز مɺامɺا الوظيفية عڴʄ وجه المطلوب عن طرʈق تمكئڈا من 

לطارات و العامل؈ن و الطاقات  الماڲʏ كفاءةزمة،و الۘܣ تضمن الس؈ف اݍݰسن للمؤسسة ɠوضع اللا 

  1.اݍݸ ..........مؤسسة مع الموردون و الزȋائن  المتاحة علاقةלنتاجية 

مسبقا  محددةخطة تفصيلية  اعتبارɸاوۂȖ ʏعت؄ف ك׿ܣ أو ماڲʏ כɸداف المؤسسة المسطرة ، كما يمكن 

 ʏاللأعمال مرغوب ࢭɸل نفدي  تنفيذɢش ʏمستقبل م؅فجم عٔڈا ࢭ ʏالمؤسسة خلال ف؅فة زمنية معينة ࢭ ʏࢭ.  

_ ʄللرقابة عڴ ʄو إلا خطوة כوڲɸ و لا يتوقف دور الموازنة عند الوضع اݍݵطة فقط،إذا إن التخطيط ما

 ʏبڧɴشطة،و من ثم يɲعة و ا טل؅قامכȊعة و باݍݵطة خلال تنفيد،ثم متاȊلرقابة علّڈا خلال تنفيد،ثم متا

  .الرقابة علٕڈا، و إلا أصبحت اݍݵطة تقديرات لا جدوى مٔڈا 

  :لذلك فإن الرقابة ۂʏ الدور اݍݰقيقي الذي تؤديه الموازنة عن طرʈق 

  ʏعة כداء الفعڴȊشطةمتاɲللأ. 

 مع اݝݵطط مقارنة ʏכداء الفعڴ. 

  أسبا٭ڈا  טنحرافاتتحليل ʄساعد الموازنة ٭ڈذا לجراء و التعرف عڴȖ وقت مناسب و ʏا ࢭɺو علاج

إڲʄ ما ɸو  انȘباɺɸاأي توجه לدارة "  بالاستȞناءלدارة "عڴʄ تمك؈ن לدارة من مباشرة مɺمْڈا بأسلوب 

الۘܣ Ȗس؈ف س؈فا طبيعيا من دون أن تضيع وقْڈا ࢭʏ تلك  الروتيɴيةخارج عن مخطط تاركة بذلك أمور 

 .مباشرة כمور 

ɸذه כخ؈فة يتحقق بوجود نظام رقابة فعال،  استخداملمراقبة الȘسي؈ف دورا ɸام ࢭʏ الم؈قانية التقديرʈة و _

فالمراقب الماڲʏ دور يȘب؈ن لنا من خلال قيامه بتوزʉع التعليمات اللازمة لإيضاح آليات إعداد مختلف 

إعداد مختلف الم؈قانيات الٔڈائية و مدى توافقɺا و Ȗسلسلɺا،كما يقوم ب تنفيذɸاالم؈قانيات و متاȊعة 

أو سلبية تداركɺا عن طرʈق مساعدة  إيجابيةفروقات  للاستخلاصمقارنا ب؈ن النتائج الفعلية و المقررة 

 ʏذا  اتخاذالمسؤول؈ن ࢭɸ لɠ ساعدלجراءات التܶݰيحية المناسبة وʇ  ʏלجراءات  اتخاذالمسؤول؈ن ࢭ

 ʄساعد عڴʇ ذاɸ لɠ تقييم כداء و فرص نظام رقابة فعال داخل مؤسسة التܶݰيحية المناسبة و.  

  

  

  

                                                           
الم؈قانية التقديرʈة ɠأداة لتخطيط و مراقبة المبيعات مؤسسة اقتصادية " مذكرة مقدمة شɺادة الماس؅ف ࢭʏ العلوم مالية و محاسبة بن رʈالة جɺيدة  - 1

  .14ص 2015سنة 
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  لوحة القيادة : الثالث المطلب

ۂʏ أداة حديثة Ȗسمح بȘܨݵيص الوضعية اݍݰقيقية للمؤسسة ࢭʏ وقت مع؈ن :  مفɺوم لوحة القيادة-)1

المعلومات و ۂʏ  بȘنظيمالمتواجدة بالمقارنة مع الوضعية التɴبؤʈة، كما تقوم أيضا  טنحرافاتأو قياس 

  1:متعلقة بطبيعة المسؤوليات ،تتم؈ق Ȋسرعة الوضع مقارنة بالأدوات כخرى و ۂȖ ʏعرف ɠالآȖي 

                                                           
ورقلة سنة أطروحات دكتوراه ɠلية العلوم اقتصادية و التجارʈة جامعة " واقع مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ مؤسسات صغ؈فة و متوسطة"قرʉآۜܣ محمد صغ؈ف  - 1

  133ص  2013
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لوحة القيادة ۂʏ مجموعة المؤشرات و المعلومات כساسية اȖي Ȗسمح بأخذ رؤʈة شاملة حول الوضعية "

المܦݨلة ࢭʏ مركزɸا ،و تɢون بلغة واحدة ݍݨميع أفراد  טنحرافاتو  טختلالاتɲشاط المؤسسة و كشف 

 ʄساعد عڴȖ فࢼܣ ʏداف  اتخاذالمؤسسة و بالتاڲɸفاتيجيةטس؅القرارات اللازمة لتحقيق أ .  

  فʈعرȖ)michelgervais":( أقرب وقت ممكن بمعرفة ʏسمح ࢭʇ لوحة القيادة تطابق نظام المعلومات

 1.المعلومات الضرورʈة لمراقبة مس؈فة المؤسسة ࢭʏ مدة قص؈فة و Ȗسɺل لɺذه כخ؈ف ممارسة المسؤوليات 

 فʈعرȖRichrdsulzen   jean:أٰڈا تركيب مرقم لل ʄعت؄ف لوحة القيادة عڴȖ معلومات כساسية و

اݍݰسن  טستعمالضرورʈة للمس؈فين لتوجيه ɲشاط التجمع الȎشري المتواجد تحت سلطة نحو 

 2.المتاحة لɺم  טستغلالللوسائل 

  وسيلة رقمية  القيادةلوحة ʏۂinstrument numerique  : لɠمستوى اݝݰتمل للمشا ʄش؈ف اڲȖ

مؤشرات ل؅قوʈد المسؤول؈ن بالمعلومات כساسية لقيادة  الفعلية أو المستقبلية و ۂʏ تتɢون من مجموعة

 .ɲشاطاٮڈم 

  :دورɸا_)2

مناسب للمؤشرات الۘܣ Ȗساعدنا ࢭʏ الشرح  טختياراتللوحة القيادة دور مɺم مراقبة الȘسي؈ف من خلال 

  :ـــــــالمفصل للأداء مؤسسة و تقوم ايضا ب؅فجمة כɸداف و ذلك لأٰڈا Ȗسمح ب

  .و البحث عن أسبا٭ڈا  טختلالاتو  טنحرافاتدراسة _1

  .تحديد نقاط القوة و نقاط الضعف ࢭʏ المؤسسة _ 2

  .טنحرافاتو السياسات المناسبة لتܶݰيح  التعديلات اق؅فاح_ 3

ɠل المركز المسؤولية بوحدة قيادة خاصة فتجد بالتاڲʏ لوحات قيادة خاصة بالإدارة المش؅فيات  إرفاق_ 4

  .نتاج الȘسوʈق לدارة المالية و الموارد الȎشرʈة ، إدارة ל 

  .كفاءةالقرارات المناسبة من أجل التحقيق أɸداف المسطرة مسبقا بفعالية  اتخاذ_ 5

  .و تɴسيق ب؈ن العمال و المديرʈن التنفدين  טتصال_ 6

القرارات  اتخاذو تقييم و متاȊعة أداة العمال و ذلك من خلال  بتحف؈قال؅فك؈ق عڴʄ أɸم النقاط _ 7

  .المناسبة 

  :خصائص لوحة القيادة_)3

                                                           
1 - m :gouais , « control de gestion» ED économica 1997 p 593. 
2- R.sulzer , « comment construire le tableau de bord» les objets et les méthodes d’élaboration ,EDdunod 1975 p 10 
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حيث تɢون المعلومات من الوثائق المستعملة ࢭʏ عمليات المؤسسة و ࢭʏ مختلف :  تناسق المعلومات) 1

  .ɸذه المعلومات  انتقالالمستوʈات ، من جɺة متعارف  علٕڈا و بلغة واܷݰة مع سرعة 

المؤشرات بما ʇع؄ف عن طبيعة الɴشاط و يقʋس مستوى כداء ࢭɠ ʏل  اختياريتم : المؤشرات المناسبة) 2

 ʏر ࢭɺدف مع؈ن ، تظɸ شاط أوɲ بأ مستوىɴشاط ف؅فة سابقة أو بالتɴذه المؤشرات أما بɸ مركز ، تتعلق

  .مشɢل ɲسب ، جداول ، اشɢال بيانية  أو علامات ساطعة 

ض ب؈ن مختلف المصاݍݳ والمراكز ࢭʏ المؤسسة و تفاو  اتصاللوحة القيادة أداة : تفاوضو  اتصال أداة) 3

من خلال تقديم التقارʈر و المؤشرات و معرفة مخلف مستوʈات כداء أو من خلال المناقشة الدورʈة 

  .مراجعْڈاحول القيادة و 

حيث تخصص لɢل مستوى لوحة القيادة ، أو لɢل مركز مسؤولية لوحة :  ɸرمية لوحة القيادة) 4

عة و اɸداف ، ليɴتج من محصلة ɸذه المراكز لوحة القيادة شاملة للمؤسسة عڴʄ القيادة مناسبة لطبي

  .مستوى לدارة العليا 

تجعل من لوحة القيادة  العمليةࢭɠ ʏل مركز ، فࢼܣ  טنحرافاتت؄فز Ȋعد تحديد :  وسيلة تɴبؤ) 5

 ʄاالمܨݵص اݍݰقيقي لوضعية المؤسسة مما يؤدي بالمس؈فين إڲɸاعتماد  ʏساعد ࢭȖ بؤɴوسيلة تɠاتخاذ 

  .القرارات المستقبلية و تحديد أɸداف العملية 

سلبية و ( טنحرافات استخلاصمن خلال مقارنة כɸداف مسطرة بإنجازات و : وسيلة لقياس כداء) 6

  .القرارات و قيام بالتܶݰيحات مناسبة  اتخاذو من ثم ) إيجابية 

ادة مرآة عاكسة لما يحققه المسؤولون من نتائج أعمال ࢭʏ ف؅فات Ȗعت؄ف لوحة القي:  أداة التحف؈ق) 7

إڲʄ مستوى  امختلفة ، مما يؤدي إڲʄ تحف؈ق المسؤول؈ن Ȋعضɺم لبعض من أجل تحس؈ن وضعيْڈم  ليصلو 

 ʄأعڴ.  

  : أɸداف لوحة القيادة_ )4

معلومات فࢼܣ كذاك  Ȗعت؄ف لوحة القيادة ۂʏ أداة لمراقبة و ذلك Ȗستعمل للمقارنة و نطرا لما تحتوʈه من

  .القرار  اتخاذو كذلك Ȗساعد لوحة القيادة عڴʄ  للاتصالأداة 

  1:يڴʏيمكن تݏݵيص أɸداف لوحة القيادة فيما _

                                                           
اقبة الȘسي؈ف ࡩʏ المؤسسات قرʉآۜܣ محمد الصغ؈ف،  - 1 اقع مر أطروحة الدكتوراه، ɠلية العلوم טقتصادية و التجارʈة و علوم الȘسي؈ف،  الصغ؈فة،و

  .133ص 2013جامعة ورقلة 
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اقبةيلوحة الق_)4/1 Ȗسمح لوحة القيادة بالمراقبة المستمرة عڴʄ تحقيق و مقارنة :  ادة ɠأداة للمر

 بالɴسبة انحرافɺاللنقاط اݍݰساسة المفتاح للȘسي؈ف و مدى  טنȘباهכɸداف اݝݰددة و ۂʏ تجلب 

 ʄا تأث؈ف مباشرة عڴɺار النقائص لɺܨݵيص و فحص نقاط الضعف و إظȘسمح أيضا  بȖ ʏللمعاي؈ف ، و ۂ

  .النȘيجة المؤسسة ، لɢل ɸذه الوظائف تتوافق عڴʄ نوعية المعلومات و ضمن ࢭʏ لوحة القيادة 

ب؈ن مختلف  للاتصالبمجرد صدور لوحة القيادة تصبح ɠأداة : صالللاتلوحة القيادة ɠأداة _)4/2

 ʄساعد عڴȖ رم לداري ، وكذلكɺات الʈاݍݨيد و تبادل المعلومات ب؈ن المسؤول؈ن و يجب  טتصالالمستو

أي اسفل الɺرم بمناقشة النتائج و كذلك نقاط القوة و الضعف و يجب كذلك أن  للمنفذينأن Ȗسمح 

  ) المنفذين(Ȗسمح  ɸذه المناقشات بطلب وسائل إضافية أو تحديد أك؆ف لɺا ɸو مطلوب و منتظر منه 

Ȗعطي لوحة القيادة معلومات عڴʄ نقاط القوة و الضعف  :القرار  للاتخاذلوحة القيادة ɠأداة _)4/3

الممكنة لكم أɸم من ذلك أن تɢون ɸذه المعلومات  טنحرافاتف كما ɸو معروف عڴʄ المزالق و للȘسي؈

 ʏبا ࢭȎإجراءات و افعال ملموسة اتخاذس.  

معرفة نقاط القوة و الضعف أن يرفق و يتمم بتحليل כسباب لɺذه الظواɸر و كذا يȘبع بوضع خطة 

يجعل لوحة القيادة تؤدي دورɸا  لل ب؈ن ɸذه المراحتܶݰيحية تɢون محددة المدة و المدى ، ɸذا التɢام

 ʄأداة مساعدة عڴɠوسط من ب؈ن الوسائل  تأخذالقرار و من تم  اتخاذɠ اٰڈاɢכخرى لوحة القيادة م

  .المɺمة ࢭʏ عملية الȘسي؈ف 

و تتم عن طرʈق مقارنة כɸداف المسطرة ، حيث تأخذ  :لوحة القيادة Ȗساɸم ࡩʏ قياس כداء _ )4/4

  . טنحرافسابقا و نتائج اݝݰققة و الفرق الناتج يمثل  اݝݰددةالنتائج  טعتبارȊع؈ن 

  

  

اقبة الȘسي؈ف _ )5   :دور لوحة القيادة ࡩʏ المر

نطرا المسؤول إڲʄ القرار و الۘܣ Ȗسمح بمراقبة الȘسي؈ف بلفت  اتخاذو  טتصاللوحة القيادة ۂʏ وسيلة 

  1.نقاط ɸامة أو نقاط المفاتيح المتعلقة بالس؈ف و ذلك قصد تحسئڈا 

 ʏسي؈في الكڴȘالمعلومات ال ʄت׿ܣ إڲɴت ʏسي؈ف ، و ۂȘإحدى כدوات כساسية لمراقبة ال ʏلوحة القيادة ۂ

ضمن للمؤسسة بحيث Ȗساعد عڴʄ توف؈ف أɸم المعلومات اݍݵاصة بمختلف ɲشاطات المؤسسة ، كما ت

                                                           
1 -  ʏواري مصطفى الباۂɸ سي؈ف "معراجȘمراقبة ال ʄ85،86ص  2011ديوان المطبوعات اݍݨامعة بن عكنون اݍݨزائر " مدخل اڲ  
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تقديم المعلومات المرتدة عن تحقيق כɸداف ليتم تفس؈فɸا و تܶݰيحɺا و ۂʏ ٭ڈذا Ȗعت؄ف من أɸم כدوات 

 ʄسي؈ف من خلال  اتخاذالمساعدة عڴȘمراقبة ال ʄعمل لوحة القيادة عڴȖ 1:القرارات و  

تعب؈ف عن مؤشرات לيصال و ال استعمالالمؤسسة و ترجمة أɸدافɺا ، من خلال  اس؅فاتيجيةتوضيح _

  .المفاɸيم ،قد تɢون معقدة أحيانا تحت شɢل محددا 

، حيث تقوم بتعبئة ɠل الفاعل؈ن ࢭʏ الɴشاطات عڴʄ وضعɺا  טس؅فاتيجيةتبلغ כɸداف مع المؤشرات _

لبلوغ أɸداف الɢل ، و ذلك بوضع و Ȗعرʈف العلاقات السبȎية Ȋشɢل ديناميɢي ، و الذي ʇسمح للفاعل؈ن 

  .لفɺم عمل اݝݨموعة ، و تأث؈ف ɲشاطɺم عڴʄ כܧݵاص כخرʈن  بالتوزʉع عڴɸ ʄيɢل

رة و ظ، و مقارنة مستوʈات כداء المنت טس؅فاتيجيةتخطط و تحدد כɸداف و توافق المبادرات _

  . טس؅فاتيجيةלنجازات ، حيث Ȗسلط الضوء عڴʄ مواطن ال݀ݨز ࢭʏ כداء و الۘܣ Ȗسڥʄ المبادرات 

، و توضع ɸذه عڴʄ مفɺوم حصر النظام ، فنجد أن  טس؅فاتيجيةو المتاȊعة  تقوʈة عودة اݍݵ؄فات_

 اختبارنفدت كما جددت ࢭʏ بادئ כمر ، و Ȋعد ذلك إعادة   טس؅فاتيجيةالمس؈فين ملزمون بضمان أن 

فرضياٮڈم حۘܢ يضمنوا بأن النظرة الۘܣ تقود ɲشاطɺم تبقى ملائمة بالنظر للإنجازات و الملاحظات و 

    .فة المتلقاة من المؤسسة لݏݵ؄

  

  

  

  

  

   الثاɲيخلاصة الفصل 

ʇعتمد نظام مراقبة الȘسي؈ف عڴʄ العديد من أدوات و تقنيات من أجل ضمان متاȊعة إنجازات المؤسسة و 

الفعال و الملائم  التحكم اݍݨيد ࢭʏ أدا٬ڈا  و ٮڈدف اڲʄ تجنيد الطاقات و القدرات من اجل לستعمال

للموارد المتاحة ࢭʏ المؤسسة من أجل بلوغ أɸداف المسطرة وفقا לس؅فاتجية المؤسسة كما Ȗسمح بمقارنة 

مستقبلا و ɸذا بالأخد بمختلفة أذوات المراقبة ، ɠاݝݰايبة  טنحرافاتالɺداف بالنتائج اݝݰققة و كذلك 

                                                           
1 Ministère de la fonctio publique et de la reforme de l’ état ,le contrôle de gestion dans les administrations de l’état, éléments 

méthodologie France juin 2002 fiche 19 p 18 
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لمؤسسة مع الغ؈ف و لوحة القيادة الۘܢ Ȗسمح بالمتاȊعة العامة ٮڈدف اڲȖ ʏܦݨيل الوقاǿع الۘܢ تقوم ٭ڈا ا

  .اݍݨيد لس؈ف العمليات ، و Ȗساعد عڴʄ לتخاذ לجراءات التܶݰيحية الملائمة Ȋشɢل سرʉع 

و Ȗعت؄ف الموازنة التقديرʈة من ب؈ن أساليب الكمية ࢭʏ الȘسي؈ف و الۘܢ Ȗعت؄ف ɠاداة فعالية ࢭʏ مراقبة و 

  .اݍݸ....... ɸذا نجد كذلك التحليل الماڲʏ و اݝݰاسبة التحليلة  كرجمة المستقبلية اڲʏ جانب
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  :مقدمة الفصل الثالث

Ȋعد دراسȘنا ࢭʏ الفصل כول والثاɲي سنحاول إسقاطه عڴʄ الواقع وȋالتحديد ࢭʏ المؤسسة טقتصادية 

ما ɸو عمڴʏ  ثباتمن خلال دراسة أɸمية مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ مؤسسة اقتصادية و٭ڈدف تحقيق غرض إ سونطراك

من الموضوع فقد تم اعتماد عڴʄ الدراسة الميدانية ݍݨمع ومعاݍݨة المعلومات والبيانات والمعلومات اݍݵاصة 

تخدام العديد من כساليب بالدراسة، وتحليلɺا بطرʈقة علمية لغرض טسȘبدال وتحڴʏ النتائج، فقد تم اس

  .المناسبة للقياس وذلك Ȋغرض تحليل

ʏمبحث؈ن كما يڴ ʄذا الفصل إڲɸ حيث تم تقييم:  

 ݝݰة تارʈخية حول مؤسسة سونطراك: المبحث כول  .1

 .CR الم؈قانية اݝݰاسȎية وحسابات النتائج :المبحث الثاɲي .2
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  سونطراكݝݰة تارʈخية حول مؤسسة : כول المبحث 

الصناعية الۘܣ تمكن من رفع  ךلةمن اجل دفع  مرتثاسȘكب؈فة من النفط والغاز  ب؆فواتتزخر اݍݨزائر 

  .التحدي ࢭʏ الوجه التطور טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

التطورʈة عن طرʈق استخراج  לس؅فاتيجيةوɸنا يظɺر الدور الذي تلعبه مؤسسة سونطراك ࢭɸ ʏذه 

  .النفط والغاز تم تحوʈله ليصبح مادة قابلة للاستغلال وتوزʉع نحو دول العالم

ɸذه السلسة الطاقوʈة تؤدي إڲʄ اسȘثمارات معت؄فة، ɸذا ما يف؅فض عڴʄ شركة سونطراك ɸيكلا ماليا 

  .ومحاسȎيا يضمن الفعالية ࢭȖ ʏسي؈ف موارد المɢونة لموجودات الشركة

  Ȗعرʈف المؤسسة: כول ب المطل

Ȗعت؄ف سونطراك من ɸم المؤسسات الب؅فولية ࢭʏ اݍݨزائر و୒فرʈقيا، ۂȖ ʏشارك ࢭʏ التنقيب، לنتاج، 

ماڲʏ، النيجر، (إفرʈقيا : نطراك ࢭʏ اݍݨزائر وعدة بلدان ࢭʏ العالمو ة العالمية تɴشط سيو٭ڈدف مواصلة إس؅فاتيج

وكذلك الولايات ) الب؈فو(، ࢭʏ أمرɢʈا اللاتيɴية )ال؄فȖغال، برʈطانيا العظ׿ܢاسبانيا، ايطاليا، (ࢭʏ أوروȋا ) ليȎيا، مصر

ࢭʏ  أوڲʄتحتل سونطراك المرتبة  2010مليار دولار محقق خلال سنة  56.1يقارب  أعمالالمتحدة כمرʈكية، برقم 

 الب؅فولراȊع مصدر للغاز الطبيڥʏ المميع وثالث مصدر عال׿ܣ لغاز  أيضا، الثانية عشر ࢭʏ العالم، ۂʏ إفرʈقيا

ʏ1المميع وخامس مصدر للغاز الطبيڥ.  

 :اݝݨالات الۘܣ تɴشط فٕڈا المؤسسة .1

ʏالمتمثلة فيما يڴ ʏام اس؅فاتيڋɺشاطاٮڈا صوب مɲ توجه الشركة:  

 .البحث والتنقيب عن ךبار الب؅فولية -

 .استغلال الموارد الب؅فولية -

 .الغاز طبيڥʏ وتحوʈل محروقات تمييع -

 .نقل اݝݰروقات -

  ).الȘسوʈق(المبادلات التجارʈة للمنتوجات الب؅فولية  -

  فرتيالȖعرʈف بمركب: المطلب الثاɲي

 أɲشأتك، اטموني ون؅فاتטمونياك وحمض الن؅فيك  بإنتاجɸو مركب صناڤʏ خاص  FERTIALفرتيال

وɠانت טنطلاقة  1966جوʈلية  28الفرɲسية ࢭTECHNIPENS  ʏنȘيجة عقد وقعته سونطراك مع اݝݨموعة 

 .1969الفعلية ࢭʏ شɺر مارس 

                                                           
 .وثائق مقدمة من طرف المركب، Ȗعرʈف بمؤسسة سونطراك1
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برفع قدرٮڈا לنتاجية بوضع  وأخذت، 1970وتم تدشئڈا من طرف الرئʋس الراحل ɸواري بومدين عام 

טزوت عڴʄ المستوى الوطۚܣ،  لأسمدةالدائمة والكب؈فة  טحتياجاتعدة وحدات لȘشغيل، وɸذا نظرا لازدياد 

  :عقدين بإبراملذلك قامت 

ك وذلك حسب مبدأ اوحدة טموني بإɲشاءوɸو عقد  1971سنة " Croust-Loire"مع شركة  :כول 

"KELLOGG " قة المنتݤݨة من طرف المؤسسةʈكيةالطرʈכمر.  

وحدت؈ن لصناعة ن؅فاثالامنيوم، ɸذه  לɲشاء 1977سنة " VOESTGALPIN"من شركة نمساوʈة  :الثاɲي

  ".CHEMICO"الوحدة Ȗعمل حسب طرʈقة 

فتغ؈ف "FERTIAL"، حيث وقعت عقد شراكة مع مجتمع טسباɲي 04/08/2005اتفاقية ࢭʏ  آخروɠانت 

 ʄا من الزوقرت إڲɺسبة شراكة  فرتيالاسمɴ؅فأس المؤسسة  %34للدولة טسبانية و %66بʈة، وʈللدولة اݍݨزائر

مدير اسباɲي بالإضافة إڲʄ إطار جزائري وأخذت ɸذه الشراكة مع اسبانيا لان الدولة لدٱڈا اݍݵ؄فة ࢭʏ مجال 

  .أɸدافɺاك ومن ب؈ن اصناعة טموني

 .كاتلبية الطلب الوطۚܣ من טموني -

 .كاטزوتية وטمونيכسمدةتصدير  -

 .ونية محلياالمواد الɺيدرو كرȋ إنتاج -

- ʏي ٭ڈدف اجتماڤȖة والصناعة الۘܣ تأʈل العمليات التجارɠ ʏالمشاركة المباشرة والغ؈ف المباشرة ࢭ. 

ɠلم  ɠ3لم شرق وɸران و 40 بحواڲʏعڴʄ ضفة البحر للمنطقة الصناعية للارزʈو، " فرتيال"تقع  :الموقع

جنوȋا، وۂIAP  ʏغرȋا، ومعɺد الب؅فول  ɠGL2/Zلم جنوب بطيوة، محاطا بالمركزʈن الصناعي؈ن  4شرق ارزʈو، و

  .فروع سونطراك

  .ɸكتار 52تمتد ɸذه المساحة تقدر ب  :المساحة

.زوتية، ون؅فات טمونيوم، وכسمدة כ ، وحمض الن؅فيك2نياك وכم 1اك منيتقوم بإنتاج כ  :לنتاج
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 فرتيالالɺيɢل التنظي׿ܣ لمؤسسة): 1-3(الشɢل 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من وثائق المؤسسة: المصدر

 مديرʈة الصيانة المديرʈة לدارʈة

 تقنية الɺندسة

 المدير العام

 التدخل

 כمن

 طلب العمل

  شؤون 

 الموظف؈ن

  التɢوʈن 

 والمصاݍݳ

مديرʈة الموارد 

 الȎشرʈة

 تɴسيقية  כمن

 السكرʈت؈فة مساعد المدير

اݝݰاسب 

 والتɢاليف

ʏלعلام ךڲ 

 التموʈن

اݍݨبائيات 

 والتأمينات

مديرʈة النقل 

 والتوزʉع

 التصدير

 المنتوج الٔڈاǿي

 المديرʈة التقنية

مراقبة النوعية 

 واݝݰيط

عملية س؈فورة 

 לنتاج

المفȘشية 

 والقوان؈ن

المشارʉع 

 טسȘثمارʈة

 صيانة ميɢانيكية

 صيانة كɺرȋائية

 صيانة المصاݍݳ

 مديرʈة לنتاج

 المصاݍݳ المالية

 1טمونياك 

 2טمونياك 

 المنافع

 כسمدة
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  الɺيɢل التنظي׿ܣ لقسم المالية): 2-3(الشɢل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من وثائق المؤسسة: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

 לدارʈةالمديرʈة 

مصݏݰة اݝݰاسبة 

 العامة

اݝݰاسبة 

 والتɢاليف

  مصݏݰة

 اݍݵزʈنة 

مصݏݰة اݝݰاسبة 

 التحليلية

  اݍݨباية 

 والتام؈ن

 مصݏݰة اݍݨباية

 مصݏݰة التام؈ن

  לعلام

 ʏךڲ 
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  CR الم؈قانية اݝݰاسȎية وحسابات النتائج: المبحث الثاɲي

  :2014م؈قانية محاسȎية لسنة 

 :2014لسنة  כصول جانب 

  N  N-1صاࡩN  ʏاɸتلاك رصيد   مبالغ  أصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات عيɴية

  أراعۜܣ

  مباɲي

  تثȎيتات عيɴية أخرى 

  تثȎيتات ممنوح امتيازɸا

  تثȎيتات يجري إنتاجɺا

  تثȎيتات مالية

  سندات موضوعية موضع معادلة

  مساɸمات أخرى وحسابات دائنة

  سندات أخرى مثȎتة 

  غ؈ف جارʈة أخرى مالية  وأصول قروض 

 ʄכصلضرائب مؤجلة عڴ  

 

819 300.00 

 

2 674 239.00 

 

13 983 553 965.00 

 

168 074 413.00  

 

77 831.80 

 

1 895 739.00 

 

9 493 937 628.00 

  

 

741 469.00 

 

778 500.00 

 

44 89  616 337.00 

 

168 074 413.00  

  

    719.00 210 659 4  198.00 911 49 9  917.00 121 155 14  مجموع כصول غ؈ف جارʈة

  :جارʈة أصول 

  مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ

  أخرى حسابات دائنة 

  الزȋائن

  ךخرونالمدينون 

  الضرائب وما شا٭ڈɺا

  أخرى حسابات دائنة 

  الموجودات وما شا٭ڈɺا

  المالية جارʈة وأصول الموال الموظفة 

  اݍݵزʈنة

 

1 573 001 780.00 

 

291 782 101.00 

673 708 874.00 

43 620 526.00 

 

 

 

1 339 345 336.00  

 

61 457 323.00 

 

 

1 744 687.00  

 

1 511 544 457.00 

 

2 917 821 001.00 

670 963 687.00 

43 620 526.00  

  

    107.00 256 858 3  010.00 202 63  117.00 458 921 3  اݍݨارʈة כصول مجموع 

    686.00 746 851  208.00 113 559 9  034.00 580 076 18  للأصول مجموع العام 
  من وثائق المؤسسة: المصدر
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 2014جانب اݍݵصوم لسنة 

  N N-1  ملاحظة  اݍݵصوم

  رأسمال

  لاحتياطاتا

  التقييمفوارق و୒عادة 

  نȘيجة صافية

  رؤوس أموال خاصة أخرى 

  1 060 000 000.00 

218 748 142.00 

 

203  176 316.00 

1 570 000 000.00  

  

    458.00 924 051 3    مجموع

  الغ؈ف جارʈةاݍݵصوم 

  قروض وديون مالية

  ضرائب

  ديون أخرى جارʈة

  مؤونات ومنتوجات ثابتة

   

 

 

 

667 776 273.00  

  

    273.00 776 667    مجموع اݍݵصوم غ؈ف جارʈة

  اݍݵصوم اݍݨارʈة

  موردون وحسابات مݏݰقة

  ضرائب

  ديون أخرى 

   

3 865 079 233.00 

47 658 642.00 

885 028 220.00  

  

    095.00 766 797 4    اݍݨارʈةمجموع اݍݵصوم 

    826.00 466 517 8    مجموع العام لݏݵصوم
 من وثائق المؤسسة: المصدر
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  :2015الم؈قانية اݝݰاسȎية لسنة 

  :2015جانب כصول لسنة 

  N  N-1صاࡩN  ʏاɸتلاك رصيد   مبالغ  أصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات عيɴية

  أراعۜܣ

  مباɲي

  عيɴية أخرى تثȎيتات 

  تثȎيتات ممنوح امتيازɸا

  تثȎيتات يجري إنتاجɺا

  تثȎيتات مالية

  سندات موضوعية موضع معادلة

  مساɸمات أخرى وحسابات دائنة

  سندات أخرى مثȎتة 

  قروض وأصول مالية أخرى غ؈ف جارʈة

  ضرائب مؤجلة عڴʄ כصل

  

4 083 300.00 

 

2 674 239.00 

 

14 154 592 613.00 

 

8 404 071 860.00 

 

 

594 961.00 

 

2 068 739.00 

 

9 715 386 132.00  

 

3 488 339.00 

 

605 490.00 

 

4 439 206 481.00 

 

840 407 186.00  

 

741 469.00 

 

778 500.00 

 

44 89  616 337.00 

 

168 074 413.00  

  719.00 210 659 4  506.00 707 283 5  822.00 049 718 9  338.00 757 001 15  مجموع כصول غ؈ف جارʈة

  :أصول جارʈة

  مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ

  حسابات دائنة أخرى 

  الزȋائن

  المدينون ךخرون

  الضرائب وما شا٭ڈɺا

  حسابات دائنة أخرى 

  الموجودات وما شا٭ڈɺا

  الموال الموظفة وأصول المالية جارʈة

  اݍݵزʈنة

 

1 472 968 302.00 

 

760 622 373.00 

759 440 231.00 

34 845 954.00 

 

 

2 148 763 783.00  

   

1321926227.00 

 

760 622 373.00  

 

1 511 544 457.00 

 

2 917 821 001.00 

670 963 687.00 

43 620 526.00  

  107.00 256 858 3  568.00 598 025 5  075.00 042 151  643.00 640 176 5  مجموع כصول اݍݨارʈة

 306 309 10  907.00 091 869 9  981.00 397 178 20  مجموع العام للأصول 

074.00  

851 746 686.00  

 من وثائق المؤسسة: المصدر
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 :2015جانب اݍݵصوم لسنة 

  N N-1  ملاحظة  اݍݵصوم

  رأسمال

  لاحتياطاتا

  فوارق و୒عادة التقييم

  نȘيجة صافية

  رؤوس أموال خاصة أخرى 

  106 000 000.00 

457 222 720.00 

 

1 233 253 878.00 

1 060 000 000.00 

218 748 142.00 

 

203  176 316.00 

1 570 000 000.00  

  458.00 924 051 3  598.00 476 750 2    مجموع

  اݍݵصوم الغ؈ف جارʈة

  قروض وديون مالية

  ضرائب

  ديون أخرى جارʈة

  مؤونات ومنتوجات ثابتة

   

 

 

 

1 104 439 098.00  

 

 

 

 

667 776 273.00  

  273.00 776 667  098.00 439 104 1    مجموع اݍݵصوم غ؈ف جارʈة

  اݍݵصوم اݍݨارʈة

  موردون وحسابات مݏݰقة

  ضرائب

  ديون أخرى 

   

5 245 926 847.00 

289 281 774.00 

919 181 757.00  

 

3 865 079 233.00 

47 658 642.00 

885 028 220.00  

  095.00 766 797 4  378.00 390 454 6    مجموع اݍݵصوم اݍݨارʈة

  826.00 466 517 8  074.00 306 309 10    مجموع العام لݏݵصوم
 من وثائق المؤسسة: المصدر
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  :2016الم؈قانية اݝݰاسȎية لسنة 

  :2016جانب כصول لسنة 

  N  N-1صاࡩN  ʏاɸتلاك رصيد   مبالغ  أصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات عيɴية

  أراعۜܣ

  مباɲي

  تثȎيتات عيɴية أخرى 

  تثȎيتات ممنوح امتيازɸا

  يجري إنتاجɺاتثȎيتات 

  تثȎيتات مالية

  سندات موضوعية موضع معادلة

  مساɸمات أخرى وحسابات دائنة

  سندات أخرى مثȎتة 

قروض وأصول مالية أخرى غ؈ف 

  جارʈة

  ضرائب مؤجلة عڴʄ כصل

  

332 010 944.00  

2 674 239.00 

 

 

16 243 684 718.00 

 

160 422 185.00 

 

  

 

2 181 567.00 

2 241 739.00 

 

 

10 346 963 775.00 

 

329 829 376.00 

432 490.00 

 

 

5 896 720 940.00 

 

160 422 285.00 

 

3 488 339.00 

 

605 490.00 

 

4 439 206 481.00 

 

840 407 186.00  

  506.00 707 283 5 002.00 405 387 6 081.00 387 351 10  086.00 792 738 16  مجموع כصول غ؈ف جارʈة

  :أصول جارʈة

  قيد التنفيذ مخزونات ومنتوجات

  حسابات دائنة أخرى 

  الزȋائن

  المدينون ךخرون

  الضرائب وما شا٭ڈɺا

  حسابات دائنة أخرى 

  الموجودات وما شا٭ڈɺا

  الموال الموظفة وأصول المالية جارʈة

  اݍݵزʈنة

 

1 598 121 347.00 

 

636 938 175.00  

906 479 637.00 

33 201 098.00 

 

 

 

24 419 549 167.00 

  

232 592 458.00 

 

 

  

1 365 529 889.00 

 

636 938 175.00 

 

1321926227.00 

 

760 622 373.00  

  568.00 598 025 5 966.00 697 361 27 458.00 591 232 27594289424.00  مجموع כصول اݍݨارʈة

  074.00 306 309 10  978.00 102 749 33  539.00 978 583 10  510.00 081 333 44  مجموع العام للأصول 
  من وثائق المؤسسة: المصدر
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 :2016جانب اݍݵصوم لسنة 

  N N-1  ملاحظة  اݍݵصوم

  رأسمال

  لاحتياطاتا

  فوارق و୒عادة التقييم

  نȘيجة صافية

  رؤوس أموال خاصة أخرى 

  106 000 000.00 

106 000 000.00 

 

1 021 336 737.00 

22 693 141 102.00 

 

106 000 000.00 

457 222 720.00 

 

1 233 253 878.00 

  598.00 476 750 2 24880477839.00    مجموع

  اݍݵصوم الغ؈ف جارʈة

  قروض وديون مالية

  ضرائب

  ديون أخرى جارʈة

  مؤونات ومنتوجات ثابتة

   

 

 

 

217 538 379.00 

 

 

 

 

1 104 439 098.00  

  098.00 439 104 1  379.00 538 217    مجموع اݍݵصوم غ؈ف جارʈة

  اݍݵصوم اݍݨارʈة

  موردون وحسابات مݏݰقة

  ضرائب

  ديون أخرى 

    

7 394 138 024.00 

239 572 815.00 

1 017 375 914.00 

 

5 245 926 847.00 

289 281 774.00 

919 181 757.00  

  378.00 390 454 6 132.00 625 8868    مجموع اݍݵصوم اݍݨارʈة

  074.00 306 309 10 33749102971.00    مجموع العام لݏݵصوم
 من وثائق المؤسسة: المصدر
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 يتات تقييمȎ2016، 2015، 2014خلال ثلاث سنوات : التث: 

  :التعليق

خاصة  2010انجازɸا ࢭʏ  أوثم شراءɸا  לعلاميةمعنوʈة ࢭʏ شراء ال؄فمجيات  تثȎيتاتتتمثل : نلاحظ

 .وخدمات التجارʈة أجرةبالنظام اݝݰاسۗܣ الماڲʏ وكذلك 

التثȎيتات قيد التنفيذ  أماوتتمثل ࢭʏ כراعۜܣ وتجɺ؈قات לنتاج وتجɺ؈قات טجتماعية،  :تثȎيتات عيɴية

تتمثل ࢭʏ المشارʉع التتȎيȞية اݍݨاري قيام ٭ڈا ولا تɴتࢼܣ Ȋعد، وɸذا لܸݵامة مشارʉع الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة 

  .قيةثم يتم توجٕڈɺا إڲʄ خدماٮڈا اݍݰقي 100/100وɢʈون انخفاضɺا عندما يتم انجازɸا 

  .استقلالɺا من طرف المؤسسةثم تصɴيفɺا حسب  :التثȎيتات المالية

  :2016، 2015، 2014تقييم اݝݵزونات خلال ثلاث سنوات 

صناعية  أٰڈامواد ولوازم ɸذا ʇعود إڲʄ طبيعة مؤسسة  أنمن خلال ملاحظتنا بالɴسبة للمخزونات

  .، بالɴسبة البضاǿع شرا٬ڈا وȋيعɺاإنتاڊʏوɲشاطɺا 

صناعية وɲشاطɺا  أٰڈاموارد ولوازم ɸذا ʇعود إڲʄ طبيعة مؤسسة  أنونلاحظ كذلك بالɴسبة للمخزونات 

ʏاإنتاڊɺيعȋسبة البضاعة شرا٬ڈا وɴبال ،.  

ونلاحظ كذلك بالɴسبة للمنتوجات غ؈ف تامة صنع ࢭɠ ʏل ٰڈاية سنة وۂʏ منتوجات الۘܣ وصلت إڲʄ مرحلة 

  .حۘܢ تصبح جاɸزة تماما أخرى من تحوʈل وتتمثل مرحلة التحوʈل  معينة

وذلك زʈادة المؤسسة ࢭʏ  2016إڲʄ  2014نلاحظ ارتفاع ɸذا البيان من : منتوجات التامة أمابالɴسبة

  לنتاج

  :التقييم عڴʄ الذمم مدينة وحسابات مݏݰقة

ʏالتاڲɠ عليق علٕڈاȖ من ملاحظتنا للذمم مدينة وحسابات مݏݰقة يتم:  

زȋائن مؤسسة الذين لم ʇسدد مبلغ مبيعات نلاحظ بارتفاع ࢭɸ ʏذا البيان وɸذا لعدم Ȗسديد  :زȋائن

وɸذا لȘسديد العملاء ديون الۘܣ ɠانت  2016إڲʄ  2015العملاء ديون علٕڈا كما نلاحظ انخفاض ɸذا البيان من 

  .علٕڈم زʈادة مبيعات عڴʄ بيان

نلاحظ ࢭɸ ʏذا البيان خلال ثلاثة سنوات وɸذا لان المؤسسة لم ): ذمم(بالɴسبة للȘسȎيقات اݍݨارʈة  أما

 ʄيقات عڴȎسȘعد علٕڈا الʇ أعباءכخرى.  
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  :2016، 2015، 2014تقييم الديون خلال ثلاث سنوات 

ڈا بʋ أصبحتمؤسسة  أنمما يفسر  2015إڲʄ  2014ࢭɸ ʏذا البيان من  نلاحظانخفاض نما Ȗسدد ديوٰ

  .مما يفسر ɸذا المؤسسة علٕڈا الديون  2016نلاحظ ارتفاع ɸذا البيان ࢭʏ سنة 

وɸذا راجع إڲʄ  2016ارتفاع ࢭʏ  ومعاودة 2016إڲʄ  2014نلاحظ انخفاض من  כخرى بالɴسبة الديون  أما

وق Ȗغي؈ف ديون الۘܣ ɠانت عڴʄ ذمة مؤسسة ومتمثلة ࢭʏ ضمان טجتماڤȖ ،ʏسȎيقات عڴʄ ضرʈبة و ذلك حق

  .وȌعض حقوق أخرى ) TVA(اݍݨبائية לدارة

  : اݍݵاصة כموالتقييم 

جماعية وܧݵصية  أموالاݍݵاضعة ࢭʏ  أموالما يمكن ملاحظته وɸو غياب Ȋعض بيانات ضمن  وأول 

التقييم وɸو حساب ʇܦݨل فيه الفرق ب؈ن القيمة اݝݰاسȎية والقيمة  إعادةونلاحظ كذلك غياب بيان فارق 

  .المؤسسة طيلة ɸذه السنوات لم تقيم تثȎيتاٮڈا أناݍݰقيقية، ونلاحظ 

خلال ثلاثة )V.N.C(مع القيمة اݝݰاسȎية ) J.V(ونلاحظ كذلك المؤسسة لم تطبق القيمة السوقية 

   .سنوات لتب؈ن خسارة القيمة بالɴسبة للتثȎيتات

لم ʇعد لدٱڈا  أي 2016ࢭʏ  هوحدة تملك احتياطات ونلاحظ اɲعدام أنטحتياطات ارتفعت  أننلاحظ 

  .مؤسسة لɺا احتياط القانوɲي يتمثل ࢭɲ ʏسبة صغ؈فة 2016احتياط، وࢭɸ ʏذه سنة 
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  ):CR( 2014حسابات النتائج لسنة 

  N N-1  ملاحظة  

 (A)رقم כعمال

  (B)المصنعة ومنتوجات قيد صنعȖغي؈ف مخزون والمنتجات 

  (C)לنتاج مثȎت 

  إعانات טستغلال

  3 685 955 240.00 

(-) 91 140 505.00 

1 44 344265.00 

 

  

    000.00 159 739 3    إنتاج السنة المالية )1

  (E)المش؅فيات المسْڈلكة

  (F)اݍݵدمات اݍݵارجية واسْڈلاɠات أخرى 

  1 937 086 919.00 

505 306 103.00  

  

    022.00 393 442 2    اسْڈلاك سنة المالية )2

    978.00 765 296 1    )2-1(القيمة المضافة للاستغلال  )3

  أعباء المستخدم؈ن

  الضرائب ورسوم والمدفوعات المشا٭ڈة

  436 085 478.00 

29 475 546.00  

  

    954.00 204 831    الفائض לجماڲʏ عن טستغلال )4

  (D)أخرى المنتوجات العملياتية

  (G)أخرى العملياتيةأعباء

  اݝݵصصات للاɸتلاɠوالمؤونات

  استȁناف عن خسائر القيمة ومؤونات

  952 984 347.00 

854 252 084.00 

 

665 514 568.00  

  

    649.00 422 264    النȘيجة العملياتية )5

  المنتوجات المالية

  مالية أعباء

   

13 587 691.00  

  

    691.00 587 13    النȘيجة المالية )6

    958.00 834 250    ) 6+5(النȘيجة العادية قبل الضرائب  )7

  الضرائب الواجب دفعɺا عن نتائج العادية

  حول نتائج العادية) المؤجلة(الضرائب 

  مجموع منتجات כɲشطة العادية

  47 658 642.00 

 

3 739 159 000.00  

  

        النȘيجة الصافية للأɲشطة العادية )8

  )يطلب بياٰڈا(المنتوجات  -العناصر غ؈ف العادية

  )يطلب بياٰڈا(כعباء   -العناصر غ؈ف العادية

      

        النȘيجة غ؈ف العادية )9

    316.00 176 203    النȘيجة الصافية للسنة المالية )10

        

    316.00 176  203    دمجالنȘيجة الصافية للمجموع الم )11

  من وثائق المؤسسة: المصدر
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  ):CR( 2015حسابات النتائج لسنة 

  N N-1  ملاحظة  

 (A)رقم כعمال 

  Ȗ(B)غي؈ف مخزون والمنتجات المصنعة ومنتوجات قيد صنع 

  (C)לنتاج مثȎت 

  إعانات טستغلال

  6  943 628 724.00 

(-) 7 045 325.00 

1  37130 752.00 

3 685 955 240.00 

(-) 91 140 505.00 

1 44 344265.00 

 

  000.00 159 739 3  151.00 714 073 7    إنتاج السنة المالية )12

  (E)المش؅فيات المسْڈلكة 

  (F)اݍݵدمات اݍݵارجية واسْڈلاɠات أخرى 

  2 773 869 856.00 

509 376 459.00  

1 937 086 919.00 

505 306 103.00  

  022.00 393 442 2  315.00 246 283 3    اسْڈلاك سنة المالية )13

  978.00 765 296 1  836.00 467 790 3    )2-1(القيمة المضافة للاستغلال  )14

  أعباء المستخدم؈ن

  الضرائب ورسوم والمدفوعات المشا٭ڈة

  511 547 865.00 

57 373 536.00  

436 085 478.00 

29 475 546.00  

  954.00 204 831  435.00 546 221 3    الفائض לجماڲʏ عن טستغلال )15

  (D)المنتوجات العملياتية أخرى 

  (G)العملياتية أخرى أعباء

  للاɸتلاɠوالمؤوناتاݝݵصصات 

  استȁناف عن خسائر القيمة ومؤونات

  565 640 176 .00 

1 491 408 018.00 

 

6 76 342 773.00  

952 984 347.00 

854 252 084.00 

 

665 514 568.00  

  649.00 422 264  820.00 435 619 1    النȘيجة العملياتية )16

  المنتوجات المالية

  أعباء مالية 

   

96 900 168.00  

 

13 587 691.00  

  691.00 587 13  168.00 900 96    النȘيجة المالية )17

  958.00 834 250  652.00 535 522 1    ) 6+5(النȘيجة العادية قبل الضرائب  )18

  الضرائب الواجب دفعɺا عن نتائج العادية

  حول نتائج العادية) المؤجلة(الضرائب 

  مجموع منتجات כɲشطة العادية

  289 281 774.00 

 

7 073 714 151.00  

47 658 642.00 

 

3 739 159 000.00  

    878.00 253 233 1    النȘيجة الصافية للأɲشطة العادية )19

  )يطلب بياٰڈا(المنتوجات  -العناصر غ؈ف العادية

  )يطلب بياٰڈا(כعباء   -العناصر غ؈ف العادية

      

        النȘيجة غ؈ف العادية )20

  316.00 176 203  878.00 253 233 1    النȘيجة الصافية للسنة المالية )21

        

  316.00 176  203  878.00 253 233 1    النȘيجة الصافية للمجموع المدمج )22

  من وثائق المؤسسة: المصدر
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  ):CR( 2016حسابات النتائج لسنة 

  N N-1  ملاحظة  

 (A)رقم כعمال 

  Ȗ(B)غي؈ف مخزون والمنتجات المصنعة ومنتوجات قيد صنع 

  (C)לنتاج مثȎت 

  إعانات טستغلال

  6 001 096 376.00 

46 929 098.00 

214 287 801.00 

 

6  943 628 724.00 

(-) 7 045 325.00 

1  37130 752.00 

  151.00 714 073 7  275.00 313 262 6    إنتاج السنة المالية )23

  (E)المش؅فيات المسْڈلكة 

  (F)اݍݵدمات اݍݵارجية واسْڈلاɠات أخرى 

  2 882 681 413.00 

4 89 978 708.00  

2 773 869 856.00 

509 376 459.00  

  315.00 246 283 3  121.00 660 372 3    اسْڈلاك سنة المالية )24

  836.00 467 790 3  154.00 653 889 2    )2-1(القيمة المضافة للاستغلال  )25

  أعباء المستخدم؈ن

  الضرائب ورسوم والمدفوعات المشا٭ڈة

  543 799 620.00 

23 649 128.00  

511 547 865.00 

57 373 536.00  

  435.00 546 221 3  406.00 204 322 2    الفائض לجماڲʏ عن טستغلال )26

  (D)المنتوجات العملياتية أخرى 

  (G)العملياتية أخرى أعباء

  اݝݵصصات للاɸتلاɠوالمؤونات

  استȁناف عن خسائر القيمة ومؤونات

  235381723.00 

413 081 737.00 

 

805 036 205.00  

565 640 176 .00 

1 491 408 018.00 

 

6 76 342 773.00  

  820.00 435 619 1  187.00 468 339 1    النȘيجة العملياتية )27

  المنتوجات المالية

  أعباء مالية 

   

78 558 635.00  

 

96 900 168.00  

  168.00 900 96  635.00 558 78    النȘيجة المالية )28

  652.00 535 522 1  552.00 909 260 1    ) 6+5(النȘيجة العادية قبل الضرائب  )29

  الضرائب الواجب دفعɺا عن نتائج العادية

  حول نتائج العادية) المؤجلة(الضرائب 

  مجموع منتجات כɲشطة العادية

  239 572 815.00 

6 262 313 275.00 

5 240 976 538.00  

289 281 774.00 

 

7 073 714 151.00  

  878.00 253 233 1  737.00 336 021 1    النȘيجة الصافية للأɲشطة العادية )30

  )يطلب بياٰڈا(المنتوجات  -العناصر غ؈ف العادية

  )يطلب بياٰڈا(כعباء   -العناصر غ؈ف العادية

      

        النȘيجة غ؈ف العادية )31

  878.00 253 233 1  737.00 336 021 1    النȘيجة الصافية للسنة المالية )32

        

  878.00 253 233 1  737.00 336 021 1    النȘيجة الصافية للمجموع المدمج )33

  من وثائق المؤسسة: المصدر
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  :حساب النواتج

اݝݰقق من مبيعات البضاǿع الۘܣ تتاجر ٭ڈا  أعمالʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب رقم : مبيعات بضاعة

  .المؤسسة، ونلاحظ انه يمثل ɲسبة ضȁيلة ࢭʏ جميع السنوات

إڲʄ اݝݵازن،  إدخالɺاʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب قيمة منتجات المؤسسة الۘܣ لم يتم بيعɺا وتم  :إنتاج مباع

  .مخازن المؤسسة فارغة أنɸذا اݍݰساب تقرʈبا غ؈ف  موجود مما يب؈ن  أنونلاحظ 

ʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب قيمة منتجات المؤسسة الۘܣ Ȗستعملɺا  :إنتاج المؤسسة ݍݰاجْڈا اݍݵاصة

ɸذا اݍݰساب يمثل مسبة  أنقامت باسْڈلاكɺا لنفسɺا، ونلاحظ  إنمالم Ȗعرضɺا للبيع  أٰڈا اݍݵاصة أي لأغراضɺا

  .כخرى صغ؈فة مقارنة بالمصارʈف 

الۘܣ حققْڈا المؤسسة لقاء اݍݵدمات الۘܣ  לيراداتʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب مبالغ  :خدمات ممنوحة

  .تقدمɺا لزȋائٔڈا، وɸو شبه منعدم

والۘܣ لا تتعلق بɴشاط  כخرى من المنتجات ʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب المبالغ اݝݰققة : منتجات مختلفة

 .، وɸذا اݍݰساب يمثل ɲسبة ضȁيلة جداכسا؟ۜܣالمؤسسية

  :أعباءالتعليق عڴʄ حساب 

ɲܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب تɢلفة البضاǿع الۘܣ تم شرا٬ڈا و୒عادة بيعɺا، ɸذا اݍݰساب : بضاǿع مسْڈلكة

 ʏيلة ࢭȁسبة ضɲ عيمثلǿيع البضاȋشراء و ʄف، لان المركب لا يركز عڴʈالمصار.  

إن ɸذا اݍݰساب نجده ࢭʏ المؤسسات الصناعية، Ȗܦݨل فيه التɢلفة اݍݰقيقية  :مواد ولوازم مسْڈلكة

المنتوجات الۘܣ تتخصص المؤسسة ࢭʏ صناعْڈا،  لإنتاجللمواد واللوازم الۘܣ تم استعمالɺا خلال الدورة اݝݰاسȎية 

  .قيمة ɸذا اݍݰساب ࢭʏ ارتفاع مستمر أنونلاحظ 

يحمل ɸذا اݍݰساب مصارʈف وتɢاليف اݍݵدمات الۘܣ تحتاجɺا المؤسسة خلال الدورة  :اݍݵدمات

والتɢاليف טيجارʈة، تɢاليف الصيانة والتصليحات الۘܣ تقوم ٭ڈا  بأقلاݝݰاسȎية من بئڈا المصارʈف اݍݵاصة 

 أجور ضȁيل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب راجع إڲʄ ثبات  انخفاض، نلاحظ ..ة مصارʈف العقود والمنازعات القضائيالمؤسسة 

  .المستخدم؈ن
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يمثل المصارʈف اݝݵصصة لعمال المؤسسة، نلاحظ ارتفاع ࢭɸ ʏذا اݍݰساب لكنه  :المستخدم؈ن أعباء

  .المستخدم؈ن أجور ضȁيل وɸذا نȘيجة لثبات 

Ȗܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب ɠل ال؅قامات المؤسسة اتجاه الدولة، باستȞناء ضرائب عڴʄ  :ضرائب ورسوم

  .داءات الطواȊعأالشرɠات، وتمثل الدفع اݍݨزاࢭʏ، ورسوم عڴʄ الɴشاط الم۶ܣ،  أرȋاح

يقصد بالمصارʈف المالية ɠافة النفقات الۘܣ تتحملɺا المؤسسة لݏݰصول عڴʄ القروض  :مالية أعباء

  .صرفية والمالية ࢭʏ ٰڈاية السنة المالية مثل خصومات ممنوحة، مصارʈف شراء سنداتلموالسلف واݍݵدمات ا

الۘܣ لم يتم ذكرɸا ࢭʏ اݍݰسابات السابقة  כخرى ʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب ɠافة المصارʈف  :مختلفة أعباء

  .مثل التام؈ن، نقص ࢭʏ مواد التعبئة، مصارʈف اɲعقاد اݝݨالس واݍݨمعيات

ʇܦݨل ࢭɸ ʏذا اݍݰساب المبالغ اݝݵصصة لمواجɺة טɸتلاك  :رة القيمةمخصصات טɸتلاك وخسا

  .الذي يصʋب ɸذا اݍݰساب عڴʄ مدى الثلاثة سنوات نȘيجة إطفاء Ȋعض التثȎيتات
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  :2014الم؈قانية المالية لسنة 

 من وثائق المؤسسة: المصدر

  

  N  N-1  اݍݵصوم  N N-1  כصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات يجري انجازɸا+ تثȎيتات عيɴية 

  تثȎيتات مالية

  

741 469.00 

4 658 469 250.00 

 

  رؤوس כموال  

  رأسمال الشركة

  احتياطات

  نȘيجة

  رؤوس أموال أخرى 

 

1 060 000 000.00 

218 748 142.00 

203 176 316.00 

1 570 000 000.00  

  

    458.00 924 051 3  مجموع أموال خاصة    719.00 270 659 4  جارʈةمجموع أصول غ؈ف 

  أصول جارʈة

  اݝݵزونات

  ذمم مدينة وحسابات مماثلة

  زȋائن

  زȋائن ودائن أخرى 

  خزʈنة

 

1 511 544 457.00 

 

291782101.00 

715584213.00 

1339345336.00  

  خصوم غ؈ف جارʈة  

  قروض بنكية

  قروض أخرى عڴʄ المدى الطوʈل

  والمنتوجات المؤونات

 

 

 

667 776 273.00  

  

    273.00 776 667  مجموع خصوم غ؈ف جارʈة

  خصوم جارʈة

  مورد

  ديون أخرى للاستغلال

 

3 865 079 233.00 

932 686 862.00  

  

    095.00 766 797 4  مجموع خصوم جارʈة    107.00 256 858 3  أصول جارʈةمجموع 

    826.00 466 517 8  خصوممجموع     826.00 526 517 8  أصول مجموع 
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  :2015الم؈قانية المالية لسنة 

 من وثائق المؤسسة: المصدر

  

  N  N-1  اݍݵصوم  N N-1  כصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات يجري انجازɸا+ تثȎيتات عيɴية 

  تثȎيتات مالية

  

3488339.00 

5280219157.00 

 

  

741 469.00 

4 658 469 250.00 

 

  رؤوس כموال

  رأسمال الشركة

  احتياطات

  نȘيجة

  رؤوس أموال أخرى 

  

1 060 000 000.00 

457222720.00 

1233253878.00 

 

 

1 060 000 000.00 

218 748 142.00 

203 176 316.00 

1 570 000 000.00  

  458.00 924 051 3  598.00 476 750 2  مجموع أموال خاصة  719.00 270 659 4  5283707506.00  مجموع أصول غ؈ف جارʈة

  أصول جارʈة

  اݝݵزونات

  ذمم مدينة وحسابات مماثلة

  زȋائن

  زȋائن ودائن أخرى 

  خزʈنة

 

1 321 926 227.00 

 

760 622 373.00 

794 286 185.00 

2 148 763 783.00  

 

1 511 544 457.00 

 

291782101.00 

715584213.00 

1339345336.00  

  خصوم غ؈ف جارʈة

  بنكيةقروض 

  قروض أخرى عڴʄ المدى الطوʈل

  المؤونات والمنتوجات

 

 

 

1 104 439 098.00  

 

 

 

667 776 273.00  

  273.00 776 667  098.00 439 104 1  مجموع خصوم غ؈ف جارʈة

  خصوم جارʈة

  مورد

  ديون أخرى للاستغلال

 

5 245 926 874.00 

1 208 463 531.00  

 

3 865 079 233.00 

932 686 862.00  

  095.00 766 797 4  378.00 390 454 6  مجموع خصوم جارʈة  107.00 256 858 3  568.00 598 025 5  أصول جارʈةمجموع 

  826.00 466 517 8  074.00 306 309 10  مجموع خصوم  826.00 526 517 8  074.00 306 309 10  أصول مجموع 
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  :2016الم؈قانية المالية لسنة 

 من وثائق المؤسسة: المصدر

  N  N-1  اݍݵصوم  N N-1  כصول 

  أصول غ؈ف جارʈة

  تثȎيتات معنوʈة

  تثȎيتات يجري انجازɸا+ تثȎيتات عيɴية 

  تثȎيتات مالية

 

329 829 376.00 

6 057 575 615.00 

 

  

3 488 339.00 

5 280 219 157.00 

 

  رؤوس כموال

  رأسمال الشركة

  احتياطات

  نȘيجة

  رؤوس أموال أخرى 

  

1 060 000 000.00 

1 060 000 000.00 

1 021 336 737.00 

22 693 141 102.00 

  

1 060 000 000.00 

457 222 720.00 

1 233 253 878.00 

 

  598.00 476 750 2  839.00 477 880 24  مجموع أموال خاصة  5283707506.00  002.00 405 387 6  مجموع أصول غ؈ف جارʈة

  أصول جارʈة

  اݝݵزونات

  ذمم مدينة وحسابات مماثلة

  زȋائن

  زȋائن ودائن أخرى 

  خزʈنة

 

1 365 529 889.00 

 

636 938 175.00 

909 680 735.00 

24 419 549 167.00  

 

1 321 926 227.00 

 

760 622 373.00 

794 286 185.00 

2 148 763 783.00  

  خصوم غ؈ف جارʈة

  قروض بنكية

  قروض أخرى عڴʄ المدى الطوʈل

  المؤونات والمنتوجات

 

 

 

217 538 379.00  

 

 

 

1 104 439 098.00  

  098.00 439 104 1  379.00 538 217  مجموع خصوم غ؈ف جارʈة

  خصوم جارʈة

  مورد

  ديون أخرى للاستغلال

 

7 394 138 024.00 

1 256 948 729.00  

 

5 245 926 874.00 

1 208 463 531.00  

  378.00 390 454 6  132.00 625 868 8  مجموع خصوم جارʈة  568.00 598 025 5  966.00 697 361 27  أصول جارʈةمجموع 

  074.00 306 309 10  971.00 102 749 33  مجموع خصوم  074.00 306 309 10  971.00 102 749 33  أصول مجموع 
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 :2014الم؈قانية المالية اݝݵتصرة لسنة تقديم  .1

%المبالغاݍݵصوم% مبالغ أصول 

%458,0035,80 924 051 3أموال خاصة%719,0054,70 270 659 4أصول غ؈ف جارʈة

%273,007,80 776 667خصوم غ؈ف جارʈة%457,0017,70 544 511 1أصول اݍݨارʈة

%095,0056,40 766 797 4خصوم جارʈة%314,0011,80 366 007 1ذمم مدينة وحسابات مختلفة

%336,0015,80 345 339 1اݍݵزʈنة

  %826,00100 526 517 8اݝݨموع%826,00100 526 517 8اݝݨموع

 

  :2015تقديم الم؈قانية المالية اݝݵتصرة لسنة  .2

 أصول  مبالغ   % اݍݵصوم المبالغ %

 غ؈ف جارʈة أصول  506,00 707 283 5 %51,25 خاصة أموال 598,00 476 750 2 27,00%

 اݍݨارʈة أصول  227,00 926 321 1 %12,80 جارʈةخصوم غ؈ف  098,00 439 104 1 10,70%

 ذمم مدينة وحسابات مختلفة 558,00 908 554 1 %15,75  خصوم جارʈة 378,00 390 454 6 62,30%

   
 اݍݵزʈنة 783,00 763 148 2 20,80%

 اݝݨموع 074,00 306 309 10 %100 اݝݨموع    826,00 526 517 8      100%

  

  

 

2014

أصول غير جارية

أصول الجارية

ذمم مدينة وحسابات مختلفة

الخزينة
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 :2016المالية اݝݵتصرة لسنة تقديم الم؈قانية  .3

 أصول  مبالغ   % اݍݵصوم المبالغ %

 غ؈ف جارʈة أصول  002,00 405 387 6 %18,90 خاصة أموال 839,00 477 880 24 73,70%

 اݍݨارʈة أصول  889,00 529 365 1 %4,00 خصوم غ؈ف جارʈة 379,00 538 217 1,00%

 ذمم مدينة وحسابات مختلفة 910,00 618 546 1 %4,60  خصوم جارʈة 132,00 625 868 8 25,30%

   
 اݍݵزʈنة 167,00 549 419 24 72,50%

 اݝݨموع 971,00 102 749 33 %100 اݝݨموع 826,00 526 517 8 100%

 

 
 

 

2015

أصول غير جارية

أصول الجارية

ذمم مدينة وحسابات مختلفة

الخزينة

2016

أصول غير جارية

أصول الجارية

ذمم مدينة وحسابات مختلفة

الخزينة
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  :حساب رؤوس כموال

  المال العامل  رأسحسابFR: 

  

  

  أو

  

  

 :اݍݨɺة العليا .1

2016 2015 2014 البيان

اموال دائمة    731,00 700 719 3    696,00 915 854 3    731,00 700 719 3

اموال ثابثة    719,00 270 659 4    506,00 707 283 5    002,00 405 387 6

 ر م ع       - 988,00 569 939   - 810,00 791 428 1   - 271,00 704 667 2

  

 

 

2. ʄة السفڴɺاݍݨ: 

2016 2015 2014 البيان

اصول جارʈة     107,00 256 858 3     568,00 598 025 5    966,00 697 361 27

خصوم جارʈة     095,00 766 797 4     378,00 390 454 6       095,00 766 797 4

  ر م ع       - 988,00 569 939    - 810,00 791 428 1      - 271,00 704 667 2

  : ملاحظات

نلاحظ أن رأس المال العامل خلال ثلاثة سنوات سلۗܣ لɺذا تب؈ن لنا إثباتات  :ملاحظات عڴʄ اݍݨɺة العليا

  .أك؆ف من أموال دائمة، لɺذا أموال دائمة خلال ثلاث سنوات لا Ȗستطيع تموʈل כصول الثابتة

  ثابتة صول أ+ أموال دائمة = ر م ع 

  )أ غ خ(تثȎيȘية أموال -أموال دائمة = ر م ع 

  خصوم غ؈ف جارʈة+ أموال خاصة = دائمة  أموال

 =3 051 924 458,00  +667 776 273,00 =3 719 700 731,00 
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خلال ثلاثة سنوات تب؈ن لنا أصول الثابتة لا Ȗستطيع تموʈل ديون :سفڴʄملاحظات عڴʄ اݍݨɺة ال

  )خصوم جارʈة(

  حساب احتياجات رأس المال العاملBFR:  

  

  

2016 2015 2014 البيان

ذمم     771,00 910 518 2        485,00 683 287       799,00 148 912 2 م +  

خصوم جارʈة     378,00 390 454 6     095,00 766 797 4       132,00 625 868 8

    إ ر م ع    - 607,00 479 935 3    - 310,00 931 920 1      - 333,00 476 956 5

نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل سالب خلال السنوات الثلاث أي أن الوحدة لʋست ࢭʏ :ملاحظات

لتغطيْڈا، وɸنا نتɢلم عن فائض ) Exploitation(دورة טستغلالية حاجة إڲʄ موارد إضافية أخرى تزʈد مدٮڈا عن 

رأس مال العامل، ومن ɸنا فان احتياج رأس المال العامل يمثل حصة من כصول المتداولة والۘܣ تضطر المؤسسة 

  .لتموʈلɺا عن طرʈق כموال الدائمة

  نةʈاݍݵزTR: 

  

  

2016 2015 2014 البيان

ر م ع        - 988,00 569 939    - 810,00 791 428 1      - 271,00 704 667 2

إ ر م ع    - 607,00 479 935 3    - 310,00 931 920 1      - 333,00 476 956 5

3 288 772 062,00       492 139 500,00        2 995 909 619,00     TR نةʈاݍݵز  

 أموالاݍݵزʈنة موجبة ࢭʏ السنوات الثلاثة وɸذا لا يؤثر عڴʄ المؤسسة لان لɺا  أننلاحظ  :ملاحظات

  .خاصة

  

  خصوم جارʈة-ذمم مدينة وحسابات مماثلة+ مخزونات = إ ر م ع 

  احتياجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = اݍݵزʈنة  
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  :الɴسب الماليةحساب 

 ل الدائمʈسبة التموɲ حساب: 

  

  

2016 2015 2014 البيان

اموال دائمة     731,00 700 719 3     696,00 915 854 3       731,00 700 719 3

اصول ثابتة     719,00 270 659 4     506,00 707 283 5       002,00 405 387 6

0,58 0,72 0,79   ن ت دائم

  :ملاحظة

أن الɴسب ࢭʏ جميع السنوات موجبة وۂʏ ࢭʏ تزايد مما ʇعۚܣ أن رأس المال العامل موجب أي أن  نلاحظ

  .כموال الدائمة Ȗغطي عڴʄ تثȎيتات رغم ارتفاعɺا

 يȖل الذاʈسب التموɲ: 

  

2016 2015 2014 البيان

اموال خاصة     458,00 924 051 3     598,00 476 750 2    839,00 477 880 24

اصول ثابتة     719,00 270 659 4     506,00 707 283 5       002,00 405 387 6

3,89 0,52 0,65   ن ت ذاȖي

  :ملاحظة

مال عامل  أنرأساصغر من الواحد وɸذا ʇعۚܣ  2015و  2014جميع الɴسب موجبة لكن ɲسبة  أننلاحظ 

  .نلاحظ أٰڈا اك؄ف من الواحد 2016ة نسࢭʏ الثابتة و כصول خاصة Ȗغطي ɠلɺا  أموالخاص ايجاȌي ولكن 

  

  

  سبة سيولة כصولɲ: 

 أصولثابتة/دائمة أموال=ن ت د 

 أصولثابتة/ݵاصةأمواݍ= ذن ت 
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2016 2015 2014 البيان

اصول جارʈة            107,00 256 858 3            568,00 598 025 5           966,00 697 361 27

مجموع الاصول             826,00 466 517 8          074,00 306 309 10           971,00 102 749 33

0,81 0,48 0,45 ن س أ

  

  :ملاحظة

قل من أטستعمالات مؤقتة  أنمما يدل عڴʄ  0.5اقل من  2015و  ɲ2014سبة سنة  أننلاحظ 

  .يɢون عكس ذلك راجع إڲʄ زʈادة تثȎيتات 2016טستعمالات الدائمة أما بالɴسبة سنة 

 سبة السيولة العامةɲ : 

  

  

2016 2015 2014 البيان

اصول جارʈة      107,00 256 858 3      568,00 598 025 5       966,00 697 361 27

خصوم اݍݨارʈة      095,00 766 797 4      378,00 390 454 6         132,00 625 868 8

3,08 0,77 0,8 ن س أ

  

  :ملاحظة

 أنمن الواحد مما ʇعۚܣ  أك؆ف 2016قرȎʈت؈ن من الواحد بئڈما ࢭʏ سنة  2015و  2014نلاحظ ࢭʏ سɴت؈ن 

  .للبʋنة المالية כسفلɸناك توازن ماڲʏ ࢭʏ اݍݨزء  أيטستعمالات المؤقتة Ȗغطي ولو ɲسبة قليلة الموارد الدورʈة، 

  

  نةʈسبة اݍݵزɲاݍݰالية: 

 صول مجموع כ /כصول اݍݨارʈة= سأن 

 خصوم اݍݨارʈة/כصول اݍݨارʈة= سعن 

 خصوم اݍݨارʈة/اݍݵزʈنة = خ خن 
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2016 2015 2014 البيان

اݍݵزʈنة      336,00 345 339 1      783,00 763 148 2       167,00 549 419 24

خصوم اݍݨارʈة      095,00 766 797 4      378,00 390 454 6         132,00 625 868 8

2,75 0,33 0,27   ن خ ج

  :ملاحظة

أن المؤسسة وɸذا دليل عڴʄ  2015و  ɲ2014سبة טستقلالية المالية اقل من الواحد ࢭʏ سɴت؈ن  أنحظ لا ن

لا Ȗعتمد عڴʄ أموالɺا اݍݵاصة وۂʏ ࢭʏ تراجع واܷݳ مما ʇشɢل حظر عڴʄ استقلالية المؤسسة المالية وتبعيْڈا 

ʏاستقلاليْڈا 2016سنة  لدائٔڈا  وࢭ ʄتقدم المؤسسة لتفادي اݍݵطر عڴ.  

 سديدȘسبة قابلية الɲ: 

  

  

2016 2015 2014 البيان

الديون       095,00 766 797 4       378,00 390 454 6       132,00 625 868 8

مجموع الاصول       826,00 466 517 8    074,00 306 309 10    971,00 102 749 33

0,65 0,6 0,56   ن ق ت

  : ملاحظة

وɸذا لا ʇعطي طمأنʋنة كب؈فة لمقرعۜܣ المؤسسة من اجل  ɲ0.5سبة قابلية الȘسديد تتجاوز  أننلاحظ 

  .مجموع כصول بالɴسبة للم؈قانيات الثلاثة، لان مجموع الديون يمثل ɲسبة كب؈فة من أموالɺممعرفة مص؈ف 

  

  

  

  :المردودية  حساب 

 مجموع כصول /الديون = ق ت ن 
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 مردودية טقتصادية: 

  

  

  

2016 2015 2014 البيان

نȘيجة العملياتية +  أ مالية            340,00 030 40     988,00 335 716 1       822,00 026 418 1

اموال دائمة     731,00 700 719 3     696,00 915 854 3       731,00 700 719 3

0,21 0,27 0,01   المردودية الاقتصادية

  :ملاحظة

ولɺذا يمكن  2015إڲʄ  2014نلاحظ أن المردودية טقتصادية موجبة ࢭɠ ʏل السنوات وأٰڈا ࢭʏ ارتفاع من 

  .أن نقول أن مؤسسة لم تتحسن ࢭʏ استخدام مواردɸا المالية من سنة إڲʄ أخرى 

 مردودية مالية: 

  

  

2016 2015 2014 البيان

نȘيجة صافية         316,00 176 203        875,00 325 123       737,00 336 021 1

اموال خاصة     458,00 924 051 3     598,00 476 750 2    839,00 477 880 24

0,04 0,01 0,6   مردودية المالية

  : ملاحظة

مردودية المالية موجبة ࢭʏ جميع سنوات وتمثل ɲسبة ضȁيلة جدا وȖعت؄ف ɸذه الوضعية خطرة بالɴسبة  أننلاحظ 

  .الضرʈۗܣ العبءللوحدة ولكٔڈا ظرفية نȘيجة لتحمل مؤسسة 

  

 ةʈالمردودية التجار: 

 
 مالية أعباء+ نȘيجة العملياتية 

 أموال دائمة
 = مردودية טقتصادية

 صافيةنȘيجة  

 أموال خاصة
 = الماليةمردودية 
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2016 2015 2014 البيان

نȘيجة صافية         316,00 176 203        875,00 325 123       737,00 336 021 1

رقم اعمال     240,00 955 685 3     724,00 628 943 6       376,00 096 001 6

1,07 0,01 0,05   مردودية تجارʈة

  :ملاحظة

ما يدل عڴʄ انه حدث Ȗغي؈ف ࢭʏ رقم نلاحظ أن مردودية التجارʈة موجبة ࢭʏ جميع سنوات وۂʏ ࢭʏ تزايد مستمر م

  .כعمال

 صافيةنȘيجة  

 رقم כعمال
 = التجارʈةمردودية 
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  :2017التحقيقات 

  أرزʈو –فرتيالسونطراك لمركب : اسم ولقب الشركة

  إنتاج טمونياك: الɴشاط

  أرزʈو  - منطقة صناعية : العنوان

  

KDA  

مبلغ לنتاج الباࡪʏ   مبلغ فاتورة לنتاج  مبلغ التحصيل  ف؅فة לنتاج

 %75 تحقيقɺا

اݝݰققة ملغ לنتاج 

25% 

مبلغ الصفقة 

100% 

  البيان

  000 775 1  شɺرا 12

  

  

  

  

  

 

  تحقيق منتوجات טمونياك 000 100 7  000 775 1 000 325 5  000 775 1

  Moi 1 775 000  1 775 000  5 325 000  1 775 000  7 100 000 12شɺر 
  من وثائق المؤسسة: المصدر

  

  

 plant de change 2017مخطط التحقيقات 
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  :2017التقديرات 

  أرزʈو –فرتياللمركب  سونطراك: اسم ولقب الشركة

  إنتاج טمونياك: الɴشاط

  أرزʈو  - منطقة صناعية : العنوان

KDA 

  اݝݨموع  4فصل   3فصل   6  5  4  3  2  1  البيان

 419 24+ 382 496 1 + 725 005 1+ 174 842 + 623 678 + 072 515 + 521 351 + 970 187 + 419 24+  رصيد من جديد

                    مصارʈف

 بضاعة ومواد أولية -

 خدمات خارجية -

 أعباء المستخدم؈ن -

 ضرائب ورسوم -

 أعباء أخرى  -

  أعباء مالية -

  مجموع المصارʈف

  مداخيل

 منتوجات مباعة -

 ȖسȎيقات تجارʈة -

  تحصيلات أخرى  -

  مجموع مداخيل

  الفرق ب؈ن مصارʈف ومداخيل

  القيمة اݍݨاɸزة

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

264 246 

49 165 

49 848 

2 168 

37 866 

7 201  

792 737 

147 494 

149 546 

6 503 

113 597 

21 604 

792 737 

147 494 

149 546 

6 503 

113 597 

21 604 

3 1701 950 

589 977 

598 180 

26 014 

454 390 

86 414 

410 494 410 494 410 494 410 494 410 494 410 494 1 231 481 1 231 481 4 925 925 

 

574 045  

  

 

 

574 045  

  

 

 

574 045  

  

 

 

574 045  

  

 

 

574 045  

  

 

 

574 045  

  

 

 

1 722 138 

 

1 722 137 

 

6 888 545 

574 045  574 045  574 045  574 045  574 045  574 045  1 722 138 1 722 138 6 888 545 

163 551 163 551 163 551 163 551 163 551 163 551 490 657 490 657 + 1 962 620 

+ 187 970  351 521 +  515 072 +  + 678 623  + 842 174  +1 005 725  + 1 496 382  + 1 987 039  + 1 987 039 

 )من جانفي إڲʄ دʇسم؄ف( 2017تموʈڴʏ تقديري لسنة  مخطط 
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  : ثالثخلاصة الفصل ال

، ومن فرتيالف؅فة ال؅فبص بمؤسسة  وأثناءمراقبة الȘسي؈ف  أɸميةمن خلال دراسۘܣ التطبيقية لموضوع 

  :تب؈ن ما يڴʏ 2016، 2015، 2014للوضعية المالية للمؤسسة خلال سنوات دراسۘܣ 

بحيث ɠان الȘسي؈ف ࢭɸ ʏذه المؤسسة يلعب دورا ɸاما فرتيالمراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ مؤسسة  أɸميةمن خلال 

  .ورئʋسيا ࢭʏ تحرʈكɺا

 أنتموʈلɺا ولɺذا يمكن القول  כصولأوالمالية ۂʏ الۘܣ تقوم بصناعة القرارات الۘܣ بناءا علٕڈا يتم شراء  לدارة -

 .التحليل الماڲʏ مرتبط بالمستقبل

للموردين  أك؆فاݍݵاصة وɸذا ʇعطي ثقة  أصولɺابأموالɺااغلب  أنالمؤسسة تتمتع بالاستقلالية كب؈فة حيث  -

 .والبنوك ࢭʏ ݍݨوء المؤسسة لطلب الديون 

 أٰڈايتɢون زائد ماڲʏ بتحقيق نȘيجة موجبة، حيث  إذالفعال  לنتاجالوحدة تحقق مردودية الۘܣ Ȗع؄ف عن  -

 .مالɺا وɸذا يؤدي إڲʄ زʈادة التثȎيتات رأسȖسمع ب؅فاكم 

إن الديون غ؈ف مصنفة إڲʄ طوʈلة ومتوسطة وقص؈فة כجل لمعرفة استحقاقɺا وטتخاذ التداب؈ف اللازمة  -

 .لذلك

ع استخدام مبدأ טɸتلاك ݍݰساب القيمة القيمة الشرائية بصفة عامة م أساسيقوم عڴʄ  التثȎيتاتتقييم  -

 أخرى Ȋعدة عوامل  تتأثرالتثȎيتات  أوقيمة الممتلɢات  أن، ولكن ࢭʏ اݍݰقيقة )VNC(اݝݰاسȎية الصافية 

 ).JV(كعامل الندرة، التܸݵم ولذلك فان القيمة اݝݰاسȎية تختلف عن القيمة ɸذه التثȎيتات ࢭʏ السوق 

معاݍݨة ɸذه  ثممات الۘܣ ستمكن من معرفة اݍݰالة للمؤسسة، المعلو خلال ف؅فة ال؅فبص، قمت بجمع  -

لا ي؄فز فرضيات المشاɠل الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا  بالأرقامالتعب؈ف عن حالة مالية  إلاأنالمعلومات وتحديد المؤشرات 

 :المؤسسة، وʈجب التنوʈه إڲȊ ʄعض النقائص الۘܣ لاحظْڈا خلال ف؅فة ال؅فبص ومن بئڈا

عدة نقائص  أنناأبرزناالمؤسسة لا تملك نظاما فعالا لمراقبة الȘسي؈ف بحكم نقص ࢭʏ المعلومات وان  .1

 .تتخلل النظام

لا تتوفر المؤسسة عڴʄ القيم اݍݰقيقية ݍݰسابات الم؈قانية، مما يجعل مراقبة الȘسي؈ف يقتصر عڴʄ قيم  .2

 .اݝݰاسبة

 .عدم وجود Ȗسي؈ف اݝݵزون للاɲعدام اݍݨرد الدائم .3
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لازالت Ȗستعمل، وخلال  إلاأٰڈالاحظنا وجود Ȋعض الوسائل الۘܣ اɸتلكت تماما،  من جدول טɸتلاɠات .4

تقييم تثȎيتاٮڈا  بإدارةتقييم، وɸذا لان المؤسسة لم تقم  إعادةالثلاث سنوات لاحظنا غياب بيان فارق 

 .مؤسسة أملاكوɸذا ʇعطي صورة خاطئة عن 

ومستقر Ȋشɢل كب؈فة  כعمالعمال، فان يكن ݯݨم ال أجور من  أيضابالأعباءثابتةومن خلال دراسۘܣ مرتبطة  -

فان المؤسسة تɢون ) Ȋغرض النظر عن اݍݵسائر الموجودة ࢭʏ قوائم المؤسسة( أعباءمع  يتلاءم

 .معرضةلݏݵطر

، وعليه قمنا بوضع التɢاليف ومقارنْڈا إنتاجمؤسسة تقوم بالمقارنة انطلاقا من وضع برنامج  أنكما لاحظنا 

، حسب الطرʈقة الۘܣ عرضناɸا ࢭʏ الدراسة النظرʈة 2016و  2015، 2014تخص السنوات  بݲݨم المبيعات الۘܣ

  .تȎيع أنتȘبع ما يمكن  أنالمؤسسة علٕڈا  أنوالۘܣ تنطلق من موازنة المبيعات باعتبار 

 :ولɺذا نق؅فح عڴʄ المؤسسة أعمالɠل ɸذه العوائق نقول دون تحس؈ن مردودية رقم  -

  الدائماستعمال تقنيات اݍݨرد. 

  ل الذي يتماءۜܢ مع تكنولوجيا العصر اݍݨديد إنتاجتجديد وسائلɢبالش. 

  ج منتوجاٮڈا أسواقالبحث عنʈجديدة ل؅فو.  

 



 الخاتمة العامة 

100 
 

 الخاتمة:

إن التطور السريع الذي شهدته مراقبة التسيير على مستوى المؤسسات الاقتصادية 
خول له تبوأ مكانة هامة على مستوى الإداري، وذلك نظرا للحاجة إليه التي قابلت توسع 

الاقتصادية وعوامل البيئة المحيطة بها فكان لا بد من توحيد التغيرات في القرارات 
الضوابط كمكمل لتلك القرارات وكذلك بغية توحيد أهداف المؤسسة التي تسعى إلى 
تحقيقها، مما يوجب الاستفادة الأطراف الفاعلة من تلك القرارات أو المهام المخولة لهم، 

على فعالية تلك القرارات التي توجه المؤسسة فكانت مراقبة التسيير السبيل الوحيد للتأثير 
حول التوافق الذي يعطيها دفعة نسبية لتحقيق مساعيها التوسعية، بالإضافة إلى اختصار 
عاملي الجهد والوقت على تلك المؤسسات الاقتصادية حيال تطبيقها ميكانيزمات مراقبة 

 التسيير.

المسطرة من طرف  الأهداف ىأقصالهدف من وراء العملية التسييرية هو تحقيق  إن
المتاحة، لكن عملية تحقيق هذه  الإمكانيات لوباستعماتكلفة ممكنة  بأقلالمؤسسة وذلك 

تتم بسهولة وبدون مواجهة مشاكل نظرا للصعوبات التي تواجه تنفي  أنلا يمكن  الأخيرة
نحرافات تحديد الا، وهذا ما يستوجب وجود نظام فعال لمراقبة التسيير يعمل على الأعمال

على اتخاذ القرارات اللازمة والمناسبة في  والمسئولينوتفسيرها من اجل مساعدة المسيرين 
 الوقت المناسب.

من هذا المنطق كان الهدف من دراستنا هذه هو التعرف على نظام مراقبة التسيير 
ى قمنا بتقسيم دراستنا إل الأساسوعلى كيفية مساعدته على اتخاذ القرارات وعلى هذا 

القسم  أما، الأول نظري تطرقنا فيه إلى نظام المؤسسة ومراقبة التسيير و أساسيينقسمين 
 -ارزيو –للدراسة الميدانية واخترنا مؤسسة سونطراك لمركب فريتال  خصصهالثاني فقد 

نقوم بدراسة تقسيمية لمراقبة  أنمثالا عن مؤسساتنا الاقتصادية، حاولنا من خلال هذا القسم 
المتواجدة بالمؤسسة وسمحت لنا هذه الدراسة بالاستخراج المشاكل ونقاط القوة التسيير 

والضعف التي تعاني منها وبالتالي انعكاساتها السلبية على التسيير، انطلاقا من هاذين 
 القسمين المتكاملين حاولنا استخراج النتائج والتوصل إلى:

 الفرضيات: 

تسيير طريقة من خلالها نستطيع توجيه تعتبر عملية مراقبة ال :الأولىالفرضية 
 .الأولىالموارد المؤسسة منها البشرية، الماليةـ، والمادية وهذا ما تؤكد صحة الفرضية 

ودور في المؤسسة الاقتصادية فهي  أهميةلنظام مراقبة التسيير  الفرضية الثانية:
 أهدافوتصحيح الانحرافات وتحقيق  الأداءالطريقة التي تستطيع المؤسسة من خلالها تقييم 

  تثبته الفرضية الثانية.المؤسسة بكفاءة وفعالية وهذا 

بين نظام مراقبة وظائف المؤسسة  تأثيرنستنتج انه يوجد  الفرضية الثالثة:
الاقتصادية ويتم تطبيق هذا النظام بالاعتماد على سياسات التسيير الفعالة في النظام الرقابي 

 المؤسسة وهذا ما يؤكده الفرضية الثالثة.لملائمتها مع وظائف بكفاءة وفعالية 
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 نتائج الدراسة:

صحة الفرضيات الدراسة توصلنا إلى جملة من النتائج نوجزها  رخلال اختبامن 
 فيما يلي:

المسطرة من قبل المؤسسة بالاستخدام  الأهدافالتسيير عملية تهدف إلى تحقيق  .1
 الموارد المتاحة.

التسيرية على مجموعة من الوظائف المتكاملة التي يمارس تقوم العملية  .2
 المسيرين لتحقيق أهدافهم.

 أدواتهامراقبة تسيير فعال في المؤسسات الاقتصادية نظرا لغياب  إعدادصعوبة  .3
 وقلة فعاليتها.

 اقتراحات البحث:

 من خلال النتائج المتوصل إليها نقترح التوصيات التالية:

 الأهدافتصحيح المفاهيم حول نظام مراقبة التسيير كونه يساعد على تحقيق  .1
 وليس عملية تفتيش.

 الموضوعمراقبة التسيير وجعلها متكاملة من اجل الوفاء بالغرض  أدواتتجميع  .2
 من اجله.

النظر إلى مراقبة التسيير على انه عملية دورية مستمرة تتطلب المتابعة  .3
 والتجديد.

 الإدارةتعتمد عليه  إذاقبة التسيير المطبق في المؤسسة دورا هاما يؤدي نظام مرا .4
 في توفير البيانات والمعلومات اللازمة لتسيير المؤسسة.

 مراقبة التسيير الحديثة في المؤسسات الاقتصادية. أدواتالتركيز على تطبيق  .5
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 :المراجع باللغة العرȋية

  :الكتب .1

 .14، ص 1998دار بن حزم، لبنان، الطبعة כوڲʄ، " محمد أكرم العدلوɲي، العمل المؤسؠۜܣ -

 .10، صفحة 1998عدون، اقتصاد مؤسسة، دار محمدية العامة، اݍݨزائر، طبعة أوڲʄ،  ناصر دادي -

 .02، ص 2011زاɸد محمد ديري، الرقابة טدارʈة، دار مس؈فة، عمان،  -

 .304، ص 1994محمد عبد الفتاح باڦʏ، مبادئ טدارة العامة، مطبعة الفرزدق، الرʈاض، السعودية،  -

 .19، ص 2008بالرقابة، دار كنوز المعرفة، عمان محمد عʋؠۜܢ الفاعوري، לدارة  -

 .09،10، ص 2000احمد حسن طاɸر، اݝݰاسبة לدارʈة، دار وائل للطباعة والɴشر، כردن،  -

،مؤسسة حورس الدولية  1طبعة , أساسيات نظام المعلومات לدارʈة،", علاء السال׿ܣ و آخرون -

 .46-45،ص  2005للɴشر و التوزʉع ،مصر، 

 .12،ص 1999،مطبعة לشعاع الفنية ،مصر " نظم المعلومات לدارʈة"ن السامرɲي، سلوى أم؈ -

 .15، ص2002سم؈ف ɠامل محمد، نظم المعلومات اݝݰاسȎية، دار اݍݨامعة اݍݨديدة، مصر، -

 1995مطبعة ɠلية الزراعة القاɸرة ،سنة " نظام المعلومات الȘسوʈقية " آمينة محمود حس؈ن محمود  -

 .18،ص

 .15،ص  1945م؈قانية التقديرʈة ،دار ٰڈضة العرȋية ،لبنان، :ࢭʏ محاسبة לدارʈة "ضيف خ؈فة،  -

 .8، ص1999ناصر عدون، تقنيات مراقبة الȘسي؈ف، اݝݰاسبة التحليلية، دار معمدية، جرائد ، -

كمال خليفة ،آبوزʈد عطية عبد الغۚܣ مرڤʄ، مبادئ اݝݰاسبة טدارʈة حديثة ،الدار اݍݨامعة  -

 .47، ص 2004سكندرʈة ،ט 

 .79،ص 2000مفݏݳ عقل مقدمة و التحليل الماڲʏ ،دار المستقبل للɴشر عماد ، -

 .03، ص 2008فɺ׿ܣ محمد شيخ، التحليل الماڲʏ ،الطبعة כوڲʄ، فلسط؈ن،  -

 ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة الȘسي؈ف ، التحليل الماڲʏ ، לدارة المالية دار محمدية العامة اݍݨزائر -

 .11،ص  1999،

 .11،14،ص 1996سيد الɺواري، مدخل إڲʄ לدارة المالية، مكتبة ع؈ن شمس، مصر،  -

مصطفى يوسف ɠاࢭʏ و آخرون، اݝݰاسبة טدارʈة، مكتبة اݝݨتمع العرȌي للɴشر و التوزʉع כردن  -

 .208، ص 2012
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، ص 1986اݍݨزائر، عمر ܵݵري، مبادئ טقتصاد اݍݨزǿي الوحدوي، ديوان المطبوعات اݍݨامعية،  -

18. 

 1995مطبعة ɠلية الزراعة القاɸرة ،سنة " نظام المعلومات الȘسوʈقية " آمينة محمود حس؈ن محمود  -

 .18،ص

 .05، ص2001مجد فرɠوس، الموازنات التقديرʈة اداة فعالة للȘسي؈ف، ديوان المطبوعات، اݍݨزائر،  -

يوان المطبوعات، جامعة بن عكنون، معراج الɺواري مصطفى باۂʏ، مدخل إڲʄ مراقبة الȘسي؈ف، د -

 .06، ص 2011اݍݨزائر، 

 )ف، ماجست؈هدكتورا(اݍݨامعية الرسائل  .2

درحمون ɸلال، اݝݰاسبة التحليلية نظام معلومات لȘسي؈ف ومساعدة عڴʄ اتخاذ القرار ࢭʏ المؤسسة  -

 .13، ص 2005دية، جامعة اݍݨزائر، טقتصادية، أطروحة دكتوراه ࢭʏ العلوم טقتصا

مذكرة ماجست؈ف، مدى مراقبة الȘسي؈ف لقطاع ال؄فيد والمواصلات، المدرسة العليا للتجارة،  -

 .46ص ،2012،اݍݨزائر

سعاد عقون، نظام مراقبة الȘسي؈ف، أدواٮڈا ومراحل إقامْڈا ࢭʏ مؤسسة טقتصادية، رسالة ماجست؈ف،  -

 .72ص ،  2013سنة جامعة اݍݨزائر، 

استخدام نظم المعلومات ࢭʏ " الماجست؈ف ࢭʏ العلوم טقتصادية  مذكرة نيل شɺادة, الشيخ ولد محمد -

 .99،ص 2011إتخاذ القرارات ࢭʏ مؤسسة اقتصادية، سنة 

محمد لصاݍݳ عواشرʈة، التحليل الماڲʏ، مذكرة لنيل شɺادة الماجس؅ف، تخصص إدارة أعمال، جامعة  -

 .67،ص 2005سعد دحلب، بالبليدة، 
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