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EPE-SPA SGP EL OUEST Mostaganem le 04.11.2015
CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA

CELLULE AUDIT INTERNE

i L. Spa EDIMCO - Mosta.
SIDI- LADJEL DIRECTION GENEI}?LE
\"%

COURRJER AR
MOSTAGANEM MLMM%L("“ e

REF :17/2015
RAPPORT D’AUDIT INTERNE
CONTROLE ET VERIFICATION FILIALE RE.CO.O

La cellule d’Audit interne a procédé a la vérification et 3 un contrdle inopiné de la
filiale RE.CO.O SIDI-OTHMANE & Mostaganem.
1-Comptabilité
. 2-Banque
3-Caisse

1-Pour la comptabilité
Nous avons remarqué un retard de comptabilisation d’un (01) mois (Octobre 2015.)
Aucune anomalie n’est a signaler au niveau des piéces comptables.
A 'exception de I'imputation male chiffrée sur les pieces comptables plus
particulierement les zéros (Trés important).

2-Pour la banque

-Le brouillard de banque accuse un mois de retard de comptabilisation(Oct.2015)

-Les états de rapprochement bancaire du mois d’octobre 2015 ne sont pas arréteés.

-Le livre légal de centralisation n’est pas a jour (arrété au 31.08.2015).

-Les fiches des immobilisations ne sont tenues.

-Le livre des immobilisations n’est pas séparé des immobilisations de moins de 30.000
da selon le SCF.

» 3-Pour la caisse

La vérification des espéces existantes en caisse arrétées au 29.10.2015 sont de :
Huit mille dinars (8.000 da) + un bon de caisse de 5.000 da &4 nom du directeur
gérant Mansour Mohamed et une piece justifiée de 4.240.00 da datée le
03.11.2015 soit un total de 17.240.00 da.
La comparaison de ce montant avec le solde figurant sur le brouillard de caisse
(17.192.07 da) ressort un excédent de 47.93 da autrement dit le solde est conforme.
Pour conclure, nous recommandons aux responsables de cette structure de suivre de
prés la situation et la mise a jour de leur comptabilité.
Le présent rapport est remis a Mr. le PDG, a titre de compte rendu avec copie au DFC.
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-'-ﬁi:.EL OUEST Mostaganem le 23.07.2014
CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA [‘ /
CELLULE AUDIT INTERNE
SID- LADJEL
MOSTAGANEM “ gy

i . H

P
i

i

BILAN D’AUDIT INTERNE | -/\,Qﬁ\ '3/1“7(09/,%/1?7

REF : 21/2014

——

e T 1

2FME TRIMESTRE 2014

- Selon le plan d’action d’Audit Interne 2014 nous avons effectué 20
missions & travers 'ensemble.des structures de I'Entreprise pendant le
2°™ trimestre 2014.

-Comptabilité Générale Siege....c.cccerrveriviiiirreninnns 03 Audits.
-DRH et Administration Siége.........c.cceeeeerernnenne.. 10 Audits.
“RELCOLO sisessumsinsmmssmmmsmnmssssmmnamsmmmsmmasnas 03 Audits.
=PRO:.MALCO.O s svinaiimssssivsvsissssnsissminsmeasevsmssivi 01Audit.
=PRIEMO:O: causcanssssmimumsssmssssssssnsnsssipamvimmess Ol ud it
-SECURITE et SURETE INTERNE......ccceeeiiririiinnnnann. 02 Audits.

A travers nos contrdles et vérifications nous avons retenu uniquement les
°o points qui ont fait I'objet de remarques quant a ceux que nous n’avons pas

présentés sont corrects et réguliers en procédures et gestion plus

particulierement dans les Finances.

REMARQUES. -

1- COMPTABILITE GENERALE DU SIEGE.

*Comptabilité souvent en retard.

*Créances commerciales de 4.424.798 da dont 2.552.964 da
concernent le secteur privé non recouvrés depuis plus de 10 ans.

*Anomalies de transcription des investissements sur fiches.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
2-RESSOURCES HUMAINES SIEGE.

e e —————————————— e e,
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*Reéglement intérieur non actualisé (1993)

: v
*Convention collective non actualisé (2012) /
*Congés annuels antérieurs et exercice non consommés.

*postes de travail non organisé.
*Archives et données informatiques a sécuriser.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
*Absence de centralisation avec filiales.

3- RE.CO.O.REALISATION SIDI-OTHMANE.

*Ouverture de registres des travaux de commission.

*Absence de fiches de suivi technique et réalisation des travaux des
projets.

*Situations des décomptes des travaux non arrétées a chaque mois.
*Absence de programme d’approvisionnement des travaux.

*Absence de regles d’organisation de gestion technique et
réalisation des projets.

*Absence de fichiers d’Entreprises de sous-traitance.

*Absence de registre de sécurité au niveau filiale et chantiers.

*Responsabilité et tache de gestion des cadres non définies.

*Absence de rapport et canevas mensuel.

*Absence de comité de surveillance de |a Filiale.

*Absence de registre de réunion de travail périodique des cadres.
4-PRO.MA.CO.O.DISTRIBUTION ET PRODUCTION.

*Produits et matériaux de construction non disponibles.
*Programme de vente de ciment insuffisant.

*désorganisation des structures commerciales et administratives.
*Moyens humains et matériels sont négligés. (Procédure ).
*Stocks important de produits avariés. (Procédures et destruction)

*Stocks de piéces de rechange inutilisables avec matériel reformé
(Ventes aux encheres).

*Absence de registre des travaux de commission,

*Procédures des taches du personnel non définies.
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*Logiciel pour la commerciale et gestion des stocks non applique. /
5- PR.IMO.0O PROMOTION IMMOBILIERE.

*Créances de 137.942.089 da non recouvertes (P. Immobiliere)

*| ocaux commerciaux invendus pour 55.294.154 da.

*Qrganisation de |a Filiale.

*Finalisation du dossier de la Filiale P. Immobiliere. (Forme juridique)
*Tenir des supports de suivi des projets en travaux.

*Faire des rapports hebdomadaires des situations des avancements
des travaux. (Respect des délais)

*Sécurisation des logements et locaux contre les risques de vols.
*Un registre des vols et de préjudices causés doit étre tenu.

* Absence de rapport et canevas mensuels.
6-SECURITE ET SURETE INTERNE.

*|a coordination dans la sécurité et la sureté interne rigoureuse et
réguliere.

*Les registres des entrées et sorties doivent étres renseignes.

*Les opérations de reléves des gardiens doivent faire I'objet de
passation de consignes en présence du coordinateur de sécurité.

*|nstauration d’un programme de suivi et de verification du matériel
d’'incendie.

*|’éclairage des sites doit étre performant et efficace.
*La multiplication inopinée des rondes doit étre permanente.

7-Nous concluons que ces remarques reposent essentiellement sur le
manque d’organisation dans le travail et la maitrise de gestion..

Le présent rapport est remis a Mr le PDG 4 titre de compte rendu afin

d’instruire aux cadres de régulariser les présentes anomalies citées ci-
dessus.

Veuillez, agréer et croire Mr le PDG, 'assurance de mon profond respect.
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LLe secrétariat de direction| est assuré avec son ensemble
d’éléments de travail.

En matiére d’hygiéne et sécurité des livres sont ouvert a cet effet.

en signe de suivi et de prudence il est conseillé de rappeler les dates
de péremption des extincteurs sur le livre de sécurité.

nous avons relevé également les situations suivantes.

WENTES COMMERCIALEQ. (Janvier a septembre 2013)

* CIMENTe. cereeereneeererensensanenns- 38.179.294 da HT.
*GANIEAINC.crrerevesseereeseerssemnnnenennns:576.887 da HT.
*QUINCAINEIIC e ers e crr e rrersssessenneeee. 9,918 HT.
HPIALI oo eesseseesesesssssnssinsnennnes:2.974 da HT.
*Produits métallique........o.........460.772 da HT.
KEQF FONTurrrerrerrssesesrerssmmnerrecseseenenn: 3:032 da HT.
* V] ENUISEIIC e cvereecuerrrsaennrmineneisineens 20.188 da HT.
TOTAL..coctcnennincsssnansaones 39.255.065 da HT
*Transport........... E— s N
[0 - | PR 43.591.815 da HT

[ACHATS DE MARCHANDISE ET FOURNITURES| (a fin sept 2013)
*Ciment SaC..comerveeeresnrenennn. 27.535.432 da HT
YOTBNE VAT ssswnsusosimssneion 1OT:015 da/HT

¥B015 Ot UETIVES susmmmesssssisisssssonn 295.499 da HT
2EerA DELON..oswiasnsmisminss LiD08./688 da HT
*Produits rOUBES....ccvvevervireerins 1.074.792 da HT

*Quincaillerie......coiieneccseneen. 954,005 da HT
*SANItAIre. . e vreveeesrserniverenennens 409.272 da HT

.............................. 1.492.861 da HT
*Fourniture électricité............... .317.300 da HT

*Céramique
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*Gravier/sable/carrelage.............464.629 da HT 04
*PReumatiqUe... e 1.001.013 da HT
*pieces de rechange.....un 105.548 da HT
*Huiles et graissesS. i 77577 daHT
TOTAL.ceiiicciinnensrenssnnnnnes 35.473.732 DA HT
CONSOMMATIONS
X CArDUTANT oo ceeereeeeeressssnsssseenssenns 162,478 da HT
*Huiles et graisses....u i 65.985 da HT
*D0is et AEFIVES.orvvermrerssissssmsrieees 912.241 da HT
*CIMENT SAC..cervcesiresesrnnsesssasasssnes 27.064.211da HT
*Autres quincaillerie. . ..1.410 da HT
LT T 117 11 £ PR UUOPTUOIRRRP PRSPPI 201.272 da HT
S O-1 711 111 [V (2SRRI 319..652 da HT
*¥Fers tOUS COMPS.curimmmmmemmemms 423.603 da HT
*pigces de rechange.....coninnes 397.124 da HT
*PNEUMAtIQUES..cur v smmsssinines 690.101 da HT
TOTAL.ceeeerersierssaensessasessunes 30.438.077 DA HT

‘LE§ APPROVISIONNEMENTS sont constitués de 77% de ciment

sac et le reste en autres matériaux de construction.

LES STOCKS sont constitués de 90% de produits vétustes et
invendables.

||-pGUR LA FILIALE REC0.0lson activité est sanctionnée par un
plan de charge des travaux restent a réaliser des projets initiaux(172/24.1)

La filiale aura beaucoup de possibilités pour avoir de nouveaux plans de
charge une fois qu’elle obtiendra son certificat de qualification

La structure est dotée de tous les éléments et moyens de fonctionnement

Ainsi les procédures de gestion mises a sa disposition en matiere de

gestion et de comptabilité et d’administration générale conformément au
statut et aux régles et mesures .
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L' effectif d i |
effectif de cette structure est de 69 travailleurs dont 44 contractuels.
La masse salariale mensuelle est de 2.888.996 da.

La comptabilité et les salaires sont assurés par |a filiale depuis aolt 2013.

La gestion des stocks| est opérationnelle avec tous éléments et mesures
prévus par les procédures.

-.Ta sous traitancel des projets a codte 2.904.648 da HT a fin septembre
2013. (Dont 1.772.928 da HT concerne la SONELGAZ)

Les situations des travaux réalisés & fin septembre 2013 sont de
17.129.084 da HT.( Dont 12.367.870 da HT concerne les travaux
d’aménagement 172.L).

Les consommations de REC0.0@

Ciment sac 1203519 da HT.(235T)
Ciment blanc5550 da HT.

PLALTE . ueveee e srrerarserssessssanesassssssasssssassnssssisasanes 19.859 da HT.

PlOMDEIIC. e vererenamsresseeessrmassmmssssans s 684.815 da HT.
Peinture-vitrerie-acCessoires. ... 188.953 da HT.
Electricité........................................................298.093 da HT.
ELANCRGITE e vveruie s s 74.860 da HT.

Produits FOUEE..ccmmummmrmmmsmsssessimsisssssanans 1.064.693 da HT.
I 11 Ym——————————— s - Bt o B
CArAMIGUE...veeecesssasrusenssnesssassssissssnatssnsnises 313.983 da HT.
Produits métalliques/fer... .. 1.726.212 da HT.
el o] T R————————— - . %, 17.( B |- 0 5 1| ]
Granilt...essmesessimsmmniassassanswwl 328 daHT.
Autres quincaillerie......eniinanin..360.145 da HT.

MBIt RIIANCE crerserssassressasssssassssisisssssasstsssasonasres 44,500 da HT
Carblirant STATION :swmssmamnsnannadn. 70 da HT

TOTAL..ciersresssssssss:0.699.734, HT
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'CAS RELEVES ET RECOMMANDATIONS|

*Les dossiers administratifs du personnel doivent étres mis a jour en
les complétant de décisions et contrats des travailleurs.

*Un montant de 13.200 da concernant la prime de femme au foyer a
été payé a tord a Dellali mustapha. (Il y'a lieu d’opérer la retenue).

*Les bons de sortie et des entrées dans la gestion des stocks doivent
porter les prix unitaires et les montants des produits.

* Mise en place des organigrammes fonctionnels des 02 filiales.

*Un logiciel pour la gestion des stocks et la facturation doit étre mis
en place’ et mis en service pour PROMACO.O ET RECO.O.

*Assainir les stocks avariés et invendables de PROMACO.O.

*Assainir les matériels mis en réforme des 02 filiales.

CONCLUSION

Aucune anomalie importante n'a été décelée dans cet audit a part les
cas cités doivent étres impérativement assainis.

Le présent rapport est remis a Mr le PDG a titre de compte rendu.

Veuillez, agréer, et croire Mr le PDG, I'assurance de mon profond
respect.

88






uadlall

: oadldll

& e L Ll dpalaiy) il sall 8 Al 380 ddds g 5 A0S rpia 5 J g Al ) S5 5
a8 daalisall GlIAS 5 ¢ Aaliall 3 ) sall aladin 5eliS Ayl o Aplalall 408 )11 ) gl 5 avasad
5 LalaB®Y) il pall lelaning )l a1 aal el a1 aal jrieg 13) clgie Jaliill 5 Hlaladl) s )l
Bad ) Y sea s b Caraal) Lalis (e (S 5 Lgidail ool apdi Jal e o 2 g80al) Lealgas o i
el el (Jlana s Ldlaal

The summary :

The study around elucidation of standing and position of the investigation
concentrates two the internal in the economic organization for what for her from
ether in desing and development regime of the interior supervision and measuring
and evaluation efficiency of use of the available resource and likewise the
reduction from her, then one of the instruments considers which uses her the
economic organizations and which two the internal straighten in her tasks the
examiner, for the sake of performance evaluation activated her and the detection
about point of weakness in her, arrival to her investigation of goals and her
guarantee of continuation.



