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م له الرحمان  الرحي  م إل س  ب 

 

 ا توفيقماستطعت و ان أريد الا الإصلاح ما "
 انيب"ي الا بالله عليه توكلت واليه 

                                             

                                              

 صدق الله العظيم 
     

  



 

  

 

 

  

 

 إ هدإء
 أتوجه بعرفان خاص لعائلتي، سندي الأول في هذه الحياة، على صبرهم، دعمهم، 

 لروحي في لحظات التعب والخذلان الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا، 
ً
 ودعواتهم التي كانت وقودا

 ما كنت لأفعل هذا لولا فضل الله فالحمد لله على البدء وعلى الختام

 أهدي ثمرة هذا النجاح إلى نفس ي ..التي صمدت رغم كل التعب، وقاومت لحظات الانهيار، 

 وسهرت الليالي لتصل إلى هنا، إلى من آمنت بحلمها حين اهتزّ كل ش يء من حولك لكنها مضت  

 وأكملت في طريقها رغم التعب والصعوبات والخذلان، أهديكِ هذه العمل لا لأنه مجرد بحث أكاديمي،

ما وصلت ، وفخرا بمتنانا لصبركابل لأنه شاهد على كل معركة خضتها بكل ما فيكِ من قوة، واعترافا بجهدك و  

 (ها أنت تجنين ثمار تعبك...فهنيئا لكي)نفس يو إليه، لقد كنت قوية 

 وإلى العزيز الذي حملت إسمه فخرا، وإلى من كلله الله بالهيبة والوقار إلى من حصد الأشواك عن دربي،  

 أجل ينحدبا، ن يحمله لكن ليحملني من كا وزرع لي الراحة بدلا منها إلى أبي، لم يحنى ظهر" أبي" ما

 وكنت أحجب عن نفس ي مطالبها فكان يكشف عما أشتهي حجبى فشكرا لكونك أبي

 إلى من علمتني الأخلاق قبل أن أتعلمها إلى الجسر الصاعد بي إلى الجنة إلى اليد الخفية 

 التي أزالت عن طريقي العقبات، ومن ظلت دعواتها تحمل إسمي ليلا ونهارا "أمي"  

 ها أنا اليوم طويت صفحة من التعب وسجلت في تاريخ فخر لا ينس ى .محبوبتي وملهمتي

 لم أعد أتساءل عن ملامح الوصول فقد رأيتها في عيوني تلاشت غيوم التعب  

 وابتسم الأفق بعد عتمة الانتظار، هاهي الخطى التي كانت تتعثر أحيانا

 فرحا وإمتنانا، قد وجدت مستقرها في قمة الإنجاز وبين طيات الطريق تنفست سلاما و  

 وآخر دعواهم الحمد لله رب العالمين

 "مـــــــمري"                                                                                          

 



 

  

  

 شكر وتقدير

 
 مناوألهبسم الله الرحمن الرحيم والحمدالله رب العالمين الذي من علينا 

 بمبدأوايمانا  ه الصورة الممتازةذهدا البحث به لإنهاءالقوة 

 شكر الناسي يشكر الله من لا نه لاأ 

ى ما لإول حرف حتى أتوجه بالشكر الجزيل لكل من ساهم في تعليمي من أ
 عليه اليوم  أنا

ني  تي ساعدتال "بن صابر فتيحة" ةالمشرف تيلأستاذتوجه بالشكر الخاص وأ
خلال  دورا عظيما من اوكان لهذه المذكرة، وكتابة ه لإنجازكثيرا في مسيرتي 

 كاديميالأ االبناء ودعمه اونقده اتعليماته
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العقهههههود الأ يهههههرة تحهههههوجلات اقتصهههههادية واجتما يهههههة عميقهههههة فرضهههههتها شههههههد العهههههالم  هههههلال         
العولمهههههة والتطهههههور التمنولهههههوجي المتسهههههارع، مههههها أد  دلهههههى بهههههروز أنمههههها  اقتصهههههادية جد هههههدة، فهههههي 
متها المؤسسههههههات الناشههههههئة، التههههههي أصههههههبحا تشههههههكل ر يههههههزة أساسههههههية لههههههدفع عجلههههههة التنميههههههة  مقههههههدج

 .يع اقتصاداتها، مثل الجزائروتعزيز الابتمار، لا سيما في الدول السا ية دلى تنو 
غيهههههر أن ههههههت، المؤسسهههههات، وهحكهههههم حداأهههههة نشهههههمتها وقلهههههة  بهههههرة أصهههههحابها، تواجههههه  مجموعهههههة 
مههههن التحههههديات التههههي تهههههدد اسههههتمراريتها، ممهههها يسههههتدعي تههههوفير  ليههههات مرافقههههة فعالههههة. وفههههي هههههتا 

 ههههههمدوات اسههههههتراتيجية تهههههههدا دلههههههى تههههههوفير بيئههههههة حاضههههههنة  حاضههههههنات الأعمههههههالالسههههههياق، بههههههرزت 
بهههههين المهههههوارد والهههههدعم التقنهههههي والإرشهههههاد الإدارا والمهههههالي، بمههههها يسههههههم فهههههي ضهههههمان بقههههها   تجمهههههع

 .هت، المؤسسات وتطورها
واسهههههتجابةا لههههههتا التوجههههه ، سهههههعا الجزائهههههر فهههههي السهههههنوات الأ يهههههرة دلهههههى تبنهههههي سياسهههههة داعمهههههة 
لههههههرواد الأعمههههههال مههههههن  ههههههلال اسههههههتحدا  وزارة للمؤسسههههههات الناشههههههئة وأ ههههههر  منتدبههههههة لحاضههههههنات 

ع التر يهههههز علهههههى تشهههههجيع أقافهههههة الريهههههادة وتهههههوفير بنيهههههة تحتيهههههة مناسهههههبة لاحتضهههههان الأعمهههههال، مههههه
المشهههههاريع الجد هههههدة. وفهههههي ههههههتا الإطهههههار، بهههههرزت عهههههدة تجهههههار  محليهههههة رائهههههدة، مهههههن بينهههههها تجرههههههة 

ههههههها واقعياههههههها لدراسهههههههة مهههههههد  فعاليهههههههة الحاضهههههههنات فهههههههي دعهههههههم  حاضهههههههنة عنابهههههههة، التهههههههي تمثجهههههههل نمودجا
 .ه  من تحديات تنظيمية وتمويليةالمؤسسات الناشئة ميدانياا، رغم ما تواج

ومههههههن هههههههتا المنطلههههههة، تسههههههعى هههههههت، الدراسههههههة دلههههههى تحليههههههل دور حاضههههههنات الأعمههههههال فههههههي   
مرافقههههههههة المؤسسههههههههات الناشههههههههئة، مههههههههع التر يههههههههز علههههههههى دراسههههههههة حالههههههههة حاضههههههههنة عنابههههههههة  نمههههههههودج 

 .تطبيقي يعكس واقع المرافقة دا ل الحاضنات في الجزائر
 الإشكالية:

 نصيغ دشكالية هتا البحث في التساؤل الرئيسي التالي: انطلاقاا مما سبة،       
 كيف تساهم حاضنات الأعمال في تعزيز نشا  المؤسسات الناشئة؟
 وانطلاقا من الإشكالية الرئيسية تنبثة لنا التساؤلات الفر ية التالية:



  مقدمة   
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 لمادا تحتاج الشر ات الناشئة دلى حاضنات الأعمال؟ 
  الأعمال؟ماهي المؤسسات الناشئة وحاضنات 
 ما هو الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 
 ما هو الشكل القانوني للمؤسسات الناشئة في التشريع الجزائرا؟ 
 فيما تتمثل أنواع حاضنات الأعمال؟   
 كيف  تم تجسيد الدعم دا ل الحاضنات، وما هي نتائج ؟ 
 نات، ومهههههها هههههههي معهههههها ير كيههههههف تههههههتم مرافقههههههة المؤسسههههههات الناشههههههئة دا ههههههل الحاضهههههه

 وشرو  قبولها؟
 فيما تممن التجرهة الجزائرية في احتضان الشر ات الناشئة؟ 
  هههها مههههن  ههههلال حالههههة حاضههههنة مهههها هههههي أبههههرز ملامههههر التجرهههههة الجزائريههههة،  صوصا

 عنابة؟
 أهمية الدراسة:

تمتسههههي هههههت، الدراسههههة أهميههههة  اصههههة مههههن  ههههلال تناولههههها لموضههههوع حيههههوا مههههرتب  بتعزيههههز   
د ناميكيهههههة الاقتصهههههاد الههههههوطني عبهههههر دعهههههم المؤسسههههههات الناشهههههئة، وتتجلهههههى أهميههههههة البحهههههث فيمهههههها 

  لي:
  الإسههههههههاس فهههههههي توسهههههههيع المعرفهههههههة العلميهههههههة حهههههههول دور حاضهههههههنات الأعمهههههههال فههههههههي

 تجسيد ومرافقة المؤسسات الناشئة.
  القهههههههرار والجههههههههات الداعمهههههههة فهههههههي تحسهههههههين سياسهههههههات و ليهههههههات  مسهههههههاعدة أصهههههههحا

 .دعم رواد الأعمال عبر تطوير أدا  الحاضنات
  تسهههههلي  الضهههههو  علهههههى تجرههههههة حاضهههههنة عنابهههههة  نمهههههودج ميهههههداني لتجسهههههيد مرافقهههههة

 .حاملي المشاريع
 تهدا هت، الدراسة دلى: أهدف الدراسة:

  الناشئة.دبراز مفهوس حاضنات الأعمال ودورها في مرافقة المؤسسات 



  مقدمة   
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 .عرض شامل للمفاهيم المتعلقة بحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة 
  تقيههههههههيم أأههههههههر مرافقههههههههة حاضههههههههنات الأعمههههههههال علههههههههى نمههههههههو واسههههههههتمرارية المؤسسههههههههات

 الناشئة.
 .تشخيص التحديات والصعوهات التي تعترض حاضنات الأعمال 
 ةضنونمو واستمرارية المؤسسات المحت تحليل العلاقة بين الحاضنات. 
 .معرفة التجرهة الجزائرية في احتضان الشر ات الناشئة 
 عرض وتحليل تجرهة حاضنة عنابة  مثال تطبيقي. 

 فرضيات الدراسة:
  تسهههههاهم حاضهههههنات الأعمهههههال فهههههي تحسهههههين فهههههرص نجههههها  واسهههههتمرارية المؤسسهههههات

 .الناشئة
 الحاضهههههنات فهههههاعلاا أساسهههههياا فهههههي دعهههههم أصهههههحا  المشهههههاريع  هههههلال المراحهههههل  تعهههههد

 .يسالأولى من التمس
  تواجههههه  المؤسسهههههات الناشهههههئة عراقيهههههل دا هههههل الحاضهههههنات قهههههد تهههههؤأر علهههههى فعاليهههههة
 .الدعم

 صعوبات الدراسة:
  نههههههدرة المراجههههههع الأكاديميههههههة المتخصصههههههة فههههههي مجههههههال الحاضههههههنات دا ههههههل البيئههههههة

 .الجزائرية
 محدودية المعطيات الميدانية الدقيقة حول الأدا  العملي للحاضنات. 

 منهجية الدراسة:
علههههههههى المههههههههنهي الوصههههههههفي التحليلههههههههي لرصههههههههد وتحليههههههههل واقههههههههع حاضههههههههنات  اعتمههههههههدت الدراسههههههههة

الأعمههههال فههههي الجزائههههر،  مهههها تههههم اسههههتخداس دراسههههة الحالههههة لتحليههههل تجرهههههة حاضههههنة عنابههههة وتقيههههيم 
 .دورها في دعم المؤسسات الناشئة

 



  مقدمة   
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 خطة الدراسة:
 دلههههههى فصههههههلين لتحقيههههههة أهههههههداا الدراسههههههة والإجابههههههة علههههههى دشههههههكاليتها، تههههههم تقسههههههيم المههههههت رة  

، حيهههههههههث تهههههههههم تخصهههههههههيص الفصهههههههههل الأول لعهههههههههرض الطبيعهههههههههة القانونيهههههههههة للمؤسسهههههههههات رئيسهههههههههيين
الناشههههههههئة وحاضههههههههنات الأعمههههههههال، فههههههههي حههههههههين تههههههههم التطههههههههرق فههههههههي المبحههههههههث الأول دلههههههههى ماهيههههههههة 
المؤسسههههههههات الناشههههههههئة، وفههههههههي المبحههههههههث الثههههههههاني حاضههههههههنات الأعمههههههههال ومسههههههههاهمتها فههههههههي دعههههههههم 

 الشر ات الناشئة.
أمههههها فههههههي الفصههههههل الثههههههاني تههههههم التطههههههرق دلههههههى دور حاضههههههنات الأعمههههههال فههههههي دعههههههم وتجسههههههيد   

احتضههههان الشههههر ات المؤسسههههات الناشههههئة فههههي الجزائههههر، حيههههث تههههم تقههههديم التجرهههههة الجزائريههههة فههههي 
مهههههع التوقهههههف عنهههههد تجرههههههة حاضهههههنة عنابهههههة  نمهههههودج  الناشهههههئة فهههههي المبحهههههث الأول، دراسهههههة حالهههههة

 في المبحث الثاني. تطبيقي
 

        



 

 

 

 

 الفصل الأول
 الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة

 وحاضنات الأعمال
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 تمهيد:
عد المؤسسات الناشئة أحد الر ائز الأساسية في مسار التنمية الاقتصادية المستدامة، سوا  ت   

لما توفر، من فرص لتجسيد الأفمار الإبدا ية وتحويلها دلى  نظرا الدول النامية أو المتقدمة،في 
في المجالات  وة محر ة للاقتصاد المعاصر  صوصافهي تمثل ق ،مشاريع قابلة للنمو والتوسع

 التي يصعب على المؤسسات التقليدية المبر  الوصول دليها أو الاستجابة لاحتياجاتها المتجددة
في معالجة عدد من التحديات الاقتصادية والاجتما ية فعال ل وقد ساهما هت، المؤسسات بشك

من  لال تقديم حلول مبتمرة، و دمات دات تملفة منخفضة، مع قدرة عالية على التمقلم مع 
وهتا ما جعلها نمودجاا اقتصادياا متميزاا قادراا على توليد الثروة  ،التغيرات السريعة في السوق 

واستحدا  مناصب شغل جد دة،  ما هو الحال في تجار  دول مثل الولايات المتحدة و وريا 
.الجنوهية  

من أهمية هت، المؤسسات، سيتم في هتا الفصل التطرق دلى ماهية المؤسسات  وانطلاقا  
والخصائص والتمييز بينها وهين باقي أصناا المؤسسات، بالإضافة الناشئة من حيث المفهوس 

دلى دبراز الإطار القانوني التا يحكمها في الجزائر.  ما سنتناول بالدراسة دور حاضنات 
الأعمال في مرافقة ودعم هتا النوع من المؤسسات، باعتبارها فضا ات حيوية تُوفر بيئة محفزة 

:ين هتا الفصل المحاور التالوعلي ،  تضم للمبادرة والتطوير  

المؤسسات الناشئةالمبحث الأول: ماهية   

 المبحث الثاني: حاضنات الأعمال ومساهمتها في دعم الشر ات الناشئة
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: ماهية المؤسسات الناشئةحث الأولالمب  

في البيئة القانونية الجزائرية،  شئة من المفاهيم المستحدأة نسبياعد نظاس المؤسسات الناي      
مقارنة بما هو معمول ب  في العد د من التشريعات المقارنة، الأمر التا يفرض ضرورة الإلماس 

من حداأة هتا الإطار، تبرز الحاجة دلى دراسة  القانونية والتنظيمية. وانطلاقا بمختلف أبعاد،
ا ع تطورهؤسسات الناشئة، دلى جانب تتبالم المفاهيم النظرية التي وضعها الفق  لتحد د ماهية

المطلب  ة،  تضمنوفي هتا السياق،  تناول هتا المبحث ألا  مطالب أساسي ومراحل نشمتها
تحد د مفهوس المؤسسات الناشئة، وهيان  صائصها وأهميتها في السياق الاقتصادا الأول 

المؤسسات الصغيرة  أما المطلب الثاني فيتطرق دلى الفرق الجوهرا بينها وهين المعاصر
لثالث ز المطلب ابينما  ر ، والمتوسطة، بالإضافة دلى استعراض دورة حياة هت، المؤسسات

.م لها في الجزائر، مع تسلي  الضو  على شرو  وإجرا ات دنشائهاعلى الإطار القانوني المنظ  



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
8 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة 

صر تعتبر المؤسسات الناشئة من أبرز عناصر الابتمار والتنمية الاقتصادية في الع        
ئر، بالرغم من أنها في الدول التي تسعى لتشجيع ريادة الأعمال. وفي الجزا الحد ث، و صوصا

لة ال في  س متزا د، بالنظر دلى دورها الفع، فقد بدأت تحظى باهتماتعتبر مفهوما حد ثا نسبيا
تعريف هتا النوع من  الوطني. لتلك، من الضرورا بداية فرص العمل وتحفيز الاقتصاد
في هتا المطلب،  ، و يفية تميزها عن باقي أنواع الشر ات الأ ر  المؤسسات لفهم  صوصياتها

سنتناول تعريف المؤسسات الناشئة، مع التر يز على  صائصها، وأسبا  أهميتها في السياق 
الاقتصادا الحالي، و يفية تمأيرها على النمو الاجتماعي والاقتصادا.  ما سنناقش تطور هت، 

.المرتمزات التي بنيا عليهاالمؤسسات من الناحية النظرية، و   

: تعريف المؤسسات الناشئةالفرع الأول  

 ،عمالهيئة الأوسا  الاكاديمية و "مؤسسات ناشئة" مصطلحا شائعا بالأصبر مصطلر أ     
: عاريف في سبيل توضير هتا المفهوسنحاول عرض بعض الت  

: الفقهية : من الناحيةأولا  

نطلاق الاهو ما يشير الى فمرة و  "START " ن من جزأ"  START UP  لمة "تتمون 
ة د الحر  العالمية الثاني، وهدا استخداس المصطلر بعهو ما يشير لفمرة النمو القوا و "UP " و

 ليعم استخداس المصطلر بعد  ،رراس المال المخاط دلك مع بداية ظهور شر ات، و مباشرة

 .1دلك

المؤسسة الناشئة " The Lean Start Upحد المنظرين لهتا المفهوس " أ" Eric Ries"  ما عرفها  
أا  ،هي  يان برا صمما لخلة منتي جد د او  دمة جد دة في ظل حالة عدس تمكد شد دة

                                                           

فرص وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر: من الفمرة الى التجسيد المكتبة الوطنية الجزائرية،  مجموعة من الباحثين،  1
 .51الجزائر العاصمة، ص -برج الميفان 02د ليا  للنشر والتوزيع، حي ميموني حمود  دار
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                  1.كد على بيئة الاعمال المحيطة بهاتقديم منتي او  دمة جد دة مع عدس التم
على انها شر ات صمما في مقال  المشهور حول النمو  « Paul Graham» هابينما عرف

هنا  على هتا  ر  الباحثين ان المؤسسات الناشئة هي مؤسسة تهدا الى طر  لتنمو بسرعة. و 
لواقع تتميز بالحداأة والابتمار، ومن مميزاتها المخاطرة فمرة معينة قابلة للتنفيت على ارض ا

و  النمو والاستمرارية والتطوير والجودة في المنتي أو دنجازات هائلة على مستتحقية والمبادرة و 
           2الخدمة.

ا نسخة مصغرة من : انها ليسوفيسور ورجل الأعمال ستيف بلانكفي حين عرفها البر 
بسرعة حتى تحقة ، بل هي تلك المؤسسات التي تنتقل من فشل الى فشل المؤسسات المبر  
حيث تتعلم باستمرار من الزهائن، وهو ما يعلمها التميف، ويمكن للشر ات  ،النجا  في الأ ير

 الناشئة أن تمثل في جميع الاشكال والأحجاس.3

:ثانيا: من الناحية القانونية  

، 2065الأفمار الٍابتمارية سنة اس المشرع الجزائرا بالٍابتمار و كانا أولى بوادر تجسيد اهتم   
لما تطرق القانون رقم 65-426، المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطور 

تعني  :من  على ما  لي: " المؤسسة المبتمرة 64فقرة  01مادة ، حيث نصا الالتمنولوجي
ة تي تقوس بمنشط، أو تلك الشاريع البحث الأساسي أو التطبيقيالمؤسسة التي تتمفل بتجسيد م

                                                           

 .51الباحثين، نفس المرجع السابة، صمجموعة من  1 
اقتصادا للمؤسسات الناشئة في دعم  ط  التنمية المستدامة، النشر الجامعي الجد د -مجموعة من الباحثين، الدور السوسيو

  2   2026 محل رقم 2تعاونية الدواجن، حي الدالية الميفان تلمسان الجزائر ص 49
  3 مجموعة من الباحثين، فرص وتحديات المؤ سسات الناشئة في دعم  ط  التنمية المستدامة نفس المرجع السابة ص51

التطور نون التوجيهي حول البحث العلمي و المتعلة بالقا 6065ديسمبر 40المؤرخ في 26-65من قانون 01المادة  4 
صادر  20العدد جريدة رسمية  2020المؤرخ في مارس  20/02متمم بموجب القانون معدل و  16ع  ،ر التمنولوجي ج،

 .2020افريل 05بتاريخ 
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هين نشا  الجزائرا أبد  الاهتماس بالابتمار و مشرع ما يفهم هنا أن الالبحث والتطوير"، و 
  ال مصطلر " المؤسسة الناشئة ".المؤسسة المبتمرة دون استعم

أطر القانونية لوضع معالم و لى دتباع الإصلاحات الاقتصادية و في دطار عزس الدولة عو 
ن تشجيع الاستثمار بعيدا عالتا  هدا دلى حلة الثروة و و للاقتصاد البد ل حيز النفاد، 

المحروقات من  لال الاهتماس بالنشاطات الابتمارية الإبدا ية و الت ا  الاصطناعي، جا  
التعد ل الدستورا سنة 12061، بالنص على ضمان حرية الابتمار و حرية البحث العلمي ودلك 

بتمرة حسب ما د ر، المؤسسة الما بتلك على الاهتماس بالابتمار و ، مؤ دمن  33بموجب المادة 
. 26-65 القانون   

و قد رافة هتا التعد ل الدستورا دعادة تنظيم و تمطير للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة نطرا 
     02-61لارتباطها الوأية بتشجيع الاستثمار و ترقية الاقتصاد الوطني حيث صدر القانون رقم 

المتعلة بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة2، أ ن أشار المشرع لأول 
، عندما تناول اليات تمويل المؤسسة الصغيرة و المتوسطة حيث نصا مرة للمؤسسة الناشئة

على ما  لي :" تنشم لد  الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة صناد ة  26المادة 
القروض و صناد ة الإطلاق وفقا للتنظيم السارا المفعول ، بهدا ضمان قروض للمؤسسات 

يرة و المتوسطة و ترقية المؤسسات الناشئة في دطار المشاريع المبتمرة" ،  تضر من الصغ
 لال نص المادة أن المشرع اعتبرها قطاع واعد وجب ترقيت  ، و دلك برهطها مباشرة بصناد ة 

 ضمان القروض و صناد ة الاطلاق .

                                                           

 .2061مارس 01الصادر في  63، الجريدة الرسمية، العدد 2061مارس  61، مؤرخ في 06-61القانون رقم  1 
 .المتوسطةوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتضمن القانون الت 02-61القانون رقم  2 
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عقب صدور قانون المالية لسنة 20201، نصا المادة 14 من  على مجموع الامتيازات 
يحدد المقصود بالمؤسسة الناشئة  ، دون انتي تستفيد منها المؤسسات الناشئةجبائية الال

.بالضب   

تطوير قطاع المؤسسات م و  شفا الجهود من قبل صانعي القرار بشمن تنظي 2020في سنة و 
المتضمن ، و 2020سبتمبر 65المؤرخ في  253-2009، ليصدر المرسوس التنفيتا رقم الناشئة

ال " وتحد د و"حاضنات أعمشروع مبتمر" نشا  لجنة وطنية لمنر علامة " علامة ناشئة " و "مد
وتشكيلتها و سيرها2، متضمنا تحد دا للمقصود بالمؤسسات الناشئة، من  لال النص على 

 66سة مؤهلة للحصول على مؤسسة ناشئة، ووفقا لنص المادة شرو  لازمة لاعتبارها المؤس
  : من  يجب

 أن تمون المؤسسة حاضنة للقانون الجزائرا 

سنوات. 09  تجاوز عمر المؤسسة أماني لاأن   

 أن يكون للمؤسسة نشا  منصب على دنتاج السلع او  دمات أو أا فمرة مبتمرة 

 عدس تجاوز رقم اعمال المؤسسة الحد التا تفرض  اللجة الوطنية 

مملوك من قبل الأشخاص الطبيعية او ، على الأقل من رأسمال المؤسسة /50أن تمون نسبة 
 صناد ة الاستثمار المعتمدة او من طرا مؤسسات أ ر  حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"

سسات الناشئة في  ل هي  اصية لصيقة بالمؤ نشا  المؤسسة دمكانية نمو  بيرة، و  ان  تضمن
 بلدان العالم.

                                                           

ديسمبر 40الصادر في  96عدد ج،2020 تضمن قانون المالية لسنة ، 2064ديسمبر 66مؤرخ في  63-64رقم قانون   1 
2064. 
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  .عاملا 250 تجاوز عدد العمال في المؤسسة أن لا 

هو ما من شمن  ان تبارها المؤسسة ناشئة، و ما  لاحظ أن المشرع عدد المعا ير المعتمدة لاع 
المتفة يكون مجحفا في حة بعض المؤسسات التي تتوفر على  صائص المؤسسة الناشئة 

.رو  المحددة حسب نص المادة أعلا،، مع افتقارها لبعض الشعليها في معظم دول العالم  

الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة. الفرع  

استناداا دلى التعريفات المختلفة للمؤسسات الناشئة، يمكن استنتاج مجموعة من الخصائص    
:المميزة التي تفرجقها عن باقي أنواع الشر ات، والتي تتجلى في النقا  التالية  

ليسا مؤسسات صغيرة حيث ترتمب أ طا  ات حد ثة العهد أا مؤسسات فنية و مؤسس (6
. وقولبتها على انها مؤسسات ناشئةكثيرة في تصنيف المؤسسات الصغيرة   

جارية عمالها التتعتمد بشكل رئيسي عليها حيث تقوس ا سة الناشئة ترتب  بالتمنولوجيا و المؤس (2
. ياجات السوق بطريقة د ية وعصريةعلى اشباع احتعلى أفمار رائدة، و   

صل عليها عادة بشكل رها  التي يحتتطلب تماليف منخفضة مقارنة بالأ مؤسسة الناشئةال (4
. سريع وفجائي، ومن الأمثلة على دلك أمازون، جوجل، مايكروسوفا ...الخ  

مامها  يارات دما التطور والتحول، اشئة بكونها مؤسسات شابة يافعة وأتتميز المؤسسات الن (3
. والخروج من السوق  جحة أو الخسارةالى مؤسسات نا  

توليد دبراد تزا د حيث يمكنها النمو السريع و المات أمامها فرصة للنمو التدريجي و مؤسس (5
 أسرع بكثير من التماليف التي تتطلبها للعمل1. 

: أهمية المؤسسات الناشئة الفرع الثالث  

                                                           

سابة نفس المرجع ال ،ئة في دعم  ط  التنمية المستدامةاقتصادا للمؤسسات الناش-مجموعة من الباحثين، الدور السوسيو 1 
 .693ص  694ص
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تحظى المؤسسات الناشئة بمهمية بالغة في الاقتصاد العالمي بشكل عاس، وفي الاقتصاد    
 ،على عدد من المؤشرات الاقتصاديةالوطني بشكل  اص، نظراا لدورها الحيوا في التمأير 

ة:لى هتا التمأير في النقا  التاليويتج  

ى بشكل غير تمنولوجيا اعلة لد ها ئن المؤسسات الناشزيادة انتاج السلع والخدمات: لأ -   
.متناسب مع حجمها  

انها تقوس : تتميز هت، الشر ات بولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليهاشر ات تتعلة بالتمن  -  
ع لحاجات السوق بطريقة د ية شبا"، وإinnovativesبمعمالها التجارية على أفمار رائدة " 

ر والعثو  " على التمنولوجيا للنمو والتقدس، staratupsالشر ات الناشئة "  يعتمد مؤسسوعصرية. و 
  على التمويل من  لال المنصات على الانترنا، ومن  لال الفوز بمساعدة ودعم

  1حاضنات الاعمال. 

 توفر فرص عمل  بيرة للشبا   اصة في ظل انخفاض معدلات التوظيف. - 

 تنافسيت .المساهمة في تطوير الاقتصاد المحلي وتنويع  والرفع من  -

تنمية وتطور قدرات الافراد  اصة انهم  تميزون بقدرات هائلة تمكنهم بلعب أدوار مختلفة  -
 ومتميزة دا ل المؤسسة الناشئة.

مستقبل للمؤسسات المبر   ون المؤسسات الناشئة تغتا النمو الاقتصادا و"تسمر للابتمار  -
 2الناشئة على الاقتصادبالنمو"، ومن الصعب تجاهل تمأير قوة الشر ات 

                                                           

الجزائر، مت رة مقدمة ضمن نيل شهادة ماستر أ و  لحباكي، سليمان حاج قدو، النظاس القانوني للمؤسسات الناشئة في  1 
 .65ص 2026-2020أكاديمي في مسار الحقوق قانون ددارا، جامعة غرداية،  لية الحقوق والعلوس السياسية 

واقع وافاق المؤسسات الناشئة في الجزائر  2020/ 04العدد 01مجلد ، الجامعة بشار في العلوس الاقتصاديةحوليات  2 
 .301/301ص
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ة حياة دور ة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و : الفرق بين المؤسسات الناشئالمطلب الثاني
 المؤسسة الناشئة 

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوراا مهماا في الاقتصاد الوطني والعالمي، سوا  في     
لر ائز الأساسية في الجزائر، حيث تسهم الدول النامية أو المتقدمة. وتُعد هت، المؤسسات من ا

بشكل  بير في تعزيز الد ل الوطني، وتحقية القيمة المضافة، بالإضافة دلى مساهمتها في 
 .امتصاص البطالة ودعم سياسة التشغيل، مما يعزز رفاهية المجتمع

ن أورغم وجود فرق جوهرا بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دلا     
هناك توافقاا بينهما في تحقية أهداا مشتر ة، مثل تقليص معدلات البطالة، ودعم سياسة التشغيل، 

 .والمساهمة الفعالة في التنمية الاجتما ية والاقتصادية

 :ات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ الفرق بين المؤسس 1

النامية في العد د من البلدان المتقدمة و لقد أسهما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل  بير     
على حد سوا ، مما جعلها أحد العناصر الأساسية في عملية التنمية الاقتصادية. وقد ارتقا هت، 
المؤسسات لتصبر من أولويات معظم الدول، حيث ُ نظر دليها على أنها النواة الحقيقية التي 

ة . ومن  لالها، توسعا القطاعات الاقتصاديانطلقا منها العد د من المؤسسات الصنا ية المبر  
 .وتنوعا المنتجات

 :ريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تعولالفرع الأ 

 دلك نتيجة العد د منيرة والمتوسطة من دولة الى أ ر ، و ا تلف تعريف المؤسسات الصغ   
 صاديةالأنشطة الاقت، ا تلاا طبيعية درجة النمو الاقتصادا للدولالأسبا  من بينها ا تلاا 

 :عاريف نت ر ما  ليمن بين التوا تلاا فروع النشا  الاقتصادا و 

 المؤسسات الصغيرة المتوسطة هي شر ات دات نمودج اقتصادا واضر تعرا منتجها   

  فهي تبحث عن نمودجها لأسواقها وزهائنها وعملائها على عكس الشر ات الناشئةومحددة 



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
15 

  1ر، من ابداعات. طار ما تبتمدالاقتصادا في 

 :أولا: التعريف الاقتصادي 

وعات موجهة لتقدس سلعة او المتوسطة هي المنظمة التي  دار فيها مشر سة الصغيرة و المؤس 
، بحيث س مال وعمالأر لات و  يها من معدات و التي تمتاز بصغر حجم الاستثمار ف دمة و 

ن هتا يكو  لا والمجتمع على أنعود بالفائدة على صاحب المؤسسة تمارس نشاطها اقتصاديا ي
 . دا  العامةانون و النظاس والآللقالنشا  مخالف 

ية مؤسسة صنا من فترة زمنية لأ ر  فقد تبدو لف هتا التعريف من مؤسسة لأ ر  و يختو 
 2 .في صناعة من نوع   ربالنسبة لمؤسسة 

 : " تلك المؤسسات التي تمتاز بمحدودية رأس يعرا هتا النوع من المؤسسات أنهاهناك من و   

تعتمد على يا المستخدمة، بساطة في التنظيم الإدارا و ، محدودية التمنولوجالمال وقلة العمال
 تمويل داتي حيث  تراو  رأس المال بين 5-15 ألف دولار و عدد العمال أقل من 60 أفراد. 3

:ثانيا: التعريف القانوني   

المتوسطة في الجزائر هو التعريف الوارد عتمد بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و ن التعريف المد   
وير المتضمن القانون التوجيهي لتطو  60/06/2061المؤرخ في  02-61 في القانون 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتا  نص على ما  لي: " تعرا المؤسسات الصغيرة 
  خدمات تشغل من واحدبانها مؤسسة دنتاج السلع أو المهما  انا طبيعتها القانونية المتوسطة و 

                                                           

اقتصادا للمؤسسات الناشئة في دعم  ط  التنمية المستدامة نفس المرجع السابة -موعة من الباحثين، الدور السوسيومج 1 
 .262ص

سهيلة  يساني، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مت رة لنيل شهادة الماستر أكاديمي في   2 
 .62، ص2064الاقتصادية، جامعة العرهي بن مهيدا أس البواقي علوس التسيير، تخصص مالية،  لية العلوس 

أبو بكر سالم، فتيحة عبد اللاوا أسامة نبيل بسعيد، "الأهمية الاقتصادية والاجتما ية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  3 
 .14، ص2069 ،6المعيقات والمتطلبات"، مجلة أبحا  اقتصادية معاصرة العدد -تنمية المقاولاتية في الجزائر
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 الى 250 شخصا، و لا  تجاوز دجمالي حصيلتها السنوية مليار د نار جزائرا، و هي تحترس 
 معا ير الاستقلالية ".1 

يعرض الجدول التالي مقارنة موجزة بين تعريف المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة    
:ائرا والمتوسطة في السياق الجز   

(: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 61جدول رقم )               

 مجموع الحصيلة الاستقلالية 
 السنوية )دج(

رقم الاعمال 
 السنوا )دج(

 عدد العمال
 )عامل(

  نوع المؤسسة 

توفر معيار ضرورة 
الاستقلالية في 

 التسيير 

20 تجاوزلا   
مليون        

مليون 30أقل من 04الى 06من    مؤسسة مصغرة  

200لا  تجاوز  
 مليون 

300أقل من  
 مليون 

34دلى 60من   مؤسسة صغيرة 

مليون  200بين 
مليار 06و  

  مليون و 300بين 
ملا ير03  

250دلى50من  مؤسسة متوسطة 

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، مجلة ،" المؤسسات الناشئة، بختي علي، بوعوينة سليمة :المصدر      
544، ص3، ع62دراسات وأبحا  المجلة العرهية في العلوس الإنسانية والاجتما ية مجلة  

 وضر الجدول المعا ير المعتمدة في تصنيف المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة       
لاحظ وا، ومجموع الحصيلة السنوية. وينفي الجزائر، وهي تشمل عدد العمال، رقم الأعمال الس

أن المعيار الأساسي المشترك هو الاستقلالية في التسيير، ما يعكس تر يز التشريعات على 
التمييز بين المؤسسات دات الطابع المقاولاتي المستقل وتلك المرتبطة بمجموعات اقتصادية 

ا كبر . هتا التصنيف يسمر بتوجي  الامتيازات والدعم حسب احتي اجات  ل فئة، ويُعتبر أساسا
.لتحد د سياسات التمويل والتحفيز التي تتماشى مع حجم المؤسسة وإمكاناتها  

                                                           

بختي علي، بوعوينة سليمة،" المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، مجلة دراسات وأبحا ،   1 
 .549ص  2020اكتوهر 3عدد  62المجلة العرهية في العلوس الإنسانية والاجتما ية، مجلة 
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غير : قاس الاتحاد الأوروهي بإعطا  تعريف  مي للمشروع الصتعريف الاتحاد الأوروهي
:المتوس  بالمحددات التاليةو   

 مليون دولار أمريكي  29حجم تداول سنوا لا  زيد عن  .أ
 مليون دولار أمريكي 63رأس المال مستثمر لا  زيد عن حجم  . 
 1.أو موظفعامل  250الموظفون لا  زيد عن عدد العمال و  .ت

 (: تقسيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الإطار القانون في الجزائر69جدول رقم )

 النسبة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 

 56.28 573 659 الأشخاص المعنوية )أ(
 43.70 128 512 الأشخاص الطبيعية ) (

 20.80 759 243               (6منها مهن حرة )
 22.90 369 268 (2منها صناعة تقليدية وحرا )

 43.70 908 092 1 (2+6المجموع )
 99.98 701 171 1 المجموع ) أ +  (

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية 

 0.02 244 الأشخاص المعنوية
المجموع العاس     1 171 945 100 

بختي علي، بوعوينة سليمة، المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، المصدر: 
   533(، ص2020،)3، ع 62والاجتما ية، مجلدمجلة دراسات وأبحا ، المجلة العرهية في العلوس الإنسانية 

                                                           

، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع "مجد"، نبيل جواد، ددارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1 
 .21، ص 2001لبنان، 
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برز هتا الجدول هيمنة القطاع الخاص على بنية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في        
من مجموع المؤسسات، مقابل نسبة  %99.98الجزائر، حيث تمثل المؤسسات الخاصة نسبة 

الدولة نحو اقتصاد السوق ، ما يعكس توج  %0.02ا للمؤسسات العمومية لا تتعد  ضئيلة جد
من  %56.28كما  تبين أن الأشخاص المعنويين يشكلون نسبة  .ودعم رو  المبادرة الفردية

، موزعين على المهن الحرة %43.70هت، المؤسسات، في حين يمثل الأشخاص الطبيعيون 
دية التي اهتا التوزيع يعكس التنوع في طبيعة النشاطات الاقتص، و والصناعات التقليدية والحرا

تمارسها هت، المؤسسات،  ما يسل  الضو  على أهمية الصناعات التقليدية والمهن الحرة 
 .كمصدر رئيسي لخلة فرص العمل وتعزيز النشا  الاقتصادا المحلي

ة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتشابه بين المؤسسات الناشئالفرع الثاني: أوجه الاختلاف و   

   بعد ما تطرقنا للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و علي  يمكن دبراز أوج  
 الا تلاا و التشاب   ما  لي:1

أوج  التشاب : 6  

  كلاهما  بارة عن دنشا  مؤسسة بصفة قانونية 
  إن ارتفعا في المؤسسة الناشئةكلاهما ل  نسبة مخاطرة و 
 هو من أولويات صاحب  إن  ان الرهر توقعون رهر من ورا  دنشائهما و  وهائمنش

  .المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة مقارنة بالمؤسسة الناشئة
  إن  انا بعض اقتصاديات الدول  لعب دورا في التنمية الاقتصادية، و كلاهما

 .مقاولاتي للمؤسسات الناشئةحا تعتمد بشكل  بير على النشا  أصب

 :أوج  الا تلاا 2

                                                           

   .21نبيل جواد، نفس المرجع، ص 2
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 1:وتتمثل فيما  لي  

  من  ،بتمارهي مؤسسة ريادية غير نمطية تتميز بالإبداع والاالمؤسسة الناشئة
 ، في حين المؤسسة الصغيرة أو ل طرحها لمنتجات أو  دمات جد دة لا

المتوسطة هي مؤسسة تقليدية نمطية تطر  منتجات عادية بما  توافة مع السوق 
 المحلية

 ارتفاع نسبة المخاطر في المؤسسات الناشئة لأنها تمتي بالجد د 
 لمن قد تتحصل على معدلات عوائد ئةرهر غير مؤ دة في المؤسسات الناشال ،

همرها  احتمارية ناتجة عن حقوق السوق، و  مرتفعة في حالة قبول المنتي في
 .الابتمار قبل تقليدها

 سة  لاسيكية تمر بمرحلة الانطلاقيمكن أن يكون هناك تشاب  بين دورة مؤس، 
ع، بينما الشر ات الناشئة تمر بسلسلة من هعدها تبدأ في التراجنمو، أم نض و 

 مجرد ماهبؤ في المرحلة ما بين الانطلاق والنمو، و التقدس الغير قابل للتنتراجع و ال
 النمورحلة المضي ستستمر في الارتفاع و تصل دلى م

 قارنة بإنشا  المؤسسات، متتميز بالفردية أا مبادرة فردية دنشا  مؤسسة ناشئة 
  .التي يمكن دنشاؤها مع مجموعة شر ا المتوسطة الصغيرة و 

  ضالة رأس المؤسسة التا يكون عبر مصادر التمويل التاتية للمقاول )المستثمر
 المالك أو المخاطر(.

  المتوسطة لا يحتاج بتل المثير من الجهد في التخطي  دنشا  المؤسسات الصغيرة و
حتاج ئة يسسة ناشنشا  مؤ فمل ما تحتاج  هو دراسة الجدو  الاقتصادية في حين د

إعداد نمودج العمل التجارا قبل الوصول دلى مرحلة دراسة المزيد من التخطي  و 
 أنها ستطر  منتي أو  دمة مبتمرة. الجدو  الاقتصادية بحكم

                                                           

،  لية الإعلاس 4وهيبة بوزيغي، مطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية، موجهة لطلبة سنة أانية ماستر، جامعة الجزائر  1 
 .44-42، ص2026/2022الإعلاس، الجزائر، والاتصال، قسم علوس 
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  بحث المقاول صاحب المؤسسة الناشئة عن نمودج عمل ناجر أما صاحب 
 تقليدية فيبحث عن النمودج الرهحي.المؤسسة ال

  ،ماتها ي طرحها لمنتجاتها أو  دأن الشر ات الناشئة تعتمد على الابتمار فباعتبار
مويل وهات في حصولها على التمخاطرة بها فهتا يجعلها تواج  صعترتفع نسبة الو 

ات أكبر رائد الاعمال بتل المجهودالخارجي ) اصة من قبل البنوك( لتلك على 
ي نشاطها، في حين تقوس من أم استمرارية مؤسسة فلضمان السيولة المالية و 

تسوق لمنتجات عادية ة والمتوسطة على  طة عمل واضحة و المؤسسات الصغير 
 .لازسلكما د رنا سابقا وهالتالي فهي تتمتع بفرض أكبر للحصول التمويل ا

  منتجات المؤسسات الناشئة تستهدا سوق واسعة بينما منتجات المؤسسات
 .والمتوسطة دلى السوق محلية ضيقةالصغيرة 

 :سات الناشئة: دورة حياة المؤسالفرع الثاني

ة مراحل تدريجية  لال مسار نموجها، وغالباا ما تواج  في بداياتها  تمر المؤسسات الناشئة بعدج
 ع. ويمكنمرحلة الاستقرار والتوس تحديات  بيرة قد تؤدا دلى التعثر أو الفشل قبل الوصول دلى
     :                                                  البياني التاليتوضير هت، المراحل من  لال المنحنى 

 ياة المؤسسات الناشئة: دورة ح(61الشكل رقم )

 
دور حاضنات الأعمال التمنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر، محمد زهير، بوضياا علا  الد ن،  :رالمصد

 .46 ص(، جامعة الجيلالي بونعامة  ميس مليانة، 2020) 06ع ، 03مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، مجلد 
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 1:ميز المؤسسات الناشئة بستة مراحلتت

 ة مجموع حيث يقوس شخص ما أو ،نطلاق المؤسسة الناشئةتبدأ قبل او : المرحلة الأولى
لمرحلة ات  ا، و لال هو حتى مجنونةدبدا ية أو جد دة أ ودج اولي لفمرةبطر  نم من الافراد

دا دواق المستهلك المستهودراسة السوق وأ، ودراسة الفمرة جيدا التعمة في البحث  تم
والبحث  ،لالمستقبستمرارها في مكانية تنفيتها على أرض الواقع وتطورها واللتمكيد من د

حصول على بعض عادة ما يكون التمويل في المراحل داتي مع دمكانية الو  ،من يمولهاع
 . المساعدات الحكومية

 و ي أمن المنت، في هت، المرحلة  تم دطلاق الجيل الأول مرحلة الانطلاق :المرحلة الثانية
ن  واج  المقاول في هات  صعب شي  يمكن أ، ورهما أحيث تمون غير معروفة ، دمة

ائد عادة ما  لجم ر ة على أرض الواقع ويمولها ماديا، و ن تجد من  تبنى الفمر هو أالمرحلة 
( فغالبا ما  Friends. Family.Fools) FFFرحلة الى ما يعرا   الاعمال في هت، الم

ليهم المقاول للحصول على ول التا  لجم ايكون الأصدقا  و العائلة هم المصدر الأ
قامرة شخاص المستعد ن للملحصول على تمويل من قبل الحمقى وهم الأو يمكن االتمويل، أ

بمموالهم ددا صر القول  اصة عند البداية حيث تمون درجة المخاطرة عالية. في هت، 
علاس يبدأ الإو  ،من الترويي  ما يكون مرتفع السعرالمرحلة يكون المنتي بحاجة الى المثير 

 .بالدعاية للمنتي
 هناك ون يكي التروة و ،  بلغ فيها المنتالنمومرحلة مبتمرة من الإقلاع و  :المرحلة الثالثة

يبلغ المنتي التروة في هات  المرحلة يمكن ان  توسع ، أم  نتشر العرض و حماس مرتفع
عارضين للمنتي دد ال، فيبدأ الضغ  السلبي حيث  تزا د عالأوائل  النشا  الى  ارج مبتمري

 . المنحنى نحو تراجر ، أو ظهور عوائة أ ر  ممكن ان تدفعويبدأ الفشل

                                                           

: دراسة حالة الجزائر، مجلة  startupد. بوالشعور الشريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 1 
 .326/322، سكيكدة، الجزائر، ص 6455أوت  20، جامعة 2، عدد 3البشائر الاقتصادية، المجلد 
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 هالرغم من الاستمرار الممولين المغامرين )رأس ، و في الوادانزلاق الا :المرحلة الرابعة
المال المخاطر( بتمويل المشروع دلا أن  يستمر التراجع حتى يصل الى مرحلة يمكن 

لسوق في هو ما  ؤدا الى  روج المشروع من اسميتها وادا الحزن او وادا الموت، و ت
 .حلة تمون جد منخفضةو في هت، المر ن معدلات النمحالة عدس التدارك  اصة وإ

 ت حلة بإد ال تعد لا، يستمر رائد الاعمال في هت، المر تسلة المنحدر :المرحلة الخامسة
لتبدأ الشر ة الناشئة بالنهوض من جد د بفضل نة سطلاق دصدارات محعلى منتجي  وإ

المنتي ي من جيل الثانالكتسا  الخبرة لفرية العمل، ويتم دطلاق ابقة و الاستراتيجيات المط
 . وضب  سعر،، وتسويق  على نطاق أوسع

 :في هات  المرحلة  تم تطوير المنتي بشكل مرحلة النمو المرتفع المرحلة السادسة ،
شر ة تبدأ الالسوق المناسبة و  نهائي ويخرج من مرحلة التجرهة والا تبار، وطرح  في

من  %40دلى  20ن، حيث يحتمل أ ت المنحنى بالارتفاعيمالناشئة في النمو المستمر و 
حقية تات الحجم و ، لنبدأ بمرحلة اقتصاديلابتمار الجد دالجمهور المستهدا قد اعتمد ا

 .الأرها  الضخمة

يعكس المنحنى أعلا، المراحل المختلفة التي تمر بها المؤسسات الناشئة منت انطلاقتها      
المشاريع لا تنمو بشكل  طي، الأولى وحتى مرحلة النمو والاستقرار. ويتبيجن من  لال  أن 

بل تمر بفترات من الصعود والهبو  تعكس التحديات الواقعية التي تواجهها المؤسسات 
فعند الانطلاق، يسود الحماس والتفاؤل، حيث تمون الفمرة جد دة ومليئة . الناشئة

دلى العملي للسوق، مما  ؤدا  دلا أن هتا الحماس سرعان ما يصطدس بالواقع ،بالإمكانيات
"وادا الحزن"، وهي المرحلة التي تفشل فيها  ثير من الشر ات لعدس قدرتها  عرا بهيما 

لمن في المقابل، المشاريع التي تنجر في هت، المرحلة غالباا ما ، على التميف أو الصمود
تد ل في مرحلة "التحور والتجريب"، حيث  تم تعد ل المنتي أو الخدمة وفقاا لتغتية راجعة 



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
23 

قية ق. ومن هنا تبدأ مرحلة النضي التدريجي، وصولاا دلى نقطة محورية وهي "تحمن السو 
. ل نحو النجا  الفعلي والتوسعالموا مة مع السوق"، والتي تعد نقطة التحو   

ومن  لال تحليل هت، المراحل، يمكن استنتاج أن النجا  لا  رتب  فق  بالفمرة، بل    
ا على المرونة، الابتمار، القدرة على التجريب، وتحليل ردود الفعل السوقية   رتمز أساسا

  من الحاضنات في تجاوز المنعطفات د المنحنى على أهمية الدعم الموج ما  ؤ  ،بت ا 
 الصعبة التي تواج  المؤسسات الناشئة في بداياتها.

 ائها شروط إنشت الناشئة في التشريع الجزائري و لشكل القانوني للمؤسساا :المطلب الثالث

 :شاء المؤسسات الناشئة في الجزائر: الشروط القانونية لإنالفرع الأول

 :20/253القانونية لإنشا  المؤسسات الناشئة وفقا للمرسوس التنفيتا : الشرو  أولا

وجيهي ، المتعلة بالقانون الت60/06/2061المؤرخ في  02/61بالرجوع الى أحكاس القانون  
هتا ما و  ،ات ناشئة  قطاع واعد يجب ترقيتي المتوسطة الى مؤسسلتطوير المؤسسات الصغيرة و 

 1من  "...ترقيت  المؤسسات الناشئة في دطار المشاريع المبتمرة " 62نصا علي  المادة 

 والمتضمن  2065رالمؤرخ في سبتمب 65-213من المرسوس الرئاسي رقم  19 تلك المادة و 

العمومي عبر دصدار قرار وزير المالية لدعم وتفويضات المرفة  عموميةتنظيم صفقات 
 المؤسسات الصغيرة والناشئة2.  

                                                           

 المتعلة بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 20/253من القانون  62المادة  1 
و المتضمن تنظيم صفقات عمومية وتفويضات 2065المؤرخ في سبتمبر 65-213من المرسوس الرئاسي رقم 19المادة  2 

ؤرخ في الم 50الموفة العمومي عبر دصدار قرر وزير المالية لدعم المؤسسات الصغيرة والناشئة ج، ر، العدد 
 .2065سبتمبر20
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ترقيتها والحد   والابتمار لأجل  بير  اصة لصالر المؤسسات الناشئةاحيث تضمنا أحكام  تد
من هجرة الأدمغة ودلك لتجسيد مخرجات البحث العلمي على أرض الواقع للنهوض بالاقتصاد 

     ن بعيدا عن قطاع المحروقات.الوطني في أسرع وقا ممك

  أانيا: الشرو  القانونية لإنشا  المؤسسات الناشئة وفقا للمرسوس التنفيتا رقم 1322-26:

     من 01المتممة بالمادة والمعدلة و  253-2009المرسوس التنفيتا رقم من 66نصا المادة  
وجا  فيها "تعتبر  ل مؤسسة  startupمؤسسة ناشئة على دنشا   322-26المرسوس التنفيتا رقم 

 : تحترس المعا ير التاليةو   اضعة للقانون الجزائرا 

 .( سنوات09ز عمر المؤسسة أمانية )لا  تجاو يجب أن  (6
مودج نمودج اعمالها او ن بتمارا في منتجاتها او  دماتها اوأن تقتر  ايجب على المؤسسة  (2

 . تنظيمها
 .التا تحدد، اللجنة الوطنية غيجب أن لا  تجاوز رقم الاعمال السنوا المبل (4
على الأقل من قبل أشخاص طبعيين أو  %50الشر ة مملو ا بنسبة أن  يكون رأسمال  (3

صناد ة الاستثمار معتمدة من طرا مؤسسات أ ر   اضعة على علامة "مؤسسات 
 ناشئة".

 يجب أن تمون دمكانية نمو المؤسسة  بيرة بماهية المفاية. (5
 عامل. 250العمال  تجاوز عدد يجب أن لا  (1

 المتفحص لهت، الشرو   لاحظ أن  معظمها تعجيزا  ما هو الحال لشر  مدة دنشا  و 

من %50الشر  بامتلاك رأس مال الشر ة على الأقل سنوات و ( 09المؤسسة المحددة بثمانية )
حاصلة على علامة مؤسسة  قبل أشخاص طبيعيين أو صناد ة استثمار او مؤسسة ناشئة

 2064و 2062تم دنشائها منت عامي  فرصة للمؤسسات التييعتبر امتياز و  ، وهتاناشئة

                                                           

 .322-26من المرسوس التنفيتا رقم 01المعدلة والمتممة بالمادة  6253-2002من المرسوس التنفيتا رقم 66المادة  1 
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نظاس و  ،حتضانواعم منحها علامة مؤسسة ناشئة من أجل الحصول على دوضعيتها و بتسوية 
 .تسريع المؤسسات الناشئة

العراقيل الإدارية والبيروقراطية المقنجعة أحد العوامل التي تُثني الشبا  المبتمر  هت، تشكلو     
عن  وض تجرهة المقاولاتية، حيث تدفعهم هت، الصعوهات دلى التوج  نحو مجالات أ ر  

من  66ومن  لال تحليل أحكاس المادتين  ،أكثر مرونة وتناسباا مع مؤهلاتهم وطموحاتهم
حيا  لاحظ  322-26التنفيتا رقم  من المرسوس 01، و253-20 التنفيتا رقم المرسوس  

ة في ننيل علامة "مؤسسة ناشئة"، والمبيأن المؤسسات الناشئة التي لا تستوفي الشرو  المحددة ل
 ما من الاستفادة من الامتيازات والدعمن المرسومين داتهما، تقصى فعلي 09و 62المادتين 

 .المخصص لهتا الصنف من المؤسسات

، هو معيار دقليمي  رغم  ل مؤسسة تنش  ائرا أن تمون المؤسسة  اضعة للقانون الجز  (1
 .الخضوع للقانون التجارا الجزائرا دا ل الترا  الوطني ب

لم  بين بداية ، المشرع سنوات 09عمر المؤسسة   تجاوزوالمتمعن فيشر  أن لا  (9
فإن  253-2009رقم من المرسوس التنفيتا  63، و حسب المادة احتسا  هات  المدة

، ى أول مرة على علامة مؤسسة ناشئةسنوات تحسب بداية من حصولها عل 09مدة 
 1.سنوات قابلة للتجد د مرة واحدة 30تمنر لمدة 

عدس تجاوز رقم أعمال المؤسسة للحد التا تفرض  اللجنة المختصة دون أن  تم تحد د،  (4
 تجاوز الحد الأقصى لمعيار رقم  في  ل الحالات لا، و في أحكاس هتا المرسوس التنفيتا

 .2مليار دج 03سطة المحدد   المتو لمؤسسات الصغيرة و الاعمال لمنر صفة ا

                                                           

جيلالي جورا، النظاس القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مت رة نهاية الدراسة لنيل شهادة الماستر،  لية الحقوق   1 
 .44، ص2024/2023السياسية، الشعبة: حقوق، تخصص قانون  اص، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، والعلوس 

عبد الحميد لمين، سامية حسا ن "تدابير المؤسسات الناشئة والابتمار في الجزائر قرا ة في أحكاس المرسوس التنفيتا  2 
 .04(، ص2020)02، العدد05د"، مجلة البحو  في العقود وقانون الاعمال، المجل20/253رقم
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أن يكون نشا  أعمال المؤسسة منصب على دنتاج السلع أو تقديم الخدمات مهما  (60
اشئة بصورة  بيرة على المقصود ب  اعتماد المؤسسة الناو نوعها، و كانا طبيعتها 

  محدد بعين  أو  دمة لأن  لا  وجد نمودج أعمال التجريب عند تقديم منتيو  الابتمار
 1إنما يكون الاعتماد أساسا على التجرهة بشكل فعلي.و اتباع  

قبل أشخاص طبيعيين أو  منعلى الأقل  %50( أن يكون رأسمال الشر ة مملو ا بنسبة 66
 "مؤسسة ناشئة"على علامة حاصلة و من طرا مؤسسات أ ر  صناد ة استثمار معتمدة أ

حيث يقصد ي معيار نوع ، دد يعتبر معيار الاستقلاليةيقصد المشرع بتلك المعيار الاستقلالية
 ل المسير دون تدوالعمل وأن يكون المالك هو المد ر و في الإدارة  المؤسسة ستقلاليةب  ا

ولية القانونية فإن المسؤ جهات  ارجية فيتخت القرارات ويتحمل المسؤولية تجا، الغير، وهالتالي 
 2والإدارية تقع علي  لوحد،.

هتا للتمييز بين المؤسسات الناشئة عن ، و عامل 250   ( تحد د عدد عمال المؤسسة62
 3المبيرة للحصول على علامة "مؤسسة ناشئة"الصغيرة والمتوسطة و  المؤسسات

 ة وجها من فتر ( شر   تضمن نشا  المؤسسة دمكانيات نمو  بيرة وهتا التسريع  ر 64

                                                           

 .536متوسطة في الجزائر واقع وتحديات، المرجع السابة، ص المة، المؤسسات الناشئة، الصغيرة و ، بوعوينة سلبختي علي 1 
معمر  الد، شارا بن يحي، المؤسسات الناشئة بين الوجود الاقتصادا وإشكالية الإطار القانوني في التشريع الجزائرا،  2 

(،  لية الحقوق والعلوس السياسية، جامعة ابن  لدون 2022) 06، العدد01زائرية للحقوق والعلوس السياسية، المجلد المجلة الج
 تيارت.

 .43جيلالي جورا، نفس المرجع السابة، ص  3 



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
27 

المساهمة في بعث المشاريع دات المفا ة في النمو ز التطور  ونها تمللك دمكانية الاحتضان و 
أسبو يا وقد يصل بشكل استثنائي دلى  %1و %5النمو الجيد يكون بين السريع و  النمو
60%.1 

 :922-96ثالثا: شروط منح علامة مؤسسة ناشئة حسب المرسوم التنفيذي 

والتا تضمنا أحكام  شرو   253-20المرسوس التنفيتا رقم أصدر المشرع الجزائرا  
 4253-20 من المرسوس التنفيتا رقم 62منر علامة مؤسسة ناشئة وهتا ما بينت  المادة 

 تعين على  :" ما  لي 322-26سوس التنفيتا رقم من المر  09المتممة بالمادة عدلة و الم
على علامة مؤسسة ناشئة تقديم الطلب عبر البوابة الالمترونية  المؤسسة الراغبة في الحصول

 2:الناشئة مرفقا بالوأائة الاتية الوطنية للمؤسسات

  التعريف الجبائي والاحصائي.هطاقة نسخة من السجل التجارا و 
 .نسخة من القانون الأساسي للشر ة 
 . عرض مفصل للمنتوج او الخدمة وجوانب الابتمارية في 
 سنة من الوجود.حسابات الاجتما ية للمؤسسات التي لها أكثر من نسخة من ال 
 : السيرة التاتية لمؤسسي الشر ة. عند الاقتضا 
 .كل وأيقة ملمية فمرية 
 .أا جائزة او مكافمة متحصل عليها 
 را، شهادة الد تو  كثر من الشر ا  المؤسسين متحصلين علىوأيقة تبين ان نصف او أ. 
  نة أعمال لها علامة "حاضنة أعمالطرا حاض منشهادة تحصين متحصل عليها 
 ."علامة " مشروع مبتمر 

                                                           

بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية،  1 
، 2069،  لية العلوس الاقتصادية والعلوس التجارية وعلوس التسيير، جامعة طاهرا محمد، بشار، أوت 02، ع 3المجلد 

 . 320ص
 322-26من المرسوس التنفيتا رقم  09المعدلة والمتممة بالمادة  20رقم  من المرسوس التنفيتا 62المادة  2 
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  على الأقل، من رقم الاعمال تتفة في مجال البحث والتطوير. %65وأيقة تثبا أن 
 .عرض دأبات تصميم او نمودج أولي 

ستنتي من تحليل مضمون هت، الشرو  أن الغرض من اشترا  تقديم نسخة من السجل ي  
وهطاقتي التعريف الجبائي والإحصائي، هو السعي دلى ددماج المؤسسات ضمن التجارا 

لشر ة، سي لالإطار الرسمي ومحارهة ظاهرة الاقتصاد الموازا. أما اشترا  تقديم القانون الأسا
ع نحو دلزامية دنشا  المؤسسة الناشئة في شكل شر ة تجارية، ما يعني فيعبر عن توج  المشر 

يل التي قد هتا القيد من العراقعتبر نية تسجيلها باسم شخص طبيعي. وياضمنياا استبعاد دمك
المبتمرة، لا سيما من هم في المراحل الأولى من مشروعهم، عن  تعية أصحا  الأفمار

 .تمسيس مؤسساتهم والانخرا  في عالم المقاولاتية

 الفرع الثاني: الإجراءات المتبعة للحصول على علامة مؤسسة ناشئة:

للحصول على علامة مؤسسة ناشئة وجب اتباع بعض الإجرا ات قد تم النص عليها    
ولقد  253-20من الفصل الرابع من المرسوس التنفيتا رقم  63-64-62بموجب المولد 

 .دراسة الطلب المقدس من المؤسسات للجنة الوطنية المختصة بتلكو كلفا مهمة منر العلامة 

 بإتباع الإجرا ات التالية:يكون طلب الحصول على العلامة 

:  تعين على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة مؤسسة ناشئة تقديم تقديم الطلب .6
 www.startup.dz(1 (طلب دلمتروني عبر البوابة الإلمترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة

مسا رة التطور و هت، الخطوة تسجل للسلطات العمومية في دصرارها لتعزيز الإدارة الالمترونية، 
 2ملفات.اطية والتماطل في معالجة الالتمنولوجي، وهو ما سيساعد في التقليل من حجم البيروقر 

                                                           

، محبر 06، ع 04بو رص نادية، "الأحكاس القانونية الخاصة الناظمة للمؤسسات الناشئة"، مجلة الدراسات القانونية، المجلد  1 
 .632، ص 2024ي السيادة والعولمة  لية الحقوق والعلوس السياسية جامعة يحي فارس المدية، جانف

 .62عبد الحميد لمين، حسا ن سامية، المرجع السابة ص  2 
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غير أن الطلب يجب أن يكون مرفقا بمجموعة من الوأائة الثبوتية، التي نصا عليها المادة 
 ة هطاقالتالي: نسخة من السجل التجارا و وهي   253-20من المرسوس التنفيتا رقم 62

التعريف الجبائي، نسخة القانون الأساسي للشر ة، شهادة الانخرا  في الصندوق الوطني 
، نسخة من المشوا المالية للسنة الجارية، (casnos)للتممينات الاجتما ية لغير الاجرا  

ل الخبرة لمستخدمي المؤسسة، و نية و التقمؤسسة مفصلا، المؤهلات العلمية و مخط  أعمال ال
 وأيقة ملمية فمرية وأا جائزة أو مكافمة متحصل عليها. 

فإن اللجنة الوطنية  253-2009من المرسوس التنفيتا رقم  64حسب نص الرد على الطلب:  .2
 وما ابتدا  من تاريخ د داع  40ترد على أا طلب للحصول على العلامة في أجل أقصا، 

 الطلب دلمترونيا. 

حال تخلف صاحب الطلب عن د داع جز  من الوأائة المطلوهة، طبقا للفقرة الثالثة من  في
 1المت ور أعلا،. 64المادة 

الفصل في  دما بالقبول أو بالرفض:         وهعد تداول اللجنة بخصوص الطلب  تم   

للتجد د سنوات قابلة  03المعنية لمدة أرهعة بالقبول: تمنر علامة "مؤسسة ناشئة" للمؤسسة  .أ
 2مرة واحدة وهنفس الاشكال.

                                                           

 تضمن دنشا  اللجنة الوطنية لمنر علامة "مؤسسة ناشئة"  253-2002الفقرة الثانية من المرسوس التنفيتا رقم  64المادة  1 
 و"مشروع مبتمرة" و"حاضنة أعمال"، وتحد د مهامها وتشكيلتها وسيرها 

،  تضمن دنشا  اللجنة الوطنية لمنر علامة "مؤسسة ناشئة" 253-20الفقرة الأولى من المرسوس التنفيتا رقم  63المادة  2 
 و"مشروع مبتمر" و"حاضنة أعمال" وتحد د مهامها وتشكيلتها وسيرها 
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ما يعا  على المادة أنها لم تحدد بداية حسا  مدة العلامة هل يكون أأر رجعي من تاريخ 
تسرا العلامة  ارج أجل الثماني ر العلامة لمي لا تموين المؤسسة، أو  بدأ من تاريخ من

 1ؤسسة ناشئة.سنوات المطلوهة  حد أقصى لعمر المؤسسة الراغبة في الحصول على م

  الناشئةترونية الوطنية للمؤسسات ويتم نشر قرار منر العلامة عبر البوابة الالم
www.startup.dz  ، 253-20من المرسوس التنفيتا رقم  65وهو ما نصا علي  المادة . 

احبي تبرير قرارها وإ طار صبالرفض: في حال رفض اللجنة لطلب ما فإن   تعين عليها  . 
 2نيا، أا عبر البوابة الالمترونية.الطلب دلمترو 

ويمكن لصاحب القرار المرفوض، طلب دعادة النظر في قرار اللجنة ويكون دلك عبر البوابة 
 دأبات حق  في الاستفادة من العلامة،  تم البث فيلمحاولة لالمترونية  تلك، مع تقديم أدلة ا

من اللجنة داتها، ويتم د طار صاحب  بشكل نهائي المترونيا في أجل لا  هتا الطلب المبرر
 3ألاأين  وما ابتدا  من تاريخ د داع طلب . 40 تجاوز 

 مساهمتها في دعم الشركات الناشئةالمبحث الثاني: حاضنات الأعمال و 

حاضنات الأعمال من الآليات الحد ثة التي تم استحداأها للحدج من معدلات فشل  تعد    
المؤسسات الجد دة، حيث تسعى دلى دعم ورعاية رواد الأعمال وأصحا  المشاريع الابتمارية، 

س  دمات أساسية مشتر ة ي مجهمن  لال توفير بيئة مناسبة دا ل فضا  مكان ز، يُقدج
الانطلاق الأولى. وقد ظهرت أول تجرهة لحاضنة أعمال تساعدهم على تجاوز صعوهات 

                                                           

)مقارنة بالمشروع  253-20بدر نشوا، الضواب  القانونية لمنر علامة مؤسسة ناشئة المستحدأة بالمرسوس التنفيتا رقم  1 
التونسي(، مدا لة ضمن ملتقى دولي افتراضي عبر تقنية التخاطر المرئي عن بعد حول "المؤسسات الناشئة والتنمية 

 .644، ص 2026جوان  40الاقتصادية"،  لية الحقوق والعلوس السياسية، جامعة مولود تيزا وزو،  وس 
 تضمن دنشا  اللجنة الوطنية لمنر علامة "مؤسسة ناشئة"،  253-20التنفيتا رقم الفقرة الثانية من المرسوس  63المادة  2 

 "مشروع مبتمر"، "حاضنة أعمال وتحد د مهامها وتشكيلتها وسيرها. 
،  تضمن دنشا  اللجنة الوطنية لمنر علامة "مؤسسة ناشئة"، 253-20الفقرة الثالثة من المرسوس التنفيتا رقم  63المادة  3 

 تمر"، و"حاضنة أعمال" وتحد دها مهامها وتشكيلها وسيرها. "مشروع مب

http://www.startup.dz/
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في ولاية نيويورك الأمريكية، دلا أن انتشارها وتبلور  (Batavia) بمد نة باتافيا 6454سنة 
الة في ترقية  مفاهيمها تم  لال أمانينيات القرن الماضي، لتصبر لاحقاا أداة استراتيجية فعج

من دعم فني، ددارا ومالي  لال المراحل المبكرة من المشاريع المقاولاتية، بفضل ما توفر، 
 .حياة المؤسسة الناشئة

وانطلاقاا من أهمية هتا النمودج في دنجا  المؤسسات المبتدئة،  تناول هتا المبحث     
الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال وأنواعها في المطلب الأول، أم معا ير قبول المؤسسات 

تمر بها دا ل الحاضنة في المطلب الثاني، وأ يراا العلاقة التماملية الناشئة والمراحل التي 
 .بين البحث العلمي، الحاضنات، والمؤسسات الناشئة في المطلب الثالث

 المطلب الأول: مفهوم حاضنات الاعمال وأنواعها 

في هتا المطلب سنحاول بداية التطرق دلى تعريف حاضنات الأعمال من الجانب الفقهي   
  .والقانوني

 المطلب الأول: تعريف حاضنات الاعمال 

فها     يشكل مفهوس حاضنات الأعمال محوراا أساسياا في دعم المؤسسات الناشئة، وقد عرج
 من  لال تقديم الدعم الفني، الإدارا الفق  بمنها  يانات توفر بيئة مرافقة لرواد الأعمال 

واللوجستي لتطوير أفمارهم وتحويلها دلى مشاريع قابلة للحياة.  ما بدأت بعض التشريعات 
وتممن أهمية الحاضنات في تعزيز الابتمار الشر ات الناشئة، في ددراجها ضمن  ليات دعم 

مار وتوفير فقة أصحا  الأفوتقليص نسب فشل المشاريع الجد دة، أما أهدافها فتتمثل في مرا
 سيتم التطرق لها.ى أنواع متعددة شرو  الإقلاع الناجر. وتنقسم الحاضنات دل

 :أولا: التعريف الفقهي
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ها تها، واتسما غالبيتنظرا لحادأة الدراسات حول حاضنات الاعمال فقد تعددت تعريفا   
مالم يكن مانعا من د ول فمنها ما لم يكن جامعا لمل أنواع الحاضنات، ومنها  بعدس الدقة،

  .نظم أ ر  بخلاا الحاضنات في مظلة التعريف

 ،التسهيلات و  تعمل على توفير جملة من الخدمات، فقد عرفها البعض بمنها مؤسسات مستقلة
للمستثمرين الصغار اللت ن  بادرون بإقامة مؤسسات صغيرة، بهدا تمكينهم من تجاوز أ با  
مرحلة الانطلاق، وهت، المؤسسات يمكن أن تمون عامة أو  اصة أو مختلطة. ويؤ ت على 

غم بكونها مؤسسات مستقلة ر هتا التعريف أن  غير جامع لمل أنواع الحاضنات، حيث حددها 
 1ضنات تابعة لمؤسسات أ ر  تدعمها وتشرا عليها. وجود حا

  :ليات الدعم والاستشاراتمتماملة من الخدمات والتسهيلات و حزمة "وعرفها البعض بمنها  ،
 توفرها ولمرحلة محددة، مؤسسة قائمة لها  يرتها وعلاقاتها لصغار المستثمرين الت ن  رغبون 

 ز دلا أن هتا التعريف  ر  ".الانطلاق أ با  مرحلة في دقامت  مشروع صغير بهدا تخفيف
 2دون بيان طبيعتها.على الدور التا تقوس ب  الحاضنات 

  روهي للشؤون الاستراتيجية وتقييم الخدمات حاضنات الأعمال: يعرا مر ز الاتحاد الأو 

على أنها منظمة تساهم في عملية دنشا  الشر ات الناجحة من  لال تزويدها بمجموعة 
وفير  دمات من الدعم، بما في دلك منحهم مساحة عمل بالحاضنة، مع تومتماملة شاملة 

 3دعم الاعمال التجارية.

  عرفتها الجمعية الوطنية الامريكية لحاضنات الاعمال وNBIA) ) بمنها هيئات تهدا الى"
م لدعاعمال الجدد، وتوفر لهم الوسائل و الناشئة ورجال الأ مساعدة المؤسسات المبتمرة

                                                           

،  لية 2005، دار النهضة العرهية Business Incubatorsد. طارق محمود عبد السلاس السالوس،"حاضنات الأعمال  1 
 .04، ص09جامعة حلوان ص-الحقوق 

 .04السلاس السالوس، نفس المرجع، ص  د. طارق محمود عبد 2 

، دائرة البحو  والدراسات 20/253الزهرة، "المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكاس المرسوس التنفيتا بوصوفة  3 
 .643، المر ز الجامعي عبد الل  مرسلي، تيبازة، ص 2024، سنة 2، ع 01القانونية والسياسية، المجلد 
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منتجات ر ونشتسوية عمليات الانطلاق والتمسيس،  ما تقوس بزمين لتخطي أ با  مرحلة اللا
 1هت، المؤسسات.

   تعرا بمنها منظومة عمل متماملة توفر  ل السبل لاستضافة مشروع لفترة محدودة، تنمي
 تتضمن مكان لاحتضان المشروعوداعمة، و تطور، من  لال توفير بيئة عمل صالحة متاحة و 

 2 افة الخدمات والإدارة.وتوفير 
  وتعرا حاضنة الاعمال بمنها "مؤسسة تنموية لها  يانها القانوني والإدارا والمالي، مخصصة

لمساعدة رواد الاعمال في تمسيس وإدارة وتنمية المشروعات الجد دة من  لال تممين لهم 
منية دة لفترة ز المسان ليات الدعم و ، و حزمة متماملة من الخدمات والاستشارات والتسهيلات

محددة تسمى فترة الاحتضان، ليتمكنوا بعدها من الاعتماد على أنفسهم والخروج الى سوق 
 3العمل وإقامة مشروعاتهم التنموية الصغيرة  ارج الحاضنة.

  تعريف موقعUKBI (United Kingdom Business Incubator) : مزيي فريد وشد د المرونة
الاعمال والبيانات والناس بقصد رعاية الاعمال الجد دة والصغيرة في عمليات سيرورة وتطوير 

 4في أصعب مراحل البدايات المبتمرة.
  المصطلر حاضنة مشتة من المعنى الأساسي لمصطلر رعاية(nurturing)  التا هو تطور

ين من صناعيالشر ات الصغيرة في بيئة محمية ويتم ددارة الحاضنات من قبل مختصين 

                                                           

لمؤسسات الناشئة بالجزائر"، مجلة شعاع للدراسات علا  الد ن بوضياا، محمد زهير، "دور حاضنات الأعمال في دعم ا 1 
 .99، ص2020، جامعة الجيلالي بونعامة،  ميس مليانة، 06، ع 03الاقتصادية، مجلد 

صلا  حسن، تطورات ومتغيرات الاقتصادية الدولية، دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقرا ، دار  2 
 .45، ص2066صر، المتا  الحد ث، القاهرة، م

بوعائشة الطاهر، دور حاضنات الأعمال في دعم الشر ات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة مشتلة المؤسسات الناشئة عنابة" 3  
مت رة تخرج مقدمة لاستممال متطلبات نيل شهادة ماستر في علوس التسيير، تخصص مقاولاتية،  لية العلوس الاقتصادية 

 .61، قالمة، ص 6435ماا  09التسيير، قسم علوس التسيير، جامعة والتجارية وعلوس 
دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة مشتلة المؤسسات  بن الشيخ الحسين جويد، 4 

س الاقتصادية ة العلو لولاية بسكرة مت رة لنيل شهادة ماستر في العلوس الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسساتي،  لي
 .63، ص 2020والتجارية، جامعة محمد  يضر، بسكرة 
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الحكومية والخاصة وأحيانا من قبل الجامعات أيضا تقوس بوضع مخططات المنظمات 
 1حاضنات أعمال.

  حاضنات الاعمال: "هي  لية من الآليات المعتمدة لدعم المنظمات الصغيرة والمبتدئة فهي
مؤسسة قائمة بحد داتها. تتمتع بالشخصية الاعتبارية وتوفير مجموعة من الخدمات 

 2والتسهيلات للمنظمات الصغيرة لتجاوز أ با  مرحلة الانطلاق. 

 : انيا: التعريف القانونيث

الاعمال حسب المشرع الجزائرا تحا اسم مشاتل المؤسسات حسب عرفا حاضنات     
"مشاتل المؤسسات هي مؤسسات  2004فيفرا 25المؤرخ في  19-04المرسوس التنفيتا رقم 

عمومية دات طابع صناعي وتجارا تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتدعى 
رقم  شكال التالية )المرسوس التنفيتافي صلب النص )المشاتل(". وتمون المشاتل في أحد الأ

04-19 ,2004 .) 

 : هي دعم  تمفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات محضنةال. 

. ورشة الره : وهي هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن 
 الحرفية.

 .دلى ميدان البحث. نزل المؤسسات: هي هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع المنتمين 

 وتنشم هت، المشاتل بمرسوس تنفيتا وتوضع تحا وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة 

 3والمتوسطة.

                                                           

شريفة بوالشعور، دور حاضنات الاعمال في دعم التنمية المؤسسات الناشئة دراسة حالة الجزائر مجلة البشائر الاقتصادية،  1 
 364ص 2069/2064، سكيكدة 6455أوت20، جامعة 2المجلد الرابع، العدد 

شريف عبد الل ، فعالية حاضنات الاعمال في دعم وتعزيز الميزة التنافسية للمؤسسات الناشئة مجلة مينا للدراسات د. مداني  2 
 62(، ص2024)02، العدد 01الاقتصادية، المجلد 

 .32بن الشيخ الحسين جويد، نفس المرجع السابة، ص  3 
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لاحظ أن المشرع الجزائرا قاس بتقسيم المشاتل وفقاا لطبيعة القطاع التا تنتمي دلي     
 ي حينالمشاريع، حيث ُ صصا الحاضنات للمؤسسات الناشطة في قطاع الخدمات، ف

أُنيطا مهمة دعم مؤسسات البحث العلمي به"نزل المؤسسات". ويُعد هتا التقسيم مختلفاا عمجا 
هو معمول ب  في التجار  الدولية، سوا  في الدول المتقدمة أو النامية، حيث تشمل 
الحاضنات مختلف القطاعات دون حصر، مع تر يز  اص على مشاريع البحث 

 .والتمنولوجيا

 وأهداف حاضنات الأعمال ثالثا: أهمية

تمتسي حاضنات الاعمال أهمية بالغة نابغة من أهدافها والتي يمكن تقسيمها دلى أهداا   
 1المستو  الجزئي وأهداا على المستو  الملي، فعلى مستو  المؤسسة تهدا المشاتل دلى:

 ا تقليل تماليف بد  النشا  ومخاطر الأعمال المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية نش 
 المؤسسات.

 .تقليل الفترة الزمنية اللازمة لتنمية نشا  المؤسسات وتطوير دنتاجها 
 هود مما  ؤدا دلى تقليص التماليف تجنب الأ طار وتقليل ازدواجية الج 
  ديجاد الحلول المناسبة للمشاتل الفنية والمالية والإدارية والقانونية التي تواج  المؤسسات

 الصغيرة المتوسطة.
  معدلات النجا  وتد يم الابتمارات وتشجيع الأفمار المتميزة.زيادة 
 .مساعدة المؤسسات على التواصل دلى أنواع جد دة من المنتجات 

 أما على المستو  الملي للاقتصاد تتمثل في: 

 .زيادة عدد المؤسسات مما  ؤدا دلى انتعاش وتنمية الاقتصاد المحلي 

                                                           

عمال في الجزائر الأطر والتحديات، مخبر دراسات التنمية د. نور الد ن أحمد حساس الد ن، بعداش طاهر، واقع حاضنات الأ 1 
 .1، ص5، جامعة عمار أليجي الأغوا ، ص 2022الاقتصادية، المجلة الشاملة للحقوق، ديسمبر 
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  المستدامة.زيادة فرص العمل وتشجيع التنمية 
 . جت  المؤسسات من المناطة الأ ر 
 معدلات الد ل في المجتمع المحلي. زيادة 
 قامة لإ تد يم وتشجيع المؤسسات التي تحتاج دليها السوق المحلي مع تحد د المكان المناسب

 هت، المشروعات.
  سات اتشجيع الفئات التي لا تمتلك الخبرات المافية لإقامة مؤسسات. تسوية الأبحا  والدر

 التي تقوس بها الجامعات ومراكز البحث العلمي.
 .نشر وتنمية مفهوس المشروعات الخاصة بين الفئات دات الخبرات المحدودة في هتا المجتمع 
  توجي  رجال الاعمال نحو المؤسسات عالية التمنولوجيا والمؤسسات التي تهدا دلى حماية

 البيئة.

ي توطيد علاقات التعاون بين مختلف الأطراا ويكمن توضير أهمية حاضنات الأعمال ف   
المعنية )الجامعات، ومراكز البحث، والمجتمع، والحكومة، والشر ات، والعملا ، أو زهائن 

 الحاضنات( من  لال الشكل التالي:
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 : يوضح أهمية حاضنات الأعمال(69رقم ) شكل

 
بو ميش،  وسفات علي، دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير البحث  لعلىمن دعداد الباحثة، بالاعتماد على المصدر: 

 .45، ص 24العلمي بالعالم العرهي، مجلة الحقيقة، جامعة أدرار، الجزائر، ع 

 رابعا: أنواع حاضنات الأعمال      

على الرغم من تبا ن أعداد الحاضنات ما بين دول العالم على ا تلاا معدلات نموها    
حد ما بتصنيف الحاضنات حسب مجموعة دول العرهية، دلا أنها تشترك دلى ومن ضمنها ال

من المعا ير، حيث تختلف حاضنات الأعمال با تلاا أهدافها وأنواع المشاريع التي 
 تحتضنها، ويمكن تصنيفها دلى عدة أصناا رئيسية تتمثل فيما  لي:

 1وتتمثل في: حاضنات الاعمال تبعا لنطاق عملها أو بحسي طبيعتها: (6

                                                           

د. رغدة سالم عودة الزيدانين، حاضنات الأعمال الرؤية الحد ثة في استثمار الموارد البشرية، دار اليازورا، مؤسسة حمادة  1 
 .31راسات الجامعية والنشر والتوزيع، ص للد

للقطاعات العامة 
والمشتر ة 

الابداع-
اكتسا  -

التمنولوجيا
عائد على رأس -

المال
مسؤولية -

اجتما ية

للجامعات ومراكز
البحو 

منطقة بحث -
وتطوير

د ل دضافي-
حلقة وصل مع -

مراكز البحث 
والتطوير

للشر ات والعملا 

منطقة بحث -
وتطوير

د ل دضافي-
حلقة وصل مع -

مراكز البحث 
والتطوير

للحكومات والمجتمعات
تطوير للاقتصاد-
أعمال ووظائف جد دة-
تغيير أقافة الأعمال-
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 ىالحاضنات الإقليمية: تخدس هت، الحاضنة منطقة جغرافية معينة لهدا تنميتها، وتعمل عل 
دمات واستثمار الطاقات الشبابية العاطلة في هت، المنطقة أو استخداس الموارد المحلية من الخ

  دمة أقليات معينة أو شريحة من المجتمع مثل المرأة.
 عض حاضنات الاعمال في استقطا  الشر ات الأجنبية للعمل الحاصنات الدولية: تساهم ب

في بلدانها، ودلك من  لال تسهيل د ولها دلى هت، البلدان وتمهيلها للعمل في أسواقها. من 
ناحية أ ر  توجد حاضنات أعمال دولية تعمل في مجال نقل التمنولوجيا.  ما  وجد صنف 

ات المحلية من  لال دعم المؤسسات من حاضنات الأعمال  تولى تشجيع تصد ر المنتج
 المصدرة وتمهيلها لاكتسا  قدرة على العمل في الأسواق الخارجية.

 1 من حيث اختصاصها: وتتمثل في: (2
 :وتنقسم دلى عدة أقساس وهي  ما  لي: حاصنات اختصاصية 
الحاضنات التصنيعية: وهي الحاضنات التي تنشم لتقديم الخدمات والمستلزمات الإنتاجية  .أ

المادية دلى الصناعات الصغيرة ولا سيما في بداية نشوئها للارتقا  بها الى مرحلة العمل 
يرة تاجها الوحدات الصنا ية الصغالتجارا، غت تقدس هت، الحاضنات مختلف الخدمات التي تح

 بتدا  من دراسات الجدو  والتسهيلات الخدمية، والتسوية والصيانة.ا
ة بقصد مكانا تتجمع في  المشاريع الحد ث اضنات التمنولوجيةحاضنات التمنولوجية: تمثل الح . 

النهوض بها ونموها، وهي تهدا أساسا دلى تسوية المعلومة التمنولوجية والعلمية من  لال 
التعاقد ودعم الشراكة بين الصناعيين والباحثين، مما يمكن من تسهيل عملية نقل وتوطين 

  لال المشاريع الإبدا ية. التمنولوجيا وتطبية البحو  العلمية من 
الحاضنات البحثية: عادة ما تمون هت، الحاضنات دا ل الجامعات ومراكز الأبحا  لتطوير  .ت

أبحا  وأفمار وتصميمات أعضا  هيئة التدريس فضلا عن الاستفادة من الورشات والمعامل 
ة التي ر ويختص هتا النوع من الحاضنات لعمل المؤسسات الصغي المتوفرة دا ل الجامعات،
                                                           

كمال  اظم جواد،  اظم أحمد البطا ، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرها، الطبعة الأولى،  1 
 .660، 601، ص ص: 2061دار الأياس للنشر والتوزيع، عمان 
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تملك مكونا معرفيا ولمنها محدودة الموارد المالية والبشرية، وتحتاج الى استشارات فنية 
 ومختبرات ومعدات عالية التملفة. 

الحاضنات دات النقابات التخصصية: وهي الحاضنات التي تختص بتطبيقات تمنولوجيا  . 
وجيا الفضا  لبيئة وتمنولتخصصية معينة  التمنولوجيا الإحصائية وتمنولوجيا المعلومات وا

 ويطلة عليها حاضنات التقنيات الحيوية.
 الحاضنات الا تصاصية في مجال الخدمات: وهي تلك الحاضنات التي تتعامل مع  .ج

المشروعات الصغيرة دات التخصصات الخدمية، وتر ز في جت  مشروعات الاعمال دات 
 المحلية بالدرجة الأساس. الطابع الخدمي )سياحة، ترفي ، دعلاس( من أجل سد حاجات 

حاضنات الأعمال المكتبية: وهي الحاضنات الأعمال التي تعمل على تقديم الدعم للمبادرين  .د
 لال توفير المكاتب  ارج الحاضنة،  ما توفر الحاضنة شبكة من الاستشاريين في المجالات 

تبية ومعدات مكالفنية والإدارية، فضلا عن  دمات مجانية واستثمارات قانونية وتجهيزات 
 فا رة. 

حاضنات متخصصة في مجال أعمال المرأة : على الرغم من عوامل دقامة ونجا  الشر ة  .د
الجد دة لا تعتمد على  ون صاحبها رجلا او سيدة، دلا أن هناك عدة من العوامل الثقافية 

لعالم اوالعادات الموروأة التي جعلا من العمل الخاص حكرا على الرجال في  ثير من دول 
لتلك ومن أجل العمل على تشجيع المرأة ومساندة  طواتها الأولى في الاعمال عمدت بعض 
الدول دلى دقامة حاضنات  اصة تلائم طبيعة التخصصات التي تفضلها المرأة ادا توفر لها 

 ، وهناك بعض المحاولات التي لا تزالالتدريب والإرشاد بجانب برامي التمويل المتخصصة
 ر  في  ل من جمهورية مصر العرهية والمملمة الأردنية. رهن التجا

حاضنات متخصصة في مجال الانترنا: تعرا من حيث المبدأ أنها مؤسسة تساعد شر ات  .ر
الانترنا والبرمجيات الناشئة على النمو حتى الوصول الى مرحلة النضي وتعد هت، الحاضنات 

 ي دنعاش حقل البحث والتطوير.من أكثر الوسائل فاعلية في الحصول على ما يساهم ف
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 1حاضنات الاعمال حسب الممارسات الفعلية: (3
 .حاضنات الاعمال الصنا ية التي تعمل على مساعدة الشر ات المبتدئة 
 . حاصنات أعمال التمنولوجيا عالية المستو 
 .حاضنات الاعمال الخاصة بالمعلوماتية والاعلاس 
 .حاضنات تقديم  دمة التمنولوجيا العامة 
  .حاضنات الأعمال السياحية 
 حاضنات الأعمال الطبية. 

وفقا لهتا المعيار يمكن التمييز بين أنواع الحاضنات  :حاضنات الاعمال تبعا لمجال نشاطها (3
 2التالية:

  :حاضنات الاعمال العامة(General / Mixed-use Incubators)  وتعني بالتنمية الاقتصادية
من  لال الاستمرار في تطوير الأعمال المختلفة، وتخدس الشاملة للمنطقة التي توجد فيها 

هت، الحاضنات المثير من مشاريع الاعمال بدون تحصص محدد. غير أنها تر ز على 
مجالات التجد د والابتمار. وتؤسس حاضنات الاعمال العامة لهتا الهدا أصلا أو قد تنشم 

 لخدمة قطاع محدد أم تتحول الى حاضنة عامة.
 مال المتخصصة:حاضنات الاع(Economie Development Incubators) وتعني بتنمية : 

بعض الجوانب الاقتصادية للمنطقة او تشجيع صناعات معينة فيها أو توفير فرص وظيفية 
لتخصصات مرغوهة أو لفئات محددة من الباحثين فيها عن العمل أو لاستقطا  استثمارات 

 من نوع  اص دليها. 

                                                           

، جانفي 06، ع 61البحث العلمي، دراسة حالة الجزائر، المجلد ليلى  واني، بغداد شعيب، دور حاضنات الأعمال في دعم  1 
 .642، ص 646، ص 2064

 .34د. رغدة سالم عودة الزيدانين، المرجع السابة، ص  2 
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وهيئات تتولى احتضان مؤسسات تعمل في قطاع محدد، ومنها حاضنات القطاع المحدد 
والتي تهدا دلى  دمة قطاع أو نشا  محدد مثل البرمجيات أو الصناعات الهندسية على 

 1سبيل المثال، وتدار بواسطة  برا  متخصصين بالنشا  المراد التر يز علي . 

 الناشئة ومراحلهاالمطلب الثاني: معايير قبول الشركات 

 الفرع الأول: معايير قبول الشركات الناشئة بالحاضنة 

فيما يخص معا ير ا تيار المشروعات التي تلتحة بالحاضنات يمكن القول بمن أهم شرو     
الالتحاق بشكل عاس، هي مد  احتياج المشروع لخدمات ودعم الحاضنة، والمشروعات 

وعات مبنية على الأشخاص المبدعين أصحا  الأفمار الملتحقة بالحاضنة تتميز بكونها مشر 
التمنولوجية الجد دة، والتي يمكنها أن تحقة نموا سريعا وتتخرج من الحاضنة في أسرع وقا، 

 2والتمنولوجي، وهشكل عاس تلتحة بالحاضنة المؤسسات التالية:والتي تحتاج دلى الدعم الفني 

  ج يمكن لها أن تنمو بالدرجة التي تسمر لها بالتخر المؤسسات الجيدة دات النمو السريع والتي
 بنجا   لال فترة لا تتعد  ألاأة أعواس.

  المؤسسات القائمة على المبادرات التمنولوجية المختلفة واستخداس التقنيات الحد ثة وإنتاج
 منتجات عالية جودة.

   مغتية.اعات ال اصة الصنوالتمامل مع المشروعات القائمة و المؤسسات التي تحقة التراب 
   المؤسسات التي ترغب في التحول من مشروعات حرفية دلى صناعات متطورة من  لال

 دد ال وسائل الإنتاج المتطورة.
  تموين مهارات ددارية جد دة وتسمر بخلة وتنمية المهارات المؤسسات التي تحقة  سب و

 الفنية المتخصصة.

                                                           

 .34نفس المرجع، ص  1 
ة ادأحمد بن قطاا، مد  فاعلية حاضنات الاعمال في الدول النامية حالة الجزائر، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شه 2 

 .659ص 2065/2061، 04د تورا، في علوس التسيير، تخصص استراتيجية السوق في ظل اقتصاد تنافسي، جامعة الجزائر



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
42 

احتضان الاعمال وجود عدة معا ير ومن ناحية أ ر  توضر التجار  العالمية في مجال 
فنية وشخصية لا تيار المشروعات في الحاضنات والمراكز التمنولوجية، والتي تتلخص في 

 الآتي:

 .جودة فرية ددارة المشروع وتميز، في الرغبة في الإنجاز 
 .)المحتو  التمنولوجي للمشروع )أبحا  متطورة، تمنولوجية جد دة 
  دمكانية تنفيت الفمرة فنيا(tichmical feasbilitu) . 
  الانفراد(uniqueness). 
 .قابلية الفمرة )أو المشروع( للحصول على برا ة ا تراع 
 لقدرة على البد  فورا في التنفيتا. 
 .واقعية وقابلية  طة المشروع للتحقية 
 .قابلية المشروع للحصول على التمويل 
  في الأسواق.مع المنتجات الموجودة الإضافات والا تلافات الصنا ية 

برز الجدول التالي مجموعة من المعا ير التي تُستخدس للتمييز بين المشروعات التقليدية     
والمشروعات الرائدة، والتي تمثل الفئة المستهدفة من قبل حاضنات الأعمال. فبينما تسعى 

 االمشروعات التقليدية دلى تحسين الأدا  ضمن نطاق محدود وهقيمة مضافة منخفضة، تهد
غير رة تُ المشروعات الرائدة دلى دحدا  تمأير واسع من  لال تقديم منتجات أو  دمات مبتم

 ما تتميز هت، الأ يرة بارتفاع معدل نموها، وضخامة السوق  ،من أنما  الحياة والعمل
المستهدفة، وسرعة الوصول دلى نقطة التعادل وتحقية الرهحية، وهو ما يجعلها محل اهتماس 

ا حيوياا للتنمية الاقتصادية اص لد  الح  .اضنات باعتبارها محر ا
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 : الفرق بين المشروعات التقليدية والمشروعات الرائدة(63الجدول رقم)         

 مشروعات رائدة مشروعات صغيرة ومتوسطة المعا ير   
تغيير طريقة الناس في العمل  تطور وتحسين الأدا  فق  الهدا من المنتي

 والحياة
 أوامر توريد ومناقصات الأقار  والمعارا والمحي   الزهائن

 قيمة عالية قيمة منخفضة القيمة المضافة 
 منتي دائم منتي وقتي أو موسمي عمر المنتي
 معروا وضخم غير معروا وصغيرة عادة حجم السوق 
 أو أكثر %50لىد %40من  %60مطرد وأقل من  معدل النمو

 05)في  %20أكثر من  سنوات( 05)في  %5 من أقل المستهدا من السوق 
 سنوات(

 
الوصول دلى نقطة 

 التعادل
  لال عاس ونصف أو عامين سنوات على الأقل  03 لال 

وعدل الرهر الصافي 
 السنوا 

 %30أكثر من  سنة  20أقل من 

والمتوسطة، الطبعة الأولى، أحمد عامر عساا و  رون، الأصول العلمية والعملية للإدارة المشاريع الصغيرة  المصدر:

 .534ص 539ص 2062دار صفا  للنشر والتوزيع، عمان

 تضر أن المشروعات الرائدة تمتلك  صائص  واردة في الجدول أعلا،من  لال البيانات ال    
ومقومات تجعلها أكثر ملا مة للاستفادة من  دمات حاضنات الأعمال، نظراا لطبيعتها 
الابتمارية وقدرتها على تحقية نمو سريع ورهحية عالية في مدة زمنية قصيرة. وعلى عكس 

ع، مما مات الاستدامة والتوسالمشروعات التقليدية، فإن هت، الأ يرة غالباا ما تفتقر دلى مقو 
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يقلل من فرص نجاحها ضمن بيئة الحاضنة. وعلي ، فإن عملية انتقا  المشاريع دا ل 
الحاضنات  نبغي أن تُر ز على معا ير الابتمار والقيمة المضافة وحجم السوق المستهدا 

 .ادلضمان تحقية الأأر التنموا المر 

 شئةالفرع الثاني: مراحل احتضان المؤسسات النا

ترافة حاضنات الاعمال المؤسسات الناشئة في مختلف مراحل عمرها والتي قسمها    
 1الاقتصاد ون دلى ألا  مراحل وهي:الباحثون 

: تتعلة هت، المرحلة أساسا بمساعدة رائد الاعمال بتطوير قبل الاحتضان _ المرحلة الأولى:6
فمرة الأعمال، ويكون دلك قبل التحاق المؤسسة الناشئة بالحاضنة، دد لا بد من دجرا  لقا  بين 
رائد الاعمال وإدارة الحاضنة ودلك بهدا تحليل الفمرة وتقييم مد  صلاحيتها، وتقييم الإبداع: 

و تلك تساعد حاضنة الأعمال رائد الأعمال على ان  ارجية، من  لال  فا ات دا لية، ولج
وإعداد  ؟التوزيع؟، من  نشئ ويمول المشروعالتساؤلات التالية: منهم المستهلمين؟ ماهي قنوات 

 طة الأعمال: يكون بإتماس  ط  الأعمال والتقد رات المالية، والتدريب في هت، المرحلة  تعلة 
كثر تخصص )حقوق الملمية، والقوانين، والتشريعات الإدارية...(، بالمهارات الإدارية ومواضيع أ

 كما سبة الإشارة دلي  فليس من الضرورا أن يكون المقاول دو درجة أكاديمية.

وهي مرحلة الاحتضان أو انضماس المشروع للحاضنة: تستمر هت،  _المرحلة الثانية:2
     غاية بلوغ مرحلة النضي والتوسعالمرحلة من مرحلة البد  في تنفيت فمرة المشروع وإلى 

هات  المرحلة على تقديم  ل الخدمات (، وتعمل الحاضنة  لال سنوات)من سنة دلى ألا  
التي من شمنها أن تسهل على رائد الأعمال تنفيت فمرت  على أرض الواقع بمقل التماليف، 

ة )مكاتب، البنى التحتي فبعد تعاقد المقاول مع الحاضنة وانضمام  دليها يمكن  الاستفادة من
ومرافة( التي توفرها الحاضنة بمسعار معقولة، وعموما تختلف الخدمات المقدمة  لال هت، 

                                                           

: دراسة حالة الجزائر، مجلة startupsد. بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  1 
 . 325/321، سكيكدة، الجزائر، ص 6455أوت  20، جامعة 2البشائر الاقتصادية المجلد الرابع، ع 
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المرحلة با تلاا طبيعة الحاضنة، و تلك طبيعة المشروع،  ما تعمل الحاضنة على حشد 
 crowod-fundingالجماعي والتمويل  Fundraisingالموارد المالية من  لال جمع التبرعات 

بهدا توفير التمويل اللازس لتنفيت الفمرة،  ما  تم الاشراا والتوجي   لال مراحل تنفيت 
المشروع، وتقديم المساعدات والاستشارات الفنية المتخصصة من قبل ددارة الحاضنة،  ما 
سيستمر التدريب  لال هات  المرحلة أيضا. و ل الخدمات المقدمة من قبل الحاضنة من 

 لشر ة الناشئة على تحقية معدلات نمو عالية. شمنها أن تساعد ا

مرحلة التخرج من الحاضنة: وهي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات  المرحلة الثالثة:_ 4
دا ل الحاضنة، بعد تحقية الأهداا الموجودة وتوسع نشا  الشر ة الناشئة ونموها، وهروزها 

 دلى العالمية، ويتم وضع  طة لمحلية في عالم الاعمال  فمرة  لاقة، ويتوسع سوقها من ا

 للخروج التي يحددها برنامي الحاضنة )بعد العمل على تدويلها، وتسويقها المترونيا(، ويكون 

دلك وفة متطلبات التخرج حسب جملة من المعا ير على غرار عوائد الشر ة أو مستو  التوظيف، 
ة يصبر المشروع قائم وقادر على ممارس بدلا من وقا البرنامي، وهالرغم من أن  في هت، المرحلة

نشاط   ارج الحاضنة، دلا أن دلك لا يعني انقطاع  عن الحاضنة بشكل تاس بل يمكن  الاستمرار 
 في الاستفادة من  دماتها وتوجيهاتها حتى بعد التخرج.
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 مراحل الاحتضان المؤسسات الناشئة (:63الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  
 .325نفس المرجع، ص بوالشعور شريفة،  المصدر:

ضر من  لال هتا المخط  أنج مرافقة المؤسسات الناشئة دا ل الحاضنات تمر  ت   
ز على تقييم الفمرة  بثلا  مراحل رئيسية ومتماملة، تبدأ بمرحلة ما قبل الاحتضان التي تُر ج

وتطوير  طة عمل أولية، تليها مرحلة الاحتضان التي  تم فيها تعزيز قدرات صاحب 
المشروع عبر التموين، التوجي  والاستشارة، أم تمتي مرحلة ما بعد الاحتضان التي تُعنى 

ر التدرجي  برز هتا المسا. حيث بدعم المؤسسة لتوسيع نشاطها وتثبيا وجودها في السوق 
وزها لمختلف التحديات، مما أهمية المرافقة المستمرة لضمان نجا  المؤسسة الناشئة وتجا

حورا لحاضنات الأعمال في تحويل الأفمار دلى مشاريع دات مردودية الدور الم ؤ د 
يعكس الدور الحيوا التا تلعب  الحاضنات في تقليص نسب الفشل أا  اقتصادية فعلية

ة. ص النجا  والنمو للمؤسسات الناشئورفع فر   
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 المطلب الثالث: علاقة البحث العلمي بحاضنات الأعمال والشركات الناشئة  

العلمي هو الر يزة الفمرية والمعرفية التي تعتمد عليها المؤسسات الناشئة في تقديم  لبحثا  
منتجات مبتمرة، وحاضنات الأعمال هي الجسر التا  ره  بين المختبر والسوق، بين الفمرة 

سنتطرق في هتا المطلب دلى العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات الأعمال  . حيثوالتطبية
 ئة من  لال ما  لي:والمؤسسات الناش

توجد رواب  ضعيفة بين معاهد البحث وقطاعات حاضنات الاعمال وتنشيط البحث العلمي:  .6
البحث والتنمية غير متمردة وغالبا غير ملائمة، حيث معاهد البحث الإنتاج مما يجعل جهود 

د هالتطوير تدار على شاكلة المؤسسات الاكاديمية وليس  مشاريع صنا ية،  ما تعتبر معا
البحث منبع المعرفة بالنسبة للصناعة الحد ثة، فإن هت، المعاهد تبقى عاجزة عن القياس 
بمهمتها،  ما تعمل حاضنات الأعمال على دعم المشروعات )دنتاجية أو  دمية( موفرة لها 
الإمكانيات والمناخ المناسب في توظيف نتائي البحث العلمي التا يكون على شكل 

تجعلها قابلة للتحول الى انتاج، وحتى تتحول هت، المشروعات  مشروعات صغيرة ناشئة
الناشئة دلى مرحلة التمسيس تقوس الحاضنات بدعمها ومساندتها في مواجهة الصعوهات المالية 
والإدارية والفنية والتسويقية قصد تحقية معدلات نمو وجودة عالية، وعلي  تعمل حاضنات 

ن مختلف الأطراا المعينة )الجامعات، ومراكز البحث، بي الأعمال في توطيد علاقات التعاون 
الشر ات، والحاضنات( بحيث تترجم هت، الأ يرة البحو  العلمية دلى مشاريع اقتصادية، 

 1وانتاجية.
أضحا المعرفة أحد عوامل الإنتاج مثل  مثل رأس  حاضنات الاعمال والتنمية التكنولوجية: .2

المال والعمل، فالعصر الحد ث  تماشى وهتا التحول من الاقتصاد الصناعي الى اقتصاد 
المعرفة القائم على انتاج وتوزيع واستخداس المعارا والمعلومات، فحاضنات الاعمال تعمل 

                                                           

ليلى  واني، شعيب بغداد، دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلمي، دراسة حالة الجزائر، مجلة الدراسات، المجلد  1 
 .644، ص 2064، جامعة الأغوا  06، ع 61
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 الجامعات ومراكز الأبحا ، وتهدا على الدعم العلمي والتمنولوجي والتي تقاس بالتعاون مع
الى الاستفادة من الأبحا  العلمية والابتمارات التمنولوجية، وتحويلها الى مشروعات ناجحة 
من  لال الاعتماد البيئة الأساسية لهت، الجامعات، من معامل، وورش وأجهزة بحو  

تابعين مجالاتهم الوالعاملين، والخبرا  في الى أعضا  هيئة التدريس الباحثين بالإضافة 
 للجامعة.

 ث العلمي بداع تقوس بتنشي  البحالإعمال التي تعمل على تطوير التمنولوجيات و فحاضنات الأ

، كاديميين من جهةالأفمار الإبدا ية والباحثين والأمن  لال رعاية التعاون بين أصحا  
ليات مساهمة في عمومجتمع الاستثمار فهتا المزيي يمكن الجامعات في العصر الحالي من ال

التنمية الاقتصادية من  لال استحدا  وإنتاج تسوية التمنولوجيات الجد دة، ويتم دلك من 
  لال:

o  دات جدو  اقتصادية وقابلة للتطبية.أبحا  أكاديمية وا تراعات 
o .قطاع اقتصادا متطور يعتمد على برامي مبدعة 
o .سياسات وطنية لدعم وتنمية التمنولوجيا 

قدرة الحاضنات في التنمية التمنولوجية، قاما أمريكا بتطوير قطاع التطبيقات كمثال على 
والأبحا ، والتمنولوجيا العالية في مجلات التمنولوجيا الحيوية، والاتصالات، والمعلومات عن 

ولوجية ن المنتجات التمنطرية حاضنات المشروعات والحدائة الصنا ية وارتفعا صادرتها م
 1وتمثل ألث صادرتها. 2000عاس  $دلى تسعة بليون  6440من نصف بليون عاس 

 

 

                                                           

 .643ليلى  واني، بغداد شعيب، نفس المرجع، ص  1  
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 (: العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات الاعمال 62الشكل رقم)       

                    
لدات برائد  ضير عبيس  اظم، المشاريع الصغيرة وحاضنات الاعمال ودورها في التنمية الاقتصادية في : المصدر

 .54، ص2063للعراق، رسالة ماجستير في العلوس الاقتصادية، جامعة  رهلا ، مختارة مع الإشارة 

الشكل أن هناك علاقة تماملية وأيقة بين البحث العلمي وحاضنات الأعمال، حيث   بين     
لحد ثة التي التقنيات اتساهم مخرجات البحث العلمي في تزويد الحاضنات بالأفمار المبتمرة و 

مل تع في المقابل ،ريادية دات طابع معرفي وتمنولوجيا لإنشا  مشاريع تشكل أساس
الحاضنات على تحويل هت، المخرجات دلى مشاريع قابلة للتطبية التجارا، من  لال توفير 

فإن تفعيل هتا التفاعل بين الطرفين يساهم في دعم  لتقني والإدارا والمالي. ومن أمالدعم ا
سات ناشئة دات قدرة تنافسية عالية، مما يعزز التنمية الاقتصاد المعرفي، و لة مؤس

 .الاقتصادية المستدامة

حيث تعمل حاضنات الاعمال على دور حاضنات الاعمال في الحد من هجرة الأدمغة:  .4
 المحافظة على رأس المال الفمرا، واستيعا  المفا ات والعمل على الحد من هجرة الادمغة

لا الصين على استيعا  طلابها المسجلين في الجامعات الى الخارج فعلى سبيل المثال عم
الغرهية معظمهم في الدراسات العليا بإنشا  حاضنات الطلا  والدارسين في الخارج وهلغ 

للمساهمة بشكل مباشر حديقة تمنولوجية في نهاية التسعينات، وهو ما شكل قوة  29عددها 



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
50 

طن دلا من بعد دتماس البحو  في ضخمة للحكومة الصينية للتشجيع على العودة الى الو 
 التقدس التمنولوجي والاقتصادا للصين.

 نحصر دور التقليدا للجامعة في التعليم العالي،  1حاضنات الاعمال ودعمها للجامعة: .3
والبحث العلمي، ومن  فحاضنات الاعمال توفر فرص استثمارية لمخرجاتها بهدا تحويل 

الى منتي دو قيمة مضافة حيث أنها توج   ل خبرا أفمار المبتمرين الجامعيين من نمودج م
البحو  من  لال دنشا  شر ات ناشئة ترتمز على العلم والتقنية، فالحاضنة توفر الآليات 

 التالية: 
o .احتضان الشر ات الابتمارية وتوفير  ل وسائل البحث والتطوير للجامعة 
o  على العلم والتقنية العاليةدتاحة فرص أوفر لنجا  وتطوير الشر ات الناشئة المعتمدة. 
o .تمهيل الشر ات الناشئة لولوج السوق ومجالات الاعمال المرهحة 
o   ة بنك المعلومات  اص بالشر ات الابتماريتشجيع وتطوير الدراسات الميدانية من أجل دنشا

 والتي من شمنها أن تنمي الثروات الوطنية.
o  بتشجيعهم على دنشا  شر اتهم تسهيل اندماج  رجي الجامعة في النسيي الاقتصادا

 2الخاصة.
اصة   ة البطالينا للمشاكل التي تواجهها فئظر ن: دور حاضنات الاعمال في خلق فرص عمل .5

 ريجي الجامعات، نتيجة غيا  التوافة بين تموينهم الأكاديمي ومتطلبات سوق العمل، 
جا   ومن بين هت، الآليات ،التفمير في  ليات للتخفيف من حدة البطالة برزت الحاجة دلى

دنشا  حاضنات الأعمال  حل مبتمر  دعم أصحا  المشاريع من  لال مساعدتهم على 
اكتسا  المهارات الإدارية، وتوفير بيئة مناسبة لإطلاق مشاريعهم، سوا   انا هت، المشاريع 

ت من التي ظهرت لى أن حاضنات الأعمال الأمريكيةوتشير الإحصائيات د .دائمة أو مؤقتة
من  %15والي ، ساهما في دنشا  مشاريع صغيرة  انا سبباا في توفير ح6414سنة 

                                                           

 .644نفس المرجع السابة، ص  1 
 .644نفس المرجع السابة، ص  2 
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ا دراسة أعدتها منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية أن ين ما ب ،مناصب العمل الجد دة
شغل  ا لخلة مناصبال التي تعتمد على التمنولوجيا تعتبر مصدرا رئيسيحاضنات الأعم

 .1ز بتسارع الابتمارات التمنولوجيةلتا  تميد دة في العصر الحالي، اج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                           

 .645ليلى  واني، بغداد شعيب، ص  1 



 الفصل الأول                   الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  
 

 
52 

 خلاصة الفصل الأول:

لمل من المؤسسات الناشئة مفاهيمي والقانوني  هدا هتا الفصل دلى وضع الإطار      
وحاضنات الاعمال، تم التطرق بداية دلى مفهوس المؤسسات الناشئة،  صائصها وأهميتها، مع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع عرض دورة حياتها ومراحل تطورها،  ما التمييز بينها وهين 
تطرق الفصل دلى دراسة الشكل القانوني للمؤسسات الناشئة في التشريع الجزائرا، من حيث 

 الشرو  والإجرا ات القانونية الخاصة بتمسيسها.

أما بالنسبة لحاضنات الاعمال، فقد تم تعريفها وهيان أنواعها المختلفة، مع توضير معا ير    
قبول الشر ات دا ل الحاضنات ومراحل مرافقتها.  ما تم التر يز على أهمية العلاقة بين البحث 

 تنافسية المؤسسات الناشئة.العلمي وحاضنات الأعمال في دعم الابتمار وتعزيز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 

 دور حاضنات الأعمال في دعم وتجسيد 

 الناشئة في الجزائر المؤسسات
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   تمهيد:   
في ظل التغيرات الاقتصادية المتسارعة التي يشهدها العالم، أصبحا المؤسسات الناشئة     

تشكل أحد المحر ات الأساسية الد ناميكية الابتمار والتنمية المستدامة. وقد أدر ا الجزائر، على 
يادة ر غرار العد د من الدول، أهمية دعم هتا النوع من المؤسسات، من  لال توفير بيئة ملائمة ل

الأعمال، وتطوير  ليات احتضان فعالة تساهم في تحويل الأفمار المبتمرة دلى مشاريع اقتصادية 
 .ناجحة

وانطلاقاا من هتا التوج ، بادرت الدولة الجزائرية  لال السنوات الأ يرة دلى تعزيز الإطار    
ة مرافقة تتولى مهم القانوني والتنظيمي التا يخص المؤسسات الناشئة، مع دنشا  حاضنات أعمال

حاملي المشاريع وتزويدهم بالدعم التقني والإدارا اللازس، بهدا زيادة فرص بقائهم في السوق 
 .وتحقية نمو فعلي

وعلي ،  تناول هتا الفصل تجرهة الجزائر في ميدان دعم المؤسسات الناشئة من  لال حاضنات    
ي الأ يرة، والوقوا على الإشكاليات التالأعمال، حيث  تم تسلي  الضو  على نشمة وتطور هت، 

تواجهها في مسار مرافقة المشاريع، مع تقديم دراسة حالة لحاضنة جامعة أدرار  نمودج عملي 
يعكس مد  فعالية هت، الهياكل في ترقية المقاولاتية دا ل الوس  الجامعي، وفي المناطة الجنوهية 

 .على وج  الخصوص
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 المبحث الأول: التجربة الجزائرية في احتضان الشركات الناشئة   

شهدت الجزائر في السنوات الأ يرة توجهاا متزا داا نحو دعم المقاولاتية والابتمار، في دطار     
البحث عن بدائل اقتصادية  ارج قطاع المحروقات، وهو ما جعل من المؤسسات الناشئة  ياراا 

تصاد الوطني. وقد تجلى هتا التوج  من  لال دطلاق عدة مبادرات تشريعية استراتيجياا لتعزيز الاق
ومؤسساتية تهدا دلى دعم رو  المبادرة والابتمار لد  الشبا ، من  لال توفير بيئة حاضنة 

 .لهت، المشاريع عبر حاضنات الأعمال

دلا أن  الدولية، في الجزائر مقارنة بالتجار  نمودج لا  زال حد ث النشمة نسبياورغم أن هتا ال
الدولة بتلا مجهودات ملموسة في السنوات الأ يرة من أجل توفير الإطار القانوني والمالي 
والتنظيمي لاحتضان المؤسسات الناشئة، مما ساهم في بروز عدد من الحاضنات والمشاريع 

 .الريادية
مة حاضنات ، أم نشلتطور المؤسسات الناشئة في الجزائر لي ، سنتناول في هتا المبحث عرضاوع

 .الأعمال، على أن نختم باستعراض أبرز أدوار هت، الحاضنات والتحديات التي تواجهها

 المطلب الأول: حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر

ا في توجهها نحو دعم رو  المقاولاتية، من  لال تعزيز مكانة زائر تطورا ملحوظعرفا الج     
ا مع جامتصادية والاجتما ية، ودلك انس خيار استراتيجي لتحقية التنمية الاقالمؤسسات الناشئة 

التحولات الاقتصادية العالمية وضرورة تنويع مصادر الد ل  ارج قطاع المحروقات. ونتيجة 
ريع، زة لاحتضان هتا النوع من المشامومية دلى توفير بيئة مشجعة ومحفلتلك، سعا السلطات الع

 .تيازات جبائية أو  لة  ليات تمويل مبتمرة موجهة للشبا  وحاملي الأفمارسوا  عبر تقديم ام

 في الجزائر ظهور المؤسسات الناشئة أولا:

يعتبر موضوع المؤسسات الناشئة من أكثر المواضيع التي سلطا عليها الأضوا  في بيئة     
ا شاريع في الجزائر وهتالأعمال الجزائرية مؤ را، وتجدر الإشارة دلى تم ر انطلاق مثل هت، الم

نتيجة الضعف التمنولوجي دضافة دلى ضعف الإنفاق على البحث والتطوير العلمي والتا لا 
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عالميا وهتا حسب تضيف معهد  92مما جعل الجزائر تحتل المرتبة  2064/ سنة 9 تجاوز 
 1.اليونسكو للإحصا 

وهالنسبة للجزائر فبرغم من وجود بعض المبادرات المحدودة في دنشا  المؤسسات الناشئة، دلا   
أنها لحد الآن لا توجد تجرهة رائدة  ما  لاحظ أن أغلب الشر ات تنش  في مجال التسوية 
الإلمتروني،  ما أن  مجرد محاكاة لتجار  سابقة في العالم،  ما هو الحال بالنسبة لأنجر 

موقع وهو  (Ouedkeniss.com)سات الناشئة فعلى المستو  الوطني توجد مؤسسة واد  نيس المؤس
، وهو  بارة عن دعادة الفمرة التي تم 2001تم دطلاق  سنة ،دلمتروني مخصص للإعلانات

 2. (le bone.fr) تطبيقها في فرنسا

ة الناشئتم استحدا  وزارة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمؤسسات  2020في جانفي  -
يحدد  2020 فبرا ر 25المؤرخ في  253-20واقتصاد المعرفة والمرسوس التنفيتا رقم 

صلاحيات الوزير، والتا يعد أصغر وزير في الحكومة الحالية وهو نفس  صاحب ومؤسس 
 مؤسسة ناشئة.

 تضمن تنظيم الإدارة  2020 فبرا ر 25المؤرخ في  655-20المرسوس التنفيتا رقم  -
 ارة المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة.المر زية لوز 

دنشا  صندوق  اص بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومي و ان رئيس  -
الجمهورية قد أمر  لال اجتماع الوزارة بإعداد برنامي استعجالي للمؤسسات الناشئة 

ك موجهة بنوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اصة فيما  تعلة بإنشا  صندوق  اص أو 
 3لتمويلها وإنشا  وزارة منتدبة  اصة بالمؤسسات الناشئة.

                                                           

معة ، جا6، العدد 4 املة بوعكة، المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع وتحديات، المجلة الجزائرية لقانون الأعمال، المجلد  1 
 30، ص2022محمد بوضياا، المسيلة، 

 .30نفس المرجع، ص  2 
فوزا عبد الرزاق، دشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير التفعيل: رؤية مستقبلية حالة حاضنات الأعمال في الاقتصاد  3 

 .209، ص 2063 الجزائرا، منشور في  تا  أبحا  المؤتمر السعودا الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، سبتمبر
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تسعى الجزائر في الآونة الأ يرة دلى تغيير النمودج الاقتصادا والابتعاد نوعا ما عن  -
لتنمية دلى االريع البترولي والتا اعتمدت علي  منت عقود. الأمر التا جعلها تدفع بعجلة 

الناشئة  اصة مع وجود ددارة سياسية حقيقية من طرا زيادة الاهتماس ودعم المؤسسات 
السلطات العمومية للتوج  لتنويع الاقتصاد والبحث عن بدائل حقيقية للمحروقات، بحيث 
لا ننمر أن  ل هت، الإجرا ات لم تر  النور دلا مع فخامة رئيس الجمهورية الجزائرا 

رزها  اصة بالمؤسسات الناشئة وأبالحالي عبد المجيد تبون والتا بدور، نظم ندوات وطنية 
 .21.06.2023والأ ر   انا  02.04.2020التي  انا  وس 

 ونظم أيضا المؤتمر السنوا للمؤسسات الناشئة والتا سمي   "الجيريا ديسرابا" المنعقد 

بالجزائر العاصمة وههت، المناسبة أعلن رئيس الجمهورية  2020في طبعت  الأولى شهر أكتوهر 
مليار دج  6,2الرسمي للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة برأس مال قدر،  عن الإطلاق

كمول  لية عمومية لتمويل الشبا  أصحا  المشاريع وترأس الوزير الأول، السيد أيمن بن عبد 
مارس الماضي أشغال الطبعة الثانية للمؤتمر الوطني للمؤسسات الناشئة  05الرحمان،  وس 

" بحضور أصحا  المشاريع المبتمرة والشر ات الناشئة والحاضنات، و تا 2022"ألجيريا ديسرابا
رؤسا  المؤسسات وأساتتة جامعيين و برا  وهاحثين... وقد تم توفير البيئة القانونية ومن أهم 

 الإجرا ات المتحدة لدعمها:

 م يوضع دطار قانوني وتنظيمي، ووظيفي لبد  العمل و تلك لتحد د الطرا والوسائل لتقي
أدائها ووضع  ارطة طرية لتمويلها، سيشمل هتا التمويل سوق الأسهم ورأس مال 

 المخاطر.
 مشروع دنشا  مجلس وطني للابتمار  
   البورصة ورأس المالوضع  ارطة طرية لتمويل هت، النوع من المؤسسات، بإشراك 

  لي"، "شب الاستثمارا وتحد د  يفية مساهمة المغترهين، وتطبية  ليات دعفا  ضريبي 
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 1لتمكن الشبا  من الإسهاس بفعالية في فك ارتبا  الاقتصاد الوطني بالمحروقات.

  جا  بتدابير وتحفيزات جبائية جد دة لفائدة أصحا  المؤسسات  2020قانون المالية لسنة
الناشئة لاسيما التي تنش  في مجالات الابتمار والتمنولوجيات الجد دة لك من  لال 
دعفائها من الضريبة على الأرها  والرسم على القيمة المضافة بهدا ضمان تطوير أدائها 

ر مة لبلادنا على المد  المتوس .  ما أوضلمي يسمر بتحقية التنمية الاقتصادية المستدا
الوزير المنتد  للمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة،  لال تقديم  لعرض حول  فاق 
المؤسسات الناشئة، أن قطاع  يعمل على دحدا  دطار قانوني وتنظيمي للشر ات الناشئة، 

 ضع لن عن و دائها  ما أعووضع تعريف قانوني لها وللحاضنات، وتحد د طرق تقييم أ

 ارطة طرية لتمويل هتا النوع من المؤسسات.  ما تضمنا  ارطة الطرية دنشا  مد نة الشر ات 
الناشئة التي ستمون بمثابة مر ز تمنولوجي متعدد الخدمات، بجادبية عالية، ما يسمر بتعزيز 

 2مكانة الجزائر  قطب دفريقي للإبداع والابتمار. 

  للمؤسسات الناشئة:الامتيازات الجبائية الممنوحة  (1
ديجابي،  ما  أيرلمتمثلة في دعفا ات ضريبية لها تمأظهرت النتائي ان الامتيازات الممنوحة وا

 تساهم بشكل  بير في تحقية الأهداا الاقتصادية المسطرة من طرا الدولة وتمنر ضمن
نشا  مشاريع مبتمرة، و لة مناصب عمل جد دة  ما شرو  محددة، ومما يشجع الشبا  لإ

منحا الحكومة الجزائرية العد د من الامتيازات لها القدرة في تجد د النسيي الوطني.  ما 

                                                           

وق، شعبة حق -ل. س. د–مير أمين، المؤسسات الناشئة في الجزائر ودورها في التنمية، مت رة مقدمة لنيل شهادة الماستر  1 
، 2022/2024، معهد الحقوق، -النعامة-قسم القانون الخاص، تخصص: قانون الأعمال، المر ز الجامعي صالحي أحمد

 .44، 49ص 
ياسين، بوقطابة سفيان، واقع و فاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلوس  بويسر منى، ميموني 2 

 .363، 364، ص 2026، 4، العدد 1الاقتصادية، المجلد 
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 مؤسسة ناشئة ودلك بهدا تشجيعها وتنفيتهافائدة المؤسسات التي تحمل علامة الجبائية ل
 1على أرض الواقع.

: 2026ديسمبر40المؤرخ في  61-26التنفيتا رقم  من المرسوس 661حيث نصا المادة   
"تعفى المؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة من الرسم على النشا  المهني أو الضريبة 

سنوات،  03على الد ل الإجمالي أو على أرها  الشر ات و تا من الضريبة الجزافية الوحيدة لمدة 
 ( دضافية، في حالة التجد د.06ئة" مع سنة )ابتدا  من تاريخ الحصول على علامة "مؤسسة ناش

، التجهيزات التي %05تعفى من الرسم على القيمة المضافة، وتخضع للحقوق الجمر ية بمعدل 
تقتنيها المؤسسات الحاملة لعلامة "مؤسسة ناشئة" ومع سنة مباشرة في دنجاز مشاريعها 

 الاستثمارية".

 2022:2ديسمبر  25المؤرخ في  23-22من القانون رقم  616وقد نصا المادة 

أو الرهر ( من مبلغ هتا الد ل %40"تخصم من الد ل أو الرهر في حد أقصا، ألاأون بالمائة )
 دج(: 200.000.000في حدود سقف يساوا مائتي مليون د نار )

 .النفقات المصروفة في دطار البحث والتطوير دا ل المؤسسة 
  النفقات المصروفة في دطار برامي الابتمار المفتو  المحققة مع المؤسسات الحاصلة على 

علامة "مؤسسة ناشئة" أو "حاضنة أعمال" في حالة ما ددا  انا النفقات المدفوعة تتعلة بالبحث 
والتطوير والابتمار المفتو  في  ن واحد، لا يمكن أن  تجاوز المبلغ الإجمالي للنفقات مائتي 

 دج(. 200.000.000ليون د نار )م

                                                           

، الجريدة الرسمية 2026ديسمبر  40، المؤرخ في 2022المتضمن قانون المالية لسنة  61-26، قانون رقم 661المادة  1 
 .34، ص 40/62/2026، صادرة في 600الجزائرية، العدد للجمهورية 

، الجريدة الرسمية 2024ديسمبر  25، المؤرخ في 2004، المتضمن قانون المالية لسنة 23-22، قانون رقم 616المادة  2 
 .09، ص24/62/2022، الصادرة في 94للجمهورية الجزائرية، ع 
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وتحدد أنشطة بحث التطوير في المؤسسة ونفقات البحث والتطوير التي تعتبر مؤهلة و تلك 
المصروفة في دطار برامي الابتمار المفتو  بموجب قرار مشترك بين الوزير المكلف النفقات 

 عرفة.بالمالية والوزير المكلف بالبحث العلمي والوزير المكلف باقتصاد الم

  الاستراتيجيات المستخدمة لمرافقة عمل المؤسسات الناشئة في الجزائر (9

سعا الدولة دلى توفير جملة من الامتيازات والتحفيزات، دلى جانب استحدا  هياكل دعم     
د  ومرافقة، بهدا تشجيع المؤسسات الناشئة ومساعدتها على تجاوز مرحلة الانطلاق. وقد تجسج

ل لا تزا  ، ورغم هت، الجهودختصة. دلا أندنشا  و الات وطنية وهيئات مهتا الدعم من  لال 
العلاقة بين المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال تواج  مجموعة من التحديات والنقائص، ما 

 .بطئ وتيرة التطور في هتا القطاع الحيوا تحقية الأأر الاقتصادا المرجو وييعية 

 :AnGemمصغرة الوكالة الوطنية لتسيير القروض ال .أ

تم دنشا  هت، الو الة في جانفي 2003 بموجب المرسوس التنفيتا رقم 03-641 المؤرخ في 22-
، المتعلة بتنظيم مهاس الو الة الوطنية للقرض المصغر، وقد  ان الهدا من دقامة 06-2003  

لاستقلال االأشخاص على هت، الو الة  لة مناصب شغل جد دة والتقليل من  فة البطالة ومساعدة 
 بمشاريعهم الخاصة.

ويتمثل دور الو الة في تقديم قروض مصغرة للمواطنين الت ن ليس لهم د ل أو دوا الد ل   
 2سنة. 69الضعيف على أن  بلغوا من العمر ما  زيد عن 

                                                           

يحدد شرو  الإعانة المقدمة للمستفيد ن من القرض المصغر، ج، ر، ، 2003جانفي  22مؤرخ في  64-03مرسوس تنفيتا  1 
 .2003جانفي  25، صادر في 01للجمهورية الجزائرية، عدد 

، 253-20حكيمة سماتي، مدا لة بعنوان )استحدا  المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة على ضو  المرسوس التنفيتا  2 
سسة ناشئة"، "مشروع مبتمر"، "حاضنة أعمال"، وتحد د مهامها وتشكيلها وسيرها(،  تضمن دنشا  لجنة وطنية لمنر علامة "مؤ 

، بن  وسف بن  دة،  لية 6أساسي للتنمية المستدامة، جامعة الجزائر أشغال الملتقى الوطني "المؤسسات الناشئة فاعل 
 .35، ص2022مارس  60الحقوق، 
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 تتمثل مهاس هت، الو الة الأساسية في:  

 بها.تسيير جهاز القرض المصغر وفة التشريعات والقوانين المعمول  -
منر قروض بدون فائدة و تلك تد يم المستفيد ن وتقديم الاستشارة لهم ومساعدتهم في  -

 تنفيت المشروع.
المرافقة الدائمة للأنشطة في المنجزة من طرا المستفيد ن مع احتراس الشرو  الواردة في  -

 1العقد.
طلاق اللازس لانالأنشطة في المنزل باقتنا  العتاد الصغير دحدا  الأنشطة، بما في دلك  -

 النشا .
 شرا  المواد الأولية. -
 دنشا  قاعدة المعطيات حول الأنشطة والمستفيد ن من الجهاز. -
دبراس اتفاقيات مع هيئة أو مؤسسة منظمة يكون هدفها تحقية عمليات الأعلاس والتحسيس  -

 ومرافقة المستفيد ن، ودلك لحسا  الو الة.
 والتنظيم المعمول بهما. تسيير جهاز القرض المصغرة وفقا للتشريع -
تستعين بما شخص معنوا أو طبيعي متخصص للقياس بمعمال تساعدها على انجاز  -

 مهامها.
تملف مكاتب دراسات متخصصة بإنجاز مدونات نمودجية  اصة بالتجهيزات ودراسات  -

 2مونوغرافية ومحلية جهوية.

 

 

                                                           

  المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الو الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية دسلاس بر اوا، دور سياسة المرافقة في تحسين أدا 1 
Anade 2063-2064 ،مت رة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، تخصص ددارة أعمال،  لية العلوس الاقتصادية والعلوس التجارية ،

 .23، ص2020جامعة أحمد دراية، أدرار، 
 .35حكيمة سماتي، مرجع سابة، ص 2 
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 Andiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  . 

هي  بارة عن مؤسسة عمومية دات طابع ددارا تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال    
، ويستفيد المستثمر في هت، الو الة من تخفيض الرسوس 2006المالي أنشمت سنة 

الجمر ية المطبقة على التجهيزات المستوردة وأيضا تسد د الرسوس على القيمة المضافة 
 1التي تد ل مباشرة في الاستثمار.المفروضة على السلع والخدمات 

 تتمثل مهاس الو الة في:

 ترقية الاستثمارات الوطنية والأجنبية وتطويرها ومتابعتها. -
استقبال المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وتعليمهم ومساعدتهم في دطار تنفيت  -

 مشاريعهم.
 شباك الواحد.تسهيل استيفا  الإجرا ات التمسيسية وإنجاز المشاريع من  لال ال -
 منر المزايا المرتبطة بالاستثمار في دطار الترتيب المعمول ب . -
 2تسيير صندوق دعم الاستثمار. -
 Anadeالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   .ت

هي مؤسسة عمومية أنشمت من أجل مساعدة فئة الشبا  لإنشا  مؤسسات من أجل   
من  لال النصوص المحددة لمهامها أن  المساهمة في تخفيف مستو  البطالة، ويتضر

دورها الرئيسي  تمثل في تقديم الدعم لإنشا  مؤسسات مصغرة أكثر من دورها  حاضنة 
أعمال، وهتا يعتمد على مد  توفر شرو  دنشا  المؤسسة المصغرة في مشروع المؤسسة 

 3ال.مالناشئة، فإدا توافرت هت، الشرو  عندها تعتبر الو الة من بين حاضنات الأع

                                                           

 .25بر اوا، مرجع سابة، صدسلاس  1 
يحياوا شهيرة، يحياوا أمال، دور حاضنات الاعمال في دعم المؤسسة الناشئة، مت رة لنيل شهادة الماستر في القانون،  2 

 .31قانون  اص،  لية الحقوق والعلوس السياسية، قسم الحقوق، جامعة مولود معمرا تيزا وزو، ص
، 62س المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال(، أشغال الملتقى الوطني رقم محمد لمين سلخ، عثمان حويتق، )مفهو  3 

 .619، ص2026فيفرا  65"المؤسسات الناشئة والحاضنات"،  لية الحقوق، جامعة الشهيد محمد  يضر، الوادا، الجزائر، 
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ومن أهم الإجرا ات القانونية والتنظيمية التي اتختتها الجزائر لتجسيد فمرة المؤسسات الناشئة 
 1نت ر منها: 

  تحويل قطب الامتياز الجهوا التمنولوجي{HUB،للمؤسسات الناشئة، التا يجرا دنجاز } 

 ؤسسات الم وزارةمن قبل شر ة "سوناطراك" على مستو  حديقة الريا  المبر  "دنيا بارك"، دلى 

الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة )الإداعة الجزائرية( التي برزت لأول مرة تسميتها 
 وتعد الهيئة الرسمية المشرفة على هتا القطاع في الجزائر. على دحد  الوزارات الجزائرية،

  و تا وضع الإطار القانوني التا يحدد مفاهيم المؤسسات الناشئة والحاضنات
المصطلحات الخاصة بالنظاس البيئي لاقتصاد المعرفة بإنشا  اللجنة الوطنية لمنر علامة 

، 253-20"المؤسسة الناشئة" و"مشروع مبتمر" و"حاضنة أعمال" ضمن المرسوس التنفيتا 
 التا يحدد مهام  وسيرها.

 " دنشا  صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئةstart-up "
، والمتضمن 03/01/2020المؤرخ في  01-20من القانون رقم  14بمقتضى المادة 

والتا فتر عن طرية حسا  مخصص تخصيصا  اص  2020القانون التمميلي لسنة 
والمكلف باحتضان المؤسسات الناشئة والترويي للمنظومة  402-650يحمل رقم 

 الاقتصادية لهت، المؤسسات.
  والتا سيكون حجز الزاوية للتوج  الاستراتيجي في مجال دنشا  مجلس أعلى للابتمار

تثمين الأفمار والمبادرات المبتمرة والإمكانيات الوطنية للبحث العلمي، في  دمة تمنية 
 اقتصاد المعرفة.

 ( وضع الو الة الوطنية لترقية الخطائر التمنولوجيا وتطويرهاANAPT تحا وصاية ،)
 الناشئة واقتصاد المعرفة. وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات

                                                           

مشاتل المؤسسات في الجزائر(، زينات أسما ، حاضنات الأعمال  آلية حد ثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة )دراسة حالة  1 
 .264(، جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم )الجزائر(، ص 2020)02، ع 61دراسات اقتصادية، المجلد 
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  تمكين حاملي المشاريع المبتمرة والمؤسسات الناشئة، من الاستفادة من المساحات المتاحة
 .الوطني مستو  الدا ل المؤسسات التابعة لقطاعي الشبا  والتموين المهني على 

  تهيئة الجماعات المحلية لمساحات مخصصة للمؤسسات الناشئة مع دعطا  الأولوية
لايات المبتمرة، لاسيما و اطة التي تتوفر فيها دمكانيات  بيرة من حاملي المشاريع للمن

لمسان، سطيف، وهاتنة، قبل توسيع هتا المسمى ورقلة، وقسنطينة، ووهران، وتبشار، و 
 دلى  امل الترا  الوطني.

  63-64من القانون  14منر تسهيلات وإعفا ات للمؤسسات الناشئة من  لال المادة 
والتي تنص: تعفى الشر ات الناشئة من الضريبة على  2020ن قانون المالية المتضم

المضافة بالنسبة للمعاملات التجارية. ويمتد هتا أرها  الشر ات، والرسم على القيمة 
مجال من قانون المالية التمميلي لنفس السنة الممنو  في  44الإعفا  بموجب المادة 

م على القيمة المضافة بالنسبة للمعاملات التجارية. ، والرسالضريبة على أرها  الشر ات
 الممنو  في ةمن قانون المالية التمميلي لنفس السن44ويمتد هتا الإعفا  بموجب المادة 

مجال الضريبة على أرها  الشر ات لفائدة الشر ات الناشئة ليشمل أيضا الضريبة على 
( سنوات ابتدا  04الد ل الإجمالي والرسم على النشا  المهني في تحد د مدتها بثلا  )

من تاريخ بداية النشا ،  ما تعفى من الضريبة الجزافية الوحيدة تطبيقا لنفس المادة وضمن 
 الشرو ، الشر ات الناشئة الخاضعة لنظاس الضريبة الجزافية الوحيدة.نفس 

 ثانيا: طرق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر

أا من  لال أموال  الخاصة ومد رات  المالية مع تسجيل مشروع  التمويل الذاتي:  
 نكمؤسسة ناشئة  ون الحصول على هت، العادة  تير ل  الفرصة للحصول على العد د م

ها في المالية التي يمكن تخصيصالامتيازات الجبائية التي تخفف علي  الجز  من الأ با  
 1تطوير وتنمية هت، المؤسسة.

                                                           

 يرة معرهي، حميد صدوقي، المؤسسات الناشئة بالجزائر و ليات دعمها وتمويلها، مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد  1 
 .99، ص2022سيبة بن بوعلي، شلف ، جامعة ح2، العدد 9
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عمدت الدولة الجزائرية دلى تبني أسلو  منصات التمويل الجماعي  التمويل الجماعي: 
سب ما ح التساهمي، والسما  لها بممارسة نشا  التمويل المشاريع بصفة قانونية، ودلك

، حيث أطلقا تسمية 2020من قانون المالية التمميلي لسنة  35نصا علي  المادة 
التساهمي على هت، المنصات، تنشم بصفة مستشار الاستثمار مستشار الاستثمار 

التساهمي المكلف بخلة وإدارة منصات الاستشارة في ميدان الاستشارة التساهمي واستثمار 
الأنترنا، في مشاريع استثمارية تساهمية، حيث يمكن أن أموال الجمهور المبير على 

تتمتع بصفة مستشار في ميدان الاستثمار التساهمي، الشر ات التجارية التي تم دنشائها 
 لهتا الغرض، والوسطا  في عمليات البورصة المعتمدة لممارسة أنشطة الاستشارة في 

استثمار القيم المنقولة والمنتجات المالية و تا شر ات تسيير صناد ة الاستثمار، ومن منصات 
التمويل الجماعي التي تطمر للتوسع في الجزائر نت ر المنصة العامة للتمويل الجماعي "كوفاندا" 

صة " أول منninvesti"وهي قائمة على التبرع وتستهدا الدول الإفريقية، في حين تعتبر منصة 
من قبل مقاولين جزائريين مغترهين، هدفها  2064جزائرية للتمويل الجماعي تم دنشائها  لال سنة 

هو  لة راب  بين الممولين وأصحا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة في الجزائر لمواجهة 
 1صعوهة حصولهم على التمويل البنمي.

صندوق تمويل المؤسسات الناشئة  دن دطلاقإطلاق صندوق تمويل المؤسسات الناشئة:  
هو بمثابة حل مؤقا فق ، لأن القوانين التي تتضمن صيغة التمويل بالمخاطرة، لم تصدر 
بعد في الجزائر، وهتا نتيجة عدس تطور النظاس المصرفي الجزائرا ووجود تدا ل بين عمل 

ل أماس القطاع االبورصة والبنوك في الجزائر، ورهما تسعى الجزائر مستقبلا لفتر رأس الم
ة بمساعد الخاص من أجل تمويل المؤسسات الناشئة عن طرية "رأس المال المخاطر" وهتا

 بورصة الجزائر التي يجب أن تُفعل لأن تفعيل هت، الأ يرة هو السبيل الوحيد التا يضمن 

                                                           

وفا  حميدوش، أيمن بوزانة، منصات التمويل الجماعي  بد ل مستحد  لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  1 
المنافع والتحديات،  تا  جماعي دولي محكم بعنوان دشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية 

 .239، ص2026ستحدأة، جامعة جيجل الجزائر، والم
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تمويل هت، المؤسسات مستقبلا، فالدولة الجزائرية لا يمكنها الاستمرار في تمويل ودعم 
 1هت، المؤسسات، لأنها تستنزا  زينة الدولة وهدون مقابل.

متعلة  02/414أنشئ بموجب المرسوس التنفيتا : FGARصندوق ضمان القروض  
بتطبية القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن القانون الأساسي 

صول الحلصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  هدا دلى تسهيل 
على القروض المتوسطة الأجل التي تد ل في التر يب المالي للاستثمارات المجدية، 
ودلك من  لال منر الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي 

 2تشترطها البنوك.
هو مؤسسة عمومية تم دنشاؤ، لخلة وتطوير : CGCIصندوق ضمان الاستثمارات  

والمتوسطة من  لال تسهيل حصولها على القروض، تممن مهاس هتا  المؤسسات الصغيرة
الصندوق في تغطية المخاطر المرتبطة بالقروض الاستثمارية لهت، المؤسسات وهو يغطي 
مخاطر الإعسار التي تمبدتها البنوك جرا  القروض الممنوحة لها، ويكفل أجهزة المساعدة 

المتوسطة  صندوق ضمان قروض الأ ر  للتمويل البنمي للمؤسسات الصغيرة و 
 3المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصندوق الضمان المشترك.

 المطلب الثاني: نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر

في ظل التحولات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر منت بداية الألفية الثالثة، اتجها الدولة دلى    
ت، ه حد ثة لمرافقة أصحا  المشاريع، ومن أبرز دعم المبادرات المقاولاتية عبر تبني  ليات

                                                           

مفروس برودا، المؤسسات الناشئة في الجزائر_ الواقع والمممول، مجلة حوليات جامعة بشار في العلوس الاقتصادية، الجزائر،  1 
 .454، ص 2020، 04، العدد 01المجلد 

نات حالة الحاض-سارة تيبيقي، نسرين بن شعبان، دور حاضنات الاعمال  آلية لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر 2 
، مت رة مقدمة استممالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوس الاقتصادية، تخصص: اقتصاد نقدا -الجامعية

لتسيير، قسم العلوس اقتصادية، جامعة محمد الصد ة بن يحي جيجل، وهنمي،  لية العلوس الاقتصادية والتجارية وعلوس ا
 .94، ص 2020/2026

 .40سارة تيبيقي، نسرين بي شعبان، نفس المرجع، ص  3 
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 01الصادر في  240-04فها المرسوس التنفيتا رقم ر يات دنشا  حاضنات الأعمال. وقد عالآل
 لمرافقةبال والتوجي  وابمنها "هياكل دعم للمؤسسات المبتمرة توفر  دمات الاستق 2004سبتمبر 

يق  رغم تبني الجزائر لهتا النمودج، دلا أن تطبو المصغرة في مرحلة الإنشا  والتطوير، للمؤسسات 
لين. ومع   التنسية بين الفاعلا  زال  واج  جملة من التحديات تتعلة بالتمويل، التمطير، وغيا

تبقى الحاضنات أداة استراتيجية لتحقية التنمية الاقتصادية المحلية،  اصة ددا ما تم تمييفها  دلك
هها نحو دعم المشاريع الابتمارية والتمنولوجية دات القيمة مع  صوصيات السوق الوطنية وتوجي

 .المضافة العالية

 أولا: تعريف حاضنات الأعمال في التشريع الجزائري 

على المشرع الفرنسي، ضم المشرع الجزائرا مفهوس المحاضن في )المشاتل(، هت،  ابنا ا     
المتضمن القانون  2004فيفرا  25في  المؤرخ 19-04الأ يرة تم تعريفها وفقا للمرسوس التنفيتا 

الأساسي للمشاتل على أنها: مؤسسات عمومية دات طابع صناعي وتجارا تتمتع بالشخصية 
المعنوية والاستقلال المالي وتهدا دلى مساعدة ودعم المؤسسات الناشئة التي تد ل في دطار 

 1التالية: والمتوسطة، وتتخت المشاتل الأشكالسياسة ترقية المؤسسات الصغيرة 

؛ -  المحضنة: هي هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدماتج
ورشة الره : وهي هيكل دعم  تمفل بخاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن  -

 الحرفية؛
 نزل المؤسسات: هي هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع المنتمين دلى ميدان البحث. -

 ثانيا: واقع وآفاق حاضنات الأعمال في الجزائر   

تعتبر التجرهة الجزائرية حد ثة العهد في مجال حاضنات الأعمال دلى غاية صدور القانون     
التا  تضمن رسم الخطو  الواجب وضعها وتنفيتها لتحسين قطاع  2006التوجيهي لسنة 

                                                           

مع الإشارة لحالة -بوعدلة سارة، بن طيب هديات  ديجة، قدرات وتحديات الأعمال ودورها في مرافقة المؤسسات الناشئة 1 
 .35الجزائر، مجلة البحو  الإدارية والاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقا د تلمسان، الجزائر، ص 
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 لال دنشا  و الات وصناد ة ومراكز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والعمل على ترقيت  من 
فيفرا  25المؤرخ في  04تسهيل تؤسس لهتا الغرض، ليتم بعد دلك دصدار المرسوس التنفيتا رقم 

ساسي القانون الأمتضمن مرسوس المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات. ونفس ال 2004
ات ها والهيئات العامة والمؤسسلمراكز التسهيل ودلك من أجل التعريف بحاضنات الأعمال وأنواع

 وتجسيدا لمشروع دقامة حاضنات المؤسسات والمراكز التسهيل في الجزائر، وقد 1التي تد رها،
حاضنة في العد د  66نشا  توسطة والصناعة التقليدية دلى دسعا وزارة المؤسسات الصغيرة والم

، عنابة، قسنطينة، وهران، الواطيمن الولايات منها )الأغوا ، باتنة، البليدة، تلمسان، سطيف، 
             الجزائر، بالإضافة دلى عدد من ورشات ره  في  ل من: الجزائر، سطيف، قسنطينة، ووهران(.

ويعول تم ر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر وهتا يعود دلى الظروا الاقتصادية   
وز ماضية والتي لم تمن تسمر ببر والاجتما ية الصعبة التي مرت بها الجزائر في السنوات ال

وعي سياسي واقتصادا لأهمية مثل هت، الأدوات الجد دة في تحقية التنمية الاقتصادية 
والاجتما ية، وإجمالا يمكن حصر العوامل والأسبا  الني أدت دلى التم ر في انطلاق مثل هت، 

 المشاريع في النقا  التالية:

  المنظمة لنشا  حاضنات ومشاتل المؤسسات، حيث  ان تم ر صدور القوانين والمراسيم
 .2002صدور أولى المراسيم في سنة 

  ضعف الوعي السياسي والاقتصادا بمهمية الحاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات
 ة والمتوسطة.ير الصغ

 2هت، الحاضنات. عدس توفر الإطارات والمفا ات المطلوهة لإدارة وتسيير مثل 

                                                           

ة والمتوسطة )حالة الجزائر(، مجلة الآفاق للدراسات سمية أحمد ميلي، دور حاضنات الأعمال في دنشا  المؤسسات الصغير  1 
 .52، ص2020، 02، العدد 05الاقتصادية، جامعة محمد بوضياا، الجزائر، المجلد 

د. رغدة سالم عودة الزيدانين، حاضنات الأعمال الرؤية الحد ثة في استثمار المولرد البشرية، مؤسسة حمادة للدراسات  2 
 .40/46ع، صالجامعية، والنشر والتوزي
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المشرع الجزائرا قسم أشكال المشاتل حسب نوع القطاع التا  نتمي دلي  المشاريع، فالحاضنات    
تحتص بالمؤسسات العاملة بقطاع الخدمات، بينما نزل المؤسسات تتمفل بالمؤسسات العاملة 
بميدان البحث، الامر التا يختلف عن المفاهيم المعمول بها في الدول النامية والدول المتقدمة، 
حيث نجد الحاضنات لا تقتصر على قطاع الخدمات بل تشمل جميع أنواع القطاعات، وتختص 

ات الأعمال، وأنواع حاضنبشكل أكبر بقطاع البحث والتمنولوجيا  ما بين المشرع الجزائرا أشكال 
والهيئات العامة والمنظمات التي تد رها فقد تمون عامة أو  اصة، مؤسسة صنا ية أو تجارية، 

دلى  20غير هادفة للرهر، حيث يحدد عدد المؤسسات الصغيرة دا ل الحاضنة ما بين  مؤسسة
مؤسسة، فملما زاد عدد  لما تعقدت الإدارة لمن في نفس الوقا يساهم في رفع مردودية  50

 1الحاضنة.

وهت، الحاضنة  Ooredooأما الحاضنات الخاصة فنجد شر ة واحدة تابعة لشر ة أوريدو     
أنها تقد تدريبات عالية الجودة، وتقديم المساعدة على استخداس المعدات والتقنيات بالرغم من 

الحد ثة، بالإضافة دلى تقديم المساعدة المالية، دلا أنها تدعم عدد جد محدود من المؤسسات 
 الناشئة.

 :Tstarوحسب الموقع الرسمي فإن شر ة أوريدو ومن  لال حاضنة الأعمال التابعة لها   
/Ooredoo/.com/en/who.are/innovation/startup-accelerators/ 

 Ooredooوتممن معهد التدريب التابع لشر ة ، (startup)مؤسسة ناشئة  20_ قدما الدعم ل 
 مؤسسة جامعية ومدرسة ددارة أعمال. 65طالب في  1000من توفير التدريب ل 

  app store_ قدما الدعم لمجموعة من المبادرات، بما في دلك أول متجر للهاتف المحمول 

 ."Geek Ftour"في الجزائر 

                                                           

: دراسة حالة الجزائر، مجلة startupsد. بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  1 
 .324/ 329، سكيكدة، الجزائر، ص 6455أوت  20، جامعة 2، ع 3البشائر الاقتصادية، المجلد 
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جو"، التا  دعم تطوير التطبيقات للهواتف النقالة تحمل ي"دبرم"، Oobarmijoo_ دطلاق برنامي 
  مشارك. 5000لد ها أكثر من العلامة "صنع في الجزائر" و ان 

 أهمية حاضنات الأعمال في الجزائر:أولا: 

دن انفتا  الاقتصاد الجزائرا على الأسواق العالمية سيحد  منافسة قوية على أسواق السلع      
والخدمات، وحتى  تم المحافظة على نسيي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قاما زوارة المؤسسات 

-62-62المؤرخ في  69-06وجيهي رقم الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية بإعداد قانون ت
 والمتعلة بترقية المؤسسات الصغيرة التا دعم هتا القطاع بالدعائم القانونية الضرورية. 2006

و ون القطاع يعرا العد د من المشاكل والعراقيل التي من شمنها دعاقة نمو، الطبيعي، وأماس   
رة المعينة بإعداد مجموعة من التدابير والإجرا ات لتخفف من حدة هت، هت، الوضعية قاما الوزا

المشاكل، ومن أهمها دنشا  مجموعة حاصنات أعمال، التي تمتسي أهمية  بيرة في ترقية الاقتصاد 
 الوطني. 

 1ويمكن تلخيص أهمية الحاصنات في ترقية الاقتصاد الوطني في أنها:  

 .تمثل مصدرا من مصادر الإبداع 
  تساهم في توسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية، من  لال استثمار الأفمار الريادية

الناجحة وتحويلها دلى مشاريع اقتصادية واعدة، وهالتالي فهي تتير مجال واسع 
 للاستثمار.

  تساهم في تطوير القدرة التنافسية والتصد رية للمؤسسات الوطنية، من  لال قياس
لاقة التراب  والتشابك والشراكة بمؤسساتها التقنية الحاضنة التقنية بتعزيز ع

والتي تحتاج دلى عنصر التقنية لمي تطور والمؤسسات الإنتاجية  ارج محيطها 
 وتحسن جودة منتجاتها.قدراتها الإنتاجية والتصد رية 

                                                           

مبارك بلابطة، حاضنات الأعمال في الجزائر، مجلة علوس الاقتصاد والتسيير والتجارة، أستاد محاضر بكلية العلوس  1 
 .61/69جامعة الجزائر، ص ص–الاقتصادية وعلوس التسيير، بن  وسف بن  دة 
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  تمثل رافدا هاما من روافد الد ل في الاقتصاد الوطني، لأن الحاضنة تلعب دورها
  رات الصغيرة والاستفادة منها وتوظيفها في دقامة استثمارات ناجحة.في تعبئة المد

  .تساهم في ديجاد فرص عمل جد دة ومستقرة 
  تساعد في تحقية التنمية الإقليمية، من  لال قياس الحاضنة النو ية التي تتوافة

أنشطتها ومجالات عملها مع دمكانيات وموارد  ل دقليم على حدة، مما يساهم في 
فرص عمل ومنتجات جد دة تخدس السوق الإقليمي وتطور الحر ة التصد رية توفير 

 على مستو  الاقتصاد.
  استيراد  الملية، فهي تساهم في الحد منتؤأر ديجابيا في تحسين المؤشرات الاقتصادية

 السلع وتعمل على توسيع وتطوير القطاعات الاقتصادية المختلفة.
 توقع  روج العد د من المؤسسات روهي  الأو  بعد د ول اتفاق الشراكة مع الاتحاد

ق  اصة غير القادرة على المنافسة، لتا تعتبر الحاضنة الصغيرة والمتوسطة من السو 
الآلية القادرة على تمسيس عدد من المؤسسات الناجحة والقادرة على تحقية قيمة 

رافة التي المالنمو الاقتصادا والقادرة على المنافسة. دضافة دلى مضافة عالية تحفز 
توفرها، والخدمات التي تقدمها والممارسات الجيدة التي تتبعها فإن لحاضنات الأعمال 

       أهمية دضافية في دعم المنشآت الصغيرة المنتسبة لها عن طرية:
 لمعنية بالدعم والمتابعة مع القطاع الحكومي والخاص لتوفير التنسية بين الجهات ا

رية لنجا  المشروعات  التمويل بشرو  ميسرة، وإيجاد سبل الدعم المختلفة الضرو 
 نظاس لضمان القروض.

  تموين لجان استشارية من الخبرا  والباحثين ورجال الأعمال، وإيجاد  لية واضحة
 تمكن استفادة المشروعات الصغيرة من هت، اللجان.

 تطوير قاعدة معلومات متخصصة في المجالات التي تحتاجها المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة بصفة  اصة، مع تسهيل الوصول دلى مصادر المعلومات الأ ر  دات 

 العلاقة.
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  التنسية بين الجهات المعينة لتقديم مجموعة متماملة من برامي التدريب والندوات
وورش العمل في المجالات المختلفة المتعلقة بإدارة وتطوير المشروعات الصغيرة 

 تقليل التملفة.حسب النشا  الاقتصادا بما يضمن 

م ا في دعتصاديا محوريا اقومن  لال ما سبة،  تضر جليا أن حاضنات الأعمال تؤدا دور    
ادا نسيي الاقتصمسار التنمية، من  لال مرافقة المؤسسات الناشئة وتسهيل اندماجها في ال

فإن التم ر في تعميم هت، الهياكل أو عدس تفعيل دورها بالشكل المافي قد  نعكس  وهالتالي ،الوطني
ما  تعلة برفع معدلات النمو  ارج قطاع المحروقات، لى الأدا  الاقتصادا، لا سيما فيسلباا ع

  .سوا  على المد  القصير أو الطويل

 ثانيا: شروط منح علامة "حاضنة أعمال" في الجزائر

مجموعة من الشرو  من أجل الحصول على علامة  20/253التنفيتا  تضمن المرسوس  
من المرسوس التنفيتا سابة الت ر شرو  الحصول  24و 22ولقد حددت المادتين حاضنة أعمال، 

على علامة مؤسسة حاضنة، وفتحا المجال للتقديم للهياكل التابعة للقطاع العاس وحتى الخاص، 
بوابة م الطلب عبر الئة  اصة تضيفها في الملف عند تقديدلا أن هت، الأ يرة أفردتها بوأا

 الإلمترونية،

ويجب في  ل الأحوال أن يكون الهدا من الحصول على هت، العلامة دعم المؤسسات الناشئة  
 1ا  والتموين والاستشارة والتمويل: و وحاملي المشاريع المبتمرة فيما يخص الإ

البوابة الإلكترونية المشتركة بين هياكل القطاع لوثائق المرفقة عند تقديم الطلب عبر ا (6
 العام والخاص:

 على هت، الوأائة، والتي تتمثل فيما  لي: 253-20من المرسوس التنفيتا  22لقد نصا المادة 

                                                           

، المجلة الجزائرية للحقوق 253-20حورية سويقي، المؤسسات الناشئة وحاضنات الاعمال وفقا لأحكاس المرسوس التنفيتا  1 
 (، جامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنا )الجزائر(2026) 02، ع 01والعلوس السياسية، المجلد 
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 مخط  تهيئة مفصل لحاضنة الأعمال. -
 .مؤسسات الناشئة التي تم احتضانهاقائمة المعدات التي تضعها تحا تصرا ال -
 الخدمات التي توفرها حاضنة الأعمال للمؤسسة الناشئة. تقديم مختلف -
 .عمالتقديم مختلف برامي التموين والتمطير التي تقترحها حاضنة الأ -
 طرين.مؤ الالسيرة التاتية لمستخدمي حاضنة الأعمال والمكونين و  -
 1قائمة المؤسسات الناشئة التي تم احتضانها دن وجدت. -
 ة:اكل الخاصة عند تقديم الطلب عبر البوابة الإلكترونيالوثائق المرفقة التي تضيفها الهي (2

ها عند ن تضيفمن المرسوس التنفيتا الهياكل الخاصة بوأائة معينة يجب أ 24لقد أفردت المادة 
 تقديم الملف تتلخص فيما  لي:

 نسخة من السجل التجارا وهطاقة التعريف الجبائي والإحصائي. -
 نسخة من القانون الأساسي للشر ة. -
 ".casonsشهادة الانخرا  في الصندوق الوطني للتممينات غير الاجتما ية " -
 2نسخة من المشوا المالية للسنة الجارية. -

 ثالثا: إجراءات التقديم للحصول علامة حاضنة أعمال 

لا تختلف دجرا ات تقديم المؤسسة الحاضنة طلب للجنة للحصول على علامة مؤسسة     
حاضنة عن دجرا ات الحصول على علامة مؤسسة ناشئة، دد في نلاهما  تم التقديم عبر 
البوابة الالمترونية مرفة بوأائة محددة وفقا للنصوص القانونية تتمفل اللجنة بدراستها والرد 

  و ل ملف ناقص  ؤدا دلى وقف الآجال،أين  وما  مقصى تقد ر. عن الطلب في حدود ألا

                                                           

، المتضمن دنشا  لجنة وطنية لمنر علامة 2020سبتمبر  65، المؤرخ في 253-20من المرسوس التنفيتا  22المادة  1 
 26، الصادر في 55، تحد د مهامها وتشكيلها وسيرها، جريدة رسمية العدد "مؤسسة ناشئة"، و"مشروع مبتمر" و"حاضنة أعمال"

 .2020سبتمبر 
 ، سالف الت ر.253-20من المرسوس التنفيتا رقم  24المادة  2 
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  على أن تتمفل اللجنة بإ طار مقدس الطلب، التا  توجب علي  تقديم الوأائة الناقصة في    

  1غضون  مسة عشر  وما ابتدا  من تاريخ د طار، تحا طائلة رفض الملف.

في حال رفضا اللجنة الطلب تلزس بتبرير سبب دلك، وإ طار مقدس الطلب دلمترونيا   
بالرفض، ويمكن لهتا الأ ير أن يطلب دعادة النظر في قرار الرفض بنا  على طلب مبرر، 
وللجنة أجل لا  تجاوز ألاأين  وما من تاريخ د داع  الطلب، لإبلاغ  بقرار النهائي بعد دعادة 

 2النظر.

 ة اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمالتشكيل .1

السالف الت ر، نجد أن المشرع  253-20من المرسوس التنفيتا  04بالرجوع دلى المادة   
الجزائرا حصر تشكيلة اللجنة في الجهاز التنفيتا، دد جعلها تحا رئاسة الوزير المكلف 

وتتمون من ممثلي وزرا ، مهمشا أهم وزارة دات الصلة بالمنشمة بالمؤسسات الناشئة أو ممثل ، 
 وهي وزارة التجارة.

 3دد تتمون تشكيلة اللجنة من:  

 ممثل عن الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة؛ -
 ممثل عن وزير المالية؛ -
 ممثل عن المكلف بالتعليم العالي والبحث العلمي؛ -
 السلمية واللاسلمية؛ عن الوزير المكلف بالبريد والمواصلاتممثل  -
 ممثل عن الوزير المكلف بالصناعة؛ -
 ممثل عن الوزير المكلف بالفلاحة؛ -
 ممثل عن الوزير المكلف بالصيد البحرا والمنتجات الصيدية؛ -

                                                           

 ، سالف الت ر.253-20من المرسوس التنفيتا رقم  21المادة  1 
 ، السالف الت ر.253-20من المرسوس التنفيتا رقم  21المادة  2 
 حورية سويقي، نفس المرجع السابة. 3 
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 ممثل عن الوزير المكلف بالرقمنة؛ -
 ممثل عن الوزير المكلف بالانتقال الطاقوا والطاقات المتجددة. -

لف د رهم بقرار وزارا صادر عن الوزير المكلف بالمؤسسات ن أعضا  اللجنة السايعي   
 ،ين لهماقترا  من الوزرا  التابع الناشئة، ودلك لمدة ألا  سنوات قابلة للتجد د، بنا ا على

من المرسوس التنفيتا على  03 ما نصا المادة  ،يسمر باستخلافهم في حال الغيا  ولا
ضرورة أن  تمتع  ل ممثل وزارا بخبرة مهنية  افية في مجال الابتمار أو التمنولوجيات 

 .الحد ثة
 تطويرهارابعا: أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر وسبل 

 أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر:  .أ

  تم ر انطلاق مشاريع حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات في الجزائر ترجع أسبا     
دلى الظروا الاقتصادية والاجتما ية السيئة التي مرت بها الجزائر في السنوات الماضية 
والتي لم تمن تسمر ببروز وعي سياسي واقتصادا لأهمية مثل هت، الأدوات الجد دة في 

ة، وإجمالا يمكن حصر العوامل والأسبا  التي أدت تحقية التنمية الاقتصادية والاجتما ي
 1دلى التم ر في انطلاق مثل هت، المشاريع في النقا  التالية:

  العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهيئات العمومية
 في الجزائر، والتي تشكل أهم عائة في دنشا  الحاضنات والمشاتل.

  القوانين والمراسيم المنظمة لنشا  حاضنات ومشاتل المؤسسات، تم ر صدور
 .2004حيث  ان صدور أولى المراسيم في سنة 

 عملا بالنمودج الفرنسي، أشكال مشاتل المؤسسات يختص بالقطاع الخدمي، وهتا 
في حين أن التجار  الدولية الأ ر  تتبنى غموض في مفاهيم حاضنات الأعمال 

 نوني، حيث أن المشرع الجزائرا جعل الحاضنة أشكال صوصا في الإطار القا
                                                           

د. نور الد ن احمد حساس الد ن، بعداش طاهر، واقع حاضنات الاعمال في الجزائر الأطر والتحديات، مخبر دراسات التنمية  1 
 .66/62ص  (، جامعة عمار أليجي الأغوا ،2022الاقتصادية، المجلة الشاملة للحقوق، ديسمبر )
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من ضعف الوعي السياسي والاقتصادا بمهمية حاضنات الأعمال في تنمية 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 .مفاهيم أوسع لحاضنات الأعمال 
  المشاكل والعقبات التي يعاني منها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 الجزائر.
 طارات والمفا ات اللازمة لإدارة وتسيير مثل هت، الحاضنات عدس توفر الإ

والمشاتل، زفي هتا الصدد تجدر الإشارة بمن  تم تموين مجموعة من الإطارات 
 .2005والمسيرين على تقنيات تسيير مشاتل المؤسسات في فرنسا نهاية 

 1سبل تطوير حاضنات الأعمال في الجزائر: .ب
في مجال حاضنات الأعمال، فإننا نجد بعض الممارسات نظرا للتجار  العالمية الرائدة 

الجيدة، والتي يمكن أن تمون دليلا يساعد في دنشا  حاضنات أعمال فعالة في الجزائر، 
 وتتمثل هت، الممارسات في:

  تحد د الأهداا من البداية مع الأ ت بعين الاعتبار توجهات السوق ومتطلبات
 التنمية الاقتصادية.

  تنفيتا للحاضنة يكون لدي  الخبرة والرغبة والقدرة على دعم توظيف مد ر
 المنشآت المنتسبة للحاضنة وأصحابها.

   فهم القضايا المالية والتسوية والأعمال الإدارية، تطوير مهارات بحو
 التسوية.

 .تطوير مهارات تخطي  الأعمال واتخاد القرار 
 ن.ردية للفرد المحتضدعداد ورش عمل بمواضيع مختلفة لتطوير المهارات الف 
 .دنشا  مراكز حاضنات أعمال جد دة في الجامعات 
 تطوير مهارات الترويي.-المساعدة في الوصول دلى السوق وقنوات التوزيع 

                                                           

 .62/64نفس المرجع، ص  1 
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 )مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل(: نظام المحاضن خامسا

أشرفا الدولة على تمسيس عدد من مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل على المستو        
، بالرغم من أن القانون الأساسي لمشاتل الوطني تشجيعا للاستثمار ودعما للمؤسسات الناشئة

دلا أن المخط  الوطني لإنشائهم عرا  2004المؤسسات ومراكز التسهيل بالجزائر يعود لسنة 
تجابة الشر ا  الأجانب لطلبات الجزائر في مجال دنشا  هتا النوع من هيئات تم را بسبب عدس اس

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وقد أنشم أول مر ز لتسهيل المؤسسات بمد نة وهران سنة 
مؤسسة، في حين  20 ما ساهم هتا المر ز في تمسيس  2066، دلى غاية شهر ديسمبر 2001

، مع العلم أن أغلب هت، المؤسسات ؤسسة أ ر   انا قيد التمسيسم 22أشارت المعطيات دلى أن 
تعمل في قطاع النقل، وهعضها أنشئا في المجال الزراعي. بالنسبة لمد نة عنابة تم دقامة مر ز 

دقامة مشتلة مسماة "حاضنة  2004التسهيل ومشاتل المؤسسات في مد نة عنابة أم في سنة 
ة نعاون ما بين وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرا "، وهتا في دطار اتفاقي2004عنابة 

 .GTZوالمكتب الألماني 

 ((Les pépiniéres d’entreprises تعريف مشاتل المؤسسات .أ

 لقد تعددت التعاريف المقدمة لمشاتل المؤسسات، فهناك من عرفها بمنها:   

تاعات الإنتاجية المادية دلى الصمشاتل المؤسسات هي مؤسسة تنشم لتقديم الخدمات والمستلزمات 
  1الصغيرة في بداية نشو ها والارتقا  بها دلى مرحلة العمل التجارا لقا  أجر رمزا.

أو incubateurs وطبقا لفلسفة التجرهة الفرنسية، تفرق بين مفهومين أو نوعين: الحاضنات   
pépiniéres امة قتا التمويل لتشجيع د، دد تر ز الحاضنة على توفير الدعم الفني، الإدارا. و

                                                           

ة لمشههتلة دراسههة ميداني-نعيجي عبد المريم ، نشههمة ياسههين ، مشههاتل المؤسههسههات ودورها في مرافقة وترقية المؤسههسههات الناشههئة  1 
 619( ص 2022) 06العدد  01المؤسسات لولاية عنابة ، مجلة العلوس الإدارية والمالية ، المجلد 
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مشروعات جد دة، فهي  بارة عن " مر ز دعم شامل لا يفي بتخصيص مكان المشروع"، أما 
  فيوفر هت، النوع "حزمة من الخدمات الفنية، الإدارية والمالية والاستشارات المتخصصة، مشاتل 

ضانها التي تم احتدضافة دلى الموقع او الوحدات التي ستحتضن المشروع"، وتمون المشروعات 
من طرا المشاتل مخرجات النوع الأول )الحاضنات(، والتي اأبتا قدرتها على الانتقال 

 )المشاريع( من الإطار النظرا البحثي دلى التطبيقي الفعلي )أا منتي(.

التا  2004فيفرا  25المؤرخ في  19-04أما في الجزائر، حسب المرسوس التنفيتا رقم      
الأساسي لمشاتل المؤسسات، يعرا مشاتل المؤسسات على أنها "مؤسسات  تضمن القانون 

عمومية دات طابع صناعي وتجارا تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. وتم ت أحد 
 1الأشكال التالية: 

o المحضنة: هي هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات؛ 
o  بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن ورشة الره : هي هيكل دعم  تمفل

 الحرفية؛
o "نزل المؤسسات: هو هيكل دعم  تمفل بحاملي المشاريع المنتمين دلى ميدان البحث 

تنشم هت، المشاتل بموجب مرسوس تنفيتا، وتوضع تحا وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات 
 .الصغيرة والمتوسطة

كن القول: "أن مشاتل المؤسسات هي هيكل عمومي للدعم وهمراجعة التعاريف السابقة يم  
والاستقبال والمرافقة لمساعدة أصحا  المشاريع، أنشمت من طرا وزارة المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة تقدس  دمات للأفراد الت ن يملمون مواهب العمل الحر والت ن  رغبون البد  بإقامة 

طلاق، ويشتر  على المؤسسات المحتضنة ترك مؤسسات ناشئة بهدا تخفيض الأ با  عند الان

                                                           

 .614، 619نفس المرجع، ص  1 



 الفصل الثاني     دور حاضنات الأعمال في دعم وتجسيد المؤسسات الناشئة في الجزائر  

 
79 

الحاضنة وهعد انتها  الفترة الزمنية المحددة والخروج من الحاضنة لإفسا  المجال أماس مؤسسات 
 صغيرة أ ر  من مرحلة التمسيس الأولي للاستفادة"

 مشاتل المؤسسات وفق المشرع الجزائري:وأهداف مهام  .ب
 مهام مشاتل المؤسسات: .1

 1المحتضنة الخدمات المشتر ة الآتية: للمؤسسةتوفر المشتلة 

  لى حاضنة الأعمال توطين الشر ات الناشئة التي  تم احتضانها وتزويدها بمساحات تتو
 ؛عمل مهيمة

  وضع تحا تصرفهم تجهيزات المكتب ووسائل الاعلاس الآلي،  ما يمكن أن تختار المشتلة
 تقدما؛تطوير استعمال التمنولوجيات الحد ثة الأكثر 

 ؛مرافقة حاملي المشاريع أأنا  دجرا ات دنشا  المؤسسة 
 استقبال واحتضان ومرافقة المشاريع الناشئة لمدة زمنية معينة؛ 
  دفع مبالغ تمجير المحلات التي تحتاجها المشاريع الصغيرة وتتحدد هت، الأجور ومساحة

 المحلات المؤجرة وفقا لطبيعة وحاجة المشاريع لمزاولة أعمالها؛
 ؛مساعدة المؤسسات الناشئة في دنجاز مخط  الأعمال ودراسات السوق و ط  التمويل 
 ؛توفير تموين نوعي،  صوصا في ددارة الأعمال والالتزامات القانونية والمحاسبية 
  تتولى المشتلة فيما يخص الاستشارة القانونية، المحاسبة، التجارية والمالية المقدمة

أصحا  المشاريع قبل دنشا  مؤسساتهم وهعد،. وتلقينهم دعما للمؤسسات مرافقة ومتابعة 
 لتسيير  لال مرحلة دنضاج المشروع؛في مبادئ تقنيات ا

  وضع الوسائل اللوجيستية تحا تصرا حاملي المشاريع مثل قاعات الاجتماع وعتاد
 الإعلاس الآلي والمستلزمات المكتبية والانترنا عالي التدفة؛

                                                           

لجزائر، مجلة الإدارة والمنظمات درة سا بي، مقارهة نظرية لحاضنات الأعمال في اصبرينة طلبة، أميرة طلبة، صن 1 
، 02مهرا قسنطينة ، جامعة عبد الحميد 06، ع 03الاستراتيجية، مختبر دراسات التنمية المكانية وريادة الأعمال، المجلد 

 .646الجزائر، ص 
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 ئة لإنجاز النمادج؛مساعدة المؤسسات الناش 
 .مرافقة المؤسسات الناشئة التي  تم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل والانتشار في السوق 
  أهداف مشاتل المؤسسات: .9

أساسا دلى مساعدة ودعم المشاريع المقاولاتية الصغيرة  تهدا مشاتل المؤسسات  
 ، أهم 04/19والمتوسطة في مراحل الإنشا  والتمسيس، فقد وضر المرسوس التنفيتا رقم 

 1:الأهداا التي تسعى الحاضنة دلى تحقيقها في الجزائر وهي  الآتي
 تطوير التآزر مع المحي  المؤسساتي؛ 
  في مكان وجودها؛المشار ة في الحر ة الاقتصادية 
 ؛تشجيع ظهور المشاريع المبتمرة 
 المؤسسات الجد دة؛ يتقديم الدعم لمنشئ 
 ؛ضمان استمرارية مرافقة المؤسسات الجد دة 
  ؛تقديم درشادات  اصة بمجال النشا 
   عاملا استراتيجيا العمل على أن تصبر على المؤسسات الجد دة في المد  المتوس

 في مكان وجودها. ةالاقتصادي لتحقية التنمية
سسات عمومية دات طابع ددارا لها هي مؤ : )مراكز الدعم والاستشارة( مراكز التسهيل .ت

  2.الاستقلال الماليتتمتع بمعنوية و  خصيةش

 كما تعرا على أنها: " هي مؤسسات عمومية دات طابع تجارا وصناعي تتمتع بالشخصية  

 3وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة."المعنوية والاستقلال المالي وتهدا دلى تسهيل 

                                                           

تلخوخ سعيدة،  د ر نسيمة، تفعيل حاضنات الأعمال في الجزائر )الأطر والتحديات(، مجلة الإدارة والمنظمات والاستراتيجية  1 
JMOS 623، جامعة امحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ص6، ع 3، مختبر دراسات التنمية المكانية وريادة الأعمال، المجلد. 

 .623مرجع السابة، ص تلخوخ سعيدة،  د ر نسيمة، نفس ال2 
مع الإشارة دلى الإطار -أ/بن نعمان جمال، حاضنات الأعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  3 

 .506، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ص -القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر
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 مهام وأهداف مراكز التسهيل: .ث
 1تتجسد مهاس مراكز التسهيل في النقا  الآتية:مهام مراكز التسهيل:  .1

 دراسة الملفات التي يقدمها حاملو المشاريع أو المقاولون والاشراا على متابعتها؛ 
  م بتوجيههم حسب مسارهتجسيد اهتمامات أصحا  المؤسسات في أهداا عملية، ودلك

 المهني؛
 التي تواجههم أأنا  مرحلة تمسيس الإجرا ات مساعدة المستثمرين على تخطي العراقيل 

 الإدارية؛
 مرافقة أصحا  المشاريع والمقاولين في ميداني التموين والتسيير؛ 
  تشجيع نشر المعلومة بمختلف وسائل الاتصال بفرص الاستثمار والدراسات القطا ية

 راتيجية والدراسات الخاصة بالفروع؛والاست
  تقديم  دمات في مجال الاستشارة في وظائف التسيير والتسوية واستهداا الأسواق

وتسيير الموارد البشرية، و ل الاشكال الأ ر  المحددة في سياسة دعم المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة؛

 دعم تطوير القدرة التنافسية؛ 
 الجد دة؛ المساعدة على نشر التمنولوجيات 
 تشجيع بروز مؤسسات جد دة وتوسيع مجال نشاطها؛ 
 مساعدتهم في مساعيهم الرامية دلى تحويل التمنولوجيا؛ 
 .مرافقتهم لد  الإدارات والهيئات المعنية من أجل تجسيد مشاريعهم 

 تسعى لتحقية العد د من الأهداا منها: 2أهداف مراكز التسهيل: .9

                                                           

 .502، 506أ/بن نعمان جمال، نفس المرجع، ص  1 
ن،  ريم زرمان، دور مراكز التسهيل والمناولة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة مصطفى بورنا 2 

 . 663، 664(، جامعة الاغوا ، جامعة  نشلة)الجزائر(، ص 2064)06، ع 03اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجلد 
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  وضع شباك  تميف مع احتياجات أصحا  المؤسسات والمقاولين، وتقليص  جال
ى بدعم الصناد ة المنشمة لد  الوزارة المشاريع وتسيير الملفات التي تحظدنشا  
 المعنية؛

 تطوير التمنولوجيات الجد دة وتثمين البحث والمفا ات؛ 
 ماج الاقتصادا تطوير النسيي الاقتصادا المحلي ومرافقة المؤسسات على الاند

 .الوطني والدولي

 ضنات الأعمالالمطلب الثالث: دور وتحديات حا

تعد حاضنات الأعمال أداة استراتيجية لدفع مسار ريادة الأعمال، دد توفر الإطار الملائم     
لإنشا  وتطوير المؤسسات الناشئة عبر مختلف أشكال الدعم. دلا أن هتا الدور  واج  جملة من 

المرتبطة بالجوانب التنظيمية والمالية والتقنية، مما يفرض ضرورة دراسة دورها الفعلي التحديات 
 .وتحليل العقبات التي تحد من فعاليتها

 في الجزائرأولا: دور حاضنات الأعمال   

 حدد المشرع الجزائرا دور حاضنات الأعمال في الجزائر بعدة أشكال متمثلة في:   

 مخط  الأعمال: تحتاج المؤسسات الناشئة في ي دنجاز مساعدة المؤسسات الناشئة ف
بداية مشوارها المهني لإعداد مخط  ناجر يعزز فرص بقائها ونموها على المد  الطوا، 
وهنا تظهر الحاجة دلى مرافة تتمتع بالهبرة في هتا المجال، لتلك أوجب المشرع عيى 

لغرض دعداد مخط  أعمالها،  حاضنات الأعمال تقديم الدعم والمساعدة للمؤسسات الناشئة
التا يستهدا بشكل أساسي لدراسة الجدو  الاقتصادية للمشروع، حيث تقدس الحاضنات 
للمؤسسات الناشئة الدراسات والمعلومات المتعلقة بالحر ة التجارية للأسواق والتوج  العاس 

ليب الحد ثة الأدواق المستهلمين ومؤشرات قدرة المنتي على د ول السوق،  ما تبين ل  الأس
تزويدها بخطة عمل تستهدا توسيع في التسوية وترويي المنتجات، بالإضافة دلى 

المشروع مستقيلا وتحد د احتياجات  التمويلية والتمنولوجية ولا يشتر  في هت، المساعدات 
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والخدمات لأن تقدمها المؤسسة الحاضنة بنفسها بل يمكن أن تحيل المؤسسة المحتضنة 
تلك المساعدات دلى مؤسسة أ ر  متخصصة في هتا المجال، منتسبة للاستفادة من 

لنفس المؤسسة الحاضنة أو مساعدتها في الاشتراك في المعارض الدولية والمحلية لتسوية 
 منتجاتها من  لال شر ة مهتعاونة مع الحاضنة.

 عم ر الدالحاضنة توفي توفير وسائل الدعم اللوجيستي: بموجب هتا الالتزاس  توجب على
للمؤسسات الناشئة للعمل في بيئة معرية تتميز بالتقدس والابداع والبحث على النجا ، حيث 
 تعين على الحاضنة تنفيت هتا الالتزاس بمن تقوس بتوفير أماكن للعمل الفردية مثل المكاتب 
المجهزة بمجهزة الحاسو  والمستلزمات المكتبية ومختلف وسائل الاتصال والهاتف والفاكس 

نترنا عالية دنشا  أماكن مشتر ة  قاعات الاجتماع وقاعة متخصصة للعرض دلى والأ
جانب أماكن أ ر   اصة بالتخزين المؤقا والشحن المرافة للاستسلاس والتسليم، لتلبية 

 احتياجات المؤسسات الناشئة التي تنسب لها.
  ملحة للى مصادر التمويل: بغرض تلبية الحاجة االمؤسسات الناشئة دتسهيل وصول

للمؤسسات الناشئة في التمويل، ألزس المرسوس التنفيتا حاضنات الأعمال بمرافقة وتسهيل 
دلى مصادر التمويل، بحيث تتمتع الحاضنات بحرية وصول المؤسسات التي تحتضنها 

كبيرة في ا تيار المصادر التي من  لالها تتحصل المؤسسات الناشئة عن التمويل ويمتي 
، الأ يرة بمصادر التمويل الحكومية دن وجدت  القروض على رأسها تعريف هت

والاعفا ات الجبائية وهعض الامتيازات المالية الأ ر ، أو تلجم الحاضنات دلى الاتصال 
مباشرة بالمستثمرين ودعوتهم لاستثمار أموالهم في هت، المؤسسات، أو تقيم ندوات 

الاستثمار في المؤسسات وتظاهرات تشر  فيها لرجال المال والأعمال فرص وجدو  
الناشئة،  ما يمكن للمنشمة المنتسبة لحاضنات الأعمال التقنية المرتبطة بالجامعات ومراكز 
البحث للحصول على التمويل اللازس لها،  بموجب ترتيبات تشارك فيها هت، الجامعات 

 أ يرا لاو بملمية المؤسسات الناشئة مقابل حقوق الملمية والاستفادة من برا ة الا تراع، 
  وجد ما يمنع الحاضنات نفسها من المشار ة في رأس المال المؤسسات الناشئة.
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  توطين الشر ات الناشئة: يقع على عاتة حاضنات الأعمال واجب توطين الشر ات الناشئة
وتزويدها بمساحات عمل مهيمة، حيث يفرض هت، الالتزاس على الحاضنات على توفير 

ة الأساسية  المكاتب والمختبرات والمعامل وتوفرها بالشراكة بنية تحتية بها  ل المراف
أ ر   الجامعات وهيئات التقنية ومقدمي الخدمات المساندة المرتبطة بها أو عن طرية 

 التمجير.
 ر يقوس لتزاس بمهم عنصالمؤسسة:  رتب  هتا الا نشا مرافقة حاملي المشاريع أأنا  مرحلة د

الدعم اللازس لحاملي المشاريع من المبدعين ورواد الأعمال علي  مفهوس الحاضنة وهو توفير 
لمساعدتهم على تخطي عقبات الانطلاق والتمسيس، حيث  نتظر من الحاضنات في دطار 
الالتزاس التمفل بخرجي الجامعات ممن  رغبون في دقامة المشاريع لمساعدتهم على تجاوز 

لهم  راقيل البيروقراطية، حيث توضعياتهم العملية، التي من أبرزها العوهات بداية حصع
 نشا  مؤسسة جد دة.زمة لإالإجرا ات الإدارية والقانونية اللا

 :ثانيا: تحديات حاضنات الأعمال في الجزائر

تواج  حاضنات الأعمال في الجزائر عدة صعوهات وتحديات في مجال التمويل بسبب ضعف    
 تمييف النظاس المالي المحلي، ويتجلى دلك في:

  تعقيد الإجرا ات البيروقراطية والترا يص الحكومية يمثل عائقا  بيرا أماس تمسيس وتطوير
 الأفمار والمؤسسات الناشئة؛

 القروض نقص الوصول دلى التمويل من طرا البنوك قد تمون متحفظة في تقديم 
 ة، وهتا يكمن أن يكون عائقا للنمو؛للمؤسسات الصغيرة والناشئ

 ة والتدريبية المتخصصة  ؤأر سلبا على قدرة أصحا  الاعمال على نقص البرامي التعليمي
 تطوير مهاراتهم وزيادة فهمهم للعمليات الأساسية لإدارة الأعمال؛

  هناك نقص في الثقافة الريادية والوعي بمهمية الاعمال الناشئة وريادة الاعمال في
 المجتمع، مما يجعل من الصعب جت  المشروعات والمستثمرين؛
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 حاضنات الاعمال نفسها، بما في دلك الإدارة المالية والتنظيم الدا لي؛تواج   

لتعزيز دور حاضنات الأعمال في الجزائر، يجب أن تعمل الحكومة والمؤسسات المعنية على 
 تبسي  الإجرا ات وتوفير دعم مالي وتعليمي أفضل، وتعزيز الوعي بمهمية ريادة الأعمال.

  حاضنات الأعمال والشر ات الناشئة في الجزائر؛حداأة ومحدودية  ل من فمرة 
  ي التي تواج  فضعف المورد البشرا وعدس تمهيل ، وافتقار، لخلفية  افية  ول المقاولاتية

 ؛المبتمرةو  العد د من الصعوهات والتحديات  اصة فيما  تعلة بنقص الأفمار الإبدا ية
 ا عن المناطة الحضرية وعدس بالنسبة لحاضنات الاعمال العامة تعاني من مشكلة بعده

مطابقتها لنمادج الحاضنات المعمول بها في العالم مثل ارتفاع ايجارات البنى التحتية التي 
 1توفرها لرواد الأعمال.

القطر وهالرغم من وجود تحديات متعددة ومتنوعة للحاضنات الا أن هناك عدة تجار  في 
 ا نت ر منها:الجزائر 

وهي حاضنة أعمال ومسرعة  2065": تمسسا عاس SYLABS حاضنة أعمال "سيلابس (6
مشاريع مقرها الجزائر العاصمة بالقر  من البريد المر زا، تعمل هت، المؤسسة على 
تقريب ودمي الشر ات الناشئة في النظاس الريادا الجزائرا، ويتم دلك من  لال دعم رواد 

 2للنجا  في السوق الجزائرا.الأعمال بالاستشارة وتوفير الأدوات الريادية الضرورية 
هي أول حاضنة دفريقية تهدا لدعم الشبا  بمفمار مستقلة ": INCUBMEأنمو  مي"   (2

عن جنسيتهم في دطار ديجاد الحلول الافريقية للاحتياجات الافريقية حيث تهدا هت، 
الحاضنة دلى تطوير الشر ات الجزائرية الناشئة على الصعيد الدولي من  لال تمنولوجيا 

 المعلومات والانترنا بما في دلك تطبيقات الهاتف المحمول.
                                                           

في الجزائر الأطر والتحديات، مخبر دراسات التنمية د. نور الد ن احمد حساس الد ن، بعداش طاهر، واقع حاضنات الاعمال  1 
 .64(، جامعة عمار أليجي الأغوا ، ص 2022الاقتصادية، المجلة الشاملة للحقوق، ديسمبر )

ولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى، التحديات التي تواج  المؤسسات الناشئة في الجزائر و ليات دعمها ومرافقتها، حوليات  2 
 .319، ص 2020، 4، العدد 01في العلوس الاقتصادية، المجلد جامعة بشار 
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4) Bcas يقع موقعها في مد نة المحمدية بالجزائر تقدس  دمات استشارية وتوجيهية بالإضافة : 

دلى تدريبات للشر ات الجزائرية في مجال الأعمال تشمل  دماتها تسريع المشاريع والدعم والتوجي  
 1ادة الأعمال.وعقد فعاليات ومؤتمرات حول ري

3) Cuber parc de sidi Abdallah:  2003هي مؤسسة تابعة للقطاع العاس تمسسا سنة 
في مد نة سيدا عبد الل  بالجزائر العاصمة وتهدا دلى  Cuberparcيقع مقر الرئيسي في

دنشا  نظاس بيئي ريادا وطني من  لال تشجيع المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتمرة، 
  لضمان المشار ة الفعالة في الاقتصاد الوطني.

بالجزائر العاصمة  هدا  2061المر ز الجزائرا لريادة الاعمال الاجتما ية: أسس سنة  (5
 ز ريادة الاعمال الاجتما ية.لتعزي

1)  Fikra Tech CDTA بمر ز التنمية التمنولوجيا المتطورة، وتوجد ببا  حسن : تسمى أيضا
 2بالجزائر العاصمة تابعة للقطاع العاس ومختصة في مجال العلوس التمنولوجية.

عمل ت: توجد بالجزائر العاصمة وتعتبر مؤسسة  دمات واستشارات وتوجيهات BICOSبيكوس   
على تدريب أصحا  المشاريع في مجال ريادة الاعمال دضافة لتسريع المشاريع والدعم والتوجي  

 وغيرها.

: يقع ببلوزداد بالجزائر العاصمة يعمل على تسريع المشاريع في مجال HABAمعهد  (1
الابتمار وريادة الاعمال ونمو المؤسسات الناشئة باستعمال عدة أدوات مختلفة وتمتلك 

 3علميا لتقييم المشاريع ومراقبتها.مجلسا 

                                                           

 منة بن يحي،  ية منصورا، دزر حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، مت رة تخرج مقدمة ضمن   1 
صادية والتجارية تمتطلبات نيل شهادة الماستر في شعبة العلوس الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير مؤسسة،  لية العلوس الاق

 .54، ص 2026/2022، قالمة، 6435ماا  09وعلوس التسيير، قسم العلوس الاقتصادية، جامعة 
بوقنة سليم، بوقنة برهان الد ن، قاوا معمر، حاضنات الأعمال  مداة لترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة 2 

 .221(، الجزائر، ص2024)04، ع 01بشار في العلوس الاقتصادية، المجلد 
 .221نفس المرجع، ص  3 
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 " عنابةالمؤسسات "حاضنة مشتلة دراسة حالة  الثاني:المبحث 

في دطار دعم قطاع المؤسسات الناشئة، قاما الجزائر بإنشا  برامي  اصة بحاضنات         
الأعمال، سوا  على المستو  الوطني أو المحلي. فعلى المستو  الجهوا، تم تمسيس عدة 

في ولايات مختلفة، من بينها: عنابة، الجزائر العاصمة، تيزا وزو، الوادا،  حاضنات
ا  قسنطينة، وهران، سطيف، تلمسان، البليدة، وهاتنة، حيث تمثجل  ل من هت، الحاضنات نمودجا

 .لمبادرات الدعم المحلي
ل دور يوقد قمنا بدراسة حالة لحاضنة "عنابة"  مثال تطبيقي، مدعومة بإطار نظرا، ودلك لتحل

 .حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة على المستو  المحلي

 المطلب الأول: نشأة الحاضنة

جا  دنشا  حاضنة الأعمال في ولاية عنابة  استجابة للسياسات الوطنية الهادفة دلى دعم     
مبتمرة المؤسسات الناشئة المحلية، ودلك من  لال توفير فضا  ملائم لاحتضان المشاريع ال

وقد تم دطلاق هت، الحاضنة في  وتمكينها من تجاوز الصعوهات المرتبطة بمرحلة التمسيس
دطار مبادرات محلية بالتنسية مع مختلف الفاعلين  مد رية الصناعة، غرا التجارة والصناعة، 

املي الأفمار، وتعمل على ح  لة منظومة متماملة تدعمالجامعات، والمراكز البحثية، من أجل 
 تحويلها دلى مشاريع قابلة للتجسيد.

 أولا: تأسيس حاضنة عنابة

بدأت ولاية عنابة في السنوات الأ يرة بالاهتماس بتطوير بيئة ريادة الأعمال، حيث تم دنشا    
تم استحدا   من بين هت، المبادرات، .حاضنات أعمال تهدا دلى دعم المؤسسات الناشئة

عد عنابة، والتي ت –معة باجي مختار الأعمال" في جاعرا به "بترة حاضنة أعمال رقمية ت
هيلى من نوعها على المستو  المغار الأو  تهدا هت، الحاضنة دلى مرافقة الطلبة حاملي  

لى دالمشاريع المبتمرة من  لال توفير  دمات رقمية تشمل التموين، التوجي ، وتسهيل الوصول 
    رمشتلة المؤسسات في عنابة مثالاك، تعد دل بالإضافة دلىن، التمويل والشر ا  الاقتصاد ي
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تقدس هت، المشتلة مجموعة من الخدمات  يةلة لدعم ريادة الأعمال في الولاعلى الجهود المبتو 
للمؤسسات الناشئة، بما في دلك الاستشارات في مجالات المالية والمحاسبة، تنظيم دورات 
أن هت، الحاضنات تلعب دوراا  لىتشير الدراسات د .تدريبية، وتوفير مساحات عمل مجهزة

.ل نموها وتطورهالال دعم المشاريع الناشئة وتسهيا في تعزيز الاقتصاد المحلي من  مهم  
 1( تعريف مشتلة المؤسسات "عنابة":1

، 2004أنشمت سنة مشتلة المؤسسات عنابة هي هيئة دعم لإنشا  المؤسسات الناشئة،     
والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار تقع تحا وصاية وزارة الصناعة 

بالإضافة دلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و/أو المؤسسات الناشئة واقتصاد 
المعرفة المستحدأة حد ثا، وجهاز  نتمي لشبكة المشاتل ومراكز التسهيل لنفس الوزارة 

المتضمن القانون  2004فيفرا  25المؤرخ في  19-04تخضع للمرسوس التنفيتا رقم 
-20الأساسي لمشاتل المؤسسات، وأصبر دورها حاليا وهمقتضى المرسوس التنفيتا رقم 

 610-69المعدل والمتمم للمرسوس التنفيتا رقم  2020نوفمبر  22المؤرخ في  446
التا يحدد مهاس و الة تطوير المؤسسات الصغيرة  2069جوان سنة  21المؤرخ في 

مار وتنظيمها وسيرها في فصلها الثالث، وهي مؤسسة حضرية والمتوسطة وترقية الابت
تعطي الأولوية للمؤسسات دات الطابع المتجدد، تسيير مقرات لإقامة المؤسسات  وعامة.

الصغيرة والمتوسطة، والمؤسسات الجد دة بحيث أنها تستفاد من الخدمات المشتر ة التملفة، 
دة، التوجي ، تقديم  ل المعلومات الضرورية المرافقة على الاستدامة والنمو، تقدس المساع

 والازمة وتحضير مخط  العمل والتي تعمل على ترقية  ل أنواع المؤسسات والأنشطة. دد
رهما  اصة –دا ات الإقامة، بل وأيضا المشتلة لا يعني فق  الاستلاس لأ أن الد ول في

والجماعي. مقرها بشارع  د ناميكيالاشتراك في تنظيم المشاريع التساهمية دات الطابع ال
، تتموقع في وس  مد نة س311.92 :  ابة تقدر مساحتها الإجماليةصيود عاشور بلدية عن

                                                           

مشتلة دراسة ميدانية ل–نعيجي عبد المريم، نشمة ياسين، مشاتل المؤسسات ودورها في مرافقة وترقية المؤسسات الناشئة  1 
 .614/ 612(، ص 2022)06، ع 01، مجلة العلوس الإدارية والمالية، المجلد -المؤسسات لولاية عنابة
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عنابة تجاور القنصلية الفرنسية والمد رية الولائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بدأت 
ة حيث ، بعد عمليات التهيئة والتجهيز التي داما حوالي سن2060العمل فعليا في فيفرا 

مليون د نار من طرا الوزارة الوصية، وهدأت  60 صص لها غلاا مالي يقدر   
 نشامها برأس مال يقدر  : 2.000.000.00 د نار.1

   -حاضنة عنابة–أهداف مشتلة المؤسسات  2
  لي: من بين أهداا مشتلة عنابة ما

 زيادة فرص نجا  المشاريع الجد دة؛ 
  المشاريع الصغيرة وحما تها في مراحلها الأولى الصعبة؛توفير بيئة ملائمة لنشمة 
 تحويل الأفمار دلى مشاريع يمكن تجسيدها على أرض الواقع؛ 
 استقبال وإ وا  ومرافقة أصحا  المشاريع الجد دة؛ 
 .2ددماج الصناعات الصغيرة مع بعضها ومع المحي  الخارجي 

     

  

                                                           

،  تضمن دنشا  مشتلة المؤسسات المسماة 2004أكتوهر  40المؤرخ في  04/490، المرسوس التنفيتا رقم 4-2-6ة الماد 1 
 .63، ص 2004نوفمبر  05، الصادر بتاريخ 11"محضنة عنابة"، الجريدة الرسمية الجزائرية، ع 

محضنة عنابة –ة: مشتلة المؤسسات  ية حمي، دور حاضنات الاعمال في دعم وتمويل المشاريع المقاولاتية درسة حال 2 
، مت رة مقدمة استممالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر،  لية العلوس الاقتصادية وعلوس التسيير، تخصص اقتصاد -نمودجا

 .13(، ص 2026/2022، )-عنابة-وتسيير مؤسسات، جامعة باجي محتار
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 (: موقع حاضنة عنابة62) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 بوعائشة الطاهر.، بالاعتماد على من دعداد الباحثة :المصدر

 تتوفر الحاضنة على:

 63  ،مكاتب تتراو   60مكتب: مكتب المد ر، سكريتارية، مكتبين للمستشارين المرافقين
منها مجهزة  05س، مخصصة للمؤسسات المحتضنة ) 69أمتار دلى  60مساحتها من 

 بمجهزة الاعلاس الآلي(. 
 .مكان مخصص لاستقبال وتوجي  أصحا  المؤسسات مجهز بتجهيزات حد ثة 
 موين وقاعة للاجتماعات.قاعة مخصصة للتدريب والت 
 .موقف للسيارات و افتيريا صغيرة 
 الهيكل التنظيمي لحاضنة عنابة: (3

تسير مشتلة المؤسسات "محضنة عنابة" وفة هيكل تنظيمي متمون من عدة مستويات ويمتي    
على رأس هرس الهيكل المد ر التا يقوس بتسيير والتنسية دا ل المشتلة، بالإضافة دلى 

التنسنادي   مقر الولاية  

. نهج صيود عاشور3  

 بولدروم

 مشتلة 

 عنابة

 ملعب شابو

 عبد القادر
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من قسم المرافقة وقسم الشؤون الإدارية، ويم ت الهيكل التنظيمي للمشتلة الشكل مستويات أ ر  
 التالي:

 -محضنة عنابة–(: الهيكل التنظيمي لمشتلة المؤسسات 60الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حاضنة عنابة. من دعداد الطالبة، بالاعتماد على وأيقة مقدمة من طرا: المصدر

 ويمكننا ديضا  مهاس المسؤولين عن الخدمات المرافقة على النحو التالي:

 تولى القياس بالمهاس التاليةالمستشار الرئيسي  :: 
 .تقييم رو  المبادرة لد  صاحب المؤسسة المحتضنة من  لال المقابلات 
  وضع  طة محددة لدعم  ل مشروع، وتحضير جدول مواعيد لمرافقة ومتابعة 

 مساعد تنفيتا مسؤول  مد ر مشتلة المؤسسات

ارية والاستقبالعن السكرت  
مسؤول تمنولوجيا 

 المعلومات

مسؤول عن الاتصالات 
 والتوأية

 رئيس قسم المرافقة

Animateur 

 ومرافق

Animateur 

 ومرافق

يةالإدار رئيس قسم الشؤون   

مسؤول عن شؤون 
 الموظفين والخدمات

 مسؤول عن المحاسبة

 والمالية
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 المؤسسة المحتضنة دا ل الحاضنة.
 رافقة المؤسسة المحتضنة لتقديم  طة عمل تساعد على دقناع الجهات التمويلية م

 للحصول على التمويل اللازس.
 .توفير المعلومات دات الصلة بالمشروع 
  المحتضنة وإجرا  دورات تدريبية.تشخيص الاحتياجات للمؤسسة 
 يقوس بما  لي:المستشار المساعد : 

  مساعدة المستشار الرئيسي في مرافقة المؤسسة المحتضنة، وتزويدها بالنصائر
 والاستشارات في مختلف المجالات.

  ،ية.وتقديم بعض الحصص التدريبالنيابة عن المستشار الرئيسي في حالة التغيب 
  ومن مهامها ما  لي: جيه:هيئة الاستقبال والتو 

  استقبال وإعلاس حاملي المشاريع بشرو  لد ول للمحضنة والإقامة دا ل المحضنة
 والوأائة المستخرجة والمكونة للملف.

 .تسليم النشرات المتعلقة بالمحضنة و تا استمارة بطاقة التحد د لحامل المشروع 
  مد رية المحضنة، منر  ل ملف رقم تسجيل على سجل الأحرا الأولى من طرا

 والموضوع لهتا الغرض.
  استقبال الملفات والتحقة من توافقها والشرو  المتطلبة لتلك، الملفات الغير مكتملة

 أو الغير متطابقة، تعاد لحاملي المشروع لإتمامها.
 .دصدار وصل د داع 
 قة االأ ت لموعد مقابلة لحامل المشروع لد  المستشار المرافة لمرافقت  مع تسليم  بط

 اتصال بغرض دراسة ملف  من طرا هتا الأ ير.
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 1شروط وإجراءات الانتساب لحاضنة الأعمال (2

 ويمكن حصر هت، الشرو  في: : شروط الانتساب لحاضنة الاعمال: 2-1

 .الفمرة تحتاج فعلا للدعم والرعاية لتجسيدها على أرض الواقع 
   مناصب عمل.قدرة المؤسسة المحتضنة على  لة قيمة مضافة وإحدا 
 .أفمار جد دة منفردة، وتمتلك القدرة على الاستمرار 
 .تلا س الفمرة مع احتياجات السوق الفعلية 
 .قدرة صاحب المؤسسة على توفير مساهمة شخصية 

 إجراءات الانتساب لحاضنة الأعمال :2-9

قبال الاست تم هتا الإجرا  على مستو  هيكل  إجراء متعلق باستقبال حاملي المشروع: -
وهيكل المرافقة للحاضنة لحاملي المشاريع، حيث يقوس صاحب الفمرة بالاتصال بالحاضنة 
ويقوس عون الاستقبال بتقديم معلومات حول الحاضنة وتزويد، بالشرو  الضرورية 

 للانتسا   ما  لي:

 هيكلة الاستقبال:

 .تم الاستقبال على مستو  هيكلة الاستقبال  
  يكون  ل أياس العمل.الاستقبال والاستلاس للملفات 
 .الاستلاس للملفات  تم من طرا عون الاستقبال 

 

 

                                                           

بوعائشة الطاهر، دور حاضنات الأعمال في دعم الشر ات الناشئة في الجزائر دراسة حالة مشتلة المؤسسات "عنابة"، مت رة  1 
تخرج مقدمة لاستممال متطلبات نيل شهادة ماستر في علوس التسيير، تخصص: مقاولاتية،  لية العلوس الاقتصادية والتجارية 

 .51،12، قالمة، ص ص 6435ماا  09امعة وعلوس التسيير، قسم علوس التسيير، ج
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 دور عون الاستقبال

  استقبال وإعلاس حاملي المشاريع بشرو  الد ول للمحضنة والإقامة دا ل المحضنة
 وهالوأائة المستخرجة والمكونة للملف.

  المشروع.تسليم النشرات المتعلقة المحضنة و تا استمارة بطاقة التحد د لحامل 
  استقبال الملفات والتحقة من توافقها والشرو  المتطلبة لتلك، الملفات الغير مكتملة أو

 الغير المتطابقة، تعاد لحاملي المشروع لإتمامها.
  منر  ل ملف رقم التسجيل على سجل الأحرا الأولى من طرا مد رية المحضنة

 والموضوع لهتا العرض.
 .دصدار وصل د داع الملف 
  لموعد مقابلة لحامل المشروع لد  المستشار المرافة لمرافقت  مع تسليم  بطاقة الأ ت

 اتصال بغرض دراسة ملف  من طرا هت، الأ ير.

 الاستقبال على مستوى هيكلة المرافقة

  يضمن الاستقبال  امل أياس العمل من طرا المستشار المرافة تماشيا ومواعيد تحدد من
 طرا هيكلة الاستقبال.

 علق بتنظيم المرافقة:إجراء مت

ويحدد هتا الإجرا  تنظيم وتخطي  عمل المستشار المرافة تحا دشراا مد ر المحضنة أو    
مسئول هيكل المرافقة المكلف بتخطي  لتخطي  وتنسية عمل المستشارين المرافقين ودلك من 

 غرض:ب لال تنظيم اجتماعات للتقييم أسبو يا مع المستشارين المرافقين 

 لبيان العمليات المتعلقة بإ داع الملفات وتدبير المرافقة المنجزة غداة الأسبوع  الإعداد
 المنصرس.

 .تحد د مواطن الخلل واقترا  الإصلاحات الضرورية 
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  تخطي  العمل )برنامي أسبوعي( للمستشارين المرافقين للأسبوع المقبل مع الأ ت في
 امتداد الأسبوع الماضي.الاعتبار لحجم العمل المنجز من طرا  ل مستشار على 

 .العدد الأمثل للمقابلات الممكن دنجازها من طرا  ل مستشار 
 .وضع مخط  أسبوعي للعمل 

 مواعيد المقابلة تمون بسبب موضوع:

  .التقييم التاتي لحامل المشروع 
 . دراسة السوق المقترنة بالنشا 
  التر يب المالي للمشروع.المرافقة في 

 على لجنة تقييم المشروع:إجراء عرض الملف التقني 

عند نهاية فترة مرافقة حامل المشروع،  وج  المستشار المرافة للجنة الاعتماد نسخة من الملفات   
 التقنية، و تا البطاقات التقنية.

  البطاقة التقنية لمل مشروع عليها أن توج  لمل أعضا  لجنة الاعتماد، في ظرا لا يقل
 جتماع.ساعة )عمل(، قبل تاريخ الا 39عن 

  تجتمع لجنة الاعتماد عند الحاجة، وعلى الأقل في ظرا لا  تعد  المرة الواحدة  ل فصل
 أشهر(. 4)

 (  وما قبل تاريخ الاجتماع.65يجب أن تبلغ أعضا  لجنة الاعتماد بخمسة عشر)

 .يعلم المستشار المرافة حامل المشروع بتاريخ وساعة اجتياز، أماس لجنة الاعتماد 
 مشتلة السهر على درسال الملفات والبطاقات التقنية لأمانة لجنة الاعتماد مع على مد ر ال

 بالإنفاق مع المستشار المرافة.مراعاة احتراس الآجال 
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 دراسة ومراجعة الملف من طرف لجنة الاعتماد

يجب أن تقرر لجنة الاعتماد على جدو  وأهمية هتا المشروع على أساس السجل المرسل مسبقا   
 الأعضا .دلى 

 الملف المقدس علي  أن  تضمن: 

 .الدراسة التقنية / الاقتصادية المرفقة بمجموع الوأائة المبررة 
  المراجع المهنية لحامل المشروع دا العلاقة مع النشا  المزمع القياس ب  و/أو بيان

 التصد ة عن المكتسبات المهنية.
 والتا  هدا دلى:التحليل النقدي للمشروع : 
 ر بات المختلفة لمشروع المؤسسة المقدمة من المنشئ.تحليل الم 
  ،لاستجلا  رؤية عن الفرص المتاحة لمتابعة كشف نقا  القوة ونقا  الضعف للمشروع

 العملية.
 :من المحاور الأساسية للتحليل 
 .الفمرة 
 .العملا  المحتملين، والمنافسة 
 . توقعات النشا 
 .الوسائل التقنية 
 الوسائل البشرية 
  المالية.الوسائل 
 .لاصة التحليل النقدا  
  النقا  القوية في المشروع، هي تلك المدعمة بعلامة +، أما النقا  الضعيفة فهي المشار

 .-دليها بعلامة: 
 المصادقة على المشروع 
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شا  ن)سنة متجددة لمرة واحدة( أو الحضانة لما بعد الإ نجز عن هت، دصدار بيان القبول بالإقامة 
 ندما يكون رأا لجنة الاعتماد بالموافقةأشهر( ع 4دلى  2)

 تأجيل المشروع:

يمكن للجنة الاعتماد أن تعمل على تمجيل مشروع الملف، عند الملاحظة بنقص في المعلومات   
أو بالوأائة الضرورية للمصادقة علي ، أم تصدر بعض الانطباعات التحفظية والتي على المقاول 

 رفعها قبل دعادة فحص ملف .

 الملف:رفض 

 تبليغ الرفض من طرا مد رية المشتلة مع التوضير للسبب.

 اللجوء إلى الطعن بعد الرفض من لجنة الاعتماد

 .عشر  وما التي تلي تاريخ التبليغ اللجو  دلى الطعن، علي  أن  باشر في غضون الخمسة  

 ار،.مستش على حامل المشروع التوج  لرئيس لجنة الاعتماد لطعن   تابيا مع رأا محفز من

 العناصر المشكلة لمحضر اجتماع لجنة الاعتماد

 نهاية  ل اجتماع للجنة الاعتماد، يعد محضر اجتماع "حسب النمودج المرفة بالملحة".  

عندما يعد محضر الاجتماع  وقع من طرا أعضا  لجنة الاعتماد، وعلي  أن ترسل دلى مد رية 
 المشتلة المحضنة لإعداد الأعمال التالية:

 .بيان القبول في المحضنة أو الإقامة 
 .تبليغ بالرفض بخصوص المشاريع المرفوضة 

مجريات الاجتماع تسجل بحتافيرها على الدفتر المخصص لهتا الغرض مع التوقيع بالأحرا 
 الأولى علي .
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  إجراء توقيع اتفاقية الانتساب للحاضنة:

طرا لجنة التقييم يقوس مد ر الحاضنة في حالة ما ددا تما الموافقة على طلب الانتسا  من    
بتوقيع اتفاقية مع صاحب المؤسسة المحتضنة حسب النمودج المعمول ب ، وعقد اتفاقية شغل 
بتمجير مؤقا بمكاتب دا ل الحاضنة لحاملي المشاريع، يقوس هت، الأ ير بالالتزاس بالنظاس الدا لي 

 تصرف . للحاضنة و تلك المحافظة على الممتلمات الموضوعة تحا

 وفوائدها-عنابةمحضنة –المطلب الثاني: خدمات مشتلة المؤسسات 

 تقدس مشتلة المؤسسات مجموعة من الخدمات وتنتي عنها حملة من الفوائد تتلخص في:  

 1-محضنة عنابة–الفرع الأول: خدمات مشتلة المؤسسات 

من أجل تلبية احتياجات أصحا  المشاريع، والتقديم الأمثل للدعم والمرافقة، تضع مشتلة     
 المؤسسات مجموعة من الخدمات من بينها:

 تحتوا الحاضنة على مكاتب للتمجير بمسعار وهيدة لمدة من سنة دلى سنتين؛ .6
 يع؛مشار توفر الحاضنة شبكة من الاستشاريين في مجالات متعددة لمرافقة حاملي ال .2
 تسهل الحاضنة دقامة العلاقات بين حاملي مشاريع والمحي  الخارجي؛ .4
 دقامة دورات تموينية وتحسيسية لفائدة حاملي المشاريع حسب طلباتهم؛ .3
دعداد دراسة جدو  و طة عمل وتقديم الإرشادات اللازمة في مختلف مراحل تطور  .5

 المشروع.
مجالات منها المالية والجبائية نت ر حيث تقدمها حاضنة عنابة في عدة  الاستشارات: .1

 2منها:
 كيفية دعداد  طة عمل مثالية؛ 
 كيفية دعداد دراسات اقتصادية وتسويقية ومالية متماملة؛ 

                                                           

 .15 ية حمي، نفس المرجع السابة، ص  1 
 -محضنة عنابة–وأائة مقدمة من طرا مشتلة المؤسسات 2 
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 كيفية تحد د الوظائف والمسؤوليات لضمان عدس تدا ل الصلاحيات؛ 
  تقديم نصائر في المجال المالي للتعامل مع المؤسسات المالية والبنوك ومختلف

 هيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ال
تعمل حاضنة عنابة على تنظيم برامي تدريبية تهدا دلى تطوير مهارات حاملي التدريب:  .1

المشاريع، من أجل دعدادهم لإدارة مؤسساتهم بكفا ة. وتتم هت، البرامي في شكل دورات 
 عليها مختصون فيتموينية تُنظم دا ل قاعات مخصصة لهتا الغرض، حيث يُشرا 

وقد بلغ عدد الدورات التموينية ، مجالات متنوعة تلامس حاجات المشروع المقاولاتي
دورة، شملا مجالات متعددة من بينها: الاتصال  61المنظمة من طرا المشتلة حوالي 

الدا لي، ددارة الأعمال، دعداد لوحات القيادة، الجباية، المحاسبة العامة، التسوية، تسيير 
وارد البشرية، البحث عن محل تجارا، الاتصالات التجارية، التحكم الإدارا، تطوير الم

 طة العمل، ددارة الرواتب والموارد البشرية، الإجرا ات الإدارية لإنشا  المؤسسات، 
المحاسبة والجوانب المالية، ددارة المخزون، دضافة دلى ورشات مخصصة لمساعدة 

 .1رهمأصحا  المشاريع على بلورة أفما
يقتصر تمويل حاضنة عنابة للمؤسسات المحضنة على تمجير العقار بمبلغ لا التمويل:  .9

 س شهريا.60دج لمل  5000 تجاوز 
 دمات المساندة: بالإضافة دلى الخدمات السابقة تقدس حاضنة عنابة  دمات أ ر  تتمثل  .4

ا ، الخدمات تقدمهفي: الأمن، الصيانة، المهرها ، الما ...دلى غيرها من الخدمات،  ل هت
حاضنة عنابة للمؤسسات المحتضنة  لال مرحلة الاحتضان فق ، بينما الخدمات ما بعد 

 مرحلة الاحتضان فهي غير مصادق عليها من طرا الوزارة الوصية.

 -محضنة عنابة–الفرع الثاني: فوائد مشتلة المؤسسات 

                                                           

 نفس المرجع السابة.1 
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 1تتسم مشتلة المؤسسات بعدة فوائد يمكن تلخيصها  ما  لي:  

 : وتتمثل في:أولا: بالنسبة للجامعات ومراكز

 موقع للبحث والتطوير؛ .6
  يرات وتجار  دضافية؛ .2
 حلقة وصل مع مراكز البحث والتطوير. .4

 ثانيا: بالنسبة للسلطات العمومية والمجتمع: 

 وتتمثل في:

 موقع لتطوير الاقتصاد؛ .6
 موقع لتطوير المشاريع و لة وظائف جد دة؛ .2
 المقاولاتية.تحسين الثقافة  .4

 ثالثا: بالنسبة للشركات

 وتتمثل في:

 موقع لإنشا  مؤسسات دات مصداقية وضمان ديمومتها؛ .6
 موقع للإبداع واكتسا  التمنولوجيات الجد دة؛ .2
 موقع لخلة مدا يل جد دة. .4

 9611توزيع المؤسسات الناشئة حسب سن حاملي المشاريع للفترة الممتدة ما بين سنة : الفرع الثاني

 .9691غاية نهاية إلى 

                                                           

 .15/11 ية حمي، نفس المرجع السابة، ص  1 
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نابة، ين دا ل مشتلة عضنالمحت في دطار تحليل الخصائص الديموغرافية لحاملي المشاريع   
برز الجدول أدنا، توزيع المؤسسات الناشئة حسب الفئة العمرية لأصحابها  لال الفترة الممتدة  

 :2026دلى نهاية  2066من سنة 

سن حاملي المشاريع للفترة الممتدة ما (: توزيع المؤسسات الناشئة حسب 62جدول رقم)
 9691، ديسمبر 9611سنة  بين

 النسبة المئوية عدد المؤسسات القيمة دا ل المشتلة أعمار حاملي المشاريع الناشئة
 %62 1 سنة 30دلى  25أقل من 
 %19 43 سنة 30دلى  25من 

 %20 60 سنة 30أكثر من 
 %600 50 المجموع

 .611نعيجي عبد المريم، نشمة ياسين، نفس المرجع، ص  المصدر:     

 ويمكن تمثيل الجدول السابة في الشكل التالي:

 نةس توزيع المؤسسات الناشئة حسب سن حاملي المشاريع للفترة الممتدة ما بين (: 60الشكل رقم) 
 9691ديسمبر  -9611

 
 .619السابة، ص نعيجي عبد المريم، نشمة ياسين، نفس المرجع المصدر:    
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سنة تمثل النسبة الأكبر من  30دلى  25 تضر من  لال الجدول أن الفئة العمرية من     
، مما يعكس توجج  الشبا  النش  نحو %68أصحا  المشاريع المحتضَنة دا ل المشتلة بنسبة 

ما تمثل الفئة نالمقاولاتية  لال هت، المرحلة العمرية التي تجمع بين الد ناميكية والنضي المهني. بي
ا 30من الأكثر  ، ما يشير دلى أن المقاولاتية لا تقتصر على فئة (%20) سنة نسبة معتبرة أيضا

ا أصحا  الخبرة  .الشبا  فق ، بل تهم أيضا

ا بنسبة  25أما الفئة الأقل من  فق ، وهو ما قد يُعز  دلى  %12سنة فقد سجلا حضوراا ضعيفا
تحفيزية  افية لجت  هت، الفئة نحو العمل المقاولاتي في سن نقص التجرهة أو غيا   ليات 

 .مبكرة

 -محضنة عنابة–الثالث: وظائف مشتلة المؤسسات  الفرع

، مات على مختلف المستوياتتقوس محضنة عنابة بتقديم مجموعة متماملة من الوظائف والخد    
ى  دلنشا ، وصولاعملية الإا بالمرافقة  لال رحلة ما قبل دنشا  المؤسسة، مرور ا من مانطلاق

الدعم في مرحلة النمو والتنمية، أم ما بعد الاحتضان. يمكن تلخيص هت، الأدوار في الجدول 
 :التالي
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 -محضنة عنابة–وظائف مشتلة المؤسسات  (: 62الجدول رقم) 

 وأيقة مقدمة من طرا المشتلة. :المصدر

 الجمهور المستهدف النشاطات الوظائف المستوى 

 حاملو المشروع المؤسساتمعلومات حول دنشا   استقبال وتوجي  

 
 دنشا  المؤسسات-6

دعم لإعداد مخط  العمل  دعم ما قبل الإنشا 
وتشخيص دحتياجات مخط  

 التموين

 
 حاملو المشروع 

حصص دعلامية وتوزيع معارا  تنشي  جماعي 
 عن المؤسسة ومحيطها

 حاملو المشروع

 حاملو المشروع عقد أدا   دمات المشتلة مرافقة 

مساعدة مادية للتثبيا دجرا ات  للإنطلاقةدعم  
 ددارية

 مؤسسات جد دة

 مؤسسات جد دة  دمات مشتر ة  الإ وا  

  
 ستشارةا

 
 تشخيص، تحليل

مؤسسات جد دة من 
دا ل زمن  ارج 

 المشاتل

  
 مساعدة ددارية

 سكريتاريا، استقبال،
 متابعة الزهائن،
 استشارة وتنظيم

 
 مؤسسات جد دة

 المشتلةدا ل و ارج 

 مساعدة تسيير،  
 محاسبة ومالية

 مؤسسات جد دة تنظيم وأائة دعم المحاسبة
 دا ل و ارج المشتلة

 مساعدة تسيير  
 الموارد البشرية

 توظيف عقد العمل واتفاقيات
 مخط  التموين، التوظيف

 مؤسسات جد دة
 دا ل و ارج المشتلة

 قوانين دعلاس  
 سياسات عامة

 مؤسسات جد دة
 و ارج المشتلةدا ل 
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تحليهههل المعطيهههات المبينهههة في الجهههدول، يمكن من  لال نسهههههههههههههههتني من الجهههدول السههههههههههههههههابة أن   
 مشههههههههتلة عنابة  مؤسههههههههسههههههههة مرافقة شههههههههاملة وظائفجملة من الملاحظات التي تبرز  اسههههههههتخلاص

 كالآتي:

  ، توفر المشتلة مرافقة شاملة لحاملي المشاريع منت المراحل الأولى عبر الاستقبال، التوجي
 .ي والإدارا المرافقة في دعداد مخط  العمل، وتقديم الدعم القانون

  ا بمرحلة النمو والتنمية من  لال يقظة تمنولوجية، دعم في التمويل، تنمية تهتم أيضا
 .الموارد، وتوفير شبكة قدرات تسهم في رفع جاهزية المؤسسة وتوسيع  فاقها

  
 يقظة تمنولوجية

 
 تنظيم ومنهجية

 مؤسسات جد دة
 دا ل و ارج المشتلة
 دات الجهد التنموا 

  المرافقة التنموية -2
 دعم للتمويل

 رأس المال الاستثمارا،
 الدراسات والاستشارةتمويل 

 

 مؤسسات جد دة
 دا ل و ارج المشتلة
 دات الجهد التنموا 

 تنمية الأدوات  
 الخاصة

بحث،  دمات الاستعانة بمصادر 
  ارجية

 مؤسسات جد دة
 دا ل و ارج المشتلة

 تنشي  شبكة  
 القدرات

التحكم في المراجع وتنشي  
 القدرات المتواجدة عبر الوطن

 محي  المؤسسة

  
 ترقية المؤسسات

 اتصال،
 تشكيل الشراكة،

 انشا  أدوات  اصة

 مؤسسات دات علاقة 
 مع المشتلة

 تنصيب ما بعد اقتصاداتنشي  -4
 المشتلة

مفاوضات مع مصالر السكن 
 العمومية والخاصة

 المؤسسات الخارجة 
 عن المشتلة

 دراسات وتحاليل،  دعم للتنمية المحلية 
 تنفيت سياسات التهيئة

 مجموعات السلطة 
 العمومية
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  كما تلعب دوراا في التحفيز الاقتصادا المحلي عبر المساهمة في تنمية النسيي
 .الخارجة من المشتلة، ما يعكس رؤيتها بعيدة المد  الاقتصادا، ودعم المؤسسات

 ا بمهمية الدور التمامليمات المعروضة تعكس و ياا مؤسساتيويمكن القول دن طبيعة الخد  
لحاضنات الأعمال، ليس فق  في دنشا  المؤسسة، بل في مرافقتها ومتابعتها  لال مسار تطورها 

 .السوق ال في ضمان استمراريتها واندماجها الفعل

 المؤسسات المنتسبة للحاضنة ومدى دعمها لها  المطلب الثالث:

 المؤسسات المنتسبة لحاضنة الأعمال .1

مؤسسة  51: في 2026دلى غاية  2066المؤسسات المحتضنة من قبل حاضنة عنابة من سنة 
 1موزعة على النحو التالي:

 :التوزيع حسب أعمار حاملي المشاريع 

 
 

  المدنية لحاملي المشاريعالتوزيع حسب الحالة 
 

                                                           

 .14/15بوعائشة الطاهر، نفس المرجع السابة، ص، ص،  1 

68%
21%

11%

De 25 à 40 ans plus 40 ans Jusqu'à 25 ans
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 حسب الشكل القانوني للمشاريع المحتضنة 

 
 

 حسب مردودية المشاريع المحتضنة 

 
 

 حسب المستو  الدراسي لحاملي المشاريع 

65%

35%

Célibataires Maries

86%

11% 3%

Personne physique SARL

35%

22%

43%

Moyenne Faible Forte
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 حسب الاختصاص الدراسي لحاملي المشاريع 

 
 

  حسب قطاع النشا  لحاملي المشاريع 

 
 

 حسب طبيعة التمويل لحاملي المشاريع 

52%

27%

16% 5%

BAC + 4 et plus BAC + 2ou + 3 Inférieur au BAC BAC

58%
21%

21%

Technologies et informatiques Lettre et sciences humaines Sciences économique et de gestion

75%

17%
8%

Services Industrie BTPH
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من  لال تحليل بيانات المؤسسات المحتضنة من طرا حاضنة عنابة  لال الفترة الممتدة   
 :، يمكننا استخلاص مجموعة من الملاحظات الهامة2026دلى  2066من سنة 

تُظهر المعطيات أن فئة الشبا  تمثل الشريحة الأكبر من حاملي المشاريع، ما  ؤ د على   
 ما  لاحظ أن أغلب ، لمقاولاتية والانخرا  في  لة القيمةوعي هت، الفئة بمهمية المبادرة ا

حاملي المشاريع  تمتعون بهمستو  تعليمي جامعي أو تمهيلي تقني، مما يعكس ارتبا  المقاولاتية 
من حيث الا تصاص الدراسي، تسود ، و في هت، المنطقة بمستو  معين من التمهيل المعرفي

ُ ترجم نو ية المشاريع المحتضنة التي تتطلب معرفة التخصصات التقنية والإدارية، وهو ما 
أما من حيث القطاعات، فتتنوع المشاريع ما بين الصناعة، الخدمات، ، مهنية أو تسييرية

وتمنولوجيا الإعلاس، مع ميل واضر لقطاع الخدمات، ما قد يُعز  دلى توفر فرص أكثر وأقل 
حظ اعتماد معظم المشاريع على أجهزة دعم فيما يخص التمويل،  لا .تملفة في مرحلة الانطلاق

دودية مر بالنسبة لأما ، الدولة، مما ُ بين الدور المحورا للتمويل العمومي في دعم رواد الأعمال
المشاريع، فتمشف الأرقاس عن تفاوت ملحوظ بين المشاريع من حيث النجا  والاستمرارية، وهو 

دور وعلي ، فإن هت، البيانات تبرز ال، الاحتضان ما يُحيل دلى أهمية المتابعة والدعم بعد مرحلة
الفعلي التا تلعب  الحاضنة في دعم رواد الأعمال وتمطير المشاريع الناشئة، لمنها تُظهر في 

 .الوقا دات  تحديات مرتبطة بفعالية المتابعة، طبيعة التمويل، والتوجي  القطاعي

 مدى دعم حاضنة الأعمال للمؤسسات المنتسبة .9

54%
46%

Autofinancement Dispositifs



 الفصل الثاني     دور حاضنات الأعمال في دعم وتجسيد المؤسسات الناشئة في الجزائر  

 
109 

 من أجل معرفة الدعم المقدس من قبل حاضنة عنابة للمؤسسات المحتضنة ومد  قدرة 

يقتصر ، و ونو ية الخدمات التي تقدمها حاضنة عنابة لتلبية احتياجات المؤسسات المحتضنة
 الدعم على:

  يقتصر على أن دور الحاضنة تقديم مكاتب مجهزة ومؤأثة لتقليل التماليف على
 المؤسسات المحتضنة.

 وفر  دمات الأمن والحماية.ت 
 . توفير  دمات المهرها  والما 
 .تخصيص دورات تدريبية لأصحا  المشاريع 
  دبراس اتفاقيات مع المؤسسة المحتضنة من أجل معا نة وضعية الأماكن عند

 د ول و روج المؤسسات المقيمة منها وقف نمودج معمول ب .
 قية، ين تهمل الاستشارات التسويتقديم الاستشارات القانونية والمالية فق  في ح

 حيث تعتمد على وسائل تسويقية تقليدية.

 1-محضنة عنابة–المشاكل والآفاق التي تواجهها مشتلة المؤسسات  المطلب الثالث:

تواج  مشتلة عنابة عدة تحديات تعية أدا ها وتحدج من فعالية دورها في مرافقة المؤسسات     
الموارد المالية وضعف  ليات التمويل الموجهة للمشاريع المحتضنة، الناشئة، لعلج أبرزها نقص 

دضافة دلى محدودية الفضا ات والهياكل اللوجستية المتوفرة.  ما تعاني الحاضنة من غيا  
برامي تمطير وتموين منتظمة، وضعف التنسية مع الجامعة والقطاع الاقتصادا، ما يجعل 

قارنة بالتصور النظرا لأدوار الحاضنات في بيئة الأعمال عملية مواكبة المشاريع أقل فعالية م
. وقد تم رصد هت، الإشكالات من  لال ملاحظة ميدانية و تا ما  تم نشر، عبر ¹الحد ثة

. ويمكن اعتبار هت، التحديات ²الصفحة الرسمية للمشتلة على مواقع التواصل الاجتماعي
ا لواقع تعيش  أغلب حاضنات الأعمال في ا ة لجزائر،  ما بيجنا بعض الدراسات الأكاديميانعكاسا

 .التي تناولا حالات مشابهة في ولايات أ ر  

                                                           

 .11،11ص،  نفس المرجع السابة، 1 
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 أولا: المشاكل التي تواجه مشتلة المؤسسات لمحضنة عنابة

مشتلة عنابة،  غيرها من هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، من جملة من  اعان  
تها في مرافقة حاملي المشاريع. ولعل أبرز هت، الصعوهات التي تعية أدا ها وتحدج من فعالي

 :التحديات  تمثل في

المشتلة عجزا في الميزانية التشغيلية المخصصة لها، مما  سجلاحيث : ضعف الموارد المالية 
 تقديم  دمات نو ية ومتنوعة لفائدة المحتضنين.  في نعكس سلبا على قدرتها 

للإشراا والتمطير، الأمر التا  ؤدا دلى محدودية الدعم  نقص في الكوادر البشرية المؤهلة
س للمؤسسات الناشئة  :بحيث تنقسم هت، المشاكل دلى .التقني والإدارا المقدَّ

 المشاكل الدا لية، وتتمثل في: .6.6
 محدودية ميزانية الحاضنة؛ 
  بالحاضنات فالولايات المجاورة لها؛صغر مساحتها مقارنة 
 لحاضنة عنابة فحسب المعطيات القدمة من طرا  قلة عدد المؤسسات المنتسبة

مؤسسة فق ، وهو ما  ؤأر على المدا يل المالية  51مد ر الحاضنة، فإنها تحاضن 
 للحاضنة التي تمتي من الإيجارات والرسوس المدفوعة من المؤسسات المحتضنة؛

  نابة عمعظم المؤسسات المنتسبة لحاضنة عنابة محدودة في الحدود الجغرافية لولاية
 فق ؛

  نقص الدعاية والإشهار والتسوية للحاضنة مثل الأبوا  مفتوحة أو عبر مختلف
وسائل الاتصال الجماهرية التقليدية ومختلف مواقع التواصل الاجتماعي من أجل 
التعريف بها سوا  على المستو  المحلي أو الوطني، بل اكتفا بتوزيع مطويات 

 للتعريف بالحاضنة فق .
 : تمثلا في:ارجيةالمشاكل الخ .2.6
 مختلف الشر ات المحتضنة دات أفمار تقليدية تفتقر للإبداع والابتمار؛ 
 لم تقم بما تعاقد مع  برا  ومختصين ومؤطرين  ارج الحاضنة؛ 
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 نقص أو غيا  جهات الدعم لحاضنة من القطاع العاس أو الخاص؛ 
 ورة في حصلا تستفيد المؤسسات المحتضنة من شهرة الحاضنة لأن أصلا شهرتها م

 د الجغرافية لولاية عنابة فق  و تلك غيا  الجهات الاقتصادية المحيطة بها.الحدو 

وحسب المعلومات والوأائة والدراسات التي تم الإشارة دليها استنتجنا أن هناك العد د من 
المعيقات التي تواج  حاضنة عنابة من بينها: المعيقات المالية والتنظيمية التي تتجلى 

 في:

 الميزانية التشغيلية للمشتلة نقص. 
 صعوهة الوصول دلى التمويلات. 
 غيا   ليات دعم مالية مستدامة. 
 ضعف الهياكل التنظيمية والموارد البشرية . 

 بالإضافة دلى ضعف الإطار التمويني والدعم التقني وتجلى في:

 غيا  برامي تموين منتظمة للمحتضنين. 
  نقص التمطير من طرا الخبرا. 
 ضعف الره  بالجامعة وعلاوة على دلك  .استخداس التمنولوجيا والدعم الرقمي محدودية

 والبيئة الاقتصادية ك:
 .ضعف التعاون مع جامعة باجي مختار 
 .قلة المشاريع البحثية التطبيقية المشتر ة 
 عدس ره  الباحثين بالمشتلة. 

 -حاضنة عنابة–ثانيا: الآفاق المستقبلية لمشتلة المؤسسات 

التحديات والعراقيل التي تواج  مشتلة عنابة، دلا أن هناك  فاقاا واعدة يمكن استثمارها  غمر      
حسب و  ،لتعزيز فعاليتها في دعم المؤسسات الناشئة والمساهمة في ترقية الاقتصاد المحلي

فإن ددارة الحاضنة تسعى دائما  2026/2022المقابلة التي جرت مع مد ر حاضنة عنابة سنة 
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وتوسيع نطاق  دماتها، و تا الحرص على ضمان حسن استقبال المؤسسات دلى تطوير 
 المحتضنة ودلك من  لال ما  لي:

  استقطا  وجت  مشاريع ريادية وجد دة والمحتضن والخبرا  في هتا المجال لتوفير
تموين فعال بإنشا  دورات تموينية وتدريبية بمواصفات عالمية  ما ونوعا لأصحا  

 المشاريع.
 لى تقديم  ل المعلومات التي تحتاجها المؤسسات المحتضنة، من  لال الحرص ع

 لمختلف المعلومات الاقتصادية، التسويقية، المالية.قاعدة بيانات 
  ،تقوية الصلة وتوقيع اتفاقيات شراكة مع الجامعة ومراكز البحث و تا المعاهد التموينية

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.وإقامة الأبحا  والدراسات حول استمرارية وديمومة الم
 .العمل على أن تمون مستقلة ماديا ومعنويا، ومشار ة القطاع الخاص بها 

انطلاقاا من المعطيات المتوفرة حول واقع مشتلة عنابة، يمكن استنتاج أن هت، الأ يرة تملك   
المفيلة دمكانيات واعدة للتطور والارتقا  بمدائها، شريطة تفعيل بعض الآليات الاستراتيجية 

ما  لي: ومن بين أبرز الآفاق الممكنة ،ن دورها في دعم المؤسسات الناشئةبتحسي  

  تعزيز التعاون مع الجامعات ومراكز البحث العلمي بهدا توجي  واحتضان مشاريع دات
 طابع تمنولوجي وابتمارا.

  ة، الرقميتنويع  دمات الدعم والتموين المقدمة لحاملي المشاريع، بما يشمل المهارات
 التسوية الإلمتروني، والتسيير المالي.

   على الشراكات الدولية والبرامي الداعمة للمقاولاتية،  اصة تلك التي توفر الانفتا
 .التمويل والخبرة التقنية

  التدريجي نحو الرقمنة، عبر دنشا  منصات رقمية لتسهيل عملية الاحتضان التحول
 .ومرافقة المشاريع عن بُعد

  ا  شبكات علاقات مع الفاعلين الاقتصاد ين محلياا ووطنياا، لخلة فرص دنشدعم
 دضافة دلى: .استثمار وتمويل أوسع لفائدة المؤسسات المحتضنة
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 ستغلال موقعها الجغرافي والإمكانات المحلية لخلة د ناميكية اقتصادية محلية تدعم ا
 .استدامة المشاريع المحتضنة وتضمن ديمومة المشتلة

 -محضنة عنابة نموذجا–ثالثا: عرض دراسة تطبيقية 

من أجل دعم الجانب النظرا لموضوع البحث، وتعزيز محتو  الدراسة بمؤشرات واقعية،     
ارتم نا تخصيص هتا الجز  لتقديم دراسة تطبيقية تعكس الواقع العملي لحاضنات الأعمال، 

ا الجانب الميداني أداة مهمة لفهم عد هتوي، ومد  مساهمتها في مرافقة المؤسسات الناشئة
التحديات والآفاق المتعلقة بآليات الاحتضان والدعم، من  لال تحليل تجرهة ميدانية سابقة 

برز العلاقة بين حاضنات ملموسا  ا محضنة عنابة، والتي تمثل نمودجأجريا على مستو  
  .الأعمال وتطور المشاريع المقاولاتية في السياق الجزائرا 

 بالدراسة الميدانية: تعريف (1
دور حاضنات الأعمال  تحا عنوان 2022تها  ية حمي سنة الدراسة التي أعد تعد  

عنابة  محضنة – المؤسسات مشتلة حالة دراسة: المقاولاتية المشاريع في دعم وتمويل
نابة زت على تحليل فعلي لأدا  محضنة عئل البحو  الميدانية التي ر من أوا، -نمودجا

 :مت رة ماستر،  لية العلوس يسسؤ الم الإطارتحا  ،المؤسسات الناشئة في مرافقة
، والتي تضمنا عنابة –الاقتصادية والتجارية وعلوس التسيير، جامعة باجي مختار 

قياس أأر  دمات الحاضنة )التموين، التوجي ، الإ وا ، التمويل( في تحسين دشكالية 
فرص نجا  وتمويل المشاريع المقاولاتية، وقد تجلا الأهداا الرئيسية لهت، الدراسة ما 

  لي:1
 مة دا ل الحاضنةتقييم فعالية أدوات الدعم المقد. 
 الصعوهات التي  واجهها حاملو المشاريع أأنا  مرحلة الاحتضان تحد د أهم. 
 قترا  توصيات لتحسين أدا  الحاضنة ورفع مردود تهاا. 

                                                           

محضنة عنابة – ية حمي، دور حاضنات الأعمال في دعم وتمويل المشاريع المقاولاتية دراسة حالة: مشتلة المؤسسات  1 
 (.2026/2022)-نمودجا
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رهة محضنة عنابة وتمشف ميدانية حد ثة حول تجتوفر معطيات  نكمن في ية الدراسةأهمأما    
ها ونقائصها، ما يسمر بتوظيفها  مرجع عملي لتقييم سياسات الاحتضان في وتعن نقا  ق

في تشكيل  اعتمدت الباحثة منهجا وصفيا تحليليا و  .ةر ئر ورهطها بالإطار النظرا للمت الجزا
 ،مع استخداس أداة الاستبيانبيقي، ومنهي دراسة الحالة لتغطية الجانب التط، طار النظرا الإ

نة. وقد تم ا من  دمات المحضمستفيد 44ة من ونئيسية لجمع البيانات من عينة متمكوسيلة ر 
، ودلك من أجل الوصول دلى استنتاجات SPSS.v26ا باستخداس برنامي تحليل النتائي دحصائي

 .موضو ية حول فعالية دور الحاضنة

 :جملة من النتائي، أهمهاتوصلا الدراسة دلى : النتائج

  أغلب المستفيد ن أكدوا أن برامي التموين والدعم التقني المقدجمة من طرا الحاضنة
 .ساهما في تعزيز قدراتهم التسييرية

  نسبة  بيرة من المشاريع المحتضنة واجها صعوهات في التمويل الخارجي رغم الدعم
 .الدا لي

  دا ل الحاضنة نفسها، مما يحد من مد  هناك نقص في الموارد المالية والبشرية
 .فعاليتها

 ره  أوأة مع الفاعلينبيئة ملائمة لانطلاق الأفمار، لمنها بحاجة دلى  الحاضنة تعد 
 (.بنوك، مستثمرين، مؤسسات داعمة) الاقتصاد ين

ن أساسي في بيئة ريادة الأعمال، لمن بتا الدراسة أهمية الحاضنات  مكو أأ: الاستنتاج
ا تجرهة نمع بقية الأطراا الفاعلة.  ما بيا بتماملها تحقية أهدافها يظلج رهيناحها في نج

محضنة عنابة أن توفير بيئة احتضان جيدة يمكن أن يكون ل  أأر ملموس في تمكين 
ة لتجاوز العراقيل  الشبا  وتحويل أفمارهم دلى مشاريع حقيقية، غير أن هناك حاجة ملحج

 .حسين الأدا  العاس للحاضنات في الجزائرالتمويلية والتنظيمية من أجل ت

 :دراسة ميدانية حول محضنة عنابة (2
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ع واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، تبرز تجرهة محضنة عنابة  محد النمادج في دطار تتب   
 ،ى ممارسات فعليةالميدانية التي حاولا ترجمة السياسات العمومية لدعم المؤسسات الناشئة دل

( أن الحاضنة ساهما بشكل معتبر في 2022تها الباحثة  ية حمي )ميدانية أعدظهر دراسة وت
مرافقة أصحا  المشاريع من  لال التموين، وتوفير الفضا  الملائم للعمل، دلى جانب التشبيك 

اد الأعمال من رو  %94ي الدراسة أن ما نسبت  نا نتائع بعض الفاعلين المحليين. وقد بيم
ية بعد فترة الاحتضان، في أكدوا تحسن مستو  نضي أفمارهم الرياد المستفيد ن من الحاضنة

.فق  عن رضاهم بخصوص الدعم الموجج  في جانب التسوية والتمويل %43ر حين عب  

ورغم هتا الدور الإيجابي، فإن الدراسة داتها وقفا على جملة من التحديات التي تواج  عمل 
 محي  الاقتصادالمالية، وضعف التنسية مع الالحاضنة، وعلى رأسها محدودية الإمكانيات ا

عن غيا  استراتيجية واضحة للتقييم والمتابعة بعد انتها  فترة الاحتضان.  والاجتماعي، فضلا
هت، المعطيات تعكس بشكل عاس واقع الحاضنات في الجزائر، حيث لا تزال بحاجة دلى تد يم 

 مل في دعم الابتمار والمقاولاتية.مؤسساتي وتشريعي أكبر من أجل الاضطلاع بدورها الما

أبرزت الباحثة جملة من العقبات التي تواج  المحضنة، مثل نقص التمويل، قلة التمطير    
المتخصص، ومحدودية الانفتا  على محيطها الاقتصادا، مما يعكس الحاجة لتد يم هت، 

ملية  عبل اقترحا حلولا اسة بوصف الواقع،لم تمتفِ الدر  ما أنها  .الهياكل بسياسات دعم فعالة
لتطوير أدا  المحضنة، سوا  من حيث تنويع البرامي، أو تحسين  ليات الاحتضان، أو توسيع 

 .الشراكات مع الجامعة والقطاع الخاص

 مناقشة وتحليل البيانات المستخلصة من الدراسة التطبيقية: (3

اقع عد على فهم و تحليلية تسامثل الجداول والأشكال الواردة في الدراسة التطبيقية أداة ت  
دعم  اعليتها فيبرز أهم المؤشرات المتعلقة بنشاطها، وتحدياتها، ومد  فمحضنة عنابة، وت
ومن  لال قرا تها بدقة، يمكن استخلاص مجموعة من الاستنتاجات التي  ،المؤسسات الناشئة

  الآتي: تعكس طبيعة الأدا  ومجالات التحسين الممكنة
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  سبةتبين من نتائي الدراسة أن الت ور يمثلون النفقد بالنسبة لتوزيع العينة وفة الجنس 
، مقابل %14.4سبتهم الأكبر من المستفيد ن من  دمات الحاضنة، حيث بلغا ن

ئة ريادة الأعمال المحلية، وهو ما يعكس غلبة الطابع الت ورا على بي ،للإنا  40.4%
من بينها طبيعة التحديات التي تواج  رائدات الأعمال، عز  دلك دلى عدة عوامل، وقد ي

 وهتا  دعو دلى تعزيز ددماج مويل، التموين، والدعم المؤسساتي اصة من حيث الت
 .النسا  في المبادرات الريادية من  لال برامي تشجيعية موجهة

  ة ضمنبتمشف نتائي الدراسة أن الفئة العمرية الغالأما توزيع أفراد العينة حسب العمر 
ا أن الشبا  هم الفئة الأكثر تواجدسنة، وهو ما  دل على  40و 20العينة تتراو  بين 

ع عز  دلك دلى ما  تمتفي محي  الحاضنة، والأكثر انخراطا في المبادرات الريادية. وي
عن سعيهم  ستعداد لتجريب أفمار جد دة، فضلاب  الشبا  من طمو ، وحماس، وا

تصادية تتطلب بدائل مبتمرة للتوظيف التقليدا.  ما أن هت، لإأبات التات في بيئة اق
في  ،الفئة عادة ما تمون أكثر قابلية للتموين والتمطير، مما  نسجم مع أهداا الحاضنات

يعكس انخرا   من العينة، وهو ما 30.3% سنة نسبة 40ل الفئة التي تفوق المقابل تمث
يساهم في تعزيز فرص نجا  المشاريع من ا، ما قد فئة عمرية أكثر نضجا و برة أيض

 هتا التنوع العمرا يعكس قدرة الحاضنة ،ة لال مزيي من الطاقة الشبابية والخبرة العملي
 .في بيئتها الريادية ية وتماملاضفي د ناميكعلى استقطا  فئات متعددة، مما ي

 غالبية  أن الميدانية لال نتائي الدراسة ضر من  تفراد العينة وفة المؤهل العلمي توزيع أ
، وهو مؤشر 81.82% أفراد العينة يحملون مستو  تعليميا جامعيا، حيث بلغا نسبتهم

ما  ،قوا على أن الفئة المستهدفة من حاضنة عنابة تنتمي دلى فئة دات تمهيل أكاديمي
ا لما تتيح  الخلفية الجامعية من معارا نظرية ومهارات يعزز فرص نجا  المشاريع نظر 

، بينما يشكل حاملو 12.12% نجد أن فئة التعليم الثانوا تمثل في المقابل، ليةتحلي
، أما المستويات الأ ر  )الابتدائي، التمهيدا( فلا 6.06% شهادة التعليم المتوس 

موينا ا يمتلمون تلها ضمن العينة. هتا يظهر أن الحاضنة تستقطب أساسا أفراد تمثيل
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ا قد يسهل عمليات التموين والتوجي  دا ل الحاضنة، متوسطا دلى عالٍ، مم أكاديميا
 .ويعكس مد  ارتبا  ريادة الأعمال في السياق المحلي بالتعليم العالي

  نتمي ت تشير نتائي الدراسة دلى أن الفئة الغالبة من العينةتوزيع حسب المسمى الوظيفي
. 44أصل ا من فرد 24، أا ما يعادل 69.70% دلى فئة أصحا  المشاريع، بنسبة

ار أن حاضنة الأعمال هتا المعطى يعكس اتساق العينة مع موضوع الدراسة، باعتب
 ي المقابلف ،ا أصحا  المشاريع الناشئة أو الراغبين في تطوير مشاريعهمتستهدا أساس

فق  من "الباحثين عن عمل"، وهي فئة يمكن أن تمثل مشاريعها  12.12% نجد نسبة
ا ) ا ما أن فئة الموظفين والمستخدمين تمثل حضورا  مستقبلاا قابلاا للاحتضان،  4محدودا

برز أن الانخرا  في الحاضنة لا  زال  رتب  أكثر بالرياد ين الفعليين أفراد فق (، مما  
ل غيا   امل لفئات أ ر  ويسج، مقارنةا بالمستخدمين أو أصحا  المناصب الثابتة

لشرائر ا ر بتر يز الحاضنة علىيفسمتقاعد ن أو غير النشطين اقتصاديا، ما مثل ال
 .ا في مجال ريادة الأعمالالأكثر د ناميكية ونشاط

  ( %35.35 تضر من النتائي أن أغلب المستجوهين )توزيع الأفراد حسب الخبرة المهنية
كس طابعهم الريادا الناشئ.  ما سنوات، ما يع 5يملمون  برة مهنية قصيرة بين سنة و

منهم لا يملمون أا  برة، مما  دل على اهتماس حد ثي  %21.21ظهر البيانات أن ت
خبرة العالية نسبة أقل، وهو ما التخرج بريادة الأعمال. في المقابل، تمثل الفئة دات ال

 .برز تنوع الخلفيات المهنية دا ل الحاضنة 
  ين تشير النتائي دلى أن غالبية المبحوأتوزيع أفراد العينة حسب التعرا على الحاضنة

( اكتسبوا معارفهم حول ريادة الأعمال من  لال الدورات التموينية، بينما 35.35%)
عبر التجرهة الشخصية.  ما أظهرت النتائي أن نسبة أقل تعلما  %21.21اكتسبها 

ية أو التموين الجامعي، في حين تعد وسائل الإعلاس أقل من  لال العلاقات المهن
ل أا حالة تعلما من ولم تسج ،%4.04، المعارا بنسبة ا لاكتسا  هتمصدر 

 .الإنترنا
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 مات ا بين  دلاقة ارتبا  وتمأير دالجة دحصائيأظهرت نتائي الدراسة الميدانية وجود ع
. غير أن هتا حاضنات الأعمال وواقع تطور المؤسسات الناشئة في البيئة المحلية

وارد ة الما بفعل جملة من العوامل، من بينها ضعف التمويل، وقلالتمأير  بقى محدود
اللوجستية، دلى جانب نقص الدعم المؤسساتي والشراكات الخارجية، مما  ؤأر سلباا على 

 .فعالية دور الحاضنات في دعم نمو هت، المؤسسات

 قراءة تحليلية لنتائج الاستبيان: 

في دطار هت، الدراسة، تم اعتماد أداة الاستبيان لجمع البيانات الميدانية المتعلقة بعينة من   
أصحا  المشاريع والمؤسسين الناشئين، ودلك قصد التعرا على  صائصهم الديموغرافية، 

ومستو  تمهيلهم، ومصادر تموينهم الريادا، دلى جانب مواقفهم من مرافقة حاضنات الأعمال. 
مرفقة بتحليل مختصر لأهم م عرض النتائي في شكل جداول وأشكال دحصائية وعلي ، ت
 ضر أن أغلب أفراد العينة  نتمون دلى فئةل تحليل المعطيات الإحصائية،  تمن  لات، االمؤشر 

سنة، مع هيمنة نسبية للت ور ومستو  تعليمي  41و 64الشبا  الت ن تتراو  أعمارهم بين 
ن اعتماد  بير على التموينات غير الرسمية والدورات التدريبية جامعي.  ما  شفا النتائي ع

هر ظفي مسارات التموين المؤسساتي. وتا للمعرفة الريادية، مما يعكس نقص كمصادر رئيسية
البيانات  تلك محدودية تجرهة أغلبهم في ددارة المشاريع، وهو ما يفسر حاجتهم دلى مرافقة 

  على مستو  التوجي ، التموين أو الدعم اللوجستي فعالة من قبل حاضنات الأعمال، سوا
 .والمالي

ابة، يمكن القول دنها تمثل وفي ضو  ما تم عرض  من معطيات حول تجرهة محضنة عن    
 فقد أبانا عن ،ناشئة رغم التحديات التي تواجههاا في مجال دعم المؤسسات النمودجا واعد

بتعزيز الدعم  الا أن النهوض بمدائها  بقى مرهونجهود معتبرة في توفير بيئة احتضان مناسبة، د
المالي، والرفع من  فا ة التمطير الإدارا والفني. وهالتالي، فإن تطوير هتا النوع من الهياكل 

 . بين مختلف الفاعلينستراتيجية واضحة، وتماملا فعالا تطلب رؤية ا
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 :الثاني صة الفصلخلا

تناول هتا الفصل بالدراسة واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، من  لال استعراض نشمتها    
وأهدافها والأدوار المنوطة بها في دعم المؤسسات الناشئة.  ما تم التطرق دلى أبرز التحديات 

يتها في على فاعلالتي تواجهها على المستو  القانوني، التنظيمي، والتمويلي، وهو ما  ؤأر 
 .تحقية أهدافها التنموية

نة عنابة  نمودج ميداني، حيث تبين من  لال تحليل وقد تم تسلي  الضو  على تجرهة محض
ها تسعى جاهدة لاحتضان ومرافقة رواد الأعمال الشبا  رغم الصعوهات التي معطياتها أن

 .تواجهها، لاسيما على صعيد التمويل ونقص التمطير المتخصص

هرت النتائي الميدانية وجود علاقة ديجابية بين فعالية المحضنة ودورها في تمكين المشاريع وأظ
الناشئة من تجاوز مرحلة التمسيس، مما يعكس أهمية دعم هتا النوع من الهياكل وتوفير 

 .الظروا الملائمة لازدهار المؤسسات الناشئة على المستو  المحلي والوطني
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ت باتا المؤسسا في ظل التحولات الاقتصادية والاجتما ية التي يشهدها العالم اليوس،    
 التنمية وتعزيز الابتمار،  اصة في الدول السا يةا في تحريك عجلة الناشئة تلعب دورا محوري

دلى تنويع اقتصادها، مثل الجزائر. وقد أكدت هت، الدراسة أن حاضنات الأعمال تعد من بين 
أهم الآليات التي تساهم في دعم هت، المؤسسات من  لال توفير بيئة ملائمة للنمو، و دمات 

 .مشاريع قائمة متنوعة تساعد على تحويل الأفمار الريادية دلى

لقد أظهرت الدراسة أن حاضنات الأعمال في الجزائر، رغم حداأة التجرهة، تبتل مجهودات     
معتبرة لمرافقة حاملي المشاريع، سوا  على مستو  التموين، التوجي ، أو تسهيل الوصول دلى 

يل، قص التمو التمويل. ومع دلك، لا تزال هت، الهياكل تواج  جملة من العراقيل، من أبرزها ن
 .غيا  دطار قانوني واضر، ومحدودية الشراكات مع القطاع الخاص والجامعات

كما أن دراسة الحالة المتعلقة بمحضنة عنابة  شفا عن نمودج واعد رغم التحديات، مما     
 ؤ د على أهمية تعميم مثل هت، التجار  وتعزيزها، من  لال تطوير السياسات العمومية، 

 .الدعم، وتشجيع أقافة الريادة في صفوا الشبا وتمثيف برامي 

وهنا ا على ما سبة، توصلا المت رة دلى أن نجا  المؤسسات الناشئة في الجزائر مرهون     
بمد  فاعلية حاضنات الأعمال، ومد  قدرتها على التميف مع متطلبات السوق، مما يجعل 

ت، الهياكل ضمن السياسات دمي فيها هتبني رؤية استراتيجية مستدامة ت من الضرورا 
 .الاقتصادية الوطنية

 :الفرضياتاختبار  

تساهم حاضنات الأعمال في تحسين فرص بقا  واستمرارية المؤسسات الفرضية الأولى: 
 .الناشئة

 في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تلعب حاضنات الأعمال دورا فعجالا الفرضية الثانية:
 .مباشرسوا  بشكل مباشر أو غير 
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ن م الحاضنات تحدواج  أصحا  المؤسسات الناشئة عدة عراقيل دا ل  : الفرضية الثالثة 
 .فعالية المرافقة

 نتائج الدراسة:

 أأبتا النتائي أن لحاضنات الأعمال دوراا محورياا في دعم  :فعالية الحاضنات في الدعم
التموين، التوجي ، وهنا  قدرات المؤسسات الناشئة،  صوصاا من  لال توفير 

 .الاستشارة، والمرافقة الفنية
 كشفا المعالجة الإحصائية للبيانات عن وجود علاقة دات  :علاقة دات دلالة دحصائية

دلالة دحصائية بين تد ل الحاضنات ومد  نجا  المؤسسات الناشئة في الاستمرار 
 .والنمو

 تلعب دوراا حيوياا في أظهرت تجرهة محضنة عنابة أنها  :دور محضنة عنابة  نمودج
احتضان المشاريع، رغم التحديات التنظيمية والمادية التي تواجهها، ما يعكس صورة 

 .عامة عن وضع الحاضنات في الجزائر
 أكدت الدراسة أن البيئة المحيطة بالحاضنة )السياسات العمومية،  :أهمية البيئة الداعمة

  نجا  عمل الحاضنة وقدرتها على في مد لتمويل، الشراكات...( تشكل عاملا حاسماا
 .التمأير

 بيجنا النتائي وجود تفاوت في درجة استفادة رواد الأعمال  :وجود تفاوت في الاستفادة
من  دمات الحاضنة حسب متغيرات مثل العمر، المستو  التعليمي، وعدد سنوات 

 .الخبرة

 :  الدراسة ما  ليمن أجل تعزيز فعالية الحاضنات وتحسين أدائها، تقتر  الاقتراحات:

 من الضرورا تخصيص ميزانيات مناسبة  :تعزيز الدعم المالي واللوجستي للحاضنات
للحاضنات، وتوفير الموارد الضرورية لضمان استمراريتها وفعاليتها في احتضان 

 .المشاريع
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 نبغي العمل على تحد ث النصوص القانونية  :تطوير الإطار القانوني والتنظيمي 
بحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة، بما  تماشى مع متطلبات الواقع المتعلقة 

 .الاقتصادا الراهن
 يجب اعتبار  :ددماج الحاضنات في السياسات العمومية للتشغيل وريادة الأعمال

 .الحاضنات أدوات استراتيجية لتنمية الاقتصاد المحلي و لة فرص العمل
 لتشجيع البحث التطبيقي ونقل التمنولوجيا  :تشجيع الشراكة بين الحاضنات والجامعات

 .نحو السوق،  اصة في أوسا  الشبا  والمبتمرين
 نبغي تقديم برامي تدريبية دورية ومواكبة  دد التر يز على التموين والتمطير المستمر 

 .احتياجات رواد الأعمال في المجالات التقنية، الإدارية، والتسويقية
 لضمان استدامة المشاريع، يجب وضع  ليات  حتضانتحسين  ليات المتابعة بعد الا

 .فعالة لتتبع المؤسسات بعد  روجها من الحاضنة
 يات، مسابقات، وورشات من  لال تنظيم فعال نشر أقافة ريادة الأعمال في المجتمع

 .عزز من وعي الشبا  بمهمية المبادرة الخاصة والابتمارتحسيسية ت
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حكيمة سهههماتي، مدا لة بعنوان )اسهههتحدا  المؤسهههسهههات الناشهههئة في الجزائر، دراسهههة على  .60

لجنة وطنية لمنر علامة "مؤسههههههسههههههة ،  تضههههههمن دنشهههههها  253-20ضههههههو  المرسههههههوس التنفيتا 
ناشههههههئة"، "مشههههههروع مبتمر"، "حاضههههههنة أعمال"، وتحد د مهامها وتشههههههكيلها وسههههههيرها(، أشههههههغال 
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، بن 6أسهاسي للتنمية المستدامة، جامعة الجزائر الملتقى الوطني "المؤسهسهات الناشهئة فاعل 
 ،2022مارس  60 وسف بن  دة،  لية الحقوق، 

المشهههههههاريع الصهههههههغيرة وحاضهههههههنات الاعمال ودورها في التنمية رائد  ضهههههههير عبيس  اظم،  .66
الاقتصههههادية في بلدات مختارة مع الإشههههارة للعراق، رسههههالة ماجسههههتير في العلوس الاقتصههههادية، 

 2063جامعة  رهلا ، 
سهارة تيبيقي، نسههرين بن شههعبان، دور حاضهنات الاعمال  آلية لتنمية المؤسههسههات الناشههئة  .62

، مت رة مقدمة اسهههههههههههتممالا لمتطلبات نيل شههههههههههههادة -لجامعيةحالة الحاضههههههههههنات ا-في الجزائر
ماسههههههههههتر أكاديمي في العلوس الاقتصههههههههههادية، تخصههههههههههص: اقتصههههههههههاد نقدا وهنمي،  لية العلوس 
الاقتصهادية والتجارية وعلوس التسهيير، قسهم العلوس اقتصهادية، جامعة محمد الصد ة بن يحي 

 2020/2026جيجل، 
دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مت رة  سههيلة  يسهاني، دور حاضهنات الأعمال في .64

لنيل شههههادة الماسهههتر أكاديمي في علوس التسهههيير، تخصهههص مالية،  لية العلوس الاقتصهههادية، 
 2064جامعة العرهي بن مهيدا أس البواقي 

فوزا عبد الرزاق، دشهههكالية حاضهههنات الأعمال بين التطوير التفعيل: رؤية مسهههتقبلية حالة  .63
لاقتصهههههههاد الجزائرا، منشهههههههور في  تا  أبحا  المؤتمر السهههههههعودا حاضهههههههنات الأعمال في ا

 ،2063الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، سبتمبر 
مير أمين، المؤسهههسهههات الناشهههئة في الجزائر ودورها في التنمية، مت رة مقدمة لنيل شهههههادة  .65

ز ر شهعبة حقوق، قسهم القانون الخاص، تخصص: قانون الأعمال، الم -ل. س. د–الماسهتر 
 2022/2024عهد الحقوق، ، م-النعامة-الجامعي صالحي أحمد

وفهها  حميههدوش، أيمن بوزانههة، منصهههههههههههههههات التمويههل الجمههاعي  بههد ههل مسهههههههههههههههتحههد  لتمويههل  .61
المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة في الجزائر: المنافع والتحديات،  تا  جماعي دولي محكم 

تحدأة، الأسهههاليب التقليدية والمسهههبعنوان دشهههكالية تمويل المؤسهههسهههات الناشهههئة في الجزائر بين 
 ،2026جامعة جيجل الجزائر، 
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وهيبههة بوزيغي، مطبوعههة بيههداغوجيههة في مقيههاس المقههاولاتيههة، موجهههة لطلبههة سهههههههههههههههنههة أههانيههة  .61
قسهههههههههههههههم علوس الإعلاس، الجزائر، ،  ليههة الإعلاس والاتصهههههههههههههههال، 4مههاسهههههههههههههههتر، جههامعههة الجزائر 

2026/2022 
الاعمال في دعم المؤسههسههة الناشههئة، مت رة يحياوا شهههيرة، يحياوا أمال، دور حاضههنات  .69

لنيل شهادة الماستر في القانون، قانون  اص،  لية الحقوق والعلوس السياسية، قسم الحقوق، 
 جامعة مولود معمرا تيزا وزو

 مقالاتثالثا: 
واقع وافاق  2020/ 04العدد 01مجلد حوليات جامعة بشهههههههههههههار في العلوس الاقتصهههههههههههههادية، ال .6

 ي الجزائرالمؤسسات الناشئة ف
 يرة معرهي، حميد صهههههدوقي، المؤسهههههسهههههات الناشههههههئة بالجزائر و ليات دعمها وتمويلها، مجلة  .2

 2022، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف 2، العدد 9الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد 
رغدة سهههالم عودة الزيدانين، حاضهههنات الأعمال الرؤية الحد ثة في اسهههتثمار الموارد البشهههرية،  .4

 اليازورا، مؤسسة حمادة للدراسات الجامعية والنشر والتوزيعدار 
زينات أسهما ، حاضهنات الأعمال  آلية حد ثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة )دراسة حالة  .3

(، جامعة 2020)02، ع 61مشهههاتل المؤسهههسهههات في الجزائر(، دراسهههات اقتصهههادية، المجلد 
 عبد الحميد ابن باديس مستغانم )الجزائر(،

أحمد ميلي، دور حاضهنات الأعمال في دنشها  المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسطة )حالة  سهمية .5
، 05الجزائر(، مجلة الآفاق للدراسهات الاقتصادية، جامعة محمد بوضياا، الجزائر، المجلد 

 2020، 02العدد 
صههههبرينة طلبة، أميرة طلبة، صههههندرة سهههها بي، مقارهة نظرية لحاضههههنات الأعمال في الجزائر،  .1

دارة والمنظمات الاسهههههههههههههتراتيجية، مختبر دراسههههههههههههههات التنمية المكانية وريادة الأعمال، مجلة الإ
 .، الجزائر02، جامعة عبد الحميد مهرا قسنطينة 06، ع 03المجلد 
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لا  حسهههههن، تطورات ومتغيرات الاقتصهههههادية الدولية، دعم وتنمية المشهههههروعات الصهههههغيرة صههههه .1
 .، القاهرة، مصرلحل مشاكل البطالة والفقرا ، دار المتا  الحد ث

، دار  Business Incubatطارق محمود عبد السههههههههلاس السههههههههالوس، "حاضههههههههنات الأعمال  .9
 ان جامعة حلو -،  لية الحقوق 2005النهضة العرهية 

عبد الحميد لمين، سههامية حسهها ن "تدابير المؤسههسههات الناشههئة والابتمار في الجزائر قرا ة في  .4
البحو  في العقود وقهههههانون الاعمهههههال، "، مجلهههههة 20/253أحكهههههاس المرسهههههههههههههههوس التنفيهههههتا رقم

 (،2020)02، العدد05المجلد
فوزا عبد الرزاق، دشهههكالية حاضهههنات الأعمال بين التطوير التفعيل: رؤية مسهههتقبلية حالة  .60

حاضهههههههنات الأعمال في الاقتصهههههههاد الجزائرا، منشهههههههور في  تا  أبحا  المؤتمر السهههههههعودا 
 2063الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، سبتمبر

كاملة بوعكة، المؤسهههههههسهههههههات الناشههههههههئة في الجزائر واقع وتحديات، المجلة الجزائرية لقانون  .66
 2022، جامعة محمد بوضياا، المسيلة، 6، العدد 4الأعمال، المجلد 

كمال  اظم جواد،  اظم أحمد البطا ، الصههناعات الصههغيرة ودور حاضههنات الأعمال في  .62
 .2061اس للنشر والتوزيع، عمان دعمها وتطويرها، الطبعة الأولى، دار الأي

ليلى  واني، بغداد شهههعيب، دور حاضهههنات الأعمال في دعم البحث العلمي، دراسهههة حالة  .64
 646، ص 2064، جانفي 06، ع 61الجزائر، المجلد 

مبارك بلابطة، حاضههههنات الأعمال في الجزائر، مجلة علوس الاقتصههههاد والتسههههيير والتجارة،  .63
 ة الجزائرجامع–قتصادية وعلوس التسيير، بن  وسف بن  دة أستاد محاضر بكلية العلوس الا

اقتصهههههادا للمؤسهههههسهههههات الناشهههههئة في دعم  ط  -مجموعة من الباحثين، الدور السهههههوسهههههيو .65
تعاونية الدواجن، حي الدالية 2محل رقم  2026التنمية المسهههههتدامة، النشهههههر الجامعي الجد د 

 .الميفان تلمسان الجزائر
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وتحديات المؤسهههههسههههههات الناشههههههئة في الجزائر: من الفمرة الى مجموعة من الباحثين، فرص  .61
برج  02التجسههههههيد المكتبة الوطنية الجزائرية، دار د ليا  للنشههههههر والتوزيع، حي ميموني حمود 

 .الجزائر-الميفان
مداني شههههههههههههريف عبد الل ، فعالية حاضههههههههههههنات الاعمال في دعم وتعزيز الميزة التنافسههههههههههههية  .61

 .(2024)02، العدد 01راسات الاقتصادية، المجلد للمؤسسات الناشئة مجلة مينا للد
مصههطفى بورنان،  ريم زرمان، دور مراكز التسهههيل والمناولة في دعم وتنمية المؤسههسههات  .69

(، 2064)06، ع 03الصههههههههغيرة والمتوسههههههههطة، مجلة اقتصههههههههاديات الأعمال والتجارة، المجلد 
 جامعة الاغوا ، جامعة  نشلة)الجزائر(

المؤسههههههسههههههات الناشههههههئة بين الوجود الاقتصههههههادا وإشههههههكالية  معمر  الد، شههههههارا بن يحي، .64
الإطار القانوني في التشهههههريع الجزائرا، المجلة الجزائرية للحقوق والعلوس السههههههياسههههههية، المجلد 

 (،  لية الحقوق والعلوس السياسية، جامعة ابن  لدون تيارت.2022) 06، العدد01
والمممول، مجلة حوليات جامعة مفروس برودا، المؤسهههههسهههههات الناشهههههئة في الجزائر_ الواقع  .20

 .2020، 04، العدد 01بشار في العلوس الاقتصادية، الجزائر، المجلد 
نبيل جواد، ددارة وتنمية المؤسههههههسههههههات الصههههههغيرة والمتوسههههههطة، الطبعة الأولى، المؤسههههههسههههههة  .26

 .2001الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع "مجد"، لبنان، 
نعيجي عبد المريم، نشهمة ياسين، مشاتل المؤسسات ودورها في مرافقة وترقية المؤسسات  .22

، مجلة العلوس الإدارية والمالية، -دراسهههههة ميدانية لمشهههههتلة المؤسهههههسهههههات لولاية عنابة–الناشهههههئة 
 (،2022)06، ع 01المجلد 

الأطر نور الد ن أحمد حسههههاس الد ن، بعداش طاهر، واقع حاضههههنات الأعمال في الجزائر  .24
، 2022والتحديات، مخبر دراسهههههات التنمية الاقتصهههههادية، المجلة الشهههههاملة للحقوق، ديسهههههمبر 

 .جامعة عمار أليجي الأغوا 
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ولد الصهههههافي عثمان، العرابي مصهههههطفى، التحديات التي تواج  المؤسهههههسهههههات الناشهههههئة في  .23
، 01لد المجالجزائر و ليات دعمها ومرافقتها، حوليات جامعة بشههههار في العلوس الاقتصههههادية، 

 2020، 4العدد 

 رابعا: ملتقيات

محمد لمين سههههههلخ، عثمان حويتق، )مفهوس المؤسههههههسههههههات الناشههههههئة وحاضههههههنات الأعمال(،  .25
، "المؤسههههسههههات الناشههههئة والحاضههههنات"،  لية الحقوق، جامعة 62أشههههغال الملتقى الوطني رقم 

 2026فيفرا  65الشهيد محمد  يضر، الوادا، الجزائر، 

 خامسا: مداخلات

نشهوا، الضواب  القانونية لمنر علامة مؤسسة ناشئة المستحدأة بالمرسوس التنفيتا رقم بدر  .6
)مقارنة بالمشههههههروع التونسههههههي(، مدا لة ضههههههمن ملتقى دولي افتراضههههههي عبر تقنية  20-253

التخاطر المرئي عن بعد حول "المؤسههههههههسههههههههات الناشههههههههئة والتنمية الاقتصههههههههادية"،  لية الحقوق 
 2026جوان  40ولود تيزا وزو،  وس والعلوس السياسية، جامعة م

 ا: محاضرات:دسسا

بن نعمان جمال، حاضنات الأعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .6
، جامعة أمحمد بوقرة -مع الإشههههههههههارة دلى الإطار القانوني لحاضههههههههههنات الأعمال في الجزائر-

 بومرداس

 القوانينسابعا: 

المتعلة بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسههههههههسههههههههات الصههههههههغيرة  20/253من القانون  62المادة  .6
 والمتوسطة.

من 01المعهههدلهههة والمتممهههة بهههالمهههادة  6253-2002من المرسهههههههههههههههوس التنفيهههتا رقم 66المهههادة  .2
 .322-26المرسوس التنفيتا رقم 
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من المرسههوس التنفيتا  09المعدلة والمتممة بالمادة  20من المرسههوس التنفيتا رقم  62المادة  .4
 322-26رقم 

 تضهههههههههههمن دنشههههههههههها  اللجنة  253-2002الفقرة الثانية من المرسهههههههههههوس التنفيتا رقم  64المادة  .3
الوطنية لمنر علامة "مؤسههههسههههة ناشههههئة" و"مشههههروع مبتمرة" و"حاضههههنة أعمال"، وتحد د مهامها 

 وتشكيلتها وسيرها 
طنية ،  تضمن دنشا  اللجنة الو 253-20الفقرة الأولى من المرسهوس التنفيتا رقم  63المادة  .5

لمنر علامة "مؤسههسههة ناشههئة" و"مشههروع مبتمر" و"حاضههنة أعمال" وتحد د مهامها وتشههكيلتها 
 وسيرها 

 تضههمن دنشهها  اللجنة الوطنية  253-20الفقرة الناشههئة من المرسههوس التنفيتا رقم  63المادة  .1
لمنر علامة "مؤسهههسههههة ناشهههئة"، "مشههههروع مبتمر"، "حاضهههنة أعمال وتحد د مهامها وتشههههكيلتها 

 رها.وسي
،  تضههمن دنشهها  اللجنة الوطنية 253-20الفقرة الثالثة من المرسههوس التنفيتا رقم  63المادة  .1

لمنر علامة "مؤسهسهة ناشئة"، "مشروع مبتمر"، و"حاضنة أعمال" وتحد دها مهامها وتشكيلها 
 وسيرها. 

 40، المؤرخ في 2022المتضهههههههههههمن قانون المالية لسهههههههههههنة  61-26، قانون رقم 661المادة  .9
، صههههههههههههههههادرة في 600د ، الجريهههدة الرسهههههههههههههههميهههة للجمهوريهههة الجزائريهههة، العهههد2026ديسهههههههههههههههمبر 

40/62/2026. 
 25، المؤرخ في 2004، المتضهههههههههمن قانون المالية لسهههههههههنة 23-22، قانون رقم 616المادة  .4

، الصههههههههههههههههههادرة في 94يهههههة، ع ، الجريهههههدة الرسهههههههههههههههميهههههة للجمهوريهههههة الجزائر 2024ديسهههههههههههههههمبر 
24/62/2022. 

 ، سالف الت ر.253-20التنفيتا رقم  من المرسوس 24المادة  .60
 ، سالف الت ر.253-20من المرسوس التنفيتا رقم  21المادة  .66
 ، السالف الت ر253-20من المرسوس التنفيتا رقم  21المادة  .62
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، 2004أكتوهر  40المؤرخ في  04/490، المرسهههههههههههههههوس التنفيهههههتا رقم 4-2-6المهههههادة  .64
بة"، الجريدة الرسهههمية الجزائرية، ع  تضههمن دنشههها  مشههتلة المؤسهههسههات المسهههماة "محضههنة عنا

 2004نوفمبر  05، الصادر بتاريخ 11
المتعلة بالقانون التوجيهي  6065ديسههههههههمبر 40المؤرخ في 26-65من قانون  01المادة  .63

معهههههدل ومتمم بموجهههههب القهههههانون  16ع  ر، حول البحهههههث العلمي والتطور التمنولوجي ج،
 .2020افريل 05صادر بتاريخ  20 جريدة رسمية العدد 2020المؤرخ في مارس  20/02

و المتضههههههمن 2065المؤرخ في سههههههبتمبر 65-213من المرسههههههوس الرئاسههههههي رقم 19المادة  .65
تنظيم صهههههههفقات عمومية وتفويضهههههههات الموفة العمومي عبر دصهههههههدار قرر وزير المالية لدعم 

 2065سبتمبر20المؤرخ في  50المؤسسات الصغيرة والناشئة ج، ر، العدد 
الصهادر  63، الجريدة الرسهمية، العدد 2061مارس  61مؤرخ في  ،06-61القانون رقم  .61

 .2061مارس 01في 
 ج،2020،  تضههمن قانون المالية لسههنة 2064ديسههمبر 66مؤرخ في  63-64قانون رقم  .61

 2064ديسمبر 40الصادر في  96عدد
، المتضهههمن 2020سهههبتمبر  65، المؤرخ في 253-20من المرسهههوس التنفيتا  22المادة  .69

وطنية لمنر علامة "مؤسهسهة ناشهئة"، و"مشروع مبتمر" و"حاضنة أعمال"، تحد د دنشها  لجنة 
 .2020سبتمبر  26، الصادر في 55مهامها وتشكيلها وسيرها، جريدة رسمية العدد 

 المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02-61القانون رقم  .64
، يحدد شهههههههههههههرو  الإعانة المقدمة 2003جانفي  22مؤرخ في  64-03مرسهههههههههههههوس تنفيتا  .20

 25، صههههههادر في 01للمسههههههتفيد ن من القرض المصههههههغر، ج، ر، للجمهورية الجزائرية، عدد 
 2003جانفي 
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 ملخص:
عرا ا جد دا من المؤسههههههههههسههههههههههات يتطورات سههههههههههريعة أفرزت نوع شهههههههههههد الاقتصههههههههههاد العالمي   

بالمؤسهسات الناشئة، التي أضحا ر يزة أساسية لتعزيز الابتمار و لة فرص العمل،  اصة في 
ا تواج  تجعله حداأة هت، المؤسههههسههههات اقتصههههادها مثل الجزائر. دلا أنيع البلدان السهههها ية دلى تنو 

د اسهههتمراريتها، الأمر التا اسهههتدعى ظهور حاضهههنات الأعمال  آلية مسهههاندة صهههعوهات  بيرة تهد
ى ترتمز هت، الدراسهههههههههههههههة عل. توفر بيئهة ملائمهة وتقهديم  هدمهات توجي  وتموين ودعم مالي وإدارا 

افقة المؤسهههههسهههههات الناشهههههئة، مع التر يز على تجرهة جزائرية تحليل دور حاضهههههنات الأعمال في مر 
معالجة ا بس المنهي الوصههههههههفي التحليلي مدعموقد تم اسههههههههتخدا ،ميدانية متمثلة في حاضههههههههنة عنابة

، ةنضهههههدحصههههائية للبيانات بهدا  شههههف العلاقة بين نشهههها  الحاضههههنة ونجا  المؤسههههسههههات المحت
 يز قدرات أصهههههههحا  المشهههههههاريع، غير أنتعز   فيأبرزت النتائي أن الحاضهههههههنات تؤدا دورا فعالاو 

فعاليتها ما تزال محدودة بسهههبب نقص التمويل واضهههطرا  الإطار التنظيمي وضهههعف الشهههراكات. 
حاضههنة ها الدملة دحصههائية بين الخدمات التي تقكما أظهرت الدراسههة وجود تمأير ديجابي دا دلا

، الخبرةالسن والمستو  التعليمي و واسهتمرارية المؤسهسهات الناشئة، مع تفاوت في الاستفادة حسب 
ا، وتقوية الرواب  مع الجامعات والقطاع مت رة بضههرورة دعم الحاضههنات ماليا وتنظيميوتوصههي ال

الخاص، دلى جانب نشههههر أقافة ريادة الأعمال في المجتمع من  لال برامي تحسهههههيسهههههية وتموينية 
 .مستمرة

 اضنة عنابة، مشاريع مبتمرة.: مؤسسات ناشئة، حاضنة الأعمال، حالكلمات المفتاحية
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summary: 

  The global economy has witnessed rapid transformations that led to the 

emergence of a new type of enterprise known as startups. These have become a 

fundamental pillar for fostering innovation and creating job opportunities, especially 

in countries seeking to diversify their economies, such as Algeria. However, due to 

their novelty, startups often face major challenges that threaten their sustainability. 

This has led to the development of business incubators as support mechanisms that 

offer a conducive environment along with training, guidance, and financial and 

administrative assistance. 

This study focuses on analyzing the role of business incubators in supporting 

startups, with particular emphasis on the Algerian case of the Annaba incubator. The 

research adopts a descriptive and analytical methodology, supported by statistical 

analysis of collected data, to examine the relationship between incubator activity and 

the success of incubated startups. 

The findings reveal that business incubators play a vital role in enhancing the 

capacities of entrepreneurs. However, their effectiveness remains limited due to 

funding shortages, unclear legal frameworks, and weak partnerships. The study also 

found a statistically significant positive correlation between the services provided 

by incubators and the continuity of startups, although the benefits vary depending 

on factors such as age, educational level, and experience. 

The study recommends reinforcing financial and regulatory support for 

incubators, strengthening ties with universities and the private sector, and promoting 

a culture of entrepreneurship in society through awareness programs and continuous 

training. 
 

Keywords:  Start-ups, Business incubators; incubators Annaba, 
reative projects. 

 


