i)
e
s dbisiusl

'2:\.0-»3 u

ity
s
S0

:OQO ‘

LA‘@'}\ fj‘l’d‘
SIS <

-

) o)
YSIET A ROy )3:5.\3\
) ddt

LS,
(6,11 Ja gl

.
:L#
™

£
.
.

o)

Asad
W gl 5 A3l oy A e
o

L é\}.oij .’J}d | R

A
A

&

ol Coedly  Juall pdacdl 3519

2016/2015

—(.JM— oSl o dwod! s dasl>

o] 2908 9 gyl

| &

b ja8
doid) Ao

a9
ST ks B3lgd o Ol (oo daddis & 55 3 SThs

L2
-4
v W

o»

L4

(X

-
G

PHAHAAAAAAAAAAAAS A AAAAAAAAAAAAAAA A AAAAAAAAAAAAAA A AAAAAA A A AAAAAAAA A A A OAAAAAA

NNV NN NNV NN NN NIV N NN NN NN NN NIV NN NN NN NN NN NN NN




) ‘ }'."‘L'..
b
é .
e"@f’.w 3



ATATTAT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT ATV ATV AT AT AT A

D TA"TA"TA"TA"TA"TA"TA" A" TA" A" TAT VA TA”TTA
Wiy A
22y

A ‘51..0 does L Udiw M\ e | kSL" eM\j Ml 6053 B ot
ezl dzeog AT Jeg g dods
o)) dass bl g kel dandl 0din o )l 1,88 e aukazuiy 1SS
.34.,,4,3\3
Josdt 1da e B it Lol Udkl JI Olzelg SE Jyjom acdsf OF b2y
SIS Al ol ) Olgrsdly ghly ) day, SO Wil ggms o ") g 013 "
nes  aladl Sl Syl g Bl BT J1g algedl foall s alos 1Bl
Sasile glall” St el A e e B il I S argdl sy Y WS

ey o 9l B e Jeddl a ol (B sl e ST J1




e

!
LW L) idb awa JI
s e )
’ t il
h
4

£

wu @\,..uy,r' *




il

el

dole daddn

gyl Jedl Jlesl e LB J1g B1ayt B giSielt Sl y95 1 JaY Juadll

.................................................................................. KW
............................................................ S BB ALl Y1 s el
........................................................ Lely 28 26 01 iy pes 1 oY1 Al
......................................... Ladis Gby Leila gl 281 el - gl L))
.................................................... 2SI G ekl ColuaY) re Il (Ul
........................................................ olgsly (S Sl 4,6, 4T 1l e

SRRSO oo [ I S - L R PR PR PN N 1S
oo S5l ool e LB Sl (Ll

........................ 7053 Jbe Lo oSy londl Sl ool e 2B el Al
................... J)\J FEES W Ul 31.9},,4_\\ 3\4\5}3\ C)Lej'l.:w} (JLGJ reJu) C_‘,.>=¢L\
......................... —2- b @ JW sy Rl jlak sl wsteadl 1531 (ULl
...................................... AP ST U A U W BN 2N MU S A
............................................................................... LoD



Wials eafy bloeall 815y 8158 b grall Joows Ao 8yl Silylas| 1 S foadll

A N
50 ...l Sl gls) (3 Lyyssgelgiliale Lzl claiall L) pseian 1JsY) Sl
50 aly ol (3 borall Jlast) Cayns 1 g1 Ul
S sty aly laaall ohlas Y Leslias) o gl bbbl slgl 1l (bl

58 Lol wadl Getio b il bl fad e udll ool e fesber el Ul

61 aalisl) Bloging orall o)Lt C\jﬁ Pl e
Bl Lozl ohle) el 1 sV el
B2 Ll whla Y adkodl Slamgdll gl ()
67 ... Ll n a2 gl L)l algelBlllazac baral) olylast| gedes aJTi I ol
67 WELlazeg Lol ol ] pdas 2T 1 Jo¥) Ll
73 Wt alad &) Jalgally Jariall ol olor) oo ) (Al
74 Lzl Shla] e o A2 Gl Balsall waly jgadll ol rE I Ll

U gendl Colr o byl fuou Je 8yl Oyl I fadll

T KW
T7 iy ) ally 1D lad plall UYL s sl
T7 BlAaly o5hat (i) Baslly 2 Sy @i 1 sV Ul
8l Bdy ) Apally AmOU) By Sladsty Olmziacales gl Ll
88 gl ol 505 (3 Lgzdlos (sdag larcall oyl el & L)
88 1B ol e W bl desdl olllasl) 1 J oY1 Al
93 S Asend) b2 3)13]y Ll ol )las) 1) (UL






Ide-‘aJ\ O

il Josnd Ol ges oo
110 ol olsms | 01
111 Bl gl | 02
114 s 5| 03
116 Yool i | 04

IS LB

LI S Ol g S
33 Sl bl t\jﬁ 01
70 larall ohlat) o)l Aol ddlel) ol 2l 3] 1. | 02

Vil




o QW pladl I (sl pladl) o6 g Bboo LagST g 3lasV) olelbad)l ool o QW ¢ ladl) any
Sles o S elloiar BJ6 ) Sl 45> g ool 5 S GBlsud e ST s )90 18Y
o e s e Je by ollaiza¥) 4o g 135 U ablu gl ailadl oIl 5 blsl) ds)y o5y
Jie gl Al Ly e Sodl ang L J 8LoYL e (SN sLas¥l dnd desly 413, 5 Sleshes
Bl oS (3 Al 350 Ledag b V) 2pal) Bgw Slhes 5 logpilll Bged 5 20lill Slkes
Lgaad)

@ 5 il b (3 A lle Slonteny OY5E ) OIS e ol W eagty L b

- VAN [ o P CH N P P U N YOS g I V- [N v W g &
Ao W 311 Aty B 1l Slgal Sy (il deliall & U el oS ez 3
Ldall 2ope Jol ool 2dsllly BB ALSLL W15 moglinnn 1 §ypezr 2ol Joll (3 andl Lpiany
G g JaelenSdl Joo Jol) il (3 5o 2L Slol LWl dgs ais Gl a5 ¢ blsd) s

ALY sl LY (3 gyl ) i) Ty clwgye Jyhllcln]

IV e M3y (JW a1 o ST (55001 n el Ll g AW Blsne W) Sl B (3

A B ol plad gl g 2a Wy OF el g g O 25 bt Cm Lo e cpall <))

Bhe IV e M3 e ALY S iy Ale S wgms Osbasy ol (iS855S Slsns
Ol e Y (63,4 Bl 8 oy of u_if.;u;!\ AU dagla:l) el bl o Ay alzal

gl

s 2gmrlyh SUT (3 ol (35Sl T cabalad) 2 ally AW SVl bl (Sl ket e Ll

w2 BB Sl o el e pody il LW dgs (3 S U Sedl cn Jrse S6 sl bl
1974 G <3S oY) 1 (3 S5k oy (sl B o @) bl Llad 3S7se STy 2l dolys
lall e 260y Sla adeal) amll) olasl G ad el UL " Herstrat " ol ") day 8,500

o doge Ol g Sl ST dnjle wd (a3 o) Sy dpged) Jib s " iU aL " Sl




gl adle Oles ol oo M3 5 &bl 2601y LAV 28 e asTWlgclede Cpadly bl 3151

.L;U,_S\ 9 Q’E‘ Gt g JW

e e s il Al By byl slasyl adbe OF Jeill wbzes i b e leluy

Lgsld g 2SR50 Al s dgaize 3 S5 Y s ol G (SISl Ll

Slla] 35 e 36 Blasy wbo plad 35y e ST B30l BBU B Sl 1Y) e O
RSl n giots DI (3pal) Junll (S ) tlsllly il o) 8 duslannYly ool el
3Ly 88l Lol ((laog pebee Jlo 3ot (3pal) plladl Sy o B0y IS wies OF (lany 3,0l
AU UL Lt o BJU EbLagl) (3 Loty pLlly 3eLiSG s gomgag BLslas 3)15) o LeSE ) 2y)l5Y)
Ayl o nlin 15 iy algedly JW oy BUS” Sz 2llie e 5,3l

odp A5 o (3l eV O s W) pdszns U I 236, C LT s S
Vo Sl b Ll (3 W b gl OLeasTy Lpaa ¢ Sl ool (il 508 1Y)
Lo bl dgarlsl Lokl opgr 8 Jad) 065 Wb w25 Oy (yyld) ) (608 dhole e STl o a5

Vbl e e 5l wllet]” @lesYl sds ﬁf e gl as e Caasdly

& Rkl Sl of Al OVBH Wil ey ol e Lariall fod e 50l las) 287w

sda ot e a5 oy il et o1l B 06 OF (S e gly RsLasVl oy L)
Lol Loy b ela g AUH 8 Ao Toie 065 0 Sa bl Jlase Y Sl iy m5 O Lol i
o bl A Sl i Y ko S8 il el AU 8 Alest Sl S50 (3 Wpide 18
U LS 5587 Lol BULY (355 0 (S A8 Sl Siadl ot Ly ezl bloally ol ol

ALY (o508 Ly

sl e 315 Lgho gy 3,8 bl f borall fod e 80l ollast] ool gl 1ds ey
A bl 5y Alawsy Sodl e 46



ISy
PV IS abls SK G & BUaly
¢ Sgdl o BB AJd b bariall fasu e 8yl Syl plisis) Al (s L
PV a4l aen Y ) adSCay 3552 W) g3l st pUYI U e 5y

O bl e a3 5L LBl joles 3ulas 93 sale @
iyl Sl bl i) s Jogod @ bl o o )l Sllas] oalod o @
© A Aylndl Dl 3 boaiall Jod e 58 L] Gulas (Bl ale @
1O )
tk b s oYslad) eds e 1l
aalay) Bye Jib ] pules juny A bl e dyye o sls] Al A 1B
) i e sl
Al i 38 Sgsl e Bl BT V) o bsrall od e ) | @
Leramlsh Ll 5 Sl pladly Byl 3 i)l il olyng
35Y Bkl 35l Lphos bsnaall fod e 58l ollax] aldsza] 3 354 Sl ol o
bl
2 WIRU -]
oo bl el 3 A BB 8T mop JolSas ) aoy) Al LB (3 uhll sda 18 o
CWli] s 135y (W BSU ol aY Ly bl sda baizy bt $l3y dablz s o
Py Bl oot Bla e g BB Plas o gy s Jyens 35T Loy Dsrall Jud e 343
By o Q) BLoYL ded Sl o Janlly SbLll e oy 3LiS Slagliw pranaly Canial
A dleall Sl 3 bl Gl §ls) 3 wlla Yl ods plasan] B2 e 8 e



2 WIRUPEIRTY]
ok b dl Ble dhay nll Gus
ezl jlals B BN psgie s @
tleslyr oaly £ bl ¢l wad @
¢ ik 3Ty borial) o e 5080 Sl Y LY ol 510 @
gl Lz 3 bl e e 5l ollot] anli @) Jldl el Caoy dglz @
el o) dgarlpey S bLad
Al ay el dadl 3 baral) fod e §0dl wlles] slisany W modl o5 @
5ol et Sl
1AV 2y paosl LY Lanbs Old sas s
2 B Ol ) BLa) (sl odg sUY1 Lde o0k oAl el dand
eV Bgme (S @ bl Jod e 5ad whlat] gk Jls @ g ObYly cod) 3 e,
2ALLy ¢ Blan I a8 sslan Ol b candsiialy 2l AW 2 cndy OF ) oo Bl
W) By el Olocal g apt Bloss b )15 5:if ELs o ) ol 18ly sl s

Z:\M\)-U\ Jj.\?} )\b!

ALY o Ghog barall Ld s 50l wlles) s spill bl sds awl ) )

) Sk gmg RS Dl e gl @ Aedlhna) Blis Aull pedie AS bl 315y anad

—2012 551 Il 058 il paidl oo OB bl Y1 Ui ST 0 2ol
2013

Z:\M‘).\j\ c@...ﬁ

paid 3 berall ed Jo il @llat] alsia] 28Y Yaoss anhll Ol i
i e o bl ol mgll sl v Lends e B g Lapes 3 by S bl
@ B s T e el 5 BB Slgal e 3T Ldog Sl (g ladl LYY gl 1

Al dnlyy e derid dddad) (oL L (sl

b



ridylud) oLty
S| gaose S Ul o el S e 3 Bladl F S BB £ oy ol as slay e
adl Glas L] g et Bl o B IS e Y ST L) Bl o | bgrall Jed e 5l

1Y) ST olehll sda G peg. Lol w) Bgus

dpogonl dgdl adly Al =il DLW 339 4dypaall bl §yls)" 14 Sl aul)s @
Clpdmbedlasyl a3 eSS Ay bl kel )
badl Jols (b Bed U] Aeblll sl el @ 2o .2014/2013¢ ke ols
bladl aabe anlys (3 5 Jo¥1 st (bl s "l 3l o b2y (30l LLadl" oY)
3aSy Adpaal) blsall jam el e ol LT aplasyl s 3 ael 5 3l
O 5 ibeall Bl ) e 5 Jib ak e Jom ppen 3 Jadll Ul olnyolas
i Lo 339 B bl 3y15) 28T L) At e Blatll ¢ e G Ladl) aas”
o il iuhl) Lo 3 Y1 cahadll a2 L Wl 2050 olpis alde
Ll W wa gl WSyl (o8 4 ¢ 5 AT el pladl) sl b)) Juadl Jols
Waslazel (subag ¢l Buoganll dylonal) gl BUsdl )15] w3l sl Aib mald) Ladll
o2y il O 3 e Josadl toslll bl s (3 dedsennd) dodell L) el
al el ol asall 460 B aslsl of (3 i anh,all ods Wl cloy &
Ol 3 Sl 50 L Balhl ol usl Wpael 5 adall bl 35 dles)
g ol
vyt o
Jady o cpbad (] dnhll) ez danad & g O b ¢ aosll ol akei ol s
Gl e e s
Q) ") gl e BB SLAYE G SN Sl " JY) i) 3 ol @
S boadl 5 A bl aale () Glamie LS Ll oal gzl ¢ 2S5 25
EA(E IR NUNY) PP RTIN-PYS- K CR (- AR P



S B Al LY JgY1 ol
toylosl 5 SSU Ll B, AT 1 S Eoened)

b ad e Wil B8l BB Slalias 5 WSles 1EIWI Conel!

eisla aaly bl 3aY ST Ll fod e il ol gl fadl W e
Lol @Bl wleal o 361 barall fod Jo 50l olhles) oa) jawased
@ Ol oda alisza] 8T (G Bee Jgbein W) BLOYL Leold ol bse

U Ll IV e Limg Byl e g aUal) Cog o) Aok Slaza Y

ledhialy Lzl claniall Sllas] g 1JgY) Conadl
(Aalol) Blomgioy Lariall Shlas] ¢lgl 1 B ol
o A ) e V.AELL@.)\;-\J.MLZL?M‘_LM\ St e 5 Judl) ol geder )T (I Coeed)
Leles
@ il )l I Ladl e ) §gosh &bl 1) YWSauly @
Qw;fuwwwc@jwaa}M\:,@Mumbsw&@w

LA gl 3 bsrall fast e 83l Sl Gl @3l

Slogdl o e AL podin Wiss oy Olrbimal oo dhat Bul )l 0ds (iny @
bed e 5l ohlet] a2 led eVl 2S5 26 F5o50 3 Bygee b g

bgaal



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Ao

@ @rabl plhdll Lo aluy gle @) OWLEY Ol & Aol 35S 88T BB £aoe S
s Crenly BV e Olal el B RGN L o W Sl all e WLy d L
P3RS BB ds) Sauz Olaal e Bl domg STV L J9s (3 1B Lo OB e 2
L Sadly QW LEa e Lk

S5l bl sl gl ST e ol (8 S oy 2l bkl (Blisy ke e Ll
el dslg mod UM wlaladl g Geeid) e pod adlell LW dgs (3 3l Aedl on S
3ol 1974 duw <SS oAV s (3 Sl Jgly (sl b o ) bLsdl e Lladl) 2S5z oUT,
Jedl Jo BBy Ve el el olasl e asal LWL « Herstar » & 6] dw
Sy ol 3isfy o e shuliy S5l BT agle s lai o) Sll3y L ad iy
A2 el QW il 2eg Sleis Jf a3y S 26Ny SLayl 2l e asTl dede
SeTERD

S BB i e Wy 2K Wbl e Sy sl g STl oW1 il T ey
iy Bl e L @ S el Gl OlSGe i g sy bl slesl ) ods
A Slald! ooy Sl ol ol 58Ttz g oYl

Do Jlasl Jo a0 5 CLayl 3 SM Sl jes () eadl 1 3 B lazie oLV e ey
VSR E Ll IV e g (i B ulad Lgides (se g dg L)
ERCN RN TAN N P [N
toyl9al 5 SA Sl 26, 4T 1 S Connal)
bk e il 45l BB Slelias g les (I Cornl)



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

ASI BN aladl HbY1 oY) Coall

o i) alalll Olaal 534 58Sy 88 Bpany Jb ol olg] ) Bl 60 (L e
U e i OF S sl ud OF (K6 dly o) Slansll olsl (3 Cinall Blis pad Jo
Jgagdt Lslaaly Leelol gnal @Sl 60 ol 1is (3 Jalin ade gl LY
Hgonl gl ST LB I Ly st Jo8) Sl

AU ST 2ol Jo aSWly 3eall Goudl 3 S5l ez Lol Uy aalud) 26 s
Grall Sl ad Otz JWlsshYl e @ Al i e dladl bl Leedy
e Sz B asghe dis Vol Cabsdl Lagly 33 0al) RGN e Egadisesyl dnnly
TUCRPPPTR -1

b ) Tpl" G sa e o ple Bl dog il VL BB Ao p5eie CLE o

Losleally §p3lall Sladadly Tatsall Alasil) Wby oag ¢ & JS O 13 e il 3 Jrasy BT Lo
L)) Bans ey o WSS e o cllex Y g el L s il agelasias] & 5
A Ll 3 3y 58 b e st Y) e (3 dgal) Sl pLll 3150 med

2aVS o ol Gyl 260 A Allas o F
133 a8 s ) Slaldl g Labikly GV ol sad 260 of: Yl
U3 ST LIS LS sV )W) bladl s 161156
plaeS” Slaledly Labily GBal (o (U cl31y oMl a5 46 O W6

P VST o B bl B o i U1 5 R e Ll I £1sY) N R
Lk ol a5 2 il oy 1)l i d) s

s a0l ulally 2aad) VARl 5l 2Ll 5)ll) plisza 3cUST (sie dyid 18l (o

239-238: 5 1999 i, 2all W1 sl wloysd) 5 S5l 3] codig dast !

240 o cdf.gL...H @)\ e 2



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

AL Bkl sl 165 e 5 5ad) SUdll g Sljshedl Olagal e 03 (o5t jghad) (oo
Al 0¥ g Bl LAy el et G5 g oY) o sl

Slhall 2Jld 0 SISy doepeal Wl IS 3 dovoad) Olel Yl dss BB OF: el
T byl slel e e 2,60

S e Sl Sy 3 Ay 2l DU LT e 16 B sl 0,5 of-

LAY ol e cladll AUl doe ezl Slel &Y

LB 13 2y Slsiel) Sleslall Jla] e Jams cbalas) Lol alladl 0585 OF-

EVWARS IRVAN o e AN meal 3 ppl of—

Ll Bl g agh) bLadl il 8157 ek o Sls B plladl 05 OF-

@ e e ST a5 el glar ¥ ot s Jo A6 o (3 03l B plad) oy OF-
sl eV 3 e T 5 V) 2

LS LB ) (i —2

F VS S A6 G 0T LS B0 g SV e
il A pal) (Bl bl e il S (3 Badd Sl Ll G 2B gl e ey A
slyms &31Hy D3 Ylscigr r 5polall aall Slegladly dalasly sl e e n Wy izl
e wllly ey g 0gll W Jesl) bl of G g of SH G (3 S G5 0l
P VRN Y
SU Sedl g 2l olabdl dows ol Lede s g GVl Sl Yy delsdl) 0 degaz o
G o2l b B Sle 255 U Mos Sl AU ST ad e Bl Cas Glall

Dgaly 2y 1) 5,05 e LWLy oppeiidly aooll Baim e Lailey 25LaBYl das)

214 52000 0ts L1 andallc 2l 5 aslal [y o polee el i) 9 oS Jords S5l 351505l isn 5 skl =30
AU gl ¢ Ll et s (01l B paadt plad) b A aadt BB LSS Sdlass (G130 s L 5 et Ol
04 o0 i)y amale 2008 e 1211 a5l "l ) pllad) #Sol" Jom U Lol ookl

121 51998 0t bt b ¢S it e sb) Adlad) Bgand! 5 b pud Sl s bl Ll 5 Caal) Olglail 3

9



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

imnll ol eV ek 5SS AW skl anad o wis Lo 306 Gpae s (b plla semy um
alaif 25 ) Jpl daee oo 1A 5 landU AL 5 e o6 S Voka Gt Rt ) Uil
L ¢ Syl lblas o Gyl @ waidl dehol) 23,2l 3Ll oo 5 el plhdll e 26
) Sletal) g il W ol oAl oVl e i ) e
VS AT Ll e egat 3 23all 25 28T WSS A 48 0 daal -3
ApalasV) Al mylie Lo (3 LezdY L 95l s 00 ) Sl s o Jonll-
G Sy 35hdl Gloty Slegplll Ao 3 4 ok I (go) ol L Bals ) Pl B, i
b ol aleald 28020 5520 Lo ST
A gl & ey Lhamss @) bl donys Bmey ey Sl Olagomss Loy o a3l 4510
g
(S e alall Sladadl Lads Bl o) (e e AT
s A8 e LU QUL wisl plus 1 o355 13 gl bl e adl e S0l e a8 S~
Gl Sled &
Haduds B )b 9 \ghilug (4SS 1 @yi:@w\ VN
Dbl )W s ) g e A BB s
1) 48 -1
s ) LB Ly i
360 aolail degas e g aleall 0" BT Lilayy (3 ) cLiaeS 2 La N1 amll) st o
plyly Wladg Aodate 33 oy G Sl Jlael jed o o Sadl) s 30N )b e a5l AU

2l Slaglal) B3y s plasad) Ja5 Olesg Jso) ling ol sl dly Sl

Z\.:.!UJ (mjlxj‘ L} S da..,a_; o‘)}fi b}j]a"c\.g‘)}w ‘;9 doldl J)LA&J‘ &LB ‘5*.9 2 J)\J ﬂ.}_w ‘}:.h.'i GOl é)\; olel 1
24 oe e 2010_2009‘@))“""@;4‘ 9

1- Renard. J, Théorie et pratique de ’audit interne, organisation, Paris, 2002, p 118.

2-Vanstapel Senior, Guidelines for internal control standards for the public sector, internal control standards
committee, p6 a partir le site d’intrnet : htpp//blueline...1 guics pbsece. PDF, disponible sur internet le
20/03/2016.

10



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

o degl Jaiall culdl bgy bl amg BylaY) o Oldogy 33V lady alelSae das LT LS
RCIIREEN]

1 B Bl —o

Pkl 3 a5 Al 2B plad Blaal 1978 i kol Cpiaal) Lol dgald s )

Sl g S vV

) Jeof e v

loglall de g e as V0

Y Slgmsiy Slaglad) o) skl e aSTH) Y

L) sk Jladlly 2l sl (e a5l V0

AU ALY ) A A8 )1 s e Y O 1A ads B
U o S8 58 ST i @3l el oYy Greid) Blovgy dpardaadl alad) Lois: dgylay) L8
sdate Ploy Lo 357 fow 3 deawd pg iy Ol ally Slaludl oV i me G5!
Zasgdl e By ol Uy cdgd olalse e

) UL L) (L) 85U el Yl Gt By oty Grogdaitl o) Lot themslonad) 248 JI

BN Sl plisanl (JU Joe s Lgse Sadaie Biluy ol Wa vy collakly 6L azl)

L g el ey Bypld) das LM il LSl
o gl ol Bl 4] 851 Slel oYl Geidl) iy iy Bradand) dad) Loty 1 Jo Il Lanial)
oo Jodl) s o dlial 332 e (3 o L) sty Jleaso V1 ege F plially DY)
Ldd e s LS ddenl) dis aSlay 2T Cabse ek (abgs S fas mia o ) 231

coldegnlly wlllidly lolamnY)

164-163 > 21998 Oleee oW1 aalallc ol 5 2elLll foly ) cgudl B ABJI G de ol W !
Y Jgm ol odall J25M 3 CTRIRUPE T W5 YW [ REL PR | & 3l OOl o BN BB I Bls el £U )1 Ll 2
6 22005 b 09/08 ess sadic flihle ald)s amalo "ol sSH 5 lodaiall ool

11



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

s ) 6 1 allas U sSKe—3-1

3 e Ll K25 dgry Lad adiay LlE dlagpe Solie dnd oo =il 2601 s Cilly
oy gl Ob e 0dids wny Sadl IS o WSl iy lelin duensl) OlbLES Gjgpe
g Sl sll £l ST e oliall sda sty cobismdd ST 3 dasiY) Galir gy copedsnll
ligtas sl 44 ol

G LS ol Jramy ddkasdl byl (3 mate e o Al BB pllas Of it e Lt
Poalally Jlasyly aleglal) aulasY) B colblas ball v i) az
tig B ) )

ol (6 YN U Sll i W 8y LN ag gl By il Lalal ate 2,600 2 )l aws
il ode fezds 260 Olarla=Y adsitad) e Gstan itd S dsls BT LS a1l 3,6)
S by el Bl JLas W 1) gy Cpadonnnd) 3Ly BTy Baln Lgne Julss Ss
6 Ll Jsosl DY s g B AR W By ) 50 laally SUlgeld
Lggad sl Claal)
L bl ol

& i) her oty e oSoull 185 Bhay Lol F ) bl s d) Bl ol
Sl Sl Eol e ST QWL bl ods 33 ) og OF (S gl Julgall sy wad
Bl Oled) L (Sl Ous Lgzemrlye foxtl bld) Aladl) 35 mans 3b w2l e
Aol ayjli Y1 el Sl (3 gl bl sy s ey JST e g cansls e Ll

Menbns & Ly Leaniiy Lidd (3 bl 5] ddes sy il sy wlelldl Ob s alde

35 JavaZ 43LasV) pglall (3 frls 5Tackd el o9 A1 bl B @Sl B Ak BB ol jg3isppane o !
99 22008-2009 e ¢ pls ol dmalorJlasd

Analor e aa dlasY) pslell (3 el 35T o) Sgdl o BB 003 B Braall (bl alai y930(5)s bl s 2
26_22010-2011 e ols wl>pp

12



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

L) O
oSl ayp ) sl Wl wleled) Ll goled) i Dblad) s 2580 Al b ods s
05 5B alassVl ey 3oy e 5palall Slgamstl Gk Olevar 1adsV) e adey bl 3
yilly Gudlly jamdlly aetilly Balall Jlesl n JS7 Jantdy ctlall ocdll IS & sl
byl G hadl) 1385 L) Syl e Bladly Lzl el o5
tJlasly Sleghaod! allas

g Sl pliml Lag s gl GiSy Wy adasdl Slglall Zlil Slaglall sl pis

gy (ol ol Ll Aol Slglall ki) oda fla LS abmiI Adlay jeeny et 3
iseoly Wy Jlay) o) ab cloglaald olEY) sumze JUs Y penad dled Jlas) dalasl 1) &5l
U5 werds e 260 Ollen adlally 53 IS abgll olgsed) 287 Jom Sl s 313N ikl
LY o) Jub Jlas] oy BalasVl ods pair OF gt ST gl bl 2 &)l aal) laglal)
e Olally el (LIS 6 2 Y
185140

e b el el il Sl 1) Gl a U oblad) S 5 sl fady
Bty Sy RSl BBY §gpm Blldy Ahastl bl gt Lelol Leadly Loems Lasy )y
BB als (3 83gmmgll ladly ool pmall 1l Lty g (BB Slhem pLAIL (ndlSU Cpedsinnd)
W oleseadl SEY 5)0Y1 L2y Ll 315y )l Il
LSSl St BBy ) Lyt BB J) -2

Olaz e Wagll B )l B ie wY adiall 4B JIKaT ol e (g8l Sl 45 jew
Ll Gsi ey Bl Sl By qes ] ) P e Dugyy Grall plladl ezl
gl Wgg oD o alabltly aadeilly cuileilly Jol s o ST 1) Gy WS (el il

5, Blo] bl

13



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

1 VS o191 B gyl Dgdt e (655000 Sid) Lguayloy 1 4B N
iaiY) Calong adlall Slilally UL BT adin Sl (S Sl ail ot Bt 4B 11
Gt Bhad By (OUlax]y Sl r lean Ly AW (Hall Al adlly 3)5Y) &8pall
U U il iy UL b a1 il ez (595 (K S3g d bl
Ll o oab) ponidlly o0 megil Wbgg ,00e Sol i (M Sladl psin iled! 4801 —0
oF by il dblod) Gl Leadiy J) laghall B e gisd) 1) Ol 58 e oo L 0k
o B i) 33l ) S (3 Slaslall 0da sl s sl aeSl b
bl a S S Y1 e o @l Alld) e elaw cad) 33l oledadly dadait Sl Jis s
Loyl adey wlblad) dalas o oo it i) 53 Jo & LS ¢ ans Sl )l0) e e of
Bl Yzde 18 pezd) G pdd @l 3 ) Laially 260 Bley el e e ST
1) Emmeatl Sl Y U iey oo Sy L) Loz callue]
cgrall L) axls G oSSl a3 Sl o oSl ) sy Golad) gl 4By —
S ) o Oglad) gy e g (OISl Gl s axly el DL Lene 1YL g
C el 2l Lee il g Olearsdly SLLAN LS Llag L (sl Sliogy
gy Seadl o (655001 hdl 48y Ogal 1-2

AS 3 Gl g A Al el me sty las @) adall BB Slgl e el Sl
13V ad SlgsYleda ool ag =Y (S plas e Wlaazal

i) L e

Vs plezalW) 093 Byl Sl ik ) Ol IS bt e S ) O

:L}ig Lo Lelilrg o2l e sl

218 uac1998“2)),gc ?L“U” J\m@w\ QL\».A:QAS\ K} d)w\ gé ﬁ‘d‘f\ (-\#33 K] 3415}\ K} @u\ (AELM\ Q,gﬂ\ CM 1
Htpp//www.bank —f pole-stine.com/digital library :ad sall & #lic ¢ 48 peadll 46 1 ¢ La3l) il s 2
Htpp//www.arablinfo.com :ad sall (A Ui 8 aduadluy) cajlad) e (5 3< sall ill 48 ) (olay ) K3

14



http://www.bank/
http://www.arablinfo.com/

iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

) Pl b —

sday (S Sl s Bl S e Lentlsg Ul e Bums Bed mdg Byladl Sl pils
V1 il Gy LU 3 sl dplasV) Oyl s 2V @y e iil) 2 0555 e
S oo 3 WSl ol e Sl ssi gl e 2B U] s il 6, 3T gl
ST e 0LVl e @ aylndl ol 5,8 plisyl o plidl Sl anldl sda f3U gl getnid)
C e e 2wl Gl Yl bl i S Gl 1)t el ) o)l o oMsadl
P aem g ohlemaVly Slbyll (il 3 aalisuiol pdey g n e oaws
L) B318] Jure Al —

BVl s Balely aald ol (G Sl Laloliy g 5L ok Bsle] Jdes Gl Lo
k) 53] Jutan Gl paiy i) Wpdl Jo Jgadl 3 b5 @) agled) gl Llal gl
sdn i 3 i dl aday Loogag o LI ) Bl wiay gl aladl 3 oSU eladl 28T e
Sl O 136 L gadl 2 ey aylndl) Sl g (3 W Somill 350 dnled) ods e fagy SV
o i e i s Bl Vume (o ) Bl Wb i) o oy ) S S
& P wie i A g gl Bl 28 o iy S S o Bl i) IS
AL e M dpy 2a Al Je el e el b Bl b ) eadly S8 oY
Lo asd) -1 YR U R POV BN WIP NV [P~y (O O [ N R A S B R
k) B3] S Volae whp ps b i Al et a3l O3] o (3 gl
vio- g2iod) B gand) Al —

o Me S Sl 0B el Bas w5 e 3l o)l sl bladd SN aegdl Al 3

eV e Slles 2y S5y Aglad) gl 28T ais gb e OVl mie e el 5,08

269 520023, u oY il Ols Sl gacslgid) 5 3580 Slslasliig Lo |

2 Jean- Frangois Goux, economie monétaire et financiére : théories, institutions, politiques,
Economica, Paris, 1998, p 240.

219022004« i allciumalall cile sl () s & giall @l o5kl alall 3

114-113 = ua‘2003‘ouc‘“$):u.mj\ J\Auﬂ#‘ K] AJH\&O}JJ 9O Jlaa #
15



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

3o, N1 misis 3 gl 33l 4aST 5liE) 1) 35 @l A V1 Menlly oaddl Uy oty
oA Ay aisid ) Olles ded las 3L 8,08 Caniad @ g cylandl) Do) s 2uid)
Jsosll S Gondt ) oabasVl bladl (3 dawsdl QLAY 2SS snedl OL¥I fay (s uid
G oSy gl AW ottty eV st Blen ash (SISl OB LSOV B (3 LT )
35l g 3 psdly DLV e Jo o) 8,5 slog cylndl Syl e il 30,V 83 IS
LS alls odie o ) gl () ool bladl &S g e debey LS il
Al el 15 e s by sl Ogfsdl oty LSSVl

I GlyeY r GSA Sl el OF &3 35l el e 50 W agall Boudl ades OF LS
TR £ & el Buledly Gl (3 bl (SLE1 U] (o35 2a S ol

3 S LEJ e

ods OF 3] cazeS” e il 2k Bpall 0Ll alisaal 4l Lo SU1 2480 460, Lak
Sy o8 Bhenr il Lslon i) el L 55 3 hladly SV o s 25
BB plasnal e 34U el s b Ul Resdl BB e slazeW) (o pompy adli 330
1Y) Lese ST Badaze Py eyl 25105 P2aS)
:‘sbiﬂ\ &\.é'ﬁ\ -

36 cady @ oEYI (3 Gpas S 331 plaYL Ayl el e ST (gl Sl adan
s VT s Galall Bball OF (5 (Sl Sl Oy QLI e (3w Bylondl) Sl OF Lol
09> QLW e s 2yl Sl o ey OF (oS0 bl aollanal 0008 elIs (3 2l Sy
Al Sol 2y (LYl (Bl V) s 1) ) peadl e 1287 e oS slr) S ) 2
2 BekeS” ) bl o ol Sl 5eb (S Sl Lz SN B L oY1 LY

R

303 5 Al claadll™ Jsa ool dalall 3 grilleApadloa) 48 paal) ) g 20 1 daidlal) Alal) g Apasil) dibad) @l gaf¢ oallin Alla !
.15 - 14 a 0a 20100 LadadaadluY) Cosladll b 4 jadl s

198 (22008 las e Ol a3 s Aabll) dy Bl g i jbaal) g 2 ghillecs palll (5 )58 5 2ene plali 2

270 gace 83 (B g pacdins sl

16



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

OLatV) @i osmait Lot (S0 Sl Shlily Slodan Bylndl ol o sa 03 331 g3yl
aksd) Ol e agergig
Pkl Oleal) jwla —

Bl o Sl e oz 0F (S ) dlseVl o Sl s Ol leiall gl Jig
ol ey ol (Al e oSl aniiy SUly el ods 2 AT AU Bl el )
Oloall als mip oly 6l cOLYI e (3 Conmn s I8 2ol ) OF (gSU Sl (sl 36 ol
e b LS W 3 5 W eds akssy Al s 05 o ¥l Al 3 o o
29 bl Al —

Leis & 2a Al say (gl S 35l Bl Wl juall o8 ad ] el sl Dug
PR e Bl 3151 Ol s pdsigs Ol jarad Ll ey AW Slaslly Sl

S Bl o (SN Ll o5y 2 RbU Rl g Al o5 S iad) Sy b 3
oozl m btie WLl Slis] 3 e 0S5l Bde¥ ol Slelladl) o DLV e
ek @) A i (S ) asi Gyl o bl Rele BBl psi Wadll 0L a4
ol ABe Auledl ol 05SS L dsley (2 A o8 Judae Lad ol el Bl s il 53
Sl ol ShbesY) aomtiy Rgenl) Sl o JE SIS fetyy aidl AU )
Paasll) aaad) S msn S Bl S sLa,
L SNl gl By i Je LB -

P PR KD PEN F W Y PR VU PRV e WP CHPOC NI Nl
o AR Gy el oM e Jpad! T o Sl ] Oggmly o8B deils e 5l pae
SLatVl 23l Lyt oy S Sl ran eadl Sl 3 dols i oda e UL
ads ol Lasdey LLBYI e i of Lele 0Ty Lis aalld) 203 0 2 33> bials Sz

&J\ JWT o Lme Ao UPJIE'S‘ RS )jL;

-2005¢ 53l o) daaladiglle (aad’ LbaiY) o slall 8ol ) 53S0 da 5 ki 38 pall & gilly Lpadla) & gid) A8dle ¢ juals lalss !
.76 52006
156 uac2005$)3\ﬂ\‘ J;&S\ Jla‘f\ﬁ.ﬁ.’d\ a.n.ul,.\uﬂ K] djuhcl.ﬁn cJL.a 2

17



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

MR ) by e A8 J1-
Ll BB Al ) plasszaly O A8 4 Sl sl (3 sl s8R sl 13
oA b g Sy alaall 2o 8l o Jgad] paiay el Oleds ey ol (S0 Sl
g Sl 38 Ly B e 2y oal) e 3 adisy aST el Wl 2 (o o)l
a3l Blag S Cldl pisinny ( ALSSI T 355) S5k 8 sLaBV) OIS 13] ol amid) s

2o A GlmanY adkz JT wady ollesd) jam Jo wdilys bIgsls” Ol ool plusenY)

Ngaldseia) 4.>.-jT o

labed) )l ) QB o) dngbs 1) U oy iy &SI BB A &y g2 gt Olua I Cllaal)

Bid> b Lehdd U BB eda a5 @) eVl 1 e L Y (LY Aol el e B
Sl e ey it 3 Al ] 1S Rl dbll) Ob e adall AN ) b WY
SENCRPE TR
b Ml Ol el ay (SU Sl gay CLaY) 5 Akl Colo BB Gl gl gl
(ol 2wl
& Al ods 5 aylndl Jedl (3 el 5 BLY ABU aol G BN Bl sy 1gs6
g 38T w3y g el eV et U] g B el
kb B sy i) At Slai-1

S il a3l ¥l ol ) Juall it

Loyl g Wty ouid) i) 544 -

AL golasVl masll g cnliy L Ol e 46 Lo -

Aglezia NI el fsasd 2SN U 55l g ol ) dgas—

ol Joll ayyedl S fendl—

Aol Csmall (e3LaBY gaid) aamis-

114 Ga 20046 58 jal) dmaall Sl sabaall ) 530 cdgahil) Ciladpaal) g il B3 B il pudalaac e (o 5 5eky !
18



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Ao e e LU 5 alea)) 2o 3L6 Oles-
Gyshate LUd g iJle Blgul slgl-
ooy A Ol sad -
:.‘J};,J\ g\.}i 39‘.9':&5)— 2

@ Aol LSL dedl Slbaza] o Lils Ligs (3ol feall (3 2 5Y) 3L by poosn Jo2
Aol 5 BgBY) kel (B 3 i SVas e gt s (Bpal) plad) ks e sl Al
o oolaadl a3 e 8L Blsllae 5 Hail Slsgorgs 50l . lgradl Caliz e S5 g 5o $sLS

9 dedl (3 2l Slladl aSTL dols 89,0 Jadh e ol ol A 5 B e i Sl
N B W N RPN TR N T LIV I RC PR PP AP RPRVE N NN

e ol L g elsl oVame 5 Sldge mzg e SN Jdl Joss 1 50z 5 clid) U
&g bbbl Ol gid (3 LerE e Jo oS 5 Bl 5l plasiaal (3 &) olsf 30UsT
o obesls (i La Yl G Biged) BtV g B Aeldl Sldbte e LU s Of 2
5siall VAl LolaBYl Lad) azel Olea) LoDU) slall
01930 5 S pelt bt LBy AT : S ol
gl slal Je LB Colr s 1 oY1 Clladd)

3 S id (g o Lapdl B oY1 jolie Wl pieg (diidd ()5Y) aedaisll Ol O]
SIS YEN N PR | RVPICT PR RSP L gl e 1 VPPE SIS UCSTI D[S A U CU I O
3liSl Bmys 50 Ve of Aol lie 3gmy pliy Ul WY1 (ily g JIseV) mad 3 S5l
ghal Je a6l il iz Caliz G Cllall e 3 Jgld o 10b (Ll 21 6151 (st
sl
r Sl 1Y) aggie —1

ol (il g5eedd i g o) 2 A Lol b BLL Cp od &) Slollaall e 15V e
oo e Sl Pl B B bl Sl BT (3 b 2wl il e S el

19



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Skl szl 5 B 2l o)l Idlasal (3 Ll 5 sladd) A4 e e 2355 G W1 )2l
Bha Y Jdes o Sdms o g el 5ad e 550 Lokt o KL Bl 5 &2l
@3ladVl sl Bgb il ZlsY) GUS o ek 5 «standardylaw ) oY) Jdes g Wb 2illas
W ) iy IS akss LSS
Al 3l i) (38,2 W) oda 30LST (st U 6laY1 06 ciglontl) Sl blis Jls 3
Sley (U AU e Uad) g 220 (glae) 0 ad sl Ojled) e dlabldl Bgclol U o Lgg )
Bid) Goled) Olllaze wo Wl 3 Of ot 3 3 306 20U o W abalosd) OGlal) 538 3 4
ALYl
1S gd) 3eUS” o LB 1 s —2
ICESURPIMUNE LT Wlasl U1 3 alndl Joudl 5:S™ Lo vg-s ki of ekl e
o8 I e i) Sl Cugnd 5 Syt JS s Lgie sl Bl dgey 5 LT 0 suie
e Bl i3 Bl e e gEl (o)l gsadl) Bpal) Sl s o 3 L) o
Syl Jo BB a5 ISy, il Az V) o Bagead) 2LtV 5 i) Slalead) mn gl ol
Vil llany g (3eliSU) o amys el Leblis gl Calisng Leald e a5l Leslsl i 21,2Y £ 5050
Al s Slasie 5 IS wdd SIS 5 b 2V Bl
gl o1l OY s Ldou —f
SH @GS Gl b e ol Sel elsl ks 5 BB degisld Sl aglly o LY e
2 il ez il 348 on ()lomdl Sl 35LiS7 s s
dim Lo g oY) ol 5 BEY) Aed 5 g 3l JIsed) plasral 3 3l Jg¥1 ol @

.JM\J\M‘Y\WL}&J\CL%L;MO;MJ\Q

.222—221uauaﬁb}hdy@f‘é);ﬂ‘éﬁ}a}&d\cml
.247QG$DJS.JL§.PAI&JA6 "’_uuuj“ \wﬂ\chz
20



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

aLaY) g Bl Al Uiy 5) Al aLess V) 2gadly Sl plidl SWN Cilnd! @
S Sty SU xe Bilse g Al 39 v 6 Sl s el OF e aSTWli g2
bl
Gl foged densdll Wil daad e Jo Ol BVl ol ohn SN Gl @
galay)
Adpall Baad) ool 3 as )l g el al I il @
S PRI NI V[ PR PO S P P T SR PEN U S B TR PRER L T2 (R PR N
S8 Wl oy ol & e e ol Y ) S S sy O 0L . gl el
BT IS 5 bl cwl) alladl Wdler (et Lz oo LA 5 YV w3l e ade Il g wilaSan)
Bl W aade Sl g ol 3 e ¢ bzt
gl shal e BN HS) : S Cllaodl
G g Lgsids e bl Sl ool Lese il ) Y 5 oljshdl e aaSU o
e B L all L 5 oY1 (3 jeadll o1y Sl e Sl Baged) Sl Bl
b LS o aii bl ) e 332 ) aed Labas ] (8 8L B3l 5 Dites £5Y) Ollas
A DU 3 il olal )i g bl bW s 5 BB aiby SIS sl Sk
coVladl Cali (3 ) L) s gl sl -
L el 2l 655 (3 Lgty Gl Bleln e OV Imall 0din IS (3 Jonll Blmid) Labad) oy -
Zodl e UYL g jgadll gl e ALl OISGY Ayl adgsedl STL msld) sl -
i Aade el Lo el 1@V uan a5 o5V Sl L) LI -
3l 3 eV Sl s 5 ALl SLLAN S G s By sY) Slaglall ol ks g slad) -
AT

-2410“"_)5.3@-.“@)‘“;“‘:‘““@3&‘{1‘41
21



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Slaal 52 a adll oY) o 5 BB plad g > 1 Sgdl slol s 9 LB ally Sleghs —1
T Slegall 3 of WY ¢ S L)
oF By B3y g lelal 3 o3 (3 Jan g o ndl Sl s il 88T ek s st -
eV ol BT ) g ABLU 2 ()l L)) i
sl e el edg bl 5 el G 89,0 aa cdlaal o gyl Gl blis LY -
B LB @A) e B L plad) Glasls
2SI el Sl ) s (3 2SS O -
amgl anS ot Vg GelS by g oY1 et ) 5 el S U] Jsedd) e Sz OF -
Ans Lo ol Bl ShL g b e G1£Y)
AV BB el e WS 3,5 —
1ol 5L a2 5,36 0585 5 oY1 Ll e o2 Ssgll o Z3ladl e 5942 sue L) —
S LS s e S sl BT e (sl )
lsal) s ST plasaa V) g calalall dr ] 835 r S Blod] s g mly ol Iy
ik ekl (3 pUasVI g sl g Bylane VU eV i g BB Sl sladl sl 85,0 -
Ayt M e SN 3 )T Jliza) L3 S BIZY)
: « CAMEL Rating »s\sY! J¢ &6\ &4 —2

Lol o g el 5 Wil s 5 ol ol e GG U SLa gl o i) (gSU Sl pisnny
O e Wit dend * 9 « CAMEL System/Rating » : gds gy &) und) lall degust
L Jlae SO LY

el QW Gl e ale oy a0 g e Lagy lads 3 bl o wlasll ods sy
IS Stn o WS ol a4 ¥ e 8y Sl ool ead . 6)13] g e WLy

¢ Cnall bl Lo (il s oSl CaSy coanall 5 853l LUE 5 63V (gt o 3y 250

243&&&\&“@)&\&1
22



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

B @ly oo adlly ) ddl sds 55 OVt SISy cadlsll Y oy Jelid) oo
1 bl ol sl sds e ¢ ! Lgbles

.Capital adequacy «u\iS 5 JUI A, 55 @

Assets quality JsoY) 555 ®

.Management &) 5))s) sciS” @

.Earnings $al) a5),Y) 553)) of 2)1 ®

Liquidity gt

sl & sVl B3 5 2t )l g Waedl 5 JUW WL RUSS aaladll ol OF ) eyl judy

ihay idall Ollea)l 5 alaas 5yl 5eliST anlnl e o S Jlae 55 Y1 s Ll ¢ awS
It o 3 5 i pall DLl e 38lss 9wk 5 ool IS8 Lhes LD o 145,08 (s 5 Bale
Golall 5 Sl we Joladl 5 Ad) Ll e )8 g LU BV Ga) BlsY) g Azdl 5
3 US e iSS J la G e g BB ol g Al el o BB g Aadle G s Stonn
33U ¢ Bl sl e 3 ) ool ¢ JW ) 80l 0 oW B3 ¢ 22 L ddkedll U5 5)15Y)
339 29l B350 (eDenll Lo (g gl suscaagdl e Bhog) SLaEl e Jlesza] S5 e
é\ sl
S 9 Jbo JarsS gyl il 1ol o LB I Clladt
1 Sb far S (gl ! sIal e 4,0 J1-1

(B ppain BT sdees G iyl Sl Y il ol AW abla gl il g
5 Ayl Sl ol e ABIL SU el psk ot 3ylsel) a1 o) bLadi/
ot @ Ll e 5 U LS coun Leald o plazaV) I3 e BLal 1A Lgtlal 3eliST oo

L}j,al\ 9 L"g)b'-.ﬂ!\ S;C«}j\ J.J.q 9 C)\j>-.,\l\ 9 C‘\)}J\

2902¢1998 jalall I 5Y) dasdalleJiivnall aglaaclisll ALaLad) dua) i) JUa) B Jugall) g Glaii¥) @il B Asliacaric daal !
23



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

s 28ls s50 Jo WU sda (3 Sl olsl oo pois 5 13)lg0dl o Cib g g plisiinl dulew/ &
SL 5 dgeedt 5 aslall o r ikl o) sgmy e 35l aysf BUST (se g Lgodl 3 1Y)
=Y

w5 @ Pl oyes IM e AW abLeg) i (3 e olof 3eliST 1y (3 SA Sl sl
AV gl g L ol gl ain Sl pils lige 5 BB, Lale g g BLa) s Lo
radll ol
izl JU ) 3 e a6 01—
Al 3050 38T e 6 )1—
Adpall bl 5] 5:.LS” e 3,6 )1-
Bl 5 (LS e Jo 6L aadl 2l alozs) slsy tihaed) JWV uly 3% o 1B 1
I idaae 5 Al O Bls OF 5 dole =Y 6l Ly @3 g ) ol Szt JW L,
3 Ayl o alaxdt bl dgalsn 3 JW L) 8l Bl ooy Jimodl a3 Jews Lol (552l
Al aassY)
t oot Jadt oly aitlbg 1-1

ons 3y Bt 2S5 Sl VI gl W e IS et bl JW s aak
9 ylama ¥l wlblad awyl e dalll ilasd) Sldd dgarlee 3 QW adge oy 9 bl sl e
75 o bl 3 bl as e Gl 5us 6 ) ol g o) 38 e g cailenl) 250 5Y)
Ayl

ooy Blae OF b aSnad) Wlsal g3y Cins oy Jgl o dpdall & Sl any cdsd il
S AL (g0 dlzall JW T s dss 3 sl sy Led all S a4 asleald J15aY)
Ot Ul g Jm 1 o o oty 2Ll el oy ¥ a8 e 28 s 5 2l Y QU

Agslall Ll & g il ) T les Sl 0555

24



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

5 Wl JeoVl e lglelam) adard O o W) Lol 055 OF dadl ol asesddl e
@ty LodS™ i) ko & bl LUV g af LS. 21 Gedd 5 clad) o el (3 badely
Ale ) pestd 2
rilhzoadt JUadt oy 1S o3 21

sl (gt Sl (3 elaall JUW L, ST o Bl (e 8,2 S eglie 5te Sl
e Sl 5 sds S ((O3grsadl) Jse¥) Jlexrt JI clhzeadt JWII ply des 1 Y5
SN Sl L) sy ) Bad ) Gy r A g SV s 3 il JU ) e sleze)
G adle Jo muad) clalldl L oo Slladl JW ) 5elST e 3 e plozal¥l e ¢ i
AN sl e Leolid) ade g il OVdee dis Al 03g dylnd) Sg) Blins)
3 asl) Jpo) Jlor] J) clhzoadt JUV oly B 130

oA oo BT LA an Ly Sl sy 6 3l o) 3 B JyoY sy
BhoY akaaz 3 e Tl Sl ] BLaYL dealasl vz & el g ¢ bsln] of haad SV 3
Beed) odn oSSl B SU i)y gV Gand 80l Al Pl B bl 2
A 3 Wel) las o adils 5 aedge 9 Sl I o S dhemy b o Dol i Lgios Lz
gy o (BRI Sl 3l V) dga sk AU LYY gl laf andl ods e glla
gl il g ey &) Jpo¥1 ASCas e el JW TS S o
1139 (I laed JUd ol B 1 WG

Jisedl jolas o jdaaS” Elledl JW ) Je ylnd) ) slazel i 1) dd) sl pis
tidb 53L) o oolin 8 M L) OF W g 9. 3S5Ll) JIgaYl desy o w19l ) e 45,05 (subag
re2sn B pesgal) Bla s Lol O ool Jo clad e ) s 3187 13) 3Lkl JooY) 3

bt JaoW) 3 el e aald) wsloy) bl e

121118 o 022002603 ¥l Sall o palaa (a8 Adad Jasacdd baall 13l le Ji des ol Gaalialia !
25



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

129 J W pl) o i)

QW D) o ldbed) g (2,30 3 2l b el allie e (g)lomd) Sl 5,5 (ss gy
sl el g5 ezl
Il Oyl J) Slaaod) JWd) uly dand 1 sl

AW 3o a3l el ol bls aslgs (3 0L pols sy
14D el W gend) 3)13) 3:US™ o LB —2

Hmeed o)y 1 g Bl I Sl sl o Wape e ST el Byl i) 2
ool glglan e 18T L O U (i 35087 Laslsn gatt ) i) 1gilsllas s OF JoY)
S w8 @) bl aad oLl sl 1l Al passe Sl LS =Y s Sl
ol Gsh e el 5 el ol B3l 9215 B)g5ns Leile
13 padl dgd) pggie 1-2

Ol gmend) dgrlge 2 (3 el 9 AW wlel) @AJ? Mg el e (gylomd) L) 5,03 &

235 St Ma g 29l e sl Ol pls] 5 DLtV L) bz V1 g wilsgh) e §yexdl
w3y B3 ol 4us J) JeoV Jan Lsf b oo ads Jead) LK) o Sl ) Bl ui
d) wilo) alile wui Olserss bla-VI" adall dendy slpells e sly. sl Lo S
Ml W o g gdl) Bad) ol Y1 ik & ped) R Leeke i Bl ol g
i) U gl ! B13) 8US” el 22

gy e U Gl S5 Ognd W (oolasV) ad) o e 515 BB (pds 93 G Ugpnd) yutns
025 W g W el Al sl by sllal) gl e ol o ag e g bl
B 3 39 blam W By las Bl olas of Aol (U Sl iz O Bale 2 nall a2

201631 SV leszal 5 palias JlnT gty Tl Uiglas 25 ) &g,

185 uacb)saém@)oc‘;c dimf‘u}uu)l
97 o 83 Gas g pacs sl Bse g Smeal) 2382
26



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

t S bl s Yo
cibjl\ o Ame Loy SUS 5 5506 Oy SN Gl gl Hadl o Laand cddl cuid) o)l Qe
S BB Slgsl a sumly Wyjlzel 2 pal) Wl Jo adl ol 5T Gl iy £ 5 5. Lol

Pk LS Lol dd) sl Cle -Ss 5. OlaxY) Je
100 x (oS> 3 L g wilsgll + SU el sl il ) = ol blaY) G
(Il gl atlagd ) szt JW ) climal oLl o eoSs 3 L g Wogll Lais
&Jj)\ﬂ‘ Z\.‘}:-»J\ dd 130G

e (R s g Raad) s, V) Bl 5 aeYl Wbl 505 b Lalie ddl oda i
gl a3 S e aimenll AU SLEIYL syl
BN Lz o g Bgond) 3)15) 30U 0ol (3 Lol 5 Resoge o) ST ot gb (s e
Ul
J00x(eS @ Lo g wlagll + 251 SlblamY1 + 2J9Y Slbla Y ) = gl dpedl 2
Bid) Waend) §yl3] 3eUST v bl (3 Olpsge e (U Sl pisiiy (ted) cpds ] BLSYL
lonaglsds ool 5 (gl Gl Gl 5 St Wb

t o) Jirall ol i) Ao Il B @

tk LS e s AW Ll degast g Ale BB s e Sl S L (B gy
100x 21 abldt sus, Y+ S M Sl s i) +3 gdinall (3 i) = o i
Holl el c?\sj.&\ sl

Vg 2l el 3 ol siear 055 M6 (Juall s UL 5 sl ¢ BIRY oE 2 g

e LSS

@A A Badioitaasdl lahdll g S Alde 0 35 (dd pae) Dgend) (il U 4 W) dl) !
2002 b e
27



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

- P[P S

@ el pr sMasal) Sl 2 oo (3 L g Wil Sl plasian] (e ] 2ol 0ds 25
tak WS Lo m g DLl 5 (293 5y
J00 x (oS> 3l g wilsgdl = Lkl 5 ol )=Cab sl 2
T eoneashl o) AW LIl sBo)l e Gl 5eliST plid) ) 30 G o S denddl o OF 46
AR o il SUb ol A g dle ) sl ) Jo a S Wl 3 Loligl gl 16
13 aall bl 315 3:US” o LB -3

Olydl 3 bt sda (bl Lo 15 5 bl Lo wlebiall ST e 430l deliall d
Az 15 slowr Bpall Jondl Jlt 3 alalid) olyghadd) e dolsr Lgannlo s ) LY ol al i)
Laps 9 bl ol 50Y LB Sl (Sl e 2l Bulie ot ) V1L Loyl of 1300
Glod g 1@ i g Lpem> diud 2D 4600 Laloall wiosy Sl g (g)londll Sl (st s
Myl iin] 342 9 Ll Oles g U o adl Y lazs) o i)
L 2radl Jodll B i) bldl 1-3

Sl b Mot S5 glgear ol anid) dls (gl Sl Sl cgsliasl O IS
Jeo¥ aad aST 1o b (3 ,Lam V1 [SLis anlyy b (2 B oo cigor oo s 3 bl 5 LA
s Loy 50 W Ol Lt gl s e Gl 18 3012 Leas Jof 2 IS O Lde ppad)
S U OS s 3 Ly 9 Lt Y1 s 3l 3 gl me Wl wlans ) G sgb calS”
LAV (el L) Lede (gslay gl b oal e 5 L lles

g ml) bl —1

b G ey il ol Jo Gt W 0SS 0 S g Akl s bl ol s

Sl el (3 il o colill Coglonll pits g Al ¢ bR didl of able oyl Y i

Jzas ) Ll Sl 3)1) SIS 5 st g1 bl e AlalSl adgsedl Sl 3)1s) k2 et g ¢

e A uSY) ¢ Agmalal) Il 38 pal) i) 590 5 (b peaall pUARY o B jualaall il pitial) cilalSadlcle dene (lad deal !
243 = 2007«

28



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Jodl) Slomglinl Al Slaledl 5 ¢ Sl Bl Bl b2 §ls] sgory Olas (8 gt
eslal) 5 il sl 3 e GSAL Gl psien ) loladl) B el Al uw
dlaxs ¥l s —2

ity ditaeS pnd Alis O1bI o) Llie b sme Al 3 e sl Ldl gag
(P BY: Ol es-3

Sl pde e 12U SN Gaad adsdl a5 ol Bl e S5l e la1 el G5 gag
05 AN e 3 b2 L G wb a2l JeoVl axl e Gl 3t LlST 6Y slaldl LT
Al OLSThy Ol jslaas ool oo 29,8l jand g 8308 sylall Lidg ol 5 pall ol 5 sl
el o) alll s ColS g Gl lblis (3 5355me OLEY
(g gund) Jo—4

o oS Y gl dllll cp b et @) 3l IS LoV pall Sldas s 00 L
VL PN P EN PR VU PR N PNV (ECR PR JARNE TN
D gl bl =5

e e B8 ue e iy Bolad) fradl ol dl ) BUST aae e bl o La,
Bgno 5oy Cpall (3 Wsedl 315 oo 8 25 Wy (Lglimurnl delse dio o) Bl SLI s
Jginn 1lSs dged) e Jgad
(9B 6

DaAd B wimeh IS e ) (el 2sed T e o b i b me ol sl g S
LUk Corgg aJU) dn gl of Sl
bl ads a7

a0 g 2 g e 5 e ke Losdy Y 8 okl bl adl gl Ll gy

9 et e Dbl S s &) s Lo M, Gl i a1 3 Wl Lad e

S sall il pal) AnlaY)  dllal) e 910 s sl el Ll 8 10 cAgadla) G baall B jhalaall 51) calln #lide |
23 (a 2009 i3S 21/207 e sx i alle Cslans Gaals Maallal)

29



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

oot Wil Cabbod (2 Lop ade ot LS w3l b)luc g dgall 5wl G 1L 5yl 4
sl g el e asladll olellll ol Ledles g Al ) jLzeV
AW -8

SUE e mU el g el ol e e 5Tl il g JU L s
JW g W sl oS s ey 0 (S oS S e Jlastd ¢ BN e (3 2SR
Dl jaw Jas Ll o2l g0 el dI Al
At 36 OVdee 8 g Sl L) e Jeandl Sl o adll-
oy ) gl Al (3 s an b (608 9 Aylael 3L el g3 @dE g 3)lekl pnd g —
B e
1Bl ks -9

S 3 5 Slall Bms dlely 5 Sl Sl g Sl 6 g Akl AU b s
S peidl ey S e Jg bl el Cnall e Bles 0 e 5002l e
PPN
- uﬁ,ds o el ke bl due 04 VI aidL eladl JI2 3ty Alland) 6 bl —i
e e e g B LlED) o) Lead gl g Ll (e Jalad) gsens (LY
o me St (3 gl gy st idaall dhedll OLsY) bz @
g Ll el Josr Vel ) 3 foxstl gl )l bl @
o Jsadt ol o Lne Bino 5l Wpeal) Grped) Bgmo (3 a0 Gledl L g ¢ i) b2 @
w2 13 Bandl 3 Vel 0ds B3 gyl L Bpllas SDles
Y OOl LoVl st g Sl s b osdl) el cpleladll 1 gh pie s @
fad a5 ol iz Lagll el e e Oz feedll Al oY) Oyl aw bl
(P B ety ¢ gl OMaal i B IS g e B ) oMl e sl Suo)

o o el s w0 S WSl T sl e oAl aad ) e U S5 L ds

30



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

imgall ol adad) ) e S5 @y aad ol edsans @ pldl 5 olel
Rl OB L) (o35 @) Jlae) Jo Sl Al i e e o)) s dhesl B jaiisS
Byl e Ul n Joond) OF A4 L g 20 dl) 5 S50 BB Susgl) 08 LET e BAAL
Heae ST 5 B as e Ll ) Leud gl g bl ods o Joladl 2dg5ene 15V
Al W asymad) g sl GVl Coall e 3 Uil Y e G g 2l bl F
gl g pdall (2 8 pall e 3 ad ) agdbl ol 3 e 3 Lo
el e S gL
Jlap B sl bdl oa g Olaadl o 834 JL SN jewl LB Jlaxsl g8 g 6L aw o F
ezl Ol Byl g il AU AU L s
ol S GUVY e oset g (2adll r deses a0 BRI alaistl O W) daad) LT
Gl V) sleVl agarlsl Gl alde oy oAl Sl el ga dlaisl Gl le g igel Sl Wb
WY e tled) o Slyiadic ol e wilsdll s
ikl bl —10

8 YU NN P EE AN IR SR A ES RV AU ISP E X E R E P (R
A kil ale (bl aal RS ade el e U Bl bl O 4l
S BB Bl GUE Y el amdc adae gb Sl ) L @35 Fl, Ay
o5 @ OBl Ol Gl Je (2 LSl ibgs s psk ) Al sl g 55U S
Ll e o) pabsgll dals
‘Gl bl —11

ol (3 Baer ol Jla) 2 Wle gl U2 Bl Sl ae 648y Jla) s e

(s dgs (g I3 Wl (3 b)) (s3Las)

"' Meyer Aaron, La gestion des risques dans le banques canadienne, Revue de systéme financier.
31



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

1 J19eY) dezns s 12

o A o) nasy g Wilisal sulsd s gl o) et digal Sl ag e 23y
Wbzl im0, oo ¢l 1 OF e g oSO iz Y 01 S elge adbalaze Y Isleel i)
gl o Bnzg 3 s WU ol oo (3 6l Welbesl Wl s allSS Ul 5 Sl 3jlge 1Y
:Dgi Sl e Conudl s 13

& 8pSdl Gl B Ll s gl & desy 85 090 Sl Sl oedd) o Bles 5
A Y e ablsyl sk el pde e AT (3 e a4 Jolaze 5l s gcalos
el bw —14

bl il g aala VL Sl UB i B adlas BUeB ) Sl bl (Sl Ela
QUL 5 &l Sl ) el o bl e gl a8 iy e B Sl e 3sLal

e ey sl ol e 5T

32



dgylnd) g d) Jusi < LB o J\fg,:g\ @ &Syalt Sl y93

ot Juadt

P AU S (3 Gl 2 Saea S bl st (3 sliag] ) i) IS 0
AL bl p151: 0108y JSCad)

i paal) hlial

v

«—

Adlad) e bl

Sl hlia

A gial) halaal)

Ladl ) hlaal)

Adey) hlia

A

daad) jhlia

{k

\
aallall lalaall
Ohaiy) hlie
<4—
Ugpudl Jhlda | (|
Lgudl) Jhlia |

Ll ase jhalia

O sa¥) drand jhalda |

sl bl

A

i gdiSal)

2012005Vl s olsead! 85131c05,52Ty (5,55 (5 e 1 e slaze YU alall slas] o 0 ydazad)

33




iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

i) bl e LBN B g8l S dulw 2-3

Ll Jebionnd) olshadll 2l B0 el dsbe b il (opad) i) U] 8

o) CLl g Al bl g sus e blas 87 bl ey o) e WaUT 5 4,80

il bl e sl ) it 230601 Lalsall 8157 aos (S Sl a5k ()bl Ll (3 andl

Slojlaall Cnlin g Jgde JKiy Leblay Sl ald LG ) sl Lo Ll dgalsl a2l

ey ades))

Joll b we Jaladl & (oI sY1 el 5 GBI ) G BT G 5 Ol 39y (598l s
A e 2B sl Skl wal o e 50 SISl BB Sl r Jolime s 5 Bl
: 1@5“" Lo gl

JGLGTQQWMM\&ﬂﬁ\@zﬁﬁjdu\wlﬁwamwy\ﬁbjbcaj °

pde b (3 ol B bl sl gl e adl sdd jenll fedl e (294l 3531 AL
5 JW Mals” Je J3b ad oolllse JlaeV) cpn 42V o dasld sV 8355 oo ST
RPEy PREY

3 (PAY B e sl Lulso)Oles¥l e Jis 3 Sl iy dnligal wsls ey
Y bl )13 SEY A Sleglall g el Y1 LS 5900w (ol B)1s) g jLezia)
- VOV I P N eI

Ol b1z agar ol (gylomal) ) olblamt ST 5 J5oW) 8350 el Sl dypl) Bamel L)
52l

slas] e 136 050 S b2 ol (g9, llanS o laglan pllas 2y e U5
Bya) JWb g a9 las IS0 aaidly 1S3 dlne Gy g bl Slibys alait 335 Caoy

bz Slud) oVaae

178-175 U= = <2002 « LJJ.\S.-..:}”‘)MM suaall dxalall J\AchLnA.A.“ 3)‘4!&@3} J\Aﬂ\ e -

20071 ¢ gyad) 31 (5 soiac duacadiall cibul ) 5 Epaall ALl e 88 50 llaal) 8 513) ¢ b jeaall 2l Ay jall dialll -
34

1



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

PV 3 dols Las @) bl Jall bl dgarleh 2l olbla-Y1 dsl el o)) @
dgmy Slele po Bsedl bl (3 (S g 55 0> (o goden Aol 65 590 8 g Lyl
wld ) S Sl e ey ¢l il ) oY Sl Ji 3 A6
S Al el Ole Al 3l e bl e sl e Bl (Se e sl
B e i s e Al 350 s o) a5y eplill g el )
OF oor il o B3ll) ot ol GIST 5 oY Sl B)10] Bl o Sots 1) 5 Anle @
Waadl bl e ol dls 57 2,030 SLI BT Al 1001 gl B g5 dwlind) ol
gl g 2l RGN L pls oy Sl §ls] oS 900 Jo el Je 8l uST e
Gyl o JB Laosdl of Gld) D e frsdl bz G5y 23S Sluled Sl
e ) L) (o3 BT i il Jae e OF e uSU
S londl i) g3l e 46 J) =2
ablas ol (3 g ple amp ablas olsl (3 0eliST (o e9 & eSSl ool i
9 D) L3930 Anlys Jo S Sl Al B0 Sled) S5 QLY e 3 g ol 4 oY)
cablag alag bl gl 5 whlY) o Lo L) i
QUALE PRIt PR IN IS T AUR R B
LT aeds o0 ST U] ol Saadl g pze Lo RBJ1 IV o maid) wllald) Gud
iesogll AU ol e sl asS g el bl e esla) o QW ) e Ble Gy Leaif g 2
5 Sl Lo ) 2 AN S g aake) 20 wlrall s by bl Jole e el 1de 3
ol il odn ol . Ll Bl g Lansg Ayl
ShlezaY 5 2eal e dmall Jeol) 5 o iomand) JgoW do uled) Wiisdll L @
ol 2B e Sl 5,08 5345 g Bl oda 2k 5 EasSH Slnd) 5 W B

ol Jeo) B3l e 45,06 5 Wlgdll ods

256-254 4= = “’JSSLBT‘“@J"‘;"‘H“J‘Q:’M‘C)\*"l
35



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Lede Lo o)l Jlse¥l Ala 1) el wlodll 281 moss 5 1adlagl o degdutall Wilgdll 4o @
s ehdlag, B3l am Bl ol 28 g (sl g Slaall o wlagll ) Gl jolas e L)
Oanll Liadl by iy 593 Ko 3 dlsal and s 43,05 851
A @hsgll e aegald wledll e A Jaby cddledl elgl Wisgl e Jgandl 4SS @
ey kS j2dd Gus wlsgd) e g IS ek Je BB ARG 3 A 5L mlagll o
A o QUL JIsaW) e e
JEL bl e Ml Slgpall iy cdomsedl Jpo¥) J) Sl paadl Jlzl A @
(W) byl e ghal) Wl s gine )] Dgpas (pe Al Sl Slaa® (3l
o ) o LB 2-2
el oy el o st 5 B0 1t 3 Bl sl e S5l (3 R8N faose e
St et (3 Ls 93 B3 Y1 @i 5 Sl gy ool Bhae (i o bl 5 Y1 e Ll
C o Ll sl B g Bl s g 3V 5L St Bale B e ST 5 w0
Llay Bl 310y ds 5 b alla smg OF LS i 803) ot 050 Aladll ) Bl YU
ot il U W ad el bl C‘ﬁj = Of ad &la Y & g 2t )l Syt ORI
Sl iz, e eyl
s g alass g deamie Bl Blyel biges waes ¥ @) Jol) 3 o clsl Ogazgdl 5 Opeall 04
ode U] Ogdity ot (pall sV Wl Goud) i o oty Slgal @A) o 3 s U
o el (3 Llin g Lo 3L T gl 3 QU ol 3 1 Jmald o) o L r
wPlows Sdo g I opmn B Gl L) il e )5 329 221 jlas LIE 0n g aall Sl
Byl ool mn ledl oo g 3)lis Btj Ol I LY Sl WE 5 el W W ees (3

I ey Aol Lle amg WS =l Blo ols LU 5 SY) ol ey duls o bl

36



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Glo e il ms dub Sl 5 Sl ALY 6 Jaey crplesd) G Sl 2ol
LIS ol g bl 2
O g dede Gyl LSl Wy SIS oo OF awd (@d)) b Olaaml oY) Glan Lodiey
b o Bl Al Ll ol sds 055 OF 5 o)1 wllawge Ll e plil 3 ) 055
L BLadl 5 o o3 Sl g adl
ple JSKay il syt bLad! dowy e BB S
Pl szl I o 3lo Ag e 342 e ) 305 o SLdse dong ol s (3
sl gl ) i ke s @
ALl Bl dd) ol s 5. Ao gpilll Wlgdlly Al Wigdl) Cry GHW i galdl s OF
o WY s e amall JeoW 5,08 83l g0 103l 9 clol) dmnl) J50o) Lgniim gl 5 e
ol Blo gy pals
11 g gedl Lwgis JI Al ) LA OB Y e algdl Bl A @
AL Ayl adaad) SRLY fset Ayl dlaidl S e el Glo il
waidil Ggn o Sl sl oo Al 50 dndl ol g Ayl dlasd LN £ 3o2
A adkasd)
i Y Jeo) Jlext Jo Wl June @
By ISl bl s oy 5. Bl Y1 JseoY) L) ) A s ) (Lo B 5
i) I GleY) g colilldl 5 o d W ollaze V1) ) 3al) Gkl JeoN) Slig e
Jsol (3 peinadd JIsal plasianl 3:UST an5 63l 5 capedll B )l Blo e (Regaasild
Ll Sl 3 e e gl (sl dawgzt Jdall 1 Blie 89,0 ae sl
: P9 A dadous ‘_g O ylaziwy) Q\.o;-\ e Ll e

o daiz ] ] Be Al e dhast el B e

G sviadiamdidl lul )all 5 &) Al (e 4855 ¢ 3 lalaal) g dilad) G i jlaal) (B daag ) b peaall 406 0 4y jal) Al !
2001¢ b gife (=l il
TR PN IFE TR ETE R EIR IR,

37



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

et gzl JsoY ) e sl wlsly) U ol 5 thoemad) Jpol) o LWl @
el S50 DU Bl Y 8,0l 53l a8 3l 5 ekl sl W 3 JsoV) 5elST gl s
plal jleizayl Juias @
100 x (JsoV 03 Lowgie + SsY (el
Sl Jerss (3 ) 5:UST oy S (Jpo W S ) IMana V) e el s s
25 e ol bale e g adial) Sleadh) BIS T (3 2ol 5 &adl SLISGY! Lass 5 2Ll W
) W1a)l g Vel (3 Lge
ekl o) blads o151 LS dnd —
Ll Lad 5 wlall il SUsSe 5 ZY1 SUeSe (3 i) OV S Sl o o
e Y L Blal aadl Bl ] as Y Slhaad) [l o Olaat Sl U] M i)
te Lo ala>d
sl + 3L 3LV Slslsl + Aladl SVsenl) + (el Wledl — alad) wiedl ) =yl V)
LY bladl ahge o 4l
sl + ko) pous ) g LA+ LAY + oS 3 Ly e Y1 = Blall dedll ) vV
e Y olkesdl wile +
Higeal 5 JWIl ply sy plae v/
L omeplued) God> Jo LWl i @
100 x (ol Gsim Jawsze + L (Lo ) = pplld) Bgi e a5l 2
@ byl Jlazmal e 0Ll aig ) LAl ol Jine (o (plaedd W Joas 2l 0dn s
315 8 liS” (sbe ol sl J5 5 il (3 W lpel Gl (3 o B bl 393 ga ¢ 2T aag Ll
el lgel Cabgs (3 el
Wl oy 9 aShadl g e Wl Juae @

100 x (JWr )y 5 asil g = bl dw 2L Gle )

.270—268%%Gbﬁﬁéﬂ@f‘@#‘wﬂ\chl
38



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

lan ool on e g il B ) Blo (3 ASU Baim o Sy JST 428 L Jall s s
oz g Y1 o an el b @il e Wl ) Jam g o Jlgoll plisiaal 30U ol
Lol

ik Ao G Dlad) Azl LB N Slefhins 9 @iles 1 EIWN Eondl

Sleog Ll casy o Sodl Jo 60 dalsl g Lls Tgs 2500l 2,60 JjL ad col
b aoy e Sl o4 iy s clasYl Joll 3 gl adnall A6 Ags juleaS S
ey 3pakl plladl 3 UST Olasg JW plad) (3 LAYl 322 Cas ol e O1ayly 2800 4,60
Bls) et Jast 3,6 ulas e g B lonly ¥gmdly pslall e pslen L gl
Lonn pilsil) Ll Jg3 8IS annd 293 Trulas ot
"2 3k (@ JW ey BUST jlaed Bl @itedt: JgY1 kel
bl B g Jik nd 533 —1

MU ol c5m 3 5 Slpd) 3 658 R Bl e adall BB £rope o]
Ll 3gd) wgg 16 Ralail Aoy o chos gl eliall Jolll (3 Blyn Y1 iy 2aDl 250l
Oylall |3 o alld) 2l BlenY) 3 a8l e sl 0 dsl) dgle 3 Sl Jlgal g5
sl Ll w38 g Jpo V) o RS sl gy 30 e Erya Yl AW sl ol AL
AV gl o ol el Lian e O gloe (el Jeadl bl Jlis) Cod 3 asliall Joll s,
Joll Jan 805wty don)b) B5pal) Al Slsy LYl Slhedll e 22U b selas da
ol dmall Jo gpall W) wlhee Jo o Ko ST ol el slel syl e 2l
LM Bl e Y sy

Bl (33 A oy D o @ U ) BUST s Jiae i 1988 ple Sl ik culs 23y
Bl o O e Y1 e 8% &g Olisl oo Bl o all WLY) 5 Jso¥1 g W L 0
LAY Ll 23N gy gl 3 uall OslisY) e o8 0 Jeg 1992 ple algs A s ) Jseslly
SMlall i 3 Sl 33 vl Of ade O3yladl) s c,.pi Ais Jollh 3L Ole o meliall Joull

JW u»j) LS jlas soud Llasal (U8 858 domyds Loy gl

39



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

JW Ll 3UST Jase Gleo gl gl et sy o>l 1995 ale 3 3l 2k iy
o5 g baib Joll by alas¥l blsll e i ¥ i U oas gl bl 08 e BILas)
) el U bl U @l el olls bl i 2 Y1 bl e el Laye,
e BB ) (I el 3 e I Slosdl e i) bl BB 3L 1k ol Wy
ol e o b Slaogdl sda oal ey coppially ol O Bpo pe clis Gt ol Jleed
odn )Lk B Lo 2oLy Wad i ams 25, ¢l Y Lajlg corlsll olllasd) 0lay 1997 jazee I
AW G Bl b 0lay 1250 jies Loy o cadlasV) bl 5] 0Ly wollasoyl e Ludally 2,6 )
L Ry OST B ¢ 9,200 s eiaiy Jil Badg pshed Log i Rl ol 1999 2w (3—
AW 2, 33 ad olaze-
o) bloail plal 21 plasez -
Ay Je w3 Y olsy 1V 2B il g amis-
- 2004 ple TT J5L 4455 e clem) é
A 5L 28] s € 2010 A (3-
1)l Ao palas (B Bodl OMuad) —2

aad) W SleaVL bldl JLasl d 2ol g e Bjlall B s gl bl pas 9350 1
B 3 Jib ad el G ) Jlel) ST Oluast (3 k) 3olel 85,0 O3jlall o) colinalls”
5 2 J3b el o ( ratio de solvabilité ) afsll) 2L 30 s e Rases ey Sl
¢ 2007 b 1o clant 5031 52V (3 claeW) Joll (3 ailes Ty 4l donough  ratio mac
B IS S il ke Baazs) @ el g ¢ 20120 i ) 4831 saoadl) LS (3 0l 4
Ot Oalaal) (6585 Bewlol SIS BN e dozad ulal) odia 5 Lgadse O Lige iy Lol bladd) ol
5 il et Ll ol 5 e 24500 5 2SIl jolall (g yUas S o W) 5 1) 2,5 ))
el A8 o ALadYl Sl ) 8L) il V) BB 4

o) JIpe Ll Cldlasall: JoY1 8;5)1 @

ISylvie de coussergues, gestion de la banque du diagnostic a la stratégie, Edition dunod, paris, 2007, p43.

40



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

b Loy ddasd Lnoy Sl o delsl Bolh JIsaY) G o 55 T QU Y1 8553
W 3 ol o dgxlsdh Ly ol Aol sl GlST Oy Jirdl ke 2
B Lo 35l el 2 Gk 3l S - 'négoce activité dusls olbled el
lewts dendl Jo clabl> SIS 5 (468 Jame YW 3L Aol Wbl by Clec>l 3 2w
@ Jtas g g bl e ol AW oyl 3 Aslall ada (3 Pl Cle b o S %08
9 Y01 a2 g 5 Laadl bl g i) blsl) o blsll 0 %0 6.6 35 28 5 530 bl
o) I 35 2 0555 Uy 5 Py bl e %004 s i &)y Geudl bl Gl
AW Kl Fes Sl as o

ol 4 JlgaYl

%8 < = Bdudenl AJWS) BeMd) dend

Gyl JUast it Lz Unsel 5 3 Ut

I Slogas JlaeW) o 3V e ) SV ol bl se il e OF LS

L 5% 4 faadl bl % 124 2ol J1ee ddlayl ooV e %083 i dxl 31l
RPN

Gy Rolh) J1seV0 Lol b Lo Tl e 2l s (3 ol el Of SIS Lo LS

i) A1 M) e AU Ut (3 ) 5 @) Lae¥l e AV e V) s LS

Bl Aol 3l Gl e Gl eds OF U QUL Skl el plad) g i g

! pascal Dumontier,dunis Dupré, pilotage bancaire, les normes IAS et la réglementation bale-2-, édition dunod,
paris, 2005, p130.
2 les reperes thématiques du C.F.P.B, analyse financiére des établissements de crédit bale-2-contenu et
conséquences de la réforme du dispositif prudentiel, institut technique de banque, paris, 2005, p7.

Akl BYI M5 el Dbk syl des 1igs ALK
3 Sylvie de coussergues, gestion de la banque de diagnostic a la stratégie,op cit, p56.

41



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

A5 g Byl Bl) a3l i i Al JIe V0 ldien i Y ol ) Sl
gl Sladl S0 e 3L el apudl col alladl 5 il del) i) G OBl s
Sl Skl ahais (504 TAS 39 dad) sl slbad) OF LS" 4956 3laas ( anticipées)
Anda) Ll o e adl 0555 dale Lawl2 Slessd) sl SUgsll flad (oUgsbly (avérées )
SY Jib ik 4ol o O 8 2 b2 Aol Ll DUyl e OIS B¢ S5 2k e
Lol 530 b daasll Bagl) (3 jmall 2ok I 0da (3 b Ui Aol SL) als e ol
L asl J1sa L
a1+ Goudl bod i) JIgeV + pal bd asoldl s < (effectifsyiiat) ol Jls)
Lol JIgel 2id OF SG anSTall Ul (3 g denldl Slosll 3 pmal) + Laidll ld 2ol
2ol 35S ol s 05
3 o) Lhannod s Bk Jbts) g Lzl s BLOL opai ¢ dbb 2l plal 2l U

AL B bl ddaad 2ol Jged e aeU ol las Y1 yad

surveillance prudentielle &) =Y\ 4B J1: L3 §;S )1 o

5 kb o Rblexs wlis 5 bl Jely amg OF o ST e ajlieV) 26 dlos 308
6 olabad) 2oall clael Jib ad OF I a lia g Loy &) I Y) bl Gl
Gymn (3 A5 Aokl 1) ot oo 13 B3l pdsty Sy IS 01 n aST0 2oyl

el bles ok s il s

! modalités de calcul de ratio international de solvabilité | rubrique informations bancaire et
financieres , la commission bancaire et le controle bancaire , comite de bale, www.banque-

france. fr,.
% pascal Dumontier, Denis Dupré, op cit, p136.
3 Arnaud de servigny , benoit métayer,ivan zelenko, le risque de crédit, , éd
dunod , paris ,2006,3eme édition,p246.
42



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

b &) Sl am ahlas P e bl psgie aed e ST el 231 856 UL
ool g 1AL 5 LAl ol ol St sl i 8500 e a5k L s LW S0 O b e
el g aS) L 3 sl e b s 2 (3 SAN e 5SS eda U i les gl jlexY)
by g Wiz e &) Gyl Camad s s 5 )l Jeoly W8 (3 Lemrlos) o ol sl
5 e 8 o Bl Slel Y B3ge s e oSH B el e Corgiy 4 G Lo e
JE 0T 093 paglh e el 5 ¥ pl dalie bladl n ilol) (1Y) Alalae 3187 13] Lo ol Loy
dl Gl VLS gl Ll wgmdal 5 o8l st of OF of Sl (gpe plen J2 ollalld) oda
@SSV o Sedl el Ly 3 RGN ol ) alis o Juel) 25l (e s agsen B
5 5)15) Bled) (3 piele g &l 5 Wi 5 )L Ognsh 3 Sl Loty &) bl i s
Lens Joladl 5 bl
wlleldl o Sl o aolald Sl o) 258 ) Cug Bl ad b e W) 550 2o O
ity Bsle] of bl Ll Je Joadl vz j5il) asmgl 39y OLasT Al (3 &l ot dubogll 206
A sl )

el Bl Lo oy Al Y BB Lle 20 dpnlod toola )l " il ik "wsas A

Al BLEYL ¢ bl (g 1)lie kbl Aol JIseY (Symns i allas ) 0, Of @
2% e Ll blld cosly 13 Callall sgmad) wis aoldl JIseV) Y dsesly i)
Wggms (oo (A5 8 b 23N lelor] SISy beld WS g el T3l g aelsdll
elad) gyl
5k SO 2ol sl pusd 2l laldl OUNY Gamd g daml g aed OF 230 Slin o @
@y Bleo 5 il 2ol JlpY s me Leiillsl dnlie Jo )08 5 Lgzomsl il SUIST

AU Sl YIS 4 Aeike E il sy Bl

pascal Dumontier, Denis Dupré, op cit, p142.

43



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

ey JU oo sl el o st Laxd Ao O o STl DT B0 wlen Lot @
bl e il e o 65 3Lo) Jleely BlassN1 Je ) 14 of Blis” 4
axie 5 Aol el e ogllll syl e abaildd) U il 260 ol g5 O % @
3 JSlae sk e AL CasSS IV e byl e ST LY s 3 eS8 g () o
LS il olblas Lad 5 el of Sl Jlely 3 wlo) o5 of Sl ads il dmdl gl
Wl 3 8Y) e il g 2 e S
oy i gl Aol JIgeYl Ol L3 aa kel 1) BloYl il ad Of ad lis IS I e
Jgo¥ U s g il adosdd 1iag 5laBV) 2ol JIgaV of slasV) ag ol s 330 23
Wy IS logas eVl AV g blsal) dlalS s Oles Mt e 5 5L
ol e aal dlad) bl aasd Ojlall oxws i) Jlel) oo &slas¥l 2ol JIsaY6 03)
July Jamasd Sapde 36 jelas OF Sl b QWL 5 oOaall (3 Ol g o9 AIST A e
Al B e g leandes 5 bl dlaiz ) 18 oales ) bd) daS st 20l S Llael)
Bgind) Bt a5 Rdgll B 1 pend 1) dede W Sl Sl 3 pals OF Se gl
5 el ol A 5 LGl JWeL Sl bl ol b by Ul dasd) ajles g dlan gl
gD (gl 1 ol JIgaVL sl g3l 6 g aliama¥l Yamdsall p L) g slaul) b
ApslasY) Aol Nl Crog anded) o Sl ibx (=1 e dal)
Ldnken T S Sl " aws 01 5 Bkl o B3laBV 2ol J1saY1 O ) s Y1 39
. 2006 pls e oz
: 1a discipline de marchédswd! bluail: LW §;5)1 o
Wy bl s CIl ol SUl e Sedl sl 4" Beudl Llast " 2l 5550 (208
Q)5S sdn IV n s il s QUL g bl o (3 Gsedl o aSR 8 Blsn1 g )
OB ¢ Gl Jldll DLVl G & ) Ls 3LaYl jad 5 ¢ Zlad)l dhee 5 28laal s i
¢ ALl SLLYI wlanes g ade bV (S8 Sl e 5 3 ol g 590 Cllay Y

bl v e Sl (6 bl 3)1s) e L jaie dbme 5 LBeliS (ke 5 Slongll sl o Bl

44



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

g0 5 Loy 3 Ik At o ul y Lezelsh JW W Al s 5 gl asly g1 bl
Aanzed) 2l 11 2311 ealin SIS 5 il bk 20l Jlga¥l 2adle (58 Bsedl (3 cnSLad) e
Sl sl 2alall Sloghall 1) BLOYL abasad) bl 5 Goudl bl (5@l bk Sl b -
o auboll ) Ol auwldl BU 13 s b oo e g W Limbgs baped o Lblis &
028 G eda e Ialazel Jil auk OF ad 10 5 ¢ il dlia) g pDle) Bl gl Agamshl 25
ekl AW Gl gl 38U 8 B3N Gand) 3 S £ gast mad gl Aol Ologlal) i
Goud) 0,5 W AWl Gk oo 300kl Sl i) ol I oEY) OF U4 e Lo It o 4
o Janll o B1o] 5:iST o el oSl Olezy oY1 Gla slow ogllas ol s g bl us Js
Sl 2 LA gs el W SUL 38 mea S 5 ¢ le 2 QW LEWYI by
SUUN slr] e 308 pp 5 030 b e Diab e BB 5 ol §15Y aelgd 5 plae A sl
o B Gl ol Gy gt 5 gl ) ax = e 0 U5 ST 5 (BlenY) (3 odalad) o
oo Aib MU g (T Al p BB (Lol B2 g 39l bl 5 dsledl) a8 L g ¢ A
Gl o 8 ST i Aol Ll ulas 2 me ezl sladl e Sodl e 260 Sl ad
ismll) 35 WA s g I Ul g UL e mladyl g aabl) dpuld) (bl Ji2 3 LS
FLadyl dl Aoty oda gols g0 TAS olgd Lewly e g Aol Bl aolgill ALadY) bls)) e
5 Akl Bl blawy B ol3 Bl Sloghall o g 5 W 5 2l Sloglall oz e oSl
o el LYl ety LS ¢ Slaghall sda e Y1 i) Flad 3 5 W BLL (3 8314
5 oM g 2 Al g cppeinadl g Gdrall s ) g Sleglall oda e Sds ) Sl s g 608
oda 3 o sl A e B3l UV ) BLoYL M et g RS SV g el
ShLAN a5 Ul @35 8 38U x o S je ~Lasl OB U 5 Olaskall sda e 1ely ledd

45



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

W)l A8 pzd) LB U Lol Lol RSN

s 25 e 21997 jazew 3" Db 2k e palall dlad) 28l 16U 20l tosld) fass
U VCEPVIE SN B S ZR N UP PRRE:R
(Y Tud) ) 43 ezt B8 M Anod) b g 219 ollazall: Yol

@ las aa K Bsugy cdmoly Uldaly Ollsses Jladll 23,20 4601 sl oy OF (4
9,20 pr &l LS 2301 3)lsMy ol aSUizal Sledl s e JST S OF s . sl e 26
slacly (dponnd) Lenliyg ol Slawll ooy 3lat 20045 Sladed ozt lin 35 ) 9y
A Bl (T AW Bladly 2Ll B wld 260 Sladadly a5 SlSls 34601 agdd
.ZQUL:.,J\ s
(el Tl o G Tty gt UGy o I L6

Loy oy JSiall 2B sl 5 das ) Sla sl s el lbladl wad 2 -
Y ) e e mais adnall Glsdll e OF e S as adl ) e "1l Jlasz
stk e w3sl) A e i of O pae Bho Jad Y Gt
) Y @ ol Sl a5 bl oy @ G el dbld 08 OF e -
RV
B )lsl s cliasly 2 all olewgl) aSle A oo, 350 dmS (ol Adas ot OF g -
G o @l QW erogy cadt ) Laylgally alasd) (elalas o5 liSyadllee 5 0 B1eliS o e
ALl Eaels e s

coas ol G5 e amlshly ol dnlys (3 5t aul ) dalll) 0S5 of g -

Ll\.u\)é )S)“@.)M\ Lgél...aaﬂ}(\ :dMsde il & g gé é:\éﬂ\ K] a.)ui).“ BILN] %33&.“ J;iﬁ uﬂ\ QL'M\ ‘e;.] Se s b 1
193-189 a (¢ 2012¢ 23 32allcs_juaid) daals ¢ o2 jall glsll 53 jua
2 Les 25 fondamentaux d’un contrdle bancaire efficace. Comité de Bale, sur le site :

http://acpr.banque-france.fr. Consulté le : 27/02/2015
46



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

o 5SSl Sllas Aamlh Bl bl aoy 2Vlo BB Al sl 05K OF e -
i ) azpmr ¥ bl azd) slailly olawsll O o uSTHly ¢ Sl 8 sk ) Lo
Al BB 5 gy 0nd
o) Tl g esladt Tt ) B U Gl olllasally gl ) Aekailg pmlealt: WG
(=

S8 e g s 5 el Jlely olllasl 381w Gy Ogdnal) 0Ll agh OF g -
ik ey b s ea b e ol s 5 Y Of cg al Lle L) olan e
5 LB 5 e Al Blal g s ag M sl Yl g )l Cluld aad 3 QB aladl adba) -
9 JsoW B35 aedd Wb Slslm] 9 WIS Slolew gl 55 o paSThe 0330 05 0T % -
Als Olblas] 3l e b Led el 0yl AUk 2887 Slawe® 345y SUIS
3 SA e Ldd e BV Se Slaglaadd allas 4 el O sl Gl ) 05 Of g -
oA g AU Lasl
3 T et Gy Sl Sl o13) Ben) Bhea gl mog OsLM ask OF £ -
U e OF (Se @) bl sbsg) Jo cudlell age sgudl ods e
Bl r LeSE b ool 5 Sl Y g Sloledl e e Sl OF o a5 280 Sllaldl e -
Ay Ll bl i lan L Aol ¢ g3 Blai e 8 gy @) Lzl 5 23N Sles
bl ada e dgarlel 1587 bl LlisY1 g fygmd)
LS Bl bl 2310 g amlie o ol 2285 Lads Lo Sgud) O o a1 2560 el e -
o LIS 5 a2 Sl b 5l Bime 39 iy 2l Sl Sl 1B Sl 0,5 o (2
Byl bl OLESGY) 5 o)
Sl L Olag @3 g bl 5y abls Lz Lo Seudt OF o ST 460 wlllldl Je -

Ltk JW ol e s ol lanasis Bl Y 5 Lexdln 5 Lol 5 Lol 5 bl

47



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

oda LLES o g Bab g ol A1y B0 a5 Sl o) OF e ST 260 el e -
o Jadl g ol 5 ol mdn 3l desly Sl Wl eds et OF 2 5 (S
o) 3 Sl 2l SIS 5 il e ol y Sl e Ui T e La g )
L ol Je Bl 5 ol g
dslg I3 (3 K awle Olslr) g Olylt g b o ol OF o ST 2,60 Sl e —
arkelald 25V 5 il lgnd) e Oagrad oMedll dnld) Sledall o ST OLzy S5
A Sl CBGY e O ol ewze [ Sl plisina) aae e W plaally
DOyt Tuall g s eslad) Tl a8 U 8 el Codloll dpdor: Wyl

Aoy BB 5 2l BB b Hld) 2S5 260 aad O 4 -
Al B e e 1555 of 5 el 3l oot Jlas) Je 05314 055 of 4 -
Byl Loy 30 afla Y1 el 5 il Juld g e g goemd ooy 3L ol 056 OF g -
drez ol 53k el e
Wl 2l jser B0 Slshall e Jgadl 2SNl Lo gl abaldl el M el 0586 0f (4 -
e e AL Bl Y b e ol sl el S5 e
Al B Lol e aspat (3 Bl Ll 231 e B 505 5
D (Ogpally derlgll T LB S Lol Sbsglaall g dpwlull ollzodl: Lusls

ekl o CHL S BBtk g apuld) Slaled) o Moy &y S bt Of (2 -
Aebiie ypem QW o5 S G Wbl i Sl W aodll e alels 3l e
1 Ogpially S Tl ) 1igB )1 Alalud) Slanel S-Sl Lusl

Gl Sl Y1 3L e 1 gSE ) ae ) Slaldl g all M sl s O 4 -
Lis ale W 0y 4UsT 3090 a3y e 2800 polell sl Y 3 Sl s agatsl 230

sl adb U cea gl sl il a3 ol ciladanie 352 S en) oud

48



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

D (Ogpially el g Oty CIWN Tl ) aguodl 7yl LB Ll

B 2ot 60 3Ll Jlensal 5 gl AW 4B 09 sl Ogdl L gda OF 2 -
Al Gl g 2V g g,al) 2l Bols Bhar 5 M) Blad) e el Leall Bilad) 5aY)
ihonll pglois pdll el Gl me Sleglaall Ul g Jlait @l a5 Sd gl BB ilias -
RIS URVRES- WU B-FIPYRPE
gt ity Ulesh elsl aiall Jodl (3 aloball asr Y1 80l 1oy OF cpdpall 3l Lo st —

gl A6 aend) By glbll Slashall gn Leall) 5 A ol b Il 2 153

49



iyt Il Jlasl o LB 9 B1ayl b oSl bl 49 ot Juadt

Ao

b e ailll g al ) pes RS BB amac bl e aal e S pladl (gskn
AU 3 cple bl s dssems J3b ad cels Wi bl G5 e 00 Ao 3151 g SH G
A i @ i il cladl b (3 dols Leas Jeladl 23k s 5 5 2SS bl

50



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

thd

@ bl 3l 3 dedsnd) AW awaidl Ol wal e barall ed e 53l Ol e
«Stress Testing » oaall jlast| 3l undy (Semadl) Sladkly 35S sl oLa ailedly 85l
Lzl Gl aus puny (ogdd) Wgine LS aslimal Db dms SAL G Lt o) aa b
e bl Ll S bl ) Lo ed BT bl 55Y ales Y Tl TS
A5 Sl e sk OF (Se W STs] ST olawsll fad dly el b5 3 055 &) &)

AV S WSS Y Gl Wiy SISE b (3 sV s Jorl o e Jarall el O]
Sob b3 bl e dlllld ol ads (sl bosat 0Y bl il do il e gny wa
Sl lpas plasnaly sy ST ol lprdl e sy e ey OF (S ekl S Ol gczns
Aglezma ) Lablely 2JW olgsY) e ol odd Jasd) S0 o T e 3y oYl 25,0

Bz OF Bl Siy clmrlin 392 Jo Foudl 3 Slad) A2l L sole (6, Sl 0)
Jax ol SLEL 315 OF (Ko ) Al sday e OsSlall adgn B L g uly ST IS
Al o Bkl Gaudl gl 1l (3 auslal aleaddl 2bL3, Y1 B

o Sy dslas¥l Gy bl (3 il o) o A OV Wi baall Lol sy
Ll e Of o) ada Jod e wpd iy Sl e il o1t U 0K of (S
Bpo & Uside pb il Larial) Lol Lo el ) I 8 dao Toie 065 O S Loaal) jLes Y
bl Sload) ada e folaall 2o Slmiliin Y1 2o (S8 b gl 88 58 Wlaz Sl
TLEY (8 Ly JW LaSie 8,7 ol GULY (oo 0F (S 23187 sl Cldl (it Ly calesst

318 bgrall o e 5ad) Shlasl ) Gz badll s 3 Gl AL e
F VSR Em Ll IV e s g cgislie aaly bl 5oy

! palgrave Macmillan , Eril Banks, Risk and Financial Catastrophe , 2009, UK, p109.

49



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

bl 5la) (3 yesgclgiliale Lzl (lorall ollast) pogin 1 JgY) ool

adsl) Blomgiog borall ol )last) @;T P RUEN

SR AlocllmlacBllbnac bsaall fod e §)udll ol)lax] goles 27 1 I Eod!
el e
[gske ealy bliall §yls] B Wy gclgnnl: il Sljlas| aggda 1 JoY) Covnll
eanly Syl (B Jariall jlas) Loyt JoY Cllad!
gl B Laall jl) Cay -1

06 3 bapgsr Sacines o SL 2,68 bariall JlaxY oyl sas 04 OF S aiad) 3
fsk b Capladl sda ey ity

jlall il doloo oid pisnd 3 G o Sl e dsgez bariall las] i -
e oS0 agtimal el o S aslasV a3 2w )l olial) )Lz

Y Ll o glly S i 3Ll plog¥ ezt gt (b & o3l o L2 ga -
ikl Olsbdl 3T Lesd OIS el O3l ol 0113 L

Gyl b 3 alama¥) aaedl obl Jlasl Wl 3 bl e asiy bl 30y aas s -
D315 185y Dby 1le bl eaS Gy

g5 oo WAy Coaad) BJW A e alestl BV (i pisans bl 35y s g -
Coafally e Laxiall Sl sl Sl B Sl e ez 3 sl ]y e s
i) Sy gty

Hgine Sy adlimal S=Y QW plladl ol oo o daeles )l Sl 0 d0get gn -
oo M3y B Sl gl r doget Jo Olagledly Sladall r Begazt Golas e gy, gt

Pl @l s 3 gy JaY1 N1 e ST S

linternational convergence of of Capital Measurement and Capital Standards, Stress Test Used in Assessment

of Capital Adequacy, Bank for International Settlements June 2006, P96.

2 Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial Systems: An

Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, IMF Working Paper No. 01/88, 2001, p4 asp
htpp :// www.investopedia .com/terms/b/bank-stress-test 4 Liiuy! de su gall 28 50 3

4 Don M. Chance, Analysis of Derivatives for the CFA Program, United Book Press, 2003, USA, P641.

> The World Bank and International Monetary Fund, Financial Sector Assessment ,2005, Washington DC.

50


http://www.investopedia/

Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Laall ol el I3 Jem o5 lwa BT VI Lezbloo skl Calis) Oy ailodl Ciayyladl) O)
dglaize ¥l Coal) dlaie Jo a5tae) SlasY) of aolas¥)l Gy )l (3 dlad) Sl BT wis
Ugolly —2d.all &l daidl 3 5ldl Jloam! o Brall 315Y Sljsat owd JUH agle 8
52 el JW W 0T Uy calendt Ll gl e a5 OF S gli= cpeasll disal e Ll
ihasd) L) agar ol U JW ) oo i OV et o5l lsel o JV1 Lol Lo
Plaul e Qﬁuwu\wg@g&g&:ﬂ%céﬂﬁuecmfuu)waye)Js
g 2l O fall o a1 sds e 3 of (S e gl oledal

o ik oo gl ohlaY) BT e brall olhla] Caes OGYL 66 G b e el
o Waaally aslasyl (g kel (3 aslmeY) Olwd e el Y W s enl) AU oL
Y Gsa2 Slol) s Las degme Slag )l JB (3 &3y Hauld W 3 e cgadt
c gt ezt Rl gl Al ddlanl sl B e ddall syl asluy )

Jb 3 SULESOYI Aglse o 68 i il ol ) plisun) baall ol ek
il B wlagll aepes e SBLISOYI s e T 8 O n B o Dby plidl
At ey U1 oy 3US s e ol 2y

CuST OF dn dols (gl g bl 3] a3 3 degd) oladl o brall ollas) e
@ Y Lk @l feall gLl bl Jo bl s o5 0T ST o &l Blandl B & oY)
Yol B 3,8 Sl oo 6 Sel OB (g s Dleds) Blaw) 3 i) i) Wl
Ul
Apsldl Oy bl Ul (3 anloninl 0 2l 5y0nr Bsandl Bylaial®
Adkod) Bleel) 3 @Bgme b g IO e Bl SIS b gl
Gyl Jot1s sl 3 ey a1 (B Ang ISE
colay ¥ Sl 35T By Ol (3 2slasV) ¢LogVl (3 ¢ orlie Lars®

LU I S a3 Hsdl Legarls Lo asle gl Slgnaall®

51



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

sl (ped Sl o o QUL bl b 46, Lles e b bl ollast) e
3pSdl SULESGY) bl Ol bl QLY bl (o) bl Wld 3L plisizal die ol)Las )
Aale Bhay blilly dsend) b2 (oIS
szl jlast Leai—2

Lkl 3 OOazy laglall o Gl e i 658 e 3B Jarll e 18T 0
S YU e Uy alat Sl o) e O S g gl v
b sds Sl of Ll 3 oS g plogVly et o claglend) V0

ol Jola Y ] ot 09y cdoriall Lt W gy pdlll Slaglall o nssdl e O)
[ ama iy ALY sgad) ady Lol Slulo 3las g W Slansll & LA 3L
MGalery (JUI oy 2 cplazma¥) 5 (3 S50V sy

W bl (3 bral jles) 8] sl Sk
Ul ¢ G plogl (3 ezl SULESSY) bl i Soll gl 238l baall ol by -
o W Sl Yl Ll g psks I e plog¥l el ik e Dyl e el (S
M delol ald) gkl bl pslasy aSToe dlSir Sals] o o Aol ddayg bl b
glagVl
155 me o3les DLESSYI bl iS5 Lo (3 ad e Sl (3 Wl SLIsY) 5 3sY) e S -
e sda ) bl
DLy e i) ailol) ol 23U 3 Sedl gaasnns & bl Bilas Y1 Lunlill st -
AU LU
Cagd e U5 e UV S e e 3y ¢ dmaall (LogYl (3 sl o Sl 55 o -
W LS ey (e
gl B el jla gk ol ] Sluai-3

tb b dl bl K G el Briall Ll 0

Aoz 3587 Sl ol e 3l W ) 8508 i -

! Carol Alexander, Elizabeth Sheedy, Model-Based Stress Tests: Linking Stress tests to VAR for Market
Risk, Macquarie University Applied Finance Centre Research Papers, Research Paper No. 33, 20008 , p7.

52



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

U oz gl bl s n Bl ol e B3y badosn OF Cpaal) S gl olghadtl wad -
ke, 2,6y of dylan
o Oyl e aally dplme ) alasal) dlazd) Sl s M e adlas ST bl e —
Bl (3 Sl g Al 2 o 3L YL
sy AU Slangll |3 r Redsidd) By oty A lil) Z3bel) poze CpblST pasn 4
HOW ) amatfaad 3 S 5129
rhoadall jlal sl ol JI gels A <LN—4

foeh Lo Sl odn Jrasy clarial) Lol el Ll ) geas g QLY e ditall s
L) o) S ol ) o e Sy dxeo CV‘)T iy b eias Shgadl [ Olagy o) Jam—
o iles G50 Jom ail oTad) 065 btis ¢ JUl o oo oola)) s e O S sty U
S Lad) 24,0 Gilee W dalin ¥ 6 L) s e SLie 06 coladll i) LS ol (]
(3342 &
e rp cillizey 228 30 805G 01 S bl V1 ol ldpddl adkad) 22,1 UL 0)-
O o e bl Lizdsiie Lol Ll s Bl i) asl] 20l o) Ol (U
Bl s ) LAY I e L dsle (Se iy Y oy oL
SVdae b2y OLa¥l bl oy Lo Jelidly (Blawdl 3 OhLEYL B U &)l adgud) bl Of-
oSNy sl aswll el gkl alisanly Asgey CaaS A ol dbsde 2 055 L dole sl
2oty blall oda e bugoy T K2y 55 of (Ko sa2 Lo Lax!
1055 CYbre g bl jlas| (g2 ) Agad1=5

LT LS (s aoldl blsvald 1) o s5mS” Sl L e Ustls s OF K6 daiall olyla) )

1 - Jeremy Berkowitz, A Coherent Framework for Stress-Testing, FEDS Working Paper No.
99-29, 1999, P2.
- Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial
Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, ,2001 p4.
2 Sanjay Basu, The impact of Stress Scenarios on VAR and Expected Shortfall, NIBM, 2006, p5.

53



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

oda U oo g el pledll aald RB) bl 3 RGN ol 8 e gl of S
Gt Sr 39 3 @pall plldl 3 Ganiall bl OLasT ga ShlasY) sda e (o3l Ol collall)
coda Loaall bl adlak a6 ) olaludls Joudl L3 e 256y Slsl o] 31 OYL 0,5

gl b2y Gad) By DY) blaS” Gl bl an o 55 baiall el 0
o e brall ol @5 oL ol Al 3 Cradd WU LS Je el G5B U gl
BT e Lol il Gotior |3 o Lehory @ 3y ikl 25LaBYl Slag Ll (3 835151 Sy
Agine @S oo 1
bl 8y15) bzl jla) 455—6

oF e @ bl e elld (Say gL bl 5] ¢ deral) jles) asly ) 001 O
G Yl Sl o 3 LA plaa 1y Ao 55 AU Ly ¢ lamaY) daid) 3 b sl
L EIY Gl e by 3 Slaglall fresy W lesll
Lo e ) e aBes Aalad) g Azl bl bzl ollas| s igylnd) Sgand! o
Jea¥l 0l e bl o GGl e (SE bl wl)la] 0L )3y Ggrmall o bl =0
L Sod) 5 bl sgua wog) B U e gl bals 5 Sloadl g addll
oo el bt plsl UL dhny g5 Lariall Sllax) 0B tdetid) Ggraedl Jo &l e S
Jels QW ) 2o aasad) Olay LAl aorgn by 1 oY1 bl Lot aloesl slinza
RO
o e e GU L) OIS L ad (3 2ylsY) ol 8IS delas Of (K6 bkl ol Ol
L Gl ale oAl bl (St g clite g w5
gl wply haaall Ol gelas] g g ) bld! plgl gl Clladdl
il jlay gelas] o A bl plgl -1

Jhas blzgolasyl bl olol Koy eas baall ¥ elas] v @) bl of

Come Byl S9de by Hgnd) bl () oy ol JUis] bl (V1 Cpall bl gl

! Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial Systems: An
Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences,2001 , p8.

54



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

JUW )y e festl clodall sda 1l ol wng bkl plsl e 695 IS Bms Slodos pmas 02
o)

Lolas] g gl dd )l bl ol wad (3 baal) Lol Ghee @ Bela) Sk ros

ro bl ods L ahiz (S Aokl bl coi (3 pobiall sda 23l ad Sl ey laS

cohlae ) add 3l dariall colylastl ol ol b IS5 WY gy L LLOY) s 4yl

rk b s Jleel alall o5t bl obie fozis

LSl W alse (sl ol codaall jtad oVl 83L5 v gl Ll ng tOIL jbloes %0
O Gl 3 sl bl e dde

SIS o e Slolis 5 I ol SBLES 300 3 SH Jetss 21 bl B SN o
A 3 SIS o (Badl 3 dme lellad 8

e ) Bl Y1 (3 3L S e AEU bl feisy (BMSU) jae jblsus 4

odn Ty JgoW) el 3 auSTll sl o 220 bl Laisy t@gmd! jlawl bl o
LGlg Vg st e ol pad

@ Ul Slgis axli Ol bslot 3 2l o 24U bl ay lgeadl bloe
il ) Slolly Sl s figed) polas s lls Ty cinall Gl B 3 Ssedl

oy a1 fad (ol s Y1 e Lelse Bae e 24U fadd) bl 6
At Olonziey et iy BN L 1) BLoYL i) BBl sy s xSV 2 al

Al 8 gl S pu Jbloes o

BSB89 LLHYI Slop G B by pandl 3l 5T z3ledl penad Ll b1 950

Sl (2 il (Yl Jowdl Ul gai Co e M3y (SN SLaBY) falge o
AN bl jole 3 elld iy (preadl Y Wladl SYdas (O ylisll

1 Martin Cihak, (2007),Introduction to Applied Stress Testing, IMF Working Paper No. 07/59, pp5-6.
305 221l (2010 Jremwaccy K ¢ Jaral) Gl Ad paall Cilal all agee a jaa 4y e 515yl 2

55



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Oty LB Blowlly (Ololially dilanel ddhiseadl £5LadYly Lol falgall o5
b

Vo3 @ ded g il pblos did G olaBV) Gl ddan Ll gy bl e 1l
dl i jasess it @l Ol B e o Lldie Sy L lemmnad e 4 05 I
Blor 055 Y sy iy sy (3 055 Leis el ol (6 ol ¥ 8 o ST e U] aslian)
By Jamy 5LV 05K i @led) Lol ) ol s ong sl 2 wlaw gl (3 2SIl Candall
ot e 53 Sl gelas] an ek Lol Sgll Wbl oy L aélo oISie O
o — sl Al Wby adST aslasl wlag)bee b 3 sl Ld) aolpl olles (35 bl
sl Blaul Olis ol sl 3657 &gl
W grd) 9 3Nl Cilr o0 bgrial) Juos e 8yl L -2

eMadl Gl e

OV gy 3O L8 (il aoy e Ol i W bgaall ol e 50 lat! a4
e anl g8y ) Ol 46 3 oy st flast (3 et OF (Ss LAT (3 0S5
3eoe 13 0SS BB (> jalomti Ubgasl dad il 3B 85139 Wsusl o Bl s sl 30 ol
Sl e demmy poadly JooW) e 57 Bed ezl OF Vieoomss goger JWfy L 05 l-
B T goll O3S 3 Bzl Iy 23LaBV) $LogY) Jo Laygly dass 3 cikiznd) i)
Joo ko by Lo 13) L) et 4l ) gl ol JW ) e 0 a8 laied OF Cpmn
e s ey laind OF dell ol Wy, g3 ol o8 Slaall s 3 o 0055 g
Wains 1S Lsed) Lo Jsadly cnengld Jao) Sl Lsf alae a8 ) azal Olea) 3531 Al s

ety sl Sl o 0713 Lo iy Lgriall fod e 8,0 Sllas) e 520U L gm
oflasty il ALyl ks gag. 3y IS BslasVl Sl e Rojde By (3 Dl ez OIS
Aozt floot I g bl Jalse 055y oSl syl B (3 sl 2 3 T gl sl

Sl 3 Ol B W Bl e Sleots ((OLasVI bl Yalad) e ro il 308 pdel A

56



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

sl IS $)ly (B! b2 yaliall SLSU ey Gl ey 35U jlanl f2a (Ggudl
L@ B ) Jpol B3 3 a3 ok o
@3l Ol Iy ey bl ) dxes b WL gl i) JW ) s 30U s
o el s JU ) s T ) U g 4 cminl LV il (ST sl f (s
odn a5 L Uy L bsriall gyl BT (Ul Jaak oY) 0 ey bl ie i (St
Oy 13 ik ik i (S e O 0l ¢ easd) Clazald S 3331 A (gt die VAR
L O bl
W grand) Ll e

o)) il g SIS 5 b i boaal) ot e 5l ol e D] L/ on
Jesk dslel of calile Jgool my ol (did) plaszals elyw (Bgdd uSTas gliogl b (3 Wleghta clsl e
Hygine 28y Jsine jaem WL JooVl mn Jo 508 pin 28U Gondl pliogl ooy BLI)
g Y3LEL st e Jsadl oT SN s Salel (3 G Y1 ol (Bdsed) Dpd) D)
o 4l ey el Sule obleaS Jool dgadl ds e Sl 5,05 055 b WL ge( lysad
G oS4 el L ¥ W bl Slewge @l 0. il SUol (3 dgedly Ll
o AV ol @hagl) Jan Lageast olane OF 5 ciaganll Bl 3 Sliman¥l JxT (3 (5 cllas
Sl psis ) 2g A e (gl Blisennl JnT o w65 bl Blisennl JIsT U 0SS (JUI Blgod
i) Jpam ,da ol s sd e o oyl e ST ke o Wl (3 L ppad) Sl Lelygo
Syl 35 pren O Oy g Wseed) § Lk Sl axly W fosad) Bloul 3 Jinel e
(33902 i e e Y Sy e s 20000000 G by Ll U EllgrndlS” 055y L5,V
A8yl amy e 8587 596 By sb 13) BL a8

Mogiy SLLadl 2b Gz 36O borig gl bsris (n didy b Sls 055 L Ulsy
VI e bl ol JsaY) e e 13] 33 i ) dsedl 28 Joomn OF S8 (Wl Lo b
oS O S8 ot Aed o JeoVl ad (i ) ) (925 W Lt by g Lo 529 — 3l
(UL iy, padl BSS 0y B0 bigas U] Alped) byl ol I3l iyl IS gl

Aoaeo sS3 G g pac il gl ULLL 5150 S5 pm 1

57



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

o eogl a8 Ol 1k el 3 e ) sl oS Olay 385 st oy OF S
il e Sl 5056 el (s agal of e

o 5 O ol 13 b v g8 Lgral) Jod e 8y LY 2l ol asT
Gty 3 samgyy alladl Bla e 2SSy anl () Ollll 48 3 (o5 OF oS8 b denge 3 gl
o) gl o o Wilis) i OF S @ olamsll @ AW pladl e 3550 Sl
Shlas! dlas n s bl JUsl ol 1 Sas( @Y Slewsll e 1S s0s 3 oIS
bl Lt e 508l
LS9 uE Baao B b 0 dmpid) bgaall Juou e Bl Oyl (o5ke I bl

o 3T Laylaely bsrall Jad e 5ail Lt alisza) 1999 ale (3 Lol Aidl Ggias Ty
W) by OF U] Geo S5 o V) psgedt s By e S5 L ol ede OF V) B) il
RTINS PR IRCH [ SERAN R PO SESUN P PR WP [ W1(

DA o Sland) Crame 3 bsrall Jod e 5udl ol adsand Sedl ol Wy
G| <3Sy bl i Vb TSl ool Oy bt G5y adls AT aylael oW
o (USEy eis Oy o S 38 Al (3 Ol sde sl Bl Sl gl
Lage (a5 O (S8 &) olpad 2 Ll odn iy, Gged) bl o) Jasill 2 al) el 4y b pisin)
Vi Sdd OF Se Y @aadt 5565 il ndua) JsoV) jlanl s ai L 13] &I B1ysY) alasl> aad 3
bt o 5al 58U Sl Yl sda 31y ket Slagledl o e L BT 51 190 )3
315Y 2SI LY e b §pm B2e (ST Ly SBLESSV bz Lelgs a 13502 Iode Lok byl
el Gl JW oy Jeal kg bl

Gt bgrall fod e 5)didl) Ollax) aliscnl 3560 wlalld) e 1S sde Ty ¢ ey
Sy IS jaf @ bl Gl ) pllad) Glas Jo bl Ll o 3 @IS Al Y1 Al
B B 3 W el Ay Ghod) 2oal) aedll ikl am V1 280 OIS Lo gag yeus e
B i boaall od e a8l ol 2l Ll Ganall o6 28y O QW 1a)

1999 ple (3 Bl don ) QW gl s ol | (3 pllasl 2IST) 2505V

58



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

A @ bl o Je il oLl ) seadl olal Ml 3 AN IV
o SN i) ada) Ol oda i) U ed. Wlizal 3l s 0155, W ol sal)
Llast ot 593 L) el ¥ g8y e coml il g a1 ) ol @ el e
i) Salazal e ddelilly Sendl aler, dols dles aorsd Y1 5)15Y ol

dalig dobome degez U] borll Lod o 5l o=l 2 3 aal)) byl waas Y
Al SLAR @ g amgl e ST L Wty (ladly oyl b e ol S Gl e
Jod o il toaln s 1280 Gptiall £ 8) llan V1 ade Jks Gty L DUL) )3y 2l
of Koy bdeds Gb 0lay alads Slems py ( «oluledl Ll » ohlasl ) | bl
AW b of (3 W La YL dime Sl (6F o Ggiall slpo dgemsdl (sl ada pisiney
W DU B bgasall Jeou e 3l Oyl 83k gy
Folin g DLW gl Lot ad  JY) Tl
ko o bl jlas) olys aa Lad 1 S Tl
gl QLYY palga 5 blsell o 2ol Il Tl
WL Y el 3 el o dgomy e S3liza Y taal I el
T Dgar o g (S ARy Sl Y1 s ¢ M el Tl
o Gb bl e S peslad! Tl
R N N N s RESLE ENC UV RNy FIWA IR RWN]

st Slydy Jaadl Z3UECBLUL Bar Bae DBlael 22T S cpall L5V B ool Ll
Lzl fod Jo Hudl Olles) el |3 dalel) molh aladl o deesll Lgls g bl
eV xS e S ) Blis] on OF (86 @ wlall o 2sl Lol o aniiy
ISy QLY olles 3 QW pldl e 355 AW ol sl Ble Lede gt g bl

IS iy eV dedeal s e g OF S &) S Bdadl oUTy aleadtl ylas) LY

Sumace S3 (Bu g e« palasd ULLL 5 15l S5m

59



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Sl bl ol OtV bl e ) bl folse Ll o Joladl S asladl 23U plisal,
) Sadl o (Weendl bl o (2l

Sllbze (15 jailaz byrall fed e §adll Ol paas foSS 280 e wl ) i) s
3bp Sl agmly @I Gedl blualy Tl s Ay, i) debsd) ol GUISy Blswd)
AU 3 Oy wlagll e ol ol wgdais ¥ el pb Crdie ) hgedl pslas o slazeY)
el fsedl o 58T aomyty sbexeV1 2ol dondl o 187 sie T ¢ oWl Aiall (3 (35S Loy 3
RN SR N NS PP AU B ERE I (R e
2 - e il olujley ol ol 0Lty vgnd plaily JsoV) oy pgolosal dms — 05,4l
@y 38 Abpan ABLS ) 09 3T Lo gy ( PLIY) & bl b 15T 8Y g Sl Bl
Q) colebazaY) b adlal Sl 5] & drlin Sligno 35mg wo (il lilazal 1Y) ¢ W
Ngionis a1 Ll W)

e 5l St oS Bl (63 sl sk o ilrad) 1l o less & Tl %9
Glall sds (su] frazy. Sy plall Bb ue dlay pwlsy s mlee Wl Jo bgriall o
B ised) GGl e Gl et Jdee T el Jaal il g aluasaal 8
5N A Apaoll Sl opaal Lo Bedaudl Cndl e 2l Wkl wVaak Ll sead) Sy
2P e 530 Bl b 0SS e Ul 0C  Le ely 5L Bendl s O V) adlS
Csme S sl o LeSE W 0 T Bl s O (S clglsf by Sl o Blas)
el M Dz Bl Boal) Gl 055y cpne Chin 093 Jogod) BISS cliy) o bl

(ol T g (3 Lol st Ll Al Slewsll bl Jo Goedl Sold Lozt ST gy
ShLa V1 065 OF Lin "ol gmgedSS By borall fod e 5l et i ok oA
Sl ] cilee 5 ez Oy gl amgly Besdly Gy Lo Blyy bl dsio oland
VW fe e 3 36— Ol W) Lpe (23SS an bl o Anie g L ol
s e Dol ) bl W) il 25 o5 of (Ko ikl ey, JW D o oles
Al 3 a9 Bsd) 3 Balazaly ) pliwl Wl LT Olaglall JLasST pde e aaldl oK)

E o of (S o e ol I 2B SLEY (64 @) bgrall Jod e 50l olles)

60



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

DByl 3 Fsed) Lzl jppmiy kel ST dipley bl jais momisy bl o) ) Ll
ot gl (3 alinad) der ) el Cod ] o0 (25 OF i L o — sl

Bl oliasily ailax] ol plasanly las ) diis oz 3l A Al sl ) g
@ bbbl e 1S sae it e L UL g Bl Al Slagyliew o Lagas desnas 065
RERN

Jod Jo sl ol 3 Al Sledal) sy el Z3sdl Jio By SO Legey
Updst Ledie g bl Ladls a5 o Y1 Gomslil (3« siine Iy ¢ o ) sy bosnial)
Lils olasl 3 iz OF JleY e @ bsridll Jod e 50l ohlasl S s/ Tl
R e TELE S TR PPN [ PN S e
RHEENIRVHIEFIPRY SR I P B RO
rlaaall Oyl gt 1 Jg¥1 ol

i g q2y ey 6l A2 BB e B Llse e e bl Jlasl ) Ul 13
U3 (3 L cablss ey ol ol jlas| gliw psht Sy S Je ot @) Oljpat/olag L
G oo b A el jelas L o3y (OLadl 1 (3 2 Leal GBloly 3Ll A0 el
of DY) an ) g sl Sy W ol RS ey colanasdly 32 e ST e S
G o UT shinaly oyl of &d2 Slasfy ol Sl ey (oW & cha I oY)
Rt i 3 ALYl eV e (Ll 2LV podl plis iyl el 3 PN
A ey JsoW ey o anesst Jlsall ods iy c3loal) llilly 0l Ol

(e Ggin STl U 2di2 Slgiae &N bardll olhlas| Olagliw Jox OF Lad
o 348 3 RSl Sl Al BV bl S ek (- o st ca gt (S5tms
sl 3 Uls] o gl barall Lol bl ko) oliall aldl Lo Y1 sugy bl obe
) QWS e st ST aky e

1 o
Do)l e ne s 5k

A Q).\#QJJS’\ et Ll EU.AJ‘Y\ G dd) s ylae dana 1

61



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

gl pdied) D13 Ol gyt =i

Sl Pl e kil QU o e s e g IS 50 Al o gl e plissal,
Bl o B 5 e ik Slll QW mogl) Bl (e ool s 23y oY1 Sl
Y Ol el
H8ddanll Ol pinedl 1D O gyylnd) — O

Glas Arazz Olpane 3o 15U ol ) borall o e 5 ohlas] e padl e G
AW sy o Gl axly g adlesd) bl

P e e 0 44 W« o s SLEV) il e Jakall Ll (1) G ke 03] ]
M JI oW o "G kel

‘dwyf}zswcég\twwsauwgpwsobw;&udwyﬁ
Ll oledall Gabazy 3l Leall e @2l wlgd) of 150 Sl 3 sole alzadll o 2,60 ol
Sl bl e I LS ¢ e g Bt 28, 2lisl e o (608 sl Ul e
AP (NP TR [T R ERW R

AP CUINIPE N Y VVIRv I RCAUNWN R VI PRI IS W RCAUSIN DU B
ot oy (@Bl e oltall T iy b s O B Slegoll Saelld) pus Sl
LIS A T e a3 sl Sld s 4l leg i) ol

pasin & il Jso Y oty diladd) G (oA e ik ety Slagy )bl LaE
¢ JgpeWhoda Jo glare dl baall v ie galageiliall 13 L) false 2l ¢ Laniall ddasl
Slag bl Gedas vl odn ad sy R JoW) e Joladl ot (iS5 aal) ole galag
S5 ole enzn oY) e AU a3 dlesdl ol i T e 3y el alaadl e
o5 U ) e S Bega plsunl S g Bed) e Abge g Bl 0S5 St 2t
Lol o] 3 a0 5 dpns SV el o8 il Slagy i U] as O] (lagy L)

REJL

Al o slall o) ) 630 Aa gyl (Asadla) Cijlaall B laliall B 18] B Adlall Aaigl LS aladia) (ool s desdl ae desa !
944 «2014-2013 s dxdla A puaall

62



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

rhiall Oljles Y Adlsed! Slargaal): S Skl
bl o —1
! ko g g5

By D) oo e g Al Blo 3 gl feld ddl) 8 Lgdailyy o gl 2 sa
(o LS L adl) (Y1 OOl e 1 0S5 Leie bl a3 8302 e
bzl fdow Obaldsean) —

W gyl mo My smg. bl L2 (3 Dlisenad G 8T n e sk 1 0
IS B LA 2 20 d) plasaaly Laslg o ol BiLal U Al e ) FIMUAN[
sl ol e Wlgall Sl Sl e el Bpwled) L gy, aleal) il e e
o o sl e JU D e b ol Bold) bl 8 i e xd el (3 ol (K
ad el 0o ) JoWy ¢ o) slgd TV Alead) o LadW) ahoad) b IS e JIB
bl ST WLy Gdds 5T 05 5T
Wlgall 56 Dpals jold T e aled of amie (Ko b jlide Ll T e pisny Bl LU 0)
SOl (2 of Jod SLIE i 093 e Ll
sdewluad! Jbos Saa—>

JWL 5 el QW Sl e ST ST A g dl bl (F wad ) aeled LE Oug
Zodn 3 bball Sl Lle bt 53] Slles dns
o | E{ I -2
! pliemed) Jokon gy

gl Blo Joe 220 wlpaid St O (Se b jlas) ol e pisiaed bl o) 3085 58
W pLogl) o degazt Bjlie D o o ol (OLBIBYI (o 2l g Sl Ologet b 3 AW

LY AU e ) o Yhenm| YA e Bt g 2]

1 -Eugene F. Brigham, Michael C. Ehrhardt, Financial Management: Theory and Practice, South-Western
Cengage Learning, USA, 13 edition,2011, P437

- Aswath Damodaran, Applied Corporate Finance, 3rdedition; John Wiley & Sons, Inc Hoboken, New
Jersey, 2011,p239.

-Lawrence J. Gitman, Principle of Managerial Finance, Pearson, USA,10th edition, P219.
2 Joseph Philips, (2006),Project Management Professional, Second edition , MacGraw-Hill, p23.

63



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

e bl (L O ¢ aledt LU 0y bl WS e il (S8 g gl U2 )
Sl e Y2 Sa s bl Sl 3 sl Sl e U B ) Ble Je Y
WS s Wl e ol e deloy gylendl 2 OL L Qe W) sl ol Lajleb] of LenSs o2
Aoy 1lSs Lhee jon @y WSTW pte Wl 2 o e Slshall Jlma¥ b 35 2
L)
o YR COUON [ W P - OO D00, IPCHIT VI PYOON [ )

L Bsle splid) Ll OB bl DLolBYly by 2l (g 35948 18 Gegast Sgmy 0 o8 e
sl o Sladll gl Yl SV gldle U glndl o lagy b @ ey
S0

o bl s ol e aladl o il b mp QW 0l Ll gl B
sl (b @l o 3 @il e Ll 055 U e e alaad) lealls, Yot ST 30
Jorr do Slaaml SV e Tl 8 il amy dold) il O Ul o iy staal)
O b Cnpayliad) pds O amdgll o 8T 045 OF (S o)l Ve g Al wliadl Jull
Nz SV gl S a8l gl ol e VI

AU o L) Ay cadsledl L) o Lad) Al gyl QU bl sas OLaY) e
sl B3 bl bt 2ol OV » sday Eagladl AU o T AU 5 ¢ Bl
gl o et fadW AL ol gLl O] Slanedd 25U 3 oa ol pisita ¢ i)
alad) Slagy il OF o (39" € ey OF S g 2SSl s aJUb) adlall aadll o b "W
S BI 2l Blo oS el AW 06 bl 3 e 55 dpnlly Lt ol e 1S
Coalall oda b (3 Al el I aol byl of G bl e Yol ) Aol sa2
At 3ug g Tou ) AT gyl o Blazd) I 3 (Blo e st oy gLl S OB (Aol

e o sag sl L A gl (353

1 - Backer, H. Kent, Gary E. Powell, Understanding Financial Management: A practical Guid, Oxford, UK,
Blackwell Publishing Ltd, 2005,p290.

- Eugene F. Brigham, Joel F. Houston, Fundamentals of Financial Management: Concise Edition,USA,
South-Western Cengage Learning,6t edition, 2009, p378.

- David A. Aaker, Damien McLoughlin, Strategic Market Management: GlobalPerspective,John Wiley&
Sons Ltd, West Sussex, UK, 2010, p95.

64



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

L goybad! Jedow Godad doyUY Ol glasidi—o

o dpsllll skt paan olh) e melel Geegest e OSa spleed) A0
f ST e Byl V) Sl lecdy g 2l

Ay ghbalt wighsdt v
sl ISG Aol il olibadly lag )bl sis dyad-
syl ST AW ad) Blo Gle—

gyl Slghasd) v
sl ST St Jla! i
OV el SISy iU aadll Bla) (g)lall OLLYD sedadell aJU i) Blo ole—
M) sy pLE angy (&I ) 3Ll Sl V1 ol sz,
3 owad) Jdow—3

o gl 3 aylayl eSal) adlee (3 ezl CILLYY Lably ol 0 ST LIE ey
Ly SUL (e 857 a8 adlas e ABUI 3155 059 750Y) o) 3 JUL sl e il
ros Abn o Bail) LA e S & paal) 35V ol 35T 0L ol S, Eslazaly
Beoly ol phosinl Labloog pladl foad 2235 Slisp aog o OF Lo pllas of Bims 3,8l SIS 3448
deidd sl e g CIaYl ad & ey (andl Lpany plad) GBSy ol by adles f
3y S agd Las ol Gk oz S ey ey )5 eSS 8 By SN sl 3Ly
O wo Lgm)ling B puand) sl W8 U SUS dw flad ol e S5y 3308 ol 4l
U3 5yg il cadl 13 Lede 2l M dadl ol Y @ ollall
S oeall Juow gl Ly =T

ralal ol jalgh SUE 23U Laasy Jlasly oly Bkee o Jo S8 U Colal aadl Gm

Sl Jo 09Tt LS. Sl Sgmd ol Al jom gag 5302 Rbl) 3L plssaly Sies

! - Prasanna Chandra, Financial Management: Theory and Practice, Tata McGraw-Hill, Nagar, New Delhi,
2008, p330.

- Backer, H. Kent, Gary E. Powell, (2005), Understanding Financial Management: A practical Guid, Idem,
p290.

65



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

(s> 1ygoas Janly @l on 5ty R 3L S0 3 Lapallang Riloil) (ol atlas old dlyle
bl @l (3 ol Al IS ol g By g et S8 Yy c0SCing sl
B3 dols 3L dding Bpally QW feall J 3 WL ol 31 oY Gl ) et 4
agls @ bl
Hgrdged 9l SSTwadl Jodow gkl by Olghs —0
Jeoss Lesls) o)l Slsladl odag colgladl e ) sl ey S LS Ol gl O
Mgy i alSCal) pad—
ALl alag L ) elsall o il apud—
LSR5 sy )L;J/ 2y z3sk el pLAN-
(k) @ @) ol o8 wad ) LU il (3 aad -
L(BS Blae Juityo)lasly gdgedl & oLl
(B 89,0 wuy 13) Zisedl i 3 Lds Jgadd o &) Sl plsal—
2 s Joadt & 2 el ] a oLl g ) el O3l i
el ko skl U1je —
2da oy ol Shlsl e Vs A 3ol e Jad UG e el BSUR UE gll
2 Lyl
SV e S el alsza¥ Sy Oy ol skl &l Gray 35T S Gkl 01—
Aol )l bl plisnaly L O dgnaall e gl ¢ ol w3101 (3 Sl
oo sag @ AV Sl e ol s V= 3T LS Ol ol ) (3~ dla-
8342 Dl e Jlas¥l (g9l e ey (Jokodl ke
ol ohls) delas b n 5"09d Sug BL" Lol b ) V3Ll 3,BL e ST Sllas O]

Npdy il SV UL 55 e

A5502¢2014 ¢ Sy daalacdy piall Ll 3K 5acd gy (B dall) Cullul) aladinfcamll sl ) JOlat
2 Wan- Kai Pany, and et. al., A simulation Based Approach to the Parameter Estimation for the Three
Parameter Gamma Distribution. European Journal of Operational Research, No. 155, 2004, p675-682.
A58 Gacilad) aa all (i el ol ) JOla 3

66



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Bsall Lrals g lpadl of Ul Al UV aulysy doey Ll eans 35181 lbae Of -
el 2l T s g (f wad e S )
S od) Jhowt O ghusl 98—

ey NSl anhy el SgsI ol o 35T w7 a2 01 ey BT LS gl O
e b el g gl il e el (s st Y] (b Spglane gl
Jeb 0l ULy Wale ST me sde Sl e Wy ladly &mdll e o5k S LIE Ol O)-
U L e etz Gl i ooSand) e Yol pazy ¥ 318
Dyl s Wik 258 ) UYL e g B g sl e Yl piis  SSTI 23UE O)-
SV d Y GBI il and Ll OGYL o &6 Gl s mg eyl o 51 558l
S wal) 2358 ST o6 o el WS U] i AL e 2358 0 VYNl Sl LS
AF IR PG,
Gowona ot Agb o Gannd OF Sl oy cdadie ST (M 50 B2 23U e O)-
Mgy
I ENIWES TS

: Monte Carlo Simulation ¢)\S" e §STows folows ¢

Bl IO e 2hestl o) 22 o psi Qo) Colal sa IS mse 3812 LU sl 0]
555 ] iy pag. plladl Sol (3 Sl dop W ety jolis pladl aiay Lais iy sl
il Bl e gebal) BB damg o8 o e Jgad) ol e adlas Y Ol plisin)
Pk L e ) gl i 1) ST e sl s Sy
el (3 bl paned) eV syl
prie SN JleaY) ) il
s S alstall 51 e Jt
Al pBY) -

Vg AL ST il

.2700= 2007 Aaralal) Cile salaall § aiSl Ay jaaa ¢ p8 Aaala 2balaadl &igagecud Fudi 2

67



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

)W) 3 Tall O ghul o3¢

e Ol OT UL 5L me bl oed Ojg Jary bl g 2551 ST gl 0]
g Sy (AR L8 sgmshl of D)all sag Wlsall ety s Lo ity ST L]
B Rl N bl ol e ae
Hgdld e dou I Bl a5 Lkt ¢ gibdane cariall Syl Bedes AT I Connad
Hgldazeg lariall Jusu Ao 8yl jlast] ey AJT 1 J5Y1 Cllaal!
rhaall o e 8yudll jlas) gk 43T -1

ikl SV e degast S Cllan Sl dylemaN) abistl e bl el gy pld) O
Bl 3Ly laeV) e Wdsl g g bbbl ell a JST wady Ciosn Ty seb aluldidly
ool Gl Jums bl o Slae OLasW) bl aadll bl e L 557 oS L. aliszal
Oles¥ (3 Wbl e gl Lelsadl Qoeny dilad) OLLAN S n ey, Al OF (3 adane bl
oS8 barall el Of G Lelh (3L W) gkt g g Slag Lol [ Sljsatl) L s 3l
& Bl SASE e el Y1 le(mled) [ sy e lile 3 liad) 56 a8 aay O
o IS e ot et O S Sl [t Of ¢ Gl ) B Lalse x d5s0s
Slyml Ot el BN (3 Dl g ¢ QY Ba )l Gl iliiin 3 gl 5l S
[olaglio o 2l o O Ko baall jlasl 0) L (okad) 5 b)) o) adksd) LY
r2s e sl (S LS ol (3 e Sledo plasinaly Caby I e By ¢ ARG Oljpa
Galall 3 a8 g Wyhes Ol Ol @ Il ot Lmead o2 B2l Olgal [ Slag L
G (1= @3l JKadly ¢ by OF U G {5 ol 3 240 Gilpe U o (&) g R3laY)
el Al dbisal) baral) Lo ol by ddlecl) adisd) Sl 3 S 1

3y b)Y ot 060 Ly 2 SUL) e slezeVU jsaas o lagyliaw mzg O
Ol Jaé OB ol s B 3y L 35U 5, S OF (S e g ¢ Vb by Sl N1 OT (e BDI)

il e Wi wmdsane 140 olpp s sdalie oSS Gy wdedl bl Lilse 3

27002l g sal) G e fpdi g -
-Dennies Cox, Michael Cox, The Mathematics of Banking and Finance,John Wiley& Sons Ltd, West Sussex,
England, 2006, P203.

68



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] ol fuad)

OF oV 5 Sl add (S e g alasl bl W3 T e M3y a8 all 2 lazmay)
NNV S

25 OV Sl Al 0B (UL g ccabsll bl sale] adae il o ol s ddled) 20d) O

) g Blem VI 3 aholl o) a3l o6 ikl blad) ulge oUsS el of Lasly )

ezl

69



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

arall jlast sl b Aol dksall Oyl Bl o1 e 0248y (S

TYPE of Risk Model jbliall 73 i ¢ 55

Al kbl oty phalia Gl Hhlaa
( S.. sl ‘)km _M"M\ ka) (g_q‘);.as\ P JLIAA-DJSN\ dJ&A ‘)LIAA)
Type of Stress Testhaall JLid) ¢ 5 ]
) Lﬁ)i\'i.‘}." ) Scenario st Sensittivity RENIEN
s sl 3 ludll — 48 jlaiall 4l multiple factors -aal s i 5 & saaxia Jal 2)
Extreme Value Maximumloss) simultaneously) ( Single Factor -3l Jale)

P
Type of Schoks<laall ¢ il
N\
individual 42 3l (3 gud) <l yiria Al bl A Gl yariall
MarketVariables _ . ) )
(55 = Vaee Jl'w;y‘) Underlying volatilities underlying variable
-
e ~
Type of Scenario sl & 5
- J
Historical &)U Hypothetical =/ 3] Monte Carlo s\ (5 sa blSlas
Simulation
J
p
el @Y 5 deaall aaa deaall lecay j2i 2w Al peripheralic sl J saYlccorederall Lecay a3 i Al i) J sal) 1
.
SIS Adaadal) & L‘)ﬁd\s(l\/larket to Market (3 sl L).uLuj és)w\ el dale) g (Ctu:}]\ L}LA‘JLAQY\ Glaa g Uﬂ‘)c—““éﬂ\
Bl 5l el Alal dlsis )
o

Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, (2001), Stress Testing of Financial : jiaal
Systems:
AnOverview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, IMF Working Paper No. 01/88, P9

70



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

LS ¢ ket oW Bgpn T 2leas o WL o 2018Y) Sjsaadl ol Slaglendl Ul
ST ISk Jeteld w35 Ol lmpad LUl ohye 5id ST

coloda) Fsedl Jalse 2000 Dot o peas O (S BSIBY) gl [lagy bl )
O adksll bdl e abad) iale> Gid 3 deley =dll s 0] Lobly) o ol
055 0 o Ss y cals iy 3l ol o Lyl pisans OF S6 200 8Y) Olgeadl o Slagy )
Gl ST LIL (3 3Ly alaadd

) Slagland) e ol ol e s Gaus Bz e s OF (SK ST ol OB o
WAL Lo (3 Jen B2l BY) Olag ey sl Wl 3l O) L s Sl (s o (S
Laf gbs SV g 8y allonm] Wad Gygno O] aaddl | ol BY 23y (a1 ¢ 5 2lazn]
BB QUL 5 dle olialas i BT 250 anes 25,10 Slagyledl 0TV ¢ 22 olagled) Jo
C o Jla Y s il Slaglall e Al 0L Joil S

G Al oY) sy ttledl) ST A e Al e Slag il wad O
oda o gl ol borall o is salogilall I3 L) Lulse sl geloriall dlad) miasin
e v;gc)y‘y\ sda WAL dm ¢ sl Jeo o P e S g (o) ol salag «Jg2V!
A s U aedl) 3 aledl bl ad T e @by dalama) daidl e lag, L
o e Aeget plsial S g Bad) o dbgre g dlene 0T Bt 2hid) ST Bale ey
Juonld 30 5 gns SV hedl) oo kst Slagy L 8] Blas O] L lagy L) o 22U Y
Ll Lrall sy 3
rhaaall Oyl ol Eeslll polial=2

tsk b bzl ol by @jwwoi% -
ol ol 236 el ol 0 S fany & e 2y sl L) a2 Gl das) o®

era) ohleY adell ol o Wyles) 4 )

1 Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial Systems:
An Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, 2001, op cit. p4-6.

71



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Boldh) Slaglolly Aozt Sl Y dad a3 (3 Ll aeasY 2l boral) ollas) ooar®
RUIRY

LoV ods plunn) 84Sy bl jlel Weds pod ) Lol 555

L g OUgiedl g oo Lokl Olles| Slel ] 4L 0

kel blslly SULESOY) Bak Sl V1 ode pils JF g Galazis §j0m Lariall l)Lasly pLEN®
il 3 G Cpgall e hald s Wl 31530 ) Sl 8l e )i s

) S S kel bild dgarlpe (3 8 oL Sl e @) Al 23 el ] ade
bl des P e Lede

OLolBY) e il G5 3 L whlaY) S R bl Solel debas dhay HLANS
Ay ag ) of alaedl aflas 3 gl sg (3 cRadsand)
U8 o sl o G Bl Al oy IV (e Lokl Ol Bhes asn gl g5 O
ol L5 e Gy Wz ik Y1 e
aglall (liSy clarial) bl goaly e Yl L3La] s Wl lisYly 31sY1 (s o6 Of-
3L @l Sl Y e IS g Lemils e BLaYl Sl Y1 eda sl (3 Al §jpa
() 4,6, 3)15) e )l (3 alites dgar |3 e Blay seeadly deladl L) ddes 3] Cnaz—s
Wsine Olaglw Sl jolall 302 Oy (e gig 1eS iyl jules Lariall @l )last) Cpaad —
(B Lariall ol Y sl adl e LS ds gl ulal) aSE Ol
Gudl L el busls W & ragll Sl Clazal e (33 ) JU g Ll sl bs8 e
Bpvar el JW T iy b 3y bl Bl e e @) olihd) wad g gl
SISy ¢ S Vo JUb BN sl s 2wl ST Sl ol larall et Lo O -
Y b sle aa
U o &) bl i s5o 3 &l cialie ol o biiall Ol L@ S5l e o=
il AW Bl Y alaie Jre (Baudl aSE dlas STV Ll cllat) 0L dale dday. G

gy WSS 8T 80 s pldll g a6 (oY Call OLaSSlge ) 2hUN (5,231 SUs3Y,s

72



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] ol fuad)

whlexy Ll (Ko alb (ot o ) anday Ws BY) (V) L3l OF e (3 ¢ (Lssud

(s o Syt glelpgd )Jsbl i e Laxa)

05 Laiey o Y el S3g sde 530 2 Ol YU ald) Ll sl Lo s

G| LoV 3 e 5585 Al (U e o B3 g, Bimn Cg b b 3 b Lstn Y1 s
3 SLeSSl e Joxdl SO e e sl i) a3 aW) e S e A 3 R3LaBY

LROE

Al ) eeall cdly Shlas ¥l Sl s Jo Ll (3 el cppallly W 31531 ¢ bl 8-0
A Al ol olay 2l Slosd) #ly 1Sl

F e ol L) oo ) ALl Slel o] 0liy Ui Lede G8len Olondlin) ol gl 06 OF-
Ao lely L YIS bakie e g LU ad e JB e (3 Sl Sy ol el
Gyimn bdd moop 0z OF (e JW g @bl Je S o aalastl SL et ey

e gy Lghndaty sl Yl ods ol ae e dall sl Y1 BEY Al

Bha. 5.l USSR Oy b e sl Sl badosn @) Sl lel Y1 el Cal- g

tk b ol Yl sda e OF Se ke

Mhs o SN Rl ST alSn Sale)e

) sgus 2ade

Al bl 2 sl e gedl olllaze (3 suidl®

Al pLogS sl 3V aga sl Lol Jlel) sl

S bl Sa e Gsg( 2y SlslpY) poles 55U Jans )bl gl ) Sl fodas®
i

1LYl bl 83l IV a chmal) plogW) b (3 Agecd) (3 2Bl gl DUl SR SN
Y IV B sl Ol ol n a1 e Jgad) alias 85159 Sl 2Ll

Ll sda ettt (hrall Lol maly ol RIS Slaglas (L5 4l Ol o Sl STy OF- 4

ST Ll eV 15 ey i) dbisl wa e ol o)L

73



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

G Sl LWl Jo D LW el Aomgin Euddy damle dhabime Bhayy (ol Jo g
NV R RO R U g VR Oy P RO PR WS ER TP (PR R A S
5,5t Byaar ol g B e 80 Led) SLad) daml M Blany s OF Hs2dl ey ikl JI5 Y Lat Yl
T ey Jo Ledll 3y (3 of bl (3 o) 5187 13 Lo Al 3
(Wl dhased gm Jolglly lariall jlas| s ol ) J,\f:@w\ el
rhadll jle] ddes slpr) o1 —1
I N et Bdes & Je ad) ol S darall e o) > O)
Dl Lgslias) (ot At )l bl olis ad 58502 slesal VU2 ol Canidll Ll s —
sl sl —
gl Jorll sy QU1 SU s LS 3 e BB IS 90 3 sl il Ll o)
R PI
gl al> b UT jLeeY cam d Y -
FE sy 2l
ke et Bpaedl bariall jlas| fazs (I Jalgall -2
Lkl 3aif Ul it al Ule hlas) (el bl L] 0S5

AU gl Y g adged) Alaastl 155 dho 15 05G Of g V7

Gl SVt B 13 Sl ey O g V)

B Wy Cins g Alazt plladl Spa Jady Of 2 V0

LY bl g Gedl blseaS ailsdl bl op b odeladl jlee) g Al ol 2 v
9 8 a s e e OF S8 STl plas e GISS 208 0T S o) sda 0]
Y bl L) 0B dded) de)la) (3 o Sp Nl (93 oWl S e 2N AaSTA) g Al
5 il UL (3 i) oy o o) dladh) Slidadl Gy 3y ¢ adeaY) ol 332 o L
2o

2372 02 2010 _renndey 15 daell ¢ Jatudall el JLOA) (b jaall bl jall dgra W jamy dhge ¢33 5831
2 Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, (2001), Stress Testing of Financial
Systems: An Overview of Issues, Methodologies, idem, p6.

74



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] Gl Juad

Sl il s 350 53157 &> e 0580 O Bl e onn tohlas W) il i V0
3 g8y adlazm) Jan OF 095 (pae St ¥ SBLESSY) iy L) OY s lansal
Lo bl elge B Jo 2ol §my dex eV Aol 0B Uy, b
el Slag L) SL) L] e
oo gy YY) S e (S0
M S Il ol el Y1 S S s @
Joou o 8l L] Bkt AW e dou A1 311 ealy jgadll Colgr tedE) Gl
: a2l
bl jlest B Ciadall by gl Cilgr—1
Wlsdlly Loaal) jlasl Gkt LK) e A2 OF S @) gl (ol e L) Slin 2224 3
Pk b aledl e ey e 5o )
S 0 bl (Ko ade LotV gk o ) ol Zged) o of aad F 13V
Adlo s 08w an dualsll)
2 Y Jalms g el o bl AU alam ) alaadly alall ol e ekl olle] V0
el allize Slaghas s OF (s bl Bl Y1 8,500
AN bl gl 0L L s b Of (Sss o Kty 53081 Larall oz o) V0
ST b Jady blsll wlomd) n S 081 lpait OF ] V5n sy 15 o
Jgdl o o Sy cme sl 29y Jlol s a5 ol o ¥ Jaiiall wlas) 0] V/
gl e Yl e Loge cpme sl (b 3" S8 Lt S ) 1Y) e 58 Loz "L
2 splned) Ws 1 (3" SALU s gyl Szl o L "3 Jeadl
rhaaall jlat) Gedes A8 0 dow A 31 o2
gl g Al wslasy) 5 AU plog as il Sl el ad 3 b 25 e -

sl Ols 4l dsgose —

4&‘5}&&“@%‘%‘@‘)‘-}3\6@M‘QM\JJ‘A€AA\AJJ4L)Q}JEJJHI

2 Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial Systems: An
Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, 2001, op cit, p 8.

75



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] ol fuad)

) oy el JbY1 (3 whles Y mil pread e Sl 8058 -
ol g alaglh a, s 0h 516l als -
oot Y1 gt fedstn) UL B s —

13-12 U 083 (B @)4«3.1:.6\.&\ &L'A}i}]\ Gl Hlisfes plee deaal

76



Wil aly blull 315y 31T Lgnall fod e 803 oljlas] ol fuad)

Ao
lesl e 3dly 3T V) o bgrial) fad Jo 5,ud)l wohylas) OF Jodl) (S& g e B3]
Ad LYl ede Jgldy | JSSTES dagladl g Sl 3 Gt N Caniall blsay bl il 587
BBl oda L U a5k )l OVglS Bt ST Lagag. Jind) (3 a5 OF (S @) ook
Iz VU o 3y Aedlaze of Alilize L Aadls a0d §j0mm Lemils 055y Lo palsn Ladls Wb [l
2] @ jpead Sl o ge (AwloY) Bidol) )l Slenl] 350l Ay pie YRaSB 2350l 3 b1

Aadaall U8 e s ol UL
B ) Radsiies 338 Oleal C e B LA (b B3l (3 A Ll Jie LS Ll
sl Loge g Mt VI e ol 2 ) borall o e 5@l o) 0L 2

Lessiy 095 Wekdly alaze Bl aafl amis Jo ol

77



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Pl

oF Hle s A ablagl o (3l bladl axly gl Sl blad) o gr @gdl s O)
s (soliny gl ¥ Ln o) OB ey 3ylelly lalasza¥l gy sl ST 315 ata) Gpmedal) o)
2SI BUAY 5T Sgmdlly V1 Gl 13) Lo ca)la) Jlg daediy opdd 230800 han Ly Lo
. J3oV) Wsemy pgeadl Glimaol solys jLzeV) Y1 macion) Bl sl JIga) Ol o
Gt Ulas dylnd)l Sl 3 psaadly JooV1 3)15) opn Lols Iojmelgis aaldl blally dsnd) 35 Jad
Lglaal

oS Rakane tiey ik Sl e g @) g bl 515Y dege 8T baaall L] e
Shla Y el pasaadse 2 Bl oAl ) aaledd) ) (3 Sldgcad) bl 3lsY adsl (L)
o B SVREC PR WIE R U ST {1 PVWON [RNSSSRPRNCE TR PR C N USSR JROW: R NV
Okl ada e 3 gl b2 3l e Sl deley L o(layls)

Dondl Cilr o boral) Led e 50 cllex] ) i) s (3 Glome oY1 e sy
S Uy P NV P N - PR JE/ [RUC BPF SUSP PR F P - SORPEL PR P03 RS PR S VT SS X VY
TN CENIE]

iy ) dedly 2O S alad) Y1 i JgY) ol

A Hged) bl 5] (3 Lzl ng bl ol e S Sl
iy J) ety A Sl aladl HbYY 1 oY) Connal)

adluafcoygharc Ay ) Al g AN ey oz JgY1 el

tndy B A g AR Sy (..3.\.53— 1

o) pas st oclil F L ) AW A3 g SO sl das 3 aSLad) ) Bl ) desSCh

77



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Bas (3 ARL Ous cl5 g (A sball Sl s Salel s 1982 e)le 13 (3 45kl 106-82

2.3.9),;-\ 9 ai.)\.:l.:zﬂ\ oot ol v.r«.a 9 44.233}' 9 Lf}k&.s\ CU:_E.S\

( STiay) plaall anld) oMl Sl gl Lison La ) a9 2 ey 26 Y1 s (3

LSl dpall plad il ) dsliall 2o lungll g 2Dl pgladl 5 ccolead

oy s asie ) 1988 ale dny Bdy )l el g 2SN Ly Jof BslaBl ol-Slayl ) (3

A S g el gdd 3 1.000.000 Aesdy g 2200 ] gk el lus jLbe 22 0p3 JUs
s s o A g Sl ST ANz e A 1990/04/14 3 (o) 5 da 056 jehs
Gl 18 2y g W a3l il e oS Bkl Bl 5 B il e (aand
5 BB 09l 9 BULL Leesn LoVl hee iS5 BLIY Vgl e @ Al Byl
roy lal G g bl B4ty ae ol fad g i) oF Aol mog me il (3 28L

S5 300 o ST bl A LS adhad abaad) S e dlals domglin) S

Ay J) ded) g AN Sy yglay —2

PP 9 Ry e OO opshat (3 44 dpaidll 5 A Ly
5 el Bodl 3 amdye ped e Sl alea) aai] Al ada JNx :1990-1982 ds e —
LM BLad s b 3 a5l VS s s b e ) W a3 s el
Aol olbdll aasall b o Ml 2 wa 06 Css 11999 1991 d e —
oleliall plhd dobs gl sladyl wlelad (i Leid 240 el 5 M) cly bLis ang
Ais i) JB (3 LT Gt o wne ddas @) O plladll e sl Y1 Og Bl 5 Spnnal
Al ol @ik ) () OV il e V1 pBeY) aslisiia] aeani g Jlta] Al U sl wugs

Zg;gu,

Byl ylontl) Sllas aS g adles foged TSWIFT iy allai (3 BILEY) & 11991

78



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

ot b IVt e 1l Slleall sl ds e e dsly “Sybu’ sl r2s 11992

cid ol Olles) & e S eyl plss) el Cibr 4] (Téletraitement
PEURGEIWI -t 90 B LNIININES == Joadl ey 11994
i By (3 ad el Olleall C‘A:L NP ERPSU plas J=s) 1996
(CIB) .’Jj,..j\ o Le w‘ BU@.’ J.«JJ\ ey 11998
Q3 Grgarl Jodl o S Aa ) Bl g S Gy adls Al @l 12004 22000 A —
<l gl Cw ok ¢ sl g olaByl sy I ezl olhlazaY) Lisf NERY
fom s Sl Al B adl sla] olgorsd by 4o )l 3l CM Lok @ adlll) o dbugll 4552l
N p g w3 Gy o S byl bl il aadais

Sley 5 Ol Bbmin] 5 O e G Rele Yl 5 2slas) oVl e S
& s J}>- Lwlul ety Olgiw S (S ‘_;& G»Uﬁ C\b)g 3\.:@)\ o) 9 S sl r\i cufbjj\
dyad L3>-)J},\.<.:5\ f\"\":""l s Jl Z\AL,&}J\J Wledst g et ﬁj.h? ul.c J.ud\ 9 co;bi w..\m; 9 el
Pk L Laoysl Wala il i mgadall pealipl s (2l el Sl 3
Sl CA.MJ Aol i) Cﬁ,'aj & s Lo 3 gl bl 9 8}2.5\ Ll B85 ey V_S.EJ\ 12000 pr
(3l Jeadl Jl 3l pulald sl
S o> GA:L Y 9 Al ey Ales ol Sl (L; 03¢ ('“E ke awe Law 12001 (‘LG -
R e W RS TS P UJVIN [ P U LU AU PP VR (NPT PN R By SRR P WP g B WA
QU Gl pggie g Sl a6 G3 Sl ] U oE ad bl llea)) Cal S0 i
Aasia Ol ae la banque assise
&J\ C.)\ij @A" (S Fromn L;.G Loscdn leds & J«Ju-\ dl'«.j\ r}g_u &b_? mMS 12002 (*LF —
Jea Ao e Jead Sd A ] e gl Bl b 552 2004 a3 Ad 12004 ole —
Gl CJL{?& Jy.a_i g B riy QKQTW cs)j—sa.j\ ﬁM‘ J.E; hes & JM Zczral\ o llasl)

79



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

28 UL e My g 3y (3 S Ol e U OSGL el (legy 15 ] a5 45 B
i) e e 2004 ale D el Idgsans Jos WSTL S 3 el el Jg 3 Gsnns
) bl Al les guichets automatique des billets wua 31,5 LV b,z

BADR iy ! dpoid! 9 &S &y Bluai - 3

Ll g 2N ely e Al o 2l 48l dx L) sagss ol wadl (sslasy FUb

) S s g g e sbsll DLV sf @ Al T aSales ST gs ol OF Rk

AT gl pog Sl e Gl e LI ol Gy 5 el B on a1 3
Adpall il o d g olbasdl dglyl Ll

rt &) el O g ool (LT (3 Lot slel cadggdl o g plogVlodn JS70LT

VLY Bl g U eyl o e Bd bl Slniie 335 e el 5 ()

5 Jlesl aldl 1) 6oV Bmpandl Sl e 20l foill 9 2O Sl U saall s 3 g

9 80S Bdpan rge dlam (3 Ji Remdliie] Q) dsosl S35k a Jle st o g Bogie DbLES
By L s Ve jLke 5.8 Jlem avilie cab o dlasi) el [ Lok 3 iy dbels
A e U S g cuslasl clelad 28 ot ol 1As g AL 2B lndl e %30

bl Ll es a5l o5 al s g (Bl
thle Gl 3ol b e sl L SV sl ey
Aol idras GerS Ll s OVIS 53 g s
PN RSP R

S e ) ot ¥

Boud) otz ST Lo Jgad) *

VP PRIy I 0PIV I JOPS U DO RN

80



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Nty oo ) B Al N 3 GO bgyad) angn Sl B SVl Bl i an

B IS e S a6 o V) g A A gl pll 28al) Bedl k] s Bl
Joald 358" Slssez ) e 00l J LS aloghas Balasl g S0l 5 B2 0 Pl 2y
el STA 5 lelad) e wdaas Jbes] ae ol gyl g oels JLaiVI i85 9 i) oo)lg

- B g u\.a.-\.:::-\jggbjl\ P L;sc,dj\jdw

5 AV 5 edles S Flas i ey U e ST Ol e Gl e LS
to aald Juads Bl ods G aew Ll O g (Bl Ll Aol Sliglall ST e Jgadd

SIS il sl o ) ®

Sl a2 b i) by mew s *

meal) Al Ll St alo s *

Hdy 1 Tl g B Sy Oladsy Ol plgs 1 W1 el

3..,6@3\ w\jbw\&e\.@ -1

Al Gl 1a ) a5 2 Gy x (Bl) JB 3 s Jgenll aslsdll g olsall s

ra) algdhl

Gotuall 5 Cpall (59l ol Slledl) o adlas
s Jliza] 5 b (I jass SO bl qs ™
Shbsyl e @ asall *

W oleladl) 5 SO pladll ks (3 aald*

8 ey by ae ) olbladl duldl ol ol *

81



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

PRCIE R N B R N e P ) P I RCR I W G PIPE RS USSP By
il lead

Dbyl oYl gles 335 b e Sl Sllisan) 5 3l B

Bl Blales 5 St sl

Al gl g il Slasll Gl A1 bl 593 e ST ol 5 Bl Bond s ¥
3l Jadl Jl 3 2l olslad) e Saliza) *

fe By Bl 5 O Bl pk Boga I3 p g Al Anlw ) (3

Al Jelf s ke —

23 3] ke 53ls) -

S AT 5 il L 3l 5 e Al et dlate Slles wad —

5 el ad) (alasV) amsdl 5 ddlid) S a2 g adl Al g N Gl Les A
‘Cﬁ’J‘i"J\ 9 g;LQ—\ QJ,E.S\ o in’\ sl 4l & ad o3 L} Cf} f‘:ﬂfw"l Lz c,'aﬁ dale Aoy Lptwlow
L} o)jL; VJJ WJJ

il ol IS 5 Sldl s 5 odes Solel”

(Al By 97y L) D ae *

Calalall iz | *

N RSIRAN o LA ot ¥

82



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

5 Ol gad =Y aadl g asll Bl e ab) e 60 i kg sldaY el 5ad o)
sa% g Sl Wbl Flall i (Ve s S s Lt Gl 5 Leedin (Sl Al
VGV R VCVE WA [ WS P 2 [T EPO-S Y L SCWE R S S TS I W RER T

(SN gl g (55l gdaidl
LS elal) i
PD.G) plall il s 2ty (s)ls) kst

Bep Slpde ) e Jam g g cdebun ple e e S ) e daslis e Slpts —o

) ) g i) Gl adaudl S gy b s (o2
OOt RRRU . Y DL REL O P REH RTINS
Bl g 5luald saelull aalal 200 —
Jiju\ 9 uw sae el dalal Zgﬁ.,\l\ -
Gl g awlE (V) e Saelld) dalad) 20l —
Olgad) g 3))gald suelod) dolall 2y all —
Gyl 5 LY Aps —
5 el sllae] 5 @318 Ogashy Al OLnll) g Ogjlindl ciala) Rl dorgs (3o b ] WL
o S 1 lag By ) Rerd) o A Gy OF K Lile dhay Sl bLis o Les 22 L sV
o2r Dl 4aed) Olegamad) Jo2 Jj «S5aY (,_Jai e Leamy 4L cgg)ojj\ Al e OV
BUgsens o g A3 el OVISH Al g fesd i) g 3310 algs 1S5 MY 5 lmSliall

o (55O adaisl) Lol

83



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Aulie 5 28l sl (bois (bt degs U5 ) ((GRE) il dsgnd! dogomadl ™

Ay IV Bsed) Slesastl ods 0SS L UL LB gss o F 2 ) 32l OIS

MW g WISH 41 bl OV oS e ddy D) deedl g DU ey Sllsg

il 065 il Al g a3 Gl 28l A 3 s ((ALE) JYaaw ddowed) A5 *

o bl Pl 3 A e 08 IV Gysedl lesetl sda] BBy o g Rl dypall]

g;pj-}s@s,zpouwg&sxdhwwuju&\;dhﬁw:@@\uw\u@j

azate gbdll OIAN S e IMaeadl ade S5 300 Jle Wl aip )l ded) o D) Sy sllxg
348 S Sl Bz NIy i e mesdl (] WU Gl aey LS el S1AL Lajae WIS,
A e (1982 diw ablis dluy we dSy 140 Jle llzg O Ldry cles i 47 10 8 @L.;ml\

Pty IPY 9 UL«PT > C\M\}'l 9 &MU ﬂ.,gj\ Cvﬂjxj‘

e ddpall AU Jg2 5] Baadl Ooid) del datny sgb (LIl 2o Al e LS 2% Lo
collall (5ol p 5y Balal BBV b e 3303 Cghdl il o e {13 LU 28
(JMaaW dgedt dpadd A Gl Lo wn WS dSle Jell Gl o8 el el L 1306
o dand) dpadd A Gl Lsf e g W sasl Gl wgld ] LS e 2 B sy (4

-

oy ) dead) 5 WD) Sy Cleds g Sl =2

o caji\ Al cbad) 5 bl shas olulo &2 I e dy I dadl g B Gl Cug
P R P DN P B IS B S W et

Iy JV Gl 9 BN Sy Olomas — 1

FERUIERHUPENRIUE,

OEY L blas Oswyls ol Csall 5 pmdall plnsM begiie 055 gyl Qlaadl —

BB 09y Bpall gl WaE] Lo 02 iyl Sl i (Osslin

84



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

blas @l )l ¥ @ olebadt o) Y1 aed dmgrie Sl 055 10Kl Sl Ol -

obled) shar Ol BlaaY) 3 Bl Y1 553 5 (Bl 3] colan)
("‘Mj’j e e sl u§‘~ s e 8 5,Le sa 4 :Livret épargne BADR ,bgll sbs —
9 o) OlEy o Wil 09k o) Sl OB b e Baat Wl Wl e (Bl e aasll)
i) OV e (3 ¥l G g s Slbemy oLl ol o) el 2l sYe asllazal,

YO o eVl 8 Sl g (ST il s Olwal ot ) s 08 Sy 5 il

G el g el sl bl saslul 2w :Livret épargne junior oLl jdg s —

i,y (,..3\.9- Al 3 sy

ch.Z.S\ o uﬁ E 42\.3.54").5\ fod) 9 5 el ujbfs dgorge BUaJ) oda :carte BADR I Z\BU@ -

Wbl S LS™(BAB) i) $L0 W) olejll je 2uad) 30U o) 5 bl Slbes

9 el upbw)U awge Llay o J:-Y 288 e 3)Le Les bons de caisse @9l Ol —

o]l

) sl 9 ol upb:wi“ B e Uy * 9 tles dépdts a terme J:-‘z! oy —

O e dane dilgh Ay 5342 ST ] (Bl e 2l 1Y)

abd 1873 a-le dlaally il 555 ot e :les comptes devises Laal danll Olu> —
Sl boys o oz 1le s
d Bls| Sl el B sl e s M Gl l T Sl sus darg LS

e o IMaeYl 23 ¢ Gleiza )

85



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

tidy ) dacd) g A Sy Sl —0
13 Sleddh) oal gl
R L B e - R
A peall Sl el -
Aoy oLl (2% Lad Lol g il Biladll SLatdl —
dgad) S o) ST el —

Shb @ OBl Bl g Bulas e SU SE G (BADR Consulte) Zulaold Sl lods —
Beor) Jlanial IV e il b e Blaal) b ) Bl pB Y Jlanzal e Bl e
iUl Y ey

s Jlamzwly S R woj PR — L»,;J\ ¢ (télétraitement) éL.J\ sed)l wlads —
i E3 ) (3 4l dd el olleal) s 3 SV el

:BADR &Ly ) ) &l —2—

Bl w5 5 eBsndl s Bilond) Slad) CSTy ) car Aol ) i) Sy SO 352

I el 5ad 1) U e med Bypmad Slondlial MW
S 8 o st 8ol i) mpe Jod 3aS -
Gl e Lo QUL g Bod) 3 2 S e alail) -

L e o

86



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

(g & 8ol Bl i)

o o8 ST g ke mie e el e Bdall bl s U] deslpa ) sda 2
Bl ez g Al B3 I3 Abpas Slats @iy L) e Al Ayl sda A2 5 (L)Y

Joll el e tellad 1) i al) Bsudl iy Leald Lol (1) (i s

13 g ‘;JM\ o) i) =2

Gl a5 g pdsie mey St B el Glad jand Gl sds I e 0

ST 32 8 Fmdlin Yl &5 e il B g (oledd sl (3 Sl me fulasll L) e sae ST

ods plisze) Jedl Lk 5 Lyl el w3y (Se B3 dar 5 (S8 Sy ol @ Old) e
ENERCHNENNE B E

Jo ol gt Crea sblie (3 deadl 5e &3] -

YN U SOOI 0F S JES | -z

iyl aallall p g aallll ailadl ol LSS (i ool e 2pall Sladl pans o

oda (3 ) S QWL g o JU ) Redsdl Bl Al syl UL o3 g SIS b Baad
N S g fp e Lad AL

alze 0SS Lo dole Wgl) i) ekl leo s @) Sloledl o 3902 ol & acdl 01 Y]

13942 V2 S g apd 5 Wlsdl) S adall Gloddh) Jaan e Aoy psiy o (gSA Sl 3

aalal) 4loadd) Anlll Sl Bls) e ot ) Amlan ) dle L QUL g cad M Hould

(bl oS g Sl B o Bl Yl ode Bl se g L g el

87



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

(W gnd! bSee 8y13) B Lgmedluns (Seg harall Oljlar) 1 S Eonnl!

1B 1 o) SN Hgeand) blad ds gt Sldlazdl 1 oY1 Claal!

P S Al bl (3 Sl 5 §ls] Bas W ol dedl s Bl Of 4

T blailg LSy ol o

Wi bl 4i3yg 3,13 @

sl Jlb ity 46 alaic adlesy 3T ol (524 ol e Sl ) e OF
Gold) o Aesamg bl Gl et ¢ G Los Db ¢ T Gl Ol pe alen Wl

QW sl e Wl bl 515k Aold) 4,6
(U gl bl 8510 A3 el ) 9 Ol —1

g L Bl g L3 e Sdees g W gl b2 Y wlele Sl gl e OF 4

P BV Je claludl Ll pean O

G Y bl e Ll mpage V1 Abgh g ab ST 5 Lapslasdlsndl bl (e -

L)

A pbs dll By lall e S ey st g (525 il s kel dmgin -

c L s 3 ol 5 plllio U gsedl Laame ) Al bl 310y ool (AT -
Wyl bl S Bby (i -

Al g Al el b (3 adbll el spad Slel |-

(Y des Al LYY 5 Bl ol gl e ansll dged) bl a5 2T -

gl bl spud alall LY -

g b 50k S ) 5 laglall plad oy -

88



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Al bzl oolylas) 148y al sl fg)lska) dad png —
Tkad) )1aY1 9 dylaYl o 1,50 -2
(W geed! By13) oy Lad BN e YU BN [dons pls OF oy [

515 Cus Jedll Do) bl syrad Lo 13850 gl Bl Olaluny Al i) Sgorg oo S —

Al Sz bl el

Ll dgdl bl 515 Gage pgdd) dadl Oll) o ol gl -

gl bl JSI A s —

S ISty Wb oSonllgclgzmlinclgulic Latad & Sl dged) bl of 1 usTll -

U8 o sl bl G o Gilen Ly Wl Wl bl L5 L 35 o o S -

Ll Sl B e Laraniy desly Lalgs g Slelx) A Aol in¥) Jisd gl

Pl e By sy psi AR WLl bl OF e AT Aggene bl gl 2k ) sLyl -

Lapslang blsd Gl o e Aol g 283 S50 amy ail) )l pllas Ofge By i) o) Wsend
W ged! By13) yay Led BY1 e YU Ll 8y15Y1 sl OF om0

Vb w1 ey e Sty Wl bl 431 -

L Gl S W Bl e STWN -

g dhay BV S L 1Y) 5 s plogl ol glany Aol laglal) da e

BV Le i &bl Gh) ddes daly e Sl g BT Al 46, alla seg s s -
sl G | L) Sy L e it Sy Lgine

cohla Yl s il GUASy bl wl)lasl ol wlas ) 5 Olagy ) daxl s -

89



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

bty Olel Y1 ¢ Al blos b Jai =3
2@7}“ J:Q:}?\ LS'L" %Lﬂiﬂ‘j O\;\ﬁ“ﬂ\ 4355.:..,5\ Jbbu d"\‘&é V'h" Jjw of oy

Bzl SUIEYIS Bl by el sl e Lo ) Waedl bl Lge L gl palall sl -
@ Moo algdl bl (3 (Sonilly Amline o3 1Sy ((Radsnal) 8 23LY1 3o (sl e oY)
plladl Jumy OF gy L Bmsly Slelrly CILY Uy ¢ 6V bl e il 5 died) Lyl
bl Sy il lomzie (3 paall Wby ,oSTL

gl b2 Al mo ilen s gl b2 3)05) Alam Bual) Sl1spU adled) SUgsdl WSa) -
R

o enadd Lagily e Y ol ikl S5 e tiledl 2 Y Ml sas) Y1 WS -

Ayl Wyl ble omd Wby sl bl
:35},,“1\ Jiabmj :j.bd\ &9 e\.b -4

3 QW SN ol din dapsy blad) dnd oo il Al bl spis Sl o O (4 -
of Colall s Al (3 bt o OF 9 &9 Ahas 59adk) sds Aam e g ) blsd S WY
o Bl e Lage 0 IS 0B assoll seud) jld Wl gl gl Jsdl bl (ssns

) bl 1) allas 2l pde o Sl (s bl

Bl Ol Byl g alelal) i) B Slgmd) sgd BY) e sead alla aian Of £ -
St e by (sl 2502 e (Gpl) ane Blsel & et palian ST sgmg ddlesll
Byl Sortiac ) Biwiaie) ) o Jphe gt ] Bl Bpadl Lol 8o 852
plasio] dy959 o JLasY) dgye0 IO o G hisedl) (pedie me SN B0 1Sy (Lo Dlenll
Aehsed) Blend) 3 Syl jexdl B g dnlilly dkised) Slaad

90



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

L Sl Y1 Sl age =5

Jolsall 815y i Blos (3 asles S JIGY) @llige e degest prenan ook OF Ll s 4 -
3L of W) b2 oo B34 e 2V gl SN IUY olage iy L dgedl bt diked
Vsl bl (s lay slgl Sl e Clls 1S o] gl of Sl adsedl olrla-Y)

el alaist

s b Sl IV e Jised) 055G L Bsly Jpo¥1 & Ll 5ol V7

LY g Jso e IS 3 e S5 gy V0

oMl @I pde s £ L)) v

i) o Akl sgdell ajgld o /e STH Ol oV 1SS V)

UG DY e M sl sl Vv

LSS W ao gl (JoW B3sm sy r S (St 3 3l a5 V)

AW B0V Goe 3 ) g e PlE] Y

@ Jeed) Leasy of el gl Bl eflgeal) 25Lo) bles Ll BILY (b v
s sduder Olkes

W) LY ) domys sy i) V

) e il bygall V0

sSlaall ol U Sll) o slser Ll Bl IS plisy) V)

el 8 Opl (s L) ¥V

el w3y e Jas 8305 v

S s sk e s (3 Slignes gy V0

) 8l SULEY Jugd Bals] 3 iupne V)

91



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

tigd gadd! g5yl ghall das —6
el azm Al 3 ek a3 Aol ) ead Bt (5lsb Al Sl ) 0S5 OF (4
o &t Slelal 5 olel (gl Al sud O Cggal) Bed) pnd lby o lis
el o AT 395 day iy Lajlas] oo OF Cpang. Lesll
kb (glolall dast ez OF (2

3 Jised) palaey iU &gl alasty (o)W g alotll) i) o) ol i slas) [
M e l3g Bl Alell e g bll g dpsladl O3 L) b
Aede agrll BN 5 as1l s 213 o9l e sl Ruad) ol 1es” o)yl el g slas] -
LE Lzl s dadgrll RGN i) jslas Gy 3l —
390k g ol ) £oo ) emyilessl dpdl b (g gl e Gl 1] delus ol sge slas] -
LS B o8 L e sl
tklbe 330 S e O A ) g Al el bl e Jelad) Bl o
LS L ol 3501 (3 Gl 3)15Y Usaog Olesg Slaglall 335 Olead o3| Cpmny &) el ) —

AN S A e

o dis Gl @ le S e e g L ad ok dlidg ¢ ldgsdly leld Cn al) fadll -

RO
sl @ Sl e bl g A SULYI 5 as ) BBV B e a8 B e abild) -
L) Lede sz OF (K6 gly ¢ Bl oyl dazs¥1 g 5l dlaasly ¢ gl 5 bised) @isy ikl

Al b Oy bl 3 sl e 3
F AL Ak a0 OF (g ot Wapndd 2blim) Lok [

92



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

sl g a2y ablasY) Ugndl o dssue j3las LUE -
Jgamld 2D by ally ¢ oLl sds on ads Jpadl lall (S Ul osadl) oo 3001 ol —
et s s
ol bla Y1 3sud) Led 05T Y &) By tgleb s clidl sl 06 O 4 -
ef amle 055 Gy (SVser Lede il B ) Bl fsf sgae Sl W Sl OF (£ -
Al b oSl s Jpeadl (3 b33 13 Rl sk g
rall oyl -7
:C\.ﬁé}?\—S
wl Wl bl gls] bl Wl o st Sliskee oo AlaiYU ekl psk Of (2

ol adelige gl plogl adle e (K2 0F GLLYN G g 3 g9 ool o aad 1LY
fk L ol ST Oleglall G5 e OF g L gl bl 5)05)
gl b1z 3)13) ]y ezl SAI Y
Bodorzd) 22 LI ¢ i) palan g0z e ) Ll gl aiss ilate Beg Slaglas V)
(e gl bl s
Jotls sl gl sllag SUsSay womm c e ) S sl gl ady 8BS Slaglas V1
(A
S W) bl 31519 laaaall Oyl 1 W1 Cladd)
rhrall Oyl -1
oS dolame Ghay ik Sl Jo g @)l g bl 50y dage 3ol baall wllet) o
A g 20 J3L oAl B mledd) Sl (3 Sldgcad) bl sy adslill (el

Bkl 5 AU ) Rl Al oy Sl W e Wl e Ol ST i Ous ol

93



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

S mzg o e lelig ¢ g lall sda e 3 gt LUz Gls] e Sl delay L (L) wasll
W05 ) e 13 &gpel) 5L

Pk gl asST W aldl Gl e borall L] olagy s e OF g —

U Sl ) oSl sk ole] e Gl 5,06 s e asll d ) Buill ol v
¢ Aol I B e ol ) odd Wghas S¥dme plaal 3y (WU
SMalall o) dum e blas IS faiie Sy Lol pde oVl Y o 3oy - Sey
(Al BV gl

s Bl () W3y Al e F Y lng ) il syl Sl iy o V/
sl UK Rl a1 sad Ly dadle

Fo ) Y ol SUBEY  ahl ol sl e aal a ) Bl ol v
(LY 2943 e poid) i e e o)

JsoV et JE for oy 2l 20l o) 2Ll sl fsod) jsliae plisen) v
S S e isf e Jsadl gle dlsde s cVdre Gl ey Jglall 2l
(o) Jool n Lol Bsame i o] 5l ¢ sl Bals] ldas 5))

AN

(g AR Blgal o Wgs 2395 o 58 g g V) Manll gy Ll 2 Loz
Leslsl ool bl 5 lela Y SlaeYl (3 1l S0 Sl e sk e Jguadt ) v

Ooladl e 3
S U gt Jbloes §yl31—2
L3S 4 g ?\.,b\.n:‘)’gi

Gl e aima ) psadl fisd (o aS dblagh @ aylndl Sl blas Jran pglae ga LS
hsb (2ap IS8 8 Lty misgll et (sl Bl sl dad) gl e Al e Jool U] )

Al ol e bild W dpedl o oI 8 Ol me (SUE il 38E A 3y (V)

94



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Sl lendly A Wandl Cium Jom ey bl s Osaae OB (slladll i pa. ablis ezl

:‘\S..J"& Al Z\J}:MJ\ e}@.&u—l

Hp "BS & Ul e S S V6 gl o &S Wl i Ss
Gl Vs 30y Wgnd. 355 U sy gald Abld) JeoY1 o ablld) ssadt i i Lgad)
e Yakaladl VLYY e il Gl e J1seY) G Ul Blza¥) Je 50l (3 s

Dotiall S Bladl ) 3 el o gl psgdll L o Al andl s O) (g0 of

23l e ish Uloly (IS Hggan ol s G S5V o mnsly 1T 508 U1 ) W
Gl Agen ga 9" Bl algees n o L3 gl (o) 2 Algpd) G aadl 1 O J5o) e
o Sas Gy e Ble Jol U] Bl e Lol Lod e ) 5,08 U wal ) (B a8

IS Bl Oadyg 580 8ygmm Lgaldsiznd e Sl Saty Eom @Waan JgoY1 ST Gl e
olllall 4 gl S5 Hai) e flie 205 Llis YU d3le Sl agiiy. AU olllal) dglse 3 ST
o Sl e F ad ¥ naall 0 @3y IRBY) Slhes ol Covadl llen) dxbyilly 3Ll

Ve s e Ll Sl Lemy Wy ols LLazsY)

JsaV! ce dl sk ez AW sl sland Gl sas el Rl 4US” pae Wl 3 Sy
gl bl glos Ling, 288 0SS 5L 3y Lhous IVt o 2 ) 8 LehisSy g BV
bl SBYI & JoVI s a Bt B3l 3y I aed e BT Rk Jpo V) s I3 s

! Nattacha Valla et Muriel Tiesset, La Liquidité Bancaire et Stabilité Financiére , Banque de France, Revue de
la stabilité financiére,N°9,Décembre 2006, p.p.94-95.

95



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Loy (35S st 0939 A0y Dyggan 2085 U] hismil) JoW 2LG o dpd) OF minidcgow
SV Lo dmy g adid) e Gl des) OB cades. U3 ) e e LS dged) s LE

a8 ey Bl a3 ) oY) s g =T

iw\ PRt Jﬂj—’bﬂ\ J.?LWJ- upjxﬂ\ ple—

OF o8 Jozstt CLall of ol dgalge (3 el OF U3 (ol & gt 28T Jlig] 2 Y LS

(T Sy W e bl e aAUN( Gl w1)a Sl Y (3 ol e s ST 0SS

Slrla) b5 o San g Lo @b e ol (o gl Wl sk ask OF Sl e (2
SV OV (3 axdgll Wyl

Sl JlesY jslally et s 3 e gy 2ol dasddl ollab adlad) g

SUEY Bl iy M3y g3 o e a3V A LGl Gaed) olllazey
ol 093 Lglimanl duplgn (3 dimrd)

28 SV G e gy bl U men ) V) Spad bgnall Bl diladl dpdl —

i Bandl 3y Sl 3 ) i ) o5 Sy W Sailly 2l
ag)\:;:.“ S}J\ U>'9 :\jﬁ..«j\ :\,.Mi—z

Sl 0SS ) e STad) e B LY 2yl Sl Bols 287 3 Wpedl A
by ot 5l Ao () BLEYL S U A e 3L e Sl Ly o i) a0
OB by Gl 1A (o ymn Sladl 3lsn o SV 1 OF Lile (2l b i) sV ls!
ol ode Josk 15 pegetdland) BISal, ol jlatin] 247 13 oo oo gl 280
b sl o bl e slaldl Bisies 055 dylndl Sl Clas CIET OF g Akl e
ST LS o ailagl) el Wl (3 @hsgmsn jlal (3 80 05T OF Sl 3] e UL =Y
3 el Ol Ollas axlg OF Sl 3)5) s Jgud! o O LalS™ gl () 3T iln gl

Mo (ol 301 (3 e Ul 25 LSG] JWy (s 390 (3 wiogll odb Lsedl o)) 3 Al

96



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Ll syl eds WS dgndl et ) Olsgoras <SS LS (621 b ey 2l e
LogelS™ gt 38 51 abjall Wgpdl OF 2T amss 2Ll sjlgal) JoaW) plisza¥) ads dll> ) (605
o Rl Bomys o Baclolly el (3 3L BsY) jes b Ls e Sl e Bbe s ] OLoge

(S Sk Y s Lad e Lo Ly cc 3l s (3 Jsede oy 3082 g Wsend)

g & AW Bl 3 LAl e (ol s Gl gl W) i 0Bl b8y (S
PRV 5 oAl sl e Uil 5,05 e g Wi pds OV ol DBl s jadlly oLzl
di W) ASCie Bl L 13fy cal Bl dlazaY) B0y Les ) e 0dis LS laiza Yy

olblel Ko 3 B35 o e By Laind Byl S S ol 5, S 18U | Lai g
gnaday il 06T lsgorgn G aadl 3 @) leia) b am U ged o)) L“gf 32 Y LA

:355,,.«3\ J.?Uéj—?)

AW BMaly olal Y1 dgar ol Ludd) wlasad) ady s gyl L dgdl 315 ST 13
NSERVE FRSINR SRS FISTRCTCCIR PV g (I SR PRRCHE PN I S F RGO IR P PR NP

PR R 3 pan OF g Y gl iUy OB (o gl e Aally w1

Dt e nga 150 (3 B Buld ) pU3) T AR i Dy JoY) Ayl @
bl pgelpm i ZU)l (JUW M) 2UST ) W §lad) o3 Slasl) oZ oY
oAl G goll Ll ek g AR s aS e e ol LS oag( deddl

559 QLW pid ) lonsd) el ¢ foanlly L)y 85Dal SUCCUPEERE ISR Jo R V- I
£ oy Dbl Gl 2 SLAN mio Slles (3 So o 98 2 £ e (LeDlen) Wyl
e eal) AU Ol DU Gl 395 ca (3 @D G sus

DU el s e s oV ag M Bdes Cad e ) S W) Aabgl e

Bl asgy 1) Sl 3ag U ) el ol 3 (3 Jgo W) Cnd

97



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

o sy il g Bl0) wld allan e glaaST el gine o S55 tdal ) Aibgl @
i 2 g e o 5l Glaf @) gl Beagend) L S5 S IS
(I 3shait 3 yam A1 BV (3 (o filly e gel) AW Sl LY

Ao sS aa S Sl o (PIBY) Alan) ) alasinn) 2487 3 emyr duslidl dibgl @
AV el o BT 0SS gdlly padly BIEY ry S5 g gl DLl gl 5|
) s oF el b S OLaYl sl ) gon BY) e sl s 0L sl

LGyl

U L 3 A gl (ailly aols S& (e
leklyn @by Joady Wl dgmlsn oo Slill (SE-
(e DUl dglee e clid) -
s p 3056 SVt L) oty ) e 231 Wgend) O}
(298 ol Sl sot el (il o Cof-
Aplnd) Bl el (2,208 (S ) ) sl (52l
S Vgt ylae—4

A ol sde Jo ablas )l Ggllall el o5 (3 Sl dazny

il g Y 8pab JsoWly (il Gondt Slpsl (3 1y ¢ (aed) Ag)Ulitdl Jpot v
sl Lelat L de s0L w¥ame @iy Gsnd) (3 Lede AR sl sVl ada s, Lgdod
Godl 3 ade (LI 0 ol IS b Joo1 236 e e OF il S, oir U
Ageedl] iz Liges JK05 3 A Oldiw LY bniso

o s L ) Sl e P 0 (55l kil pag gl o Lo o 81 gk V7
Ll e ) Lf aale] (S Ul Ol 25,800 e g il ey SA S
s s ) o OF wle o 23 OTY] 23 el Indes™ (55500

98



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Lip g Aae ) Lehisdy Lehoad 5l G &) JpoYl agr ALY a2 Jpo¥) v

13 Lolal Jzazsy

(oA iz ot sl e ) EILYI Solety Rl Sl e ¢ i) sl Slgal-
Ngeds Bzl W1l Lad N e of Lgnadel Lad of a5 Lghoad I3 0 sl 23y

S g el s 1, s 6,85 SBY) e Sl 16 o) 2SN kB v

Sl ¢ Lot Al BUSy (Sgtn el IV o ppatiedd) Bl 0 3 (Sstis v g, Doy dnm
OB (JWly LJW L6 ably oe il slast Jums Lad e Db (cppedl 3:UST inyny S50l dss
a2 ea JW L O oo ¢ i) Bgd) o 5902 18 YU &) 050w B 86 e ) L)

4298 Al

L Llimrl folsn L] dgarlse Jo Sl 5,5 e 3)le 251 2yl Of pudis L alszes
e S 2LG 0T V) (3 Waedl slas 695 wys. (2g il UL Agls e 3 4 e
e ged e ) 32 Loy lsal Ggrn m3) o 45,185 S8Y)
Wl bl agede: LU
it Sl I 595 ool 322 sa— ol Ly ey — als dhuay JlesY) wladl Szal) Goudl o)
4oy Q&j} WS 2\.3.4)\ (S Famr )L,.:..GY\ L} .l.>-g[b S5 Lgt:.g, Y}. 4l V..@.MS/\.S @}M dad Gp_ﬁ
) e i gl sl Ll Jlz 3 5 bl
BRI WP AN Cb,ﬂ!\ it Odn e Al e Y 2T Oue Slg aybedl Jel) adly U
o b ) oridy & weldS 3 el 4 L8 ) o0 P{PAN; c‘bjl\ 5 8 e jf L) e
bl e 1B 3 gl U o5 &)l W) bt Cm Lo s, audlily Sl JL81 ¢ ag aglsy
RE

99



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

38 e e s Aged) b2 0L (6p e lgh Wl bl el gl Sl ad) s 1)

Oods G3y clglimnal dislye 3 (2o DUl (i)l o YR LY galye Jo 2Ll
(s Sy, I OLIIY G das fewe 3 S Loy Wlsine 8 IS ol 3l 3 gl
B8 e 68 pde o ilimaal e SLIEL s e Sl 508 pde Sl a dged) bl

AL Jso V) 5T U Ly sa

L agde Al AW SULIY sl e Sl 508 ade Bl sl bl Ony 2T (sl iy
S LB oty ppeais Je detmy eadl =0 L ssle g el 1S Laslae f Lgilisenl

el Dbl dte e Ul bl sy
el Bliming) JgoW) Uy Gel ( Bommenall Raglshl o
¢ il (@ e 3atly aBsdl oy SULAY) Alie pde—
Bz Lo Aol I ol (ol bl 2L Sl mog o U (SWIft) Coiypnr CaiS anlie pus -
Wl 3y ¢ Al 2ol Olusy JlsaY1 28l 35l Aged B3] s5m e AW UV ¢ dem Y1 alaally
gV sds Lol ads g L)
calile sdo)Y Lehod Caar o Walite Olorys 13 Olalusal P JsaY! RF sy
AW G Gl @ s @) 83U ol Vly aladV 5 domyls il G 91
PAHIUR W RV CI PN PN LT S VSN VPP WA R | N RS FE TS WY
U st w3l (3 ol el ansl 5 dlgimnad SLlE 13l e Sl 3,08 ade (6T 20,0 IS
aglsk 2Ol Y L sl e Sl pgas Sl ol i eyt dppnd) il T
A agmldh JsoW) o Bilo) Jisel plBY Sl amle Was Lay aJUbl 2l

100



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

ot PLAYL )t Sl byday B SR Olen B glagt JseY il -0
ps b (g sel) dr ) B0 am Iy (Ll s U1 isadl) e Jseadly 2 el
A St Gl ag ol B 2V J9oW a5 LYY ABY1 UL sl o Wby
LS pdey JooVW) Do pde o 250 &Il dagb l3 b2 s el bl (Jeal a5
ROTA TR EIE R [V (PN
D W gl Jbles 813) (e3lwg i I L)
63 OF S il e e alaildl (3 Lad) Of com (358 2l A @gd) 5)00) eSS
o ks plal= s g ) = Loy § ol V) @1 ol e o2l AU RS Gl b )
Wged) b2 515) 0 . Wl Jo LU 2SS Jpm o LaS” Aol bl i J les
iy b pal) alazal 2 i
W ged! oloes §y10Y J3b toale—1
Slojladly 2ol 2y 20008 (Spd 3 ool S Wl b2 315 £ 098 Sl 2k cozal
Sound pratices for managing liquidity in banking )¢ :0lga JeJb Wad! 3)5Y deld)

organisations ))

e b LU Jem Lol Ot gy Al b2 315) tosbe oal ] UNs 0 oo

Pk Lo el

M e M3 A gt ByaY Ay pali—1-1

(i) 315y Rl oy Sz IS )

Cledeony Balal 5)5Y) all) o aSTH 5 Bl Y1 e 8151 ulst 2Rblse—

bl 3oy e o WS bty Al Y) ket Gt allea Aol dns oS g5 59,0

Waendl Sl o doll LS Slel Y1 ST S & wily Jlabg pber 1SS0 o5 Al §)13] 0T 0 uSW)

101



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

rells Cllany: AL Jyged) Sl 431509 w821
(alged) o) 210y il s 3oy

Al Sy Dol 335 Sl VI L -
Ao op IS Jhennly Lol Lty el a3y

LU Jo edly cnesgll me Se L] momts IO 0 S35 Ggud! JI Jp il =31
oW W r Wy M w55 o Jpeie Syt LU gy o (o] o

ol g 3 S 2id) i Ll W disiyyr Wl Ol dgrige) das slasi—4-1
Al JeoV e s o W e e e B luy sl dyil | bles| eSS
Fl = sb Yl

tdM e U3 gr Al ddesd) g 3413151

cialbl i Y el iz Wgpn 3151

ol Calis s(lasgds) Lgdinl LAL-

e alla o5 80,0 o D3k olapis cua JLY) e (30 Ugeedt 10y L1t 4,6 J1-8-1

WU EIX PR P R PR ORI LSNP PN S U PRSI (RES: SRCIPs WP RV SR

B Slaglall o mLadY) O 1 dgrd) St e ZLaBY! g Sloglaall p35)93 feais-7-1

AU xSy Sl ko s ek jpeas pas sl wls e BT 3
s o) o ST Sennd) 231G ¢SV B0 ekl et SAY1 j93 fasi— 8-1
e Ky caal G Wl bl ALl 3sW g s Lehezt (3 e 1oLl eda 0] foaLl
ol 15 e ) A0 S 3 U ) bl B AU Sl e S s G e
sl e BlisVly (lale Bl Lgzniliey Leuwldy By Ladgiod &3y olidd Ll 3)05Y15 3)05Y)

Jedy s o S Slandly S ol laslas (a5 gy DN e Ll Jle

102



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Bl Syl Jo g LS el oVl Ldasdly sl jalas missy Jiserl) a3l Sl ey
o OB Gty LS Wa e alaldl Cous Bl e de ) Rl BLG 5 LI sl
. L Jj...a%ﬂ

W gl Jlses 3y13) Colaii—2

id Sl Lmedd @ bl (ooldl e dlgian LoV 3 2 Wadl bl ) wlise O)
I Bl sl e et 3 2 F Y S L

thodde Ale Lng—

thisadll polas mygi—

¢ (b e Ayl @139 ) Jipmll s ag-

¢ (@)Ul YU ol Y1 olagy s slas)—

¢ bz Ao slas]—

AWgeadd 3956 Jolrs aL~
s e ase IS b L L

D danle LW drg—1-2

2 cdead) Gl e Vsde o ot Wlilly e Al (o385 Ol ) S25L 0]

S (W Alasyly e Ll Ll dgine 439 3 mciodr 315 (ks Wb Bmog Sl 2l §y9,0
(@Y gletyl) ool g Dgaxs 439 &

coppeiially cnesgll g azd) 29 SWp

1 Hennie Van Greuning et Sonja BrajovicBratonic, Analyse et Gestion du Risque Bancaire, lere Edition ,
ESKA , Paris, 2004, p.p.182-183.

103



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

D 3ylgedl agg9—2-2

FAN N Jgedl jalas s e on OF Sl e g (ol el JUH g8 LS
D23 898 Liaad Lalis Mg cantlsg §ga (3 als AamS Sleall 0 83902 Aoget of 300 e
AW SUL g Syt wrliy Jigedl polan b e e I Leg L)
Gkl ot Bl ga 1 g 298 U] Byl sl fgf Ol Jageld - wg—3-2
Wl BV B b e 82 BB miady 83902 065 OT 2 wla gl Blae OT YL 2yl i)
DY e ot cades Comdl JT g el Sl o ad OF S g olgmal) Lslis sl3g
o ey ¢ ST Slamdll o Bl ol e slaw Slgmdl) 0dd Rugyde 9l ag Sl Ll
Lealimly 394l ods 5]

D E8) skl Ol gyylopw Sls|—4—2

ds i OF b o OV sds dgarlsh Al lagy,ld) sldsly 35)Uall Y Lol 0]
Al SULAN Ll 3Y) s Slagylendl sda @8 epn ey, B Lo il il
Aghal) - BY e agld

ik | (3 ez SULAN U st/ J5o W) 8k danall B0 (3 Slagled) sda slae] vuy
bl ad g el [J50Y1 3
D i braza! il Slus|—5-2

oo bl So doldt OF Lle a®U akodl BV oolad aadlll Jold) o el

Dlamtly 44 Ylemzal Yy S Joldt n JEU e b, ile Lolis] @ 3 a1 Slagy s

v J\y%}\ s CLl Lgorss dgn dlalal <3 LY o e bl a9 istand-by ol bebs
SVl A el 2 Y blamlS oylael gn o all 1ds e o8 O L] dx U e il O

104



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Sl e o) @ dl il shiy ol e degas pl) 4 oty Lo grgr ol AL ) 2di-

Dot o gl 3ad 241 el Balely ookl sold e JIpeW) (2158) 3 Jraziyt ) gpnd) ol
oA B 85l Lgred oy aalSS W) 3y i Al ol )

c QW Gt & Iyl 5l S laald AL Bl 1) W 2Ll ( BsaAN 5oV oo i a0 )=

A S ady (Geendl) Gl r 53y joai UM e l3gr ) Slindy ) Lo dosidll—
T L) JLadl Blagll (sl ) blas) 0S5 Jo Lezgxlsh

W gl G Jolnali—6-2

A Olea) andl ) Jol) 2 el cilois Wy, gl ulas pal sl K00 Wl olas s

%100 590> 3 05 OF g @dpall BB U JL ad sl ade cuai LSy o sl o 35V
S dgpn e 30 5l e e 58 (A Slaga 3 e Ll s gl n o401 0]
o il i e sle 6l bl e Cmg. adle IS T sl 095 sl OB b e )

(P @) oY1 paad LY of bl Yy (el ) ALl oliall f dsed)

Clable §lsly Wsd) adesd bl | e 2l alinnd) Sl jsar 0B (L,

o e 256 by iy oot Y Lo slie] piliny isedd Blall lalam V) Ll
i) i) Sl e Say a8 o IS e o LS 502yl WSTAL lall el
oWy Al ) Ayt Sl g OF W Sh gy Lede Bl ol bbb Jzsyl pasy
58 b ol e (Bl ) e s B DB i S8 UL e b

105



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

s P e o5 A gl b 3oy ldly 350 Waadl B> oS ol Bme O clasas

:1¢A gyl sde

alag b 2l olsal) woe i 4l (sle bledl 2l dmogll (3 Sl Uge Glangt JgY1 g2ylemd!

W Bl e Aagll s 3 83le Bdey 5 0 ol bl I 1AL

Eaosn md il g3 a pla i 000 Wk SISy A Bnzg 3 ) Wges Blaniyt S gylipd!
Uged) It 3 33956 Sl Y Lolol ditey gylied) 1 0). il aln ol miliy W (yld ol i

(b 2ol 1] a9y il b e W) BB, e

ols i ol ISST Sl pllad) g 055 Lois 1ng (Bl V) (3 Balall Loyl ooy SIWN gyylicud!
(oA ey o SHN M e 055 ¢ gplind) s s @Wgindl 3050 01 ol ods 8T ans
ez Lag, Sodl s ((wsline ) ol 16 ISy 058G bl Lsad) Jo Jgadl OF LS

gl 890l 2380 Agpnd) Olazg I Jisadl 9 S Gl s R

3k AR3sg Rabime 18T Sle] UMt e 0SS il ls e Bal aley (el L) Wi 3)15) O

Al WL ULT id 5 090l jnd Slgmns il 2oty 5t of ilgecd) BUS oo w55 o SLissS]
3 i ST Jorad dis el I8 Sle] UM e 058 (Bl dele wal Wl (3 i) Wgan 3)00Y
Lledl ] @ Al osy pslen gl Slag bl Yol ) 33 pie s ol dslasVl das)

) ool

OF L™ algeedd Basize 3y13) e s V) s b il Lgaddl 5)lgng Onll g O )LaY) ja4y
Js (Ml i e fsedd (T 5)lsn o Jgadly Wsen ) @Bsid mpdl Lgmdl e Sl 3,05
bl i e w585 adgn 3 Sl (SE e e

Al AU e S igedl) Lo Jsadd 3 dismo dla 055 OF (S cbanll 21 e 4T V)
o Ol eoYy dols gy b L sl o Jo Lo 5 o Skoasle 8 gk Slgh. &)
CHLRslasyl ol OVl ol asllad [SLis gl Sl cion iy 2ot lll colulidl ol i

1 Henni Van Greuning et Sonja BrajovicBratonic , op.cit, p.p. 184-186.

106



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

(dWls. e ,a ollb sl cneasll b e Comndl Ollb 53l ) 58 OF Ble e ol 5T LSS
opme dedl IS, Lsedl Slrlamt o Julsal) 0dd 28 ST anlig ool el Jo 4
SEYY s aldl UV Sus e aliS” Gl dedadl JW oY) OF VI cagalasy) olladl ol

Aty

£

Jladll laasedlls Ll ladsdl 387 ze allmnzn] Lot slis) Sl ppndl Jo g T LS
i) A ohld) e )y Jeadl gedlly LA oble- @és L (] 6o

Lol YY)

BB Akl b e o cass Sl Bl e g () g v OF S5 O (S e (8
LS. iledll e oy Blads of dlapy 2085 o Ly)lasdl S Y sine dles dmy (o)) i)
oypk idgn ey (el 35) 12 (3 willos] Jo G b QW mas) ftls ainety Sl Bnzg Of

Ll i dly 2Ll ags M el e sus s

:3\3},,“3\ Jbbu u»\.,.é :@\J‘\ o]t

o9 cej,,a_;-\ Blasein) dor )3 Jyaiﬁ\ Ugpow Gy Ll D o0 O}gg awldy ol Jox Lud O
Olsad) 32l N sda ali Sy i) Bl 2gn Calind dliade anls M= e V) & Sl

Ul

il )l s9dly Bl g Jd-

Oyl By G5 Smd U] gy 285 1y (Wl 3 VY YW gondl i
(AW Al 568 ) &l g dmya—

bl 1Y) o2~

AW ol i slazely Aol bl W3 Sk LS

107



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

g el gyl polially Aol gl 34 Julou—1

Byd e Ll Bn)l U] (gl Sl Ul Canal polae 58 LS idilped) 390 Jbow—1-1

e g Bl Y oW U W S LoV e i) alged)
(s 3 g S ) Yol 38 501
(el o Lo plaYle Al ol —

Slhes IV 0 e S o (Bgdl 3 Bglize Hygamy 3,80 Ly S8 &) el 295

¢Guysd

L Pl Canzy G olelsza) Sy oleludi-

P AaBlal) Blimna ¥l By o Ll oo (psait) L]
A Al e aBsn ok Sl Sl e used) Sale)-
Gyl gl Lo gedd) 3lel—

¢ anl) 25139—

I I gt s Y gl gl -

b L il slae o5 Sl ppadl Blianly JooW) dgem (3 3550 Loladl 0B (UL
Jelsns slaze ga Lo Lging ) L3I §ladkly 20Lall cppmndlly B)lond) dnlend) Jin 4 Sl 3oz

Bl @olasVl ol (U ok (JIgaVl ogdy Ggmr Wget oo Byl
13 Lol oy i ped) gl 39 Jhowi—2-1
U Ul e ab all Cblyi-

SO 0 ey el 305 005 OF (S ol s O o U izl S lgsd-

2l g Jo w2l

108



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

Blimzol B)lis JsoV) g Gptmn Lddy LM ol 9dly LM gy il U4 A
Of a3 Wsed) Slgmd Ll o adlir 0l alisaaly ged) Jodl) Ll A e 36 cogead
el Gaghal) ety S sl Gl V) Aale susldl) ailoy Lgomd) ol bge Joe (621 olaid)

- (Wged) Dl DoY) AR Lol szl Lele
1 g D ged—2

Benj 578 S 03109 il Slaldsianl Jls cp Ols) IVl of gl e Loy Wged) o 015713
gend) ot 315 OB (3yhze 2lSy Lzal of (g lsn Ll agarlse oo Sl e ] (38 L ciims

Jrsad) Bled ) ) aelsilly gl LYY als] ) 3 el

Claldse ) § et O ezl (3 dsell SUILLY) » (Llimpasse de Liquidité)y dgmd) 39 O)
0952 IS 3 ol (3 Bgmd andy Ol IS (3 slaws Slgmdl) sl Olas S8 Em 3)l5y
tam i Gl LS @l Sl oy
@8 domd—1-2

)l eV ol cn Gall Bl dis aasy 5 UM 3 S 3 Wl Somd s
o) OF Lde. i gylld 3l o gl 3t of LoV sad b QW S5l ks Y oy
Ll J\ySU = T S I cagimeins o) jf ARV ey Sl oL on @L';L\ sl
Mo b e (IgsY) oM tytadl Lad (F (ol osld O (e ke b sy Joos psky Lais

U BN Syl s Ol i 322 8 tls s 335 OF Jgis ey
Aoyt J1gaY) colidui— A1) J1gaY) colidu= g0udl 8 gond

Losy s M= &) J\}AT Oy Oy by )l Oles 0L Q}Lﬂ\.gj. J‘}GSU ale T~

1 Joél Bessis,Gestion des Risques Bancaires et Gestion Actif/Passif des Banques, Paris, 1995, p.p.92-98.

109



A o) aila e Ja srall Jaad e 5 0l @l sl

Sl Ll

A gy —— LS™ ciom)lbly alstdl W) cliadl 334 ol s pde dpdowy ot (R

33U Goledl o Leonamty Sl il g 2oy J1saS sV

o e mb (3 il 48 JsoVly paad) BN s Bl il Dl & gndll—2-2
o ALl Semdll Ll 5kl (3 Liasle 28 ol Bomdll 0L cAorgs WS 13) Al Gzl uluf
i 850 D Lsed) 8 gle) sns ol

B Db — 01 -3y Jgur

Gl A JpoNI— Gedondl UD pguasdl =5l § gl

tady ) Lesd) g B Gy e Gededl i bl Ogaias Oleig deds &“ Lot s

s Osda 130l
@éud) 3 gond B Olgd | (kdagasd) | (o) g Ol Ol
ST o)

600 600 4800 4200 ol 7 oo S8
2000 1400 6400 5000 | g5 —pui 7 o
5200 3200 8600 5400 | ,4f 3 — g8 o
6800 1600 5800 4200 | 6— sl 3

gy

6400 400- 2000 2400 | & — 30 6 ;0
4000 2400~ 1000 3400 | pesw—diw oo
2500 1500- 1400 2900 | 5= w0
O g

0 2500- 1500 4000 | &igus 5 oo ST

- - 31500 31500 £ soall

110




A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

@l 3 b By Al JIge V) ol gad ol WIS ade LS5 odlel Jouadl e

OF ud el dan (guaas ¥ bpams 38 JDt Jlus Osle 6800 & d& alisl il 3))ge Sl 4 3i>

B8 ) 2l eal il e clin) Fgrdl 3 e wie 3 U Al Wle 3005 Slgmd 3i> S i

S Slgmd sl O] pgeadly Bylae oy Sy lid cool JeoY O e Juy ey (a5l

Bass ¢ pag 574 By 3 Alaast) I 1l Gy sy 3y QW gl e oS g 2S5
Soreens O ) W) s

:Ufmj\ Q\ﬁuﬂ\ -02 - :('5) Jj»\.’,'

2014

2013

2012

2011

2010

2009

300

500

650

700

900

1000

100

350

400

500

800

1000

200-

150-

250-

200-

100-

:bj,uj\ sﬁuﬂ\

(33421 3l IVt Werdl (3 e wie 5 W psadl B)lie cday SMid 9oV OF Jgudl e ez
el Vs Blass e S g BL) bsf L B lg S OF g Mg

:(le degré de consolidation de bilan ):&! ;ed! &5 ?\:,-):—3

7358 03] seb. Gamll U 2l Sl e pgadly JooW) b sl gl 0 Sl J VI 2358 0]
oda CL...J\ ol. J.,Axﬂ\j L) g 3gmedll L;T ¢3,lsl) JL:—Tj OlalasawYl T on MY =2
Bl Mt s gl dny 8 550 ans L B8y WDl Bys 8 Brgs Biseo and Slpnd]

to3sadly sUasl

1 Joel Bessis, op.cit, p.102.

111



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

l:L}A czyw oY sue J:AMJ ug.ﬁ; L\.ﬂ}&&j

Sur-) e ST 2l OF L Ui gdl 3 Lash (6T Jle &g Sy BN ekl OF Lij—
Wseod) 3 LSl i iy B cppathly 8)lan sy Sty s 33580 J50) OF g 1dag (- Comsolidé

g lalasen ) fger s

Sous-)ads Bl aslll O Joii Lay ol 3 s (o Jaisiie g Stk gl Of Liy—0
it L) 050 W odn 35 Jso VU Byl mpw Sty SMif pgadl OF gm 1day . (Consolidé

i) Sl figad sl Ll 25L] Jlsal )

Baogl) ol iy . (Consolidé) iime Bilil 095 Ly ((Ujlgn)ddins Vg G52t b5 OF 5= =

gl pgadly JooV) SMal s ST 13
:(les indicateurs synthétiques de transformation;: el ALl Ol i gl —4

) el 2ililly Ll ige 3 Lalol oo alels wlage A dedl b 6 Sg

(e sl

JT p 2] JT o il ple jf O Y domyd ks 550 gB J-u:d\ J.f'o}o—l—"'

Wl T agarly OF S ) Ll ot o 3,La) of 355 Jam LS. oY)

as S alaw il 3L Loy (ame e folad paadly JsaY1 S = Vol 2 okl e olud,

U B 33e U3y calueY) ARy b plasnaly SU3y cae;

bv,-}d\ Jj.piﬂ\ \ :\:v-fd\ ?}‘4"“ = 39 54.';65 J.gywj\ e
B M Slaldizad pn 18T 0n)lse OY @by ¢ ismadly psiy ¥ Cladl OF am 1ar 1 <ozgll 0187 13-

(oo & ST o Sl

Y ldem,p. p. 102-103.

112



A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl

Ot e L o) It Vg 5l ety Sl psaaibly Jeo¥1 O amy g 0 1= a5l 087 15)—

WJY)
eV alsb s dlaw e bzl ) Y1 5 03)lee J32 Sl 12> a5l 0157 13) LI-

ol o @) pde ol lil) e $ead By Ol IV fied) a5 Ol OB ULy
o Sl e ) Wl o sl winy ol e sl ket e 555 0 Sy g pr aseaty
S ae

LS ol 38 e L) LST uulize 85,00l 0655 Of (ot kesall i) S%alas 0B 3)LaWs
Jor W 8 padl o5 Olisle )l dale 51 358 e Ol V1 s ppanl) 2ad OF (2
b g Jle b Ldss =V Algb 3l 8345 ey fismdl e oWl el 2 Gles Ly
tidy ) dedly M Gy e sdes 30

113



A gl il (e Ja giall Jaas e 30800 ol Ll Al Jacadll
i) pige 1= 03 -3y Joundl

s Jgey! oA o g5l Jge Y 3 )
doer ol doe ol RN
CTe

48 42 0.01 4800 4200 gyl oo JS1

320 250 0.05 6400 5000 AH<t<o\i8

1376 864 0.16 8600 5400 | ,gai3<t< g

2146 1554 0.37 5800 4200 | ,gai6<t<,gi3

1500 1800 0.75 2000 2400 |  La<t<,i 6

1500 5100 1.5 1000 3400 o <t <dw

4900 18900 35 1400 5400 5 <t< e

O g

11250 30000 7.5 1500 4000 | <igw 5 e ST

23040 58510 31500 31500 £ somall

10.39 = 58510 /23040 = ol 2505 4

Ao Slaldsizal ] =V 8pad o3)lge Jismn psi Sl OF g Wb ¢ T 8T agll 0T

(i 8 ST sk gl yame b es)lse a pST Slalasianl O go 1y, 11 alysbog

I3V oo Bimall pgadl mlay WY af Olem nr (sl ) sl aildl-2-4

Bl oty o) Olorlal ddord AL JeoV) 095 s W) pals 03] Jag sgb. AL

:12_:JL:J\

! Gouslity, H, Gestion de Liquidité dans les Banques, Revue Banque, N° 533, p.64.

114




A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

i) pgasdl — ALY Jsoi= (el Ll aitd
2o Eo

e e g Of 09 Ble as ) absd Sa ol o) s oV 4 e BLI LoYI-
el 3 asls Slust fyedl

S S e Y caeba 24 50 21BN Jle (i Spadll (2a 30 (3 Jrensr ) vad-
s 30 B Jf}“ c?bjj\j
Wl ol Lomge 065 OF Ll ol Lialal a8 Wlal1 sl oLty
AU el (3 Sidly oV A 3)le8 absf @ AL JooW) n e OF am tomsh) WLl il
Ayl & A o s
.Sﬂ.@ﬂ\ oJ)\},C, U”E\ ‘U}«pt P e J}-& d)d-;.“ OT L“Sag JL,.J\ u,u\.w%!\ u'm‘\é
Lol s LS Lomge O LST o il el B5Y B85 e Sl WY1 2l 0B (UL
Ggagd) Agdl (3 Al Ol padl dgales
:;U}:mj‘ J.b\-’u g"".‘.'zj EA N wﬁ\ (..:J—S

ol Of ud calgedl bl ol @ pny Sl alge oLl el L) jLadd 3 lally oY1 s Sad
S bl L ey Gla e et g ol ST o W) s )R
ol 3 (3 mebsen ) W Ll ol b e el Vg b Ly, W) bl ol Sy

g

115



A o) aila e Ja srall Jaad e 5 0l @l sl

Sl Ll

ZU}:MJ\ o — 04 —(.3) ij\-?

Jeldd!

L)

s aadl JeoVl et
3 il bleyi al
Jo ) Bpad il SA
W GheVly sV e 3

A gaiall RS by Bns S

(%30—%20):@4 Lo @l

B Ludd) Jeo¥! Jler)

;\.‘}:J\

J)—&iﬂ\

LS el o comi) LS

(% 45—%30):@4 Lo C)\j{f

s Ludd) JeoW Jle)

Ll Lo el 50 Lo s 1 gl
ad el 4y ddlhas e
1oglh
Ll uie el oda S P34
Gy e 29l Lt (e | adl ) Lesile o Lem)lie £
Bl o il JIssVly el | 70 0 BT 0,5 e (W) i gl JIgeY! + adtogll
. L;;-f}ﬂ
LIS ad)l oda i) LIS 29
ms) pdey Bl W Lo ol 060 - 51 0SS
el s Jyo Jlox)

116




A gl ila e o gaall Jaat e 508l ol L) G Jaadl)

R

Gl 3 Sl Wi 35l Jo 2T o (S0 LiBgs a8l dpendl bl §1s] OF iz o
L il Ak ol Sl V1 ey oLk e B angasty ol §13) o (6T ¢ Loyl jadl
5l Sl oldll b e 2l OV Ll e Sias (Fadl Ul 2ol ollaney SIS

Al Slag b slael Slsy Uoedl ol (0 a2l fad Lo

OF o (JIse¥l polany laldsscnal C Semdll U IDs o Sl g Uiy o el

L Wl mzg o 2als §ie o OF wla e (3 908 Wl aza] o el ods Bl L)
I a3y AW L8y Do By ddonts oy Bgead) o 0 B3l o9 Al O LS
o g VY e s E ey (Bl adadll Sl e Bl ppadly JsoVI i

el STy Glimza) ST

A e 350 slas] o Jos ety dlals Slige b ALY By ) olige U

gt WS el e I (Rl @lag Al e oY) dlsby dlse 293 i) s
g 3 esd) Lisedl Slrlast adand ALl JeoY) opg OF (S ) Sl Wl psls ey
bl s 3 el SW aslldl Slaadl sk 3 slew tedszld) olasd) ST e W Cldl s

ele iy dsd

117



e 4ald

Syl adpall S3Ld) Goons 9 ol ol e BLaY 5 BB dalal 2085 (] Sl plans albos

sl s 5 o2 & LB SN 5 Lulgall 5 a5Vl deledll e deset &5 DD e S

3o Flal Bl 5 olansll old W STU Al s Lo gl e o lag g el colaladl

A b g cslas¥l el fisf 3 28l e 3B e (3ee jlex Ul Doy ppled) 5 el

Sl ol SVl e Julid ) BLEYL olaV) sadl) w¥utme Ll e il L) 58S
i) Sledall g sl 2

@ alels 3T By =Sl el (3 sle alndl — Rl okl b e as el BB ) by
5 3l oY G e AW g aadl anld dag ) Gl Ul i aedt Gl e sae sid
U bl el dgrlys o2 Bl V) g ccdgll ki (3 s 5 UL Uawy Lzdar i) 308 03,

s dls (S L b ISCo Laygs o35 Y Bale Sol (38 LYY e Lapd e bl 55150

s e Amplieg Dol ol e C3la)g BB, 55 ol eorg Loy UL (ke 6

J e @ sie O] cdis gy el e 2Bl SLadd Jib ad caasl swall s

.Jj:ﬂ\ V‘h‘u J.é o Laslozel cdgw oy Lomgs el

el Jo o et oy 2 ib ad Loy @) blall 315 olgsl sl las et

Jsm 8342 Slagliow b 3 U 2a5 Of Ko g adinnd) Ll Lo e By e Opndl Cus
Sl gl 38 (oo 5 jpead el Larall Shlasl e (i OF e Joinall @ Bslas¥) elosY)
Flosl) Sljshs Lo 15] olas¥l @ et Jad) Slakall dglge e ple (Ko (3,0l pladly U
OLasV) bz e aaldl dilsll olball Olel Jo Byl oy deul) el o 23las)
Slaslally (il o il UL ) bl s e sy ST Je ol sde 5,4 (BlawYl

Ll e 4B wllee e 2l



e 4ald

Sl gl Jl 2wl Slel Y1 3 e aeles BT (3 (3pal) bl olles) il 28 30
Flog¥l o1s Syl sud G Sl VI s wils 06 SlI3 ey caslogl cpm bl ey gl W
3 it OF WS pny ciebinedl Ul sy BUI Lusod) Ugol 4S5 1 85l oy izl
s g o) (3 ez S ddelan ) 2 Gon ) o) Gl wad ISy (o Lo S Layes
T bl Jof Bl (3 2led BT e LVl pliogl od die UL 2abe 055 OF Jazt) 2
o5 o O el e s OF o gt clls 3Ly sl Jigal ey IS n selell ] w31y )
2V 52 ) ] o s s (3 e (o Jesad) G (3 ipedl] 3lias

Sl adk Ob e degodl) A BB e mo Wl g o5 Aol e B0 o) L
Bl Shlo] ez b Lledgdl wly I3 e aeds Lo agelapdlis Liokes e sum A5 oS
TV bl o O 0l iz il s el (S 2 Ul Y L OB bgaiall Jof e
SW ey Bme o Sl delay LG 5 asndl s Wl (3 QLU Olda Jrengc )l Y1 0
coeed S g IY e Bl Sl pal] Slamza )
r Ol S| ol

I Sl UL fogd) @ 6 skl Ay IO g i p SN A8 Al Bl (3 F AR

sads bl U s 5l (oY1 Aol G (sl s Auls ISt e G 1 JgY) o
& LB ulllgclens LeladlgclgblaasTe bl Lo 2l c;‘.‘y\ sl Al 2SS LGN ag
Bl e i) an b 1) dedh sy g bl ods (el mog A LYY 6 il Bk 8 ol

el

JACAUH N OPIAPSER g WIS PP F S Y S8 D v S (IS VESS S W1 [ - - |
u,a\jsl LA& S‘J‘Y\ RS Mjc dales Jlabgl\ co Jx\x:b @)\jw‘ bl ﬁ}.l@" L} \4_>JL‘:J (J:':;'MJ}L
il Aad (glshall Lalast slae) ¢ agelsn V) gpliend) £ 8y Jlazmly il QW gl ddlz oljga

.\.3)\.)1 > 9 J.lébal\ o>~ o



e 4ald

L oadell A 4B tosle 55 (S L) OF o &) 2.0, i ol 7 AW o A
o PRORPIAY Bodl caplb (U3 oo A ) 1d s Jesy JW ) 1S Tus Leb
Jod e 5l ol e (Sl el dmpad lag G5 3 Lo L glss e ylana) 3,44

2 0 s sl & asall BB Y ulall any a2 Lod SUIS L o6 se Ul Y bskaa)
sda e GSL:.;J\

S Sl a4 2Ll 4,6 0y 31 s V_la. sbezel (b 3all fasll dpgiastg danb O1-
L Lall o) e g Bl plaill W L e alabll 4l gly aslual 5o

Sl (635 O (Sl e Al el sV B Gl bliy eg5y U aui B0 a3 01—

el el sy Sl JSTew

i on L Djlall e 1Bl il wlblis slisly aes sp BBJ (a5 e Sud) O) -
AL s lasY) ded) 3 Aol Ldlas gady 2jlall el 5.US Olansy

Y adly Bl S g Lesd A SUsSUly ol and e b BB ol 2lels Ol-
ylall B aally pdidl Ol L) (38 W (el BLadl oo By 150 slacl (3 paldy

W opms A adall blall jasciss Lad @ @M el Lwjle gl 2l 26 (b oals-
2L JSlas dI (gaal) plad) o5 pdeg QU LajSieg Lenadl e Ogdally s anaVl o5 ey )Ll
15985y por Bz pllai by ) 6385 g ol G iadl JLadY) Sy Lagls) Cimiog Lans oo
Gngb w2y i Loy alat) Agl ol b 5 Codsdly peledl ) 2 Geal) A6 s 01—
Y s 3 ebVly LA jolas o)t Lag (el faddl M) 0l3 slially Lalsally oLiid)
REJAL

o 302 Db Gk Lo Wt e W2 JU cegenl ol (3 ados ) 2600 2adasY) 2 pue—

Ny 28 160 el ST e il sl e A Sl Leyle g BB e



e 4ald

e JA el bl sl ) o)l Jlog) 3 2 W1 OF e iyl dodl (3 ALadYl Cans -
o aVeds Ob a b el Slglall 3ilas pie e Siab cnganl ol Jan 1 g Ao
A el maldl i) Bl 2l G b s ) L)

1Ot 3!

Ty JW ) 2 aabedl i 2d ulas 80 ol Byp, o 45Ty bl 2B e

2 J5L ol & eSS g adlacll

e basly 1 aadasdly Lo W bl bl olgl 8157 5)05) g aosl 2890 e apll clas)-

bl and) ol olblad) 331 e ) BLAYL Bllee ity Lol <LVl

Slsl Yy Slabadl LS @l BB Jnis b o8 Gegen)l Jull i) (o) e —

tol-Sally SUgtdl mjr Ay s plilYly Lehedad (5t
el Bl o B0 Dbl 5SS 4,20 31l Bay pleza) —

UL LS I e bl 3301 aodl degs allaial Bagand) ondly blsad) 3l slas)-
s (L Y] Sgte Baliag Adlld Syl Jae alasty )lial) (a5 sy lgl) 33 leglally
o sV ol bday ) Sl a3 b el BT Goedly Caealy L U] sl
SY o Gl A5 WKL 8usST BV Jows OF o g, Sl L ot B olidual

kel AN SR e S Gl aaksl)

Shle] sl Glas gl Sholy peaany Ll o S5 e dodl el 00 Olald) o3 80—
Pldll Gy e Shla) ada b B0 olalll ol Sishedsd) ol BT Lo Las)
oS 8l sty @Y1 e G of (S ) a5 ity gl s e el ST SCI
A0l wlshd) S aSy b Shld) 5 bl Al lslad] et g Sl Wi

Lesgiy Jl @ Yl ods ae Lalaal] 39,0



e 4ald

5oy anddl CILY ooy blaad) Lewld Clel b allas Hendl o LyaS 35040 el -
W ool g Olosd) p LSl b i sslinaYly byrall Jod e 50l ollas) Lew oo bl
bl §)ls) Je 2 5L ad



:8‘4’“’“ PN

1 ) Gl S

2002 ¢ a,a oyl mdl saadl ansldl jlse@jlasdt )13l di sl ae - L1

Bl I SHell gl 393 9 Baall plhadll e §polaedl Ol el Sl e da2 Olas ]2
2007 s ayaSay ¢ al

Balalle izl wlasceded) Aholid) dmst ) jb) (B figed) 5 Ol Iyl B dslio s unl L3
19986 sl sV

(S i ad dn sl AW gl 9 & pradl Sldhasllc bl Ll 5 Caslll Okt 4

1998 ot bt b

Sy el i i) Bl SacByaY) B EeSI G plsisl it ol S

20030ke ikt Jiscgdl 9 3588100 =T 5 = Jla

19980 olase LoV andall il 5 asllall Joly s (Sgdt B LB 9 331 e el Wt

9 g aelbll S s polan 08 Jobow e dyladd Byisl Jo JT ae pf (oo Lo,

ZOOZCQDJQHGJ}:}\

2005 sbicasdl 5 2l o)l s kil dulpnd! g 358d1c-lis FLo 9

plosh sl Sluwgall 9 Bjlaadl B sl o 5 LBJ 5 Ewbowall pliic el il 2505, 10
.1998c0j);u,cfi.;.§\ 9 ielll

o N o W

200743\1”&\ Q\.cj,,)a.u 9 ;.,JQ\ dpde Ry dxelss LZCJM\ &chg_ﬁg; c:.& Cy\-@ll
.20024@).)&»}!\(3\”\.47\ ol C)L«w}xcsy\ 9 3}5.’3\ O\gb\-ﬁ-’é!c-\cﬁ 9\.3..412

2004 1A maldl clegdall Olgise Sgudl by ¢ skl alla)l 13
2001 ¢ an cinsldl Ul Sgudl Ouslad) g dedgadlc Ul e st ae 14
ole ol O30t BhlE dlys LIS Lsladyl Cluld! JI o dadicsus s .15

ZOOBcJﬁb,J-\c:\wu-\
Anlall 2l g aellall [y jlsc polas 2ol sl 9 (oS e Saadl Byalecsyoll dige 5 st #3616
.20004()\.«94&;3}\

1999 oyl 2l g1 sl Sloyedt 9 Gudl 3yis) (s w2, 17
2008 0lescasd) 5 p2ill 0Ly Jls i) B adt 5 Bylad! g 358l et)l )8 5 e (B 18




Y1 Al )

1- - Backer, H. Kent, Gary E. Powell, Understanding Financial Management: A practical Guid,
Oxford, UK, Blackwell Publishing Ltd, 2005.

2- - Eugene F. Brigham, Joel F. Houston, Fundamentals of Financial Management: Concise
Edition,USA, South-Western Cengage Learning,6t edition, 2009.

3- -Eugene F. Brigham, Michael C. Ehrhardt, Financial Management: Theory and Practice, South-
Western Cengage Learning, USA,13w edition,2011.

4- - Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial
Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences,2001 .
2005.

5- 99-29, 1999.

6- Arnaud de servigny , benoit métayer,ivan zelenko, le risque de crédit, éd

dunod , paris ,2006,3eme édition.

7- Aswath Damodaran, Applied Corporate Finance, 3 edition; John Wiley & Sons, Inc Hoboken, New
Jersey, 2011.

8- Carol Alexander, Elizabeth Sheedy, Model-Based Stress Tests: Linking Stress tests to VAR for

Market Risk, Macquarie University Applied Finance Centre Research Papers, Research Paper No. 33,

20008.

David A. Aaker, Damien McLoughlin, Strategic Market Management: GlobalPerspective ,John

Wiley& Sons Ltd, West Sussex, UK, 2010.

10- -Dennies Cox, Michael Cox, The Mathematics of Banking and Finance ,John Wiley& Sons Ltd,
West Sussex, England, 2006.

11- Don M. Chance, Analysis of Derivatives for the CFA Program, United Book Press, 2003, USA.

12- Gouslity, H, Gestion de Liquidité dans les Banques, Revue Banque, N° 533.

13- Hennie Van Greuning et Sonja BrajovicBratonic, Analyse et Gestion du Risque Bancaire, lere Edition
, ESKA , Paris, 2004.

14- International convergence of of Capital Measurement and Capital Standards, Stress Test Used in
Assessment of Capital Adequacy, Bank for International Settlements June 2006.

15- Jean- Frangois Goux, économie monétaire et financiere : théories, institutions,
politiques, Economique, Paris, 1998.

16- Jeremy Berkowitz, A Coherent Framework for Stress-Testing, FEDS Working Paper No.

17- Joél Bessis,Gestion des Risques Bancaires et Gestion Actif/Passif des Banques, Paris,1995.

18- Joseph Philips, Project Management Professional, Second edition , MacGraw-Hill, 2006.
19- Lawrence J. Gitman, Principle of Managerial Finance, Pearson, USA,10th edition.

20- les reperes thématiques du C.F.P.B, analyse financiére des établissements de crédit

9

bale-2-contenu et conséquences de la réforme du dispositif prudentiel, institut

technique de banque, paris, 2005.

21- Martin Ciha ,Introduction to Applied Stress Testing, IMF Working Paper No. 07/59, 2007.

22- Meyer Aaron, La gestion des risgues dans le bangues canadienne, Revue de systeme
financier.

23- Nattacha Valla et Muriel Tiesset, La Liquidité Bancaire et Stabilité Financiere , Banque de France,
Revue de la stabilité financiére,N°9,Décembre 2006.

24- Palgrave Macmillan , Eril Banks, Risk and Financial Catastrophe , UK, 2009.

25- pascal Dumontier,dunis Dupré, pilotage bancaire, les normes IAS et la réglementation

bale-2-, édition dunod, paris, 2005.
26- Prasanna Chandra, Financial Management: Theory and Practice, Tata McGraw-Hill, Nagar, New
Delhi, 2008.

27- Renard. J, Théorie et pratique de I’audit interne, organisation, Paris, 2002.
28- Sanjay Basu, The impact of Stress Scenarios on VAR and Expected Shortfall, NIBM, 2006.




29- Sylvie de coussergues, gestion de la banque du diagnostic a la stratégie, Edition

dunod, paris, 2007.

30- The World Bank and International Monetary Fund, Financial Sector Assessment , Washington DC,

31- Wan- Kai Pany, and et. al, A simulation Based Approach to the Parameter Estimation for the
Three Parameter Gamma Distribution ,European Journal of Operational Research, No. 155, 2004 .

32- Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial
Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences, IMF Working Paper No.
01/88, 2001.

33- Winfrid Blaschke, Matthew T. Jones, Maria Soledad Martinez Peria, Stress Testing of Financial
Systems: An Overview of Issues, Methodologies, and FSAP Experiences,2001.

ZO\)}.{.U\j W\.«j\ JJL»)

Sl YWSaul pide Etilygu (B Aobdll Djlaadl pllad e 2 i mlas Gy GacOly gl ol ]
2009 st all g 2 aglal) (3 8indill o 55 dmys e Jsuad)

Sllazs L3 e dakin 3 Shocdd ol 29,8 blus 3 WSoudl B AdS BB s y93cg st Jo 2
2008 e wlp dnalrcislasl pslall 3 e ls 835

3ls o olllae as Gadie 35T dyldl gt Jo BB 085 B Bpaall gl ll o3 spsile g 3
201 ek s @l dnalr casladi) pslell & W)

.2005¢ 5 yall Zaalacol 5 5€0 da 5 yafedy 38 yad) ol gidls nadlaa)) ol o) Mo ¢ pals (el 4

i 3 Sha Aadlal) i laall (B jlaliiall 303 (8 Adlal) Acuaigl) il aladind ¢ all 2o dpall 2o dane
2014“—\-‘2- 4.1.41; sa:ﬁ‘)m.d\ K] 4:\31.4!\ ?JH‘ uﬁ a\)_,SSJ EJL@_:Z QMLKA d.u (aa

QL&..LJJ* |
olal) SEL 3 stk Y Ladhat) Dgdl B 8p5lalt gl o BN BB Do gl o)) Ll -1
2005 )l 09/08 allc sikic als)y anels"wlesS 5 wladarall saill eV Jsm Lol
ite ¢ Aadl) plaedl ae g ptpdl (B pmaodl alldl B i paall BB (eSS Sllaze (B A L g e Ol -2
ZOOSJJU 12/11\:\3"‘4;&;1—\(315)} AML’.-(.”L.;;’J',;.‘ L}J,,al\ \aUe_J\ ng" J}’_ %;LJ’ L}JJ‘M L;olx“ J,E'}U L}
Claaall" J a4l all Apalel) 5 saillcApadla) A8 paall g8 wudi il Aaidial) Adlall 5 Apaidl) Aulpad) & galc allia lla 3
. 2010&-&.\):-\& QMBS&.\AL}” L—Q)LAA” ‘;S :i.;ﬁ)aa.d\ )L\AAM EJ\JJ 9 @L«H
Al 5 ALl A Y1 g ol alall L) S ASae cApadlay) Cijbaall B Jhlaal) 81 (lla #Lide -4
2009 L5581 21/20: a5 3l alle il Zaals "allall 4aS gall 5 3l 5l
NG

A g sae0aLY) AiLal) pla gy cl a6 e deas -1
2010 a5 2=l ¢ L\J}S.“ ¢ vl \Q‘J%‘ ‘2_\3 ).\AAM «LL.»\JJS\ A@.’.AL%JM :L})r_)ﬁ E‘)ﬁd -3
2013 Q‘ﬁc‘;};‘l 2ail) d,mwu '"\}Q}Aﬂ\z\ly ¢ ol \Qﬂﬂjﬁgc}u)ﬁuw_’ \in Sy -2









1 };Y\ ]
) 5l i) g 6 pl il
el il el



;@lﬁl\ ual
)L\M]\ b)) ik gl u"‘ 3 )dﬂ‘ & )
il



e
Uyl i i o110






o






LI

LB U o S gldl L glug ale &) SLLEY) ol 3 asls 3,8 wal 36 f 325 S

LSadly QU Laa e blad ) aS)

S Ame o L el A 260 casl Gl blral) Lo wlsbuall ST o Sl astial) das
Jelisl) ane STy el aeld o) Jib Bk el Wil i ] BLOYL Leedlisy 250 bloull jslas aagcld )l
Sadly Ll 3lo)y Al dose oglely Bl B dnle wb (i aoy cally Sl W 2 gl bl

el g ) (3l L pladll 2y Oleis ol e S35 201 26 1y sy 28 e usWlgilede

dad S bl 31s) @ Jemsns Slgsl sae dla 6 G bl e LU e 2K BB (L5 fess
LB )Y apadl Plagd e aw @ barall Lo e 50a) o] eV sde cu gl e adly asis

2008 (gylaalt a aal day a5 358 1A o lasl U3,

il Bl g A 55 Y1 0l i o (WSS Wgdly 35O Sl el Colg simy Jorial) ol last] 5a
B Sl Ll 2ol Wiy JM n B)5] (oslen wal omingly Waendl bl §)15) § 9208 Jjb Bk coaza) A3y
el Wl 315y
L o bl 5Y apad) CILY a5y bl Lewls CIlT ean adlasclgndl o LapaS™ 35040 Sl
o WS b ssliaYly Sl b i B @) Bl Gyl slel dad baall fed e 5l olles]

bl ayls) Je- 2 5L o5 sl 3 Vo

s iiad) LS

LololYlcmbag budldarall Lad Jo 5udll wl)lae) 2 Bl ade bl 3)1)a S 46



Résume :

L’objet de censure est d’une grande importance notamment a la suite d’un
effondrement qui a souffert et subi des opérations bancaires, ou la surveillance
de la Banque vise a maintenir la stabilité financiere et compte bancaire.

Le secteur bancaire est les industries les plus vulnérables, ce qui provoque la
Banque minimiser les contrdle et apprendre a gérer et avec le développement et
I’aggravation des risques en plus de changer la nature du Comité de Bale de
bangue est venu pour garantir des régles et des mécanismes pour réduire les
risques a la Banque communes et ont mis au point de presque toutes les banques
contraignant des systemes et une méthode unifiée pour mesurer et gérer les
risques et identifiés et souligner I’importance de la surveillance bancaire et de
contréle pour assurer la sécurite du secteur financier et bancaire local et
international.

Systémes de contrble pour minimiser les risques, la Banque il y a plusieurs
outils utilisés dans les banques de gestion de risque accidentellement un
diagnostic et limitent leur impact, parmi ces outils, tester la capacité de
supporter les pressions des méthodes modernes de gestion. Grande importance a
été donnée ces derniers temps, surtout apres la crise des préts hypothécaires de
2008.

La pression moyenne permet de tester plusieurs aspects principalement par
la Banque liquidité et sa solvabilité, ce dernier est trés important pour la Banque.
Le Comite de Béle a consacré une attention a la gestion de risque de liquidité et
a expliqué les principes les plus importants de la gestion par le biais de ses
saines pratiques de gestion des liquidités dans le secteur bancaire.

Comme les autres Algériens les banques et les banques, sont tenus d’¢laborer
des méthodes de mesure et d’adopter des méthodes modernes de gestion des
risques y compris la capacité a gérer les tests de stress pour se préparer a une
situation d’urgence ou la Banque de bénéficier au maximum d’altosila qui est
venu leur Béle Il la gestion des risques.

Résumeé:

Secteur bancaire est 1’'un des secteurs les plus vulnérables, et a observé
I’augmentation de ces risques au cours des dernieres années, en plus de la
modification de la nature, et en particulier avec I’ensemble des développements
dans le domaine de la banque, tant au sein et en dehors du budget, et les banques
et autres institutions financiéres de la concurrence des marches financiéres, ce
par I’évolution des tendances en matiere de clients et la mesure de 1’adoption est
essentielle pour les banques et autres institutions financiéres sont une source de
financement, d’une part, d’autre part, les banques le méme changement de
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