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 خوصصـة المرافـــق  العامـــــة 
 فً التشرٌــع الجزائـــري 



 
 

 كلمـــــٌ شكـــــر

 .أحمد الله سبحانى وتعالٍ علٍ فضلى  أن يسر لً  انواء هذا العمل المتواضع

لقبولى  " بن فريحٌ رشيد "ثم أتقدم بجزيل شكري وعرفانً إلٍ أستاذي الفاضل الدكتور 

الإشراف علٍ هذا العمل والذي كان عونا لً فً كل خطوة  بنصاُحى القيمٌ فجزاه الله 

 .خيرااً 

كما أتقدم بالشكر والتقدير إلٍ أعضاء اللجنٌ الموقرة  الذين وافقوا علٍ مناقشٌ هذه 

المذكرة  وكل الأساتذة الذين درسونً طيلٌ مشواري الدراسً فً هذه الحياة وأخص 

 بالذكر أساتذة الماستر سنٌ أولٍ وسنٌ ثانيٌَ

كل التبجيل والتوقير لكمَ يا من صنعتم لً المجدَ فأنتم لم تعلمونً حرفااً .. أستاذتً الكرام 

 . عبدااً وطوعااً إِعلمتمونً كل شًءَ فلن أكون لكمَ بل 

 .وكذلك كل من مدّ لً يد العون من قريب أو من بعيد

 

 



 
 

إهـــــــداء 

أهدي ثمرة هذا . الحمد لله  الذي وفقنا لإتمام هذا العمل الذي انتوٍ بفضلى وكرمى علينا 

.     الجود المتواضع إلٍ من أدين لوما بالفضل بعد الله تبارك وتعالٍ 

 إلٍ من أعتبرهما من أبواب الجنٌ 

الغاليين علٍ قلبً  أطال الله " أبً وأمً "إلٍ أكبر من يستحق  أن أهدي لى ثمرة جودي 

.  عمرهما وجزاهما عنً كل خير لما قدموه لً منذ أن ولدت علٍ هذه الأرض 

كما أهدي  هذا العمل  إلٍ جميع إخوتً وإلٍ جميع أبناُوم حفظوم الله ورعاهم َ وإلٍ 

. زوجتً الحنونٌ وأبناًُ سيرين ومحمد إياد قرة عينً 

وإلٍ من جمعتننً بوم المحبٌ والصداقٌ أصدقاًُ شريف حميدات حمزة سليم بن طالب 

شريف جمال محمد عبد القادر ربيع هواري مختار وجعفر وإلٍ كل من أكن لوم مشاعر 

. الصداقٌ والمحبٌ

. إلٍ صديقً الذي كان سندا لً فً دراستً  فضيل قويدر الواحد

وجميع زمًُّ بوزارة الأشغال العموميٌ  والنقل السادة َ جمال َ مجيد َ وحمزة َ 

. وأخص بالذكر رُيستً فً العمل التً وفرت لً كل الوقت والأريحيٌ  لمتابعٌ دراستً 

. وإلٍ كل من لم يذكرهم لسانً ولم يخطوم قلمً من أصدقاًُ وجميع زمًُّ فً الماستر

. وإلٍ كل من عرفنً وساعدنً ولو بالكلمٌ الطيبٌ
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 :الأول الملحـق

- 



 

 :الملحـق الثاني

 

" الموارد الناجمة عن الخوصصة" وضعية حساب الخزينة جدول يبين 

 (المبلغ بالمليون دينار) 2009 إلى غاية 2001للفترة الممتدة ما بين 

 2010لسنة  (المدٌرٌة العامة للمحاسبة )الإعتماد على تقرٌر وزارة المالٌة 

انًجًوع  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001السنوات 

 80.357,3 8.235,4 32.494,5 30.756,6 6.161,6 2.497,6 202,6 0 0 0الإيرادات 

 1.875,1 1.019,5 381,7 315,7 158,2 0 0 0 0 0النفقات 
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 لائًــــــــــةانًـــــــــــزاجع
: رـــــــــانذساجي

. 2016انحعذيم انذسحوري نسنة :  ريـــــــور انجزائــــــــدسثال

 :رــــــــٌ والأواوـــــانمواني

 :ٌــــــــانمواني

،             30 ج سػذدثب١ٌّبٖ،اٌّزؼٍك ٚ 1983 ١ٌٛ٠ٛ 16 اٌّؤسر فٟ 17-83  سلُاٌمبْٔٛ  -1

 .1983 عٕخ

 اٌمبْٔٛ اٌزٛج١ٟٙ  ٚاٌّزض1988ّٓ ٠ٕب٠ش عٕخ12  فٟ اٌّؤسر01-88اٌمبْٔٛ سلُ  -2

 .1988، عٕخ 02ٌٍّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ الإلزقبد٠خ،ج سػذد 

، 48اٌّزؼٍك ثبٌٕمً اٌجٛٞ، جش ػذدٚ 1998 عٕخ 27ٛ١ٌٛ٠ اٌّؤسر فٟ 06-98لبْٔٛ  -3

 .1998 عٕخ

، 60 س ػذد ثب١ٌّبٖ، جاٌّزؼٍك ٚ 2005  عٕخ عجزّجش4ِؤسر فٟ اي12-05  سلُاٌمبْٔٛ -4

 .2005 عٕخ

 :رــــــــــالأواو

 لبْٔٛ إٌّبفغخ، ج س ٚاٌّزضّٓ 1995  عٕخ٠ٕب٠ش25 اٌّؤسر ف06ٟ-95  سلُالأِش -1

. (ٍِغٝ)12ؿ ، 1995عٕخ ، 09ػذد 

 ثخٛفقخ اٌّؤعغبد ٚاٌّزؼٍك 1995 غؾذ عٕخ 26 اٌّؤسر فٟ 22ـ95  سلُلأِشا -2

 .3ؿ، 1995 عٕخ ،48اٌؼ١ِّٛخ ، ج س ػذد 

-83 ٠ٚزُّ اٌمبْٔٛ سل٠ُؼذي اٌزٞ  1996  عٕخ15ٛ١ٔٛ٠ اٌّؤسر ف13ٟ-96  سلُالأِش -3

 .3ؿ، 1996 ، عٕخ37، ج س ػذد17

  اٌّؼذي ٚاٌّزُّ لأدىبَ الأِش1997 ِبسط عٕخ 19 اٌّؤسر فٟ 12-97  سلُالأِش -4

، 1997،عٕخ15اٌّزؼٍك ثخٛفقخ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ، ج س ػذد ٚ 22-95 سلُ

. 7ؿ 

اٌّزؼٍك ثزغ٠ٛش الاعزثّبس، ج  2001ٚ  عٕخغؾذ20ِؤسر فٟ اي 03-01  سلُالأِش -5

. 4، ؿ2001 ، عٕخ47س ػذد

 ثزٕظ١ُ اٌّؤعغبد ٚاٌّزؼٍك 2001 غؾذ عٕخ 20 اٌّؤسر فٟ 04-01الأِش سلُ  -6

 ..9،ؿ2001، عٕخ 47اٌؼ١ِّٛخ الإلزقبد٠خ ٚرغ١١ش٘ب ٚخٛفقزٙب، ج ساٌؼذد 

 ١ٌٛ٠ٛ 19 اٌّٛافك 1424 جّبدٜ الأٌٚٝ ػبَ 19 اٌّؤسر فٟ 03- 03 الأِش سلُ  -7

 .25 ، ؿ 43 ٚاٌّزؼٍك ثبٌّٕبفغخ ، ج س ع 2003عٕخ 



 
 

٠ذذد ؽشٚط ٚو١ف١بد اٌزٞ   2008ِؤسر فٟ أٚي عجزّجش عٕخ اي 04-08الأِش سلُ   -8

ِٕخ الاِز١بص ػٍٝ الأساضٟ اٌزبثؼخ ٌلأِلان اٌخبفخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّٛجٙخ لإٔجبص 

 .2008، عٕخ  49ِؾبس٠غ اعزثّبس٠خ، ج س ػذد 

 لبْٔٛ اٌّب١ٌخ  ٚاٌّزض2015ّٓ ١ٌٛ٠ٛ عٕخ 23ِؤسر فٟ اي 01-15الأِش سلُ   -9

 .2015عٕخ ، 40 ج س ػذد ،2015ٌغٕخاٌزى١ٍّٟ 

: وــــــــــــانًزاسي

اٌّزضّٓ اٌمبْٔٛ ٚ 1994 ِب٠ٛ عٕخ 26 اٌّؤسر فٟ 08-94اٌّشعَٛ اٌزؾش٠ؼٟ سلُ  -1

. 3ؿ، 1994عٕخ ، 33 ػذد ، ج س1994اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌغٕخ 

 إٌغبء ٚاٌّزضّٓ 2003 ٔٛفّجش 9 اٌّؤسر فٟ 403-03اٌشئبعٟ سلُ  اٌّشعَٛ -2

اٌّقبدلخ ػٍٝ ارفبل١خ اِز١بص اعزغلاي خذِبد إٌمً اٌجٛٞ إٌّّٛدخ ٌؾشوخ اٌغ١شاْ 

 .5ؿ، 2003 عٕخ ،68ج س ػذد ا، ٚوزا دفزش اٌؾشٚط اٌّشافك ٌٗ"اٌخ١ٍفخ ٌٍغ١شاْ"

 اٌزٞ ٠ؼذي اٌّشعَٛ 2006 ٚ عٕخ ِب31ِٞؤسر فٟ اي 184-06اٌّشعَٛ اٌشئبعٟ سلُ  -3

 ِجٍظ ح ٚاٌّزؼٍك ثزؾى2001ً١ عجزّجش 11 اٌّؤسر فٟ 253-01اٌزٕف١زٞ سلُ 

. 8ؿ، 2006 عٕخ،36  ػذد ج س،ِغبّ٘بداي

 اٌقفمبد ٚاٌّزض2015ّٓ عجزّجش16 اٌّؤسر فٟ 247-15اٌّشعَٛ اٌشئبعٟ سلُ  -4

. 3ؿ، 2015 عٕخ ،50، ج س ػذد  ٚرف٠ٛضبد اٌّشفك اٌؼبَاٌؼ١ِّٛخ

 :ةــــــــــــــو انحنفيذيــــــــــانًزاسي

٠ذذد و١ف١بد  اٌزٞ 1994  عٕخٔٛفّجش28 اٌّؤسر فٟ 415-94اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -1

  .1994، عٕخ 80،ج سػذد08-94  سلُ ِٓ اٌّشعَٛ اٌزؾش٠ؼ24ٟرغج١ك اٌّبدح

رٕظ١ُ اٌزٞ ٠ذذّد 1996 ِبسط عٕخ11 اٌّؤسر فٟ 104-96  سلُاٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ -2

 .1996،عٕخ 18ٚو١ف١بد رغ١١ش ِجٍظ اٌخٛفقخ،ج س ػذد 

اٌّزؼٍك ثزذذ٠ذ ٚ 1996 ِبسط عٕخ11 اٌّؤسر فٟ 105-96  سلُاٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ -3

. 1996، عٕخ 18رؾى١ٍخ ٚرغ١١ش ٌجٕخ ِشالجخ اٌخٛفقخ ،ج س ػذد 

اٌّزؼٍك ثب١ٌٙئخ ٚ 1996ِبسط عٕخ 11 اٌّؤسر فٟ 106- 96  سلُاٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ -4

 .1996، عٕخ 18اٌّىٍفخ ثبٌخٛفقخ ،ج س ػذد 

رٍّه ةاٌّزؼٍك  1996ٚ عٕخ اثش13ً٠ اٌّؤسر ف134ٟ-96اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -5

لأعُٙ ٚاٌم١ُ إٌّمٌٛخ الأخشٜ فٟ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ عزخٛفـ ااٌجّٙٛس 

 .1996،عٕخ  23ٚو١ف١بد رٌه ،  ج سػذد

 ٚاٌّزؼٍك ثّٕخ 1996  عٕخ عجزّجش18 اٌّؤسر فٟ 308-96اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -6

 .1996، عٕخ 55اِز١بصاد اٌغشق اٌغش٠ؼخ،جش ػذد



 
 

ؽشٚط اٌزٞ ٠ذذّد1997 عٕخ عجزّجش10 اٌّؤسر فٟ 329- 97اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -7

ِٕخ اٌّضا٠ب اٌخبفخ ٚاٌذفغ ثبٌزمغ١ظ ٌفبئذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ 

. 1997 عٕخ ،60اٌّخٛفقخ ،ج س ػذد 

 ٚاٌّزضّٕب١ٌٙئخ اٌّىٍفّخ 1998 07ٛ١ٔٛ٠ اٌّؤسر فٟ 194-98اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -8

 .1998،عٕخ 41ثبٌخٛفقخ،ج سػذد 

 اٌزٞ ٠ذذّد لبئّخ 1995 عٕخ  07ٛ١ٔٛ٠ اٌّؤسر فٟ 195-98اٌّشعَٛ رٕف١زٞ  -9

اٌّجّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّؤعّغبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ عزخضغ ٌٍخٛفقخ، جش ػذد 

 .1998،عٕخ 41

٠ذذّد ؽشٚط اٌزٞ 2000 فجشا٠ش عٕخ26اٌّؤسر فٟ 43-2000اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ -10

 .2000،عٕخ 08ٚو١ف١بد رغ٠ٛش اٌخذِبد اٌج٠ٛخ،ج س ػذد

اٌّزؼٍك ٚ 2000  أوزٛثش عٕخ25  اٌّؤسر ف322ٟ-2000اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -11

،              2000،عٕخ 63ثقلاد١بد ٚص٠ش اٌّغبّ٘بد ٚرٕغ١ك الإفلادبد،جشػذد 

. (ٍِغٝ)

 ٚاٌّزضّٕبٔؾبء 2001  عٕخافش22ً٠اٌّؤسر فٟ 101ـ01  سلُاٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ -12

. 4ؿ، 2001،عٕخ24اٌجضائش٠خ ١ٌٍّبٖ،جش ػذد

اٌّزؼٍك ثزؾى١ٍخ ٚ 2001 عٕخ عجزّجش10 اٌّؤسر ف253ٟ-01اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -13

 .51ٚرغ١١ش ِجٍظ ِغبّ٘بد اٌذٌٚخ،ج س ػذد 

٠ذذد اٌزٞ  2001أوزٛثش عٕخ 10 اٌّؤسر فٟ 354 -01اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -14

 ج س ػذد ،رؾى١ٍخ ٌجٕخ ِشالجخ ػ١ٍّبد اٌخٛفقخ ٚفلاد١برٙب ٚو١ف١بد رٕظ١ّٙب

. 2001عٕخ،67

اٌّقبدلخ   ٚاٌّزض2002ّٓ عٕخ ٠ٕب٠ش14اٌّؤسر فٟ 40-02اٌزٕف١زٞ سلُ  اٌّشعَٛ -15

ػٍٝ ارفبل١بد اعزغلاي اٌخذِبد إٌمً اٌجٛٞ إٌّّٛح ٌؾشوخ اٌغ١شاْ اٌخ١ٍفخ ٌٍغ١شاْ 

 .2002 عٕخ ،4ٚوزا دفزش اٌؾشٚط اٌّشفك ثٙب،ج سػذد

اٌّزؼٍك ثزذذ٠ذ ٚ 2003 عٕخ  فجشا٠ش02اٌّؤسر فٟ 49-03 سلُ اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ -16

 . 2003 ، عٕخ07فلاد١بد ٚص٠ش اٌّغبّ٘خ ٚ رشل١خ الاعزثّبس، ج س اٌؼذد 

 اٌزٞ ٠ذذد 2005  عٕخ عجزّجش07 اٌّؤسر فٟ 309-05اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ  -17

 .2005،عٕخ 61فلاد١بد ٚص٠ش اٌّغبّ٘خ ٚرشل١خ الاعزثّبس،ج سػذد 

 : وانحعهيًـــــــــــــــاتتارارـــــــــــانك

. 43، ؿ 2002عٕخ ،79 ج س ػذد ، 2002 عٕخ وزٛثشأ 8ِؤسر فٟ  ايلشاساي -1

اٌّزؼٍمخ ثبِز١بص اٌّشافك ٚ 1994 د٠غّجش 7 اٌّؤسخخ فٟ 842 /3-94اٌزؼ١ٍّخ سلُ  -2

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌّذ١ٍخ ٚرأج١ش٘ب اٌقبدسح ػٓ ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ

 ،11950 لض١خ سلُ 2004 ِبسط 09 لشاس ِجٍظ اٌذٌٚخ اٌجضائشٞ اٌقبدس فٟ - 

 .57،ؿ2004، عٕخ 05اٌؼذد



 
 

 :ةــــــــة انعزبيـــــــــب بانهػّـــــــانكثلائًـــــــة - أولا

 :ةــــــــــــب عاوــــــــــكث (أ

ػّبي  أاٌىزبة  اٌثبٟٔ، ٔظش٠خ اٌّشفك اٌؼبَ ٚ،طّبٚٞ ع١ٍّبْ، ِجبدئ اٌمبْٔٛ الإداسٞ -1

. 1979  عٕخالاداسح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،اٌغجؼخ اٌؼبؽشح، ِقش

 .SARP 2004، ِغجؼخ )الإداسٞاٌجضء اٌثبٟٔ إٌؾبط (ٔبفش، اٌمبٔٛٔبلإداسٞ،ٌجبد  -2

 اٌجبِؼ١خ، د٠ٛاْ اٌّغجٛػبد ،03ضشاد فٟ اٌّؤعغبد الإداس٠خا ِخأدّذ،ِذ١ٛ -3

 .1985اٌجضائش 

 :ةـــــــب يحخصّصــــــــكث (ب

 ، اٌّؤعغخ اٌذذ٠ثخ ٌٍىزبة، طشاثٍظ ٌجٕبBOTْاٌمبضٟ ا١ٌبط إٌبف١ف،ػمذ اي -1

. 2006عٕخ

ِفَٙٛ جذ٠ذ ٌفىشح اٌذٌٚخ ٚدٚس٘ب فٟ  (اٌزخق١ـ)إٌبؽف أٔغٛاْ، اٌخقخقخ  -2

ٞ ـٚساد، اٌذٍتـي،ث١شٚد ِٕؼـٞ ؽبَـف رذ١ٍٍٟ رٛث١كـح، ًِـق اٌؼبَـاداسحاٌّشاف

. 2000 ، عٕخحـاٌذمٛلٟ

 اٌغ١ش إٌٝ الاؽزشاو١خ ِٓ الالزقبد٠خػجخ ج١لاٌٟ، لبْٔٛ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ  -3

 .2006  اٌخٛفقخ، داس اٌخٍذ١ٔٚخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،عٕخ

ِز١بص اٌؾشوبد اٌّخزٍغخ  إ)لغت ِشٚاْ ِذٟ اٌذ٠ٓ، طشق خقخقخ اٌّشافك اٌؼبِخ  -4

BOT َدساعخ ِمبسٔخ ،ِٕؾٛساد  اٌذٍجٟ اٌذمٛل١خ،ٌجٕبْ اٌغجؼخ  (رف٠ٛض اٌّشفك اٌؼب

 .2009الأٌٚٝ، عٕخ 

 عٕخ  إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌزذٛي اٌمغبع اٌؼبَ إٌٝ اٌمغبع اٌخبؿ،اٌمب٘شح،دّذِذشصأ -5

1996 .

، دمٛق الإداسح (BOT)ٚضبح ِذّٛد اٌذّٛد، ػمٛد اٌجٕبء ٚاٌزؾغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ  -6

. 2010  عٕخاٌّزؼبلذح ٚإٌزضاِزٙب، داس اٌثمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ،

 :ةـــة انفزنسيــــــغلب بالـة انكثــلائى (ج

 

1- Leila. Abdeladim,lesprivatisationsd’entreprises publiques dans les 

pays du Maghreb,éditioninternationale 1998. 

2- NacereddineSadi, la privatisation des entreprises publiques en 

algérie objectifs et enjeux ,Opu/upme2005 . 

 

 



 
 

 :رـــــياجسحيالويذكــــزات وراه ــــــــل انذكثـــــرسائ- ثانيــــــــا

 :وراهـــــل انذكثــــــرسائ ( أ

 فٟ اٌجضائش، أطشٚدخ الالزقبد٠خ اٌّظب٘ش اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإفلادبد ،ػجخ ج١لاٌٟ -1

 .2005 - 2004، اٌغٕخ اٌجبِؼ١خ 1اٌذوزٛساٖ، جبِؼخ اٌجضائش

 :رــــــــــــياجسحياليذكـــــــــزات  (ب

 أ -1

ٚد ِؼّشٞ،ر١ضٞ ـح ِٛيـوٍٟ ٔؼ١ّخ،ػمٛد الاِز١بص الاداسٞ،سعبٌخ ِبجغز١ش،جبِغأ

 . 2013-2012عٕخ ٚصٚ، 

  سلـُ ِشالأثٓ دج١ٍظ ِٕٝ ا١ٌ٢بد اٌجذ٠ذح ٌخٛفقخ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ػً  -2

، و١ٍخ اٌذمٛق 1 اٌجضائش، سعبٌخ ِبجغز١ش،جبِؼخ(دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ِٚمبسٔخ) 01-04

 .2011-2010ثٓ ػىْٕٛ، اٌغٕخ اٌجبِؼ١خ 

، إطبس الاعزمجبي اٌمغبع اٌخبؿ فٟ ِؾبس٠غ (BOT)١ِشح، ػمٛد اٌجٛد ط ثٓ دبف١ُ -3

اٌج١ٕخ اٌزذز١خ، سعبٌخ ِبجغز١ش فٟ إطبس ِذسعخ اٌذوزٛساٖ، جبِؼخ ر١ضٞ ٚصٚ، عٕخ 

2011 . 

و١ٍخ ،1، جبِؼخ اٌجضائش سعبٌخ ِبج١غزش،اٌخٛفقخ فٟ اٌجضائش، ثٓ لب٠ذ ػٍٟ -4

 .2002عٕخ ،اٌذمٛق ثٓ ػىْٕٛ

، اٌّزؼٍمخ ثبِز١بص اٌّشافك 842/94.3ثٓ ِجبسن ساض١خ، اٌزؼ١ٍك ػٓ اٌزؼ١ٍّخ سلُ  -5

، و١ٍخ اٌذمٛق ثٓ ػىْٕٛ،عٕخ  1اٌؼ١ِّٛخ ٚرأج١ش٘ب، ِزوشح ِبجغز١ش جبِؼخ اٌجضائش

2001-2002.  

ثٛوّٛػ عشٚس، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌلاعزثّبس فٟ ِجبي اٌغ١شاْ اٌّذٟٔ، سعبٌخ  -6

ثٓ ، و١ٍخ اٌذمٛق1 جبِؼخ اٌجضائشِبجغز١ش دمٛق، فشع لبْٔٛ الأػّبي،

.  2002-2001،عٕخػىْٕٛ

 رم١١ُ ِغبس خٛفقخ اٌّؤعغبد الالزقبد٠خ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ،طٙشاٚٞ دِٚخ ػٍٝ -7

. 2010- 2009، عٕخ 3 اٌجضائش،ِزوشح ِبجغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، جبِؼخ اٌجضائش

 رغ١١ش اٌّشفك اٌؼبِٛاٌزذٛلاد اٌجذ٠ذح، ِزوشح ِبج١غز١ش فٟ ،ػش٠فٟ ٔبد٠خ -8

. 2008ـ2007، فشع دٌٚخ ٚاٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ،اٌغٕخ 1 اٌجضائش جبِؼخاٌذمٛق،

 ػمٛد الاِز١بص فٟ اٌجضائش، ِزوشح ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبجغز١ش، جبِؼخ ،ِٕٛس فش٠ذ -9

  2012 – 2011 ،عٕخو١ٍخ اٌذمٛق  ثٓ ػىْٕٛ، 1 اٌجضائش

 

 



 
 

 :راتــــــيحاضالو الاتــنًكا- نثــــــــااخ
 

 :تالاـــــــــــــــانًك- (أ
 

ثٓ ػ١ٍخ د١ّذ،اداسح اٌّشافك اٌؼبِخ ػٓ طش٠ك الاِز١بص،دساعخ اٌزجشثخ اٌجضائش٠خ،  -1

 .2009 عٕخ ،3 اٌؼذد ،اٌّجٍخ اٌمب١ٔٛٔخ الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

أدّذ، ػمٛد اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌمغبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ع١بعخ ػ١ِّٛخ دذ٠ثخ  ثٛػؾ١ك -2

ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌّغشة، اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ اٌذذ٠ثخ ٔذٛ أداء 

 04ِز١ّض فٟ اٌمغبع اٌذىِٟٛ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِؼٙذ الاداسح اٌؼبِخ 

   .2009ٔٛفّجش 

 أؼىبعبد اعزشار١ج١خ اٌخٛفقخ ػٍٝ اٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ،ِذّذ سصلْٛ -3

، عٕخ 07، ِجٍخ اٌجبدث ػذد الالزقبد٠خلزقبد٠خ، دساعخ دبٌخ ثؼض اٌّؤعغبد الا

2009. 

فىشح اٌزخق١ق١خ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ، ِجٍخ جبِؼخ ثبثً ، فؼقبع اٌجذ٠شٞ اعّبػ١ً -4

 .2007 عٕخ 6 اٌؼذد 14ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ،اٌّجٍذ 

ٌؼذد اٌثبِٓ   اػ١غٝ ِذّذ اٌغضاٌٟ،خقخقخ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ، ِجٍخ جغش اٌز١ّٕخ، -5

 . ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخغ١ظ اٌى٠ٛذ١ٌٛ٠2003ٛ
  

6- Mohamed Bouhezza, la privatisation del’enteperise publique 

Algerienne. Le Role de l’état dans les processus, Revue 

desscienceeconnomiques et degetionunversiteferhateAbasse, 

N°3 2004 . 

 .2004 عٕخ،05ِجٍخ ِجٍظ اٌذٌٚخ،اٌؼذد -7

 :راتــــــــــــــانًحاض-  (ب

 ػٍٝ طٍجخ ِذسعخ اٌذوزٛساٖ فشع أٌم١ذ،ِذبضشاد الأ١ِٓالأعزبر ثٛعّبح ِذّذ  -1

(. 2013-2012) اٌذفؼخ اٌثبٌثخ عٕخ ،دٌٚخ ِٚؤعغبد ػ١ِّٛخ

 :انحمـاريــــــــــــــز- رابعــــــــــــا
 

 

. 206 ؿ 1988اٌجٕه اٌذٌٟٚ رمش٠ش اٌذ١ٌٚخ الإلزقبد٠خ ٌٍؼبٌُ  -1

. الأُِ اٌّزذذح ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خِٕظّخ  (Unido)ِٕظّخ ا١ٔٛ١ٌذٚ  د١ًٌ -2

ة ــــــــــع الانكحزونيـــانًواق-  خايسا

 ١ٔٛ٠ٛ 14دساعخ فبدسح ػٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ www.worldbank.orgِٛلغ  -1

2004 
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