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 في مثل ىذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يخط الحروف ليجمعها 
  .في كلمات ... تتبعثر الأحرف وعبثاً أن يحاول تجميعها في سطور

 سطور كثيرة تمر في الخيال ولا يبقى لنا في نهاية المطاف إلا قليلاً من
 ............. الذكريات وصور تجمعنا برفاق كانوا إلى جانبنا 

 فواجب علينا شكرىم ونحن نخطو خطوتنا الأولى في غمار الحياة 
 ونخص بالجزيل الشكر والعرفان إلى كل من أشعل شمعة في دروب

 عملنا  
 وإلى من وقف على المنابر وأعطى من حصيلة فكره لينير دربنا 

 الأخ والصديقالكرام ونتوجو بالشكر الجزيل إلى  تيساتذجميع أإلى 
 الدكتور الأستاذ

 قاسمي فيصل
 
 ا لو من  و الذي تفضل بإشراف على ىذا البحث فجزاه الله عنا كل خير         

 .والاحترام ركل التقدي                             
 
 

 معهد التربية البدنية  طلبةأساتذة و و  إدارةكما نبلغ الشكر الخاص إلى         

 .مستغانم –الرياضية بجامعة عبد الحميد بن باديس و                 
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 إىداء
 

 بالعقل علينا منا الذي لله الخالص والشكر والدثابرة بالكفاح طريقنا وأنار بالعلم بصيرتنا بصر لله الحمد
 الراشد

 .تفضيلا خلق مما كثير على وفضلنا
 ملل دون والسهر مقابل دون العطاء علمتني التي رحمها الله العزيزة أمي إلى الدتواضع العمل هذا اهدي

 تراني حتى حياتها وكرست
 .والخلق العلم ودرجات مراتب أعلى في

 حياتي طيلة لأجلي كافح و سند لي كان و والدلال العز بأجنحة ضمني الذي الغالي أبي إلى
وإلى عيني التي سنوات دراستي زوجني العزيزة التي كانت السند الأقوى الذي ارتكزت عليه طيلة  إلى

 العمر طول لذم متمنيا ،الأعزاء إخوتي كل وإلى    ،أبنائي الذين يتلهفون إلى نحاجي ،أرى بها
 .حياتهم في النجاحو   

  دربي ورفاق أصدقائي أعز إلى و
 .الأقارب و الأحباب وكل

 ."النبيلة رسالتكم لأداء وفقكمو   خيرا الله كمجزا  " أقول الأساتذة كل إلى

 

 

 



 ملخص الدراسة

 .لاعبي المستوى العالي في المدارس الكروية الجزائرية المحترفة تكوين إستراتيجيةعنوان الدراسة: 

اللاعبين في المستوى العالي بمدارس كرة القدم الجزائرية المحترفة،  تكوين على إلى التعرفتهدف الدراسة 

دور و الناشئين برامج تكوين وتدريب وضعية  دراسةشروط ومعايير الالتحاق بتلك المدارس، على  التعرفو 

 .الرياضيةالمسيرين والمدربين في العملية التكوينية ثم إبراز أهمية توفير الهياكل والمنشآت 

خاصة في لي في مدارس كرة القدم المحترفة تكوين لاعبي المستوى العاقضية عالجة م كان الغرض من دراستنا

وبالنسبة لعينة ، بتطوير كرة القدم الجزائرية بعد دخولها عالم الاحتراف ظل الاهتمام الكبير من قبل الدولة

لاعبي ومدربي ومسيري المدارس الكروية المحترفة للوسط والشرق الجزائري، تم اختيارها  فتتمثل في البحث

  97.;9بالمائة بالنسبة للاعبين تحت سن الثامنة عشر،  7:.98بالطريقة العشوائية وقدرت نسبتها 

بالمائة، حيث  وزعنا استبيانا  7;.9;لمائة بالنسبة للمدربين وقدرت عينة الدراسة بالنسبة للمسيرين با

 خاصا للاعبين وأخر للمدربين وثالث للمسيرين .

، وأن برمجة التدريب غير وعة للعملية التكوينية غير كافيةالدراسة إلى أن الشروط والمعايير الموض تتوصل

ستوى العالي غير كافية وأن لملاعبين، كما أن مساهمة التأطير في التكوين في امناسبة لرفع مستوى ال

ستعملها النوادي في المستوى العالي تشكل عائقا كبيرا  للتكوين المناسب للاعبي المستوى تالتي  المنشآت

تمثل قدم تمجال كرة القد تساهم في نجاح التكوين في الاقتراحات التي  أهمالعالي، لذلك يرى الباحث أن 

في فتح مراكز تكوين، تطبيق برامج تدريبية مستوحات من الطرق العلمية، رفع مستوى تكوين المكونين 

  وبناء المنشآت  المناسبة للعملية التكوينية.

  ، الاحتراف.مدارس كرة القدم، لاعب المستوى العالي ،الإستراتيجيةالكلمات الدالة: 



Le résumé 

 

Notre étude se focalise sur  la formation des joueurs de haut niveau au sein du football 

professionnel algérien. L’objectif de l’étude est de vouloir savoir la stratégie du  

parcours de la formation footballistique de haut niveau, aussi  d'identifier les conditions 

et critères d’accès aux écoles de formation, d'étudier la programmation de 

l’entrainement des jeunes footballeurs, de  déterminer le rôle des gestionnaires et des 

formateurs dans le processus de formation et en fin mettre en évidence l'importance de 

la mise à disposition des structures et des installations conformes aux normes 

internationales qui assurent une bonne formation pour les  jeunes footballeurs. 

A travers cette recherche  nous voulons contribuer à la régulation de la formation 

footballistique en Algérie, sur tout que l’état s’intéresse à la formation des futures 

footballeurs. L’étude a été menée sur les clubs professionnels du centre et l’est algérien, 

où un questionnaire a été envoyé aux   joueurs, entraineurs et gestionnaires des clubs  de 

la première ligue. Par l’utilisation de la méthode descriptive  nous sommes  arrivés aux 

résultats suivants : Le parcours des footballeurs doit passer par plusieurs étapes car la 

formation est un des principaux vecteurs de développement pour les clubs. La 

programmation des entrainements n’est pas conforme aux exigences du football  

moderne. Le niveau de la gestion des clubs professionnels doit être élevé car la nouvelle  

réglementation oblige les dirigeants à se former afin de participer à la formation des 

jeunes joueurs de haut niveau. En fin Les clubs algériens possèdent des enceintes 

vieillissantes et des terrains de jeux mal adaptés au football moderne 

. Afin de contribuer au développement du football algérien nous recommandons que la 

formation des footballeurs de haut niveau doit passer par des centres de formation 

sportive, ainsi  la programmation de l’entrainement doit suivre les notions scientifiques, 

la formation continue de l’encadrement doit être au projet  des responsables du sport 

algérien et par touts les moyens il faut construire des enceintes sportives  modernes   

Mots clés : Stratégie, école de football, joueur de haut niveau. Professionnalisme. 

 

 



The abstract of the study 

Our study focuses on the training of high level players in Algerian professional football. 

The objective of the study is to know the strategy of the course of the high level football 

training, also to identify the conditions and criteria of access to training schools, to 

study the programming of the training of young people To determine the role of 

managers and trainers in the training process and, finally, to highlight the importance of 

providing structures and facilities in line with international standards that ensure good 

training for young footballers. 

Through this research we want to contribute to the regulation of football training in 

Algeria on everything that the state is interested in the training of future footballers. The 

study was conducted on professional clubs from central and eastern Algeria, or a 

questionnaire was sent to the players, coaches and managers of premier league clubs. 

By using the descriptive method we got the following results: The course footballers 

must go through several stages because training is one of the main vectors of 

development for the clubs. The programming of the trainings does not comply with the 

demands of modern football. The level of management of professional clubs must be 

high because the new regulations require the leaders to train in order to participate in the 

training of young high-level players.. In late Algerian clubs have aging speakers and 

maladaptive playgrounds in modern football. 

To contribute to the development of the Algerian Football recommended the training of 

high-level players must go through sports training centers, the training of programming 

must follow the scientific concept, continuous training of management must be at the 

project responsible for sport Algerians and by all means it is necessary to build modern 

sports arenas 

Keywords: Strategy, football school, top player. Professionalism. 
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عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تقييم الدستوى الدراسي جدول يمثل  09
 للاعب

000 

البعد بين مكان الدراسة  والدلالة الإحصائية الدعبرة عنعدد الإجابات جدول يمثل  00
 ومكان تدريب اللاعب

000 

ساعدة الدستوى الدراسي الدتقدم على النجاح في عن معدد الإجابات جدول يمثل  00
 .المجال الرياضي المحترف

000 

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن الاىتمام بالدراسة جدول يمثل  17
 واللعب في الفريق الوطني.

001 



 ك‌
 

سبب انضمام اللاعب  عن عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرةجدول يمثل  18
 للمؤسسة التي يدرس فيها.

000 

الدوقع الذي يناسب  عن عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرةجدول يمثل  04
 إمكانيات اللاعب ولا يعرضو كثيرا للإصابات

000 

 009 عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تعاطي الدنشطات. جدول يمثل 01

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن طلب من اللاعب جدول يمثل  00
 تعاطي بعض الدواد الدنشّطة.

000 

 عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تعرض اللاعب  جدول يمثل 00
 الدنافسات أثناءللإصابات 

000 

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن لعب الدقابلات جدول يمثل  00
 واللاعب مصاب.

000 

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن متابعة الطاقم الطبي جدول يمثل  09
 .شفاء اللاعب من الإصابات

004 

الإحصائية الدعبرة عن تكفل إدارة النادي يبين عدد الإجابات والدلالة جدول  00
 .يمرض ما للاعب عند بشراء الأدوية

001 

 000 يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن سبب تعرض اللاعب للإصابات.جدول  00

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تكفل الإدارة بأكل جدول  00
 والدنافسات.اللاعبين بعد التدريبات 

000 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن عدد حصص جدول  00
 في الأسبوع تالتدريبا

009 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن عدد ساعات جدول  04
 قي الأسبوع التدريب

000 

التدريب الذي  يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن نوعجدول  01
 يميل لو اللاعب

000 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن الحصص التدريبية جدول  00
 الدبرلرة أكثر أسبوعيا

000 

 041يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن عدد الددربين الذين جدول  00
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 دربوا اللاعبين السنة الداضية.

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن الددربين الذين يبين جدول  00
 يدربون اللاعبين خلال الأسبوع

040 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن رضا اللاعبين عن  09
 معاملة مدربيهم لذم.

040 

الصفات جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن اختبارات  00
 البدنية والدهارية  والنفسية للاعبين.

040 

الددرب  عن شرحجدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة  00
 أىداف الحصة التدريبية للاعبين.

040 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن شرح الددرب للاعببين  00
 التدريب.توزيعهم في الديدان أثناء 

040 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تواجد أعضاء النادي  00
 مع اللاعبين طيلة فترة التدريب.

040 

متابعة الإدارة النتائج  عن جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة 04
 الدراسية.

040 

 توفر الإدارة وسائل نقل الإحصائية الدعبرة عنجدول يبين عدد الإجابات والدلالة  91
 اللاعبين إلى الددارس.

011 

 010 ةيجدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن شراء الأدوات الددرس 90

جدول رقم يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن منح الإدارة منحة  90
 شهرية للاعب

010 

 019 يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن لزتويات الدنشئة الرياضيةجدول  90

نوع الديدان الذي  عن جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة 99
 يتدرب فيو الفريق.

010 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن مواصفات ملاعب  90
 بطولة اللاعبين في مرحلة التكوين.منافسات 

010 
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جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن أمن ملاعب منافسات  90
 بطولة اللاعبين في مرحلة التكوين

010 

جدول بين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن متابعة الددرب للجانب  90
 الدراسي اللاعبين

001 

بين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن حث اللاعبين على ي لو جد 90
 الدثابرة في الدراسة.

000 

جدول بين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن اتصال الددرب بإدارة  94
 .الددرسة لدتابعة اىتمام اللاعبين بدراستهم

000 

الدعبرة عن متابعة مستوى تطور جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية  01
 شفاء اللاعبين من الإصابات.

009 

لاعب الذي اية الدعبرة عن برلرة الددرب حصص جدول يبين الدلالة الإحصائ 00
 .تعرض للإصابات

000 

للاعبين حول  الددرب دروسجدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تقديم  00
 .خطورة الدنشطات

000 

الدلالة الإحصائية الدعبرة عن مساعدة الفريق الطبي الددرب في تصميم  جدول يبين 00
 العملية التدريبية.

000 

 004 جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تسطير برنامج تدريبي سنوي . 09

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تحديد أىداف خاصة في كل حصة  00
 تدريبية لذذه الفئة.

001 

 000 جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن شرح أىداف الحصة التدريبية للّاعبين. 00

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تحقيق جميع الأىداف التي يسطرىا  00
 الددرب لتكوين لاعبيو

000 

 009 اللاعبينجدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تقيم مستوى تقدم أو تحسن  00

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن البحث على الدعارف حول خصائص  04
 الفئات العمرية وطرق تدريبها.

000 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن حجم حصص التدريب الذي يبرلرو  01
 .الددرب خلال الأسبوع

000 
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 000 عدد ساعات التدريب الدبرلرة يومياجدول بين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن  00

 004 يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن الددربين الذين يساعدون الددرب في عملو.جدول  00

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن الاعتماد على مراجع في برلرة وتحضير  00
 الحصص التدريبية

001 

الدعبرة عن اكتفاء اللاعبين بتطبيق ما يقدمو الددرب جدول يبين الدلالة الإحصائية  09
 خلال التدريب.

000 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن البحث على اللاعب الدوىوب خارج  00
 النادي

000 

 في تطبيق جميع ما يقدمو ينجدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن نجاح اللاعب 00
 لذم الددرب.

009 

يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن دور القوة الذىنية في التفوق الرياضي في  جدول 00
 الدستوى العالي.

000 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن الدرور بجميع مراحل التكوين كشرط  00
 أساسي لانتقاء اللاعب.

000 

في الدستوى العالي جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن الفرق بين التكوين  04
 والتكوين في الدستويات الدنيا.

000 

يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن التواصل مع الغير من اجل تبادل الخبرات  جدول 01
 في لرال التكوين في كرة القدم.

000 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب اللاعبين داخل منشأة تحتوي  00
 .على عدة مرافق

004 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء الدنشأة على عدة ميادين لعب  00
 وتدريب.

090 

 090 جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن الديدان الذي تنجز فيو حصص التدريب. 00

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن نوع ميادين اللعب التي يتجنب الددرب  09
 تدريب الفريق عليها.

090 

 099 جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب الفريق على العشب الاصطناعي أثناء الحرارة. 00

 090جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب اللاعبين في منشأة تحتوي على  00
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 قاعة بها آلات تقوية حديثة.

الإحصائية الدعبرة عن احتواء منشأة التدريب على غرفة تغيير جدول يبين الدلالة  00
 الدلابس، حمام ومعدات صحية متطورة.

090 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب الددرب فريقو داخل منشآت  00
 يوجد بها مطاعم .

090 

بها قاعة جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب الفريق داخل منشأة  04
 للعلاج والإسعاف وقاعة للاستشفاء والتدليك.

094 

قاعات  جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء منشأة التكوين على 01
 للتدريس وقاعة لزاضرات.

001 

مكان  جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء منشأة التكوين على 00
 لسصص للصحافة.

000 

يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء الدنشأة التي يدرب فيها جدول  00
 اللاعبين على الشروط الأمنية الدطلوبة.

000 

 عبجدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تكوين اللا 00
 داخل مركز تكوين.

009 

 256 سياسة متابعة الدراسة.جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن  09

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تكريم اللاعب  جدول 00
 الناجح في دراستو

000 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدعيم اللاعب الذي  جدول 00
 نقص في بعض الدواد الدراسية يعاني من

000 

الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن معاقبة اللاعب جدول يبين عدد  00
 الدتكاسل في دراستو.

004 

ل يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن توفير مواصلات جدو 00
 للاعبين من أجل الذىاب للمدرسة

000 

الدتابعة جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن إستراتيجية  04
 الصحية للّاعبين.

000 

جدول  يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تواجد ضمن الفريق  41
 . طاقم طبي لستص يتابع صحة اللاعبين

000 
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جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن التركيز على الفحص  40
 لاعبينلالطبي الدقيق 

000 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تواجد الطاقم الطبي مع جدول  40
 اللاعبين أثناء التدريبات .

000 

يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تكوين اللاعبين داخل  جدول 40
 مراكز تكوين.

000 

برامج خاصة  جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن وجود 49
 بتكوين اللاعبين في الدستوى العالي.

004 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن توفير الوقت الكافي  40
 لتدريب اللاعبين.

001 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن برلرة عدة تدريبات  40
 تكونفي اليوم لصالح اللاعب الد

000 

مناسبة عدد  الإحصائية الدعبرة عنجدول يبين عدد الإجابات والدلالة  40
 الدستوى العالي. لتكوين لاعبالدقابلات 

000 

عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تقديم إتحاديو كرة  جدول يبين 40
 القدم  للنوادي برامج تكوين اللاعبين .

000 

والدلالة الإحصائية الدعبرة عن توفير إمكانيات  جدول يبين عدد الإجابات  44
 كبيرة لتصميم برامج التكوين

000 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن توظيف اختصاصيين   011
 من خريجي الدراسات الدعمقة.

000 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن وجود لستصين في  010
 لرال كرة القدم المحترفة

000 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن اللاعبين داخل  010
 ق.فمنشئة رياضية تحتوي على عدة مرا

004 

جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن تجهيز مرافق الدنشئة  010
 وفقا لدتطلبات الاحتراف

001 

يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء غرفة تغيير الدلابس، حمام جدول  019
 ومعدات صحية متطورة.

000 
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يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب الددرب فريقو داخل منشآت  لجدو  010
 مطاعم.يوجد بها 

000 

يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن توفير قاعات للعلاج والتدليك  جدول 010
 بالدنشأة التي يتكون فيها اللاعبين

000 

قاعات  جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن احتواء منشأة التكوين على 010
 للتدريس وقاعة لزاضرات.

000 

جدول يبين الدلالة الإحصائية الدعبرة عن تدريب اللاعبين في منشأة تحتوي  010
 على قاعة للتقوية لرهزة بآلات متطورة.

000 

 000 جدول يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الدعبرة عن جودة ميادين اللاعب. 014
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 ةــدمـمق

بشكل كبير خلال السنوات الأخيرة ، ولم يأتي في العالم تطور مستوى كرة القدم المحترفة الحديثة            

ىذا صدفة بل كان نتيجة إستراتيجيات علمية متطورة تتمثل في تكوين اللاعب المحترف عبر مراحل عديدة 

تحترم فيها كل الدتطلبات العمرية، حيث يتم ذلك عبر مدارس تكوين ذات مستوى عالي في لرال التكوين 

عبن  المحترفن  من الذياات الي  أببت  دورىا في الدول الدتقدمة، وأصب  كل الرياضي، وتعد مدارس تكوين اللا

لزب لذذا المجال يبحث عن فرصة تساعده في الانضمام إلى مدرسة رياضية تضمن لو مستقبلا كرويا في 

الاحتراف ىو جعل لشارسة الرياضة » (62، صفحة 6003)كمال درويش، النوادي المحترفة، مثلما يقول 

 «.     مظاىرىا فردية أو جماعية كمهنة، ولذا شروطها الدهنية وىي الاستمرارية والدواظبة والعقود... بجميع

من جانب آخر كل تلك الدهارات والدستوى العالي الذي يديز عديد اللاعبن  في كرة القدم لم يأتي         

 إذن كرة القدم كمهنة، و سيتخذ من لزض الصدفة، بل ىو نتاج تكوين لشيز وخاص لأولاك اللاعبن  الذين

لا ينسى اللّاعب الدوىوب أو الدغرمون بكرة القدم أن »   (Julien, BERTRAND, 2010, p. 01) يقول

الحركات الرياضية تنجز بعد عملية معرفية، كما يجب أن لا ننسى أن كرة القدم مهنة، وأن تعلم الدهنة لو 

دم  بالفطرة بل نصب  لاعبن  بعد مدة زمنية من التعلم، ويرتكز قواعده وشروطو. إننا لا نلد لاعبي كرة الق

الوصول إلى عالم الاحتراف على اجتماعية طويلة وقوية، ويختفي وراء الحركة الرياضية البسيطة في كرة القدم 

 « عمل طويل الددى يتطلب الجهد الكبير والدثابرة. 

  يتطلب تكوين من جوانب عدة تتطلب بدورىاولأجل ذلك فالوصول إلى الدستوى العالي للاعبن       

  15-341  رقم  التنفيذي يحدد الدرسوم سن قوانن  تحدد كيفية تكوين لاعب الدستوى العالي حيث
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  الرياضية الشابة  لدواىب ا  تكوين  مراكز  إنشاء  شروط  ،6002  سنة  ديسمبر  28  في الدؤرخ

شروط ومعايير مفروضة من طرف الذيآت الرسمية    العملية التكوينيةوتتطلب  ،وتسيرىا واعتمادىا  وتنظيمها

الدشروع الدزدوج إلى جانب التكوين الرياضي، كفدراليات كرة القدم ، مثل عملية متابعة الدراسة الي  تعتبر 

 ، حيث أن الحياة الرياضية تعتبر قصيرة وقدالدستقبلية للرياضي الاجتماعية الضامن الأساسي للحياةوىو 

يتعرض خلالذا اللاعب إلى ضغوطات عدة تفرض عليو التوقف عن لشارسة كرة القدم مثل الإصابات 

أن الدخول الدبكر للاعبن  في التكوين الرياضي وضعهم  (Julien, Bertrand, 2008) الخطيرة، حيث يؤكد 

يسمى مركز تكوين  (Renoux, 2006, p. 37)ويقول  والتكوين الدراسي،أمام مشروعي التكوين الرياضي 

من القانون الفرنسي  00كل ىيكلة صادرة من جمعية رياضية أو من شركة ذات  النوع الددوّن في الدادة 

بالاستفادة  01والذي يسم  للشباب الرياضي الذي يتجاوز عمره السن  0891يوليو    03الصادر في 

 .من تكوين رياضي وتعليم مدرسي عام أو احترافي أو تكوين جامعي

كز عليو الذيآت الرياضية تإضافة إلى ما سبق ذكره تعتبر برامج التدريب الرياضي ىي العمود الأساس الذي تر 

حيث تساؤلات عديدة مطروحة حول البرامج الأكثر لصاعة في  من أجل إلصاح العملية التكوينية الدمنهجة

يجب أن يهدف التصميم  (TCHOKONTE, 2011, p. 19)فبالنسبة لـ  العملية التكوينية للاعبن  الدوىوبن ،

تعتبر الجديد للتدريب إلى تطوير كل العوامل والآليات الدطلوبة لتطوير اللاعب. ولنجاح العملية التدريبية 

  ىي الضامن الأساسي للتقدم بمستوى التكوين بشريةالكفاءات ال

مرافق متطورة البناء بها وسائل  تحتوي على عالية الجودة نشااتمتحتاج العملية التكوينية الناجحة إلى و  

تكنولوجية حديثة تسهل على الشركاء في لرال التكوين التقدم في نتائج الدشروع الرياضي الذي يعملون على 

 إلصازه بنجاح على غرار قاعات التقوية العضلية وغرف تغيير الدلابس وقاعات الدتابعة الصحية...
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تركيز على التكوين القاعدي في كرة القدم المحترفة حتى تنهي التبعية ولشا تقدم يتبن  أن الجزائر تحتاج إلى ال

"يرى الددرب السابق للمنتخب الوطني والددير  ، (6002)ج.ابراىيم، إلى البلدان الأخرى مثلما يقول 

الفني لوفاق سطيف، راب  سعدان، أنو قد حان الوق  من أجل تطوير قاعدة التكوين بالجزائر، وضمان 

زمة من أجل ضمان تطوير كرة القدم الوطنية، من خلال إهااء التبعية إلى التكوين الفرنسي الأسس اللا

وىو الشيء ذاتو الذي لضاول ، دائما على اللاعبن  ذوي الجنسية الدزدوجة في الدنتخب الوطني"والاعتماد 

  تكوين لاعبي الدستوى العالي. لإستراتيجيةالتركيز عليو بدراستنا 

،  لأسالة الجزئيةالباحث إلى طرح الإشكالية العامة وا وجانبا تمهيديا تطرق فيىذا وتشمل دراستنا على 

 .زئية اقترحها كحلا مؤقتا لإشكاليتوومنو قام  بوضع فرضية عامة وفرضيات ج

عبن  وصفية لإستراتيجية تكوين اللا دراسةإضافة إلى ذلك تطرق الباحث إلى أىداف دراستو والدتمثلة في 

وضع  شروط ومعايير الالتحاق بمدارس ، و الددارس الكروية الجزائرية المحترفةبالدستوى العالي  فيالمحترفن  

وضع برامج تكوين وتدريب  من خلال إنشاء مراكز تكوين  ، إضافة إلى ذلكتكوين اللاعبن  المحترفن 

لتكوينية وضرورة توفير وتطبيق واستخدام تحديد دور الدسيرين والددربن  في العملية ا، و ذات معايير عالدية

طرق حديثة ومعاصرة للتدريب لضمان تفوق اللاعب واجتيازه لستلف الاختبارات واللعب في الأدوار 

إبراز وأهمية توفير الذياكل والدنشآت الدطابقة للمعايير الدولية الي  تصمن التكوين الجيد ، وأخيرا الأولى

 للّاعب.

أهمية البحث ومصطلحات البحث وىي الي  سيجدىا القارئ مذكورة في الدوضوع كما تشمل ىذه الدراسة 

وصعوبات البحث، وفي هااية  عالدقدم بن  يديو، بعدىا ذكر الباحث مهام البحث وأسباب اختيار الدوضو 

 الفصل تطرق لذكر الدراسات السابقة والدشابهة.    
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  فصول: أربعةيحتوي على  ييلي الجانب التمهيدي، الجانب النظري الذ

إلى شروط ومعايير التكوين في الدستوى العالي، أما الفصل الثاني تناول فيو  الفصل الأولتطرق الباحث في 

الباحث برلرة التدريب في الدستوى العالي ، أما الفصل الثالث فيشمل التأطير في الدستوى العالي، كما يحتوي  

 ة في الدستوى العالي.الفصل الرابع على الدنشآت الرياضي

قسم الجانب التطبيقي إلى فصلن ، تناول الأول منهجية البحث والإجراءات الديدانية ويحتوي الفصل الثاني 

من الجانب التطبيقي على عرض النتائج  ومناقشتها وتحليلها ثم تناول البحث مقابلة الفرضيات بالنتائج ثم 

 توصيات والحلول الدستقبلية. قام الباحث بالاستنتاج العام، وذكر أىم ال
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 الإشكالية. -1

عملية الاحتًاؼ القاعدة الأساسية التي  يبتٌ عليها مستقبل الفرؽ  لظتعد العملية التكوينية في لراؿ كرة القدـ في 

الفئات الشبانية مار في الكبرى واللاعبتُ الدتميزين، ىذا ما جعل الدوؿ الدتقدمة تركز كل اىتماماتها في الاستث

ين الجيد في لراؿ  بالتكو  لتلك الدوؿيعتًؼ فبالفطرة، عليهم لأف قدراتهم لا تتطور أمواؿ طائلة  إنفاؽو  الدوىوبة

 من الدوؿفرنسا  تعتبر» (UCPF et association culture foot, 2008, p. 22)فوفقا لرأي كرة القدـ المحتًفة 

الرائدة عالديا في لراؿ تكوين لاعبي كرة القدـ، ويشهد على ذلك لصاح اللاعبتُ الفرنسيتُ في الفرؽ الأوربية 

 .«الكبرى

يرتكز على العديد من الشروط والدعايتَ فحسب دراسة لصده في الابراد الأوروبي التكوين وإذا ما رأينا       

(consulting, ineum, 2008, p. 04)  يرتبط التكوين بالدعايتَ البدنية والرياضية الدفروضة من طرؼ الابراديات

إلى جانب بية وبالدظاىر الطبية، و ، والدعايتَ والشروط التي سنتها النوادي والدرتبطة بالتمدرس والتً ـالوطنية لكرة القد

راعى فيها العملية التكوينية والتي يذلك تلعب برلرة التدريب في البلداف الأوربية التي تهتم بالناشئتُ أهمية كبتَة في 

يجب أف يرتكز تدريب الشباب على الجوانب   (GILLE, cometti, p. 18)يقوؿ  إذ الخصائص العمرية، 

 يقوؿ التكتيكية، ويتطلب الجانب التقتٍ التكتيكي العديد من التكرارات وأجزاء عمل ذات شدة متغتَة، كما 

(Lacroix, Juin 2014, p. 4)  يجب أف نتذكّر أف تطوير الناشئ لا يكوف مشابها بالبالغتُ، ويجب أف يحتـً لزتوى

 الدكيفة مع أعمارىم ومستوياتهم الكروية. التدريب الدبادئ
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أما من ناحية التأطتَ  يرتكز التكوين في الدوؿ الدتقدمة في كرة القدـ على الكفاءات العالية وكفاءة الدتابعة       

، كما تعمل الدوؿ الدتقدمة على بناء منشآت خاصة الجودة  الصحية من طرؼ أطباء مؤىلتُ ووسائل طبية عالية

  التكوينية وبذهيزىا بكل ما يتطلبو ىذا المجاؿ على غرار مركز )كلار فونتاف بفرنسا(.   بالعملية

تلجأ إستًاتيجية فيدرالية كرة القدـ إلى الاستعانة باللاعبتُ المحتًفتُ الذين يلعبوف في البطولات  الجزائرفي        

اللاعبتُ ىم بشرة تكوين الددارس الفرنسية على في المحافل الدولية، ومن الدعروؼ أف ىؤلاء  هاالأوروبية لتمثيل

نتائج التكوين الفرنسي للاعبي كرة القدـ المحتًفتُ معتًؼ بها » (BESSON, Eric, p. 73) الخصوص، حيث يقوؿ

بالإبصاع، حيث أف النسبة القليلة للّاعبتُ الأجانب الدوجودين بالبطولة الفرنسية والعدد الكبتَ للاعبتُ الفرنسيتُ 

"بلغ عدد اللاعبتُ الذين تكونوا في بلدانهم ؿ@كما يقو    ،«تبر أدلة قوية على ذلكلنوادي المحتًفة بالخارج تعفي ا

 ;;لاعب، إيطاليا  8=لاعب، فرنسا  =70كالآتي@ البرازيل  <800وف في دوري أبطاؿ أوربا سنة ويلعب

 . "الاعب90والصلتًا ،لاعب :9تتُ لاعب، الأرجن ::لاعب، البرتغاؿ  ?:لاعب، ألدانيا  :;لاعب، إسبانيا 

تقوؿ  الدرور بدراحل متعددة حيث مستوى اللاعب المحتًؼ في الدستوى العالي الوصوؿ إلى فيتطلب  ولذذا       

(UCPF et association culture foot, 2008, p. 22) « يغادر الطفل مراكز ما قبل التكوين ليلتحق بدراكز

لراؿ التكوين يعكس ضعف النتائج التي تتحصل عليها  ، وإضافة إلى ذلك فإف«  ;7التكوين للنوادي في السن 

انعداـ مراكز @  اعلى الصعيد الدولي والقاري، وىذا يعود إلى أسباب عدة منه الصغرى ستوياتالدالجزائر في 

الدؤِطرين الإداريتُ والددربتُ، والبرامج الدسطرة في عملية التكوين التي  كفاءة بتُ المحتًفتُ، إلى جانب  تكوين اللاع

اللّامبالاة التي نراىا في ذىنية الدستَين،  وأيضاتكاد تعد غتَ كافية من حيث الكم والمحتوى التكويتٍ التدريبي، 

أف أكابر الدستقبل ىم ىؤلاء الصغار الذين يحلموف باليوـ حيث يركزوف جل أعمالذم على فريق الأكابر ومتناستُ 

نقص الدنشآت الرياضية التي تلعب دورا ، وأختَا الذي يرتدوف فيو قميص فريقهم أو وطنهم ويدثلونو أحسن بسثيل
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أف ضعف نتائج الفريق الوطتٍ للأكابر وكذلك الفئات حيث ، الدستوى العالي يذو  تُىاما في تكوين اللاعب

% على اللاعبتُ الجزائريتُ الذين تكونوا في الخارج 0?والاعتماد بنسبة   8000خلاؿ التسعينات وسنة  الصغرى

 (Bouzid, 2010, p. 24) لدليل على أف كرة القدـ الجزائرية لم يعد باستطاعتها صنع لاعبتُ من الدستوى العالي

نية لشيزة داخل مدارس كروية تشمل الدعايتَ وحتى يصبح ىذا الشاب لاعبا لشيزا لا بد أف يخضع إلى عملية تكوي

الدولية، حيث أف لكل دولة متقدمة في لراؿ كرة القدـ إستًاتيجية تكوين يؤخذ فيها بعتُ الاعتبار كل متطلبات 

 .تكوين اللاعب ذو الدستوى العالي

ومن خلاؿ ما سبق فإنو يجب أف تتوفر دراسات دقيقة تعالج إستًاتيجية تكوين لاعبي الستوى العالي في الددارس 

الكروية الجزائرية المحتًفة وىو ما سيقدمو الباحث في ىذه الدراسة التي سيحاوؿ من خلالذا تسليط الضوء على 

 @التساؤؿ العاـ التاليىذه الأختَة من خلاؿ طرح 

 ؟ لاعب الدستوى العالي في الددارس الكروية الجزائرية المحتًفة إستًاتيجية علمية في تكوينىل ىناؾ 

  @لعاـ نطرح بعض التساؤلات الفرعيةومن خلاؿ التساؤؿ ا 

ىل ىناؾ شروط ومعايتَ تؤخذ بعتُ الاعتبار أثناء عملية تكوين لاعب الدستوى العالي بددارس تكوين  -

 ائر؟    اللاعبتُ المحتًفتُ في الجز 

 ىل البرامج التدريبية الدنتهجة في الددارس الكروية الجزائرية تساعد على تكوين لاعبي الدستوى العالي ؟ -

ساىم بدرجة كبتَة في تكوين ىل كفاءة مؤطري التكوين في الفرؽ الجزائرية المحتًفة في لراؿ كرة القدـ ت -

 الدستوى العالي ؟ لاعبي

 ؟العالي في الددارس الكروية الجزائرية تضمن تكوين لاعبي الدستوىىل الذياكل والدنشآت الدتواجدة  -
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 .أهداف البحث -2

 دراسة وصفية لإستًاتيجية تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ ذوي الدستوى العالي في الددارس الكروية الجزائرية المحتًفة. -

 من متابعة الدراسة والدتابعة الصحية شروط ومعايتَ الالتحاؽ بددارس تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ  التعرؼ على -

 .   لاعبي الدستوى العالي في مدارس كرة القدـ الجزائرية المحتًفة برامج تكوين وتدريب مناسبة  دراسة -

 .داخل النوادي الجزائرية المحتًفةفي العملية التكوينية والفريق الطبي  الدستَين والددربتُ كفاءة التعرؼ على

 التكوين الجيد للّاعب. فيالدطابقة للمعايتَ الدولية  الرياضية الذياكل والدنشآت ةمساهمية إبراز وأهم-

 فرضيات البحث  -3

 .الفرضية العامة -3-1

 .لاعب الدستوى العالي في الددارس الكروية الجزائرية المحتًفة لا تستجيب إلى الدعايتَ العلمية إستًاتيجية تكوين 

 الفرضيات الجزئية.  -3-2

عملية تكوين لاعبي الدستوى العالي بددارس تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ في الجزائر لا  تستجيب بنسبة كبتَة للشروط 

 والدعايتَ الدطلوبة. 

 البرامج التدريبية الدنتهجة في الددارس الكروية الجزائرية غتَ مناسبة لرفع مستوى اللاعب بنسب كبتَة

 ستُ العملية التكوينية للاعب الدستوى العالي غتَ كافية.مساهمة كفاءة مؤطري التكوين  في بر

 الذياكل والدنشآت الدتواجدة في الددارس الكروية الجزائرية تشكل عائقا للتكوين الدناسب للاعبي الدستوى العالي.
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 . ة البحثأهمي -4

   مدارس كرة القدـ المحتًفةبتكوين لاعبي الدستوى العالي فيتأتي أهمية ىذه الدراسة في معالجتها لقضية ىامة تتعلق 

بعد دخولذا عالم الاحتًاؼ من خلاؿ سن  كرة القدـ الجزائريةبتطوير   الدولةالكبتَ من قبل  الاىتماـخاصة في ظل 

 .، ويدكن برديد أهمية الدراسة من خلاؿ ما يليقوانتُ جديدة تعمل على تطوير وبرديث  الكرة الجزائرية 

 (.)نظرية العلمية الأهمية 4-1

  الفئات  كونوفي الذين دربتُوطرؽ تأىيل الدالتكوين الرياضي يؤمل أف تسهم الدراسة الحالية في تطوير

 . الشابة في مدارس كرة القدـ

 الددربتُ الدكونتُ كفاءة ب لذا علاقة التي الصعوباتو  كلا الدراسة عن الدش ىذه تكشف من الدتوقع أف

 خاصة بهذه الفئات. وتكوينية امج تدريبيةبر دورات و بوتزويدىم  همبهدؼ توجيهالرياضي  قلفي الح والدستَين

  َلاعبتُ بالاىتماـ بإعداد  النوادي المحتًفةفي  برامج تكوينيةعن إعداد  الدشرفتُ على الكرة الجزائريةتذكت

  لتمثيل الكرة الجزائرية مستقبلا مؤىلتُ

 .()التطبيقية العملية الأهمية -4-2

  الددارس الرياضية الجزائرية يخريج تُلزتًف تُلاعبإلى  اجةالح مسالوقت الراىن في أ الكرة الجزائرية فيإف 

 مفخرة للتكوين الجزائري. وفالجزائر في المحافل الدولية ويعتبر  وفيدثل

 مستوى لاعب كرة القدـ الجزائرية من خلاؿ توفتَ الوسائل الدادية والبشرية من الدراسة تطوير  نتظري

 سلوكو الرياضيالكافية لتحستُ 
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 سباب اختيار الموضوع.ا -5

من خلاؿ الدراسات السابقة يتضح أف كل دراسة تناولت موضوعا منفصلا في عملية تكوين لاعبي كرة القدـ 

الأمر الذي جعل الباحث يتناوؿ موضوع تكوين لاعبي كرة القدـ المحتًفة بطريقة متكاملة وشاملة لأف  ،المحتًفة

ب تناولو بدضموف متكامل ويرجع ذلك للتأثر بالدتغتَات العالدية الحالية في الاحتًاؼ في  التكوين في كرة القدـ يج

 كرة القدـ. 

 وظهرت أسبابا جوىرية من النتائج السابقة لتناوؿ ىذا الدوضوع بنظرة شاملة ومتكاملة.

 مصطلحات البحث -6

 :الإستراتيجية 

 لغة@ 

 . أىداؼ الشركة ؛ استخداـ معتُ للمواردطة لتحقيق بالخ (2116)قاموس المعاني.، يعرفها 

 .براعة التَّخطيطيعرفها بو  ،خُطَّة شاملة في أي لراؿ من المجالاتوكذلك 

 اصطلاحا: 

خطط وأنشطة الدنظمة التي يتم وضعها بطريقة تضمن خلق درجة من التطابق بتُ بأنها (?800)قاسمي،  يعرفها

  صورة فعالة وذات كفاءة عاليةبرسالة الدنظمة وأىدافها، وبتُ الرسالة والبيئة التي تعمل فيها 

سة بأنها الأىداؼ العامة التي تسعى الدؤس (?800)حسن أبضد الشافعي. عبد الربضاف أبضد سيار،   يعرفهاكما 

 لتحقيقها على الددى الطويل.
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 إجرائيا: 

فالإستًاتيجية ىي الخطط الدوضوعة والدطابقة للأىداؼ التي تسطرىا الدؤسسة على الددى البعيد والتي يجب وعليو 

 أف تنفذ بكفاءة عالية.  

 : العملية التكوينية 

 لغة: 

 . إنشاءتعتٍ تدريب،  كلمة تكوين (>807)معجم الدعاني الجامع، حسب 

 اصطلاحا: 

 ا  اكتساب  إلى  يهدؼ  ومندمج    منظم مؤسساتي  نشاط  بأنو الرياضي  التكوينالدشرع الجزائري  ؼعرّ 

  -  والتقنية  والتقنية البدنية  القدرات تُوبرس  تطوير  وكذا  السلوؾ وآداب  هاراتلدوا  والعلم  عارؼلد

  وإبراز  كشف،و  الرياضة  هنلد  التحضتَ ، إلى جانب وأخلاقياتها  الرياضية والروح  والنفسية    التخطيطية

  برياضة للالتحاؽ  الشابة  الرياضية  واىبالد برضتَ، وكذلك ومرافقتها  وتثمينها الشابة  الرياضية  واىبالد

  تلبيةات، إضافة إلى الأداء  برقيق  قصد  الرياضية  نافساتلدا في  شاركة،والد العالي  ستوىلد ا  ومنافسات

   البدنية للأنشطة  صصةلمخا  هنالد  تأطتَ  ميداف  في  عنها عبرلد وا  المحصاة  والنوعية  الكمية  الحاجات

 (=7، صفحة 8079، ?9)الجريدة الرسمية رقم  . الرياضيةو 
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 إجرائيا: 

مرحلة  مثل تلفةلس وفق مراحلالتدريب و العلاقات الدختلفة التي بردث أثناء  تلك العملياتالتكوين الرياضي ىو  

 تتكوف من أربعة، و سنة 80السن  إلى >7مرحلة التكوين من سن و  ،سنة ;7إلى  78ما قبل التكوين من سن 

 ية، التأطتَ والدنشآت الرياضية.البرامج التدريب، اللاعب@ رئيسية أقطاب

 .اللاعب

 لغة: 

 وفلاناً @ راوغو واحتاؿ عليلاعب   -7

)معجم الدعاني  . القدـ وغتَىايدارس إحدى الألعاب الرياضية ، مثل كرة  . مناسم فاعل من لعَبَ         -8

 .(>807الجامع، 

 اصطلاحا:  

 .) الدوسوعة الحرة، ويكيبيديا(  .كرة القدـيلعب أحد الأنواع الدختلفة من   رياضيعب كرة القدـ ىو لاعب لا

 .وهو ذلك الرياضي الذي يمارس نشاط كرة القدم في ضل الهواية أو الاحتراف. إجرائيا 

 المستوى العالي.

 لغة:  

مّ ؛ وتعني     (>807)قاموس الدعاني، عربي الصليزي،  مستوى مرتفع . رَفِيع ؛ ساٍـ ؛ عاؿٍ أش 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
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 اصطلاحا:  

الأنواع الرئيسية لكرة  .و الرياضي الذي يلعب أحد أنواع لستلفة من كرة القدـى لاعب كرة القدـ الدستوى العالي

الأستًالية، كرة القدـ الغيلية، دوري الرجبي، القدـ ىي، كرة القدـ الأمريكية، كرة القدـ الكندية، قواعد كرة القدـ 

 .(Wikipedia, the free encyclopedia) .وابراد الرجبي

 إجرائيا: 

 اللاعب  الدتخرج من الددرسة الكروية المحتًفة  لصعود و اجتياز   لاعب الدستوى العالي  ىو

الاختبارات  القاسية  الدختلفة  و التي   تؤىلو  للعب و لشارسة  حرفة كرة القدـ  في الدستويات العليا و البطولات 

 العالدية و يكوف  في  الريادة . 

 .المدرسة

 مذىب من مذاىب الأدب والفن  أيمدرسة  - 8 التلاميذ.مكاف يدرس فيو عتٍ ت مدرسة -1 :لغة

 (>807الجامع، )معجم الدعاني  .وغتَهما

 أطلاحا: 

 ،دورىا ىو توفتَ تكوين ذىتٍ وتربوي واجتماعي وبدني عن  مدرسة كرة القدـ ىي وحدة تربوية واجتماعية

يجب أف يحتوي ىذا الذيكل على التأطتَ ويحاوؿ الشركاء ،بواسطة الوسائل الدتاحة برستُ  .طريق لشارسة كرة القدـ

 (Goarin, Michel) .تدريبالعمل والتنظيم في مدرسة كرة القدـ وال

 إجرائيا: 

 صنف الأكابر عبتُ لبلوغاللا إلى تكوين لزتًؼ يهدؼيدتلكو نادي  ىيكل تنظيمي الكروية:رس المدا. 
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 .كرة القدم 

 لغة: 

لعبة رياضيّة تلُعب بتُ فريقتُ على ملعب مستطيل الشَّكل ذي مرمى في نهاية كُلِّ جهة منو ، ويتكوّف كلّ فريق 

 .عشر لاعبًا منهما من أحد

 اصطلاحا: 

يسمح  حيث لا، لاعب رياضة بسارس بواسطة إحدى عشرة بأنها  (Renoux, 2006, pp. 17-18)يعرفها 

التماس ويجب تسجيل الكرة داخل مرمى  برمية استعماؿ اليدين فيها إلا من طرؼ حارس الدرمى أو خلاؿ القياـ

   .ابتداء من صغره أف يلعب بالكرة عن طريق القدمتُتسمح القوانتُ البسيطة لكرة القدـ لكل شخص ، و الخصم

 :إجرائيا

كرة  القدـ ىي لعبة بصاعة تلعب بتُ فريقتُ ينافس كل منهما الأخر من أجل تسجيل أىداؼ على الآخر يحكم 

بينهما شخص حيادي يسمى حكم الدقابلة، وتتكوف الدنافسة من إثناف وعشروف لاعبا في الديداف وأربعة عشرة 

  طي، سبعة لكل فريق، غتَ أف القانوف يسمح بتغيتَ ثلاثة لاعبتُ لكل فريق احتيا

 حترافالا

 :لغة

اَذُىَا عَمَلًا لِلِاكتِسابِ والارْتزاِؽِ احتًاؼ  -7  .مِهْنَةٍ  اِبزِّ

 (>807)قاموس الدعاني ،   .@ التػَّفَرُّغُ للِعَمَلِ الرِّياَضِيِّ بِقَصْدِ الِارْتزَِاؽِ مِنْوُ  -الاحْتًِاَؼُ في الرِّياَضَةِ @    -8
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 اصطلاحا: 

 (>807)قاموس الدعاني ،  الاحْتًِاَؼُ في الرِّياَضَةِ @ التػَّفَرُّغُ للِعَمَلِ الرِّياَضِيِّ بِقَصْدِ الِارْتزَِاؽِ مِنْوُ  

 ىو مهنة يباشرىا الشخص الرياضي في نشاط رياضي متخصص بصفة@ الاحتًاؼ الرياضي

لشارستو لنشاط رياضي معتُ بهدؼ برقيق عائد مادي يعتمد عليو مع التفرغ التاـ منتظمة ومستمرة من خلاؿ 

 . (>800)درويش، بتنفيذ بنود العقد الدتفق عليو والمحدد الددة  والالتزاـ

لذا الرياضي  يتفرغوعليو فالاحتًاؼ الرياضي عبارة عن نشاط يدارسو الرياضي من أجل كسب قوتو ويعتبر مهنة 

 لزدد الددة مع النادي الذي ينتمي إليو. بحيث يربطو عقد

ـ مبالغ مالية كرواتب أو لشارستو لعبة كرة القد مقابلىو اللاعب الذي يتقاضى  لاعب كرة القدم المحترف:

وسيلة للعيش بدوجب عقد لزدد الددة بينو وبتُ النادي وذلك بخلاؼ النفقات الفعلية الدتًتبة يتخذىا مكافآت 

كنفقات السفر والإقامة والإعاشة والتأمتُ وما شابو ذلك، حيث تصبح كرة القدـ مهنتو   على مشاركتو في اللعب

 .(7:، صفحة >800)درويش، كل جهده وقدراتو البدنية والفنية لصالح ناديو    الأساسية مع بذلو 

ة يتقاضى الذي يدارس كرة القدـ كمهنذلك الشخص  بأنولاعب كرة القدـ المحتًؼ لشا سبق ذكره يدكن تعريف و 

 من خلالذا مبلغا ماليا يحدده العقد الذي يربط اللاعب بالنادي الذي يلعب لأجلو ذلك الشخص.
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 . والمشابهة الدراسات السابقة -7

 الدراسات العربية:      

 .2115دراسة السعدني السعدني خليل عبد الغني

 دراسة مقارنة للاحتراف في كرة القدم.

 عننموذج للاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ بجمهورية مصر العربية إقتًاح الدراسة  لذدؼ مناكاف 

 مع بعض الدوؿ عربية منها وأوربية. مقارنة نظاـ الاحتًاؼ الدطبق في كرة القدـ الدصرية طريق

قا مع برديد سعر اللاعبتُ المحتًفتُ وف موتوصلت الدراسة إلى وضع قواعد لتكوين اللاعبتُ المحتًفتُ وانتقالاته 

، إلى جانب ضماف حقوؽ التأمتُ على اللاعبتُ المحتًفتُ ورعايتهم في ضل نظاـ الاحتًاؼ إلزاميةلدبادئ لزددة، و 

 .الأندية في التًويج للاعبتُ

 :مع دراستنا تلفبزو  ؾشتً التي ت الجوانب برز الباحث أىمي الدراسةىذه لشا سبق ذكره في 

الوصفي "والتحليل الارتباط الدقارف"  وىو لسالف للمنهج  نهجة الدالدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من -

وىي  قياس، ةكأداالباحث استمارة الاستبياف   ستعملفقد ا الأدوات حيث منالذي إنتهجتو دراستنا، أما 

المجاؿ الدكاني حيث بست دراسة الباحث  في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ الوسيلة التي استعملناىا في دراستنا، ويظهر 

المجاؿ الزماني في  كافو الشرؽ الجزائري، الوسط و في بصهورية مصر العربية بينما بست دراستنا على عينة من لرتمع 

 إلى باحث كل ونظرة بحث كل ظروؼ إلى عود ت تيال يةالتكوين يظهر الاختلاؼ في الأبعادكما  ،;800سنة 

 ،وبالإضافة فإف الدراستاف تشتًكاف في لراؿ كرة القدـ المحتًفة.اللاعب تكوين أبعاد
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 .2119دراسة حسن أحمد الشافعي وعبد الرحمان أحمد سيار

 :إستراتيجية للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية

من  ،إستًاتيجية للاحتًاؼ الرياضي بالدؤسسات الرياضية في لراؿ التسيتَ والتكوين وضع استهدفت ىذه الدراسة

 خلاؿ التعرؼ على أىداؼ الاحتًاؼ الرياضي.

من خلاؿ توفتَ القيادة  وتوصلت إلى اقتًاح مشروع متكامل لعملية الاحتًاؼ الرياضي بالدؤسسات الرياضية

الكفاءات الرياضية من خلاؿ الاحتًاؼ، زيادة  يالرياضية لذو  تالرياضية الفعالة لبناء الفريق، تدعيم الالصازا

تُ، إضافة إلى تطبيق مبادئ التعليم والتدريب باستمرار ، وإنشاء سجلات خاصة لكل لزتًؼ قاعدة الدمارس

 رياضي.

 :مع دراستو والدختلفة الدشتًكة الجوانب الباحث عرضي ةالدراس ىذه خلاؿ من

الوصفي الدسحي "والتحليل الارتباط الدقارف" الدخالف  نهجة الدالدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من -

الباحث الدقابلة الشخصية واستمارة  ستعملفقد ا الأدوات حيث منللمنهج الذي إنتهجتو دراستنا، أما 

المجاؿ الدكاني  في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ في حتُ استعملنا استمارة الاستبياف، ويظهر  قياس، تيكأداالاستبياف  

دراسة الباحثاف حسن أبضد الشافعي وعبد الربضاف أبضد ستار في بصهورية مصر العربية بينما بست  حيث بست

يظهر الاختلاؼ كما  ،?800سنة المجاؿ الزماني في  كافو الشرؽ الجزائري، الوسط و دراستنا على عينة من لرتمع 

،وبالإضافة فإف اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث كل ظروؼ إلى عود ي تيال يةالتكوين في الأبعاد

 الدراستاف تشتًكاف في لراؿ كرة القدـ المحتًفة.
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 الدراسات الأعجمية

 .2116 دراسة بيار ميراليس

 ؟أي تعليم لتسيير الحياة المهنيةالمسار الاحترافي للرياضي: 

 .المحتًفةاستهدفت الدراسة الربط بتُ الحياة الدهنية للرياضيتُ واستًاتيجيات الفرؽ 

 ،وتوصلت إلى وضع أربع مراحل لتكوين لاعبي كرة القدـ، وىي بسثل دورة حياة قصتَة من العمر الرياضي 

 لستلفة، وبالتالي يضع اللاعب نقاط قوة لستلفة. ولكل مرحلة من الحياة الرياضية للاعب رىانات

 :والدختلفة الدشتًكة الجوانب نعرض ةالدراس ىذه خلاؿ من

 منلسالف للمنهج الذي اعتمدناه في دراستنا، و وىو ،دراسة حالة نهجم ةالدراس استعملت :المنهج حيث من

 ويكمن بحثنا، في استعملنها التي لوسيلةل لسالفة وىي قياس، كأداة ة الدقابلةالدراس استعملت الأدوات حيث

المجاؿ الدكاني حيث بست دراسة متَاليس على المجتمع الفرنسي في حتُ أجريت دراستنا على عينة  في الاختلاؼ

، ويتجلى الاختلاؼ كذلك في >800الجزائري ، أما المجاؿ الزماني جرت الدراسة سنة الوسط والشرؽ تمع لرمن 

، أما النقطة التي اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلى يعود الذي التكوين أبعاد

 تشتًؾ فيها الدراستاف ىي تكوين اللاعبتُ في لراؿ الاحتًاؼ.
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  .2006كس نو يانيك ر   دراسة 

  :من تحليل المهنة إلى التكوين القاعدي للاعب كرة القدم: نتائج تصميم عملية التكوين

وما  ،وكيف يفقو شركاء ىذه الدهنة البرامج الدقدمةالفهم الجيد للتحولات التي تعرفها كرة القدـ  استهدفت الدراسة 

ىو التوجو الذي تتطور فيو ىذه الحرفة، كما تهدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ على لستلف لزاور مهنة لاعب كرة 

 القدـ المحتًفة وىياكل النوادي الرياضية المحتًفة.

 مايلي@ إلىتوصلت الدراسة 

 تكوين.التًفة الانتقاء الجيد الذي يوجو اللاعب إلى مركز يتطلب الدخوؿ في لراؿ كرة القدـ المح -

 ذىنية قوية ولشيزة حيث أف اللاعب قوي الذىنية ىو الذي يفوز عادة.وجود  -

فكرة القدـ المحتًفة مهنة تتطلب صرامة   ،الدستقبلفي يد للحياة الرياضية في الوقت الحالي و الجتسيتَ ال -

 كبتَة.

 :والدختلفة الدشتًكة الجوانب نعرض ةالدراس ىذه خلاؿ من

الدخالف للمنهج الذي إنتهجتو دراستنا،  دراسة الحالة نهجة مالدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من -

ة ستعملالد لوسيلةل لسالفة والتي تعد بدورىا، الدقابلة قياس كأداةالأختَة   ىذه تعملتاسف الأدوات حيث منأما 

المجاؿ الدكاني حيث بست دراسة رونوكس على عينة نادي  في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ كما يظهر  بحثنا، في

(0.s.c)  الجزائريالشرؽ الوسط و الفرنسي في حتُ أجريت دراستنا على عينة من لرتمع ليل. 
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 إلىرجع ي الذي يةالتكوين ويظهر الاختلاؼ في الأبعاد >800وبالنسبة للمجاؿ الزماني تّم ىذا البحث سنة 

فإف الدراستاف تشتًكاف في ظاىرة  ، وبالإضافةاللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث كل ظروؼ

 التكوين في لراؿ كرة القدـ المحتًفة.

 .2117دراسة قوريشي عمار 

 أداء مراكز التدريب من جهة الفعالية والكفاءة الوظيفية.

ري، والتعرؼ على أداء الدنشآت الرياضية الجزائرية ، مقارنة الدفاىيم الدعمارية مع السياؽ الجزائ استهدفت الدراسة 

وكذلك إقتًاح لرموعة حلوؿ يدكن أف تكوف قاعدة تصميم للدليل الدرتبط بالجوانب الوظيفية الدعمارية للمشآت 

 الرياضية في الدستقبل.

ثة، كما تفتقد سياسة وتوصلت الدراسة إلى أف الدنشآت الرياضية في الجزائر لا تتلائم مع متطلبات الرياضة الحدي

التخطيط والبرلرة إلى استًتيجية وأىداؼ واضحة وملائمة لدتطلبات الدمارسة الرياضية الحديثة على الددى القصتَ، 

 الدتوسط والبعيد.

وتوصلت الدراسة إلى افتقاد الدنشآت الرياضية في الجزائر إلى استًاتيجية حكيمة في تسيتَ الوسائل الخاصة بالدرافق 

الدوجودة بها، إلى جانب أف الدرافق الرياضية غتَ ملائمة للمعايتَ التقنية والبيداغوجية، ومن جهة أخرى برتاج 

القوى العاملة إلى تأىيل خاص بالصيانة وتفتقد الدنشآت التي بست عليها الدراسة إلى لسطط خاص بالوقاية 

 والنظافة والدعايتَ الأمنية.

لشا نستعرض أوجو الاختلاؼ والتشابو بتُ الدراستتُ، حيث يكمن الاختلاؼ في طبيعة الدراسة، إذ أف ىذه 

الأختَة ترتبط بالذندسة الدعمارية واتبعت منهج دراسة الحالة، وتتمثل عينة البحث في مراكز الرياضة. ومن ناحية 
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مطابقة للمعايتَ العالدية لتسهيل الدمارسة الرياضية  أخرى يكمن التشابو في تطرؽ الدراستتُ إلى أهمية بناء منشآت

 في ظروؼ ملا ئمة.

 .(Ineum Consulting, 2008)دراسة 

 :دراسة حول تكوين الشباب الرياضي الأوربي

بتُ المحليتُ بغتَ عأستهدفت الدراسة شروط الدخوؿ إلى مراكز تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ، شروط لشاثلة اللا  

 المحليتُ. 

المحتًفة،  شباب الأوربي في لراؿ كرة القدـالبتكوين  ةخاص ةموحد شروط ومعايتَت الدراسة أنو لا يوجد توصل

 رس والدتابعة الصحية.دخصوصا في لراؿ الدمارسة الرياضية، التم

 :والدختلفة الدشتًكة الجوانب نعرض ةالدراس ىذه خلاؿ من

 حيث منالتحليلي وىو لسالف للمنهج الدنتهج في دراستنا، أما  نهجة الدالدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

 كما يتجلى  بحثنا، في الدستعملة لوسيلةل مشابها  الذي يعتبر قياس كأداة  الباحث الاستبياف استعمل الأدوات

المجاؿ الدكاني،إذ بست ىذه الدراسة على فدراليات الابراد الأوربي في حتُ أجريت  في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ

 الشرؽ الجزائري.الوسط و دراستنا على عينة من لرتمع 

 التي يةالتكوين ، كما يظهر الاختلاؼ في الأبعاد<800أما المجاؿ الزماني فيتمثل في أف ىذا البحث تم سنة   

وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما للعملية  اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث لك ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىترجع 

 التكوينية ومكوناتها.



 الفصل التمهيدي

 

 

 23 

 .2118 ( Viaud Baptiste)   فيو بابتيست دراسة

 تعلم تسيير الأبدان أثناء تكوين ناشئي النخبة الرياضية. مفارقة الطب الرياضي؟

وتوصلت إلى أف الطب الرياضي  لرياضي الدستوى العالي استهدفت الدراسة تسليط الضوء على العملية التكوينية

أماـ قوؿ  وجد نفسو أماـ مفارقة صعوبة التوازف بتُ بضاية جسم الرياضي، ودفعو إلى أقصى حد من التعب

 استخلصت،كما التي ترى أنها لزرومة من حق التصرؼ في أجساـ أبنائها بعد وضعهم في مراكز التكوين لعائلاتا

الدستثمر  ىي فريق الطبي يدلكوف الصلاحيات التامة للتصرؼ في جسم الرياضي و العائلاتأف الددرب وال

 .والدستفيد الأكبر  

 التي تشتًؾ أو بزتلف فيها مع دراستنا.  الجوانب نبتُ ( Viaud Baptiste)   ةدراس خلاؿ من

 حيث منة الدنهج الوصفي وىو الدنهج الدنتهج في دراستنا، أما الدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

كما  بحثنا، في الدستعملة لوسيلةل لسالفة  التي تعتبر قياس كأداة  الباحث الدقابلة والدلاحظة استعمل الأدوات

يتكونوف في  والزماني ،إذ بست ىذه الدراسة على اللاعبتُ الذين المجاؿ الدكاني في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ يتجلى 

الشرؽ الجزائري، و  الوسط في حتُ أجريت دراستنا على عينة من لرتمع >800مراكز التكوين بفرنسا  سنة 

 تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث كل ظروؼ إلىويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود 

 وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما لعملية التكوين ومكوناتها. اللاعب
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 .2111د دراسة دريسي بوزي  

 :الجانب التقني التكتيكي عند ناشئي كرة القدم الجزائريين

الأصاغر والأشباؿ عند استهدفت الدراسة التعرؼ على مدة ونسبة المحافظة على الكرة خلاؿ كل مقابلة 

 الجزائرية.الفرؽ الرياضية والأواسط في 

وتوصلت إلى أف الزمن الدتوسط والنسب الدؤوية الدتحصل عليها ىي معاكسة بساما للبيداغوجيا الحديثة التي توصي 

البدنية للناشئ الذي لديو إيقاع لعب ولشيزات نمو خاصة بو، أي لديهم لعبهم الخاص -باحتًاـ الطبيعة النفسية

 بهم.

 الدشتًكة أو الدخالفة لدراستنا.  الجوانبنقدـ أىم  ةدراسال ىذه خلاؿ من

ة الدنهج الوصفي التحليلي، كما كانت العينة مكونة من أربع فرؽ من الدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

 وىي أداة لسالفة  قياس كأداة  الباحث الدلاحظة استعمل الأدوات حيث مننوادي البطولة الأولى المحتًفة، أما 

الزماني، إذ بست ىذه الدراسة على  المجاؿ في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ كما يتجلى  بحثنا، في الدستعملة لوسيلةل

في حتُ أجريت دراستنا على  8070اللاعبتُ الذين لعبوا في البطولة الجزائرية للأصاغر والأشباؿ والأواسط لسنة 

ينتموف إلى النوادي المحتًفة من البطولىة الأولى والثانية   عينة أكبر وتشمل كل من اللاعبتُ والددربتُ والإداريتُ الذين

الشرؽ الجزائري  بعد السنة الدذكورة أعلاه، ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي الوسط و من لرتمع 

المحتًؼ وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما  اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىتعود 

 لعملية التكوين ومكوناتها.
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 .0202( Hugo Juskowiak) دراسة هيجو يوسكووياك

 :تنظيم التكوين في مهنة لاعبي كرة القدم الفرنسية المحترفة

 استهدفت الدراسة معرفة الذياكل التي يدكن أف يتكوف فيها ناشئ كرة القدـ الفرنسية المحتًفة.

، وإذا كانت لاعبي كرة القدـ الفرنسية المحتًفة يتميز بالعديد من الذياكلوتوصلت إلى أف تنظيم التكوين في مهنة 

من اللاعبتُ المحتًفتُ يدروف بهذه الدراحل، فيمكن أف تتم مرحلة ما  %0?مراكز التكوين مرحلة لا مفر منها و 

في ىياكل لستلفة، كما يدكن أف  ;7إلى السن  77قبل التكوين بالنسبة للاعبي كرة القدـ  الناشئتُ من السن 

ص، ولكل يكوف التكفل بالناشئتُ من طرؼ ىياكل الرياضة الددرسية أو في النوادي المحتًؼ، أو في القطاع الخا

 ىيكل يستَ بدنطق خاص بو.

 الدشتًكة أو الدخالفة بتُ ىذا البحث ودراستنا.  الجوانبنقدـ أىم  سبق لشا

ة الدنهج الوصفي التحليلي، كما شملت العينة ىياكل التكوين في فرنسا الدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

 وىي أداة لسالفة  قياس كأداةباحث الدلاحظة  ال استعمل الأدوات حيث منسنة وقبل ذلك ، أما  ;7بعد السن 

الزماني، إذ بست ىذه الدراسة على  المجاؿ في بتُ الدراستتُ الاختلاؼ كما يتجلى  بحثنا، في الدستعملة لوسيلةل

برت  في حتُ أجريت دراستنا على عينة تشمل كل من اللاعبتُ 8070ىياكل التكوين وما  قبل التكوين لسنة 

الوسط سنة والددربتُ والإداريتُ الذين ينتموف إلى النوادي المحتًفة من البطولىة الأولى والثانية  من لرتمع <7

 باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىالشرؽ الجزائري  ، ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود و 

 ما  للتكوين ومكوناتو.وتشتًؾ الدراستاف في تناولذ اللاعب تكوين أبعاد إلى
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  . 1020 ( Julien, Bertrand) جوليان بيرتراندراسة 

  صناعة لاعبي كرة القدم:

أسلوب تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ في كرة القدـ،حيث   ارتكزت الدراسة على  ىيكل استهدفت الدراسة معرفة 

تكوف لاعبتُ شباب تتًاوح أعمارىم بتُ إثتٌ عشرة التكوين لنادي برابطة كرة القدـ الفرنسية المحتًفة الأولى التي 

 .وتسع عشرة سنة

وتوصلت الدراسة إلى أف وراء حركة اللاعب البسيطة  يختبئ عمل طويل الددى يتطلب لرهودات شاقة ومثابرة.  

تتم عملية التكوين داخل جهاز منظم ومهيكل، ويعد ىذا الأختَ الطريق الدفضل من أجل الوصوؿ للمستوى 

 الأسبوع .    خلاؿعدد التدريبات من أربعة إلى سبع تدريبات ، ويكوف ليالعا

 الدشتًكة أو الدخالفة بتُ الدراستتُ الجوانبيقدـ الباحث أىم  سبق لشا

ة الدنهج الوصفي التحليلي، وضمت العينة لاعبي مركز تكوين ليل في الدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

الدستعملة في ىذا البحث الدقابلة وىي أداة لسالفة للأداة التي  قياسال أداةكانت ،الأدوات حيث منفرنسا ، أما 

الزماني، إذ بست ىذه الدراسة على فئة  أيضا في المجاؿ بتُ الدراستتُ الاختلاؼ ويتجلى  ،استعملناىا في دراستنا 

سنة  <7تُ برت ، في حتُ أجريت دراستنا على عينة تشمل كل من اللاعب8070ما قبل التكوين لسنة 

الشرؽ الوسط و والددربتُ والإداريتُ الذين ينتموف إلى النوادي المحتًفة من البطولتتُ الأولى والثانية  من لرتمع 

 إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىالجزائري  ، ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود 

 تناولذما لعملية التكوين في كرة القدـ ومكوناتها.وتشتًؾ الدراستاف في  اللاعب تكوين أبعاد
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    2111 (Laurent  GRUN)  لوران قراندراسة 

 :إلى وقتنا الحاضر1891مدرب كرة القدم: تاريخ مهنة من 

استهدفت الدراسة توضيح التطور التاريخي للمدربتُ في فرنسا، وإلى معرفة خواص ولشيزات الددرب في فرنسا،  

 لشيزات الددرب وعلى مهنتو. كذلك التعرؼ على

هنة لشثم برولت  الثانيةتوصلت الدراسة إلى أف اللاعب ذو الخبرة ىو من كاف يدرب اللاعبتُ قبل الحرب العالدية 

بحيث لم مع متطلبات كرة القدـ، فرضت التكنولوجيا الحديثة على الددرب أف يتأق، كما الددرب إلى فريق التدريب 

، أو للقياـ بالعملية التدريبية يأخذ بعتُ الاعتبار الدعطيات العلمية مثل فسيولوجيا الجهدالددرب الحديث أصبح 

 .  الدساعدة الطبية

 @الدشتًكة أو الدخالفة بتُ الدراستتُ الجوانبيبرز الباحث أىم  سبق لشا

 منة الدنهج التحليلي ، وشملت العينة لرموعة من االددربتُ الفرنسيتُ ، أما الدراس استعملت :المنهج حيث من

في ىذا البحث وىي وسيلة لسالفة للأداة التي استعملناىا  قياسال أداةاستعملت الدراسة الدقابلة ك الأدوات حيث

الدراسة على عينة من الزماني، إذ أجريت ىذه  أيضا في المجاؿ بتُ الدراستتُ الاختلاؼ ويتجلى  ،في دراستنا 

والددربتُ والإداريتُ الذين  سنة <7الددربتُ  . في حتُ أجريت دراستنا على عينة تشمل كل من اللاعبتُ برت

الشرؽ الجزائري ، ويظهر الاختلاؼ الوسط و من لرتمع ة من البطولتتُ الأولى والثانية ينتموف إلى النوادي المحتًف

وتشتًؾ  اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىد أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعو 

 الدراستاف في تناولذما للعملية التكوين ومكوناتها.
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 2111( TCHOKONTE, Sylvain Alain MONKAM )  مونكام تشوكنتي سيلفيان آلان دراسة

حول نتائج اللعب في الساحات تطور كرة القدم ونتائجها على التدريب والتحضير البدني: تطبيق الدراسة 

 :الضيقة على تأقلم اللاعب

استهدفت الدراسة معرفة تطور كرة القدـ وأثره على التحضتَ البدني،تأثتَ التدريب في الدساحات الصغتَة الكفاءة 

 التقنية والتكتيكية.

ية التصميم أو من واستخلصت الدراسة أف لتطور كرة القدـ تأثتَ على سياسة تكوين لاعبي كرة القدـ من ناح

ناحية التنظيم، وأف التدريب في الدساحات الصغتَة لو أثر على القدرات العضلية في استًجاع الرشاقة أثناء اللعب،  

 .التدريب في الدساحات الضيقة جبرامكما تساعد الددربتُ في الدراقبة ومتابعة 

 الدراستتُ فيها وبزتلف.التي تشتًؾ  الجوانبأىم  ذكره يقوـ الباحث بإبراز سبق لشا

لاعب  الذين يلعبوف <7ة الدنهج التجريبي والدنهج التحليلي ، وشملت العينة الدراس استعملت :المنهج حيث من

في ىذا البحث ىي  قياسال أداةاستعملت الدراسة ك الأدوات حيث منفي لستلف البطولات الأوربية  ، أما 

 أيضا في المجاؿ بتُ الدراستتُ الاختلاؼ ويتجلى  ،الدقابلة وىي وسيلة لسالفة للأداة التي استعملناىا في دراستنا 

لاعبا  . في حتُ أجريت دراستنا على عينة تشمل كل من اللاعبتُ <7الزماني، إذ أجريت ىذه الدراسة على 

الوسط ن ينتموف إلى النوادي المحتًفة من البطولتتُ الأولى والثانية  من لرتمع سنة والددربتُ والإداريتُ الذي <7برت 

 باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىالشرؽ الجزائري  ، ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود و 

 وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما للعملية التكوين ومكوناتها. اللاعب تكوين أبعاد إلى
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  2112اسة سياف فؤاد در 

 :(رأس المال التسيير)لاعب  كرة القدم لإستراتيجيةمساهمة لدراسة نموذج الإدارة المناسب 

الدراسة التوضيح أف اللاعب رأس الداؿ يجلب الدنفعة الاقتصادية، ودراسة جهاز التكوين في الجزائر وفي استهدفت 

 طرؼ النوادي المحتًفة وتشخيص تسيتَ اللاعبتُ.فرنسا، كما استهدفت برليل نموذج تسيتَ اللاعب من 

وتوصلت إلى  أنو لا يوجد تسيتَ جيد في النوادي الجزائرية، ويفتقد الدستَ إلى كفاءات تسيتَ ملائمة لمجاؿ كرة 

القدـ المحتًفة، كما يفسر غياب الدردود الرياضي والدالي ىشاشة تسيتَ نوادي كرة القدـ، ويواجو الدستَوف صعوبات 

 يتَ من الجانب الإداري.  تس

وتوصلت الدراسة أيضا إلى أف الدستَوف لا يولوف الاىتماـ لتكوين الناشئتُ، كما يفتقدوف إلى القدرة على تكوين 

 لاعبتُ في الدستوى العالي، والسبب ىو غياب إستًاتيجية التكوين.

تَ الجيد الحياة إلى جانب التحض يجب أف برتوي إستًاتيجية التكوين على الصرامة في التدريب والوقاية في

 ، كما يجب أف تكوف ىذه الجوانب حاضرة طيلة الدرحلة التكوينية.والاىتماـ بالقوة الذىنية

 ومن خلاؿ ىذه الدراسة يبرز الباحث أىم الجوانب التي تشتًؾ وبزتلف فيها مع دراستنا.

استعملت ىذه الدراسة ن ناحية الأدوات ، أما مشملت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي  من حيث المنهج

الدقابلة، وىذه الوسيلة بزتلف عن الأداة التي استعملناىا في دراستنا، كما استعمل الباحث في ىذه الدراسة 

 الاستبياف وىي أداة تشبو التي استعملت في دراستنا ويظهر الاختلاؼ كذلك في عينة الدراسة.



 الفصل التمهيدي

 

 

 31 

الزماني،حيث أجريت ىذه الدراسة سنة  بتُ الدراستتُ في المجاؿ الاختلاؼظهر يإلى جانب ما سبق ذكره 

وىذا المجاؿ يعتبر لسالف للوقت التي أجري فيو بحثنا، ويتجلى الاختلاؼ كذلك في عدد العينة والتي ىي   8078

 مدربا  أما الدستَين فكاف  0>وعدد الددربتُ  700كالآتي بالنسبة لدراسة سياؼ فؤاد @ كاف عدد اللاعبتُ 

وىذه الأرقاـ تعتبر لسالفة لعدد العينة التي استعملناىا في بحثتا ، ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد  ;8عددىم 

وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما  اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىالدتخذة التي تعود 

  للعملية التكوين ومكوناتها.

 .2114(   Lacroix.manuelا)  دراسة  إيمانويل لاكرو 

 تطوير لاعب كرة القدم الناشئ:

 استهدفت الدراسة معرفة الدتطلبات البدنية لكرة القدـ، وترتيب العوامل الدرتبطة بنمو الناشئتُ.

إلى أف لاعب كرة القدـ في الدستوى العالي يحتاج إلى كموف ىوائي عالي يسمح لو بالعمل وتوصلت الدراسة إلى 

قلبية مرتفعة إلى جانب التناوب في العمل والاستًجاع، وتكييف لزتوى التدريب مع العمر والنضج بضربات 

والدكتسبات القبلية إلى جانب بزطيط تطوير الإمكانيات البدنية على الددى البعيد واستعماؿ التحضتَ البدني 

 .والتًكيز على التعليم قبل التطوير الشامل

 براز أىم الجوانب التي تضم أوجو التشابو والاختلاؼ بتُ الدراستتُ @ لشا سبق ذكره يقوـ الباحث بإ

قد ف من حيث الأدوات والدنهج التجريبي، أما الدنهج الوصفي التحليلي استعملت ىذه الدراسةمن حيث المنهج 

لدراسة استعملت ىذه الدراسة الاستبياف وىي الأداة التي استعملناىا في دراستنا، إلى جانب ذلك وظفت ىذه ا

 الدقابلة كوسيلة ثانية لدراسة البحث وىي لسالفة للأداة الدستعملة في بحثنا.
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 تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل ظروؼ إلىويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود 

  وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما للعملية التكوين ومكوناتها. اللاعب

 . 2115  ( Julien, Bertrand) جوليانبيرتران  دراسة

 التكوين في كرة القدم المحترفة.

 التكوين. استهدفت الدراسة معرفة مستوى النجاح الدراسي للاعب كرة القدـ الذي يتكوف بدركز 

 كما استهدفت معرفة من وراء توجو اللاعب لضو مراكز التكوين .

توصلت الدراسة إلى أف نسبة النجاح الدراسي تقدـ عند الرياضيتُ مقارنة بالثمانينات، كما توصلت أف سبب 

 .أحد الأقاربتوجو اللاعب إلى مراكز التكوين عادة ىي 

 الدشتًكة أو الدخالفة بتُ الدراستتُ الجوانبيقدـ الباحث أىم  سبق لشا

الوصفي التحليلي، وضمت العينة لاعبتُ فرنسيتُ ينتموف إلى  ة الدنهجالدراسىذه  استعملت :المنهج حيث من

الدستعملة في ىذا البحث الدقابلة  قياسال أداةكانت ،الأدوات حيث منمركز تكوين نادي ليل الفرنسي ، أما 

وىي أداة لسالفة للأداة التي استعملناىا في دراستنا، بست الدراسة في لرل مكاني لسالف لدوقع دراسة بحثنا في حتُ 

 ظروؼ إلىالشرؽ الجزائري،  ويظهر الاختلاؼ أيضا في الأبعاد الدتخذة التي تعود و  الوسط أجريت دراستنا  في

وتشتًؾ الدراستاف في تناولذما لعملية التكوين في كرة القدـ  اللاعب تكوين أبعاد إلى باحث كل ونظرة بحث، كل

 ومكوناتها.
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 لجانب النظري امدخل 

سنتطرق في هذا الجانب إلى الدراسة النظرية التي ستتناول أربعة فصول حيث سيشمل الفصل الأول على 

برمجة التدريب في المستوى شروط ومعايير التكوين في مدارس المستوى العالي أما الفصل الذي يليه فيتناول 

العالي ويحتوي الفصل الثالث على التأطير في مدارس المستوى العالي، كما نتطرق في الفصل الرابع إلى 

 المنشآت الرياضية في المستوى العالي.
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 تمهيد:

ويعود ىذا  الأختَة ، أعلى مستوياتو خلال السنتُ إلى ووصل مستوى كرة القدم المحتًفة الحديثةتطور  

 التقدم إلى الاستًاتيجيات الدعتمدة من طرف الدسئولتُ عن الرياضة عموما وعن كرة القدم خصوصا،

والدتمثلة في تكوين اللاعب المحتًف عبر مراحل عديدة برتًم فيها متطلبات كرة القدم الدتطورة وتتوفر  

لاعب يستطيع التأقلم مع بطولة الدستوى لأجلها الوسائل الدادية والبشرية ذات الكفاءة الدناسبة لتكوين 

مراكز تكوين اللاعبتُ المحتًفتُ من الددارس التي أثبتت دورىا في الدول العالي المحلية منها والدولية، وتعتبر 

الدتقدمة، وأصبح كل لزب لذذا المجال يبحث عن فرصة تساعده في الانضمام إلى مركز رياضي يضمن لو 

      را.مستقبلا كرويا وماديا زاى
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  تكوين اللاعبين المحترفين . -1

و كأس العالم لكرة القدم يناقش فكرة غتَ الاستعراض الذي يقدم أن (Julien., 2010, p. 01)يصرح 

الالصاز  دائما الدوىوب فوق ميدان اللعب، حيث أن الحركة الدمتازة تريد أن تكون ينجزىا اللاعبنظمة م

الدثالي. لكن لا ينسى اللّاعب الدوىوب أو الدغرمون بكرة القدم أن الحركات الرياضية تنجز بعد عملية 

إننا لا نلد لاعبي كرة القدم   ،يجب أن لا ننسى أن كرة القدم مهنة، وأن التعلم لو قواعده وشروطوو معرفية، 

يرتكز الوصول إلى  أٌضب   (Julien., 2010, p. 01)ويقول  بالفطرة لكننا نصبح لاعبتُ بعد مدة من التعلم.

عالم الاحتًاف على اجتماعية طويلة وقوية، ويختفي وراء الحركة الرياضية البسيطة في كرة القدم عمل طويل 

 الددى يتطلب الجهد الكبتَ والدثابرة.  

 ب أن يكونينجز مسار اللاعب المحتًف داخل جهاز تكوين منظم ومؤسس، كما يجولشا سبق نقول، 

 التعلم العمل الذام للفرق الجزائرية الدكونة في لرال كرة القدم المحتًفة.

 جهاز تكوين اللاعبين المحترفين.1-1

الرياضي عموما وكرة  تكوينالفدراليات كرة القدم في لرال و  بالنسبة لنوادي يعتبر التعلم موضوع عمل ىام

 بصيع أو البحث عن اللاعبتُ الذين لديهم مهارات كبتَة عن طريق عملية الانتقاء على القدم خصوصا

 .ةأو الوطني ةأو الجهوي ةالمحلي ياتالدستو 

 الشابة  الرياضية  الدواىب تكوين  مراكز  على  الدطبق  النموذجي  الشروط  دفتً حسب ف

 سنة ديسمبر 28 الدوافق 1437 ول عامالأ ربيع 16 في الدؤرخ 15-341 رقم التنفيذي رسومفإن الد 

 واعتمادىا. وستَىا وتنظيمها الرياضية الشابة الدواىب تكوين مراكز إنشاء يحدد شروط  ،2015
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التي يتم استشارة رئيسها  اللاعبتُ للابراديةوفقا لدفتً الأعباء النموذجي يعود برمل مسئولية تكوين  

 لقبول إنشاء مركز التكوين.

إن عمل الفدرالية يرتبط بعمل الفرق المحتًفة التي تتحمل مسؤولية »  (Julien., 2010, p. 01)يقول لذلك 

في  (SLIMANI, 2000, p. 310) ؤكدوي،«التكوين وتعتبر ىذه الأختَة أساس الوصول إلى الدستوى العالي

أمر يهم  الددير الفتٍ الوطتٍ  يذكّر رؤساء الفرق بدقة عن أولأن   G. BOULOGNEأطروحتو أن 

ىذه ىي حقيقة وجوده، فإن ، تًفتُالمحلاعبتُ الالنادي المحتًف ىو النادي الذي يجب أن يكوّن »النوادي 

  .«لم يقم بذلك فليس لو إلّا دورا بذاريا، وبذلك فهو لا يقوم بدهمتو

 مراكز تكوين اللاعبين المحترفين 2-1

، 2015 سنة ديسمبر 28في  مؤرخ 341-15 رقم التنفيذي يحدد الدرسوم  حسب القانون الجزائري

الثانية ما يلي   واعتمادىا،وبردد الدادّة وستَىا وتنظيمها الرياضية الشابة الدواىب تكوين مراكز إنشاء شروط

في   متخصصة الخاص  للقانون  خاضعة  مؤسسات الرياضية الشابة  الدواىب  تكوين  مراكز "تعد

 تنشأ  أن  ويدكن ،  رياضية  اختصاصات أو عدة  اختصاص  في  الرياضية  للمواىب  الرياضي  التكوين

  أو  طبيعي شخص  طرف كل  ومن  رياضية  بصعية  أو  ناد    أو  رابطة  أو  كل ابرادية  طرف  من 

  ." الخاص  القانون  من  معنوي

صادر من بصعية رياضية أو من شركة من  ىيكل وبأنمركز التكوين  (Renoux, 2006, p. 37)يعرف كما 

والذي يسمح للرياضي  1651يوليو    13من القانون الفرنسي الصادر في  11النوع الددوّن في الدادة 
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بالاستفادة من تكوين رياضي وتعليم مدرسي عام أو احتًافي أو تكوين  11الذي يتجاوز عمره السن 

 جامعي 

فإن مركز التكوين ىو عمود أساسي في تطوير كرة القدم،  (THIERRY & all, 2010, p. 25)  وحسب

 .ويساعد بالأخص في تكوين رياضي أحسن للاعبتُ في الدستوى العالي

الشابة   الرياضية  لمواهب تكوين ا  مراكز  على  لمطبق ا  النموذجي  لشروطر ادفت 1-2-1

 (.27، صفحة 2015، 70)الجريدة الرسمية رقم 

  الدولة  من  فروضةالد الالتزامات  برديد  ىذا إلى  النموذجي  الشروط  دفتً  يهدف  :  الأولى  لدادّة ا

  طرف  من "  الدركز  " تدعى أدناه  والتي  الشابة  الرياضية  لدواىب ا  تكوين  إنشاء مراكز  قصد

  15-341  رقمالتنفيذي   من الدرسوم 3  و 2  لدادتتُ ا  في  عليها  والأشخاص الدنصوص  الذياكل

  الرياضية  الدواىب  مراكز تكوين  إنشاء  شروط  يحدد  الذي  5112سنة  ديسمبر28  في  لدؤرخّا

 . وستَىا واعتمادىا  وتنظيمها  الشابة

لبرامج   طبقا الرياضي،  التكوين  لرال  في  لدواىب الرياضية با  التكفل  بضمان  لدركز ا  يلتزم 2 : الدادّة

 الابرادية  عليها  تصادق بزصصات،  عدة  بزصص أو  في ،  الرياضي  التكوين  طاتونشا  ولسططات

  بالرياضة.  لدكلف الوزير ا  عليها  ويوافق  لدعنية ا  الرياضية الوطنية 

 لدمارسة مطابقة  وبذهيزات  رياضية  عدة منشآت  أو  منشأة  على  لدركز ا  يتوفر  أن  يجب 3 :  لدادّة ا

  : يأتي  بدا الخصوص  على ،  لدنشآت الرياضية ا  ىذه  تزود  أن  ويجب .  لدعتٍ ا  الرياضيالاختصاص  

 ، والتكوين  التدريب  وبذهيزات  وقاعات  ميادين - 
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 ، بدرشات مزودة  الدلابس  تغيتَ  غرف - 

 وحوض،  بخاري  بضام - 

 ، متخصصة وشبو طبية  طبية  عيادة  مع  اتفاقية  أو  طبي  طاقم - 

 ، بيداغوجي  عتاد - 

 . للإطارات  مكاتب - 

 (54م، صفحة  5112، 41الجريدة الرسمية رقم وفي نفس )

  7يأتي  ما الخصوص  على ، تضم  والإطعام  منشآت للإيواء  على  لدركز ا  يتوفر  أن  يجب  4 :  لدادّة ا

 ، للإيواء )  أجنحة  ( جناح - 

 طابق،  كل  مستوى  على  ومرشات مراحيض - 

 للمغسلة،  لزل - 

 ، مطعم  أو  للإطعام  قاعة - 

 ، للدروس  قاعات - 

 ، والتسلية  للراحة  قاعة - 

 للإطارات.  غرف - 
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  شهادات  حائزين  ورياضي  بيداغوجي  مستخدمي تأطتَ  على  لدركز ا  يتوفر  أن  يجب  5 :  لدادّة ا

 . بها  لدعمول ا  والأنظمة للقوانتُ  طبقا  بها  أو معتًفا  مسلمة

  يأتي7  ما الخصوص  على ،  يضم  تأطتَ طبي  على  يتوفر  أن  الدركز  على  7 يجب3الدادّة 

 ، طبيب - 

 مدلك، - 

 ، التغذية  في لستص - 

 . نفساني  أخصائي - 

 (54صفحة م،  5112، االدوافق سنة 41)الدلحق بالجريدة الرسمية الجزائرية رقم كما يذكر 

  والإيواء  الإقامة  لرال  في  الشابة  لدواىب الرياضية با  التكفل  بضمان  لدركز ا  يلتزم   7 :  لدادّة ا

 . ومتزنة  صحية  وجبات  الدركز  يضمن  أن  يجب . والتًفيو  التسلية  والإطعام ونشاطات

  : لدركز با  قبولو  قبل  رياضي شاب  موىوب  لكل  بضمان  الدركز  يلتزم  8 :  لدادّة ا

 التقتٍ،  للتأىيل فحص - 

 البدنية،  للقدرة فحص - 

رخصة  اشتًاط ذلك، على زيادة الدركز، على يتعتُ .لدعنية ا  الرياضية  لدمارسة ا  لقابلية  طبي فحص - 

 . القصر  الشابة  للمواىب الرياضية  بالنسبة  الشرعي  الولي  من  أو  الأب  من
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  بالنقل  التكفل  في  يتمثل  الذي  الشابة  لدواىب الرياضية ا  نقل  بضمان  لدركز ا  يلتزم  9 :  لدادّة ا

 . الدراسة  وأماكن  التدريب  وأماكن  الإقامة  إلى أماكن

تصادق  التي الرياضي التكوين ونشاطات برامج ولسططات التنفيذ حيز بوضع لدركز ا يلتزم 10 :لدادّة ا

 . بالرياضة  الدكلف  عليها الوزير  ويوافق  لدعنية ا  الوطنية  الرياضية  الابرادية  عليها

 (55م، صفحة  5112، سنة 41)الجريدة الرسمية الجزائرية رقم  كما يذكر

 عن  الشابة  الرياضية  للمواىب تُيبسدرس وتعليم كيف  ضمان  على  بالسهر  يلتزم الدركز  11 :  لدادّة ا

 . مهتٍ  تكوين  مركز  أو  مدرسية  مؤسسة  مع  دعق طريق إبرام 

  العمل  ظروف لدستخدمتُ ا  وكذا  الرياضية الشابة  للمواىب  بضمان  الدركز  يلتزم  12 :  الدادّة

 . بهما  لدعمول ا  والتنظيم  للتشريع  طبقا ،  والأمن  الوقاية الصحية  وشروط

  والدواىب للمستخدمتُ  الددنية  لتغطية الدسؤولية تأمتُ  اكتتاب  الدركز  على يتعتُ  13 :  الدادّة

 . لدركز ا  أملاك  وكذا  الرياضية الشابة

  الدركز  حسابات  والتدقيق  لدالية ا  لدراقبة حسابات ا  لزافظ  يضمن  أن  يجب  14 :  لدادّة ا

  ومديرية  بالرياضة  لدكلف ا  الوزيرإلى   الحسابات  لزافظ  تقرير  من نسخة ترسل . والتصديق عليها

 . والرياضة للولاية  الشباب

بالرياضة   الوزيرالدكلف  إلى  نشاطاتو  عن  تقريرا سنويا  يرسل  أن  لدركز ا  على يتعتُ   15 :  لدادّة ا

 . الدعنيةالوطنية   الرياضية  الرياضية والابرادية  والرابطة  للولاية  والرياضة  الشباب  ومديرية
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  الدؤىلتُ  الأعوان  طرف  من  لدنجزة ا  لدراقبة للتفتيش وا  يدتثل أن  لدركز ا  على يتعتُ   16 :  لدادّة ا

 تسهل  أن  شأنها  من  التي  لدعلومات والوثائق ا  كل  تصرفهم  برت  ووضع  بالرياضة  لدكلفة للإدارة ا

 . مهامهم  لشارسة

الإدارية   للعقوبات  لدركز ا يتعرض ىذا،  دفتً الشروط  بنود  احتًام  عدم  حالة  في   17 :  لدادّة ا

 بو.  الدعمول  التنظيم  في  عليها الدنصوص

 شروط الالتحاق بمركز تكوين اللاعبين.  -1-2-2.

شروط ومعايتَ الالتحاق بدراكز التدريب بزتلف   (Ineum Consulting, 2008, p. 4) حسب دراسة

تكون في أغلب الأحيان الشروط والدعايتَ ، إذ الصغار من دولة إلى أخرى للاعبي كرة القدمبالنسبة 

 على الشروط والدعايتَ التالية7 تعرفنمتداخلة، ولقد 

 الدعايتَ البدنية والرياضية التي نصت عليها الفدرالية الوطنية لكرة القدم. -

 الدعايتَ والشروط التي يفرضها النادي. -

 والشروط الدتعلقة بالتمدرس والتًبية. الدعايتَ -

 الدعايتَ والشروط الدتعلقة بدظاىر طبية. -

 » معايتَ جغرافية. -

 الرياضيةالمعايير البدنية والرياضية التي تنص عليها الفدرالية  1-2-2-1
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تلعب الدعايتَ البدنية والرياضية دورا ىاما من أجل ("5، صفحت Ineum Consulting ، .8002حسب)

 ول اللاعبتُ الصغار إلى مراكز التكوين ويكون النجاح عادة من نصيب اللاعب الدوىوب.دخ

 11و 11في النمسا يقوم  العاملون بالفدراليات الجهوية  بانتقاء اللّاعبتُ الذين تتًاوح أعمارىم بتُ السن 

الدعايتَ  7عتُ الاعتبار ىيتكوين اللاعبون الدوىوبون ، والدعايتَ الرياضية التي تأخذ بمركز  ة، يدخل إلىسن

سنة يدخل اللاعبون الدختارون من طرف  16إلى 12بتُ  ،الفنية، معيار السرعة، التنسيق ومعايتَ اللعب

 الددربتُ إلى أكاديدية كرة القدم.

سنة الدخول إلى مركز تكوين الابراد الدلكي  11في بلجيكا  يدكن للاعبتُ الدوىوبتُ  الذين يبلغون سن 

البلجيكي لشركات كرة القدم أو لجمعيات كرة القدم، ويتم ذلك وفقا للمعايتَ التالية 7 روح الانتصار، 

والتحكم في الجسم. يراقب ىذه الدراقبة الشخصية، الثقة في الذات، سرعة، قراءة اللعب، مراقبة الكرة 

 أثناء الاختبار الخاص. لستصونالدعايتَ ملاحظون من 

ديسمبر للسنة السابقة، كما يجب  11سنة على الأقل خلال  12في فرنسا يجب أن يبلغ عمر اللاعبتُ 

 عليهم أن يدضوا عقدا مع مركز التكوين معتًف بو من طرف رابطة كرة القدم المحتًفة"     

 المعايير و الشروط التي يفرضها النادي الرياضي.  - 1-2-2-2

ينظم العديد من نوادي كرة القدم منافسات من أجل "(Ineum Consulting, 2008,p 06)بصعية وتقول 

شروط والدعايتَ التي يضعونها يختار اللاعب الذي يدكنو الالتحاق الكشف اللاعبتُ الدوىوبتُ، ومن خلال 

  فون عليو.بدركز التكوين الذي يشر 

 لا يوجد في بلجيكا مقاييس خاصة بكل نوادي كرة القدم، حيث يقرر الدسئولتُ على الأواسط 
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للنوادي المحتًفة من ىو اللاعب الذي يدكنو أن يلتحق أو لا يلتحق بدراكز التدريب وذلك وفقا لشروط 

ريب واللعب لصالح )لوكوموتيف في بلغاريا يدر اللاعبون الذين يريدون التد،  أما الانتقاء التي يضعونها

 لنادي الإرلنديل ، وبالنسبةاختبارات الدخول للمراكز التدريبسوفيا( باختبار بدني ورياضي خلال 

) دروغدا يونايتد( فإن أىم شرطتُ بالنسبة للاعبتُ الشباب الذين يريدون الالتحاق بدركز التكوين هما 

 يدة(، كما لا يوجد قيد الجنسية ولا السن.تصريح الوالدين والخلو من الأمراض )الصحة الج

دي الذي ينتمي في ألدانيا  من أجل الالتحاق بدركز تكوين، يجب أن يكون اللاعبون الشباب أعضاء في النا

(و )غيمار( أحينا بتنظيم SADبالبرتغال يقوم كل من )براغا(،)بوافيستا(، )سبورتينغ، و إليو مركز التكوين

للاعبتُ الشبان الالتحاق بدراكز التكوين إذا توفرت فيهم الدعايتَ البدنية  بعض المحاولات، حيث يدكن

 5الذي يفضل جلب اللاعبتُ الذين تتًاوح أعمارىم بتُ  SAS)سبورتينغ(إضافة إلى ذلك فإن  والرياضية،

سنة يتحصل على شبكة من الدختصتُ الذين يجلبون إلى النادي أحسن اللاعبتُ من النوادي  12و 

في اسبانيا اللاعبون الذين ينتمون إلى النادي والذين ىم برت مراقبة مسئوليو لذم إمكانية  ، وأختَااليةالبرتغ

 "الالتحاق بدركز تكوين خاص حيث أن الانتقاء يتم وفقا لدعايتَ رياضية وبدنية.

 شروط ومعايير مرتبطة بالتمدرس. -1-2-2-3

في بعض الدول الأعضاء في الابراد الأوربي  " (Ineum Consulting, 2008,p 06)تقول بصعية الحقوقيتُ 

يجب على اللاعبتُ الشبان أن يقوموا بواجبهم الددرسي حتى يسمح لذم بالالتحاق بدركز تكوين.....حيث 

 12أن الذىاب إلى الددرسة إجباري في كل الدول الأعضاء في الإبراد الأوربي حتى سن  معتُ يتًاوح بتُ 

غتَ  ،لتحاق بدركز تكوينمن أجل الاورية التشيك لا يوجد القيد الخاص بالجنسية في بصهأما سنة.  15و 
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يسجل اللاعب في مدرسة كما  ، إلى جانب ذلكإطار الابراد الأوربي لكرة القدمداخل  تتمأن التحولات 

 يجب أن يقبل الأبويتُ أو الدستشار القانوني بالشروط التي يتدرب وفقها اللاعب.

فنلندا يتوجب على اللاعب احتًام واجباتو الددرسية قبل التمتع بالتدريب، أما في فرنسا فإن وبالنسبة ل

و بدوازات التدريب إذا أراد تسادر وبعد ذلك يدكن للّاعب أن يزاول  ، 13التمدرس إجباري حتى السن 

قبل توقيع عقد  ذلك، وفي البرتغال يفرض القانون على اللاعب أن يزاول تسع سنوات متتالية من التعليم

 رياضي"

 الشروط والمعايير المرتبطة بالمظاهر الطبية. 1-2-2-4

إن الذدف من الدتابعة الصحية ىو وقاية صحة الرياضي، »  (Jean GENEST 2010 page 38يقول )

وترتكز ىذه الأختَة دائما على لزورين أساسيتُ، الوقاية من جهة والتي تهدف إلى تفادي تعرض الرياضي 

 « إلى مشاكل صحية، والعلاج من الأمراض أثناء وقوعها. 

الدتابعة الصحية ىي السماح لشخص سليم بدمارسة »   (Jean GENEST 2010 page 39)ويقول 

من خلال برديد الدخاطر المحتملة التي لذا علاقة بهذا الأختَ والدخاطر الدرتبطة بالحالة  نشاطو الرياضي

من أجل تفادي التعرض للأمراض، وتكمن الصعوبة في أن الإنسان الرياضي لا ذلك الصحية للرياضي، و 

يعتو  " شخص معافى"، إن إرادتو ىي الوصول بجسمو إلى برقيق نتائج في يعد شخصا عاديا بحكم طب

من الدهم بالنسبة ، أيضا صاباتالإوادث أو الحالعادة تفوق حالتو الفسيولوجية مع تفادي التعرض إلى 

للطبيب الرياضي الذي يقوم بإلصاز ىذه الدراقبة النجاح في برديد ىذه الدخاطر النابصة  عن الرياضي نفسو 

 (  Benoît STAUMONT,p 25  ) ويقول « أو الرياضة الدمارسة والتي من الدرجح أن تضر بصحتو. 
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خصوصا إلى برستُ القدرات البدنية والرياضية عبتُ لالاالدتابعة الصحية الطولية  في مراقبة  لا تهدف »

الوقاية من و  ،للرياضي ولكن لحماية صحتو عن طريق إدخال الفحص والتكفل بالأمراض الدختلفة

لذا دور ،و التدريب والدتابعة الصحيةو تسهيلات تقنية ذات جودة في لرال الدعالجة  الحصول علىو الدنشطات 

ة الجيدة وفي بيئة مواتية لدمارسة بزصصو لرياضي في الصحغتَ مباشر في برستُ أداء الرياضيتُ بدعتٌ أن ا

 « .ىو الدتفوق

حتًاف الرياضي يحتاج تكوين الرياضيتُ الصغار في في ضل الا(Ineum Consulting., 2008) حسب 

الشبان وذلك بالتأكد من أن التكوين عالي الدستوى وأن الدمارسة الشديدة  أوربا إلى بضاية الرياضيتُ

في اليونان لا توجد حدود للالتحاق بدراكز التكوين أو ، فللرياضة لا بسثل أي خطر على صحتهم

 على يجب أن يوفر مركز التكوين الخدمات الطبية والتأمتُو  ،الأبوين بالنوادي، لكن يتطلب ذلك تصريح

سنة  14سن  في المجر يدكن أن يلتحق اللاعبون بنادي تدريب رياضي في ، أماالحياة للمؤطرين واللاعبتُ

في مالطا لا توجد شروط خاصة للالتحاق بدراكز التكوين عدى أنو يجب و  وذلك بعد فحوصات طبية

 طبية تشهد على حالة صحية قادرة على لشارسة كرة القدم.تقديم شهادة 

 -يجب أن يكون الفحص الطبي) فحص طبي+ تقييم مرفولوجي ومرفو » (Buchheit, 2003, p 18)يقول 

    « تَورتو.سستاتيكي( العنصر الضروري الأساسي لدتابعة اللاعب طيلة 

 لتدريب(.المعايير الجغرافية ) مسافة التنقل إلى مركز ا 1-2-2-5

لاعب اللا يلتحق  13سنوات بدركز تكوين، لكن إلى غاية السن  3في إيطاليا يدكن أن يلتحق طفل عمره 

إلا بدركز تكوين يقع في الناحية التي يقطن بها أبويو. يوافق رئيس الفدرالية الوطنية على تصريح خاص 
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دخل ميثاق فدرالية كرة القدم معايتَ في الدملكة الدتحدة أ، و الاحتياجات الاجتماعية والتًبوية يناسب

وشروط خاصة بالدنشآت والكفاءات التقنية، لكن حسب فدرالية كرة القدم فإن ىذه الدعايتَ تكون قد 

 سنّت الرابطة الأولى، كما فقدت أهميتها نظرا لأن رابطتتُ حددتا العقوبات وسنّتا معايتَ خاصة بهما

زيادة على احتًام الدعايتَ الوطنية والدولية القابلة للتطبيق أن اللاعبتُ يجب أن يقطنوا قريبا من مركز 

 لشكل التالي7ل وفقاالتدريب 

 .سنة7 على الأقصى يستغرق التنقل ساعة واحدة 11إلى  6 -

 .سنة7 على الأقصى يستغرق التنقل ساعة ونصف 11إلى 15 -

القدم على اللاعبتُ أن يوقّعوا على استمارة تسجيل والدوافقة على قوانتُ فرضت الرابطة الإلصليزية لكرة 

دقيقة إلى النادي  61يجب أن يكون وقت التنقل على الأقصى ، بحيث  عامل للنوادي،اللاعبتُ والأولياءالت

دقيقة للذين تصل  31سنة، أو على الأقصى  13و  15الذين تتًاوح أعمارىم بتُ  للشباببالنسبة 

 .(Ineum Consulting., 2008,pp6,7) سنة. 15ىم إلى أعمار 

 سيرورة تكوين اللاعب المحترف.  - 2

 تقول يعتًف لذا بالتكوين الجيد في لرال كرة القدم المحتًفة حيث  التيىناك من الدول 

 (UCPF et association culture foot, 2008.p22) «كرة الرائدة عالديا في لرال   تعتبر  فرنسا من  الدول

كرة   لاعب صبحي لكيو  ،القدم، ويشهد على ذلك لصاح اللاعبتُ الفرنسيتُ في الفرق الأوربية الكبرى

لتحق مباشرة بدركز تكوين عالي يالذىاب إلى فرنسا  ويجعل كماراحل،  م بعدة ريدأن  وعلي ا،لزتًف القدم

ىناك العديد من الذياكل التي ، حيث ىناك من اللاعبتُ من يدر بدرحلة ما قبل التكوينو الدستوى، 
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تأخذ مراكز ، و تستقبلهم، وكيفما تكون ىذه الذياكل فإن التمدرس الدستمر ىو عملية مطروحة على الدوام

سنة، حيث  51و  15ما قبل التكوين ومراكز التكوين بعتُ الاعتبار اللاعبتُ الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

  « ليلتحق بدراكز التكوين للنوادي المحتًفة. 12ن مراكز ما قبل التكوين في الس الشابيغادر 

  7يدكن تقسيمها إلى مرحلتتُمرحلة ما قبل التكوين.  -2-1

  مرحلة ما قبل التكوين القاعدي: -

سنة والذين يدرسون في الدتوسطات ىم الدعنيون  12و  15لاعبو كرة القدم الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

 مرات في الأسبوع. 1إلى  1يبهم لددة بهذه الدرحلة حيث يجب أن يتم تدر 

 مرحلة ما قبل التكوين الممتاز. -

 أربع  حواليسنة حيث يجب أن يتدربوا  12و  11بهذا التكوين بتُ  تُالدعني بتُاللاع تتًاوح أعمار

(Association Culture Foot 2008, p 22) الأسبوع في  تدريبات    

  العالي.مرحلة  التكوين الموجه للمستوى  -2-1-1

 قول7إذ يبتقسيم مراحل حياة اللاعب المحتًف إلى أربع مراحل أساسية (Miralles, 2008, p 6)  قام

 .«.)زمن قصتَ لحياة الاحتًاف(. ىذه الدراحل الدلخصة في الجدول الآتي تناسب زمن دورة حياة»

 

 

 



 شروط ومعايير التكوين في مدارس المستوى العالي

 

 

 49 

 Source: (Miralles p. , 2005, p 7 ) 7 مراحل حياة اللاعب المحتًف11جدول رقم

 انزهبوبث الأسبسٍت انفئبث انعمزٌت انمزاحم

 انذخىل إنى انمهىت سىت61-64 متمزن )متذرج(

 تأكٍذ انكمىن سىت02-02 أمبل

 الإبزاس الأقصى نهقٍمت سىت16-03 لاعب مؤهم

 تكٍٍف سىت13-10 لاعب فً طزٌق الاعتشال.

بسهولة برليل طريقة ارتباط الرىانات بدقة والوعود الدتناظرة يدكن »Miralles, 2008, p 7)  ( يقول

للاعبتُ والنوادي التي تشغّلها ) أو التي على استعداد للقيام بذلك( لكل مرحلة من ىذه الدراحل الأربع 

 «.وىذا ما تقتًحو الجداول التالية

 Source: (Miralles p. , 2005, p 7 ) 7 يدثل متطلبات مرحلة بسهتُ اللاعب المحتًف في فرنسا15الجدول رقم

 ببنىسبت نهىبدي ببنىسبت نلاّعب انلاعب انمتمزن

 تجذٌذ عذد انلاعبٍه انذخىل نهمهىت انزهبوبث الأسبسٍت

 اكتشبف/اوتقبء انمقبومت انبذوٍت وانذهىٍت انكفبءاث انمفتبح

 الاكتشبف انمبكز نهمىهىبٍه الاعتزاف بمىاهبه انىتبئج انمىتظزة

 وسبت انفشم انكبٍزة انخزوج عه انحٍبة انعبدٌت انمذفىعانمبهغ 

 الرىان الأساسي يبتُ الجدول متطلبات مرحلة التمهتُ بالنسبة للاعب الدتمرن وبالنسبة للنادي، حيث أن

بالنسبة للاعب ىو الدخول في مهنة اللاعب المحتًف أما بالنسبة للنادي فالرىانات الأساسية ىي التجديد 
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 بالنسبة للكفاءات الدفتاح والدهمة بالنسبة للاعب في ىذه الدرحلة من التكوين، و للاعبتُ الدوىوبتُالدستمر 

جانب الدبالغ ، ومن ىي الدقاومة البدنية والذىنية أما بالنسبة للنادي ىي اكتشاف وانتقاء اللاعبتُ الدوىوبتُ

س بحكم أن اللاعب المحتًف ينفرد عن الددفوعة يريد الدتمرن في لرال الاحتًاف أن يختلف عن باقي النا

اللّاعب الدتمرن في لرال الاحتًاف ىي الاعتًاف من النتائج الدنتظرة  من جهة أخرىغتَه بامتيازات مالية. 

بدواىبو، غتَ أن ما يهم النادي الرياضي ىو الاكتشاف الدبكر للاعبتُ الدوىوبتُ، أما ما يحسب لو النادي  

 يتعرض لذا والتي يدكنها أن تؤثر على مستقبلو.    قدىو نسبة الفشل الكبتَة التي ويخاف منو في ىذا المجال 

 Source: (Miralles p. , 2005, p 7 ) 7 يدثل متطلبات مرحلة لاعب الآمال المحتًف في فرنسا.11الجدول رقم

 ببنىسبت نهىبدي ببنىسبت نلاعب لاعب اَمبل

 إثزاء عذد انلاعبٍه الاعتزاف ببنكمىن انزهبوبث الأسبسٍت

 تذرٌب فزدي قىاعذ انمحٍظ انكفبءاث انمفتبح

 اختببر انمىهىبٍه انجذد انهىٌت الاحتزافٍت انىتبئج انمىتظزة

 مبهغ انمبٍعبث ضغىطبث انىتبئج انمبهغ انمذفىع

والنادي بالنسبة للاعب الآمال يبتُ الجدول الرىانات الأساسية لكل من اللاعب الدتكون في مرحلة الآمال 

 الدكون كما يبتُ أهمية الكفاءات الدفتاح والنتائج الدنتظرة والدبالغ الددفوعة لكل منهم
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 Source: (Miralles p. , 2005, p 7 ) 7 يدثل متطلبات مرحلة اللاعب النجم المحتًف في فرنسا11الجدول رقم

 ببنىسبت نهىبدي ببنىسبت نلاعب لاعب وجم

 اسم انىبدي انكمىنتقذٌز  انزهبوبث الأسبسٍت

 اختٍبر أحسه انبطىلاث انكفبءاث انمفتبح
انمكبوت: انبحث عه مكبوت 

 جٍذة

 انىتبئج انعبنٍت شهزة احتزافٍت انىتبئج انمىتظزة

 الأجز انعبنً خطىرة الإصبببث عهى انمستقبم انزٌبضً انمبهغ انمذفىع

يبتُ الجدول الخاص باللاعب النجم أن أىداف  الرىانات الأساسية والكفاءات الدفتاح والنتائج الدنتظرة 

 والدبلغ الدفتوح  بزتلف عن التي ذكرت في الجدولتُ السابقتُ بالنسبة للاعب أو النادي.   

 Source: (Miralles p. , 2005, p 8) 7 يدثل متطلبات مرحلة اللاعب المحتًف في فرنسا. 12الجدول رقم

 ببنىسبت نهىبدي ببنىسبت نلاعب لاعب الأسبسًان

 وقم انخبزة انتحضٍز لإعبدة انتأهٍم انزهبوبث الأسبسٍت

 الإحبطت الاتصبل، انشبكت انكفبءاث انمفتبح

 تقذٌز انىبدي انبقبء فً الأضىاء انىتبئج انمىتظزة

بتكوين اللاعب المحتًف والأىداف أو رىانات النوادي يبقى أن نقوم بربط العلاقة بتُ ىذه الدراحل الخاصة 

القيام بهذا الربط من خلال أخذ بعتُ الاعتبار  يدكن، كما التي تشغّل اللاعبتُ المحتًفتُ في لستلف الدراحل

لقيام بذلك يجب الأخذ بجدية لو  ،العلاقة بتُ دورة حياة اللاعب الدوىوب ودورة بذديد عدد لاعبي التنظيم
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ن الجزء الأختَ الخاص "بالأغصان الديتة" الذي يعتبر غتَ منسجم مع منافسات الدستوى العالي حيث أرسم 

 Miralles, 2008, p 7)  (يلتقي مع الخروج من الدهنة و أعادة التأىيل. 

 

 Source: (Miralles p. , 2005, p 8 ) 7 يدثل مراحل دورة حياة اللاعب المحتًف.11شكل رقم 

يجب أن يقرأ ىذا الرسم بطريقة  نسجل أنو عندما يتعلق الأمر بالدوىوبتُ،»  Miralles, 2008, p)  (ريذك

ديناميكية وليس بطريقة ثابتة، بإنهاء الرسم بواسطة أسهم أردنا أن نبتُ أنو من الدمكن أن نقدم دورة حياة 

مال لصوما وبدورىم يصبحون الدوىوب، حيث يدكن لذذه الدورة أن تستوفى بشكل تعاقبي7 يصبح لاعبو الآ

 أعمدة النادي قبل أن يغادروا الحياة الاحتًافية كلاعبتُ.

لأنو يعيش في نفس العدد أجيال متعددة من الأفراد  ،ذلك ،ظرفي جزء تعتبر ىذه النظرة الديناميكية

فية. ىذا ما يعبر الدوىوبتُ، غتَ أنهم موجودين في مراحل متتالية من تطورىم في لستلف مراحل الحياة الاحتًا

عنو العديد من الددربتُ الذين يعتبرون أن الفريق الذي يريد أن يحصل على ألقاب خلال الدوسم الذي 

 «        يلعب فيو والبقاء في القمة يتكون من ثلاث فئات من اللاعبتُ

بدرجة يساهمون   الدستوى العالي الذين لذم خبرة كبتَة ثلث لاعبي أنMiralles, 2008, p 9)  ( ويؤكد

يدكن أن يكون ىؤلاء اللاعبتُ قد تكوّنوا  ، أيضافي حياة النادي وطموحاتو، كما يحملون ثقافتو عالية
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داخل النادي أو قد جذبهم النادي في فتًة من فتًات حياتهم الرياضية ثم اختاروا أن يستقروا فيو. ومن 

 ق رحيلهم عن النادي فراغا مؤقتا. خلال ذلك تقع مسؤولية تكوين الشبان على كاىلهم، كما يخل

اللاعبتُ استثنائيتُ، قادرين على خلق الفارق في الأوقات  ثلثأن  Miralles, 2008, p 9)  (كما يؤكد 

الحرجة. ىؤلاء اللاعبتُ ذوي خبرة ولصوم رياضتهم، بدعتٌ أنهم مشهورون، حيث لصد سعرىم في السوق 

الدوىوبتُ  بثلث من اللاعبتُ الشبا، وأيضا نمط  من اللاعبتُام بذديد ىذا المرتفع وثابت.يجب على الدو 

ضغطا على الصنفتُ السالفتُ  الدتخرجتُ من النادي أو الذين أكملوا تكوينهم، حيث بسثل طموحاتهم

لأنهم يبحثون على إبراز مواىبهم وبرقيق مكانة في حرفة كرة القدم.ىذه الفئة الدعرضة للاختبار في الوقت 

 ستقبل النادي. الدناسب ىم م

 قانون اللاعب في طريق التكوين.  -3

إلى قوانتُ تستَ مساره الرياضي حيث يستَ التكوين و  مرحلة ما قبل التكوينفي  كرة القدم  لاعب يخضع

لّاعبتُ المحتًفتُ ضمن الاتفاقية الجماعية الوطنية الالنخبة أو ولاعبي في طريق التكوين الفرنسي  لاعبال

في إطار ترتيبات الدواد  يكتب عقد اللّاعب الدتمرنو ...،يسجل عقد اللّاعب كتابيا كما  ،لدهنة كرة القدم

L.122-1-1 et D.121-2 قانون العمل الفرنسيالنسبة لب . (Renoux, 2006, p 40 ) 

يرسل كل ملف على حدا من طرف النادي إلى رابطة  و ،  يوبعد التوقيع عليحظرّ العقد من طرف النادي  

يوم من أجل الدصادقة عليو ثم ترسل نسخة مضمونة إلى كل من النادي  12المحتًفة في ظرف كرة القدم 

الدعتٍ وإلى اللاعب أو لشثلو القانوني وإلى الفدرالية الوطنية لكرة القدم. كل عقد غتَ خاضع للمصادقة أو 

 ( Renoux, 2006, p 40) ي.طرف اللجنة القانونية يعتبر ملغ رفضت الدصادقة عليو من
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 ( Apprenti)قانون اللاعب المتمرن/متدرج  -3-1

تتميز العملية التكوينية في الدول الدتقدمة بالدقة القانونية النابعة بطبيعة الأمر من خبرتها في لرال 

اللاعب الدتمرن ىو  116إلى الدادة  111يثاق لاعب كرة القدم الفرنسي من الدادة م  بالنسبةالاحتًاف، ف

تكوين عام نظري وتطبيقي من أجل  علىبعد خضوعو للواجبات الدراسة  يتحصل لاعب كرة قدم شاب

من جهة في مركز تكوين كرة قدم معتمد من طرف الاتفاقية  ،نبرضتَه لحياة لاعب كرة قدم لزتًف مؤمّ 

 243-41الجماعية الوطنية لدهنة لاعب كرة القدم، ومن جهة أخرى في مركز تكوين الدتمرنتُ )قانون 

 (Renoux, 2006 ,p 41) . الدتعلق بالتمهتُ(1641يوليو  13الصادر في  الفرنسي

يجعل عقد التمهتُ من صاحبو أجتَا لدى النادي حيث تطبّق التًتيبات القانونية والدتفق إضافة إلى ذلك 

يدكن لكل لاعب معفي من واجباتو الدراسية ويتًاوح عمره  ، كماعليها بصرامة عليو وعلى الأجراء الآخرين

عمره  لناشئ يدكن ، ىذا ماسنة في السنة نفسها أن يبرم عقد بسهتُ مع بررير بطاقة متمرن 14و13بتُ 

ديسمبر من السنة نفسها أن يوقع عقد بسهتُ مع بررير بطاقة  11خلال  13سنة ولم يصل إلى السن 12

إلى جاب ذلك سنتبن،  تبلغ مدة العقدو  ،متمرن، مع إثبات أنو يدرس في الدور الأول من التعليم الثانوي

يتم فسخ  ، كمامدة الاختبار شهرين انطلاقا من تاريخ الدصادقة على العقد من طرف اللجنة القانونيةتدوم 

برسب الساعات البيداغوجية  التي تتم خارج الدركز كساعات و  ،العقد وفقا لإرادة أحد الأطراف الدتعاقدة

 (Renoux, 2006 ,p 41)كز. عمل  داخل رزنامة الشغل الدبرلرة من طرف الدر 

 قانون اللاعب المرشح. -3-1-1

 مرحلة إلى أخرى حيث يتحول الدتمرن إلى  تدريجيا منينتقل اللاعب الذي يتكون داخل مركز تكوين 
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الذي يحضر مستقبلو الاحتًافي بصفة مباشرة في  الناشئاللاعب ب اللاعب الدرشح عرف، ويلاعبا مرشحا

مركز تكوين كرة القدم معتمد من طرف اللجنة الوطنية الدتساوية الأعضاء للاتفاقية الجماعية الوطنية لدهنة  

سنة أن يوقع عقد  14و  13يدكن لكل لاعب معفي من واجبات التدريس يتًاوح عمره بتُ ، و كرة القدم

يدكن لكل ، و سنة 14تكوين سنتتُ للّاعبتُ الذين تكون أعمارىم أقل من لاعب مرشح، وتكون مدة ال

ديسمبر من السنة التي تم فيها إبرام العقد أن  11خلال  13سنة ولم يصل عمره السن  12لاعب لديو 

يوقع عقد اللاعب الدرشح شريطة أن يقدم وثائق مزاولة الدراسة بالطور الثانوي. في ىذه الحالة بستد مدة 

نو إلى ثلاث سنوات. تكون مدة الاختبار شهرين، وإذا فسخ اللاعب عقده خلال مدة الاختبار فلا تكوي

يدكن أن يخسر اللاعب صفة قانون اللّاعب الدرشح الذي تنزعو ، أيضا، يدكنو العودة إلا لناديو الأصلي

حالة عدم احتًامو القانون  اللجنة الدتساوية الأعضاء للاتفاقية الجماعية الوطنية لدهنة كرة القدم وذلك في

 . (Renoux, 2006 ,p 41) .الداخلي للمركز

 قانون اللاعب المتربص . -3-1-2

 اللاعب الذي يدكنو أن يوقع عقدا ىو7 أن (Renoux, 2006 ,p 41)ويوضح 

 أو عقد مرشح خلال نهاية فتًتو بصفة عادية. متمرن عقداللاعب الذي لو -

اللاعب الآتي من نادي ىاوي دون أن يكون حامل لعقد لاعب متمرن أو مرشح، شريطة أن يكون -

 ديسمبر من السنة الأولى التي ينفذ فيها العقد.  11سنة على الأقصى في  16سنة أو أقل من  15عمره 
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سم ديسمبر للمو  11سنة خلال  16يبرم عقد متًبص لددة عامتُ بالنسبة للاعب الذي يكون عمره 

 11سنة في 51الأول الذي ينفذ فيو العقد، ولدد سنة واحدة بالنسبة للاعب الذي يكون عمره أقل من 

 ديسمبر للموسم الأول الذي ينفذ فيو العقد.

يدكن للّاعب أن ينقل في إطار العقد )نقلة مؤقتة( إما إلى نادي من الرابطة الأولى أو من الرابطة  -

 موسم واحد بالنسبة لنفس اللاعب.  الثانية أو إلى نادي مستقل لددة
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 خلاصة:

خبرات عديدة يستعملها في ميدان   ىذه الفتًة تعطى لو خلالو بتكوين قاعدي طويل الددى  الرياضي يدر

ىو نتاج  1665الدنافسات كي يتفوق على خصمو. فحصول فرنسا على كأس العالم سنة  أثناءكرة القدم 

ىو كذلك بشرة عمل الدراكز  5111ة وحصول اسبانيا على كأس العالم سنة عمل مراكز التكوين الفرنسي

التكوينية التي كونت الجيل الذىبي الذي برصل العديد من الألقاب، وعليو فالدول التي تريد التقدم في ىذا 

يات المجال يجب أن تعطي اىتماما كبتَا لتكوين أجيال الغد تكوينا متينا مبتٍ على قواعد منبثقة من نظر 

 علمية عميقة.

 



 

 الفصل الثاني
برمجة التدريب في مدارس 

 التكوين المستوى العالي
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 تمهيد

تتطلب العملية التكوينية في المجاؿ الرياضي المحتًؼ العديد من الجوانب الدتكاملة، ويعتبر جانب التدريب 

لزور تكوين لاعب الدستوى العالي، بحيث يعمل الددرب على دفع لاعب كرة القدـ في الدستوى العالي إلى 

لذلك تلعب برلرة التدريب دورا بذؿ أقصى حد من لرهوده من أجل تقديم الدردود الجيد وجلب الفرجة ، 

أساسيا في صنع ذلك اللاعب الدثالي الذي يدثل فلسفة عمل الددرسة الكروية، ويجب أف تشمل برامج 

تكوين لاعب الدستوى العالي كل الجوانب التي يحتاجها الناشئ خلاؿ مساره داخل الذيكل الذي يقوـ 

 بتكوينو.     
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 برمجة التدريب  -1

القدـ نتائج  مؤثرة على تكوين اللّاعب ، وبالتالي يكوف  لتطوير اللعب تأثتَ على سياسة تطور كرة ل

تكوين اللاعب من ناحية التصميم أومن ناحية تنظيم سلوكو. يتوقف التكوين على بروؿ اللاعب من 

عب خلاؿ إعطاءه الدعارؼ الجديدة، ويهدؼ إلى أف يكوف على أوسع نطاؽ ومفتوحا حتى تعطى إلى اللا

خبرات  العديد من وضعيات اللعب وذلك من أجل إثراء تسلسلها وسلوكو  فوؽ الديداف أثناء  الناشئا

 (TCHOKONTE, 2011, pp 37-38)الدنافسة. 

تسمح ىياكل الرياضة والدراسة، مراكز ما قبل التكوين ومراكز التكوين الدختلفة في تكوين اللاعبتُ   

لا يدكن أف يكوف مشابها  ىؤلاءفي بلوغ الدستوى العالي، ومن الدهم التذكر أف تطوير  الناشئتُباستمرار 

نعلم منذ زمن بعيد أف متطلبات اللياقة من أجل بلوغ الدستوى العالي كبتَة، بحيث أف لاعب ، كما للبالغتُ

ت تقطع كيلومتً حسب الأمكنة ونوع اللعب، ىذه الدسافا  51إلى  9اليوـ يقطع مسافات ىامة من 

% من النبضات القلبية( مع تناوب في الوتتَة ) مشي، جري، لرهودات 98و 08بإيقاع عاؿ )بتُ 

حركة لستلفة تضم تغيتَ  5088و  5888نقدر بتُ و  ،شديدة( مقسمة بطريقة عشوائية خلاؿ الدقابلة

خلاؿ  508و 588 سريع ودائم في ايقاع وابذاه الحركات. الحركات الشديدة ) بدنية وتقنية( الدقدرة بتُ

 (Lacroix, Juin 2014, p 01) .ثواني 4و  5الدقابلة تكاد تكوف جازمة وزمنها قصتَ جدا بتُ 

حتى يتمكن ناشئ كرة القدـ في الدستوى العالي من إلصاز النتائج  الدذكورة آنفا فلا بد أف يخضع  إلى طرؽ 

ى بخطى ثابتة وبدكتسبات مرحلة إلى أخر فلسفية في تطوره أثناء عملية تكوينو، حيث ينتقل اللاعب من 

برلرة علمية تساعده على التأقلم مع مراحل نموه ومواجهة الصعوبات التي تفرضها العملية  نابذة من
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يوضح فلسفة تطور لاعب كرة القدـ عبر منهج ينقسم إلى ثلاث  80رقم  الجدوؿالتكوينية لكل فتًة، 

 مراحل.

 page 29 Source. FIFA coaching chapitre 10     داخل التكوينمقاربة فلسفية للتطور  80جدوؿ رقم 

 

، حيث في التكوين درجفلسفي للتالنهج الد  (THIERRY & all, 2010) الدقدـ من طرؼ  نموذجاليبتُ 

الفقرة الدوجودة في قاعدة الجدوؿ أف الفوز يجلب رضا ىائل وإف لم يكن الذدؼ الرئيسي للعملية تشرح 

 النموذج ما يلي:  كما يوضح ،التكوينية

 كرة القدـ واللعب في خدمة اللاعب.، ولزورىا  )تقتٍ( التطور والتكوين الفردي للاعببسثل الدرحلة الأولى: 

اللاعب في خدمة كرة القدـ والمحور  تكتيكي( -الدرحلة الثانية: اندماج اللاعب داخل الجماعة )تقتٍ

 والفريق.

 تثمتُ القدرات الفردية لكل لاعب. ولزورىا ىو تكتيكي(الدرحلة الثالثة: تكتل الفريق )

 الفريق )اللاعب في خدمة الجماعة(.وبسثل قمة الجدوؿ 
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 مراحل نمو اللاعب.  -6

 source (THIERRY & all, 2010, p 3مراحل تطور الإنساف) 80الجدوؿ رقم 

 

 مراحل نمو الإنساف وىي مقسمة إلى عدة مراحل: 80يبتُ الجدوؿ رقم 

  يبلغ فيها عمر الطفل سنة واحدة الرضيع التيمرحلة. 

   مرحلة الطفولة الأولى وىي مرحلة بتُ السنة الثانية والثالثة والرابعة، تعتبر مرحلة العمر

 .تسمى بسن الاكتشاؼ الذىبي للطفولة

   يصل فيها الطفل إلى التي مرحلة ما قبل التمدرس بتُ السن الخامسة والسن السابعة

 .الأولى تسمى بدرحلة التمرفذروة النمو 

   مرحلة التمدرس الأولى بتُ السن الثامنة والسن التاسعة وىي الفتًة التي يستعمل خلالذا

 .التدريب القاعدي
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  إلى السن الثالثة عشر وىي مرحلة ذروة  بستد من السن العاشر التي مرحلة التمدرس الثانية

 (Lacroix, Juin 2014, p 02)  ناء. يقوؿيكوف فيها التدريب الدتميز بالب ،النمو الثانية

الدرحلة التي يعرؼ فيها الطفل اكبر تغيتَ مورفولوجي مع سرعة في زيادة عبارة عن ذروة النمو »

 «سم في السنة( وزيادة سريعة جدا في الوزف.  50إلى  80الطوؿ )من 

 

 (Lacroix, Juin 2014, p 02)الناشئتُ تطابق سرعة نمو الطوؿ والوزف عند يوضح   80شكل رقم           

تظهر ىذه الذروة في السن الرابعة  (Sempe et all, en 1979) حسب أعماؿ» ؿ أيضايقو كما       

 عشر بالنسبة للذكور وفي السن الثانية عشر عند الإناث.

  .تدريب البناءبما يطلق علية الدختصوف  علىا مرحلة البلوغ الأولى: يرتكز العمل خلالذ -

الدراىقة: بستد من السن السادسة عشر إلى السن الثامنة عشر وىي الفتًة التي  رحلةم -

 تنتهي فيها الدراىقة ويستعمل خلالذا برلرة التدريب الذي يؤدي إلى التفوؽ الرياضي.

 الدرحلة التي بستد من السن الخامسة إلى السن العاشرة :تدعى بكرة القدـ الخاصة بالصغار -

 : فتدعى بفتًة ما قبل التكوين.والخامس عشرة الدرحلة الدمتدة بتُ الحادي عاشرة  -

 مرحلة التكوين: تشمل العمر الدمتد بتُ ستة عشرة سنة وبشانية عشرة سنة.   -
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 والمرتبطة بالطفل. العوامل المحددة -6

يفة نضج، الستَورة التي تسمح ببلوغ الكموف الأمثل بالنسبة لعضو أو وظ الدقصود بو  النضج: 6-1

ويدر كل طفل بنفس مراحل النضج، لكن تتباين مدة كل مرحلة، والنضج البيولوجي عند الطفل ىو ثلاث 

 ،في كل مرة مؤشرات تسمح بالتعرؼ على مرحلة نمو معتُ لصدأصناؼ: ىيكلي، جنسي ومرفولوجي، 

 Lacroix, Juin)وزف متابعة تطور الطوؿ والو الدؤشر السهل والأكثر استعمالا ىو الصنف الدرفولوجي و 

2014, p 2). 

 المراحل النفسية الحركية. 6-6

 من الدهم الاىتماـ بدختلف الدراحل النفسية الحركية )العلاقة بتُ الجسم والنفس( خلاؿ نمو الطفل، 

 ، وىي على النحو التالي:سبع مراحل   لرياضيطويل الددى ل نموالا  بالخ  نموذجيشمل الو  

 سنوات( 0-8النشط. )  : الطفل85الفتًة 

 سنوات( 89-80سنوات، عند الذكور  80-80: الاستمتاع بفضل الرياضة. )عند الاناث 80الفتًة

 سنة(. 50-89سنة، عند الذكور  55-80: التعلم على التدريب.)عند الإناث 80الفتًة 

 سنة(.50-50سنة، عند الذكور  51-55التدريب )عند الإناث  لأجل: التدرب 84الفتًة  

 سنة(. 00 -50سنة، عند الذكور  05-51: التدرب على الدنافسة ) عند الإناث 81الفتًة 

  سنة وأكثر(.59سنة وأكثر، عند الذكور 50: التدرب على الفوز )عند الإناث 80الفتًة 

 : الحياة العملية. 80الفتًة 
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يتأقلم جسم كما  ،(lacroix, -juin 2014, p. 02) للناشئ  النمو البدني أىداؼمع ف ىذه الدراحل كيتت

يعمل ىذا التأقلم الفسيولوجي على تطوير قدرات و عند إلصاز بسارين منتظمة خلاؿ عدة سنوات، ،  الناشئ

 (Saliha, 2011) ونتائج الدمارس.

الجزائري يحتاج إلى تكوين ثري مبتٍ على مقاربات  الناشئاللاعب  بأف من خلاؿ ما تقدـ يدكن القوؿ

مي دقيق يشمل الدراية العميقة بدراحل نموه والبرلرة والحمل الدناسبتُ لكل مرحلة عمرية  صادرة من تفكتَ عل

 حتى يتمكن من التحكم في كل متطلبات كرة القدـ في الدستوى العالي. 

 البرامج التكوينية في كرة القدم.   -6

الخاصة برياضة الدستوى لاستعماؿ الجديد للبدف،الزمن والفضاء من أجل االأسبوعية  التدريب برامج تكوف

بزتلف برلرة التدريب من فئة عمرية إلى كما  ،(SLIMANI, 2000, p. 334) العالي ذات دقة عالية

 داخلفي كرة القدـ  للناشئتُالتكوين والتعلم  يكوف ، وإلى جانب ذلكتتسم بالتدرج وبالأولويةو أخرى، 

  (THIERRY & all, 2010, p. 1). (fifa)قلب البرنامج التقتٍ للفيفا 
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 الدوجود أعلاه مراحل ما قبل التكوين ومرحلة التكوين ومرحلة الدستوى العالي. دوؿيدثل الج

% والجانب التقتٍ 18تشمل الجانب التكتيكي الذي تقدر نسبة برلرتو  مرحلة ما قبل التكوين: -4-1 

في  أما الجانب النفسي فتقدر برلرتو%، 40%، بينما تبلغ نسبة الجانب البدني 08الذي تبلغ نسبة برلرتو 

 %. 41مرحلة ما قبل التكوين بػ

ما قبل التكوين والاختلاؼ  في فتًةالدراحل الدبرلرة تشمل ىذه الدرحلة كذلك مرحلة التكوين:   -4-6

حيث تقدر نسب البرنامج السنوي للجانب التكتيكي في الجدوؿ أعلاه بػ  ،يكمن في نسب برلرتها

سنويا  برلرتو ةلجانب البدني فتبلغ نسب%، أما ا08ػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػ%، بينما تقدر نسبة برلرة الجانب التقتٍ 08

 %.18%، وتقدر نسبة الجانب النفسي بػ 08

 ػػػػػػػػػػػػ%، والجانب التقتٍ بػ08التكتيكي بػ %، أما الجانب18 ةسببنالبدني الجانب  قدري في الدستوى العالي:

 %. 08%، و يحدد الجانب النفسي بػ 08

 

 

تقسيم التخطيط السنوي لدختلف مكونات كرة القدـ بتُ الدستوى العالي المحتًؼ، مستوى  يوضح 08جدوؿ رقم 

 التكوين، وما قبل التكوين.
                                 Source (THIERRY & all, 2010, p. 6) 
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 البدني:  لجانبا4-6-5

الدوضوع ىو حديث الساعة  تبر الجانب البدني من أىم الجوانب التي تتطلب العناية والاىتماـ ،إذ أفيع 

ـ احتً ا إلى جانب ،فعلوماذا يجب و  ،في لراؿ التطوير البدني و للناشئفعلما يدكن  حوؿ ولزل مناظرة

 تنبيو أوسعحقل الدبتدئ من  الرياضييستفيد  كما الفعالية،  و لوقاية لبالنسبة  الناشئمبادئ التدرج في نمو 

بدتابعة  طر أف نقتًح بسارين خاصةمن الخولكن  البدف، آخر سهل جدا أف نطور الدتخصص، بدعتٌ لراؿ

أهمية الحمولة  تظهر حيثينقص تطوره على الددى البعيد، منطقة تنبيهو بسرعة و  أيضا  تنخفضو  ،تطوره

، ونقصد بكل شيء أف ناشئمن الدختصتُ يدكن أف نفعل كل شيء لل من خلاؿ العديدو  ،والتنبيو الدتدرج

 ( lacroix, -juin 2014, p p 2,3) .تنمية الصفات البدنية أي كانت يدكن التفكتَ فيها

وفي المجاؿ سبعة ألواف  ، فنيوتن قسم قوس قزح إلىفعالية تدريب القوة عند الأطفاؿ  مؤخرا تتأكدو 

لوف خا  بالنشاطات و خاصة بالصفات البدنية التي يجب تطويرىا،  ألواف خمسة الرياضي يقسم إلى

 التكميلية ) كالرياضة الدلحقة والتحضتَ الذىتٍ...إلخ(، ولوف مهيمن خا  بكرة القدـ.

يدثل قوس القزح ىذا الدراحل الدفتاح وأحجاـ التدريب الدسموحة لكل صفة وفقا للعمر أو ذروة النمو، فإذا  

 lacroix, -juin) بسديدىا. على قوس القزح يدكن« ما قبل الذروة» فالدرحلة الدسماة كانت الذروة متأخرة 

2014, p 4 ) 
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 Source (lacroix, -juin 2014, p. 4يدثل قوس قزح للناشئ الرياضي   80شكل رقم 

رور إلى اللعب بإحدى يجب أف يكوف حجم التدريب متدرج، يرتفع تدريجيا مع تطورا واضحا أثناء الد 

 قسم فتًات تكوين الشاب الرياضي إلى ثلاثة مراحل رئيسية:وتنعشرة لاعب، 

ترتكز في الدقاـ الأوؿ على العمل التقتٍ مع تفادي ظاىرة التخصص   مدرسة كرة القدم: -

يبلغوف مبكرا  ف في الرياضةصصو يتخف الذين و الرياضيف، (lacroix, -juin 2014, p 4) الدبكر

يتوقف العديد منهم عن لشارسة كرة القدـ قبل الوصوؿ إلى سن كما في سن الأواسط.   ةذرو ال

 أبدتأف  ةالرياضي ، و على الدواىب يحسن القليل منهم نتائجو في سن الأكابرو الأواسط. 

يبدؤا التدريب الدنهجي و  ،عاـالر يتطو ال باستعماؿسنوات... 0 -0لشارسة الرياضة في سن 

 . ( Saliha, 2011,p 15) سنة 50 -51والتخصص في سن 
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 النتائج بتُ التخصص السريع والنمو العاـ الدكيف يوضح مقارنة  09جدوؿ رقم 

Source le soir d’Algérie 21avril 2011 page 15. 

 التخصص المتدرج التخصص المبكر 

 تطور أكثر بطئ تطور سريع تدرج

 +16خلال السن  سنة 10-19خلال  أحسن نتيجة

 نتائج منتظمة نتائج غير منتظمة ثبات

 مسار رياضي أطول التخلي والإرهاق المسيرة الرياضية

 16قبل السن 

 أقل الإصابات الملحوظة التهيء للإصابات إصابات

بالنسبة  الناشئكزي النمو ووضعية ر معامل كقلب مرحلة التكوين: يؤخذ بعتُ الاعتبار   -

التدريب الذوائي مفضلا خلاؿ السنتتُ اللتتُ بريطاف بذروة النمو، ويجب ، ويكوف لذروة النمو

 .الناشئأف تنمى القوة باستمرار خلاؿ نمو 

شدة وتفكك من  الدرحلة الدفككة:  ترتكز حوؿ تنمية الانفجارية والسرعة بكيفية أكثر -

ج في السن أجل التطور الامثل. لأجل النضج العادي يجب على اللاعب أف يبدأ ىذا البرنام

يلاحظ »  (69، ص 6666)بيك، ويقوؿ  (Lacroix, Juin 2014 , p 04)السابع  عشر 
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سنة حيث يصل  50إلى  54ارتفاعا كبتَا في معدؿ القوة العضلية  في الدرحلة السنية من 

 %«.41.9معدؿ الارتفاع إلى نسبة تصل 

 التكتيكي. - الجانب التقني 4-6-6

لاعب  كرة قدـ العصر الحديث دورا كبتَا في بسيز لاعب الدستوى العالي حيث يلعب الأداء الدهاري عند 

تعتبر الدهارات الأساسية أحد الجوانب الفنية الذامة في نشاط كرة القدـ ودوف أدائها وإتقانها  بصورة جيدة 

فللعوامل وأياّ كاف نوع الرياضة، ، (90،   0858)عبده،  لا يتمكن اللاعب من تنفيذ تعليمات الددرب

الدستوى بتقنية  التقنية والتكتيكية  مكانة ىامة في النجاح التنافسي، فمن الدستحيل أف نأمل تفوؽ عالي

تكتيكي مشتًؾ فإنو يشكل قلب  -تقتٍ ركبإذا كاف الدو   (franck) .فقتَة وبدخزوف تكتيكي ضعيف

الذدؼ التقتٍ ىو إلصاز فعل و  ،وةالتخصص الرياضي، غتَ أف التقنية والتكتيك يختلفاف في الأىداؼ الدرج

الذدؼ التكتيكي ىو التغتَ في علاقة و  ،عن طريق القياـ بحركة قانونية، تفرضها أحيانا الرياضة الدعنية

  (franck) الرياضي مع المحيط من أجل الإجابة بفعالية عن وضعية إشكالية حقيقية فرضها الخصم.

ي يتم من خلالو انتقاء اللاعب الدوىوب، كما يعد المحور الأىم يعتبر الأداء التقتٍ ىو الدؤشر الأساسي الذ

لكل مدرب في العملية التكوينية في كل مرحلة من الدراحل العمرية، وىو الوسيلة التي يستعملها اللاعب 

للتفوؽ على منافسيو خلاؿ طيلة زمن الدنافسة، ويتطلب الأداء التقتٍ في الدستوى العالي التحكم في بصيع 

كرة »رات التقنية في اقل زمن لشكن أماـ ضغط الدنافس، فمن خلاؿ نموذج إبراديو كرة القدـ الكندية الدها

  .القدـ ىو نشاط حركي مركب يتطلب من اللاعب أخذ القرار السريع أماـ ضغط الدنافس

 من الجانب الإدراكي: مشاىدة وبرليل الوضعية.
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 .من جانب أخذ القرار: تصميم و اختيار الحل

   p quebec, de soccer de (fédération,2013 (12الجانب الحركي: إلصاز الحركة. من 

  والتكتيكي:  -التعلم التقني -

انطلاقا من الدراحل الأولى للتعلم ويتم تطويرىا  أف التقنية والجانب التكتيكي يجب أف يؤخذا بعتُ الاعتبار  

العمل  ،ويعتبر التعلم التقتٍ في كرة القدـ من ثوابت الدستوى العالي (franck)  طيلة الحياة الرياضية للاعب،

يعتبر و  (HEIDMAN, 2013, p 236) التقتٍ الفردي أمر لابد منو عندما نتكلم عن تكوين اللاعب،

اكتساب تقنية جيدة في الوقت الحالي شرط أساسي للعب في الدستوى العالدي، حيث أصبح اللعب أكثر 

الدساحات  ضيقة، وباتت القدرة على التًويض االسريع ) امكانية اللمسة الأولى للكرة( سرعة، وصارت 

 de soccer de (fédération والمحافظة على الكرة ) مهما كانت وضعية اللاعب فوؽ الديداف( أمر أساسي.

)31 2013,p quebec,   

 الجانب النفسي والذهني.  -6-6-6

 الدرتبطة الدوضوعات النفسية في يبحث وىو العاـ، النفس علم ميادين من الرياضي النفس علم يعتبر  

 للشخصية النفسية الخصائص والسمات في يبحث كما ومستوياتو، لرالاتو لستلف على الرياضي بالنشاط

 إيجاد ولزاولة البشري النشاط النوع من ىذا تطوير بهدؼ الرياضي للنشاط الذاتي الأساس تشكل التي

 الدولي الدستوى على الأبطاؿ معظم أف الخبراء بعض ويذكر  التطبيقية، مشاكلو لدختلف ةالعلمي الحلوؿ

 يحدد ىاما عاملا فهناؾ لذلك ونتيجة والخططي، والدهاري البدني الدستوى من حيث كبتَة لدرجة يتقاربوف
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 النفسي الذي العامل وىو الأرقاـ، وتسجيل الفوز برقيق سبيل في الرياضية الدنافسات أثناء نتيجة كفاحهم

 (00،   5990)خليفة، «والتفوؽ الانتصار برقيق عليو ويتأسس ىاما دورا يلعب

 العوامل ىذه تعد للانتقاء، حيث الدختلفة الدراحل في خاصة أهمية النفسية العوامل تأخذ الانتقاء لراؿ فيو  

 إيجابية إمكانيات باعتبارىا الدستقبلفي  الناشئ بإمكانيات التنبؤ خلالذا من يدكن ىامة مؤشرات بدثابة

 مركبة بطريقة تعالج أف يجب الانتقاء عملية يؤكد أف وىذا الرياضية، الدنافسات في والتفوؽ النجاح لتحقيق

 في تؤخذ أف يتطلب عالية رياضية لدستويات الناشئ وأف برقيق معا، والنفسية البدنية الجوانب تقويم تشمل

 معتُ. رياضي نشاط لدمارسة الضرورية النفسية والدتطلبات للناشئ، والابذاىات النفسية السمات الاعتبار

 كافية غتَ تعتبر ذاتها حد في الرياضي الفرد لدي والدهارية البدنية لتقويم القدرات الاختبارات إجراء  إف

الأفراد  لذؤلاء النفسية السمات على التعرؼ الددربتُ على يتحتم بل الناشئتُ، من الأفراد الدميزين لتحديد

 الشخصية الدرتبطة السمات من وغتَىا بالنفس والثقة والقيادة والدثابرة والجرأة الذات وإنكار كالتعاوف

 تؤىلو التي السمات النفسية بعض يدلك لا ولكنو مهاريا متميزا لصده لاعب من فكم النفسي، بالجانب

 (00،   5990)خليفة، العالية الدستويات في الرياضي للتفوؽ

تعتبر كل من الدافعية، العدوانية، القلق، الإرىاؽ، الذىنية ، التًكيز، الثقة في النفس والتحكم في الذات و 

والخوؼ من الذزيدة عوامل تقابل لاعب كرة القدـ خلاؿ الدنافسات حيث بردد إجابياتها إلصازاتو الرياضية،  

 ،عيشها الرياضي طيلة حياتو التنافسية في الدستوى العاليكما تعبر ىذه العناصر عن الحالة النفسية التي ي

يلعب الجانب النفسي دورا أساسيا في تكوين لاعب فرؽ كرة قدـ الدستوى العالي إذ تتطلب الدنافسة في و 
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ىذا الطور إعدادا نفسيا وذىنيا عاليا للتأقلم مع حجم التدريبات الكبتَة والشدة العالية التي تفرضها طبيعة 

 سات والبطولة.الدناف

 الإعداد النفسي:4-6-6-1

مثلما يلعب التحضتَ البدني دورا فعالا في تكوين لاعب كرة القدـ فإف الاعداد النفسي لو أهميتو في بلوغ 

يتعلق التحضتَ النفسي بالعوامل إذ اللاعب قيد التكوين في الدستوى العالي درجة عالية من التفوؽ، 

يتعلق الأمر بتحضتَ  كما  التي تتفاعل مع الدشروع الرياضي للاعب، العناصر والوضعياتبالأشخا ، وب

 للرياضيتُ أساسا موجّو التحضتَ النفسي ويعتبر  (franck) ،واسع نابع من سياؽ رياضي بحت

 وتكتيكيا فنيا تقنيا، بدنيا، الدهيأ الرياضي لأف العالي، الدستوى ذوي أو ةالتنافسي للرياضة الدمارستُ

 عوامل التوتر تأثتَ بسبب الدّقة، ضعيفة ميكانيكية آلة بدثابة يعتبر النفسي دوف الاستعداد الأداء لتحستُ

 السلوكية وبالتالي النفسية الجوانب بدورىا على والدؤثرة العالي الدستوى ذوي الرياضيتُ على خاصة والقلق

وضع الدباراة إلى اضطراب النفس، يتحمل الرياضيوف  فضييقد و   (09،   0880)بصاؿ،  لديهم

أعبائها  وىذا ما يؤدي إلى التقليل  من مقدرة إلصازاتهم الرياضية، حيث تتميز الدباراة بتوتر بصيع القوى 

والعوامل النفسية من قبل الرياضي ويرافقها كذلك إشباع عاطفي يشتًط فيو توترات وتأثتَات متبادلة 

حالات الاضطراب النفسي التي تبرز أثناء الدباراة يجب بذنبها وإبعادىا أو برويلها  أف كما يرى ، لستلفة

بقدر الدستطاع  إلى عامل تشجيع فعاؿ، والشرط الأساسي في ذلك وفي الوقت نفسو ىو أف أىم 

، 0851وآخروف،)لزمدعباس الخزاعلة،  الواجبات النفسية في التحضتَ تهيئة الرياضي لضو إلصازات متوقعة

  050)   
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في لراؿ علم النفس الرياضي  وفالعلماء يؤكد أف لاعداد النفسي للمستويات الرياضية العاليةوفيما يتعلق با

أف الوصوؿ إلى الدستويات العالية تتحقق في إعداد الرياضي للوصوؿ إلى الذدؼ الدطلوب، وأف اللاعب 

ة في السباقات الرياضية ولا بد من التخطيط والتنظيم لاعداد يحتاج إلى فتًة زمنية من التدريب قبل الدشارك

 (050،   0851) لزمدعباس الخزاعلة، وآخروف، .اللاعب من الناحية النفسية والتًبوية والبدنية

فكرة إعداد الرياضيتُ بتًبيتهم وبرستُ صفاتهم النفسية، وتؤكد الخبرة العملية أف برقيق النتيجة   رتبطتو 

اب الصفات النفسية الدطلوبة لذذا النوع أو ذاؾ من أنواع النشاط الرياضي خلاؿ مدة قصتَة العالية واكتس

)الضمد،  ، دقيق ومستمر على مدى عدة سنواتىو نوع من الدستحيل. فيحتاج الأمر إلى عمل تدريبي

0854   ،501.) 

فسيا يشمل بصيع ب الدستوى العالي يتطلب تكوينا نعومن خلاؿ ما تقدـ يدكن القوؿ أف تكوين لا

متطلبات الكرة الحديثة  للتغلب على الاضطرابات التي تفرضها الدنافسة وأف التحضتَ النفسي يعمل على 

تطوير الصفات النفسية وفقا لبرامج علمية تأخذ بعتُ الاعتبار الفئة العمرية التي يتعامل معها المحضر 

 .النفسي إلى غاية الوصوؿ بالناشئتُ إلى الدستوى العالي

 العوامل النفسية والممارسة الرياضية المتفوقة. 1 -4-6-6-1

تعتبر العوامل النفسية أحد المحددات الأساسية للتفوؽ الرياضي، حيث آف اللاعب الدوىوب يتميز عن غتَه 

من خلاؿ الدؤىلات النفسية ويتم الكشف عن ذلك من خلاؿ الوسائل الخاصة بالكشف عن الدوىوبتُ، 

ثل مقياسا ومؤشرا برتل العوامل النفسية أهمية واسعة في مراحل الاختيار الدختلفة، فهي بسفي لراؿ الانتقاء ف

 .التبوء بقدرة الرياضي الدوىوب وإمكانياتو في الدستقبل لتحقيق الالصاز العالي يدكن من خلالو
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قويم الخصائص النفسية ويؤدي التشخيص النفسي دورا مهما خلاؿ مراحل الاختيار الدختلفة بهدؼ ت

للناشئ الدوىوب، ومدى استعداداتو للمنافسة، وترتبط ىذه الخصائص والاستعدادات بالدتطلبات النفسية 

في إطار اكتشاؼ وانتقاء و  (6666)منصور،  لدمارسة النشاط الرياضي الذي يتخصص فيو الرياضي.

ذين لديهم أحسن الاستعدادات أبطاؿ الغد، يدكن استعماؿ تشخيصات من أجل اكتشاؼ الأشخا  ال

تسمح وسائل التقصي ) استبياف، السلم السلوكي...إلخ( ، و وانتقاء القادرين على مواجهة الذدؼ

بالدساعدة فيما وكيف تؤثر شخصية ما في اختيار نشاط رياضي وتدفعو إلى الاستثمار في نشاط رياضي 

 (franck) ،لزدد والسماح لو بالنجاح فيو

 المحددات النفسية للتفوق الرياضي. -6-6-1-6 -4

يحتاج كل نشاط رياضي إلى الخصائص النفسية الدناسبة التي يستجيب الشخص الرياضي من خلالذا  إيجابيا 

إلى كل موقف يتعرض لو من بداية الدنافسة إلى نهايتها، ففي كرة القدـ في الدستوى العالي يتعرض اللاعب 

خصية الدناسبة لدواجهتها بصفة فعالة دوف التأثر بها والتعرض للهزيدة للعديد من الدواقف التي تتطلب الش

ليو الدنافسة في الدستوى العالي ولكي يستطيع اللاعب لرابهة الصعوبات التي تسلطها ع ،والإحباط الدستمر

 لمحتًفة، لا بد أف يتلقى تكوينا موافقا للمستوى العالي، وبالتالي تبتٌ العناصر الأساسية الدكونة للشخصية ا

علاقة الشخصية  ىناؾ دراسات عديدة أثبتتأف  (90،96، ص ص 6616)الضمد،   إذ يرى

أف بعض السمات الإرادية كالجرأة والشجاعة والقدرة على ابزاذ القرار تعد من أىم و  بالنشاط الرياضي

سمات لاعبي الجمباز، وقد أثبتت بعض الدراسات أف درجة الارتباط بتُ سمات الجرأة وابزاذ القرار و الأداء 

( وبالنسبة  8.00لاعب الجمباز ىي درجة عالية، فقد بلغ معامل الارتباط بالنسبة للناشئتُ )لالفتٍ 
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سمات ضرورية للاعبي (، كما أثبتت التجارب والبحوث أف نفس ىذه ال8.95للاعب الدستويات العليا )

في تطوير الشخصية الذدؼ الأساسي الدتقدـ على كل الأىداؼ الأخرى خاصة في يرى أيضا و ، كرة القدـ

 .إعداد الجيل الناشئ

لشاب في فرؽ الدستوى العالي يحتاج إلى تكوينا نفسيا من خلاؿ ما تقدـ يدكن القوؿ آف لاعب كرة القدـ ا

عاليا يشمل كل المحددات النفسية التي ترقى بو إلى التفوؽ الدستمر وبالتالي يكتسب مستوى نشاط يناسب 

الوظيفة التي يقوـ بها الجسم خلاؿ التدريبات والدنافسات، ىذا النشاط الذي يتحكم فيو الجهاز العصبي 

بات للتوتر مثل المجهود البدني، حرارة الطقس،الخوؼ والقلق...إلخ. يشمل التكوين وتفرضو بعض الدسب

النفسي للاعب كرة القدـ في الدستوى العالي، الجانب النفسي الإدراكي الدتمثل في الانتباه والتًكيز، الجانب 

ضغوط والتحكم في العاطفي الذي يحتوي على التحكم في الذات والثقة في النفس وتوجيو القلق ومقاومة ال

العواطف، كما يعتبر الجانب السلوكي من أىم الدكونات الأساسية التي يرتكز عليها علم النفس الرياضي في 

تكوين لاعب الدستوى العالي وتتمثل في القيادة، الطموح، حب النجاح،الاجتماعية والاستماع ودرجة 

اسية التي تدفع اللاعب إلى الدستوى العالي  وبسيزه  القيادة....إلخ وأختَا تعتبر الدافعية من الدكونات الأس

 كلاعب متفوؽ.

 .الدافعية -6-6-1-6-1 -4

تعتبر الدافعية ىي الدفتاح الأساسية في العملية التكوينية للاعب كرة القدـ في الدستوى العالي، فلا يدكن 

ؽ ااتف فهناؾتصور التفوؽ الرياضي دوف دوافع، إذ تعد منبع استثارة اللاعب في برقيق أىدافو الرياضية، 

لاستثارة إيجابيا في لراؿ الأداء الدهاري كل الدختصتُ في ىذا المجاؿ على أهمية الدافعية وتوجيو امن طرؼ  
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والتفوؽ في الدواقف التدريبية والدنافسات الرسمية، وىي أف تتغلب على الصعوبات وأف بسارس القوة وأف 

تسعى لأف تقدـ شيئا مفيدا، وأف برقق مستويات عالية وتتفوؽ على الآخرين، وتزيد من قيمة الذات 

لأف التفوؽ ىو حصيلة التعلم والدافعية التي بسثل مكانة متقدمة تؤثر  بوساطة الدمارسة الناجحة للموىبة؛

مر تأثتَ الدافعية قبل أداء الدهارة اء الفرد للمهارات الرياضية، ويسبصورة مباشرة في التعلم والتدريب وأد

 وبىي تكوين فرضي يدكن الاستدلاؿ  ،فالدافعية (0855)الشيخ،  وأثناءىا، بل حتى في أسلوب تنفيذىا

)معتز قاسم،  من خلاؿ نتائجو، أي من خلاؿ ما يصدر عن الفرد من سلوؾ في الدواقف التي بسر بو يوميًا

 ىدؼ برقيق لضو الفرد دفع على وتعمل ومنشطة للسلوؾ، وموجهة وباعثة بادئة حالة والدافعية ( 0854

 .(10  0855)بورناف شريف مصطفى،     السلوؾ. باستمرارية والاحتفاظ أىداؼ معينة أو

يعتبر بلوغ الدستوى العالي دافع الصاز يثتَ لاعب كرة القدـ من أجل العمل الجاد والدثابرة في التدريبات  

والتنافس حتى يحقق الدستوى الأفضل لدواجهة برديات الدنافسات التي ستواجهو طيلة حياتو الرياضية ، 

ىي عبارة عن قوة تؤثر وتستثتَ سلوؾ " ( 000،   0880)خميس، لذلك فدافعية الالصاز كما تقوؿ 

اللاعب لدواجهة التحديات الرياضية والتغلب عليها من خلاؿ التصميم والدثابرة لتحقيق الدستويات 

يتوقع من الأشخا  الذين يتميزوف بدافعية إلصاز عاؿٍ أف » (0855)الشيخ،  يقوؿ تنفيذىاو "العالية.

بتميز عن الأشخا  ذوي دافعية إلصاز منخفضة؛ لأف نظرة يكوف لديهم إدراؾ واضح عن الأشياء يؤدونها 

إلى مشاعر  الإنساف لنفسو إنما تتحدد بالأىداؼ التي وضعها لنفسو، وأف إلصاز ىذه الأىداؼ تفضي

الارتياح والفرح، في حتُ يؤدي الإخفاؽ إلى الإحباط والإذلاؿ، وىناؾ بعض العوامل الدؤثرة في دافعية 

الحاجة إلى برقيق  -تقدير الذات  -العمل على بذنب الفشل  -ؤية للمستقبل الإلصاز تتمثل في: الر 

الإلصازات وعوامل أخرى مؤثرة لأف لاعب كرة القدـ يتعرض لضغوط نفسية بزتلف شدتها وارتباطها وفقا 
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ة للمتغتَات النفسية، وكلما ارتفعت درجة الضغوط النفسية مثل )ضغط الجمهور، الدكافآت والحوافز، العلاق

بالددرب، ضغوط التحكيم، الإمكانات، ضغوط الإصابة، الدشكلات الشخصية، ضغط الإعلاـ، ضغوط 

 .«الإدارة، العلاقة مع الزملاء( وتزداد شدتها كلما زادت وارتفعت درجة حالة القلق لدي اللاعب

 ت التي تفرضهاالدشكلا لدواجهة اللاعب لاعب كرة القدـ في الدستوى العالي ىي استعداد الإلصاز فدافعية

 والامتياز، التفوؽ معايتَ ضوء في وامتياز بتفوؽ الرياضية ولزاولة إيجاد الحلوؿ الدناسبة لكل موقف  الدنافسة

 التفوؽ أجل من في العمل الجاد الرغبة عن و ىو ما يعبر والدثابرة النشاط و ذلك بإبراز كفاءة كبتَة من

 «منافسات كرة القدـ. مواقف في والامتياز

 الإعداد الذهني. -4-6-6-6

تعتبر القوة الذىنية أحد العناصر الذامة التي بسيز اللاعب المحتًؼ عن غتَه من اللاعبتُ، حيث أف اكتساب 

في طور التكوين على برمل يتعود من خلالو لاعب كرة القدـ  ىذه الصفة يتطلب برلرة عملا طويل الددى 

وكيفية التعامل مع ضغوط الدنافسة والذزيدة وصعوبة الدقابلات الساعات الطويلة للتدريب والجرعات الشاقة 

والإصابات الدتكررة، لذلك لا بد أف يولي الطاقم القائم على تكوين وتدريب لاعبي كرة القدـ أهمية كبتَة 

 ا لذتيالإعداد العقلي من أىم الدواضيع ال أف (60، ص 6616سن، ـــــ)ح  رىللتحضتَ الذىتٍ حيث ي

علاقة بالأداء الدهاري إذ أف إعداد اللاعب الجيد لأي نشاط رياضي لو متطلباتو من حيث الكفاءة البدنية 

والعقلية والنفسية والفسيولوجية والتشريحية وغتَىا والتي لابد من توفرىا لدى اللاعب حتى يستطيع أف يقوـ 

 .و لأعلى مستوى في الأداء الدهاريفي وصول، إذ تعد عاملا حاسما وػػػػػالجهد الدطلوب منها على أكمل وجب
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 خلاصة

تتطلب توازنا من أىم لزاور العملية التكوينية للناشئتُ، حيث برلرة تدريب لاعب كرة القدـ الناشئ  تعتبر

من أحد متطلبات الحياة ألا وىي  الاستفادة مفي الديداف حتى يتستٌ لذ مفي الدراسة وتدريبه همبتُ عمل

لب عملية البرلرة النوازف بتُ متطلبات كرة القدـ وما تفرضو كل فئة عمرية من متطلبات ، كما تتطالدراسة

 شئ من برستُ قدراتو بطريقة علمية.بدنية، نفسية، ذىنية، تقنية، وتكتيكية حتى يتمكن  النا
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 تمهيد

يلعب التأطتَ في بؾاؿ كرة القدـ دورا أساسيا في بقاح النوادي، حيث تولي الدوؿ ابؼتقدمة اىتماما  كبتَا 

ويتكوف التأطتَ بابؼدارس الكروية في  ،بهذا ابعانب كوف أنو يساىم بدرجة كبتَة في إبقاح ابؼشروع التكويتٍ

ابؼستوى العالي  من الطاقم الإداري  وطاقم التدريب والطاقم الطبي الذي يلعب بدوره دورا أساسيا في 

 الوقاية من الإصابات .
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 كفاءة المؤطرين. -

  البدنية  الأنشطةبتنظيم   ابؼتعلق 3102سنة   يوليو 23 في ابؼؤرخ  13-05  رقم  القانوف حدد 

  التقنيوف  وابؼديروف  ابؼدربوف  وىم  الرياضي،  التأطتَ  مستخدمو، 93 وتطويرىا في ابؼادة  والرياضية

 الرياضية.  وابؼنتخبات  والفرؽ للرياضيتُالتقتٍ   للتأطتَ الآخروف وابؼستخدموف  وابؼديروف ابؼنهجيوف

 .(01، ص 3102، 23)ابعريدة الربظية رقم 

وىي ابغركة الإبصالية للمدرب4 تكوين، توجيو، نصح، تصحيح، مساعدة  .يةالعملية التدريب  -0

التدريبي ابعيد على ابؼعارؼ  التسيتَ يرتكزو  ،اللاعبتُ على التطور والاختيار التكتيكي ابعيد

كما تهدؼ إلى النتيجة ابؼثلى للفريق وازدىار كموف    ،ابؼعمقة في علم النفس وفي البيداغوجيا

 (THIERRY & all, 2010, p 02) ل لاعب ك

العملية التدريبية ىي نفسها سواء كانت في تعليم ابؼهارات للناشئتُ أو باستخداـ أنشطة التدريب ف

 ابؼختلفة بؼساعدة لاعبي ابؼستويات العالية لتطوير عناصر الأداء وبرستُ أوضاعهم في الفريق. 

الذي يقوـ بو ابؼدرب من اجل مساعدة اللاعب على التحسن ومنو فالعملية التدريبية ىي ذلك النشاط 

والتطور بطرؽ بيداغوجية منبثقة من نظريات علمية إلى جانب ابؼعارؼ السيكولوجية، وبذلك يصل 

 .(32، ص3112)عصاـ بدوي، أسامة راتب،   .اللاعب إلى مستوى رياضي عالي يساعده على التفوؽ

 .وجود المربي  الرياضي    8-8

 طلب مهمة وصوؿتتد ابؼدرب أو ابؼربي في كرة القدـ أمرا ضروريا في حياة اللاعب، إذ يعتبر وجو 
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بفارسة كرة القدـ   تتميز حيثالناشئ إلى ابؼستوى العالي توجيهات كبتَة ومرافقة دائمة من طرؼ  ابؼدرب، 

يدتلك ابؼربي السلطة في علاقتو التي تربطو كما على العلاقة والتقنية،   توترتكز كفاءفي  النوادي بوجود مربي 

إلى النادي يكوف متبوعا باكتشاؼ ميزة  الناشئمقارنة بدمارسة كرة القدـ السابقة فإفّ انضماـ و باللاعبتُ، 

أغلب ابغالات حصص  يقوـ بتوجيو اللاعبتُ، و يصمم فيالذي جديدة ألا وىي وجود منتظم للمربي 

يكلف ابؼربي بتلقتُ حسن ، و ينظم ويصحح أخطاء لاعبيو أثناء ابؼنافساتكما يعمل،   ،«التدريب » التعلم

بأف يلقبو برئيس  L.D.J. Wacquantالتصرؼ اللازمة لتكوين اللاعبتُ. ىذا الدور ابؼنظم للمجموعة أدى 

(Eric, 2010, p 174) ، الأوركستًا
العمل مع الفئات العمرية ىو عملية  «)غازي صلاح بؿمود (  رىوي 

ء الصحيح أو ابؽدـ في بؾاؿ لعبة كرة القدـ وحتى الألعاب الأخرى، إف كاف الاختيار وفق الأسس البنا

 (021)غازي، ص   .العلمية الصحيحة كاف ىناؾ مستقبلا يافعا في عالم ابؼستطيل الأخضر

يد من من خلاؿ ما تقدـ يتبتُ أف الناشئتُ ابؼوىوبتُ في كرة القدـ يحتاجوف إلى مرافقتُ يتصفوف بالعد

الصفات والكفاءات يعملوف على صقل تلك ابؼواىب ويعطونهم ابغلوؿ ابؼناسبة للتأقلم مع فرؽ ابؼستوى 

 العالي ومتطلباتها،وىو ما يجعلنا نطرح السؤاؿ عن تعريف ابؼدرب الرياضي. 

 المدرب.  -8-8

، بدعتٌ الرياضي للتفوؽمن أجل الوصوؿ برضتَه و ىو الشخص الذي يهتم بالتدريب وبتكوين الفريق  

ابؼدرب ىو اختصاصي في التدريب التقتٍ، التكتيكي وفي التطوير النفسي البدني،  ،ابغصوؿ على نتائج

ابؼدرب عنصرا ىاما داخل الآلة الرياضية وبناء التفوؽ التنافسي،   أف، ويرى لكفاءاتو تتسع مهامو وفقاو 

يستَ الرجاؿ واللاعبتُ من  (manager stratègeتطور دور ابؼدرب كرجل تقتٍ إلى مستَ استًاتيجي )و 
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أجل الوصوؿ للتميز التنافسي، وىو استًاتيجي في برويل التميز التنافسي إلى بسيز مطلق، يستشار ابؼدرب 

وفي   (LE GRAND, 2010)  .أثناء أخذ بعض القرارات الإستًاتيجية  مكونا تزاوجا مع رئيس النادي

 .لعالي وابؼدرب ابؼربي الذي يشتغل مع الفئات الصغرىعملية التدريب ىناؾ مدرب ابؼستوى ا

  .مدرب المستوى العالي والمدرب المربي  8-8

في بقاح ابؼركز ىامة جدا، ىذه الأختَة  ومراكز التدريب، وتعتبر مسئوليت من بتُ مفاتيح بقاح يعتبر ابؼدرب

بستد من سياسة التوظيف إلى نهاية تكوين الرياضي قبل مروره إلى ابؼستوى العالي، في بعض الأحياف يكوف 

ابؼستقبل )الرياضي وكذلك ابؼهتٍ( بتُ أيدي ابؼدربتُ. لذلك من ابؼهم أف يستفيد ىؤلاء من تكوين عالي 

التي يدر بها الرياضي عالي ابؼستوى، وليست بـاطر التدريب فقط.( وتكوين  ابؼستوى) حتى يفهموا ابؼخاطر

ويوضح الشكل ابؼوجود أسفلو ابؼدرب والطاقم ، (Ineum consulting, 2007, p21)نوعي.  و مستمر 

حيث يتكوف من بؿضر بدني، ماناجتَ، المحضر الذىتٍ، ابؼكلف بالاعلاـ، ابؼدلك، الذي يعمل معو 

 ابؼدرب  الطبيب ومساعدي

 

الفريق الذي يعمل مع ابؼدرب يوضح 10 شكل رقم   
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 مدرب المستوى العالي. -أ

تتمثل مهمتو الأولى في تكوين وبرضتَ الفريق ابؼمثل للمنافسة، ويجب عليو أف يتحصل على نتائج إيجابية، 

ابؼتكونة من مساعدين. يعمل ابؼدرب عادة خلاؿ  يدرب لاعبي ابؼستوى العالي ويعمل مع بؾموعتو

التدريب بدعية كل طاقمو، حيث يستَ كل ما لو علاقة بالمجاؿ التكتيكي والنفسي، فهو يعمل برت شروط 

 (THIERRY & all, 2010, p 16) صارمة وضغط نفسي كبتَ وعلى ابؼدى القصتَ. 

 .وظائفه الأساسية 

 4ا يليتتلخص وظيفة مدرب ابؼستوى العالي فيم

 ابؼسئولية على مستوى التسيتَ، التنظيم، التخطيط، البربؾة والتقييم.   -

، السبونسور والأنصار كما يساىم في تدريب وتسيتَ الفريق، ولو علاقة مع الصحافة، بفثلي اللاعبتُ  - 

 ,THIERRY & all) .  عملية التوظيف رفقة طاقم بـتص ولو وظائف أخرى، حسب كل نادي. 

2010, p 16) 

 المدرب المربي. -ب

تتطلب وظيفة ابؼربي ابؼعرفة العميقة بػصائص الناشئتُ حتى يستطيع أف يقدـ بؽم كل ما يحتاجونو خلاؿ 

من يعمل بتدريب الفئات العمرية لا بد أف أف  (033، ص 3102)غازي،   حيث يرىستَورة تكوينهم، 

راحل النمو ولكل مرحلة ابػاصة بديدتلك بالقدر الكافي من ابؼعلومات بجميع ابؼتغتَات الفسيولوجية والعقلية 

  ناشئتُ.خصائصها." كما تتطلب ابؼعرفة العميقة بدتطلبات كرة القدـ وكيفية تعليمها لل

 



 التأطير بمدارس التكوين في المستوى العالي

 

 

 18 

  وظائفه الأساسية. 

 ساسية للدرب ابؼربي.تتلخص الوظائف الأ

 ابؼسئولية على مستوى لاعبي كرة القدـ الناشئتُ. -

 التنظيم، التخطيط، البربؾة والتقييم ) ابؼدى ابؼتوسط والطويل(. -

 التدريب الفردي وتسيتَ الفريق.  -

 العلاقة مع الإدارة الفنية وابؼدرب الرئيسي للنادي.  -

 اللاعبتُ.العلاقة مع ابؼدرسة، الأولياء ووكلاء  -

 (THIERRY & all, 2010, p 16) الاتصاؿ مع اللاعبتُ ) يطلّع، يستمع،يفهم وينصح(. -

 . عمل المدرب عموما  - 8 -8

وراء كل فريق يتحصل على نتائج جيدة ويبدع في اللعب ويدتع ابعماىتَ مدرب يدتلك شخصية قوية 

 MORINO-GUARDIOLA - ( على غراريعتبر رمز بالنسبة لنادي معتُ أو لدولة معينة و وكاريزمية، 

HAIENKES) الأوربية و بالنسبة للنوادي) LOW ) الذي يعتبر رمز كرة قدـ  أبؼانيا ابغديثة خصوصا بعد

. 3100وحصولو  على كأس العالم  لسنة  3101بلوغ بلده النصف النهائي لكأس العالم "للفيفا" سنة 

بجنوب إفريقيا  3101الذي يعتبر رمز أسبانيا والذي برصل على كأس العالم سنة  (DELBOSKI)و

على مستوى الشباب، لا يوجد أي  (THIERRY & all, 2010, p 01) ، ويرى3103وكأس أوروبا سنة 
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برنامج موجو للحصوؿ على نتيجة أو من أجل تغيتَ في سلوؾ الرياضي دوف حضور مدرب أو مكوف 

 معروؼ

 

 عمل ابؼدرب يوضح 19شكل رقم 

 نافسة  والتدريب اليومي وتسيتَ التدريب.يوضح الشكل أعلاه عمل ابؼدرب وابؼتمثل في  تسيتَ ابؼ

من خلاؿ الشكل ابؼوجود أسفلو العمل ابؼتنوع للمدرب حيث توضح  PHILIPE LEROUXيوضح   

وابؼناضل، بينما  والإنساني، حيث أف ابؼربي ىو البيداغوجي ابؼربي والتقتٍ وابؼدرب وابؼبدع ىناؾالشجرة أف 

دور التقتٍ ىو ابؼقيم وابؼوظف وابؼلاحظ وابؼنظم أما ابؼدرب فهو ابؼناجتَ وابؼختص في الاتصاؿ، أما ابؼبدع 

 (LEROUX, 2006, p 284) .فهو ابؼصمم ذو النظرة الاستشرافية  والباحث

 

 (LEROUX, 2006, p 284) وجهاز التكوين.يوضح وظيفة ابؼدرب  10شكل رقم 
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 التكوين المستمر للمدربين.  8-8

 إف إبقاز برنامج موجو للاعبي كرة القدـ فئة الشباب لا يدكن أف يصمم دوف نوعية جيدة للتدريب وللتعلم،

 بالرغم من أف دروس الفيفا تسمح بتعليم وبرستُ مستوى الآلاؼ، و بفا يتطلب مدربتُ ذوي كفاءة عالية

من ابؼدربتُ إلا أف رأينا يديل إلى أف علوـ الرياضة بدفاىيمها الفيزيائية، البيداغوجية والنفسية يجب أف لا 

تتوقف عن التقدـ والابتكار. كذلك في مواجهة التقدـ ابغالي في كرة القدـ، وما ىو منتظر من لاعبي كرة 

ابغقيقيوف في التحضتَ الفردي وابعماعي القدـ يجعل مدربي ومربي الوقت ابغالي، الذين ىم ابؼهندسوف 

           (THIERRY et all, 2010,p 02)للاعبي كرة القدـ مسلحتُ بؼواجهة كل متطلبات عملهم. 

 (THIERRY et all, 2010,p 05) .دروس للمدربتُ -برنامج تقتٍ 01جدوؿ رقم 

 

 من طرؼ الفيفا. يدثل ىذا ابعدوؿ برنامج تقتٍ خاص بدحتويات دروس للمدربتُ مقتًحة

تتمثل بؿتويات دروس ابػانة و تشمل دروس ابػانة اليسرى من ابعدوؿ على مقدمة لكرة القدـ ابغديثة، 

 ابؼهاـ. -الشخصية  -التدريب  -الثانية في ابؼدرب
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دروس ابػانة الثالثة فتتمثل في بؿور ل ، وبالنسبةتقدـ ىذه المحاور عن طريق وضع ابؼشاركتُ في وضعية نشطة

 ،بؿور التدريب، حيث تقدـ عن طريق حصة نموذجية، تدريب وتدريب ابغراسو  انب التقتٍ في كرة القدـابع

تكتيكية من مبادئ اللعب،  -على بؿاور تقنية01رقمتشمل ابػانة الرابعة من ابعدوؿ إلى جانب ذلك 

، لعب الدفاع، التدريب فيشمل على عمل  أما ابعانب التطبيقي للخانة الرابعة من ابعدوؿ، لعب ابؽجوـ

،  عمل الدفاع وألعاب.  ابؽجوـ

 التقتٍ التكتيكي،ابؼبادئ التكتيكية والكرات الثابتة. تتمحور دروس ابػانة ابػامسة في مفهوـ اللعب

ترتكز بؿاور ىذا ابعانب من  أما ابػانة السادسة للجدوؿ فتتحدث على التحضتَ البدني والتخطيط، حيث

طرؽ التدريب، التخطيط والاستًجاع، كما يتمثل ابعانب التطبيقي لمحاور ابعدوؿ على التحضتَ البدني، 

 ابػانة السادسة في تدريب يرتكز على ابعانب البدني، نموذج بغصة تدريب ابعانب البدني.

تشمل الدروس النظرية ابؼوجودة في ابػانة الأختَة على يسار ابعدوؿ ابؼظاىر النفسية والشخصية وترتكز 

لنوعية ابؼعرفية، اللاعب وشخصيتو، كيف نكونو، الروح الرياضية، قوانتُ ، اظاىر الذىنيةالمحاور على ابؼ

بابعانب الذىتٍ،  تدريب خاصويتمثل ابعانب التطبيقي بؽذه المحاور في ، اللعب والتحكيم وابؼنشطات

 بابعاني ابؼعرفي.             

 كرة قدـ ابؼستوى العالي، حيث سيجدوف تساىم ىذه البرامج في برستُ مستوى ابؼكونتُ وابؼربتُ في

أنفسهم أماـ برديات كبتَة تتطلب كفاءات تدريبية متقدمة ومطلعة على خبايا التدريب ابغديث بدحتوياتو 

النظرية والتطبيقية إلى جانب الوسائل التكنولوجية التي تساعد بدرجة كبتَة في القفز بدستوى اللاعب إلى 

 بعزائر دخلت بؾاؿ الاحتًاؼ الذي وضع الكرة ابعزائرية أماـ برديات بـتلفة. الريادة الرياضية  خصوصا وا
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 فاءات المدرب : ك  -8-8

 بناء كفاءات المدرب: - أ

 كيف تبتٌ كفاءات ابؼربي في كرة القدـ؟« Philipe Leroux » تساءؿ ي 

التي نقدمها كشبكة  «capacité de compétences »ويقوؿ "من الصائب أف نذكر" قدرة الكفاءات" 

"القدرات على أنها  ‎«‎WITTORSKI.R»‎ يقدـ Leroux جاىزية الاستجابات ابؼلائمة .  ويضيف 

على مستوى تعلم قدرات الكفاءات » ثم يقوؿابؼطابقة"  ترتيبات الاستجابة العرضية للكفاءات   غتَ

الكفاءة على أنها "معارؼ مركبة" تبتٌ حوؿ "بذهيزات مزدوجة من   « G.LE BOTERF » يصف

ويوضح الشكل ابؼوالي بـزوف ابؼعلومات ابؼرتبطة بدختلف النماذج  ، (LEROUX, 2006, p 27)  .ابؼوارد"

، حيث تبتٌ كفاءات ابؼدرب من خلاؿ اكتساب قدرات الكفاءات والتي بدورىا وابؼقاربات التي تتًبصو

علومات النظرية  وابؼعارؼ التطبيقية ويبتُ الشكل أسفلو كذلك أف ابؼدرب يبتٍ كفاءاتو من تتكوف من ابؼ

 –خلاؿ التكوين القاعدي وابؼهتٍ الذي يضم الثقافة العامة وابؼعارؼ العلمية والتكنولوجية والتقنية 

ن تاريخ ابؼتدرب التكتيكية ،تشمل ابؼعارؼ التطبيقية التي ترتكز على التكوين القاعدي الذي يتكوف م

القاعدة التي يرتكز عليها ما سبق ذكره ىي ابؼقاربات   أماوارد، وابػبرة ومعارؼ ابغركة  وشبكة ابؼ

 والبيداغوجيا.
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 (LEROUX, 2006, p 27) يوضح كيفية بناء الكفاءات 11شكل رقم 

نظري بتُ ابؼعلومات، العلوـ النظرية  ↔تطبيقي وتطبيقي ←تبتٌ قدرات الكفاءات بصفة ثابتة4 نظري 

إلى جانب  ىذه الكفاءات برتاج كرة القدـ ، يعاد عملها معرفيا وتتجلى عاطفياوابؼعارؼ التطبيقية، صور 

شخصية ابؼدرب ابؼكوف المحلي  القادر على انتقاء اللاعب ابؼوىوب وصقلو حسب متطلبات   إلىابعزائرية 

حلة الاتكاؿ على ابؼدارس الأجنبية وابؼدربتُ الأجانب اللذين يتفضلوف قدـ ابغديثة حتى نتجاوز مر الكرة 

       علينا في تكوين اللاعبتُ الذين يدثلوف الفريق الوطتٍ. وعليو فما  ىي مواصفات شخصية ابؼدرب؟

 .شخصية المدرب الرياضي  -8-8

من ابؼعلوـ أف العملية التدريبية في ابؼستوى العالي لا تتحدد بعامل واحد بل يكوف ذلك من خلاؿ العديد  

من المحتويات، حيث يعد ابؼدرب عنصرا ىاما من عناصر ىذه العملية، كما يجب أف تتصف شخصيتو 
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 رى ستوى العالي، حيث يبالعديد من ابؼواصفات التي تلعب دورا بفيزا في إيصاؿ لاعب كرة القدـ إلى ابؼ

علاقة طردية ومتبادلة بتُ ابؼدرب واللاعب ومن  ىناؾأف  (312، ص 3102)غازي، صلاح بؿمود، 

خلابؽا تظهر علامات ابؼبادئ الناجحة في التدريب من خلاؿ سلوؾ ابؼدرب بذاه  اللاعبتُ"، وبالنسبة إلى 

صفات التي بسيز شخصية ابؼدرب ال (01ص  3112)علي فهمي بيك، عماد الدين عباس أبو زيد. ،

 الناجح الذي يصل بلاعب كرة القدـ إلى ابؼستوى العالي ىي4

 الشخصية التًبوية متطورة الفكر التي تتميز بالروح الوطنية والعارفة لدور الرياضة في المجتمع. 

 الشخصية ابؼتزنة وابؼتعقلة في تصرفات صاحبها ليحوز احتًاـ ابعميع.

الضبط والاتزاف الانفعالي القادرة على ضبط النفس أماـ اللاعبتُ، ابؼتقبلة للمناقشة الشخصية ابؼتميزة ب

 بصدر رحب بعيدا عن الانفعاؿ والتعصب.

الشخصية التي يتمتع صاحبها بالذكاء الاجتماعي، وىذا يعتٍ قدرتو على التعامل ابعيد مع الغتَ، خصوصا 

ادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية ابؼعاونة لو ومع ابغكاـ الذين لديهم علاقة بعملية التدريب من إدارة الن

 وابعمهور. 

 الشخصية التي تتمتع بالذكاء في حل ابؼشاكل التي تقابل صاحبها خلاؿ العمل. 

 تصرفاتو وحكمو عل ابؼشاكل والأفراد. الصائب على الأمور والعدالة فيابغكم 

فهمي بيك و عماد الدين )علي  اجحتُ حيث يقوؿوىناؾ صفات خاصة بسيز العديد من ابؼدربتُ الن

 - " توصل بعض الباحثتُ أف ىناؾ بشاني صفات أساسية بسيز ابؼدرب الناجح4(3112عباس أبو زيد 

 التوجيو الإبقازي.
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  القابلية للتأقلم. -

 اليقضة. -

 .السيطرة -

 الطاقة وابغبوبة. -

 برمل ابؼسئولية.  -

 الثقة بالنفس.  -

 .الاجتماعية القابلية -

 الطبي. الفريق -3

  الرياضيوف  ابؼستَوف وشبو الطبيوف   الطبيوف  وابؼستخدموف  الرياضة  حدد ابؼشرع ابعزائري أطباء

 1434 عاـ  رمضاف  14  في  ابؼؤرخ  13-05  رقم  القانوف من  93 ابؼنتخبوف في ابؼادة  ابؼتطوعوف

الربظية  )ابعريدة .وتطويرىا  والرياضية  البدنية  بتنظيم الأنشطة  ابؼتعلق 3102سنة   يوليو  23  ابؼوافق

أعطى ابؼشرع ابعزائري أهمية كبتَة للمتابعة الصحية للرياضي خصوصا كما  (01، ص 3102، 23رقم 

 التنفيذي رقم  للمرسوـفوفقا  ،اللاعب ومتابعتها منو اللاعب المحتًؼ من خلاؿ نص قوانتُ خاصة بصحة

  مراكز تكوين  إنشاء  شروط  يحدد  الذي  3109   سنة  ديسمبر 28    في  ؤرخّبؼ ا  341-15 

 على ما يلي4 0ابؼادّة  وستَىا واعتمادىا فتنص  وتنظيمها  الشابة  الرياضية  ابؼواىب

 يأتي  ما ابػصوص  على ،  يضم  تأطتَ طبي  على  يتوفر  أف  ابؼركز  على  يجب
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. (31، ص 3109، 11)ابعريدة الربظية رقم  نفساني  ، أخصائي التغذية  في بـتص مدلك،، طبيب - 

كرة القدـ ابغديثة الرياضي المحتًؼ إلى أبعد    تدفع متطلبات(STAUMONT B, 2010, p23)  يرى

حدود طاقتو حتى أنو يصل إلى ابػمس والعشرين ساعة من العمل خلاؿ الأسبوع زيادة عن تكوينو 

الدراسي أو ابعامعي، وتعمل ابؼتابعة الطبية على بؾابهة الضغوطات البدنية والنفسية التي يخضع بؽا ىذا 

معظم اللاعبتُ ابؼوجودين في ابؽياكل أف   (  Martin Buchheit 2003 page 03 )حيث يرى اللاعب،

الرياضية للمستوى العالي مطالبوف بالقياـ بفحوصات  طبية منتظمة  واختبارات بدنية، ىذه الاختبارات 

يختلف تواتر الفحص و  ،تشمل فحص طبي، اختبار المجهود في مصلحة متخصصة واختبارات ميداف بـتلفة

 السنة. للهياكل والاختصاصات، لكن يبدو أف كل رياضي يقوـ في ابؼتوسط بفحص أو اثنتُ فيالطبي وفقا 

عن طريق أجهزة متطورة تتطلب أف تستعمل من طرؼ طاقم مؤىل ) أطباء،   تنجز اختبارات المجهود

 التأطتَ الطبي بؾموعة النشاطات ابؼنجزة من أف (FAUCHER, Baptist ,p 01)  حيث يرى تقنيتُ...(

طرؼ بؿتًفي الصحة، خصوصا الأطباء الذين يشاركوف في ابؼراقبة، ابغفاظ واستعادة ابغالة الصحية للرياضي 

 المحتًؼ

 الطبيب الرياضي.  -8 -8

يهتم الطبيب الرياضي بالأمراض ومعابعتها وكذلك بالوقاية التي تسمح بوضع تقارير طبية منتظمة موزعة 

ربة تعاطي ابؼنشطات. بؾموع ىذه ابغركات تسمى ابؼتابعة على مدى السنة، ويتدخل كذلك في بؿا

الصحية، يدكن أف تتم ىذه ابؼتابعة من طرؼ نفس الطبيب أو من طرؼ زملائو الاخصائيتُ أو فرؽ تقنية 
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متخصصة يتصل بها، لكن طبيب الفريق والطبيب  الفدرالي ىو الذي يجمع ابؼعطيات ويسجلها في ملف 

   .(larousse)التحضتَ وابغالة الصحية للرياضي طبي ويستخلص النتائج حوؿ 

يكسب أطباء الرياضة والمجهود تكوينا وكفاءات بـتصة تسمح بؽم بتوفتَ العلاج للمرضى النشطتُ من 

بصيع الأعمار، لديهم مصلحة في ترقية العافية واللياقة البدنية  وكذلك الوقاية والتشخيص والتكفل 

 . .(Academie canadienne de médecine de sport )بالأمراض والإصابات. 

من خلاؿ ما تقدـ فالطبيب الرياضي ىو ذلك الشخص ابؼؤىل طبيا وابؼسئوؿ عن الرعاية الصحية  

للرياضيتُ وىو الذي يسهر على وقايتهم من الإصابات ومعابعتها عند حدوثها، ويعمل الطبيب الرياضي 

عابعة طبية دقيقة بكو الأطباء ابؼختصتُ، كما يسهر على التقونً على توجيو الرياضيتُ المحتاجتُ إلى م

 الدوري للاعبتُ لتحستُ لياقتهم البدنية عن طريق اختبارات المجهود. 

 دور الطبيب الرياضي. -8-8

  حيث يرى والعلاجيتتعدد أدوار الطبيب الرياضي خصوصا طبيب الفريق، الذي لو الدور الوقائي 

(FAUCHER, Baptist ,p 02)  الطبيب الصحي الرياضي يدارس مهاما علاجية ويدتد دوره إلى الوقاية أف

في الوقاية بابؼشاركة في  يساىمطبيب الفريق  أف(CASCUA, juilet 2001)رى ي ، كماالإصاباتمن 

الوقاية بالنسبة أف  (Orhant, 2006, p. 05) يؤكدإعداد البرنامج بؿاولا جعلو فردي وفقا للنتائج الطبية. و 

« للطبيب الرياضي ىي بؿاولة معرفة الرياضي عن ظهر قلب ويقتًح لو كل ما ىو بفكن لتفادي الإصابات.

الطبية هتم الطبيب الرياضي أيضا بالوقاية النابذة عن التقارير يأف  (JOUSSELIN Eric, 2005) رىوي

 السنة ويتدخل كذلك في بؿاربة تعاطي ابؼنشطات. مدى ابؼنتظمة ابؼوزعة على
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يجب أف يوضع كل شيء في مكانو » (Orhant, 2006, p. 16)ولطبيب الفريق الدور العلاجي حيث يقوؿ 

التي تتطلب عند العامة ثلاثة أسابيع من  حتى يستطيع الرياضي أف يعالج من طرؼ الطاقم الطبي، الإصابة

الراحة الكاملة ومن العلاج يجب أف يشفى منها في أسرع وقت بفكنا، تعوض الثلاث أسابيع بثلاثة أياـ 

من الراحة التامة وإعادة التأقلم مع المجهود الذي يساعد الرياضي على الرجوع للمنافسة خلاؿ ثلاثة 

 «  أسابيع.

 لاعبوطبيب الفريق يذكر أن  (CASCUA, juilet 2001) إذ يرىفي الاستًجاع، تَ كبولطبيب الفريق دور  

 .ابؼملوء بالطاقة أنو لا شيء يعوض نوـ الليل

الطبيب الصحي مكلف بفحص الرياضي وإعلامو بكل ما يحق لو أف يعلمو عن صحتو أف  بفا سبق نقوؿ

يجب عليو أف يقتًح على الرياضي العلاج ابؼناسب الذي يصفو أو الذي يقوـ بو   كما ونشاطاتو الرياضية،

أف تكوين لاعب كرة القدـ في ابؼستوى العالي يحتاج إلى رعاية  ، ويدكن القوؿذلك الأمر بنفسو إف استدعى

طبية دقيقة ومتطورة من طرؼ بؾموعة كبتَة من الأطباء ابؼختصتُ والتي تسمى الفريق الطبي الذي يعمل 

من لاعبي كرة القدـ يدتازوف بإمكانيات عابؼية تشرؼ  اعالي امع الفريق التقتٍ والإداري ليصنعوا منتوج

 ابعزائرية عموما وكرة القدـ خصوصا.الرياضة 
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 التأطير الإداري. -2 

  رقم  القانوف ىم  الذين حددىم   والتنظيم  الإشراؼ والإدارة  وظائف  يدارسوف الذين  ابؼستخدموف

  والرياضية  البدنية  لتنظيم الأنشطة 93 في ابؼادة 3102سنة  يوليو  23 في  ابؼؤرخ  05-13

وتطويرىا، حيث يرتبط التكوين الناجح والناجع بالإدارة ابؼتميزة والتي تعتمد في عملها على مفاىيم 

تتمثل  الإدارةأف  (12، صفحة 3110)الربيعي بؿمود داود،   يرىوأساليب وطرؽ الإدارة ابؼعاصرة حيث 

 كل وتلزـ ابعماعة بتُ عليا إلى درجة يرقى أف ظروفو وتساعده قدراتو تؤىلو من بو يقوـ الذي العمل في

 حيث من عليو ومتفق منشود النهاية ىدؼ في يحقق بحيث وأمره بتوجيهاتو أدنى درجة يشغل من

 مع مادية وإمكانات بشرية قوى من لطاقات ابعماعة الأمثل بالاستغلاؿ وذلك ابقازه ووقت موضوعيتو

)حرنً حستُ،  قوؿوي، العمل ذلك يتحملها ،وبالنفقات التي قبلهم من يبذؿ الذي بابعهد الاقتصاد

عملية التخطيط والتنظيم » الإدارة بأف ( Holt ،0332عرؼ )  (31-03، الصفحات 3101

ويعرؼ نفس « والقيادة والرقابة التي تشتمل على ابؼوارد البشرية وابؼادية وابؼالية وابؼعلوماتية في بيئة تنظيمية. 

وتكامل أنشطة العمل من أجل إبقاز الأىداؼ بكفاءة وفعالية عن عملية تنسيق »الكاتب الإدارة بأنها 

رقابة جهود الأفراد  و قيادة و وتنظيم بزطيط وعليو فالإدارة ىي تلك السلوكيات ابؼتمثلة في« طريق الأفراد

 واستعماؿ الوسائل ابؼلائمة للوصوؿ إلى الأىداؼ ابؼسطرة.

 الإدارة الرياضية.   8 -2

الإدارة الرياضية على      (09، صفحة 3101الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ الدين، )نعماف عبد   يعرؼ 

أنها فن تنسيق عناصر العمل وابؼنتج الرياضي في ابؽيآت الرياضية، وإخراجو بصورة منظمة من أجل برقيق 
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)عبده ا يعرفه، و ويقوؿ أيضا ىي توجيو كافة ابعهود داخل ابؽيئة الرياضية لتحقيق أىدافها ،ىذه ابؽيآت

بأنها نشاط لو مضموف ويحتوي على مكونات رئيسية، ويقوـ بو أفراد قادروف  (39، صفحة 3100ح.، 

وبفا سبق يتبتُ أف الإدارة « على استخداـ ما ىو متاح من موارد لتوجيو العاملتُ بكو أىداؼ بؿددة.

للوصوؿ إلى الأىداؼ ذات صلة بالنشاط الرياضي  الرياضية ىي جهاز يتكوف من أفراد يقوموف بجهود

 ابؼسطرة.

 وظائف الادارة الرياضية  8 -8

 التخطيط.8-8-8

التخطيط ىو رسم السياسات ووضع أف  (003)عبده ح.، الإدارة الرياضبة ابغديثة.، صفحة  رىي

الاستًاتيجيات وبرديد الأىداؼ البعيدة والقريبة، ووضع ابػطط ابؼوصلة إليها، وبرديد ابؼوارد والإمكانيات 

ابؼادية والبشرية في ذلك كلو. ولكي يتمكن القائد من إبقاز مهامو بشكل فاعل وناجح عليو أف يقوـ 

الاستماع إلى أرائهم حوؿ القضايا، والتعرؼ إلى أىدافهم بتوضيح أىداؼ ابؼنظمة للعاملتُ معو، و 

)فائق الشخصية، وليس ابغصوؿ على تعهداتهم والتزاماتهم بابؼشاركة في إبقاز الأدوار وابػطط فقط. ويقوؿ 

تتطلب العملية التخطيطية من ابؼديرين التعرؼ بأىداؼ ابؼنظمة  (02، صفحة 3110حستٍ أبو حليمة، 

بالتالي إجراء عملية الربط بتُ ما يقوموف بو وبتُ  فيمكنهملعاملتُ في ىذه العملية إذا ما تم إشراؾ ا

، 3110)الربيعي بؿمود داود، الأىداؼ النهائية للمنظمة )الغايات( بكفاءة أكبر. والتخطيط بالنسبة 

 بؿدد ارإنتقاء مس ويتضمن,ابؼستقبل في للعمل مقتًح خيار بشأف ابؼنظم والقرار التفكتَ ىو (10صفحة 

 واقع دراسة على الرياضي العمل في التخطيط يعتمد وبـتلفة ويقوؿ أيضا بفكنة بدائل من للمستقبل
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 بحياتهم ابؼتعلقة الأمور من وغتَىا والبدنية والفكرية والصحية الاجتماعية والسلوكية وحاجتهم الرياضيتُ

 والتنفيذ والبحث والدراسة التخطيط على القدرة لو كانت من إلا دقيق بشكل يستطيع تشخيصها لا والتي

 ابؼتعلقة بها ابعوانب بصيع دراسة بعد اللازمة ابؼناىج وتضع بردد التي ىي التخطيط عملية لأف .وابؼتابعة 

 الرياضي في العمل للتخطيط ابغديثة الابذاىات بكدد اف علينا وجب بؽذا لنجاحها ابؼتطلبات كافة وتهيئة

)عبد العزيز سلامة، عبد ابغميد، اليو، وبالنسبة  نصبو ما بتحقيق الكفيلة والاساليب الطرؽ بأتباع

أصبح التخطيط في مقدمة الوسائل التي يستخدمها المجتمع لإحداث التغتَ  (010، صفحة 3113

والتطوير حيث أنو يعتبر الطريقة ابؼوضوعية لتحقيق الأىداؼ والتغلب على ابؼشكلات، كما أنو لم يعد 

لعمل العشوائي أو للصدفة للستَ في ابذاه برقيق الأىداؼ. إف التخطيط يلعب دورا فعالا في ىناؾ بؾالا ل

برقيق أىداؼ ابؽيئات الرياضية، حيث أنو يهتم بتحديد الأىداؼ سواء كانت بؿلية أو قومية. فرفع 

فرؽ الرياضية يعد مستوى اللاعبتُ والوصوؿ بهم إلى ابؼستويات الرياضية العالية عن طريق التدريب ابؼنظم لل

من الأىداؼ القومية.   وعليو فالتخطيط ىو وضع استًاتيجيات قصتَة ومتوسطة وبعيدة ابؼدى وفقا 

بالنسبة لنوادي ابؼستوى العالي « للإمكانيات ابؼتوفرة بشريا وماديا مع برديد الأىداؼ ابؼرجوة بعميع المحاور.

 ملتُ في العملية التخطيطية بؼواكبة الفرؽ ابؼتقدمة.تتشعب عملية التخطيط لذلك تتطلب مشاركة بصيع العا

  فوائد التخطيط. 8 -8-8-8

يرتبط بقاح عملية التخطيط في النوادي الرياضية بجدية وضع الأىداؼ وبالتالي تعود عليها فوائد عديدة 

التخطيط السليم أف  (009، صفحة 3101)حستُ حرنً،   يرى إذتساعد على التقدـ بدستوى النادي 
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)نعماف عبد الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ يعتبر مفتاح أي منظمة وضماف استمراريتها وتقدمها، ويحدد 

 فوائد التخطيط فيما يلي4 (09، صفحة 3101الدين، 

 ابؼستقبل وأحداثو. لاحتمالات والتكيف التأقلم على عمل أي قدرة من يزيد -

 والبشرية. ابؼادية العمل بؼوارد الأمثل إستخداـ على يساعد -

 بدواجهتها الإجراءات الكفيلة وإبزاذ ابؼستقبل مشكلات تشخيص على يساعد -

 ابؼنظم. التفكتَ على يساعد -

 يناسبو. بدا لو والأعداد ابؼستقبل في التفكتَ على يساعد -

 التنفيذ. بعد للرقابة الأمثل ابؼعيار ابػطة تعتبر -

 التكاليف. بزفيض على يساعد -

 ضرورية. الغتَ ابؼتداخلة وابعهود العشوائي النشاط من يقلل -

 العمل. إبقاز وقت من التقليل -

 الوظائف عليها تقوـ التي القاعدة الرياضية، فهي الإدارة وظائف من الأولى الوظيفة التخطيط يعدّ  ما غالباً 

 :مثل عن الأسئلة للإجابة الأمور ستَ طريقة برديد تتضمن مستمرة والتخطيط عملية .الأخرى الإدارية

 كمدير كبتَ حد إلى سيمكنك التخطيط بواسطة .وكيف ومتى، وأين، بو، يقوـ ومن نفعل، أف يجب ماذا

 الأىداؼ.  لتحقيق اللازمة التنظيمية برديد الأنشطة من
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  ع وبالتالي يدكن القوؿ أف التخطيط  يقود النادي إلى النجاح ويساعد ابؼسئوؿ الإداري على التجاوب م

ع النادي، كما يعمل التخطيط على التنسيق بتُ أعضاء النادي حتى تتمكن من كل تغيتَ يطرأ عل مشرو 

 القياـ بدهامها على أحسن وجو.

 واع التخطيط. أن 8 -8-8-8

يتطلب التخطيط في النوادي الرياضية الى العديد من الأنواع وذلك لتنوع أىدافو واختلاؼ أزمنتو حيث 

 ينقسم ابؼدى الزمتٍ للتخطيط إلى ثلاثة أنواع ىي. (09، صفحة 3110)فائق حستٍ أبو حليمة،  رىي

 التخطيط طويل الأجل.

 التخطيط متوسط الأجل.

 التخطيط قصتَ الأجل.   

 .التخطيط طويل الأجل 

)حستُ حرنً، يغطي ىذا النوع من التخطيط مدة زمنية طويلة، يصعب برديدىا، وفي المجاؿ الرياضي 

 التخطيط معتٍ من النوع ىذا ويكوف تقريبا سنة 15 إلى 10 من يتًاوح قدو  ،(000، صفحة 3101

 بدايتو من اللاعب الألعاب ىذه تتولى الرياضية، أي الألعاب بعض في الطويل ابؼدى على الأبطاؿ بتكوين

 .(23، صفحة 3101)نعماف عبد الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ الدين،  مرحلة البطولة إلى يصل أف إلى

  التخطيط متوسط الأجل 

بالرغم من أف التخطيط ابؼتوسط الأجل يغطي عادة فتًة تتًاوح بتُ أربعة وسبع سنوات إلا أف التخطيط 

)فائق حستٍ أبو حليمة، يعتبر الشكل الأغلب، -أي ابػطة يستغرؽ تنفيذىا بطس سنوات –ابػماسي 
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 في ويغطي بقصتَة، وليست بطويلة ليست زمنية فتًة يغطي الذي التخطيط وىو (01، صفحة 3110

 (09، صفحة 3100)عادؿ بركاف،  .سنوات بطس عن وتقل عن سنة تزيد فتًة الغالب

 .التخطيط قصير الأجل 

)فائق حستٍ أبو حليمة،  ابػطة السنوية وىي في الأصل بؾرد شريحة من خطة متوسطة الأجلوىو 

، 3100)عادؿ بركاف،  السنة عن تقل زمنية فتًة يغطي الذي التخطيط وىو ،(01، صفحة 3110

)نعماف عبد التًبية الرياضية،  في شيوعاً  الأكثر وىو تقريباً  ذلك من أقل أو  سنة ومدتو، (09صفحة 

وبفا سبق ذكره فالتخطيط قصتَ ابؼدى ىو ،   (22، صفحة 3101الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ الدين، 

بالغ الأهمية في ابؼدارس الكروية المحتًفة  كونو جزء من التخطيط متوسط فتًة لا تتجاوز السنة وىو تنظيم 

 ابؼدى ويساعد في انتظاـ عمل النوادي السنة تلوى الأخرى.

  التنظيم.   8-8-8

ابػطط  الضرورية داخل النوادي المحتًفة من أجل تنفيذ الإدارة بالوظائف البشرية وابؼادية ابؼوارد تنظيم يتعلق

بشكل متناسق من أجل برقيق أىداؼ الإدارة ووفقا للخطط  وتوزيعو بزصيص العمل بويج ابؼوضوعة،

 ابؼوضوعة. 

 تعريف التنظيم. -8-8-8-8

أيضا نسق للعلاقات بتُ أجزاء  ىوو  بذمع ىيكلي من الأفراد يهدؼ إلى برقيق ىدؼ مشتًؾعبارة عن 

 الواجبات حصر عمليةب  تعريفويدكن و  (00، صفحة 0333)بضادة مفتي إبراىيم،   تكمل بعضها بعض
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 وإنشاء السلطة وابؼسؤولية وتوزيع وبرديد ، الأفراد اختصاصات إلى وتقسيمها القياـ بها ابؼراد والنشاطات

 ابؽدؼ لتحقيق وتناسق بانسجاـ العمل من من الأفراد بؾموعة بسكتُ بغرض ، الأفراد بتُ العلاقات

 العمل في فالتنظيم ابؼنطلق ىذا ومن ،(00لطيفة عبد الله شرؼ الدين ص  -) لنعماف عبد الغاني 

 إلى وإسنادىا الرياضية والأىداؼ لتحقيق ابػطط والإداريةالرياضية  الأنشطة بـتلف أف تتجمع ىو الرياضي

 في التنظيم أهمية وتزداد ،فيها العاملتُ جهود بتُ من خلاؿ التنسيق بدستواىا تتقدـ إدارات ذات كفاءات

 تواجهو التي وابؼشكلات الرياضي وحجم النادي التنفيذ إجراءات وزادت العمل تعقد كلما الرياضي العمل

 عملو كل شخص ينجز و موحد بشكل العمل  على قادرين الأفراد ابعيد التنظيم يجعل أف بؽذا يجب ،

 يعيق غتَه. أف دوف

 التنظيم ضروري للمشروعات الرياضية. -8-8-8-8

ابؽيئات وابؼؤسسات الرياضية عددا كبتَا من الأفراد، لذا وجب التنظيم بهدؼ التنظيم إلى برديد بيعمل 

ابؼسئوليات والسلطات. وكي يعرؼ كل فرد الواجبات التي يجب عليو إبقازىا وكذلك بؼعرفة واجبات 

)بضادة مفتي   كل فرد في ابؽيئة على سلطاتو وسلطات الآخرين  الآخرين والعلاقة بينو وبينهم، ما يتعرؼ

مية ىناؾ بعض ابػطوات التي يجب إتباعها عند وضع ابػطة التنظيو  ،(00، صفحة 0333إبراىيم، 

 بياف أىداؼ ابؼؤسسة وتبعيتها  ابؼتمثلة فيلإحدى ابؼؤسسات أو ابؽيئات و 

تػحديد أعماؿ وواجبات ، إلى جانب نظمة التي بزدمهاأىلية( ونوع العملاء الذين بزدمهم وابؼ –) حكومة 

الإدارات والأقساـ التي  ، تعريفابؽيئة أو ابؼؤسسة وتصنيف الأعماؿ التي تقوـ بها في بؾموعات متناسقة
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، 3110)فائق حستٍ أبو حليمة، تكوف ىيكل التنظيم الإداري للمؤسسة اللازمة لتحقيق أىدافها. 

 التنظيم في ما يلي4خطوات وتتحدد  (90صفحة 

برديد الوظائف اللازمة لتحقيق أىداؼ القسم أو الإدارة أو الفرع، برديد ابؼواصفات الدقيقة  -

 لشاغل كل وظيفة.

 وضع لوائح العمل التنظيمية. -

 وضع سياسات وإجراءات الأداء في كل قسم أو إدارة أو فرع. -

 (03، صفحة 0333إبراىيم، )مفتي وضع النظم الرقابية وبؿتويات التقارير الدورية.   -

 التوجيه. 8-8-8

التنظيم، حيث يوجو الأشخاص الذين يقوموف بتنفيذ  و التوجيو العنصر ابؼباشر الذي يلي التخطيط  يعتبر 

يرتبط التوجيو بوضوح التخطيط والتنظيم حيث تتطلب ابػطة و  ،ابؼشروع والوصوؿ بو إلى ابؽدؼ ابؼنشود

 الآخرين مع التعامل بكيفية التوجيو يتعلق ، كمالتقليل من كثرة التوجيوسهولة تفستَىا حتى تساعد على ا

 بدعتٌ  ،لوقتانفس  في الإدارة تريده وما أف يصلوا إليو يرغبوف ما برقيق يدكن في المجاؿ الرياضي بحيث

 .الشخصية والأىداؼ أىداؼ ابؼنظمة الرياضية برقق التي الوجهة الآخرين بكو سلوؾ توجيو

 توجيووىو أيضا « الأىداؼ، مع شىايتم بحيث الأداء تنفيذ مراقبةىو  .تعريف التوجيه -8-8-8-8

الاتصاؿ بطريقة وىو  ،(32، صفحة 3111)بوخاري،  والأوامر التعليمات خلاؿ من والمجموعات الأفراد

)عبد العزيز سلامة، عبد  ما بابؼرؤوستُ وإرشادىم وبرفيزىم لتنفيذ مهامهم لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة

ابؼرؤوستُ  إلى الرؤساء من والتوجيهات التعليمات إصدارىو التوجيو و  ،(039، صفحة 3113ابغميد، 



 التأطير بمدارس التكوين في المستوى العالي

 

 

 898 

وبفا سبق يدكن   ،(93لطيفة عبد الله شرؼ الدين ص  -إبقازه) لنعماف عبد الغاني ولكيفية العمل لبدء

القوؿ أف التوجيو ىو الاتصاؿ بالإفراد بطريقة ما وبرفيزىم وتوجيههم ومراقبة تنفيذ أدائهم لتحقيق 

 الأىداؼ ابؼرجوة.

 شروط التوجيه. -8-8-8-8

 الصحيحة فيما يلي4 التوجيو عملية في لخص الشروط الواجب توفرىاتت 

 .ابؼرؤوستُ قبل من التعليمات من فهم الرئيس يتأكد بحيث .الصادرة للتعليمات بالنسبة :الوضوح -

 طاقة وحسب التنفيذ بفكنة التعليمات تكوف أف .كاملة التعليمات تكوف بحيث :الكماؿ -

لطيفة  -) لنعماف عبد الغاني ،(00لطيفة عبد الله شرؼ الدين ص  -) لنعماف عبد الغاني .ابؼرؤوستُ

 ،(93عبد الله شرؼ الدين ص 

 4فيما يليالتوجيو  كما تتلخص شروط 

 .ُبث الثقة في نفوس العاملت 

  تنمية الولاء والإخلاص والتعارؼ 

 .ُتنمية قدرات ومهارات العاملت 

 .برستُ العمل ورفع مستوى الأداء  

 .(033، صفحة 3113)عبد العزيز سلامة، عبد ابغميد،  تقونً الأداء وتطويره 
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  التوجيه . واجبات  -8-8-8-8

 ( بتقسيم واجبات التوجيو على النحو التالي30إبراىيم بخاري صعبد اللّطيف )قاـ 

 برقيقها. ابؼطلوب الأىداؼ لشرح بابؼرؤوستُ الاتصاؿ

 للعمل. الأفراد وبرفيز دفع

 المحددة. بابؼعايتَ الالتزاـ لضرورة ابؼرؤوستُ إرشاد

 وشكواىم. أفكارىم عن للتعبتَ للمرؤوستُ الفرصة إتاحة

 وابعزاء ابؼكافأة في العدالة مبدأ اعتماد

 وإنتاجهم. الأفراد ومهارات قدرات تطوير على العمل

 الرقابية. النتائج ضوء على السياسيات مراجعة

 الرقابة. 8-8-8

كل ما خطط لو ومقارنة إبقاز  معنية بدتابعة كل وظيفة للتأكد من  وىيتعتبر الرقابة آخر وظائف الإدارة، 

 لتحقق من كيفية الأداء الذي نفذت بو عناصر ابػطة.ط لو وايخطتم التما تم تنفيذه بدا 

 تعريف الرقابة.-8-8-8-8

التحقيق من أف فعاليات العمل تستَ وفقا للخطط ابؼعتمدة والتعليمات والإجراءات والسياسات ىي الرقابة 

)بضادة ابؼوضوعة، وفي ذات الوقت تهدؼ إلى التعرؼ على مواضع الإخفاؽ وإصلاحها وتلافي تكرارىا 

وظيفة إدارية تنطوي على قياس وتصحيح أعماؿ ابؼساعدين  ،وىي(032، صفحة 0333مفتي إبراىيم، 

بؿمد عبد العزيز ) وابؼرؤوستُ بغرض التأكد من الأىداؼ ابؼوضوعة وابػطط ابؼرسومة قد حققت ونفذت
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ا نشاط سبق ذكره يدكن تعريف الرقابة على أنه بفاو  ،(022، صفحة 3113سلامة، بظتَ عبد ابغميد، 

تنفذه الادارة بؼتابعة ابقاز ابػطط وتقييمها والقياـ بإصلاح ما تم ابػطأ في تنفيذه للتمكن من برقيق 

 الأىداؼ ابؼسطرة. 

 أهمية الرقابة  -8-8-8-8

إف مهمة الرقابة في أي منشأة ىو التحقق من أف كل شيء يحدث وفقا للخطة ابؼوضوعة والتعليمات 

ابؼقررة، كما تهدؼ الرقابة إلى إظهار نقاط الضعف والأخطاء حتى تعمل ابؼنشأة على الصادرة وابؼبادئ 

، 3113)بؿمد عبد العزيز سلامة، بظتَ عبد ابغميد،  «تلاقي وقوعها أو بسنع من حدوثها مرة أخرى

 النحو على وذلك الأسباب من العديد لتوافر نتيجة إليها وابغاجة الرقابة أهمية تظهر، (022صفحة 

 :لتاليا

 .التنفيذ فيو يتم الذي الوقت بتُ زمنية فجوة دائما ىناؾ أف -أ

 في الرقابة دور يظهر وىناؾ‎’الابقاز في ابكراؼ تسبب متوقعة غتَ ظروؼ بردث قد الفتًة ىذه وخلاؿ

 . عليو للقضاء اللازمة الإجراءات وابزاذ الابكراؼ ىذا برديد

 الأفراد فتوقعات التنظيم ىذا داخل العاملتُ الأفراد أىداؼ عن التنظيم أىداؼ بزتلف ما عادة - ب

 تسعى الفعالة الرقابة فاف ثم ومن برقيقو إلى ابؼنشئات تسعى ما مع تتعارض قد الشخصية وأىدافهم

)عادؿ بركاف، التنظيمية  الأىداؼ برقيق بكو الأوؿ ابؼقاـ وفي أساسا موجها الأفراد عمل أف ضماف إلى

 .(32، صفحة 3100
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 خطوات الرقابة.8-8-8-8

 بقاح مدى برديد ىو الرقابة من الأساسي الغرض ابغقيقة في ،بالتّخطيط كبتَ بشكل الرقابة وظيفةترتبط 

 أو بند أو أي شخص على تطبّق أساسيّة خطوات أربع في برصر أف يدكن العملية ىذه، التخطيط وظيفة

 (01، صفحة 3101)نعماف عبد الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ الدين، ومراقبتها  بها التحكم يراد عملية

 (031بضادة  )ص  إبراىيم ويقوؿ مفتي

تقونً الأداء من خلاؿ و  وضع ابؼعايتَ الرقابيةفي  دد ابػطوات التي يجب اتباعها لتحقيق رقابة فعالةتتح

درجتو، وذلك من خلاؿ مقارنة  معرفةكاف ىناؾ ابكرافا، و برديد ما إذا  ، إلى جانب قياس ما تم ابقازه فعلا

تصحيح الاختلافات بتُ النتائج ثم  برديد أسباب الابكراؼ وبرليل ىذه الأسبابو  ،النتائج بدعايتَ الأداء

 (031صفحة ، 0333)بضادة مفتي إبراىيم،  ها والنتائج ابؼتوقعة طبقا للخطةالتي تم برقيق

 اتخاذ القرار. 8-8-8

تعتبر عملية ابزاذ القرار من المحاور الأساسية في أدوار الإدارة، حيث يقوـ ابؼدير يوميا بصنع القرارات في 

 ميداف العديد من المجالات، وتكوف عملية ابزاذ القرار على بصيع ابؼوظفتُ وفي بصيع مستويات الإدارة،  وفي

 برققو الذي النجاح كما يرتبط للمدير، ابؼهمة ابؼهاـ الأساسية والوظائف القرار من ابزاذ الرياضة يعتبر

معارؼ  من وبدا يكتسبوف ابزاذىا، وطرؽ الإدارية للقرارات الإداريتُ وفهمهم بكفاءة ابؽيئات الرياضية

  .وتقويدها تنفيذىا ومدتها ومتابعة وضوحها أهمية وبدا يدركوف من القرارات ، وفاعلية بقاعة تضمن
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 تعريف إتخاذ القرار. -8-8-8-8

 مقدار إف للمدير، الأساسية والوظائف ابعوىرية ابؼهاـ من الرياضة ميداف في الإدارية القرارات ابزاذ إف

 الإداريتُ القادة وكفاءة قدرة على الأوؿ ابؼقاـ في يتوقف إنما رياضية ىيئة أية برققو الذي النجاح

 وتدرؾ وفاعليتها، القرارات رشد تضمن مفاىيم من لديهم وبدا ابزاذىا، وأساليب الإدارية للقرارات وفهمهم

)نعماف عبد الغاني، لطيفة عبد الله شرؼ  وتقويدها، تنفيذىا متابعة على ووقتها، وتعمل وضوحها أهمية

ما ىو إلا الناتج النهائي بغصيلة جهود و بديل من البدائل ابؼتاحة   وىو(03، صفحة 3101الدين، 

متكاملة من الأداء والأفكار والاتصالات والتشاور والتمحيص والدراسة التي تتم في بـتلف مستويات 

)فائق ابؼنظمة. وعليو فابزاذ القرار ىو اختيار ابغل ابؼناسب بتُ ابغلوؿ التي تؤدي إلى النتيجة ابؼناسبة   

  (03-02حات ، الصف3110حستٍ أبو حليمة، 

 خطوات اتخاذ القرار.  -8-8-8-8

تتعلق عملية ابزاذ القرار بحل مشكلة معينة وإزالة ابؼعوقات التي بروؿ دوف برقيق الأىداؼ التنظيمية كما 

، وقاـ (093، الصفحات 3110)فائق حستٍ أبو حليمة، .أنها عملية رشيدة وعقلانية وليست عاطفية

 بتحديد خطوات أخذ القؤار فيما يلي. (33، صفحة 3111)بوخاري، 

 .القرار أبزذ لم إف يحدث الذي ما -0

 .القرار ابزذت إف يحدث الذي ما  -3

 .والعاملتُ بالعمليات الإدارية القرار ىذا علاقة ما -2

 .العلاقة ذات ابؼعلومات بذميع كافة -0
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 الواردة واختيارىا ابؼعلومات برليل  -9

 أهمية القرار ودرجة ابؼعلومات تصنيف -0

 الاستمرار عدـ أو الاستمرار  -1

 والاختيارات البدائل وضع -2

 الأمثل واختيار البدائل تقييم  -3

 ابؼناسب وابغل القرار ابزاذ  -01

 القرار تنفيذ خطة وضع  -00

 وترويجو القرار تنسيق  -03

 التنفيذ. ومتابعة والتقييم التطبيق   -02

 القيادة الرياضية.   -8-8-8

ابعماعة من أجل تبادؿ الابذاىات والأفكار وإبقاز ابؼهاـ ابؼوكلة  ىي التواصل بتُ القائد أو ابؼدير مع أفراد

)بضادة مفتي إبراىيم، وتعتبر إرشاد وتوجيو وتوضيح لسياسة العمل، حيث يقوؿ  لكل فردمن ابعماعة

 ( القيادة ىي كل من الإرشاد أو التوجيو، وإتاحة الفرص، والتأثتَ في الآخرين. 13، صفحة 0333

 :القيادة تعريف-8-8-8-8

 دورين بسثيل عليها يتًتب العلاقة وىذه ينجزه من وبتُ بالفعل يبدأ من بتُ تبادلةابؼ علاقةال عتٍ القيادةت

 من الثاني الدور ويدثل .الأوامر إصدار ووظيفتو القائد وىو بالعمل القياـ يتولى من الأوؿ الدور يدثل متبادلتُ

، 3111)ابػطيب،  ».عليهم واجب وىذا الأوامر تنفيذ ووظيفتهم الأفراد وأ الأتباع وىم العمل ينجزوف
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بأنها تأثتَ شخصي متبادؿ يظهر بوضوح في حالات معينة  (مكريجر)عرفها ، و (02-01الصفحات 

 (وايت)ويوجو من خلاؿ وسائل الاتصاؿ بتُ الرئيس و ابؼرؤوس بكو برقيق الأىداؼ ابؼنشودة ، وعرفها 

بتُ نوعتُ من القيادة هما 4  (وايت)، ويفرؽ  آخرينفي تنفيذ قرارات أشخاص  الآخرينبأنها التأثتَ على 

وىي تستمد شخصيتها من قوة القائد ، وكذلك القائمة على التخويف و  الإقناعتعتمد على  التيالقيادة 

 )الشافعي حسن أبضد، ابراىيم بؿمود عبد ابؼقصود،، التهديد وتستمد قوتها من السلطة ابؼمنوحة للرئيس

القيادة عملية التأثتَ في ( »019 ص ويقوؿ )فائق حستٍ أبو حليمة (031-030، الصفحات 3112

وفي ضوء ما تقدـ القيادة ىي القدرة على التأثتَ في « نشاطات ابعماعة بهدؼ برقيق بعض الأىداؼ.

الأفراد من أجل بلوغ  أ ىداؼ ابؼؤسسة وبالتالي لا بد من وجود فرد يأخذ موقع القائد يؤثر في بؾموعة من 

 القدرة على التوجيو والتأثتَ.     الأفراد بحيث يتمتع بقوة وسلطة تسهم في

 .القيادة وظائف -8-8-8-8

  :ىناؾ بعض الوظائف الأساسية التي تقوـ بها الإدارة أهمها ما يلي 

 تواجههاالتي تفستَ و إعلاف ابؼواقف التي تواجهها ابعماعة و بصفة خاصة إذا كانت تلك ابؼواقف  -

 وفهمها.ابعماعة بؾهولة لكل أعضائها أو غامضة لا يسهل إدراكها 

 توجيو حكمة وإدراؾعلى ما يتمتع بو القائد من برديد ابعوانب ابعيدة و السيئة في كل موقف استنادا  -

لقائدىا بقدر ما برمل لو  ابعماعة بكو العمل الطيب و برذيرىا من الوقوع في الأخطاء فتستجيب ابعماعة

 الاحتًاـ.في نفوسها من شعور بالثقة و 
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برقيق التعاوف بتُ الأفراد عن طريق توزيع ابؼسؤوليات بينهم في تناسق وانسجاـ وتلاقي ابؼتناقضات بتُ   -

ابغاجات بدا يحقق ابؼصالح ابعماعية ، و يتم ذلك في جو من ابغرية التي تتاح للجميع حتى يعبروا عن 

 م و يشتًكوف في مناقشة ابؼشكلات. ئهأرا

وضع ابػطة التي تتضمن برقيق الأىداؼ التي تنشدىا ابعماعة وفي سبيل ذلك فانو يسعى لتحديد   -

 الأعماؿ ابؼطلوب ابقازىا وترتيب تلك الأعماؿ في صورة برامج زمنية حتى يتم ابقازىا في الوقت المحدد.

ية للقائد سواء كانت رسالة بظاوية أو عملا اجتماعيا أونشاطا العمل على الوصوؿ إلى الأىداؼ النهائ -

 اقتصاديا أو مبدأ سياسيا .

بسثيل ابعماعة ربظيا أو التعبتَ عنها أماـ الغتَ و أماـ غتَىا من ابعماعات بالإضافة إلى ىذا التمثيل   -

 الربظي ، فاف القائد ىو الفكرة التي تؤسس بها ابعماعة بؾسدة في شخصو . 

 : يستطيع القائد برقيق الوظائف السابق ذكرىا لابد أف تتوافر لديو بعض الأمور ملخصة فيما يلي وحتى

 أف تكوف لديو ابؼهارات و ابػبرات التي تساعده على فهم العمل الذي يقود . -

بها أف يكوف لديو قدرا من السلطة بسكنو من بفارسة عملو ، اذ مهما كانت الصفات القيادية التي يتمتع  -

القائد ، لا جدوى منها إذا لم يكن يدلك من السلطات الربظية ما يدكنو من إجبار غتَه على إتباع ما يراه 

 (889، صفحة 8998)محمد عبد العزيز سلامة، سمير عبد الحميد،  .موصلا لتحقيق ابؽدؼ
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 خلاصة.

من خلاؿ ما ورد سابق نستخلص أف التأطتَ الرياضي يلعب دورا أساسيا في تكوين الرياضي تكوينا  

متكاملا، ويجب أف يدتلك الفريق الذي وكلت لو مسؤولية مرافقة الناشئتُ على الكفاءات التي تتطلبو 

 إلى جانب التسيتَ العملية التكوينية، وعليو يحتاج التكوين إلى مستَ لو معارؼ نظرية في علم التسيتَ

 الرياضي، إضافة إلى ذلك تتطلب عملية إدارة ابؼدارس ابػبرة ابؼهنية الناجحة.

إضافة إلى ذلك تتطلب العملية التكوينية اختيار وتوظيف مدربتُ مكونتُ من ابؼستوى العالي في المجاؿ 

العالي التابعة الصحية  العلمي الرياضي ابؼتخصص وفي المجاؿ ابؼهتٍ، كما يتطلب التكوين في ابؼستوى

 الدقيقة لكل لاعب من خلاؿ فريق طبي مؤىل وليس من طرؼ طبيب واحد.    
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 تمهيد

أطنً الرياضي والطبي والإداري والدالر فإن التمثلما تتطلب العملية التكوينية برامج للتكوين وكفاءات 

الجانب  الدنشآت الرياضية لا تقل ألعية عن ذلك حيث لػتاج اللاعب إلذ ميدان لعب يراعى في تصميمو

كما لػتاج إلذ غرف تغينً ملابس لرهزة بالوسائل التي تفيده في المحافظة على صحتو،   ،الوقائي والصحي

إلذ جانب ذلك تتطلب عملية  التدريب مرافق خاصة  للعلاج الاستعجالر خصوصا وأن كرة القدم رياضة 

يع، وأيضا تلعب الدرافق الخاصة يتعرض فيها اللاعب إلذ العديد من الإصابات التي تتطلب التدخل السر 

 بالاسترجاع دورا مهما في تكوين الناشئنٌ من حيث التدعيم العضلي والبدني والتغذية.   
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 الهياكل والمنشآت التي تضمن التكوين في المستوى العالي. -1

 بحيث جوانبو، كافة من الرياضي القطاع لخدمة المجتمع ينشئها مؤسسات عن عبارة الرياضية الدنشآت»

 المجتمع ذلك لخدمة بالنفع يعود بما وأىدافها، الدؤسسة ىذه حجم مع يتفق تنظيمي ىيكل لذا يكون

ذلك الدكان المجهز بالوسائل  وىي  (03، صفحة 2012)لزمد، نايت إبراىيم،   ،أىدافو مع متماشيا

ت اللازمة لتحقيق الأىداف والإمكانات الرياضية والدخصص لدمارسة الأنشطة الرياضية وتقديم الخدما

 (14، صفحة 2012)الشقارين، لزمد حسن الوشاح، لزمد عبدالله،  الرياضية حاضرا ومستقبلا

من خلال ما تقدم يمكن القول أن الدنشآت الرياضية ىي ذلك الدكان الدخصص للممارسات الرياضية 

الدختلفة تنافسية منها أو تربوية أو ترفيهية والمجهزة بالوسائل اللازمة لتحقيق الأىداف الدسطرة وتسنً من 

 ت.   طرف ىيئة إدارية تخضع لقواننٌ تحدد مسؤولية كل فرد في تطوير ىذه الدنشآ

 .الرياضية والمنشآت التجهيزات  -2

أعطى  الدشرع الجزائري ألعية كبنًة لإلصاز وتهيئة الدنشآت الرياضية الخاصة بمختلف الأنشطة البدنية 

 13-05  رقم  والرياضية طبقا للخريطة الوطنية للتطوير الرياضي، ويظهر ذلك جليا من خلال   القانون

 . وتطويرىا  والرياضية  البدنية  بتنظيم الأنشطة  يتعلق ،2013  سنة  يوليوفي  مؤرخ 

  على إلصاز نية،الدع  الرياضية  الاتحاديات  مع  المحلية بالعلاقة  والجماعات  الدولة  تسهر :  149الدادّة 

طبقا   والرياضية  البدنية  الأنشطة  أشكال  مع لستلف  الدتنوعة والدكيفة  الرياضية  الدنشآت وتهيئة

  الرياضية  والتجهيزات  للرياضة  طط التوجيهيلمخا  إطار  وفي الرياضي،  للتطوير  الوطنية  للخريطة

 وترفيهية.  جواريو  تربوية  منشآت رياضية  إلصاز  برامج  المحلية  تطورا لجماعات. الكبرى
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  منشآت  إلصاز  بو، الدعمول  التشريع  إطار  الدعنوينٌ في و الطبيعينٌ  الأشخاص  يمكن :150  الدادّة 

 الرياضية  الدمارسات أشكال  تكثيف لستلف  بهدف  واستغلالذا  تطويرىا  أو/ و  ترفيهية  أو/ رياضية و

  من التدابنً  اللمجا  ىذا  في الخاص  الاستثمار  يستفيد، و الوطنية  الرياضية  شبكة الدنشآت  وتطوير 

 ، الجبائية  والتسهيلات  العقار  على  ا الحصولسيم  لا  بو،  للتشريع الدعمول  طبقا  التحفيزية

 .التنظيم طريق عن واستغلالذا أعلاه الفقرة في عليها الدنصوصالدنشآت  إلصاز شروط تحددو 

العمومية   الرياضية  الدمتلكات الدنشآتية  على صيانة  المحلية  والجماعات  الدولة  تسهر   151 :  الدادّة 

  تبعات  شكل  في  إعانات  منح  طريق  التقنية،عن  للمواصفات  مطابقة  وجعلها  وظيفيا  وتثمينها

 . ىذه الدمتلكات  بتسينً  الدكلفة الدؤسسات عمومية لفائدة  خدمة

تحفيزية، والدرافقة    تدابنً  طريق  عن  الرياضي  التجهيزات والعتاد  إنتاج  الدولة  تشجع152 :  الدادة 

  بهما.  الدعمول  والتنظيم  التشريع  إطار  في

    تصديق  إلذ  الرياضية  الدنشآت  بإلصاز  والدنتجات الدتصلة  التجهيزات  كل  تخضع   :153الدادّة

 . طريق التنظيم  عن  ىذه الدادة  تطبيق  كيفيات  تحدد، و  لذلك  الدؤىلة  تسلمو الذيئات

والدؤسسات   والتكوين والتعليم  التربية  ومؤسساتالسكنية   تزود الدناطق  أن  لغب     :154الدادّة 

 الذياكل  مشاريع  وكذا   والحماية،  التربية بإعادة  الدكلفة  والدؤسسات الدعوقنٌ للأشخاص  صصةلمخا

 التقنية  للمواصفات  طبقا  للعب تنجز،  ومساحات  رياضية  وتجهيزات  بمنشآت الدزمع إلصازىا،

كما يمكن كل لرموعة اقتصادية أو ادارية إلصاز منشآت رياضية ضمن ،  الأمنيةللمقاييس   وتستجيب  

 الشروط نفسها.



 المستوى العاليالمنشآت الرياضية في 

 

 

 118 

  الأراضي  شغل  ولسططات  والعمران  التوجيهية للتهيئة  ططاتلمخا  تنص  أن  لغب   :155ة  الدادّ 

 .أخرى لأغراض  الدساحات ىذه تخصيص  ويمنع، رياضية  منشآت  لإقامة  لسصصة  على مساحات

للدولة  الداليةبالدسالعة الدنجزة  العمومية الرياضيةمنح امتياز استغلال الدنشآت  يمكن :156الدادّة 

 .الرياضي طابعها على الحفاظ شريطةمعنوي  أو طبيعي شخص كل لفائدة المحلية والجماعات

 ويقول أحمد بن لزمد الفاضل الرياضية. المنشآت أنـواع  -3

 الرياضية، النشاطات بممارسة تتعلق أماكن من تحتويو ما على بناءًا بعضها عن الرياضية الدنشآت تختلف

كن تقسيم و يم ،(72، صفحة 2114)ديلمي محمد،   أنواع عدة إلذ تصنيفها من الدمكن ولذذا

 :الآتي حيث ملاعب الدنشآت الرياضية من

 .الخ علاجية ترولػية، تعليمية، تنافسية، تدريبية، ملاعب / الأىداف (1

 طائرة...( ،قدم ،سلة (الجماعية الألعاب )اللعبة( / ملاعب الرياضة 2

 الاسكواش...(. ، التنس ) والزوجية الفردية الألعاب ملاعب

 والوثب(. القفز حفر ، الجري مضمار ) القوى العاب ملاعب

 الدصارعة...( ، الدلاكمة ، النفس عن الدفاع الدنازلات) ملاعب

 السباحة..(. )حمامات الدائية الرياضات ملاعب

 .(.الجمباز )الإيقاعية  أو الاستعراضية الرياضات ملاعب

 .(2009)الفاضل، أحمد بن لزمد،  » . الأطفال رياضات ملاعب
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 عناصر المنشأ الرياضي. -4

ساحة اللعب مدرجات الجمهور. خدمات الرياضينٌ  لػتوي الدنشأ الرياضي على ثلاثة عناصر أساسية ىي:

) لزمد حسن الوشاح،   ومقاصف مدربون، مستوصف.مشالح، حمامات، دورات مياهغرف للحكام، 

 .(16، صفحة 2012لزمد عبدالله الشقارين، 

 تنحصر توصيات ومتطلبات ملاعب كرة القدم للفيفا فيما يلي: 

السوق يتطلب بناء ملعب قرارات مهمة من حيث الدوقع، القدرة الدعمارية والأثر البيئي لضمان استدامتو في 

) سكة  النقل العاملدنشأة الدوجودة والخاصة بوسائل الدتغنًة. يرتبط القرار النهائي لدوقع ملعب بالقرب من ا

   (Stades de football - FIFA.com, 2010, pp. 28-29) حديد، سيارة أجرة...(

 

 مقترحة من الفيفا يوضح  لظوذج لدنشأة متطورة 8شكل رقم 

Source  (Stades de football - FIFA.com, 2010, pp. 28-29) 

أشعة الشمس والظروف الجوية السائدة أمر بالغ الألعية، بحيث يكون كل شيء لضو  الدلعب هيعتبر اتجاكما 

الدتفرج ولشثلي وسائل الإعلام من حرارة الشمس. مع ذلك، لغب ألا  الدباراة،لرهز لوقاية الدشاركنٌ في 

لػتاج العشب الطبيعي إلذ ضوء ، إلذ جانب ذلك سقف  الدلعب على ميدان اللعب نغفل عن تأثنً 
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لغب أن يتعرض الدلعب بأكملو وبشكل كاف  ، كماطبيعي وتهوية كافية من أجل النمو الجيد للعشب

وفقا للاعتقاد السائد، الاتجاه الأمثل لديدان اللعب ىو الدوقع بنٌ الشمال و  ،لأشعة الشمس الدباشرة

وب، ولكن بعد تحليل عميق خلص مصممو الدلاعب إلذ إختيار زاوية متساوية للاتجاه الدتوسط والجن

 (Stades de football - FIFA.com, 2010, p. 34)للشمس بنٌ شوطي  الدباراة التي تقام في فترة ما بعد الظهر 

 

 يوضح موقع الدلعب بالنسبة للشمس 09شكل رقم 

Source  (Stades de football - FIFA.com, 2010, p. 34) 
يمثل الشكل أعلاه اتجاه ميدان اللاعب حيث يعبر اللون الأزرق عن الددرج الشرفي والأصفر عن الددرج 

الخاص بوسائل الإعلام، أما الخط الدتقطع الأصفر فيوضح الوضعية الدتوسطة للشمس بنٌ شوطي الدباريات  

 الديدان.كما يبنٌ الخط الدتقطع الأسود لزور اتجاه 

لغب أن تؤخذ بعنٌ الاعتبار سلامة جميع مستخدمي ملعب كرة القدم  :السلامة والأمن 4-1

كل ناحية من الدلعب، بما في ذلك بوابات الدخول أثناء تصميمو أياّ كانت الديزانية الدتاحة.  

والخروج، والسلالد والأبواب ولسارج الطوارئ والسقوف وجميع الأماكن العامة والخاصة، 

لغب أن تتوافق مع معاينً السلامة الصادرة من السلطات المحلية ذات الكفاءة، كما لغب 
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ت تكون  ىذه الأخنًة عادة أن تتوافق مع التوصيات الدولية من جهة  أفضل الدمارسا

مقبولة كمعيار. ومن الدسلم بو أن ىناك العديد من القواننٌ والدمارسات التي توجّو مراحل 

تصميم ملاعب آمنة إذا ما استخدمت يقترح أن تكون مرجع على النحو الدلائم في 

  (Stades de football - FIFA.com, 2010, p. 51) ملفات الدلعب.

 

 

 .يوضح مواقع الددرجات10شكل رقم 

(Stades de football - FIFA.com, 2010, p 51) source 

أن الددرج يقع غرب ميدان اللعب   1الشكل الدوجود أعلاه عبارة عن مواقع الددرجات، حيث يبنٌ الرقم 

يوجد فيدل على أن الددرج الثالث  3أن  الددرج الثاني يقع شمال ساحة اللاعب أما الرقم  2ويوضح الرقم 

 أن الددرج الرابع يقع جنوب الدساحة الدخصصة للعب.    4شرق ميدان اللعب، ويوضح الرقم 

تصمم الدلاعب للسماح بوصول ومرور ومغادرة الآلاف من الأشخاص والدركبات في أفضل الظروف من   

فتات تكون لاو (Stades de football - FIFA.com, 2010, p 54) الكفاءة والسلاسة وفي وقت قصنً

 ،التوجيو داخل وخارج الدلعب مفهومة من طرف جميع مستخدمي الدلعب،  فهناك من لا يفهم اللغة المحلية
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تسمح العلامات الدوضوعة على التذاكر للمشاىدين بالاتجاه بسهولة لضو أماكنهم لدشاىدة  كما

 الدباراة، ىذه الدعلومات لغب أن تتطابق الألواح الدرتبة داخل وخارج الدلعب.

 ،لػتوي جزء من التذكرة على الدعلومات التي تدكن الجمهور من التحرك بسهولة داخل الدلعب أنلابد  

أما بالنسبة لدخول وخروج الجمهور لغب أن ، ططات كبنًة على جدران الدلعب لتوجيو الدتفرجنٌإدراج لسو 

يكون الدلعب الحديث لزاط بسياج موضوع على بعد مسافة معينة، على ىذا الدستوى تكون الدراقبة الأمنية 

 وتكون الدراقبة الثانية على مستوى بوابات الدلعب.  ،تفتيش جسدي ،الأولذ

ا لمحيط بالدلعب وبوابات الدلعب للسماح بالتدفق الحر  السياج الخارجينً مساحة كافية بنٌ لغب توف

وبالنسبة لدوقف السيارات  (يتم تعينٌ أبعاد ىذه الدساحة من قبل السلطات المحلية.، و للمتفرجنٌ

ىدين للمتفرجنٌ، لغب أن تكون جميع أماكن وقوف السيارات موجودة في موقع الدلعب، لتسمح للمشا

بالدخول مباشرة إلذ الدلعب، وتكون مضاءة جيدا، وتوضع فيها علامات واضحة عن طريق الحروف أو 

الأرقام الدناسبة لدختلف القطاعات، ولغب أن تخضع للحراسة  لدنع تسلل الأشخاص غنً الدرخص لذم.  

وفنً لغب ت، و سيارة 10000مقعدا لغب أن يكون قادرا على استيعاب    60000ملعب بسعة 

 500مقعدا لغب أن توفر داخلو لضو  60000في ملعب يسع إلذ و  ،مساحات منفصلة للحافلات

 ,Stades de footbal FIFA.com) مكان للحافلات.كما لغب أن يوفر موقف خاص للاعبنٌ والحكام.

2010 p58) 
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Source (Stades de football - FIFA.com, 2010, p 57) 

 الجمهور للملعب والخروج منو.يوضح دخول  11شكل رقم

إلذ موقف الحافلات والرقم  01يوضح الشكل الدوجود أعلاه دخول وخروج الجمهور حيث يشنً الرقم 

أن الدكان لسصص  04إلذ أماكن الدتفرجنٌ، ويوضح الرقم  03والرقم  (métro)إلذ موقف الديترو  02

ىو الدكان  06فهو الددرج الدخصص لوسائل الإعلام والرقم  05أما الرقم  (VIP)للشخصيات الدهمة 

إلذ مكان  01رقم السجل عليو الخاص بنزول اللاعبنٌ والحكام والشخصيات الدهمة، ويشنً الدثلث الد

فهو مكان لسصص للمراقبة  02مراقبة التذاكر والتفتيش الجسدي، أما الدثلث الذي سجل عليو الرقم 

 ىو الدكان الخاص بالدراقبة الثالثة للتذاكر.            03تذاكر، والرقم الثانية لل

لغلب الدلعب انتباه اللاعبنٌ والدسئولنٌ والدتفرجنٌ والدشاىدين، وىو تحدي العديد  اللعب: ميدان  4-2

صود من الوسيلة الأفضل لدنع التسلل غنً الدقو  ،لنوع الأنسب للميادينكا من القرارات الكبنًة والحاسمة

 الدتفرجنٌ على أرض الديدان، وما إلذ ذلك.

 متر عرض بالنسبة للمنافسات الرسمية والدهمة كدورة 68متر طول و  105تحدد الفيفا مساحات لعب 

 كأس العالد أو الدورات القارية، أما بقية الدنافسات فيمكن أن تقام في مساحات اللعب التي لػددىا قانون
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 الفيفا من جهة الأكبر مساحة والأصغر مساحة. 

 . نوعية الميدان 4-2-1

بالنسبة للّعبة، ولغب أن تعطى أولوية  الجودة وأساسيةمن أعلى مستويات  تكون التربةمن الدفروض أن 

عالية لذذا الدعيار، ومن الألعية الأساسية الاتصال بمختصنٌ من ذوي الخبرة العالية في ترقية وتنمية الأراضي 

 ( Stades de football - FIFA.com, 2010, p69) «من أجل الحصول على أفضل عشب لشكن.

الطبيعي في السيطرة الفعالة على التلوث، انو يلتقط ولػفظ  تشنً العديد من الدراسات إلذ دور العشب»

يقول )ديدي ديسبريز( عضو سابق لمجلس فنيل"ىكتار واحد من العشب حيث  ،غبار وأوساخ ىواء المحيط

 30لـ  CO2شخصا، وأخنًا ىكتار واحد من العشب يلتقط  150الطبيعي ينتج الأكسجنٌ اللازم لـ 

   سنة. " طن في 8،5إلذ  6،5سيارة، أو 

ويشنً )إدموند بينً بيكار(، الرئيس الددير العام لشركة لستصة في إنشاء الدلاعب الرياضية من العشب 

الطبيعي إلذ أن العشب الطبيعي لا يرفع من درجات الحرارة بشكل سلبي، إنو الدكيف الحقيقي لذواء الددن.  

 10غطى بالعشب الطبيعي أقل حرارة بـ "في يوم صيفي حار، يكون ميدانك الد)ديدي ديسبريز(ويقول 

 درجة مئوية عن الزىور الخاصة بك". 4.5درجات مئوية عن الأسفلت و 

 يقول إدموند بينً بيكار يؤخذ في الحسابان رأي اللاعبنٌ، ويفضل الكبارعموما اللعب على

من الامتصاص  العشب الطبيعي: "العشب الطبيعي ىو الدساحات الدثلي من أجل التطور، إنهم يستفيدون

 الخاص، مع الحفاظ على سرعة اللعب المحددة وجبر الأضرار التي تعتبر مثالية في ظروف جيدة ".
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لا تزال فكرة "الظروف الجيدة" تحديا بالنسبة للعشب الطبيعي: لغب أن يتمكن  الرياضيون من اللعب 

 magazine des semences et du) «لعدد كبنً من الساعات ، على الرغم من الظروف الجوية السيئة.

monde végétal, 2011) :فحسب التوصيات والدتطلبات التقنية للفيفا    أما بالنسبة للعشب الاصطناعي 

 

 .اللعب ميدان ري كيفية يوضح 12شكل رقم  

 Source (Stades de football - FIFA.com, 2010, p 77) 

بالنسبة لكرة القدم، لأن  الجهود التنموية أسفرت في أصبح العشب الاصطناعي مساحة لعب مقبولة 

تطوير حصنًة عشب مصممة خصيصا للرياضة. مساحات اللعب من العشب الاصطناعي التي تسمح 

 ,Stades de football - FIFA.com) للاعبنٌ باللعب في آن واحد بطريقة ديناميكية وآمنة متوفرة اليوم

2010, p 78،) يقولت للعب فوق العشب الإصطناعي إذ غنً أنو يوجد انتقادا   Julien Watine «  إن

أول وأبرز التأثنًات للعشب الإصطناعي ىو الزيادة الواضحة  في درجات الحرارة السطحية، كما تشنً 

درجات مئوية  مقارنة بالحرارة المحيطة  10الدراسات الدختلفة حول ىذا الدوضوع إلذ زيادة  تقدر بحوالر 

الظاىرة الدعروفة ب أعترف، فقد لذلكإضافة ، درجة مئوية بالدقارنة مع العشب الطبيعي 16وتصل إلذ 

من قبل  ووثقت في كيبيك  » urbain-intra îlot de chaleur «والدسماة " الجزر الحرارية الحضرية الداخلية"

السلبية الناتجة عن تزيد الجزر الحرارية بالفعل من خطورة الآثار  ، حيثالجهات الصحية العمومية الكبرى
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إرتفاع درجة الحرارة خلال فصل الصيف وخاصة بالنسبة للاعبنٌ، وبما أن لحرارة العشب الاصطناعي أثر 

على بعد عشرات الأمتار وكذلك اتجاه الريح، فإن سكان الدناطق المجاورة يتأثرون بذلك، كما تدارس الجزر 

يل الضباب الدخاني ، والطفاض في جودة الذواء في تساىم في تشك إذ ،الحرارية ضغطا زائدا على البيئة

الأماكن الدغلقة، واحتياجات أكبر للتبريد في العمارات  المحيطة، وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون وزيادة 

على العكس من ذلك يساىم العشب الطبيعي عن طريق  تبخر مياه الأمطار . الطلب على مياه الشرب

تبنٌ صور الأقمار الصناعية الدوالية لحظنًة جون مانس ديد الذواء، حيث وتبخر الغطاء النباتي في تج

(Jeanne-Mance)   بطريقة واضحة الفرق 2008والدناطق المحيطة بها في مونتريال، التي اتخذت في يوليو ،

 »في درجة الحرارة على الأرض بنٌ نوعنٌ من الأسطح

 
http://www.monclimatmasante.qc.ca Source             

 يبنٌ صور الأقمار الصناعية لحظنًة جون مانس والدناطق المحيطة بها في مونتريال. 13شكل رقم 
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لغب أن تشمل الدلاعب الحديثة على غرف واسعة وراقية لتبديل  اللاعبون ومسئولوا المباراة.4-3

 - Stades de football) الدلابس ومرافق تسمح للاعبنٌ وحكام الدباراة بالتركيز في أنشطتها في راحة وأمان 

FIFA.com, 2010, p 93)ذ لغب تخصيص لشر خاص ولزمي يسمح بدخول حافلات الفرق، ، إ

والخروج بكل أمن بعيدين عن الجماىنً ووسائل الإعلام وعن الأشخاص غنً السيارات وسيارات الاسعاف 

الدسموح لذم بدخولذا، ومن الضروري أن تكون غرف خلع الدلابس الرئيسية للملعب من نفس الحجم 

 والنوع وتتوفر بها نفس الراحة.

 

Source (Stades de football - FIFA.com, 2010, p 97) 

 قة الخاصة بالفرقيوضح الدنط14  شكل رقم

على النفق الخاص باللاعبنٌ والرقم  01يمثل الشكل الدوجود أعلاه الدنطقة الخاصة بالفرق حيث يدل الرقم 

على مكان  04غرف تغينً ملابس الحكام كما يدل الرقم  03على مكتب الددربنٌ ويوضح الرقم  02

لى إتجاه اللاعبنٌ، أما على نزول وصعود كما يعبر الخط الدتقطع ع 05الدقابلات الصحفية الخاطفة والرقم 
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الدثلث الأخضر فهو الدكان الدخصص لدخول وخروج الفرق ويعبر الدثلث الأزرق على مكان دخول 

 الشخصيات الدهمة ويعبر اللون الأصفر عن مكان دخول رجال الاعلام والاتصال. 

يدة وفر لذم مشاىدة جويضمن الراحة للمشجعنٌ يم الدلاعب بشكل يتصميكون  المشجعون. 4-4

 للميدان ومرور سهل للمراحيض والدبردات.

 

 يوضح فرجة ومتعة الجمهور في الددرجات 15شكل رقم

Source (Stades de football - FIFA.com, 2010, pp 106-107) 

 .نماذج عن المنشآت الرياضية الحديثة  -5

فهناك دول لذا قدرة ت الرياضية من دولة إلذ أخرى حسب العديد من الاعتبارات، تختلف لظاذح الدنشآ

مالية كبنًة تستطيع أن تبني منشآت متطورة وتجهزىا بأرقى الوسائل الدتطورة، وىناك دول إمكانياتها لزدودة، 

 فتلجأ إلذ بناء منشآت صغنًة لا تسع لدتطلبات شعبها .
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 المركز الوطني التقني بسيدي موسى. 5-1

 
 ىيوضح الدطهر الخارجي لدركز سيدي موس 16شكل رقم 

الدركز الوطني التقني للاتحادية الجزائرية لكرة القدم لسيدي موسى ىو مكان تجمع الفرق الوطنية لكل الفئات 

 .2011بما فيها الأكابر الذين اكتشفوا ىذه الجوىرة عشية الدقابلة ضد تنزانيا في شهر سبتمبر 

عبد العزيز بوتفليقة من طرف رئيس الجمهورية  2003ديسمبر  27وضع أول حجر لذذه الدنشأة في 

عن طريق  2010عرفت بعد الانتهاء من بناءىا  ضغوطات إدارية وقانونية أخرت فتحها، ورفعت سنة 

الجهات الجزائرية الدختصة التي قررت أن يكون الدركز تحت الوصاية الدباشرة للاتحادية الجزائرية لكرة القدم 

 ريق رئيس الجمهورية عبد العزيز بوتفليقة. عن ط2012على شكل تنازل.تم فتحو رسميا في أول ماي 

يقع الدركز التقني الوطني بالضبط بالدكان الذي كان لغتمع فيو الفريق الوطني أكابر في الستينات 

 (Site officiel de la FAF) والسبعينات.
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كيلومتر جنوب 30( على بعد vergersالدواقع تحتضن اليوم مركزا حقيقيا يقع في قلب حدائق الفواكو )

بودواو. مبسوط  -الجزائر العاصمة بالقرب من مدينة سيدي موسى. نصل إليو عبر الطريق السيار زيرالدا

على مساحة ستة ىكتارات يعطي الدركز التقني الوطني إطار لشتع، ىادئا ومشرق لتجمعات الرياضينٌ ويقدم 

 (Site officiel de la FAF)الدنجزة.  خدمات قصوى لراحة الدقيمنٌ بو وىاىي الدنشئات

 مرافق المبيت والإطعام. 5-1-1

يتمتع الدركز التقني الوطني بالعديد من الدباني ويوفر كل التسهيلات اللازمة وإطار أقامة لشتع للمقيمنٌ. 

 تبعث مواقع الدبيت، الدراسة والعمل جمالا معماريا وخدمات قصوى لراحة الدقيمنٌ.

 . المبيت والإطعام -

 ( سفرة طعام. 40إلذ أربعنٌ)  تتسعإطعام هز بقاعة (لرVIP)  للشخصيات الدهمة  قسم مبيت

 سفرة وقاعتنٌ للتسلية ) نزل الفيناك( للفرق الوطنية200غرفة ولرهز بقاعة إطعام لـ  25قسم مبيت بـ 

فندق ماعوش (  )سرير 64قسم مبيت يسع إلذ ، إلذ جانب سنة والإناث 23وتحت   أ ( ')و )أ(   

 للفريق الوطني فئة الشباب.

   المرافق البيداغوجية   -

مقعد لرهزة بوسائل تقنية سمعية بصرية  وثلاث قاعات للتدريس لرهزة بوسائل  120غرفة استماع تسع لـ  

  موقع للانترنت وكافيتريا.و  ،ديداكتيكية
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 مرافق الرياضة والتفوق. -

قاعة تقوية لرهزة كليا ، وكذلك ملعبان من العشب الاصطناعيو  ملعب من العشب الطبيعيتتكون من 

 مركز استرجاع.،  كما تضم بآلات ذات تقنية عالية

 المركز الطبي الرياضي. -5-1-2

بعة الطبية للاعب كرة القدم عنصرا أساسيا لنوعية متابعتو، من ىذا الدنظور تزود الدركز التقني الوطني اتعد الدت

نوعية عالية، لرهز بتجهيزات متطورة جدا، عملية وعالية الفعالية، يسنًىا فريق طبي بمركز طبي رياضي ذو 

 لشرضنٌ.-القلوب لستصنٌ في طب -أطباء نفسانينٌ -مدلكنٌ -أطباءمتكون من:

 ىذا الدركز مكلف كذلك بـ:

ية من الأثر العمل الوقائي الذي يهدف إلذ الوقا، و الدتابعة الطبية النفسية للتلاميذ ومنتخب كرة القدم

اختبار  -فحوصات الصدمات الرياضية  -الغذائية -ةيتحضنً القواعد الصح - السلبي للتدريب الشديد

 التقرير الطبي الفسيولوجي للفرق الوطنية.  -كينيتيك  -التقرير العضلي الإزو - المجهودات

.(FC Bâle) منشآت بازل  السويسري-5-2
  

. قدر ىذا الدشروع بعشرين مليون فرنك FC Bâleالأول لمجمع  رالحج (FC Bâle)دشن مسنًو بازل

سويسري وتسمح لفرق السن الرابعة عشر بالتدريب ولعب مقابلات في ظروف جيدة. ومن بنٌ الدنشآت 

اللياقة البدنية -قاعة العلاج الطبيعي -قاعة علاج -غرف تغينً الدلابس لرمع )مبنى( يشملالجديدة:

(fitness ) ملعب واحد من العشب  -أربعة ملاعب من العشب الطبيعي -ملاعب كرة قدمخمس  -مطعم

 .(Michel PONT, 2012, pp. 32-33 ) الاصطناعي
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 نادي بال لكرة القدم يوضح مركز تكوين )يوضح مركز تكوين  17شكل رقم

 Grasshoppers Club Zürich – Campus    مجمع جنادب نادي زوريخ 5-3

 ²م 550000 المجمع قدرىامساحة : المنشآت -

 خمس ملاعب كرة القدم صالحة للعب طيلة السنة من طرف العديد من الفرق تشمل

 من العشب الاصطناعي(.2من العشب +  3) 
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 تشمل على :²م 3750مبنى أساسي مساحتو 

غرفة  12الانترنت مع  -مقهى النادي - مكتب النادي - العلاج الطبيعي -غرف تغينً الدلابس

 ,Michel PONT ) لزل خاص بالأجهزة والصيانة. -كشك -ملحق مرفق بمدخل للزوار -للأواسط

2012, p p34-35.) 

 

 جنادب نادي زوريخ منظر خارجي لمجمع 18شكل رقم  

source . ( Michel PONT, 2012, p p34-35) 
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 .ملاعب تدريب في مركز جنادب زوريخ 19شكل رقم 

 Centre technique national Fernand-Sastre  مركز كلارفونتان الفرنسي 5-4

 الذيكل:  -

 .من العشب  2م66000ىكتار منها مساحة  65( عاملا دائمنٌ، مساحتو 60يشتغل بو ستون )

 الدرافق الرياضية. -

لسصص للفريق الفرنسي، وملعب للمنافسة  « Michel Platini »( ملاعب من العشب الطبيعي  06ستة)

بو إضاءة، لرهز بمدرجات وغرف تغينً الدلابس ) ملعب بيار بيبارو(، إلذ جانب ملعبان من العشب 

( غرفة تغينً الدلابس، قاعة 16بو إنارة وستة عشر)  (80 × 50)الاصطناعي بو إضاءة وآخر مغطى 

 الدمارسة الرياضية " بالداخل"، إضافة إلذ ذلك بورياضية من معاينً كرة القدم داخل القاعة تسمح ب
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متر  عدة  400قاعة للتقوية الرياضية وملعب خارجي للتنس، مسلك صحي، ومضمار لألعاب القوى 

 (— Wikipédia, Centre technique national Fernand-Sastre) مسالك للركض في قلب الغابة.

 الطبية.الدرافق  -

يشمل الدركز الوطني التقني الفرنسي على مركز طبي لدتابعة الرياضينٌ وكذلك إدارة الإصابات وإعادة 

التأىيل، قاعتان للمجهود ببساط وبكرات وثلاث قاعات للفحص الطبي، كذلك بو ثلاث قاعات 

زان إيزوكينيتيكي للتدليك، كما يضم قاعة للتقوية وقاعة للتمدد العضلي، قاعة خاصة بالأشعة، وجها

)تدعيم عضلي وفحص اللاتوازن(، إضافة إلذ ذلك يشمل على مكان خاص بالعلاج بالدياه الدعدنية 

 مرحاضان للاسترجاع، رواق، حمام، سونا  ،( piscine de froidومسبح إعادة التأىيل والدسبح البارد ) 

 (sauna  )  .وجاكوزي(Wikipédia, Centre technique national Fernand-Sastre —) 

 الإطعام. -

إذا كان التدريب ضروريا فإن التغذية لا تقل ألعية، يشمل الدركز على تغذية مكيفة للرياضينٌ بالخدمات 

الفردية، بوفيو أو بأواني الطاولة، اقتراح قوائم غذائية في قاعة أكل خاصة أو في ستة قاعات خاصة زيادة 

 على صالة القهوة   

 المبيت. -

من معاينً   110غرفة مقسمة إلذ سبعة إقامات منها  200لتقني الوطني فرناند زاستر لػتوي على الدركز ا

 عالية.
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 مساحات الاجتماعات. -

 مقعد تحتوي كلها على أجهزة سمعية بصرية. 30إلذ 08قاعات اجتماع بـ  10

والترجمة  (,vidéo-projecteurمقعد للجلوس لرهزة بفيديو إسقاط ) 180قاعة اجتماعات تسع إلذ 

 (— Wikipédia, Centre technique national Fernand-Sastre)الفورية، و مركز توثيق خاص. 

 

 يوضح ميادين اللعب الخارجية بمركز كلار فونتان 20شكل رقم 
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 خلاصة.

أساسيا في تطوير العملية التكوينية، حيث لا يقل  لشا سبق ذكره يتضح للباحث أن الدنشآت تلعب دورا 

مرفق ألعية عن غنًه فمثلما لديدان التدريب ألعية في تطوير الإمكانيات البدنية والحركية فإن لقاعة العلاج 

دورا كبنًا في وقاية اللاعب من استمرار الآلام الناتجة عن الإصابات داخل الديدان، كما لغب أن لا ننسى 

تلعبو مرافق تغينً الدلابس في تربية الناشئنٌ على النظافة والمحافظة على الدمتلكات، بحيث لا الدور الذي 

يتلف اللاعب الناشئ كل ما بني لأجل تكوينو، كما لا ننسى أن الدنشآت الرياضية أستغلها عظماء 

 وساسة العالد للتعبنً عن أفكارىم أمام آلاف الأشخاص. 

 



 

 الباب الثاني
 الجانب التطبيقي

 



 تطبيقيالجانب ال
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  مدخل  الباب التطبيقي:

بعد ما تناولنا في الباب الأول الدراسة النظرية سيتطرق الباحث إلى الدراسة التطبيقية في هذا الباب حيث 

الميدانية أما الفصل الثاني نتطرق فيه إلى عرض  والإجراءاتقسم إلى فصلين، نتناول الأول منهج البحث 

وتحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها من إجابات عينة الدراسة على الاستبيان المقدم لها في ضوء 

 الفرضيات الموضوعة، ومن ثم استخلاص النتائج واقتراح جملة من الحلول المستقبلية.
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 منهجية البحث و الإجراءات 
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 المنهج المستخدم. -1

الدختار، وبما أن موضوع الدراسة ىو وصف العملية التكوينية للمستوى العالي  البحث طبيعة و لنوعية تبعا

الوصفي  حيث  الدنهج استخدم الباحث في كرة القدم المحتًفة من حيث تسييرىا وتكوين اللاعبين، فقد

رأى أنو أنسب الدناىج لدثل ىذه الأنواع من الدراسات. فالدنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو 

 الظاىرة كما توجد عليو في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها تعبيرا كيفيا أو تعبيرا كميا.

والدنهج الوصفي ىو الدنهج الذي رأى الباحث ، (123)بوداود عبد اليمين، عطاء الله أحمد، صفحة 

 أنو مناسب لذذه الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة  -2

 ىو لاعبي ومدربي وإدارات الأندية المحتًفة لكرة القدم الجزائرية. الدراسة:مجتمع  - أ

)حسن أحمد  تم اختيار العينة من الأندية المحتًفة وفقا للمعادلة التالية:   عينة الدراسة: - ب

 (25، صفحة 2009ي، عبد الرحمان سيار. ، الشافع

 ن                              
 ن = 

 مربع مستوى الدلالة(× + ) ن   1           
 0.05مستوى الدلالة عند  –حيث   ن = لرتمع الدراسة 

 ن                          
 ن= 

 (0.25×  + )ن  1            
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 :لرتمعقام الباحث بإجراء الدراسة الاستطلاعية على بعض الأفراد من  عينة الدراسة الاستطلاعية 

الدراسة وتم اختيارىا بالطريقة العشوائية لكي تدثل فئات عينة الدراسة من إدارات ولاعبي ومدربي 

، ومن أجل التأكد من وضوح الاستبيان وطريقة الإجابة  ووضوح معاني  فقراتو وسهولة النوادي المحتًفة

من  ان قبل اللاعبين والددربين والدسيرين ، والتعرف على ظروف تطبيق الاستبيان وما يرافقهفهمها م

( 08( لاعباِ، )15)ا ـــــمقدارىمن لرتمع الدراسة   صعوبات ، أجريت تجربة استطلاعية على عينة

أتضح من ىذه التجربة أن تعليمات  ،العشوائيةتم اختيارىم بالطريقة  ،ين(مسير 10و) ينمدرب

كانت   بينما %74للاعبين بالنسبة الأوراق التي ردت إلينا .وكانت نسبة واضحة لزاورهو  الاستبيان

، إلى جانب ذلك كانت نسب %80وكانت نسبة إجابات الدسيرين  ،%72نسبة إجابات الددربين 

  . الإجابات متقاربة جدا مع إجابات العينة الأساسية

 .الاستبيان الموجو للاعبين أولا: -

 المحور الأول : شروط ومعايير التكوين. -

 التمدرس 

٪، وكانت الإجابة 28كانت الإجابة مزاولة الدراسة ىي   ما ىو المجال الذي تفضلو ؟ 1: رقم السؤال

 ٪.24٪ أما اللاعبون الذين فضلوا الاىتمام بالحياة العملية ىي  48لعب كرة القدم ىي 

٪قالوا التكوين الدراسي، وكانت نسبة الإجابة 32حدد الأولوية بالنسبة إليك.  :02 رقم السؤال

 ٪. 22٪، أما إجابة الحصول على وظيفة فكانت نسبتهما  46التكوين في لرال كرة القدم ىي
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اللاعبين قالوا  ٪ من 30نسبة  ؟ : ىل تجتهد من أجل النجاح في مسارك الدراسي03السؤال رقم 

 أحيانا  ٪  26٪ لا ، وقال  44نعم بينما قال 

٪،  37 متوسط ٪وكانت الإجابة18كانت الإجابة جيد: كيف تقيم مستواك الدراسي؟04السؤال رقم 

 ٪. 45دون الدستوى كما كانت الاجابة 

٪،  35  قريبةلإجابات اكانت  المسافة بين مكان دراستك ومكان تدريبك ؟ : ىل05السؤال رقم 

 ٪.42متوسطة البعد٪،  23بعيدة 

 المجال الرياضي المحترف؟ النجاح في الدراسة يساعدك على النجاح في : ىل06السؤال رقم 

 ٪.46ة بدرجة ضئيل ٪، 29 بدرجة متوسطة٪، 25 بدرجة كبيرةكانت نسبة الاجابات 

 كانت الاجابة : ىل استدعائك للفريق الوطني يزيدك عزما على الدراسة أكثر ؟07السؤال رقم 

 ٪،23ا أحيان٪، 43لا  ٪، 34 نعم

أجاب و  تدريباللأنها قريبة من مقر ٪ 29قال  ؟: ما ىو سبب دراستك بمؤسستك08قم السؤال ر 

 .لان سمعة الدؤسسة جيدة٪24 كما قالللنادي اتفاقية مع الدؤسسة التي تدرس فيها   ٪ 45

 المتابعة الصحية  

٪ 47يفضل  كثيرا للإصابات؟: ما ىو الموقع الذي لا يرىق إمكانياتك ولا يعرضك  09السؤال رقم 

 .حراسة الدرمى ٪18 ، كما اختارالدفاع٪ 35ويفضل  اللعب في الذجوم،
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أنها تساعد على  ٪46 أنها مضرة بالصحة، وقال ٪ 29 قال : كيف تنظر للمنشطات؟10السؤال رقم 

 أنها تتنافى مع القيم الأخلاقية. ٪25التفوق، كما قال 

بينما  نعم،  من اللاعبين ٪16قال تتعاط بعض المواد المنشّطة؟أن  : ىل يطلب منك11السؤال رقم 

 .٪12.90٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا ىي 72.07الذين قالوا لا  كانت نسبة

بينما كانت  ،للاعبين نعم  من ا ٪47قال للإصابات أثناء المنافسات؟ : ىل تتعرض12السؤال رقم 

 أحيانا. ٪27ما قال ،ك٪26نسبة الأشخاص الذين قالوا لا 

نعم،  من اللاعبين ٪48 أجاب : ىل يطلب منك أن تلعب المقابلات وأنت مصاب؟13السؤال رقم 

 .٪21أحيانا بينما كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا لا، من اللاعبين ٪ 31وقال 

اللاعبين كانت إجابة  : ىل يتابع الطاقم الطبي إصابتك حتى تشفى منها نهائيا ؟14السؤال رقم 

 ٪ 32.25أحيانا  اللاعبين الذين قالوا كما كانت نسبة  ،لا منهم ٪43، وقال ٪ 23الذين قالوا نعم 

٪ من 41قالت نسبة  لك عندما تمرض؟ : ىل تتكفل إدارة النادي بشراء الأدوية15السؤال رقم 

 ٪.   24٪، وكانت نسبة الإجابة أحيانا 35اللاعبين نعم ، بينما كانت نسبة الإجابة لا 

 قال : ىل برنامج التدريب الذي تخضع لو مع فريقك يعرضك كثيرا للإصابات؟16السؤال رقم 

  ٪ من اللاعبين قالوا أحيانا.16٪ لا، بينما كانت نسبة 43٪ من اللاعبين نعم، وقال 41

كانت نسبة اللاعبين الذين  : ىل تتكفل الإدارة بأكلكم بعد التدريبات والمنافسات؟17السؤال رقم 

٪، بينما اللاعبين الذين قالوا الإدارة أحيانا   35وكانت نسبة اللاعبين الذين قالوا لا   ٪،24قالوا نعم 

 ٪.41كانت نسبتهم 
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 المحور الثاني : برمجة التدريب -

٪ 18قال بينما  ،ثلاث مراتمن اللاعبين نتدرب ٪ 45قال  كم حصة تتدرب قي الأسبوع؟-18

 ٪.37خمس مرات ىي الذين قالوا نسبة الأشخاص أما  مرات،أربع تدرب ن

٪ من اللاعبين نتدرب خمس  47قالت نسبة  كم ساعة تتدرب قي الأسبوع؟-: 19السؤال  رقم 

٪.    09.67٪ نتدرب تذاني ساعات وفالت نسبة اللاعبين43ساعات أسبوعيا،  بينما قالت نسبة 

 .الذين قالوا أنهم يتدربون أكثر من عشر ساعات 

٪ من اللاعبين التدريب البدني، واختار 30يفضل  أي نوع من التدريب تميل لو؟ -20السؤال رقم 

 ٪.45التدريب التقني، وكانت نسبة الأشخاص الذين يفضلون التدريب الشامل ىي ٪ 25

٪ أن التدريب البدني ىو 51 قال : ما ىي الحصص التدريبية المبرمجة أكثر أسبوعيا؟21السؤال رقم 

٪ أن  31بينما قال  التكتيكي ىو الدبرمج أكثر، -٪  أن حصص التدريب التقني18دّ وأك الدبرمج أكثر ،

 الدقابلات أثناء كل تدريب ىو الدبرمج أكثر في كل تدريب أسبوعيا . لعب

 المحور الثالث: كفاءة المؤطرين. -

من  ٪42مدرب واحد، وأكد  دربنا ٪12قال  .: كم مدرب دربك السنة الماضية؟   22السؤال رقم 

 الددربين.اللاعبين دربنا لرموعة من ٪ من 46قالت نسبة  بينمامدربان،  الأشخاص دربهم

٪، بينما  89كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا مدرب واحد ىي ىل مدربوك ىم؟ -23السؤال رقم 

 ٪  دربنا مدرب رئيسي ولزضر بدني.11قال
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٪، بينما كانت  42كانت الإجابة نعم ىيمدربك لك؟ : ىل أنت راضي عن معاملة 24السؤال رقم 

 ٪. 28قالوا ن أحيانا كانت نسبتهم  ىي ٪، أما اللاعبين الذين 30نسبة الإجابة لا ىي

أكدت  : ىل يقوم المدرب بقياس صفاتك البدنية والمهارية عن طريق اختبارات؟25السؤال رقم 

 ٪أحيانا.36٪ لا ، وأجاب 44٪ من اللاعبين قالوا نعم، بينما قال 20الإجابات أن نسبة 

٪ عبارة 25إختارت نسبة  لكم ؟ : ىل يقوم المدرب بشرح أىداف الحصة التدريبية26السؤال رقم 

 ٪. 29٪ عبارة لا، أما اللاعبون الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم  46نعم، بينما اختار 

اختار : ىل يشرح لكم المدرب كيفية انتشاركم في ميدان اللعب أثناء التدريب؟  27السؤال رقم 

 أحيانا . ٪16٪ بلا، وقالت نسبة 41٪ من اللاعبين عبارة نعم، كما عبر 43

بينما  نعم، ٪22 نسبة قالت ىل يتواجد معكم أعضاء النادي طيلة فترة التدريب؟ -28السؤال رقم 

 أحيانا.عبارة  ٪ 30نسبة   واختارت٪ لا، 48قالت نسبة 

عبارة نعم ، وكانت نسبة  ٪37اختار  ىل تتابع الإدارة نتائجك الدراسية؟ -29السؤال رقم 

 ٪.15٪ بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا وأحيانا 48ىيالأشخاص الذين قالوا لا 

٪، 39 كانت نسبة الإجابة نعم :ىل توفر لك الإدارة وسائل نقلكم إلى المدارس؟30السؤال رقم 

 .أحيانا٪.15 ٪، بينما قالت نسبة46 لا الإجابة نسبة وكانت

، نعم٪ 20  نسبة التق: ىل تساعدك الإدارة على شراء الأدوات المدرسية؟ 31السؤال رقم 

 أحيانا ٪ من اللاعبين35 ، بينما قاللا٪ عبارة 45 واختارت نسبة
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٪ ، 27كانت نسبة اللاعبين الذين أجابوا نعم  : ىل تمنحك الإدارة منحة شهرية؟32السؤال رقم 

 ٪24٪ لا، أما اللاعبين الذين قالوا أحيانا كانت نسبتهم 49بينما قالت نسبة 

 المنشآت الرياضية. :المحور الرابع -

 .من اللاعبين بعبارة لا ٪ 100أجاب  :ىل تتكون داخل مركز متعدد الخدمات.33 السؤال رقم

، عشب طبيعي٪ عبارة  26ر اختا : ىل نوع الميدان الذي يتدرب فيو فريقك؟ 34السؤال رقم 

 .من الرملعبارة  ٪22بينما فضل  ،عشب اصطناعي٪ عبارة 52 واختار

قال  ىل تلعبون في ملاعب ذات مواصفات جيدة خلال منافسات بطولتكم ؟:35السؤال رقم 

 ٪ أحيانا ،61.29٪، وقال62٪ من اللاعبين نعم. بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا 21

كانت نسبة اللاعبين الذين  :ىل كل المنافسات التي تخوضها خلال البطولة آمنة؟36السؤال رقم 

 ٪  22٪ لا، وكانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أحيانا  34٪، بينما قالت نسبة 44قالوا نعم 

 ثانيا: الأسئلة المقدمة للمدربين.

 المحور الأول : شروط ومعايير التكوين. -

 التمدرس 

ذين أجابوا نعم ىي كانت نسبة الددربين ال :ىل تتابع الجانب الدراسي للاعبيك.01السؤال رقم 

 ٪. 18نسبة الددربين الذين قالوا أحيانا  ٪، وكانت67٪، بينما كانت نسبة الدربين الذين قالوا لا ىي 14
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٪ من الددربين نعم، بينما  33قال  :ىل تحث اللاعبين على المثابرة في الدراسة؟02السؤال رقم 

 ٪.13الذين قالوا أحيانا كانت نسبتهم ٪، أما الددربين  54كانت نسبة الددربين الذين قالوا لا 

الددربين  كانت نسبة :ىل تتصل بإدارة المدرسة لمتابعة اىتمام اللاعبين بدراستهم ؟03السؤال رقم 

 ٪ من الددربين أحيانا. 22 ت نسبةوقال ٪ من الددربين لا،61٪، بينما قال 17الذين قالوا نعم 

 :المتابعة الصحية 

٪ من الددربين أجابوا نعم 30 مستوى تطور شفاء اللاعبين من الإصابات؟:ىل تتابع 04السؤال رقم 

 ٪  من الأشخاص عبارة أحيانا.29٪، واختارت 41، بينما كانت نسبة الددربين الذين أجابوا لا 

٪ من 22أجاب  تدريبية خاصة للّاعب الذي يتعرض لإصابة؟  : ىل تبرمج حصص05السؤال رقم

 ٪.25٪ لا، وكانت نسبة الددربين الذين قالوا أحيانا 53وقالت نسبة الددربين نعم،

الددربين نعم ، من  ٪28 قال : ىل تقدم دروس للاعبين حول خطورة المنشطات؟06السؤال رقم 

 ٪.24٪، وكانت نسبة الذين قالوا أحيانا 48الددربين الذين قالوا لا كانت نسبة   بينما

كانت نسبة الددربين الذين  ميم العملية التدريبية؟: ىل يساعدك الفريق الطبي في تص07السؤال رقم 

 ٪.00٪ بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا نعم و الذين قالوا أحيانا كانت نسبتهم  00أجابوا نعم 

 برمجة التدريبالمحور الثاني:  -

الددربين ٪ من 34 قال : ىل تسطر برنامج تدريبي سنوي للفئة التي تقوم بتدريبها؟08السؤال رقم 

 ٪.17قالوا أحيانا  الددربين الذين٪، بينما كانت نسبة 49وكانت نسبة الددربين الذين قالوا لا  ،نعم
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كانت نسبة الددربين  : ىل تحدد أىداف خاصة في كل حصة تدريبية لهذه الفئة؟09السؤال رقم 

 ٪ من الددربين أحيانا. 15٪، وقال 49٪، وكانت نسبة الددربين الذين قالوا لا  36الذين قالوا نحدد.

 نسبة الددربين الذين قالوا نعم  كانت : ىل تشرح أىداف الحصة التدريبية  للّاعبين؟ 10 السؤال رقم 

 ٪. 20٪، وكانت نسبة الذين قالوا أحيانا 44٪، أما نسبة الددربين الذين قالوا لا 36ىي

الددربين ٪ من 10قال  عبيك؟: ىل تتحقق جميع الأىداف التي تسطرىا لتكوين لا11السؤال رقم 

 ٪.15٪ الددربين عبارة لا، بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا أحيانا 76 ، كما أكد تتحقق نعم

كانت نسبة الددربين  : ىل تقيم بطريقة أو أخرى مستوى تقدم أو تحسن لاعبيكم؟12السؤال رقم 

 ٪ 26الذين قالوا أحيانا ٪، وكانت نسبة 40٪، أما نسبة الددربين الذين قالوا لا فهي 34الذين قالوا نعم 

ىل تبحث باستمرار على معارف حول خصائص الفئة العمرية التي تكونها وطرق :13السؤال رقم 

٪، بينما كانت 54٪، أما نسبة الددربين الذين قالوا لا فهي 22نسبة الددربين الذين قالوا نعم ىي تدريبها؟

 ٪ من الددربين الذين قالوا أحيانا. 24نسبة 

الددربين الذين  نسبة ؟: ىل حجم حصص التدريب الذي تبرمجو خلال الأسبوع ىو14السؤال رقم 

 ٪ نبرمج خمس تدريبات.15٪ أربع حصص ، وقال 29٪، وأجاب 56أجابوا ثلاث حصص ىي 

٪ من الددربين الذين 70كانت نسبة  : ما ىو عدد ساعات التدريب المبرمجة يوميا ؟15سؤال رقم ال

 ٪ ساعتين، ولم يقل أحدا من الددربين أنو يبرمج ثلاث ساعات.30أجابوا ساعة ونصف، بينما أجاب 

٪ من الددربين الذين 15كانت نسبة  في عملك؟  : ىل  يساعدك مدربون آخرون16السؤال رقم

 ٪.16٪ من الدربين لا، وكانت نسبة الإجابة أحيانا69ابوا نعم، بينما أجاب أج
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٪ من 31قال  : ىل تعتمد على مراجع في برمجة وتحضير الحصص التدريبية؟17السؤال رقم 

 ٪. 23 ٪ من الدربين لا ، وكانت نسبة الإجابة أحيانا46ب أجاو ، الددربين نعم 

الددربين الذين كانت نسبة  بتطبيق ما تقدمو لهم خلال التدريب؟: ىل يكتفي لاعبوك 18السؤال رقم 

 ٪. 29٪ من الدربين لا ، وكانت نسبة الإجابة أحيانا 44٪ ، بينما أجاب 37أجابوا نعم 

 كفاءة التأطير.  الثالث:  محورال -

٪ من الددربين 26كانت نسبة  : ىل تبحث عن اللاعب الموىوب خارج النادي؟19السؤال رقم 

 ٪. 34أحيانا  ٪ من الدربين الذين قالوا لا ، وكانت نسبة 40أجاب جابوا نعم ، بينماالذي أ

الددربين من ٪ 25نسبة أجاب  : ىل ينجح اللاعبون في تطبيق جميع ما تقدمو لهم؟20السؤال رقم 

 ٪من الددربين أحيانا. 34٪ ، بينما أجابت نسبة 41ة الدربين الذين  قالوا لا نعم ، وكانت نسب

٪ 35 قال : ىل للقوة الذىنية دور كبير في التفوق الرياضي في المستوى العالي؟21السؤال رقم 

 .٪من الددربين أحيانا  39، وأجابت نسبة لا٪ من الدربين 26نسبة  قالت،  بينما  نعم الددربينمن 

 : ىل المرور بجميع مراحل التكوين شرط أساسي لانتقاء اللاعب الذي ينتمي22السؤال رقم

٪من 23٪ لا ، كما أجابت نسبة  52، وقالت نسبة  نعم  عبارة ٪ من الددربين25 اختار لمجموعتك؟

 الددربين أحيانا.

 :ىل يوجد فرق بين التكوين في المستوى العالي والتكوين في المستويات الدنيا؟23السؤال رقم

٪،  وأجابت 28الذين قالوا لا  ٪ من الددربين الذي قالوا نعم، بينما كانت نسبة الددربين50كانت نسبة 

 ٪ من الددربين أحيانا.22نسبة 
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كانت نسبة الددربين الذين  :ىل تمر بتكوين خاص بالفئة العمرية التي تقوم بتكوينها؟24السؤال رقم

٪ ، بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا أحيانا 45الددربين الذين قالوا لا وكانت نسبة ٪،30قالوا نعم 

25.٪ 

:ىل تتواصل مع أشخاص آخرين من اجل تبادل الخبرات في مجال التكوين في  25السؤال ر قم

٪ لا ، وكانت نسبة الذين قالوا أحيانا 27٪من الددربين نعم ، كما قالت نسبة  .40قال  كرة القدم؟

33٪ 

 .المنشئات الرياضية الرابع: محورال -

الددربين  ٪من 39قال ى عدة مرافق.: ىل تدرب لاعبيك داخل منشأة تحتوي عل26السؤال رقم

 ٪.28وكانت نسبة الددربين الذين قالوا أحيانا  ،لا٪عبارة 33نسبة  كما فضلت نعم،

 ٪ من 20 : ىل تدرب لاعبيك بمنشأة تحتوي على عدة ميادين لعب وتدريب.؟27السؤال رقم

 أحيانا. الددربين٪ من 15 نسبة ٪، وقالت 65نسبة الددربين الذين قالوا لا  وبلغتالددربين قالوا نعم ، 

 عبارة من الددربين٪30 اختار : ىل تنجز حصص التدريب داخل ميدان لعب من؟28لسؤال رقما

 الرمل. ٪ التدريب على27أكد كماو العشب الاصطناعي،  عبارة ٪43 فضلبينما العشب الطبيعي، 

 ٪ من الدربين 10 اختار عليها ؟: ما ىو نوع ميادين اللعب التي تتجنب تدريب فريقك 29السؤال رقم

 الرمل.  علىالتدريب  ٪60نسبة  فضلتالعشب الاصطناعي، و  عبارة٪ 30 وفضلالعشب الطبيعي، عبارة 

الددربين  ٪ من70قال  : ىل تدرب فريقك على العشب الاصطناعي أثناء الحرارة؟30السؤال رقم

 .أحيانا  ٪ عبارة17اراخت٪، بينما 13نعم ، وكانت نسبة الددربين الذين قالوا لا 
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: ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها لاعبيك على قاعة للتقوية بها آلات تقوية 31السؤال رقم

 ٪. 80٪، بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا لا 20نعم الذين قالوا  الددربينكانت نسبة  حديثة.

الملابس،  حمام ومعدات صحية : ىل تدرّب فريق بمنشأة تحتوي على غرفة تغيير 32السؤال رقم

 ٪، أما 57٪، بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا لا30كانت نسبة الددربين الذين قالوا نعم  متطورة.

 ٪. 13الأشخاص الذين كانت إجابتهم أحيانا فكانت نسبتهم 

ن كانت نسبة الددربين الذي : ىل تدرب فريقك داخل منشآت تحتوي على مطاعم.33السؤال رقم

  .٪ 100قالوا لا 

: ىل تدرب فريقك داخل منشأة تحتوي على قاعة للعلاج والإسعاف وقاعة 34السؤال رقم

 .لا  ٪ من الدربين عبارة100 فضل٪، و 00كانت نسبة الددربين الذين قالوا نعم  للاستشفاء والتدليك.

 والمحاضرات. : ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها فريقك على قاعات للتدريس35السؤال رقم

 .بمنشأة التدريب قاعات للتدريس والمحاضرات٪ من الددربين عدم وجود 100أكدت نسبة 

كانت  : ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها فريقك مكان مخصص للصحافة.36السؤال رقم

 ٪.20 قالوا لا يوجد كانت نسبة الددربين الذينو ٪ من الددربين الذين قالوا يوجد ، 80نسبة  

 : ىل المنشأة التي تدرب فيها لاعبيك تحتوي على الشروط الأمنية المطلوبة .37ال رقمالسؤ 

٪، أما الددربين 27نسبة الددربين الذين قالوا لا  ٪، وكانت40كانت نسبة الددربين الذين قالوا نعم تحتوي 

 ٪. 33الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم
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 سئلة خاصة بالمسيرينثالثا: الأ 

 الأول : شروط ومعايير التكوين.المحور  -

 التمدرس 

٪ 100في ىذا السؤال كانت نسبة  : ىل يتكون لاعبوا ناديكم داخل مركز تكوين ؟01السؤال رقم

 من الإجابات لصالح الأشخاص الذين أكدوا أن لاعبيهم لا يتكونون داخل مركز تكوين.

٪، 26كانت نسبة الدسيرين الذين أجابوا نعم  : ىل لديكم سياسة متابعة الدراسة؟02السؤال رقم

  ٪. 24٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 50وكانت نسبة الإجابة بلا 

كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم   : ىل تكرمون اللاعب الناجح في دراستو؟03السؤال رقم

 ٪ أحيانا.25لت نسبة ٪، وقا55٪، بينما كانت نسبة الإداريين الذين قالوا لا 20

نعم  الأشخاصمن   ٪26نسبة  قالت وقص في بعض المىاد الدراسية؟ : هل تدعمىن اللاعب الذي يعاوي مه40السؤال رقم

 ٪.26٪ لا، بينما  الأشخاص الذين قالوا أحيانا 48نسبة  قالت، و 

الأشخاص نعم من ٪ 22قالت نسبة  : ىل تعاقبون اللاعب المتكاسل في دراستو؟05السؤال رقم

    الأشخاص أحيانا .من  ٪23 قال كماالإداريين لا ،  من   ٪55قلت نسبة نعاقب ، و 

كانت نسبة الدسيرين  : ىل توفرون مواصلات للاعبين من أجل الذىاب للمدرسة؟06السؤال رقم 

إلى الددرسة  ٪، أما الأشخاص الذين قالوا لا نوفر الدوصلات التي تنقل اللاعبين15الذين قالوا نعم نوفر 

 ٪.32٪، وكانت نسبة الإداريين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 53فكانت نسبتهم 
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 المتابعة الصحية 

الأشخاص  ٪24نسبة  أجابت : ىل لدى ناديكم إستراتيجية متابعة صحية للاعبيكم؟07السؤال رقم

 ٪.22لا ، أما الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم  لإداريينامن  ٪ 54نسبة  وقالتنعم ، 

 ٪13 قال : ىل يتواجد ضمن فريقكم طاقم طبي مختص يتابع صحة لاعبيكم ؟ 08السؤال رقم 

 .الإداريين قالوا أحيانامن  ٪27الأشخاص لا، بينما من ٪ 60 كما قالالدسيرين نعم ،   من

  ٪24اختار الدقيقة للاعبين في ناديكم؟: ىل يركز الطاقم الطبي على المتابعة 09السؤال رقم

 ٪.25.30لا، أما الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم عبارة  ٪51 فضلنعم، كما  عبارةالدسيرين 

٪ من 23فضلت نسبة  :ىل يتواجد الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء التدريبات؟10السؤال رقم

 ٪.22وبلغت نسبة الذين قالوا أحيانا ٪،  55الأشخاص عبارة نعم، وقدرت نسبة الذين قالوا لا 

 المحور الثاني: برامج التدريب -

٪، وكانت 13كانت نسبة الإجابة بنعم  : ىل تكونون لاعبيكم داخل مركز تكوين ؟11السؤال رقم 

 ٪. 15٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 72نسبة الإجابة بلا 

كانت نسبة الإجابة  المستوى العالي ؟ تكوين لاعبي : ىل لديكم برامج خاصة في12السؤال رقم

 ٪.22٪،بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا.63٪، وكانت نسبة الإجابة بلا 15بنعم 

 : ىل يتوفر لإدارتكم الوقت الكافي لبرمجة تدريب اللّاعب في مرحلة التكوين؟ 13السؤال رقم 

٪، بينما كانت نسبة 45٪، وكانت نسبة الإجابة بلا 30بنعم  13كانت نسبة الإجابة عن السؤال 

 ٪.25الأشخاص الذين قالوا أحيانا
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 : ىل تقف إدارتكم على برمجة عدة تدريبات في اليوم لصالح اللاعب المتكون؟14السؤال رقم 

٪، أما  55٪، بينما كانت نسبة الإداريين الذين قالوا لا 15كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا نعم 

 ٪.30شخاص الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم الأ

: ىل عدد المقابلات التي يلعبها اللاعب مناسبة لتكوين لاعب المستوى العالي؟   15السؤال رقم 

٪ ، أما الأشخاص الذين قالوا لا يناسب فكانت  22كانت نسب الدسيرين الذين قالوا نعم يناسب 

            ٪.28الوا أحيانا ٪، وكانت نسبة الإداريين الذين ق50نسبتهم 

٪ من الإداريين 25قال  : ىل تقدم لكم اتحادية كرة القدم برامج تكوين اللاعبين؟16السؤال رقم 

 ٪.25٪ لا ، أما الأشخاص الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم  45نعم ، كما قال 

كانت نسبة  دى ؟برامج تكوين طويلة المل توفرون إمكانيات كبيرة لتصميم : ى17السؤال رقم

 ٪.20أحيانا  الإجابة بينما كانت نسبة ،٪48لا وكانت نسبة الإجابة  ،٪32نعم الإجابة 

 .كفاءة التأطير  الثالث: محورال

من الإداريين  ٪30قال  :ىل توظفون  اختصاصيين  من خريجي الدراسات المعمقة.18السؤال رقم 

 ٪.08نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا ىي  ٪، وكانت51نعم ، بينما كانت نسبة الذين قالوا لا 

كانت نسبة  : ىل يعمل معكم مكونون مختصون في مجال كرة القدم المحترفة؟19السؤال رقم

نسبة ٪، بينما كانت 48لا ٪، وكانت نسبة الإجابة  25الإجابة نعم  19الإجابة عن السؤال رقم 

 ٪. 26.50 الإجابة أحيانا
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 رياضية:المنشآت ال الرابع: محورال

أجاب  تحتوي على عدة مرافق؟ : ىل يتكون لاعبي ناديكم داخل منشئة رياضية20السؤال رقم 

 ٪. 21٪ لا ، بينما نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا ىي 63٪ نعم  ، كما قال 16

: ىل يتكون لاعبيكم بمنشئة بها مرافق مجهزة وفقا لمتطلبات النوادي المحترفة؟ 21السؤال رقم 

 ٪،73٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا 13كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم 

 ٪   14وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا

؟ : ىل توفرون لناشئيكم منشأة بها غرفة تغيير ملابس ومعدات صحية متطورة22السؤال رقم 

 ٪  من الدسيرين عبارة أحيانا.13كما أجاب ٪ عبارة لا،   56٪ عبارة نعم ، بينما اختار 29فضل

كانت نسبة الإداريين  : ىل تتوفر المنشأة التي  يتكون فيها لاعبيك على مطعم.23السؤال رقم 

 ٪.87٪ ، بينما كانت نسبة الددربين الذين قالوا لا يوجد 13الذين قالوا نعم يوجد  

كانت  عبيكم قاعات للعلاج والتدليك.: ىل يتوفر بالمنشأة التي يتكون فيها لا24السؤال رقم   

 ٪.85٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا يوجد 15نسبة الإداريين الذين قالوا نعم 

كانت  قاعات للتدريس وأخرى للمحاضرات. : ىل يتدرب فريقكم داخل منشأة بها25السؤال رقم 

  لا يوجد.٪ من الإداريين87٪، بينما قال 13نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم 

 : ىل يتكون لاعبي ناديكم بمنشأة تحتوي على قاعة للتقوية مجهزة بآلات متطورة.26السؤال رقم 

٪، وكانت  .62٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا 15نعمكانت نسبة الإداريين الذين قالوا 

  ٪.23نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا
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٪ 25أجاب  م داخل ميدان لعب وتدريب من النوعية الجيدة؟: ىل ينشط ناشئيك27السؤال رقم 

 ٪.20٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 55نعم، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا 

 بعض أندية الوسط والشرق الجزائري المحتًفة من الرابطة  يمس بحثنا :ةالعينة الأساسية للدراس

 الأندية ومسيري إلى لاعبي ومدربي موجهة فهي الأسئلة استمارة فيما يخص أما الأولى والثانية، 

 -مولودية باتنة   -ترعية الخروب  -أتحاد الجزائر -شباب بلوزدادوالفرق الدعنية ىي:  الخاصة،

 .ومولودية العلمة .نصر حسين داي –  ملودية بجاية  -   وفاق سطيف – قسنطينة شباب

 قة عشوائية تم أختيارىا وفقا للمعادلة السابقة.حيث أخذت ىذه العينة بطري

 مجالات البحث :  -ج

 أندية كرة القدم المحتًفة للوسط والشرق الجزائري و،  مدربو ومسيرولاعبالمجال البشري :  -1

 (2015  /2016).   

 (  21/04/2015( لغاية )20/03/2015ألدده من  ) المجال ألزماني :-2

 بالبحث عنية الأندية الد ومقرات ملاعبالمجال المكاني : -3

بما أن البحث يتبع في لستلف مراحلو الدنهج الوصفي، فإنو بذلك  أدوات جمع البيانات: -3

يعتمد على إحدى أدوات ىذا الدنهج وىي الاستبيان الذي يعتبر الأنسب لذذه الدراسة، 

يع أفراد عينة يتكون الاستبيان من لرموعة من الأسئلة التي تعرض في شكل استمارة على تر

 الدراسة. 
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أجرى الباحث مقابلات شخصية لبعض الخبراء والدختصين في لرال االتكوين  المقابلة الشخصية: - أ

الرياضي، خصوصا في لرال التكوين في مدارس كرة القدم المحتًفة، واستهدفت الدقابلات التعرف 

على واقع التكوين الرياضي بالنوادي الجزائرية المحتًفة، لشا ساعد الباحث على التعرف عن الوضع 

 ين الرياضي حتى يمكن وضع خطة تتناول موضوع الدراسة الحالية بصفة شاملة. الحقيقي للتكو 

من خلال الدقابلات الشخصية والاطلاع على الدراجع العلمية الدتخصصة  استمارة الاستبيان:  - ب

والدراسات السابقة الخاصة بموضوع الدراسة " تكوين لاعبي الدستوى العالي في لرال كرة القدم  

 استخلاص العوامل والعناصر الأساسية التي يمكن اتخاذىا كمحاور لدوضوع الدراسة.المحتًفة"، تم 

كذلك تم وضع العبارات الخاصة بكل لزور، وىي عبارات أساسية وعبارات فرعية في صورتها الدبدئية        

ور والعبارات لعرضها على الخبراء في لرالات التكوين في مدارس كرة القدم المحتًفة لإبداء الرأي في المحا

الدقتًحة والدرتبطة بكل لزور، مع وضع الدقتًحات الخاصة بالمحاور والعبارات وكذا مدى مناسبة ميزان التقدير 

 أحيانا( . –لا  –الدقتًح )نعم 

بعد إجراء التعديلات الدرتبطة بآراء الخبراء بالنسبة للمحاور والعبارات، وضعت الاستمارة بصفتها       

النهائية بعدد المحاور كوحدة متكاملة لتحقيق إستًاتيجية تكوين اللاعب في الدستوى العالي في كرة القدم 

 الجزائرية المحتًفة.

  المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان. -4

من الاساتذة الخبراء تم عرض ، وكان  07الاستمارة بصورتها الدبدئية على  دق المحتوى:ص - أ

 عرض الاستمارة عليهم بالدقابلة الشخصية التي أجراىا الباحث لاستطلاع آرائهم في

 الاستمارة لتوضيح موضوع الدراسة وأىدافها.
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ستمارة وإعادة تطبيقها تم ثبات الاستبيان بطريقة تطبيق الا ثبات استمارة الاستبيان.  - ب

وسطاء  باستعانة سلمت يوما على عينة التقنين قيد الدراسة، وقد 15بفاصل زمني قدره 

، ثم 2015أبريل  04إلى  03الأجوبة من تاريخ  وكان ترع 2015مارس 20بتاريخ 

استمر الباحث في تطبيق توزيع الاستبيان على ما تبقى من عينة البحث )عينة التطبيق( ، 

في الددة من ( مسيرا 105( مدربا و )48) ،( لاعباِ 121لغ لرموع أفرادىا )والبا

 (.   21/04/2015( لغاية )06/04/2015)

 للنتائج. الإحصائية المعالجة -5

 ىي استعملها الباحث التي الإحصائية الدئوية: التقنية النسبة حساب : الوصفية المعالجة 

 عدد الاجابات النسبة المئوية   التالية:بالقاعدة  معرفة وىي الدئوية، حساب النسبة
                 العدد الاجمالي   

 مج  القيم  المتوقعة  القيم   المشاىدة        كا   المحسوبة   :2كا قيمة حساب : التحليلية المعالجة 
القيم  المتوقعة                                       

 .α = 0,05الدلالة  قيمة عند إحصائية دلالة للفروق فان المجدولة² كا ≥ المحسوبة ²كا كانت إذا

 صعوبات البحث:  -6

 واجو الباحث العديد من الصعوبات خلال دراستو تدثلت في: -

 قلة الدراجع باللغة العربية.  -

  ضياع بعض الاستمارات الاستبيانية.و صعوبة استًجاع بعض الاستبيانات الدوزعة   -

 من استلام الباحث لإجابات عن الاستبيانات الأندية بالرغم صعوبة الحصول على ختم بعض -

  الدوجهة إليهم.



 

 الفصل الثاني
 عرض و تحليل 
 ومناقشة النتائج
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 تمهيد:

وبرليل  الإجابة عن كل سؤاؿ  يتناوؿ الباحث نتائجسيقوـ الباحث في ىذا الفصل بالدراسة ابؼيدانية، إذ 

الاستنتاج العاـ، كما سنتقدـ  بالفرضيات، وتقديمكل إجابة ثم التعليق عليها، وبعدىا سنقوـ بربط النتائج 

 بعض ابغلوؿ ابؼستقبلية.
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 أولا: الاستبيان الموجو للاعبين

المحور الأول : الشروط والمعايير التي تؤخذ بعين الاعتبار أثناء عملية تكوين لاعب المستوى 

 .العالي بمدارس تكوين اللاعبين المحترفين في الجزائر

 التمدرس -

 ما ىو المجال الذي تفضلو ؟ 1: رقم السؤال

 : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الخاصة بالمجال الذي يفضلو اللاعب. 11جدول رقم 

 مزاولة الدراسة لعب كرة القدم تشتغل في وظيفة المجموع

93 20 46 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 11,1935484 5,99 دال 2.20 21

2< من قيمة كا 11,193المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 11يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لعب كرة القدـ( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 : يوضح نسب المجاؿ الذي يفضلو اللاعب21شكل رقم
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 أف نسبة اللاعبين الذين يفضلوف مزاولة الدراسة بدلا عن لعب كرة القدـ أو التوجو 21رقم يبين الشكل 

٪، بينما كانت نسبة اللاعبين الذين يفضلوف لعب كرة القدـ عن مزاولة 29.03بكو ابغياة العملية ىي 

التكوين  العملية عنالاىتماـ بابغياة  الذين فضلوااللاعبوف  ٪، أما 49.46 العملية ىيالدراسة أو ابغياة 

وعي كبير من طرؼ نسبة ىائلة من  ومنو تدؿ ىذه النتائج على عدـ وجود ،٪21.51في المجاؿ الرياضي 

اللاعبين على أهمية الدراسة، خصوصا وأف كل الدوؿ ابؼتقدمة في بؾاؿ تكوين لاعبي ابؼستوى العالر تهتم بدا 

تدؿ بخبراء يساهموف في وضع برنامج تكويني يحتوي يسمى بابؼشروع ابؼزدوج،  وعليو من ابؼستحسن أف نس

على شرط التمدرس الذي يعتبر مشروع مهم جدا  في حياة لاعب  ابؼستوى العالر في بؾاؿ كرة القدـ 

 ابعزائرية.

 حدد الأولوية بالنسبة إليك. :21 رقم السؤال

 بالنسبة للاعب.: عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الخاصة بتحديد الأولوية 11جدول رقم 

 الدراسة كرة القدم العمل في وظيفة المجموع

93 12 50 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 10,2580645 5,99 دال 2.20 21

عند مستوى 5,99ابعدولية بػ  2وكا 10,258المحسوبة قدرت بػػػ  2أف  كا 12يبين ابعدوؿ رقم 

 ، حيث أف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )كرة القدـ( 2.ودرجة حرية  5...دلالة
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 : يوضح نسب برديد الأولوية بالنسبة للاعب في مرحلة التكوين22شكل رقم 

 ٪ من اللاعبين قالوا أف الأولوية بالنسبة إليهم ىي التكوين .1..3أف نسبة  22يبين الشكل رقم 

 الأشخاص الذين قالوا أف الأولوية بالنسبة إليهم ىي التكوين في بؾاؿ كرة القدـ ىيالدراسي، بينما نسبة 

٪، أما الأشخاص الذين يروف أف الأولوية بالنسبة إليهم ىو ابغصوؿ على وظيفة فكانت نسبتهم 48.38

ئرية على أفّ العديد من اللاعبين في مدارس كرة القدـ ابعزا 2.٪، كما تدؿ نتائج السؤاؿ رقم  .21.5

المحتًفة لا يعطوف أهمية إلذ التكوين الدراسي وىذا نابع أساسا من غياب الدافع الذي يحفز اللاعب على 

ابؼثابرة في الدراسة، لذلك لابد أف يكوف عنصر الدراسة ضمن عناصر إستًاتيجية تكوين لاعب كرة القدـ 

  بؾاؿ كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة.في مدارس ابؼستوى العالر، وتكوف لو نفس أهمية التكوين الرياضي في

 ؟ : ىل تجتهد من أجل النجاح في مسارك الدراسي21السؤال رقم 

 : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية الخاصة بالاجتهاد خلال المسار الدراسي11جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

93 25 42 16 

 كا المحسوبة الجدوليةكا  الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 5,09677419 5,99 دال 2.20 21
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 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2> من قيمة كا 5,0967المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  13يبين ابعدوؿ رقم 

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب الاجتهاد خلاؿ ابؼسار الدراسي 23شكل رقم 

 يبين أهمية النجاح في ابؼشوار الدراسي عند اللاعبين ابؼتكونين في مدراس  الذي 23 الشكل رقم من نلاحظ

اللاعبين يقولوف أنهم يجتهدوف من أجل النجاح في مشوارىم  ٪ من27.95نسبة  كرة القدـ المحتًفة، أف

 ٪ 26.88ار الدراسي، ويرى  ٪ قالوا أنهم لا يجتهدوف من أجل النجاح في ابؼشو  45.16الدراسي بينما 

 أنهم يجتهدوف أحيانا من أجل النجاح في ابؼشوار الدراسي وأحيانا لا يجتهدوف. 

تبين النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ والشكل أعلاه  أف شريحة  كبيرة من اللاعبين غير  واعية بأهمية الاجتهاد  

في المجاؿ الدراسي، خصوصا وأف النجاح في ابؼشوار الرياضي غير مضموف وأف عقد الاحتًاؼ تتحصل 

بذلك يكوف النجاح في المجاؿ الدراسي علية نسبة قليلة من اللاعبين الذين يتكونوف في كرة القدـ المحتًفة، و 

 ىو الضامن الأساسي للمستقبل الاجتماعي لدى الفرد. 
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 : كيف تقيم مستواك الدراسي؟25السؤال رقم 

 : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تقييم المستوى الدراسي للاعب 15جدول رقم 

 جيد متوسط دون المستوى المجموع

93 51 15 16 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 4,96774194 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  14يبين ابعدوؿ رقم 
 

 المجدولية ابؼقدرة  2< من قيمة كا 4,9677419المحسوبة ىي  

 ، فإف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا.5...تساوي  αعند  5.99بػ 

 

 : نسب الإجابة عن السؤاؿ الرابع ابػاص بتقييم ابؼستوى الدراسي للاعب.24شكل رقم 

 ٪، .17.2الأشخاص الذين يقيموف مستواىم الدراسي بأنو جيد ىي  أف نسبة 24يبين لنا الشكل رقم 

 الأشخاص  ٪، بينما تقدر نسبة36.55ونسبة الأشخاص الذين يروف أف مستواىم الدراسي متوسط ىي 

 ٪. 46.23مستواىم الدراسي دوف ابؼستوى ىي الذين
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يعتبر ابؼستوى ابعيد للاعبين في الدراسة قليل ، كما تشير  4.من خلاؿ نتائج الإجابات عن السؤاؿ رقم 

الأرقاـ إلذ أف بؾموعة كبيرة من اللاعبين مستواىم الدراسي لا ينبئ بالنجاح، وبالتالر نلاحظ أف مرافقة 

كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة للاعبين من أجل برسين مستواىم الدراسي بؿور لو   مسئولر التكوين في نوادي

أهمية كبيرة يتطلب ابؼتابعة الدقيقة في بصيع ابؼواد حتى يتحسن ابؼستوى الدراسي بعميع اللاعبين ويكونوف 

 بالتالر قدوة لغيرىم في التقدـ الدراسي بدستوى جيد.

 ان دراستك ومكان تدريبك ؟المسافة بين مك : ىل20السؤال رقم 

 البعد بين مكان الدراسة ومكان تدريب اللاعب. : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن 10جدول رقم 

 لزٚجخ ثعٛذح يتٕططخ انجعذ انًزًٕع

39 04 04 99 

 كب٘ انًضظٕثخ كب٘ انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 6,5483871 0033 دال 4040 40

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 6,54المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 15يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )متوسط البعد( داؿ إحصائيا. 5...تساوي ، 

 

 : يوضح نسب ابؼسافة بين مكاف الدراسة ومكاف التدريب.25شكل رقم 

 كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا بأف مكاف التدريب قريب من مكاف ابؼؤسسة التي يدرسوف فيها
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 ٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف مكاف التدريب بعيدا عن مكاف الدراسة ىي 35.48ىي

نسبتهم ٪، أما الأشخاص الذين قالوا أف مكاف التدريب متوسط البعد عن مكاف الدراسة كانت  .21.5

43..1.٪ 

تدؿ ىذه النتائج أف نوادي كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة ليست بؽا إستًاتيجية نقل اللاعبين بين ابؼنزؿ  

وابؼلعب وابؼدرسة بفا يؤثر على تنقل اللاعبين إلذ ابؼلاعب في الوقت المحدد خصوصا أولائك الذين يقطنوف 

ملية التدريبية، كما يعد عائقا بالنسبة للتنقل من ابؼلعب بعيدا عن مكاف التدريب وىذا يؤثر سلبا على الع

 إلذ ابؼدرسة و يعتبر من مسببات الفشل في ابؼسار الدراسي.  

 المجال الرياضي المحترف؟  النجاح في الدراسة يساعدك على النجاح في : ىل26السؤال رقم 

 المجال الرياضي على النجاح في المجال الرياضي المحترفساعدة المستوى الدراسي المتقدم عن معدد الإجابات  :16الجدول رقم 

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة ضئيلة المجموع

51 55 26 11 

 كاي المحسوبة كاي الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,29032258 0.55 دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا < 6,290المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  16يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )بدرجة ضئيلة( داؿ إحصائيا. 5...تساوي ، 
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 : يوضح بنسب مساعدة ابؼستوى الدراسي ابؼتقدـ على النجاح في المجاؿ الرياضي المحتًؼ.26شكل رقم 

 أف  ابؼستوى الدراسي ابؼتقدـ يساعد بدرجة كبيرة  على النجاح فيكانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا 

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا أف ابؼستوى الدراسي 24.73المجاؿ الرياضي المحتًؼ  

٪، وكانت نسبة 27.95المجاؿ الرياضي المحتًؼ بدرجة متوسطة ىي  ابؼتقدـ يساعد على النجاح في

المجاؿ الرياضي المحتًؼ بدرجة  أف ابؼستوى الدراسي ابؼتقدـ يساعد على النجاح فيالأشخاص الذين أجابوا 

 ٪. 47.31ضئيلة ىي 

تدؿ النتائج ابؼوضوعة أعلاه على أف العديد من اللاعبين الذين يتكونوف في ابؼدارس الكروية المحتًفة غير 

المجاؿ الرياضي وىذا ناتج عن عدـ  واعين بأف النجاح ابؼتقدـ في المجاؿ الدراسي  يساعد على النجاح في

وجود إستًاتيجية تساعد اللاعب على فهم دور العلم في تطوير نسبة الذكاء عند الفرد وأنو ركيزة أساسية 

في التحديات التي يتعرض بؽا الإنساف وبالتالر  تطور الدراسة من مستوى ذكاء اللاعب وكذلك تعبر عن 

 لعلمي والاجتماعي.   ضماف مستقبل واعد للاعب في المجاؿ ا
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 : ىل استدعائك للفريق الوطني يزيدك عزما على الدراسة أكثر ؟22السؤال رقم 

 : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن الاىتمام بالدراسة واللعب في الفريق الوطني.12جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

93 20 43 30 

 كاي المحسوبة كاي الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,58064516 0.55 دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا8,580 المحسوبة ىي  2أف قيمة كا  17يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 .الاىتماـ بالدراسة واللعب في الفريق الوطني.يوضح نسب  27الشكل رقم 

٪، 32.25كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أف استدعائهم للفريق الوطني يجعلهم يهتموف بالدراسةأكثر

بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف استدعائهم للفريق الوطني لا يجعلهم يقوموف بذلك 

 ٪ من اللاعبين قالوا أف استدعائهم للفريق الوطني أحيانا يزيدىم عزما. .21.5نسبة  ٪، وكانت46.23

من خلاؿ النتائج ابؼدونة في ابعدوؿ والشكل أعلاه يدكن  القوؿ أنو لا يوجد وعي لدى العديد من 

والتدريب من أجل  الناشئين اللذين يتكونوف في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة بأهمية التوازف بين الدراسة
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بسثيل القمصاف الوطنية ، حيث أف بسثيل النخبة الوطنية يجعل اللاعب يحتك بدستويات عالية كرويا وأف 

التواصل مع لاعبي الدوؿ الأخرى  يفرض عليو التحكم في العديد من اللغات بفا يجعلو يركز في الدراسة 

التمثيل الرياضي، وعليو فمدارس التكوين في كرة القدـ بجدية حتى يدثل ابعزائر ثقافيا بسثيلا جيدا إلذ جانب 

ابعزائرية المحتًفة برتاج إلذ إستًاتيجية في غرس التوازف بين ابؼثابرة في التدريب والدراسة  كما يجعل الاستعداد 

 لتمثيل الفريق الوطني ىدؼ يسعى لو كل ناشئ.  

  : ما ىو سبب دراستك بمؤسستك ؟22السؤال رقم 

 : عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح طجت اَضًبو انلاعت نهًؤطظخ انتٙ ٚذرص فٛٓب.81 انزذٔل رلى

 لاٌ طًعخ انًؤطظخ رٛذح انًزًٕع
نهُبد٘ اتفبلٛخ يع انًؤطظخ انتٙ تذرص 

 فٛٓب
لأَٓب لزٚجخ يٍ يمز 

 تذرٚجك

93 09 09 02 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 6,74193548 0033 دال 4040 40

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 6,741المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  18يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )بظعة النادي جيدة( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 اللاعب للمؤسسة التي يتابع بها دراستو.: يوضح نسب سبب انضماـ 28شكل رقم 
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أف نسبة الأشخاص الذين قالوا أف سبب متابعة دراستهم بدؤسستهم ىو قربها  28رقم  الشكل لنا يوضح 

٪،  وكانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أف سبب متابعة دراستهم بابؼؤسسة  3..29 ىي من مقر تدريبهم

٪، بينما كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا لاف بظعة  46.23ىو الاتفاقية بين النادي وابؼؤسسة التًبوية ىي

 ٪. 24.73ابؼؤسسة جيدة ىي 

ىناؾ تباين في عملية اختيار اللاعب    تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ والشكل ابؼوجودين أعلاه أف  

للمؤسسة التًبوية التي يريد أف يتابع بها دراستو، وأف النوادي في ابؼستوى العالر لا تبالر بسمعة وبعد 

ابؼؤسسة التًبوية التي يتابع بها لاعبيها دراستهم، إذ أف النوادي التي تريد النجاح الكروي والاجتماعي 

ن كثب بقاحهم الدراسي وذلك من خلاؿ إبراـ اتفاقية مع ابؼؤسسات التًبوية للاعبيها يجب أف تتابع ع

الأكثر بقاحا خصوصا إذا كانت قريبة من مقر التدريب، فعلى النوادي في ابؼستوى العالر أف تضع ضمن 

ؼ آخذة إستًاتيجية تكوين اللاعبين إبراـ اتفاقيات مع وزارة التًبية بؼتابعة ناشئيها دراستهم في أحسن الظرو 

 بعين الاعتبار بعد وبظعة ابؼؤسسات التي برتضن لاعبيها. 

 المتابعة الصحية -

 : ما ىو الموقع الذي لا يرىق إمكانياتك ولا يعرضك كثيرا للإصابات؟25السؤال رقم 

 كثيرا للإصابات: عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة الموقع الذي يناسب إمكانيات اللاعب ولا يعرضو   15جدول رقم 

 الهجوم الدفاع حراسة المرمى المجموع

93 15 15 50 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 9,64516129 0.55 دال 2.20 21
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عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 9,645المحسوبة ىي  2أف قيمة كا  19يبين ابعدوؿ رقم 

α  داؿ إحصائيا. 5...تساوي )  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )ابؽجوـ

 

 : يوضح نسب ابؼوقع الذي يناسب إمكانيات اللاعب ولا يعرضو كثيرا للإصابات.29شكل رقم 

،48.38 نسبة أف يتبين 29رقم  للشكل ملاحظتنا خلاؿ من  ٪ من اللاعبين يفضلوف اللعب في ابؽجوـ

٪ قالوا أف مركز الدفاع ىو ابؼوقع الذي بناسب  إمكانياتهم ولا يعرضهم كثيرا 36.55بينما نسبة 

٪ قالوا أف اللعب كحراس مرمى ىو الأنسب لإمكانياتهم ولا يعضهم  5..15للإصابات، وكانت نسبة 

 .كثيرا للإصابات 

يعطوا إجابة دقيقة عن ابؼوقع من خلاؿ نسب الإجابات في ابعدوؿ والشكل أعلاه يتضح أف اللاعبين لد 

الأكثر تعرضا للإصابات، ويعتبر ىذا دليلا على عدـ معرفة اللاعبين للإصابات ابػاصة بكل موقع من 

مواقع اللاعب في كرة القدـ، لذلك برتاج الفرؽ ابعزائرية في ابؼستوى العالر إلذ وضع إستًاتيجية تكوين 

ي يعتبر بؿور مهم في ابغياة الرياضية للاعب كرة القدـ،  دقيقة لكل لاعب خصوصا في ابعانب الصحي الذ

كما تعتبر ابؼعارؼ النظرية بػطورة الإصابات في كل موقع من مواقع اللعب داخل ميداف كرة القدـ وقاية 
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للاعب من ابؼخاطر التي قد يعرض نفسو بؽا دوف وعي وبالتالر ىذه ابؼعارؼ بذعلو ينفذ كل التعليمات 

 ظ على صحتو ومستقبلو الكروي. ابؼقدمة لو للحفا

 : كيف تنظر للمنشطات؟12السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تعاطي المنشطات.12جدول رقم 

 مضرة بالصحة تساعد على الفوز تتنافى مع الأخلاقية الرياضية المجموع

51 11 50 16 

 كا المحسوبة الجدولية كا الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,96774194 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  .2يبين ابعدوؿ رقم 
 

 عند 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 8,967المحسوبة ىي  

α  والفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )تساعد على الفوز( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 تعاطي ابؼنشطات. : يوضح نسب.3شكل رقم 

٪ قالوا أف ابؼنشطات مضرة بالصحة، بينما نسبة  27.95أف نسبة  .3نلاحظ من خلاؿ أجوبة الشكل 

٪ أف تعاطي ابؼنشطات يتنافى 23.65٪ يعتقدوف أف ابؼنشطات تساعد على الفوز، وترى نسبة 48.38

 مع القيم الأخلاقية الرياضية.
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كبيرة منهم غير واعية بخطورة ابؼنشطات صحيا وىذا ما يدؿ على من خلاؿ أجوبة اللاعبين يتبين أف نسبة  

إجبارية وضع إستًاتيجية التكوين الصحي للاعبين خصوصا أف ظاىرة ابؼنشطات قد تقضي على حياة 

 العديد من اللاعبين. 

 أن تتعاط بعض المواد المنشّطة؟                           : ىل يطلب منك11السؤال رقم 

 : عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن طلب من اللاعب تعاطي بعض المواد المنشّطة.21 جدول رقم

 نعم لا أحيانا المجموع

51 11 66 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 51,1935484 0.55 دال 2.20 21

2يبين ابعدوؿ أعلاه أف قيمة كا
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 51,193المحسوبة ىي   

α  حيث أف والفرؽ وابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 : يوضح نسب طلب تعاطي ابؼنشّطات من اللاعب31الشكل رقم

٪، بينما كانت نسبة 16.12ىيكانت نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم طلب مني تعاطي ابؼنشطات 

 .٪.12.9٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا ىي 7..72اللاعبين الذين قالوا لا 
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يتبين أنو يوجد لاعبين طلب منهم تعاطي بعض ابؼواد 31والشكل رقم 21من خلاؿ نتائج ابعدوؿ رقم

اتيجية برمي بها لاعبيها من تعاطي ابؼنشطة، كما يتبين أف النوادي ابعزائرية المحتًفة لا بستلك إستً 

ابؼنشطات، وعليو مطلوب أف تضع مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر برنامج نابع من قانوف الوكالة 

 بؼية لمحاربة ابؼنشطات برمي من خلالو لاعبيها من تعاطي ابؼواد ابؼنشطة. االع

 للإصابات أثناء المنافسات؟ : ىل تتعرض11السؤال رقم 

 للإصابات أثناء المنافسات. : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تعرض اللاعب  11م جدول رق

 نعم لا أحيانا المجموع

93 25 24 55 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 2,77419355 0.55 غير دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  2,774المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 22يبين ابعدوؿ رقم 

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 أثناء ابؼنافسات. للإصاباتاللاعب : يوضح نسب تعرض 32الشكل رقم

 لإصابات أثناء ابؼنافساتكانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أنهم يتعرضوف دائما ل  12في السؤاؿ رقم 
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 ٪ بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أنهم لا يتعرضوف أبدا للإصابات أثناء 47.31ىي 

 ٪.26.88٪ أما نسبة اللاعبين الذين قالوا أنهم يتعرضوف أحيانا للإصابات ىي 25.80ابؼنافسات ىي 

 يتكونوف في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفةتدؿ النتائج ابؼوجودة في أعلاه أف العديد من اللاعبين الذين 

يتعرضوف للإصابات خلاؿ ابؼنافسات، حيث أف الدراسات ابغديثة أثبتت أف الإصابات عند الرياضيين 

الناشئين كبيرة على مستوى القدـ والركبة وابغوض وىذا ما يفرض على مدارس ابؼستوى العالر وضع 

بذعلو يتعافى نهائيا من الإصابة التي يتعرض بؽا خلاؿ التدريب أو إستًاتيجية متابعة صحية  لكل لاعب 

ابؼنافسة وذلك من خلاؿ التنسيق بين الفريق التقني والفريق الطبي اللّذاف بؽما دور كبير في بقاح مسار 

 اللاعب المحتًؼ.

 : ىل يطلب منك أن تلعب المقابلات وأنت مصاب؟11السؤال رقم 

 الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن لعب المقابلات واللاعب مصاب.: يبين عدد  11جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 12 12 50 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 4,22580645 0.55 غير دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا <  4,225المحسوبة ىي  2أف قيمة كا  23يبين ابعدوؿ رقم 

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا.  5...تساوي 
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 نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بلعب ابؼقابلات واللاعب مصاب. 33شكل رقم 

حيث  13لعب ابؼقابلات واللاعب مصاب تشمل كل ما ذكر في السؤاؿ رقم  إف نسبة الإجابات عن 

٪، بينما كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أنو لا يطلب منهم اللعب وىم  48.38قدرت إجابة نعم بػ 

٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا يطلب منهم اللعب وىم مصابوف .1..3مصابوف ىي 

21.5..٪ 

ائرية لا يولوف أهمية بػطورة تدؿ ىذه النتائج على أف نسبة كبيرة من ابؼؤطرين في مدارس كرة القدـ ابعز 

الإصابات عند الناشئين، لذلك على النوادي المحتًفة أف تضع إستًاتيجية  علمية في إحصاء الإصابات 

وتفادي الضغط على اللاعب من أجل إقحامو في ابؼنافسات وىو لد يشفى من الإصابة، خصوصا  وأف 

 مرحلة ابؼراىقة تعد مرحلة حساسة في تسيرىا.  
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 : ىل يتابع الطاقم الطبي إصابتك حتى تشفى منها نهائيا ؟15ؤال رقم الس

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن متابعة الطاقم الطبي شفاء اللاعب من الإصابات 15جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 12 52 11 

 المحسوبةكا  كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 2,67741935 0.55 غير دال 2.20 21

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  2,677المحسوبة ىي  2أف قيمة كا  24يبين ابعدوؿ رقم 

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 اللاعب حتى يشفى منها نهائيا.: يوضح نسب متابعة الطاقم الطبي إصابات 34شكل رقم 

 ٪ من اللاعبين قالوا نعم يتابع الطاقم الطبي24.73أف نسبة   14كانت الإجابة عن السؤاؿ رقم 

٪  من اللاعبين قالوا لا يتابع الطاقم إصاباتهم حتى 1..43إصابتهم حتى يشفوف منها، بينما كانت نسبة 

٪ من اللاعبين الذين قالوا يتم أحيانا متابعة الإصابة حتى يشفوف 32.25يتعافوف منها. كما كانت نسبة 

وجود إستًاتيجية ابؼتابعة  على عدـ 14منها نهائيا وأحيانا لا، وتدؿ ىذه الإجابات عن السؤاؿ رقم 

الصحية في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة حيث أف ابعانب الصحي يدرج ضمن التكوين الأساسي 
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للاعب ابؼستوى العالر حتى تكوف ىناؾ وقاية لصحة اللاعب وبالتالر تستثمر إمكانياتو من طرؼ النادي 

 لد في المحافل الدولية. والوطن إذا كاف من العناصر التي تتشرؼ بتمثيل الب

 لك عندما تمرض؟ : ىل تتكفل إدارة النادي بشراء الأدوية10السؤال رقم 

 للاعب عندما يمرض. : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تكفل إدارة النادي بشراء الأدوية 10جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 12 11 52 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة الدلالة مستوى درجة الحرية

 4,06451613 0.55 غير دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 4,064المحسوبة ىي  2أف قيمة كا  25يبين ابعدوؿ رقم 

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا.  5...تساوي 

 

 للاعب عندما يدرض. الإجابة ابػاصة بتكفل إدارة النادي بشراء الأدوية: نسب 35شكل رقم 

٪ من اللاعبين الذين أجابوا نعم تتكفل الإدارة بشراء الأدوية بؽم حينما يدرضوف، 1..43كانت نسبة 

٪، وكانت نسبة الإجابة أحيانا 35.48بينما كانت نسبة الإجابة لا تتكفل إدارة النادي بشراء الأدوية 

 ٪.   24.73ل الإدارة بشراء الأدوية تتكف
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الإجابات أف العديد من  النوادي المحتًفة لا تولر أهمية كبيرة لأكابر ابؼستقبل من ابعانب  تفسر ىذه

الصحي، ما يبين أف نسبة كبيرة من اللاعبين تتولذ عائلاتهم شراء الأدوية بفا يؤثر سلبا على الاستمرار في 

عليو يجب أف بزصص النوادي الانتماء إلذ النادي خصوصا إذا كانت الإمكانيات ابؼادية للعائلة ضعيفة، و 

المحتًفة ضمن ميزانية التكوين مبالغ خاصة لشراء الأدوية للاعبين الذين يتعرضوف للإصابات أو الأمراض، 

 فالاستثمار في اللاعبين يعود بعائدات مالية كبيرة لصالح النوادي ابؼكونة .      

 عرضك كثيرا للإصابات ؟: ىل برنامج التدريب الذي تخضع لو مع فريقك ي16السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن سبب تعرض اللاعب للإصابات.16جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 15 51 16 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,25806452 0.55 دال 2.20 21

عند مستوى  5.99ابعدولية  2< كا 6,258المحسوبة  2يتبين أفّ قيمة كا 26من خلاؿ ابعدوؿ رقم 

 حيث أف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 2ودرجة حرية  5...دلالة 

 

 : نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بسبب تعرض اللاعب للإصابات.36شكل رقم 
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٪ قالوا 48.19٪ من اللاعبين الذين قالوا نعم، وكانت نسبة 46.23كانت نسبة   16في السؤاؿ رقم 

 ٪  من اللاعبين قالوا أحيانا ..25.8لا، بينما كانت نسبة 

 من خلاؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ والشكل أعلاه يتبين بأف برنامج التدريب الذي يخضع لو العديد

ت بفا يتطلب من مدارس تكوين اللاعبين المحتًفين في كرة القدـ من اللاعبين يؤدي إلذ تعرضهم للإصابا

ابعزائرية وضع إستًاتيجية الوقاية من الإصابات الرياضية من خلاؿ معرفة ابػصائص العمرية وتأثير كل 

 برنامج تدريبي على كل فئة عمرية  لتفادي التوقف ابؼبكر عن ابؼشوار الرياضي للاعبين. 

 فل الإدارة بأكلكم بعد التدريبات والمنافسات؟: ىل تتك12السؤال رقم 

 : : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تكفل الإدارة بأكل اللاعبين بعد التدريبات والمنافسات. 12جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 45 27 21 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,87096774 0.55 دال 2.20 21

 5...عند مستوى دلالة  5.99ابعدولية  2< كا 6,870المحسوبة  2كانت قيمة كا  17في السؤاؿ رقم 

 حيث أف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )أحيانا( داؿ إحصائيا. 2ودرجة حرية 

 

 التدريبات وابؼنافسات.: يوضح نسب تكفل الإدارة بأكل اللاعبين بعد 37شكل رقم 
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 وكانت نسبة اللاعبين  ٪،24.73كانت نسبة اللاعبين الذين كانت إجابتهم عن ىذا السؤاؿ نعم 

٪، بينما اللاعبين الذين  .34.4اللذين أكدوا أف الإدارة لا تتكفل بأكلهم بعد التدريبات وابؼنافسات 

 ٪.40.86فسات كانت نسبتهم قالوا تتكفل الإدارة أحيانا بالأكل بعد التدريبات وابؼنا

نستنتج أف العديد من النوادي المحتًفة لا تتكفل دائما بأكل اللاعبين بفا  37من خلاؿ نتائج الشكل رقم 

يؤثر سلبا على النتائج الرياضية،  خصوصا وأف تغذية الرياضي تتطلب معرفة عميقة في علم الأغذية 

اعد في عملية الاستًجاع ابؼناسبة والبناء ابعسمي الرياضية وأف كل تدريب لو وجبة غذائية خاصة تس

 الصحيح للناشئ. 
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 المحور الثاني : برمجة التدريب

 كم حصة تتدرب قي الأسبوع؟-12

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن عدد حصص التدريب في الأسبوع 12جدول رقم 

 ثلاث حصص خمس حصص أربع حصص المجموع

51 10 12 51 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,87096774 0.55 دال 2.20 21

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 6,870المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  28يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )ثلاث حصص( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 :يوضح نسب عدد حصص التدريب في الأسبوع38شكل رقم 

٪، بينما كانت 8..44كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أنهم يتدربوف ثلاث مرات في الأسبوع ىي 

 ٪، وكانت نسبة الأشخاص 18.27نسبة الأشخاص الذين قالوا أنهم يتدربوف أربع مرات في الاسبوع ىي 

 ٪.37.63سبوع  ىي الذين قالوا أنهم يتدربوف بطس مرات في الأ
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بربؾة عدد التدريبات الأسبوعية في مدارس كرة القدـ المحتًفة غير متكافئ بين تدؿ ىذه النتائج على أف 

النوادي بفا يبين أف مستوى اللعب يتأثر بعدد ابغصص التدريبية خصوصا وأف متطلبات كرة القدـ عديدة 

 وتتطلب وقتا مناسبا لكل عنصر من عناصر مكونات كرة القدـ.

  لأسبوع؟كم ساعة تتدرب قي ا-: 15السؤال  رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن عدد ساعات التدريب قي الأسبوع15جدول رقم 

 خمس ساعات ثماني ساعات أكثر من عشر ساعة المجموع

51 25 52 55 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 18,2580645 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  29ابعدوؿ رقم يبين 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  18,258المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )بشاني ساعات( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب عدد ساعات التدريب في الأسبوع 39شكل رقم 

 ٪،  47.31بأف اللاعبين يتدربوف بطس ساعات أسبوعيا ىي  19ؿ رقم كانت نسبة الإجابة عن السؤا
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٪ وكانت نسبة 1..43بينما كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أنهم يتدربوف بشاني ساعات في الأسبوع ىي 

 ٪.   9.67.اللاعبين الذين قالوا أنهم يتدربوف أكثر من عشر ساعات

ة أعلاه أف بربؾة عدد الساعات التدريبية الأسبوعية لا يساعد  تدؿ النتائج ابؼوجودة  في ابعدوؿ ابؼوجود

على تنمية بصيع قدرات لاعب كرة القدـ في ابؼستوى العالر، وعليو برتاج مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة 

إلذ وضع ضمن إستًاتيجية تكوين لاعبيها برنامج زمني مناسب لتحسين قدرات اللاعبين التي تتطلبها كرة 

لقدـ ابغديثة خصوصا أف ابؼنافسات في ىذا ابؼستوى تكوف كثيفة وتتطلب تدريبات كثيرة حتى يتأقلم ا

 جسم اللاعب مع طبيعة ابؼستوى الذي تفرضو كرة القدـ في ابؼستوى العالر.  

 أي نوع من التدريب تميل لو؟ -12السؤال رقم 

 المعبرة عن نوع التدريب الذي يميل لو اللاعب: يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية 12جدول رقم 

 التدريب البدني التدريب التقني تدريب شامل المجموع

51 50 11 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,41935484 0.55 دال 2.20 21

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا < 8,4193المحسوبة ىي   2أف قيمة كا .3يبين ابعدوؿ رقم 

 ( داؿ إحصائيا.تدريب شاملفإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة ) 5...تساوي  αعند 
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 : يوضح نسب نوع التدريب الذي يديل لو اللاعب..4شكل رقم 

نسبة الأشخاص  ٪ وكانت26.88كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا بأنهم يفضلوف التدريب البدني 

٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين يفضلوف التدريب الشامل 24.73الذين يفضلوف التدريب التقني ىي

 ٪.48.38ىي 

على أف العديد من اللاعبين في مدارس كرة القدـ ابعزائرية   .3ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم  تدؿ الإجابات  

ين أف الدروس النظرية مهمة جدا أثناء مرحلة التكوين المحتًفة غير مطلعين على التدريب ابغديث وىذا ما يب

حيث أف متطلبات كرة القدـ متعددة وعلى اللاعب أف يدرؾ أنو مطالب بابؼيل إلذ بصيع متطلبات كرة 

القدـ حتى يتعلمها بصيعا وبالتالر يفهم أف كل عنصر لو دور في بناء جانب من جوانب شخصية اللاعب 

 ابؼستوى العالر. الذي يدكّنو من اللّعب في 
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 : ما ىي الحصص التدريبية المبرمجة أكثر أسبوعيا؟11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن الحصص التدريبية المبرمجة أكثر أسبوعيا 11جدول رقم 

 التدريب البدني التكتيكي-التدريب  التقني لعب مقابلة أثناء كل تدريب المجموع

51 15 16 52 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 7,41935484 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  31يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,419المحسوبة ىي  

α  ( داؿ إحصائيا.التدريب البدنيفإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة ) 5...تساوي 

 

 : يوضح نسب حصص التدريبية ابؼبربؾة أكثر أسبوعيا.41شكل رقم 

، كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أف التدريب البدني ىو ابؼبرمج أكثر أسبوعيا 21في السؤاؿ رقم 

التكتيكي ىو ابؼبرمج أكثر  -نسبة اللاعبين الذين أكدّوا أف حصص التدريب التقني٪، وكانت 51.61ىي

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف لعب ابؼقابلات أثناء كل .17.2خلاؿ كل أسبوع ىي 

 ٪. 31.18تدريب ىو ابؼبرمج أكثر في كل تدريب أسبوعيا ىي 
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لاه أف التدريب ابؼبرمج أسبوعيا غير موحد في بصيع ابؼدارس، تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ والشكل أع

وىذا التباين يؤدي إلذ تباعد بين مستويات اللاعبين. لذا على مدارس كرة القدـ أف تبرمج بؿاور تدريبية 

نابعة من معارؼ علمية  تبني اللاعب ذو ابؼستوى العابؼي حيث أف لكل جانب من جوانب كرة القدـ دور 

لاعب الذي بكضره للعب في ابؼستويات العالية. وأف كل مرحلة عمرية بؽا نسب معينة من في بناء ال

التكتيكي، النفسي والذىني وىذه العناصر بدورىا تتطلب معارؼ عميقة -التدريب البدني  والتدريب التقني

 في كيفية تقسيمها في البرامج السنوية والدورية وأثناء ابغصة التدريبية الواحدة.
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 المحور الثالث: كفاءة المؤطرين.

 : كم مدرب دربك السنة الماضية؟   11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن عدد المدربين الذين دربوا اللاعبين السنة الماضية. 11جدول رقم 

 مدرب واحد مدربان مجموعة من المدربين المجموع

51 51 52 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحرية درجة

 7,29032258 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 32يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,290المحسوبة ىي  

α  ( داؿ إحصائياابؼدربينبؾموعة من فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة ) 5...تساوي 

 

 : عدد ابؼدربين الذين دربوا اللاعبين السنة ابؼاضية.42شكل رقم 

٪  وكانت نسبة  الذين قالوا دربنا 75..1كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا دربنا مدرب واحد ىي 

  ٪. 46.23٪. وأف نسبة اللاعبين الذين قالوا دربنا بؾموعة من ابؼدربين ىي 1..43مدرباف ىي 
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على كثرة تغيير ابؼدربين في مدارس كرة القدـ المحتًفة، الشيء  22تدؿ النتائج ابؼسجلة في السؤاؿ رقم 

الذي يعرقل تقدـ مستوى الكرة ابعزائرية، وبالتالر برتاج مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة إلذ إستًاتيجية 

عمابؽم بعد حين، وللمحافظة على  فريق توظيف مدربين بؼدة طويلة حتى تستطيع أف تستفيد من بشار أ

التكوين والتدريب دور في إبقاح العملية التكوينية مثلما ىو معموؿ بو في الدوؿ ابؼتقدمة في بؾاؿ كرة القدـ 

 على غرار ابقلتًا فإف فريق التدريب والتكوين يتابع عملو داخل النادي المحتًؼ الواحد لعدة سنوات.  

 مدربوك ىم؟ىل  -11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن المدربين الذين يدربون اللاعبين خلال الأسبوع 11جدول رقم 

 مدرب واحد مدرب رئيسي ومحضر بدني فريق تدريب المجموع

51 22 11 22 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 41,483871 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 33يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا < 41,483المحسوبة ىي  

 داؿ إحصائيا (مدرب واحد)فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة  5...تساوي  αعند 

 

 خلاؿ الأسبوع: يوضح نسب عدد ابؼدربين الذين يدربوف اللاعبين 43شكل رقم 
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 ٪، بينما  2..86كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا أف عدد ابؼدربين الذين يدربونهم ىو مدرب واحد ىي

٪، 13.97كانت نسبة اللاعبين الذين أكّدوا أفّ ابؼدربين الذين يدربّونهم مدرب رئيسي وبؿضر بدني ىي 

 ٪.  ...ني وبؿضر نفسي وذىني ىي أما نسبة اللاعبين الذين قالوا يدربنا مدرب رئيسي وبؿضر بد

 أف التأطير داخل النوادي ابعزائرية المحتًفة مبني 43والشكل رقم 33تدؿ النتائج ابؼسجلة في ابعدوؿ رقم 

على مدرب واحد وىذا غير كافي بالنظر إلذ متطلبات كرة القدـ التي تتطلب العديد من ابؼختصين، وبالتالر 

ة المحتًفة إلذ إستًاتيجية توظيف بـتصين في كل فئة عمرية يعملوف على برتاج مدارس كرة القدـ ابعزائري

 صنع اللاعب المحتًؼ الذي يواكب اللاعب العابؼي.  

 مدربك لك؟ : ىل أنت راضي عن معاملة 15السؤال رقم 

 هم.: يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن رضا اللاعبين عن معاملة مدربيهم ل 15جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 15 12 56 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,48387097 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 34يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 6,4837المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا.   5...تساوي  αعند 
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 : يوضح نسب رضي اللاعبين عن معاملة مدربيهم بؽم.44شكل رقم 

 ٪،،  37.63كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا بكن راضوف عن معاملة مدربنا لنا ىي  24في السؤاؿ رقم 

٪، أما نسبة  32.25راضوف عن معاملة مدربنا لنا ىيبينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا بكن غير 

 ٪ . .1..3اللاعبين الذين قالوا بكن أحيانا راضوف عن معاملة مدربنا لنا وأحيانا لا ىي

أف ىناؾ تباين في رضا اللاعبين عن معاملة مدربيهم بؽم وىذا ما يبين  24تبين الإجابات عن السؤاؿ رقم 

لاعبي كرة القدـ في ابؼدارس ابعزائرية المحتًفة توظيف مكونين درسوا أف  تكوف ضمن استًاتيجيات تكوين 

         علم الاتصاؿ ويعرفوف كيفية التواصل مع اللاعبين داخل وخارج ميداف التدريب.

 : ىل يقوم المدرب بقياس صفاتك البدنية والمهارية عن طريق اختبارات؟10السؤال رقم 

انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ اختجبراد انصفبد انجذَٛخ ٔانًٓبرٚخ  : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔ 90رذٔل رلى 
 ٔانُفظٛخ نلاعجٍٛ.

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

93 08 09 03 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 7,903 0033 دال 4040 40
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عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا < 7,903المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 35يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.   5...تساوي 

 

 :يوضح نسب قياس الصفات البدنية وابؼهارية عن طريق اختبارات للاعبين.45شكل رقم 

بين قالوا نعم يقوـ ابؼدربوف بقياس ٪ من اللاع18على أف نسبة  25أكدت الإجابات عن السؤاؿ رقم 

إمكانياتهم البدنية وابؼهارية والنفسية، بينما كانت نسبة اللاعبين الذين قالوا لا يقوـ مدربوىم بقياس 

٪، أما نسبة اللاعبين الذين قالوا يقوـ ابؼدربوف أحيانا بقياس .4إمكانياتهم البدنية وابؼهارية والنفسية ىي 

 ٪.42رية عن طريق اختبارات للاعبين ىي الصفات البدنية وابؼها

تعني ىذه النتائج أف العديد من مدربي مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة لا يقوموف  بقياس صفات 

اللاعبين البدنية وابؼهارية والنفسية التي تعتبر ابؼؤشر ابغقيقي لإمكانيات اللاعب.وعليو برتاج النوادي 

اتيجية تكوين اللاعبين الناشئين إلذ بربؾة الاختبارات التي تتطلبها كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة ضمن إستً 

ابغديثة والتي تساعد ابؼدرب على كشف نقاط قوة وضعف كل لاعب ومقارنة ىذه الصفات مع معايير 

 اللاعب الدولر.
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 : ىل يقوم المدرب بشرح أىداف الحصة التدريبية لكم ؟16السؤال رقم 

ٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ  شزس انًذرة أْذاف انضصخ : ٚج 93رذٔل رلى 

 انتذرٚجٛخ نلاعجٍٛ.

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 00 00 09 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 7,51612903 0033 دال 4040 40

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  7,516المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 36يبين ابعدوؿ رقم 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.   5...تساوي 

 

 : يوضح نسب شرح ابؼدرب أىداؼ ابغصة التدريبية للاعبين.46شكل رقم 

 قالوا أف ابؼدربين الذين يشرحوف بؽم أىداؼ ابغصةكانت نسبة اللاعبين الذين   26فيما يخص السؤاؿ رقم 

٪، بينما بلغت نسبة اللاعبين الذين قالوا أف ابؼدربين لا يشرحوف بؽم أىداؼ ابغصة 24.73ىي 

 ٪. .1..3٪، أما اللاعبوف الذين قالوا أحيانا يشرح بؽم ابؼدربوف أىداؼ ابغصة كانت نسبتهم  48.38

أف العديد من ابؼربين في مدارس النوادي ابعزائرية المحتًفة لا يشرحوف  36قم تدؿ النتائج ابؼبينة في ابعدوؿ ر 

أىداؼ ابغصص التدريبية، بفا يوضح أف ابؼدارس الكروية ابعزائرية المحتًفة تفتقد إلذ كفئات ذات مهارات 
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فية بيداغوجية عالية، تعمل على وضع إستًاتيجية من خلابؽا يتم تصميم أىداؼ ابغصص التدريبية وكي

 شرحها للاعبين، وبالتالر ينشأ لاعب ابؼستوى العالر على فهم متطلبات كرة القدـ منذ الصغر.

 : ىل يشرح لكم المدرب كيفية انتشاركم في ميدان اللعب أثناء التدريب؟    12السؤال رقم 

ٕسٚعٓى فٙ انًٛذاٌ أحُبء : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ شزس انًذرة نلاعججٍٛ ت 92رذٔل رلى 
 انتذرٚت.

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 80 91 04 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 9,87096774 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا  37يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  9,870المحسوبة ىي  

 ( داؿ إحصائيا. نعمفإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة ) 5...تساوي  αعند 

. 

 يوضح نسب شرح ابؼدرب للاعبين كيفية انتشارىم فوؽ ميداف اللعب 47شكل رقم 

٪ من اللاعبين أجابوا نعم يشرح ابؼدرب بؽم كيفية 1..43أف نسبة  27تبين الإجابة عن السؤاؿ رقم 

 ٪ من اللاعبين الذين قالوا أف ابؼدربين لا يشرحوف بؽم كيفية 86..4يداف، وكانت نسبة توزيعهم فرؽ ابؼ

 ٪ أف ابؼدربين يشرحوف بؽم أحيانا كيفية16.12توزيعهم فوؽ ابؼيداف أثناء التدريب، بينما قالت نسبة 
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 توزيعهم فوؽ ابؼيداف وأحيانا لا يشرحوف. 

العديد من اللاعبين الذين يتكونوف بددارس كرة القدـ ابعزائرية أف  27توضح النتائج ابػاصة بالسؤاؿ رقم 

المحتًفة يحتاجوف إلذ ثقافة التوزيع والانتشار فوؽ ميداف اللاعب، وعليو على النوادي ابعزائرية المحتًفة أف  

 تكوف لديها إستًاتيجية خاصة بعملية تدريب الشباب على التموقع الفعاؿ فوؽ ابؼيداف وفقا للعديد من

ابؼتغيرات، حيث أف عملية التوزيع العقلاني بزتلف حسب طبيعة ابؼنافسات، وىذا يتطلب تكوينا طويل 

 ابؼدى مبنيا على بزطيط عملية التعلم أثناء مرحلة التكوين.

 ىل يتواجد معكم أعضاء النادي طيلة فترة التدريب؟ -12السؤال رقم 

 الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ تٕارذ أعضبء انُبد٘ يع انلاعجٍٛ طٛهخ فتزح انتذرٚت.: ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ  91رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 02 00 08 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 6,87096774 0033 دال 4040 40

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا <  6,870المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  38يبين ابعدوؿ رقم 

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.  5...تساوي  αعند 
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 : يوضح نسب تواجد أعضاء النادي مع اللاعبين طيلة فتًة التدريب.48شكل رقم 

 ٪، وكانت22.58التدريب  نعم يحضر أعضاء النادي حصص 28كانت نسبة الإجابة عن السؤاؿ رقم 

٪، بينما كانت نسبة 48.38نسبة الأشخاص الذين قالوا لا يحضر أعضاء النادي حصص التدريب 

 ٪ 3..29ضروف الأشخاص الذين قالوا أحيانا يحضر أعضاء النادي حصص التدريب وأحيانا لا يح

اب مسئولر النادي عن على أف اللاعبين يلاحظوف حضور وغي 48تدؿ النتائج المجودة في الشكل رقم 

ابغصص التدريبية،  بفا يفرض على مسئولر ابؼدارس الكروية المحتًفة وضع إستًاتيجية تساعدىم على 

التواصل الدائم مع لاعبيهم، لأف الاىتماـ ومتابعة اللاعب الناشئ أثناء التدريبات وابؼنافسات يلعباف دورا  

 اىتماـ من طرؼ ابعميع، بفا يحفزه على العمل أكثر. كبيرا في غرس الثقة لدى اللاعب وشعوره بأنو بؿل

 ىل تتابع الإدارة نتائجك الدراسية؟ -15السؤال رقم 

 : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح يتبثعخ الإدارح انُتبئذ انذراطٛخ. 93رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 89 00 90 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 16,8064516 0033 دال 4040 40
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2أف قيمة كا  39يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 16,806المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.   5...تساوي  αعند 

 

 نسب متابعة الإدارة النتائج الدراسية. : يوضح49شكل رقم 

 ٪ وكانت نسبة37.63كانت نسبة الأشخاص الذين  قالوا أف الإدارة تتابع نتائجهم الدراسية ىي

٪ بينما كانت نسبة الأشخاص الذين 48.38الأشخاص الذين قالوا لا تتابع الإدارة نتائجهم الدراسية ىي

 ٪.13.97دراسية وأحيانا لا تتابعها ىي قالوا أف الإدارة تتابع أحيانا نتائجهم ال

أف نسبة كبيرة من إدارات مدارس كرة القدـ 49والشكل رقم  39تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم

ابعزائرية المحتًفة تفتقد إلذ ما يسمى بابؼشروع ابؼزدوج ابػاص باللاعبين في طور التكوين الذين يحتاجوف إلذ 

وابؼدرسي إلذ غاية وصوبؽم إلذ بر الأماف. وعليو يعد بؿور ابؼشروع ابؼزدوج من  ابؼرافقة في تكوينهم الكروي

المحاور التي يجب أف تكوف ضمن إستًاتيجية تكوين اللاعب المحتًؼ، خصوصا وأف ىذا المجاؿ ىو بؿل 

 اىتماـ الدوؿ ابؼتقدمة في بؾاؿ تكوين لاعب كرة القدـ المحتًفة.  
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 لك الإدارة وسائل نقلكم إلى المدارس؟:ىل توفر 12السؤال رقم 

انلاعجٍٛ إنٗ  تٕفز الإدارح ٔطبئم َمم : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ 04رذٔل رلى 

 انًذارص.

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 00 03 00 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 9,90322581 0033 دال 4040 40

2(  أف قيمة كا.4يبين ابعدوؿ )رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا9,903المحسوبة ىي  

  .فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا 5...تساوي  αعند 

 

 اللاعبين إلذ ابؼدارسنسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بهل توفر الإدارة وسائل نقل  .5شكل رقم 

٪ من اللاعبين الذين أجابوا نعم توفر الإدارة بؽم وسائل 26.88كانت نسبة   .3بالنسبة للسؤاؿ رقم

النقل إلذ ابؼدارس، بينما الأشخاص الذين قالوا أف الإدارة لا توفر بؽم وسائل النقل إلذ ابؼدارس فكانت 

ارة توفر بؽم أحيانا وسائل النقل إلذ ابؼدارس وأحيانا لا ٪، أما اللاعبين الذين قالوا أف الإد49.46نسبتهم 

 ٪23.65توفر بؽم كانت نسبتهم 

أف نسبة كبيرة من مدارس تكوين لاعبي كرة القدـ في ابؼستوى  .4تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

ها إلذ ميادين التدريب. إف العالر بابعزائر لا توفر النقل إلذ اللاعبين حتى يتنقلوا إلذ ابؼدارس أو يعودوف من
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النجاح في كرة القدـ ابعزائرية ابغديثة يتطلب وسائل عديدة تساىم في تسهيل حياة اللاعب، ومنها وسائل 

النقل والتي تعد أحد العوامل التي يجب توفيرىا للاعبين، فعلى النوادي ابعزائرية المحتًفة أف تسطر ضمن 

 بؼستوى العالر توفير ابؼواصلات للاعبين الذين يتكونوف في مدارسها إستًاتيجية تكوين لاعب كرة القدـ في ا

وذلك لتسهيل تنقلهم إلذ ابؼدارس وابؼلعب وابؼنزؿ، وبالتالر يشعر اللاعب بأنو بؿل اىتماـ من طرؼ 

 النادي، وعليو يتمسك اللاعب بناديو ويراه مفخرة لو.

 المدرسية؟      : ىل تساعدك الإدارة على شراء الأدوات 11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن شراء الأدوات المدرسية. 51جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

51 11 52 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 11,9677419 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  41يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 11,967المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 : يوضح نسب شراء الأدوات ابؼدرسية.51شكل رقم 
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٪  51.61الذين قالوا لا ىي٪، وكانت نسبة الأشخاص 24.73كانت نسبة اللاعبين الذين أجابوا نعم 

 ٪.23.65بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 

على أف العديد من إدارات مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة لا تضع  31تدؿ النتائج ابػاصة بالسؤاؿ رقم 

شراء الأدوات  ضمن إستًاتيجية تكوين اللاعبين المحتًفين شراء الأدوات ابؼدرسية للمتمدرسين، إذ يعد

ابؼدرسية من إستًاتيجية  الاىتماـ بابؼشروع الدراسي للاعب كرة القدـ، كما تعتبر من العمليات التي بذلب 

اىتماـ الأىالر حتى يساهموا في تشجيع أبنائهم على الوفاء للنادي الذي يقوـ بتكوينهم. وتساعد ىذه 

كما تدخل عملية التكفل بشراء الأدوات ابؼدرسية العملية اللاعب على الاىتماـ بدراستو والنجاح فيها،  

 للاعبين من طرؼ النادي ضمن دعم ومرافقة اللاعبين في طور التكوين.

 : ىل تمنحك الإدارة منحة شهرية؟11السؤال رقم 

 : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يُش الإدارح يُضخ شٓزٚخ نلاعت 00رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

39 81 00 04 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 24,0645161 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 42يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 24,064المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 : يوضح نسب منح الإدارة منحة شهرية للاعب. 52شكل رقم 

٪، أما اللاعبين الذين .21.5كانت نسبة اللاعبين الذين أجابوا نعم ىي   32فيما يخص السؤاؿ رقم 

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين 59.13ة كانت نسبتهم أكدوا أف الإدارة لا بسنحهم منحة شهري

 ٪. 19.37أجابوا أحيانا 

 يتبين أف العديد من النوادي لا بسنح منح شهرية للاعبين 42من خلاؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

رستها في طور التكوين، وىذا ما يتنافى مع مبادئ الاحتًاؼ الذي يعتبر كرة القدـ مهنة من خلاؿ بفا

يتحصل اللاعب على لقمة عيشو، فمدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة برتاج إلذ إستًاتيجية تشمل منح 

 تعطى للاعبين الذين تقوـ بتكوينهم وذلك لتشجيعهم وتفادي تركهم للفريق والابذاه بكو فرؽ أخرى.
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 المحور الرابع المنشآت الرياضية.

 مركز متعدد الخدمات.:ىل تتكون داخل 33 السؤال رقم

 : ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يضتٕٚبد انًُشئخ انزٚبضٛخ 09رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

39 4 14 89 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 108,483871 0033 دال 4040 40

2قيمة كاأف  43يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 108,483المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 : يوضح نسب بؿتويات ابؼنشئة الرياضية.53شكل رقم 

٪، أما اللاعبين الذين قالوا 13.97نعم ىي في الشكل ابؼوجود أعلاه كانت نسبة اللاعبين الذين أجابوا 

 ٪، وكانت إجابة أحيانا منعدمة.2..86لا كانت نسبتهم 

تدؿ النتائج ابؼوجودة على ابعدوؿ والشكل أعلاه أف اللاعبين في ابؼدارس الرياضية ابعزائرية لا يتكونوف 

قاعة بؿاضرات  ومكاف داخل منشئات برتوي على مكاف للدراسة والعلاج والتدليك والأكل وبضامات و 
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بـصص للصحافة ومكاف للتًفيو، ويعتبر ىذا من النقائص التي تعاني منها النوادي الرياضية بفا يؤثر سلبا 

على العملية التكوينية ابؼتكاملة لذا من ابؼهم أف بستلك النوادي المحتًفة مراكز تكوين ذات مواصفات عابؼية 

 ة على غرار النوادي الرياضية ذات ابؼستوى العالر .بذذب الشباب للممارسة الرياضية ابؼتقدم

  : ىل نوع الميدان الذي يتدرب فيو فريقك؟ 15السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة نوع الميدان الذي يتدرب فيو الفريق. 55جدول رقم 

 عشب طبيعي عشب اصطناعي من الرمل المجموع

51 15 55 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحريةدرجة 

 15,1290323 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  44يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 15,1290المحسوبة ىي  

فإف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )عشب اصطناعي( داؿ  5...تساوي  αعند 

 إحصائيا.

 

 : يوضح نسب نوع ميداف اللعب الذي يتدرب عليو الفريق54شكل رقم 
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أف نسبة الأشخاص الذين أجابوا أنهم يتدربوف فوؽ العشب الطبيعي ىي 54ويوضح الشكل رقم 

٪، 52.68اص الذين أجابوا بأنهم يتدربوف على العشب الاصطناعي ٪ بينما كانت نسبة الأشخ26.88

 ٪.43..2وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أنهم يتدربوف على ميداف من الرمل  

أف ميادين اللعب التي يتدرب عليها لاعبي  44وابعدوؿ رقم  54تعني النتائج ابؼوجودة في الشكل رقم 

زائرية ليست من نوع واحد، وىذا ما يسبب التباين بين مستوى ابؼستوى العالر بابؼدارس الكروية ابع

اللاعبين الذين سيمثلوف الكرة ابعزائرية في ابؼستقبل.كما توضح الإجابات ابؼوجودة أعلاه أف معظم ميادين 

التدريب التي يتدرب عليها لاعبي مدارس النوادي المحتًفة من العشب الاصطناعي، ولا نلاحظ إلا قلة 

لعشب الطبيعي، فعلى النوادي ابعزائرية في ابؼستوى العالر أف تكوف لديها ميادين لعب ذات تستعمل ا

 مواصفات شبيهة بدلاعب الدوؿ ابؼتقدمة حتى تتمكن من تكوين لاعبين من ابؼستوى العالر. 

 :ىل تلعبون في ملاعب ذات مواصفات جيدة خلال منافسات بطولتكم ؟10السؤال رقم 

ٍ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يٕاصفبد يلاعت يُبفظبد ثطٕنخ انلاعجٍٛ فٙ يزصهخ : ٚجٛ 00رذٔل رلى 

 انتكٍٕٚ.

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

39 82 02 83 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 28,1612903 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 45يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 28,161المحسوبة ىي 

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.   5...تساوي 
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 خاص بنسبة الإجابة عن مواصفات ملاعب بطولة اللاعبين في مرحلة التكوين 55الشكل رقم 

 اللاعبين الذين قالوا نعم يلعبوف في ملاعب ذات مواصفات جيدة يبين الشكل ابؼوجود أعلاه أف نسبة

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا نلعب في ملاعب 43..2خلاؿ منافسات بطولتهم ىي 

٪ ، أما اللاعبين الذين قالوا أحيانا يلعبوف في ملاعب 61.29ذات مواصفات جيدة خلاؿ ابؼنافسات 

 ٪.   18.27نافسات بطولتهم فكانت نسبتهم ذات مواصفات جيدة خلاؿ م

أف الفرؽ ابؼكونة بددارس ابؼستوى العالر لا تلعب مقابلات البطولة  35تعني النتائج ابػاصة بالسؤاؿ رقم 

بدلاعب ذات مواصفات جيدة، وىذا ما يجعل ابعماىير تهجر ابؼلاعب وبالتالر يفقد اللاعبوف روح التنافس 

ابؼنشآت ذات ابؼواصفات ابعيدة وبالتالر على ابؼدارس الكروية أف تسعى إلذ  أماـ  ابعمهور الذي بذذبو

ابغصوؿ على ملاعب ذات مواصفات جيدة بذذب بصاىير عديدة برفز اللاعبين على العمل أكثر من 

 أجل برسين مستواىم خدمة للكرة ابعزائرية في ابؼستقبل.
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 البطولة آمنة؟:ىل كل المنافسات التي تخوضها خلال 16السؤال رقم 

: ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ أيٍ يلاعت يُبفظبد ثطٕنخ انلاعجٍٛ فٙ يزصهخ  03رذٔل رلى 

 انتكٍٕٚ

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

39 04 90 08 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 3,967 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 46رقم  يبين ابعدوؿ
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2> من قيمة كا3,967المحسوبة ىي  

α  فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم غير داؿ إحصائيا.   5...تساوي 

 

 :يوضح نسب أمن ابؼلاعب خلاؿ منافسات لاعبي مرحلة التكوين في ابؼستوى العالر56شكل رقم 

٪، بينما قالت نسبة 8..44وا نعم ابؼنافسات آمنة طيلة جولات البطولة كانت نسبة اللاعبين الذين قال

٪ من اللاعبين لا، ليست كل ابؼنافسات آمنة خلاؿ بطولة لاعبي مرحلة التكوين، وكانت نسبة  .34.4

 ٪  .21.5اللاعبين الذين قالوا أحيانا 

93

20

32

41

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

انًزًٕع أصٛبَب لا َعى

 ة
 و
ل 
  ا
 
الن

ا  ا ا  ال  تا  

 م     ع              م  ال  ع  الت     ض  ي ا ال ع ي  ال   لة



 عرض و تحليل و مناقشة النتائج

 

 

 125 

ة القدـ في ابؼستوى العالر أف ملاعب كر  46وابعدوؿ رقم  56تعني النتائج ابؼدونة على الشكل رقم 

ليست كلها آمنة بفا يؤثر سلبا على مردود اللاعبين خلاؿ  ابؼنافسات وبالتالر على تكوينهم الرياضي 

لذلك على النوادي الكروية في ابؼستوى العالر امتلاؾ ملاعب ذات مواصفات أمنية عالية تضمن سلامة 

 يساعده  على تطوير مستواه الكروي.   اللاعب الشاب حتى يركز في ابؼنافسة ويعطي مردودا
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 ثانيا: الأسئلة المقدمة للمدربين. 

 التمدرس -

 :ىل تتابع الجانب الدراسي للاعبيك.21السؤال رقم 

 : ثٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يتبثعخ انًذرة نهزبَت انذراطٙ انلاعج02ٍٛرذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 07 25 05 

 كب٘ انًضظٕثخ كب٘ انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 19,7741935 0033 دال 4040 40

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا19,774المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 47يبين ابعدوؿ رقم 

 ، فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 .خاص بػمتابعة ابؼدرب للجانب الدراسي اللاعبين57شكل رقم 

ىي  كانت نسبة ابؼدربين الذين أجابوا نعم ىم يهتموف بدتابعة الدراسة ابػاصة بلاعبيهم

٪، أما 67.56قالوا لا نهتم بابعانب الدراسي للّاعبين ىي ٪، بينما كانت نسبة ابؼربين الذين  13.51

 ٪. 18.91ابؼدربين الذين قالوا أحيانا كانت  نسبتهم 

 يتضح أف العديد من ابؼدربين لا 57والشكل رقم 47من خلاؿ الإجابات ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 
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دـ المحتًفة، فعلى مدارس تكوين يهتموف بدتابعة دراسة اللاعبين الذين يخضعوف للتكوين في بؾاؿ كرة الق

 لاعبي كرة القدـ في ابؼستوى العالر أف تسطر ضمن إستًاتيجية التكوين برنامج خاص بدتابعة الدراسة.

 :ىل تحث اللاعبين على المثابرة في الدراسة؟21السؤال رقم 

 انًخبثزح فٙ انذراطخ.: ثٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ صج انلاعجٍٛ عهٗ 01رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 40 04 80 

 كب٘ انًضظٕثخ كب٘ انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 25,7419355 0033 دال 4040 40

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  25,7419المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  48يبين ابعدوؿ رقم 

 ، فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 : يوضح نسب حث اللاعبين على ابؼثابرة في الدراسة.58شكل رقم 

كانت إجابات ابؼدربين الذين قالوا نساىم في مساعدة اللاعبين على حل الواجبات ابؼدرسية   

الذين قالوا لا نساىم في مساعدة اللاعبين على حل واجباتهم  ٪، بينما كانت نسبة ابؼدربين32.43

٪. أما ابؼدربين الذين قالوا أحيانا نساىم في مساعدة اللاعبين على حل واجباتهم 5..54ابؼدرسية 

 ٪.13.51ابؼدرسية وأحيانا لا نساىم كانت نسبتهم 
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ابؼطلوب في إبقاح ما يسمى بابؼشروع تدؿ ىذه النتائج أف العديد من ابؼربين الرياضيين لا يلعبوف الدور 

ابؼزدوج، حيث أف إخفاؽ اللاعب في دراستو قد يتسبب في توقفو عن بفارسة كرة القدـ والاىتماـ بدراستو 

فقط خوفا على مستقبلو الدراسي. لذلك  برتاج مدارس كرة القدـ ابعزائرية في ابؼستوى العالر إلذ وضع 

ر الاتصاؿ ببعض الأساتذة ابؼختصين من أجل دعم حل الواجبات إستًاتيجية يؤخذ فيها بعين الاعتبا

 .رياضيابؼدرسية  للّاعبين، ومنو تكوف عملية التمدرس عاملا أساسيا موازيا للمشروع ال

 :ىل تتصل بإدارة المدرسة لمتابعة اىتمام اللاعبين بدراستهم ؟21السؤال رقم 

خ انًعجزح عٍ اتصبل انًذرة ثئدارح انًذرطخ نًتبثعخ اْتًبو انلاعجٍٛ : ثٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئ03ٛرذٔل رلى 
 ثذراطتٓى

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 41 09 43 

 كب٘ انًضظٕثخ كب٘ انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 19,1612903 0033 دال 4040 40

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا < 19,1612المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  49يبين ابعدوؿ رقم 

 ، فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 : خاص باتصاؿ ابؼدرب بإدارة ابؼدرسة بؼتابعة اىتماـ اللاعبين بدراستهم59شكل رقم 
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 لوا نتصل بإدارة ابؼدرسة بؼتابعة اىتماـ٪ من ابؼدربين الذين قا 16.21في الشكل أعلاه كانت نسبة 

٪ من ابؼدربين الذين قالوا لا نتصل بإدارة ابؼدرسة بؼتابعة 62.16اللاعبين بدراستهم. بينما كانت نسبة 

 ٪ من ابؼدربين الذين قالوا أحيانا. 21.62اىتماـ اللاعبين بدراستهم. وكانت نسبة 

بؼدربين في مدارس كرة القدـ بعزائرية المحتًفة أف نسبة يظهر جليا من خلاؿ الإجابات ابؼقدمة من طرؼ ا

عالية منهم لا تتصل بإدارات ابؼدارس التي يدرس بها اللاعبوف الذين يتكونوف بنواديهم، وىذا ما يدؿ على 

أف ابؼشروع ابؼدرسي ليس من اىتمامات العديد من ابؼدربين الذين يكوّنوف اللاعب المحتًؼ، لذلك من 

بؿور الاتصاؿ بابؼدرسة ضمن نقاط تكوين ابؼربي الرياضي في ابؼستوى العالر حتى يبرمج  ابؼهم أف يكوف

ىذه النقطة داخل برامج تكوين لاعب كرة القدـ المحتًفة، حيث يعتبر بقاح مشروع متابعة الدراسة  موازيا 

 لأهمية بقاح ابؼشروع الرياضي.
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 المتابعة الصحية: -

 مستوى تطور شفاء اللاعبين من الإصابات؟:ىل تتابع 25السؤال رقم 

: ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يتبثعخ يظتٕٖ تطٕر شفبء انلاعجٍٛ يٍ  04رذٔل رلى 

 الإصبثبد.

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 84 80 80 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 22,516129 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا .5يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 22,516المحسوبة ىي 

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يعبر عن متابعة مستوى تطور شفاء اللاعبين من الإصابات.  .6شكل رقم

٪ بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا نتابع مستوى 32.43كانت نسبة ابؼدربين الذين أجابوا نعم 

٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا نتابع تطور شفاء اللاعبين  54..4تطور الشفاء للاعبين 

 ٪.2..27من الإصابات 
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كبيرة من ابؼدربين ابؼكونين في مدارس كرة القدـ   تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ أعلاه على أف نسبة

ابعزائرية المحتًفة لا يهتموف بدتابعة ابغالة الصحية للاعبين الذين يتعرضوف للإصابات بفا يدؿ على أف 

ابؼدرب ابؼكوف في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة يحتاج إلذ أف يكوف لديو بـطط خاص بابؼتابعة الصحية 

 يساىم في تكوينهم مساهمة فعالة. للاعبيو حتى

 تدريبية خاصة للّاعب الذي يتعرض لإصابة؟  : ىل تبرمج حصص20السؤال رقم

 يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن برمجة المدرب حصص للاعب الذي تعرض للإصابات 51جدول رقم 
 نعم لا أحينا المجموع

37 09 12 08 
 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 19,5483871 0.55 دال 2.20 21

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 19,548المحسوبة ىي   2أف قيمة كا  51يبين ابعدوؿ رقم 

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.  5...تساوي  αعند 

 

 حصص تدريبية خاصة للاعب الذي يتعرض للإصابة.يوضح بربؾة  61شكل رقم
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 حصصابؼدربين الذين قالوا لا نبرمج  كانت نسبة ٪، بينما21.62كانت نسبة ابؼدربين الذين أجابوا نعم 

 حصص٪، أما ابؼدربين الذين قالوا أحيانا نبرمج 54.05خاصة للّاعب الذي يتعرض لإصابة  تدريبية

 ٪.24.32لإصابة ، كانت نسبتهم خاصة للّاعب الذي يتعرض  تدريبية

أف العديد من ابؼدربين في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة لا  51تدؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدوؿ رقم 

يضعوف برامج تدريبية خاصة باللاعبين العائدين من الإصابات، لذلك يحتاج مدرب مدارس ابؼستوى العالر 

العائدين من الإصابات خصوصا أف ىذه الأخيرة قد تعرض اللاعب إلذ إلذ معارؼ في متابعة اللاعبين 

 التوقف نهائيا عن متابعة مشواره الرياضي.

 : ىل تقدم دروس للاعبين حول خطورة المنشطات؟26السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تقديم المدرب  دروس للاعبين حول خطورة المنشطات01جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 25 12 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 21,0967742 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 52يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا21,0967المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 يوضح نسب تقديم ابؼدرب دروس حوؿ خطورة ابؼنشطات للاعبين. 62شكل رقم 

٪، بينما ابؼدربين الذين قالوا لا نقدـ دروس للاعبين حوؿ 2..27كانت نسبة ابؼدربين الذين أجابوا نعم 

٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا نقدـ دروس 48.64ات كانت نسبتهم  خطورة ابؼنشط

 ٪.24.32للاعبين حوؿ خطورة ابؼنشطات 

تدؿ النتائج أف العديد من ابؼدارس الكروية المحتًفة برتاج إلذ وضع برت تصرؼ ابؼدربين ابؼكونين برنامج 

رب من تعاطي ابؼنشطات، حيث يعد ىذا الأخير خاص بوقاية لاعبي كرة القدـ الذين ىم برت رعاية ابؼد

الشخص القريب على الدواـ من اللاعبين وابؼؤثر الأساسي في شخصياتهم، فيصبح من واجبو أف يسعى 

 إلذ إعطاء معلومات للاعبيو حوؿ خطورة ابؼنشطات من خلاؿ العديد من الوسائل.   

 ية التدريبية؟: ىل يساعدك الفريق الطبي في تصميم العمل22السؤال رقم 

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ يظبعذح انفزٚك انطجٙ انًذرة فٙ تصًٛى انعًهٛخ انتذرٚجٛخ.09رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 44 92 44 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 32,1935484 0033 دال 4040 40
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2أف قيمة كا  53يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 32,1935المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب مساعدة الطاقم الطبي للمدرب في تصميم العملية التدريبية.63شكل رقم

٪، أما ابؼدربين الذين ..1٪ بينما كانت نسبة الذين قالوا لا  ..الذين أجابوا نعم كانت نسبة ابؼدربين 

 ٪...قالوا أحيانا يساعدنا الفريق الطبي في تصميم العملية التدريبية وأحيانا لا كانت نسبتهم 

لطاقم أنو لا يوجد تناسق بين الطاقم الطبي وا 63والشكل رقم  53تدؿ النتائج ابؼبينة على ابعدوؿ رقم 

الفني في تصميم التدريب، وىذا يؤثر سلبا على برمل اللاعبين بغمولة التدريب خصوصا  أف الطبيب 

الرياضي يلعب دورا فعالا في تفسير تأثير بضل التدريب على تطور ابؼردود البدني، لذا فإف ابؼدارس الكروية 

اء الأساسيين الذين يلعبوف دورا كبيرا في ابعزائرية برتاج إلذ تسطير إستًاتيجية تكوين توظف فيها كل الشرك

 تطوير مستوى اللاعب ابعزائري وجعل الكرة ابعزائرية رائدة دوليا.
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 برمجة التدريب

 : ىل تسطر برنامج تدريبي سنوي للفئة التي تقوم بتدريبها؟22السؤال رقم 

 سنوي .: يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تسطير برنامج تدريبي 05جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 20 12 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 27,9354839 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  54يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا21,096المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب تسطير برنامج تدريبي سنوي. 64شكل رقم 

٪، بينما 48.64٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا  32.43كانت نسبة ابؼدربين الذين أجابوا نعم 

 ٪.18.93يانا كانت نسبة ابؼدربين  الذين قالوا أح

أف عدد ىائل من ابؼدربين الذين يشتغلوف في 64والشكل رقم  54تؤكد النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر لا يقوموف بتسطير برنامج سنوي تدريبي في الفئات التي وكلوا 
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أف تسهر على وضع برنامج سنوي لكل فئة لتكوينها، بفا يستلزـ على ابؼدارس الكروية في ابؼستوى العالر 

عمرية يشمل عدد ابؼقابلات وعدد وزمن التدريبات بالساعات والثواني وكل متطلبات ابؼنافسة   حتى  

 تتمكن الكرة ابعزائرية مواكبة كرة القدـ العابؼية التي تبني تكوينها على التخطيط والبربؾة.

 صة تدريبية لهذه الفئة؟: ىل تحدد أىداف خاصة في كل ح25السؤال رقم 

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ تضذٚذ أْذاف خبصخ فٙ كم صصخ تذرٚجٛخ نٓذِ انفئخ.00رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 42 83 80 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 25,8709677 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا  55 يبين ابعدوؿ رقم
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا25,8709المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح برديد أىداؼ خاصة في كل حصة تدريبية بؽذه الفئة. 65شكل رقم

٪، وكانت  37.83كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا بكدد أىداؼ خاصة في كل حصة تدريبية بؽذه الفئة

 ٪، بينما كانت نسبة 48.64نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا بكدد أىداؼ خاصة في كل حصة تدريبية 
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 ٪.13.51قالوا أحيانا  ابؼدربين الذين

 أف تكوين لاعب كرة القدـ في العديد من 65شكل رقم وال 55تبين النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

مدارس كرة القدـ ابعزائرية في ابؼستوى العالر غير مبني على أساس برديد أىداؼ التدريب ابػاص بكل فئة 

عمرية، وعليو يتوجب على ىذه ابؼدارس أف تؤكد تكوين اللاعبين على أساس البربؾة والتخطيط وبرديد 

 مدرب المحاور التي يرتكز عليها في عملو وكيفية الانتقاؿ من ىدؼ إلذ آخر. الأىداؼ حتى توضح لكل 

 : ىل تشرح أىداف الحصة التدريبية  للّاعبين؟ 12 السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن شرح أىداف الحصة التدريبية للّاعبين.06جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 22 12 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحريةدرجة 

 24,9354839 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 56يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا24,935المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب شرح أىداؼ ابغصة التدريبية للاعبين 66شكل رقم 
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 أف نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم نقوـ بشرح أىداؼ ابغصة 66تبين الأرقاـ ابؼوجود في الشكل رقم 

 ة ابؼدربين الذين قالوا لا نقوـ بشرح أىداؼ ابغصة التدريبية ٪، أما نسب35.13التدريبية ىي 

 ٪. 18.91٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا 45.94ىي

يتبين أف الكثير من ابؼدربين لا يشرحوف  66والشكل رقم  56من خلاؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدوؿ رقم 

أىداؼ التمارين ابؼقدمة للاعبين مبهمة وغير واضحة  أىداؼ التدريبات التي يقدمونها للاعبين بفا يجعل

ابؼلامح، وىذا سيؤثر سلبا على اللاعب في ربط ما يقدـ لو في التدريب بابؼنافسات  وكيفية تطبيقو  . 

فعلى مدارس كرة القدـ ابعزائرية أف تضع إستًاتيجية تكوين مبنية على أسس علمية من خلاؿ وضع آليات 

 بدستوى كرة القدـ إلذ الأماـ وتواكب كرة القدـ العابؼية.    بيداغوجية تكوين تقفز

 : ىل تتحقق جميع الأىداف التي تسطرىا لتكوين لاعبيك؟11السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تحقيق جميع الأىداف التي يسطرىا المدرب لتكوين لاعبيو02جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 20 15 1 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 21,9677419 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 57يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا21,9677المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 يوضح نسب برقيق الأىداؼ ابؼسطرة 67شكل رقم

 أف نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم تتحقق بصيع الأىداؼ التي 67تبين الأرقاـ ابؼوجود في  الشكل رقم

 ٪، بينما كانت78.37سبة ابؼدربين الذين قالوا لا فهي ٪، أما ن.8.1.نسطرىا لتكوين اللاعبين ىي 

 ٪.13.51نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا 

تدؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدوؿ والشكل أعلاه أف الأىداؼ التي يسطرىا ابؼدرب لا تتحقق بصيعها، وىذا 

تابعة بقاح الأىداؼ يعد مؤشرا واضحا لعدـ تقدـ مستوى كرة القدـ ابعزائرية، لذلك مطلوب جدا م

ابؼسطرة من خلاؿ تدوين ابؼلاحظات وبؿاولة إيجاد تفسيرا لنجاح  الأىداؼ أو أسباب عدـ برقيقها ثم 

البحث على الوسائل التي تساعد ابؼدرب على الوصوؿ إلذ ما قاـ بالتخطيط لو  وكيفية إزالة ابؼعيقات    

 .حتى نتفادى تراجع مستوى اللاعبين في ابؼستوى العالر
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 : ىل تقيم بطريقة أو أخرى مستوى تقدم أو تحسن لاعبيكم؟11السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تقيم مستوى تقدم أو تحسن اللاعبين58جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 12 10 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 22,516129 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  58يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 22,516المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يعبر عن تقييم مستوى تقدـ اللاعبين68شكل رقم 

 أف نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم نقيم مستوى تقدـ اللاعبين  ىي 68تبين الأرقاـ ابؼوجود في الشكل رقم 

 ٪ من ابؼدربين2..27٪، بينما كانت نسبة 45..4٪، أما نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا فهي 32.43 

 ك. أحيانا لا نقوـ بذلو الذين قالوا أحيانا نقّيم مدى تقدـ مستوى اللاعبين 

من خلاؿ نتائج ابعدوؿ والشكل أعلاه يتبين أف تكوين اللاعبين في مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر 

لا يرتكز على الانتقاء العلمي وابؼتمثل في بـتلف الاختبارات التي توجو ابؼدرب التوجيو العلمي، لذلك 

مستوى اللاعبين من خلاؿ استعماؿ برتاج مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر إلذ إستًاتيجية تقييم 
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أحدث الوسائل خصوصا وأف عملية النمو عند الفئات العمرية غير ثابتة وأف ابعهاز العضلي العصبي لا 

 يصل إلذ ذروة نموه إلاّ بعد السن الثامن عشر وبالتالر بقد مردود اللاعبين يتأثر بالعديد من ابؼتغيرات.

على معارف حول خصائص الفئة العمرية التي تكونها وطرق : ىل تبحث باستمرار 11السؤال رقم 

 تدريبها؟

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انجضج عهٗ انًعبرف صٕل خصبئص انفئبد انعًزٚخ ٔطزق تذرٚجٓب.59رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 41 08 41 

دررخ 

 انضزٚخ
 انًضظٕثخكب  كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 20,3225806 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 59يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 20,3225المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يبين نسب البحث على ابؼعارؼ حوؿ خصائص الفئات العمرية وطرؽ تدريبها. 69شكل رقم 

٪، أما نسبة 21.62تبين الأرقاـ ابؼوجود في  الشكل ابؼوجود أعلاه أف نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم ىي

 ٪ من ابؼدربين الذين قالوا أحيانا. 21.62٪، بينما كانت نسبة 56.75ابؼدربين الذين قالوا لا فهي 
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يتبين أف عدد كبير من ابؼربين في مدارس كرة القدـ ابعزائرية في  69والشكل رقم 59من خلاؿ ابعدوؿ رقم

ابؼستوى العالر لا يبحثوف على متطلبات الفئة العمرية التي  يقوموف بتكوينها بفا يؤثر سلبا على عملهم 

وب من مدارس التكوين في خصوصا أف لكل فئة عمرية برنابؾها ابػاص وأىدافها ابػاصة. وعليو مطل

النوادي ابعزائرية المحتًفة أف تفرض على مدربيها التكوين ابػاص بالفئة العمرية التي وكّلوا لتدريبها وتكوينها 

من  ضعف مستوى  تعاني حتى يواكب النشء مستوى تدريب متقدـ، خصوصا وأف الفرؽ ابعزائرية

 لاعبيها. 

 ؟ذي تبرمجو خلال الأسبوع ىو: ىل حجم حصص التدريب ال15السؤال رقم 

 ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ صزى صصص انتذرٚت انذ٘ ٚجزيزّ انًذرة خلال الأطجٕع :60رذٔل رلى 

 حلاث صصص أرثع صصص خًض صصص انًزًٕع

92 40 84 00 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 36,0645161 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا .6يبين ابعدوؿ 
 

 αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 36,064المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم ىو لصالح العبارة )ثلاث حصص( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 وضح نسب بربؾة ابغصص التدريبية في الأسبوع. .7شكل رقم 
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٪ من ابؼدربين الذين أجابوا نبرمج ثلاث حصص تدريبية في الأسبوع، بينما أجاب 59.45كانت نسبة 

٪ من ابؼدربين نبرمج بطس 13.51٪ من ابؼربين نبرمج أربع حصص تدريبية في الأسبوع، وقاؿ 2..27

 تدريبات في الأسبوع. 

ة عدد حصص التدريب متباينة أف بربؾ .7والشكل رقم  .6توضح الإجابات ابؼوضحة في ابعدوؿ رقم 

بين مدارس التكوين في ابؼستوى العالر، كما توضح أف عدد كبير من ابؼدربين يبربؾوف ثلاث حصص في 

الأسبوع ، وىذه البربؾة تعد غير كافية ولا بزدـ مستوى تقدـ الكرة ابعزائرية، خصوصا أف الدوؿ ابؼتقدمة  

سنة،  لذلك على مدارس  19إلذ  15 ابؼرحلة العمرية كرويا تعمل على تكثيف ابغصص التدريبية للاعبي

 كرة القدـ المحتًفة وضع إستًاتيجية تكوين مواكبة بؼعايير التكوين في النوادي ابؼتقدمة دوليا. 

 : ما ىو عدد ساعات التدريب المبرمجة يوميا ؟10السؤال رقم 

 انتذرٚت انًجزيزخ ٕٚيٛبثٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ عذد طبعبد  38رذٔل رلى 

 طبعخ َٔصف طبعتبٌ حلاث طبعبد انًزًٕع

92 44 43 01 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 46,6451613 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 61يبين ابعدوؿ رقم
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  46,6451المحسوبة ىي  

 حيث أف الفرؽ وابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )ساعة ونصف( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 يوضح نسب عدد ساعات التدريب يوميا. 71شكل رقم 

٪ من ابؼدربين الذين أجابوا أف عدد الساعات ابؼبربؾة للتدريب ىو ساعة ونصف، 75.67كانت نسبة 

٪ من ابؼربين أف عدد الساعات ابؼبربؾة أسبوعيا ىو ساعتين، ولد يقل أحدا من 24.32أجاب بينما 

 ابؼدربين أنو يبرمج ثلاث ساعات تدريب يوميا.

أف عدد ىائل من ابؼدربين لا يتجاوز عدد  71والشكل رقم  61تدؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم

عة ونصف، وىذا العدد يعتبر غير كاؼ بالنسبة بؼتطلبات ساعات التدريب ابؼبربؾة من طرفهم يوميا السا

الكرة ابغديثة التي تفرض على ابؼدرب أف يبرمج حصص تدريبية تصل إلذ ابؼرتين في اليوـ حتى يتوصل إلذ 

الأىداؼ التي يسطرىا، وعليو على النوادي المحتًفة أف تضع في ابغسباف أف ابغجم الساعي لتدريب 

 مواكبا لنفس ابؼعايير التي يخضع بؽا ناشئ لاعب كرة القدـ في النوادي الكبيرة.الناشئين يجب أف يكوف 
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 في عملك؟  : ىل  يساعدك مدربون آخرون16السؤال رقم

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انًذرثٍٛ انذٍٚ ٚظبعذٌٔ انًذرة فٙ عًهّ.30رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 40 03 3 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 22,6451613 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 62يبين ابعدوؿ رقم
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 22,645المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب ابؼدربين الذين يساعدوف ابؼدرب في عملو. 72شكل رقم 

٪ من ابؼربين لا، وكانت 27..7٪ من ابؼدربين الذين أجابوا نعم، بينما أجاب 16.21كانت نسبة 

 ٪.13.51نسبة الإجابة أحيانا

تدؿ النتائج ابؼوضحة على ابعدوؿ والشكل أعلاه أف ابؼدرب في مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر يعمل 

بدفرده مع المجموعة ابؼوكلة إليو حيث يقوـ بعدة مهاـ من تكوين نفسي وذىني وتقني وتكتيكي وبدني بينما 

ين نوادي ابؼستوى العالر ابؼعلوـ أف ىذه ابؼتطلبات تتطلب بـتصين ، لذلك مطلوب من مدارس تكو 
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توظيف بـتصين في ىذا المجاؿ حتى يقوموف بدساعدة ابؼدرب في تكوين لاعب بفيز في بصيع النواحي البدنية 

 والنفسية والذىنية إلذ غير ذلك من ابؼهارات التي تتطلبها منافسات كرة القدـ في ابؼستوى العالر.

 برضير ابغصص التدريبية؟: ىل تعتمد على مراجع في بربؾة و 17السؤاؿ رقم 

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ الاعتًبد عهٗ يزارع فٙ ثزيزخ ٔتضضٛز انضصص انتذرٚجٛخ39رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 41 81 88 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 22,5483871 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 63رقم  يبين ابعدوؿ
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا22,5483المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب الاعتماد على مراجع في بربؾة وبرضير ابغصص التدريبية 73شكل رقم 

 ابؼدربين الذين أجابوا نعم نعتمد على مراجع في بربؾة وبرضير ابغصص٪ من 29.72كانت نسبة 

٪ من ابؼربين لا نعتمد على ابؼراجع في برضير ابغصص التدريبية، وكانت 48.64التدريبية، بينما أجاب 

 ٪. 21.62نسبة الإجابة أحيانا نستعمل ابؼراجع من أجل برضير ابغصص التدريبية 
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أف عدد كبير من ابؼدربين في مدارس تكوين لاعبي كرة القدـ  17سؤاؿ رقم تبين نتائج الإجابات على ال

المحتًفة لا يعتمدوف على ابعانب النظري في بربؾة التدريب، علما أف التدريب في كرة القدـ  عملية معقدة 

لك من تتطلب العديد من ابؼعارؼ وكيفية الربط بينها وأف عملية التعلم بزتلف من فئة عمرية إلذ أخرى، لذ

ابؼهم جدا بالنسبة بؼدارس تكوين لاعبي كرة القدـ المحتًفة أف تفرض الاعتماد على بـتلف ابؼراجع ابغديثة 

 التي تساعد ابؼدرب على التحكم ابعيد في حصصو التدريبية بصفة مواكبة للدوؿ ابؼتقدمة في ىذا المجاؿ.  

 ل التدريب؟: ىل يكتفي لاعبوك بتطبيق ما تقدمو لهم خلا12السؤال رقم 

 ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ اكتفبء انلاعجٍٛ ثتطجٛك يب ٚمذيّ انًذرة خلال انتذرٚت. 30رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 1 83 89 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 24,3548387 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 64يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا24,354المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب اكتفاء اللاعبين بتطبيق ما يقدمو ابؼدرب خلاؿ التدريب. 74شكل رقم 
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ا نقدمو خلاؿ ابغصص التدريبية، بداللاعبوف  يكتفي الذين أجابوا نعم ٪ من ابؼدربين35.13كانت نسبة 

ا نقدمو بؽم خلاؿ ابغصص التدريبية، وكانت بداللاعبوف  يكتفي٪ من ابؼربين لا 43.24بينما أجاب 

 ٪. 21.62ا يقدـ بؽم خلاؿ ابغصص التدريبية بداللاعبوف في  كتفينسبة الإجابة أحيانا ي

 أف العديد من اللاعبين الذين يتكونوف في مدارس كرة القدـ في 64رقم  دوؿفي ابعتدؿ النتائج ابؼوضحة 

ابؼستوى العالر لا يضيفوف وقت للتعلم أكثر ولتحسين قدراتهم زيادة على وقت التدريب، حيث أف الوقت 

حب ابؼبرمج لتدريب الفريق يعد غير كاؼ لتنمية بصيع القدرات ابػاصة بكل اللاعبين. لذلك من ابؼست

للاعب الذي يريد أف يتميز عن بقية اللاعبين أف يضيف عدد أكبر من ساعات العمل وابؼثابرة حتى 

 يواكب لاعب ابؼستوى الدولر الذي يتطلب عمل شاؽ وطويل.
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 محور كفاءة التأطير. 

 : ىل تبحث عن اللاعب الموىوب خارج النادي؟15السؤال رقم 

 الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انجضج عهٗ انلاعت انًْٕٕة خبرد انُبد٘: ٚجٍٛ انذلانخ 30رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 80 80 84 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 19,9354839 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 65يبين ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 19,935المحسوبة ىي 

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب البحث على اللاعب ابؼوىوب خارج النادي 75شكل رقم 

 ٪ من ابؼدربين الذي أجابوا نعم نبحث عن اللاعب ابؼوىوب خارج النادي، بينما2..27كانت نسبة 

 ٪ من ابؼربين الذين قالوا لا نبحث عن اللاعب ابؼوىوب خارج النادي ، وكانت نسبة 45..4بأجا

 ٪. 32.43الإجابة أحيانا نبحث عن اللاعب ابؼوىوب وأحيانا لا نبحث 

أف العديد من ابؼدارس الكروية في ابؼستوى العالر تفتقد  19تدؿ النتائج ابؼوجودة في السؤاؿ رقم 

ابؼواىب عن طريق البحث عنهم في الأماكن البعيدة عن النادي، وبالتالر فهي مطالبة لإستًاتيجية انتقاء 

 بالبحث على اللاعب ابؼوىوب بين آلاؼ اللاعبين من خلاؿ استعماؿ الطرؽ العلمية خصوصا.

37

12

15

10

0

5

10

15

20

25

30

35

40

                

   
   
   

  
  

                

                                                        



 عرض و تحليل و مناقشة النتائج

 

 

 115 

 : ىل ينجح اللاعبون في تطبيق جميع ما تقدمو لهم؟12السؤال رقم 

 المعبرة عن نجاح اللاعبون في تطبيق جميع ما يقدمو لهم المدرب.: يبين الدلالة الإحصائية  66جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 15 10 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 22,516129 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 66يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 22,516المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )أحينا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب بقاح اللاعبوف في تطبيق بصيع ما يقدمو بؽم ابؼدرب. 76شكل رقم 

٪ من 54..4نسبة٪ ابؼدربين أجابوا نعم يطبق اللاعبوف بصيع ما يقدـ بؽم، وكانت 2..27كانت نسبة 

 ٪من ابؼدربين أحيانا. 32.43ابؼربين قالوا لا يطبق اللاعبوف بصيع ما نقدمو بؽم، بينما أجابت نسبة 

أف عدد كبير من اللاعبين لا يقوموف بتطبيق ما يطلبو منهم  .2تدؿ نتائج الإجابات عن السؤاؿ رقم 

حيث تلعب معرفة قدرات واستعدادات مدربوىم، ويدؿ ىذا على عدـ توافق ما يقدـ إليهم مع قدراتهم 

اللاعب دورا ىاما في تقديم ما تطلبو الفئة العمرية التي يعمل ابؼدرب على تكوينها، لذا على ابؼدارس 

الكروية المحتًفة في ابعزائر أف توظف بيداغوجيين ذوي مستويات عالية يعملوف على تعليم النشء وفقا 
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للاعب خلاؿ سيرورتو الكروية من التأقلم مع بصيع متطلبات كرة للمعايير العلمية ابغديثة حتى يتمكن ا

 القدـ وبالتالر تصبح لديو القدرة على استيعاب ما يقدمو لو أي مدرب.

 : ىل للقوة الذىنية دور كبير في التفوق الرياضي في المستوى العالي؟11السؤال رقم 

 انذُْٛخ فٙ انتفٕق انزٚبضٙ فٙ انًظتٕٖ انعبنٙ. ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ دٔر انمٕح 32رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 80 3 89 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 23,9032258 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 67يبين ابعدوؿ رقم 
عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا23,903المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )أحينا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 
 يوضح نسب دور القوة الذىنية في التفوؽ الرياضي في ابؼستوى العالر. 77شكل رقم 

٪،  بينما أكدت 35.13رياضي كانت نسبة ابؼدربين الذي أكّدوا أف للقوة الذىنية دور كبير في التفوؽ ال

٪ من ابؼربين أف القوة الذىنية لا تلعب دورا كبيرا في التفوؽ الرياضي في ابؼستوى العالر، 24.32نسبة 

 ٪من ابؼدربين أنو أحيانا للقوة الذىنية دورا كبيرا في التفوؽ الرياضي وأحيانا لا. 54..4وأجابت نسبة 
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ف عدد كبير من ابؼدربين في مدارس تكوين لاعبي كرة القدـ في أ 77تدؿ النتائج ابؼوجودة في الشكل رقم

ابؼستوى العالر  لا يضنوف أف للقوة الذىنية دور كبير في التفوؽ الرياضي بفا يدؿ أنهم لا يعطونها أهمية كبيرة 

لبا خلاؿ بربؾة التدريب وبالتالر فإف بؿور تربية القوة الذىنية في شخصية اللاعب يكوف ناقصا بفا يؤثر س

 على مستوى لاعب كرة القدـ ابعزائري في ابؼستقبل، لذلك على ابؼدارس الكروية في ابؼستوى العالر أف 

 يكوف لديها برنابؾا خاصا في تربية القوة الذىنية لدى اللّاعب حتى يكوف التكوين متكاملا.  

ذي ينتمي : ىل المرور بجميع مراحل التكوين شرط أساسي لانتقاء اللاعب ال11السؤال رقم

 لمجموعتك؟

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انًزٔر ثزًٛع يزاصم انتكٍٕٚ كشزط أطبطٙ لاَتمبء انلاعت.31رذٔل رلى 

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 42 04 84 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 22,516129 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 68يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  22,516المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب ابؼرور بجميع مراحل التكوين كشرط أساسي لانتقاء اللاعب. 78شكل رقم  

 ٪ من ابؼدربين نعم ابؼرور بجميع مراحل التكوين شرط أساسي لانتقاء اللاعب الذي2..27نسبة قالت 
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٪ لا يعتبر ابؼرور بجميع مراحل التكوين شرط أساسي لانتقاء  5..54ينتمي لمجموعتهم، وقالت نسبة 

 لا.٪من ابؼدربين أحيانا نعم وأحيانا 18.91اللاعب الذي ينتمي لمجموعتهم، كما أجابت نسبة 

أف عدد كبير من ابؼدربين لا يهمهم ماضي اللاعب الذي يقوموف  22تدؿ النتائج ابؼوجودة في السؤاؿ رقم 

بانتقائو حتى ينضّم إلذ النادي الذي يدربوف فيو وىذا يعتبر بـالفا للأسس العلمية، فعلى مدارس التكوين 

تقاء اللاعب الذي يدرّ بابؼراحل التي في ابؼستوى العالر أف بذعل ضمن إستًاتيجية تكوين اللاعبين  ان

 تتطلبها كل مرحلة عمرية  وتعلم أساسيات كل مرحلة.     

 :ىل يوجد فرق بين التكوين في المستوى العالي والتكوين في المستويات الدنيا؟11السؤال رقم

 والتكوين في المستويات الدنيا. : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن الفرق بين التكوين في المستوى العالي65جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 22 12 15 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 31,3225806 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 69يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  31,322 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب الفرؽ بين التكوين في ابؼستوى العالر والتكوين في ابؼستويات الدنيا. 79شكل رقم 

37

8
10

19

0

5

10

15

20

25

30

35

40

                

   
  
    

  
  

                

                                                                          



 عرض و تحليل و مناقشة النتائج

 

 

 112 

٪،  2..27٪ من ابؼدربين الذي قالوا نعم، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا 51.35كانت نسبة 

 ٪ من ابؼدربين أحيانا.21.62وأجابت نسبة 

تدؿ النتائج ابؼوجودة أعلاه  أف عدد كبير من ابؼكونين لا يروف فرقا بين التكوين في مدارس ابؼستوى العالر 

والنوادي ابؽاوية وىذا ما يوضح عدـ بسكن النوادي المحتًفة من الارتقاء بالتكوين إلذ ابؼستوى العابؼي، إذ أف 

ستوى العالر يتطلب كثافة عالية من حيث حجوـ التدريب ودقة كبيرة من حيث المحتوى،  وعليو على ابؼ

النوادي المحتًفة أف يكوف لديها برامج تكوين مواكب للمستويات العابؼية ، وبذلك يستطيع اللاعب 

لاستعانة بلاعبين يتكونوف ابعزائري في ابؼستقبل أف ينافس لاعب ابؼستوى العالر دوليا ولا تلجأ ابعزائر إلذ ا

 في دوؿ أخرى.  

 :ىل تمر بتكوين خاص بالفئة العمرية التي تقوم بتكوينها؟15السؤال رقم

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تعرض المدربين لتكوين خاص بالفئة العمرية التي يقومون بتكوينها.70جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 22 12 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحريةدرجة 

 24,0645161 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا .7يبين ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا24,064 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 يوضح نسب تعرض ابؼدربين لتكوين خاص بالفئة العمرية التي يقوموف بتكوينها. .8شكل رقم 

 ٪،32.43كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم نتعرض لتكوين خاص بالفئة العمرية التي نقوـ بتكوينها

تي نقوـ ٪ من ابؼدربين الذين قالوا لا نتعرض لتكوين خاص بالفئة العمرية ال48.64وكانت نسبة 

 ٪.18.91بتكوينها، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا 

أف عدد كبير من ابؼدربين في ابؼستوى العالر لا يدروف بتكوين  24تدؿ النتائج ابؼوجودة في السؤاؿ رقم 

عى إلذ خاص بالفئة العمرية التي يقوموف بتدريبها، وعليو على ابؼدارس الكروية في ابؼستوى العالر أف تس

تكوين ابؼدربين الذين يقوموف بتدريب الناشئين أو توظف كفئات برصلت على معارؼ خاصة بالفئات 

 العمرية حتى يضعوف الأىداؼ ابؼناسبة ومنها يتحصل اللاعب على التطور ابؼتوازف.

:ىل تتواصل مع أشخاص آخرين من اجل تبادل الخبرات في مجال التكوين في كرة 10قمالسؤال ر 

 ؟القدم

: ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انتٕاصم يع انغٛز يٍ ارم تجبدل انخجزاد فٙ يزبل انتكٍٕٚ فٙ كزح 28رذٔل رلى 

 انمذو.

 َعى لا أصُٛب انًزًٕع

92 80 84 80 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 25,9032258 0033 دال 4040 40
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2أف قيمة كا 71 يوضح ابعدوؿ رقم
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا25,903 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 
 يوضح نسب التواصل مع الغير من اجل تبادؿ ابػبرات في بؾاؿ التكوين في كرة القدـ. 81شكل رقم 

٪ لا ، وكانت 2..27٪من ابؼدربين قالوا نعم ، كما قالت نسبة 54..4أف نسبة  81الشكل رقم يبين 

 ٪32.43نسبة الذين قالوا أحيانا 

أف عدد كبير من ابؼكونين في بؾاؿ كرة القدـ لا يتواصلوف مع  25تبين نتائج الإجابات عن السؤاؿ رقم 

ابعزائري في ابؼستوى العالر بؿدود ابؼعارؼ وبعيد عن   غيرىم لتبادؿ ابػبرات، حيث بذعل ىذه العزلة ابؼدرب

كل ما ىو جديد خصوصا وبكن نعيش في عصر كثافة ابؼعلومات والتطور السريع. فعلى مدارس كرة القدـ 

أف تبرمج أياـ تكوينية خاصة بؼدربيها حتى يواكبوا التقنيات ابغديثة وبذلك يواكب ابؼدرب ابعزائري 

 .متطلبات التكوين ابغديث
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 محور المنشئات الرياضية:

 : ىل تدرب لاعبيك داخل منشأة تحتوي على عدة مرافق. 16السؤال رقم

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب اللاعبين داخل منشأة تحتوي على عدة مرافق.21جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

22 12 11 15 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 24,7096774 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 72يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا24,709 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 اللاعبين داخل منشأة برتوي على عدة مرافق.يوضح نسب تدريب 82شكل رقم 

٪، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا  37.83كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم   26في السؤاؿ رقم 

 ٪.2..27٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا نعم وأحيانا لا 35.13لا 

من ابؼدربين لا يدربوف اللاعبين داخل منشأة برتوي  أف العديد 26تدؿ نتائج الإجابة عن السؤاؿ رقم 

على مرافق عديدة وىذا لو تأثير سلبي على عملية التكوين، بحيث أف كل مرفق لو دور في ابػدمات التي 
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يحتاجها اللاعب، لذلك على النوادي المحتًفة أف بستلك منشأة بها العديد من ابؼرافق لتسهيل العملية 

 التكوينية.    

 : ىل تدرب لاعبيك بمنشأة تحتوي على عدة ميادين لعب وتدريب.؟12ل رقمالسؤا

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ اصتٕاء انًُشؤح عهٗ عذح يٛبدٍٚ نعت ٔتذرٚت.29رذٔل رلى

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

37 40 00 42 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 23 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 73يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا23 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب ابؼعبرة عن احتواء ابؼنشأة على عدة ميادين لعب وتدريب. 83شكل رقم 

٪ ندرب اللاعبين داخل منشأة برتوي  18.91كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم   27في السؤاؿ رقم 

على عدة ميادين لعب وتدريب ، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا برتوي ابؼنشأة التي نتدرب فيها 

أحيانا ندرب اللاعبين  ابؼدربين٪ من 13.51٪، وقالت نسبة 67.56عدة ميادين لعب وتدريب على 

 داخل منشأة بها عدة ميادين لعب وتدريب.
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أف عملية التدريب لا تتم داخل منشاة  83م والشكل رق 73تدؿ النتائج ابؼوجودة على ابعدوؿ رقم 

تكوين بحيث أف كثرة ابؼلاعب تساعد على بربؾة برتوي على العديد من ابؼلاعب وىذا ما يعيق عملية ال

 العديد من الأىداؼ كالتدريب الفردي الذي يعد طريقة حديثة في تنمية قدرات لاعب كرة القدـ ابغديثة. 

 : ىل تنجز حصص التدريب داخل ميدان لعب من؟12لسؤال رقما

 فّٛ صصص انتذرٚت.: ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ انًٛذاٌ انذ٘ تُزش 20رذٔل رلى 

 انعشت انطجٛعٙ انعشت الاصطُبعٙ انزيم انًزًٕع

92 43 82 88 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 21,9677419 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 74يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا21,96774 المحسوبة ىي  

حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )العشب الاصطناعي(  5...تساوي  αعند  5.99

 داؿ إحصائيا.

 

 يوضح نسب ابؼيداف الذي تنجز فيو حصص التدريب. 84شكل رقم 
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ابؼدربين الذين ٪، بينما كانت نسبة 29.72كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نتدرب على العشب الطبيعي 

نتدرب فوؽ ميداف  قالوا ٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين 45.94قلوا نتدرب على العشب الاصطناعي 

 ٪ .24.32الرمل 

يتبين أف عدد قليل من ابؼدربين يدربوف  اللاعبين فوؽ العشب الطبيعي  28من خلاؿ نتائج السؤاؿ رقم 

النوادي وابؼدارس ابؼتقدمة كرويا، كما تبين النتائج استعماؿ الذي يعتبر من ابؼيادين التي تستعملها كثير من 

كبير للعشب الاصطناعي الذي لو أثر سلبي على مردود التكوين، وعليو مطلوب من مدارس كرة القدـ في 

ابؼستوى العالر أف تسعى إلذ إقناع صاحبي القرار على بناء ميادين اللعب والتدريب من العشب الطبيعي 

 في ظروؼ جيدة.   من أجل التعلم

 : ما ىو نوع ميادين اللعب التي تتجنب تدريب فريقك عليها ؟15السؤال رقم

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن نوع ميادين اللعب التي يتجنب المدرب تدريب الفريق عليها.20جدول رقم 

 العشب الطبيعي العشب الاصطناعي الرمل المجموع

12 11 11 1 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 14,2903226 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 75يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا14,290 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )الرمل( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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 يوضح نسب نوع ميادين اللعب التي يتجنب ابؼدرب تدريب الفريق عليها. 85شكل رقم

٪ من ابؼربين الذين قالوا نتجنب تدريب اللاعبين على العشب الطبيعي، بينما كانت .8.1.كانت نسبة 

٪ من ابؼدربين الذين قالوا نتجنب التدريب على العشب الاصطناعي، وقالت نسبة 32.43نسبة

 ابؼدربين نتجنب تدريب اللاعبين على الرمل. ٪ من 59.45

أف عدد كبير من ابؼدربين يريدوف بذنب  85والشكل رقم  75توضح الأرقاـ ابؼوجودة على ابعدوؿ رقم 

التدريب على الرمل لكن الواقع أف نوع ابؼيادين الأكثر خطورة ىي العشب الاصطناعي حيث أف معظم 

أرضيات ميادين اللعب في ابعزائر خصوصا منها ابػاصة بالتدريب ىي من العشب الاصطناعي ، وعليو 

ة من أجل إقناع أصحاب القرار على تصميم ملاعب بها من ابؼهم أف تناضل ابؼدارس الكروية ابعزائري

 ميادين من العشب الطبيعي ذو النوع ابؼمتاز التي تساعد ابؼدربين على التقدـ بدستوى لاعبيهم. 
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 : ىل تدرب فريقك على العشب الاصطناعي أثناء الحرارة؟12السؤال رقم

 الفريق على العشب الاصطناعي أثناء الحرارة.: يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب 26جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

12 22 20 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 40,4193548 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 76يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا40,419 المحسوبة ىي   

 حيث أف  الفرؽ وابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )نعم( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب تدريب الفريق على العشب الاصطناعي أثناء ابغرارة.86شكل رقم 

٪، 67.56ارة كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم ندرّب اللاعبين على العشب الاصطناعي أثناء ابغر 

٪، بينما  13.51وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا ندرب اللاعبين على العشب الاصطناعي أثناء ابغرارة

 ٪. 18.91كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحيانا 

 أف عدد كبير من ابؼدربين لا يراعوف تأثير مكونات العشب الاصطناعي على .3توضح نتائج السؤاؿ رقم 

بين خصوصا أثناء ابغرارة وعلى مردود اللاعبين. فعلى مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر أف صحة اللاع

تضع إستًاتيجية برمي من خلابؽا صحة اللاعبين وتضمن تكوينا منطلقو ابؼعارؼ العلمية في بصيع ابؼيادين 
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بؼستويات العابؼية حتى يصبح في التي بؽا علاقة بالعملية التكوينية والتي ترقى بدستوى اللاعب ابعزائري إلذ ا

 ابؼستقبل رائدا بؿليا ودوليا. 

: ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها لاعبيك على قاعة للتقوية بها آلات تقوية 11السؤال رقم
 ؟حديثة

 حديثة.: يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب اللاعبين في منشأة تحتوي على قاعة بها آلات تقوية 22جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

12 22 12 2 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 31,0645161 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 77يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا31,064 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب تدريب اللاعبين في منشأة برتوي على قاعة بها آلات تقوية حديثة 87شكل رقم

 الذين قالوا ندرب الفريق داخل منشأة برتوي على قاعة بها آلات تقوية حديثة دربينكانت نسبة ابؼ

 بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا ندرب الفريق بدنشأة برتوي على قاعة بها آلات٪، 18.91

 ٪. 8..81تقوية حديثة 
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أف عدد ىائل من اللاعبين الذين يتكونوف بددارس كرة القدـ ابعزائرية في  31توضح نتائج السؤاؿ رقم 

ة تساعد اللاعب على تنمية قدراتو ابؼستوى العالر لا يتدربوف بدنشآت برتوي على قاعات تقوية حديث

البدنية بطريقة متطورة ومن خلاؿ ذلك  يكوف ابؼستوى البدني للرياضي مواكبا للاعب ابؼستوى العابؼي، 

وعلية على مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر أف تسعى لكسب ىذا النوع من ابؼنشآت لتواكب مدارس  

 الكرة البرازيلية والفرنسية والاسبانية والأبؼانية.     كرة القدـ عالية ابؼستوى على غرار مدارس 

: ىل تدرّب فريق بمنشأة تحتوي على غرفة تغيير الملابس،  حمام ومعدات صحية 11السؤال رقم

 ؟متطورة

 متطورة.: يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن احتواء منشأة التدريب على غرفة تغيير الملابس، حمام ومعدات صحية 22جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

12 05 21 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 25,0645161 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 78يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 25,064المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب احتواء غرفة تغيير ابؼلابس، بضاـ ومعدات صحية متطورة.88شكل رقم 
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 ٪، أما 56.75٪، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا29.72كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم 

 ٪. 13.51ين كانت إجابتهم أحيانا فكانت نسبتهم الأشخاص الذ

أف عدد كبير من مدارس التكوين في  88والشكل رقم  78توضح النتائج ابؼوجودة على ابعدوؿ رقم 

ابؼستوى العالر لا يتدربوف داخل منشآت برتوي على غرؼ ملابس بها بضاـ ومعدات صحية متطورة حيث 

عالية تكوف بؾهزة بأحدث الآلات التي بزدـ ابؼدرب إلذ جانب أف ابؼنشآت ابؼتطورة في  ابؼستويات ال

بضامات متنوعة ابغرارة  وحوض خاص بغسل الأرجل وحوض لغسل الأحذية وعدة مراحيض ، ومرآة كبيرة  

ومغذيات كهربائية...إلخ  حيث تعبر ىذه ابؼعدات على ابعدية في تهيئة الظروؼ ابؼناسبة للتكوين ابعيد 

 في ابؼستوى العالر.للاعب كرة القدـ 

 ؟: ىل تدرب فريقك داخل منشآت تحتوي على مطاعم11السؤال رقم

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ تذرٚت انًذرة فزٚمّ داخم يُشآد ٕٚرذ ثٓب يطبعى .23رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 44 92 44 

 انًضظٕثخكب  كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 32,1935484 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 79يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 32,193 المحسوبة ىي 

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 داخل منشآت يوجد بها مطاعم .: يوضح نسب تدريب ابؼدرب فريقو 89شكل رقم 
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 ٪، وكانت ..1٪ ، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا ..كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم 

 ٪..نسبة ابؼدربين الذين قالوا أحينا

م تبين النتائج ابؼوجودة أعلاه أف ابؼنشآت التي يكوّف بها ابؼدرب فريقو تفتقر إلذ مطاعم، حيث يعتبر ابؼطع

من مستلزمات استًجاع اللاعب لطاقتو واكتسابو يساعد الفريق على برضير الأغذية ابؼناسبة لكل تدريب  

كما يساعد النادي على تفادي ابؼصاريف التي تدفع إلذ ابؼطاعم ابػاصة والتي تثقل الكاىل الاقتصادي 

 للنادي.   

لاج والإسعاف وقاعة : ىل تدرب فريقك داخل منشأة تحتوي على قاعة للع15السؤال رقم

 ؟للاستشفاء والتدليك

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب الفريق داخل منشأة بها قاعة للعلاج والإسعاف وقاعة للاستشفاء والتدليك.22جدول رقم

 نعم لا أحيان المجموع

12 22 12 22 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 32,1935484 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا .8يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا32,193 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 
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قاعة للعلاج والإسعاؼ وقاعة للاستشفاء : يوضح نسب تدريب الفريق داخل منشأة بها .9شكل رقم 

 والتدليك.

٪، أما ..1٪، وكانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا يوجد ..كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم 

 ٪. ..ابؼدربين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 

كرة القدـ التابعين بؼدارس تبين أف ابؼنشآت التي يدرب ابؼربوف بها لاعبي   34من خلاؿ نتائج السؤاؿ رقم 

ابؼستوى العالر لا برتوي على قاعات للعلاج وقاعات للاستشفاء والتدليك، حيث يعتبر ىذا ابؼرفق من 

أساسيات ابؼنشآت الرياضية ابغديثة، فمن حيث ابؼوقع يجب أف تكوف قريبة من قاعة تغيير ابؼلابس، ومن 

يز يجب أف برتوي على كل ابؼعدات ابػاصة بدا حيث ابؼساحة يجب أف تكوف واسعة، ومن حيث التجه

يستعملو الفريق الطبّي. وعليو يجب أف تسعى مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر إلذ أف تكسب ىذا 

 النوع من ابؼنشآت كي توفر متطلبات التكوين ابغديثة.
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 ؟: ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها فريقك على قاعات للتدريس والمحاضرات10السؤال رقم 

 لبعبد نهتذرٚض ٔلبعخ يضبضزاد. : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ اصتٕاء يُشؤح انتكٍٕٚ عه18ٗرذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 44 92 44 

 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 32,1935484 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 81يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا32,193 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 قاعات للتدريس وقاعة بؿاضرات. يوضح نسب احتواء منشأة التكوين على 91شكل رقم 

 ٪ من ابؼدربين لا يوجد بابؼنشأة التي يدربوف..1٪، بينما قاؿ ..كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم 

 فيها فرقهم قاعات خاصة بالتدريس وأخرى للمحاضرات.

رب بها الشباب لا برتوي على قاعات للتدريس تبين الإجابات ابؼوجودة أعلاه أف ابؼنشآت التي يتد

وقاعات للمحاضرات وبالتالر تعتبر غير مواكبة للمنشآت التي يتطلبها التكوين في البلداف ابؼتقدمة إذ تعتبر 

ابؼنشآت ذات النوعية ابعيدة دليل على اىتماـ المجتمع بالتكوين النوعي، وبالتالر بذذب الشباب بكو 

التي تقوـ بتأطير الشباب، وعليو على مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر أف تسعى  الانتماء إلذ المجموعة
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إلذ إقناع ابؽيئات ابؼسئولة على بناء مثل ىذه ابؼنشآت حتى يستطيع النادي أف يستقطب عدد كبير من 

 الشباب وبالتالر يدكن انتقاء اللاعبين ابؼوىوبين وتكوينهم داخل منشآت ذات نوعية جيدة.

 : ىل تحتوي المنشأة التي تدرب فيها فريقك مكان مخصص للصحافة.16ؤال رقمالس

 مكان مخصص للصحافة. : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن احتواء منشأة التكوين على21جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

12 22 11 20 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 31,0645161 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 82يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا31,064 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 بـصص للصحافة.مكاف  يوضح نسب احتواء منشأة التكوين على 92شكل رقم 

 ٪ من ابؼدربين الذين قالوا يوجد بابؼنشآت التي ندرب بها فرقنا أمكنة86.48كانت نسبة  

بـصصة للصحافة، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين أكّدوا أف ابؼنشآت التي يدربوف فيها فرقهم لا برتوي 

 ٪.13.51على أمكنة خاصة بالصحافة  
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أف ابؼنشآت ابػاصة بتكوين لاعبي ابؼستقبل  92والشكل رقم  82ؿ رقم تبين الإجابات ابؼوجودة في ابعدو 

لا برتوي على أماكن خاصة بالصحافة التي تعتبر ابؼرآة الأولذ التي تعتمد عليها النوادي ابؼتقدمة كرويا في 

تسويق عملها ولاعبيها، وبرث الفيفا على بزصيص أمكنة للصحافة بدلاعب كرة القدـ للتصوير وللندوات 

الصحفية ، وبالتالر مطلوب من ابؼدارس الكروية في ابؼستوى العالر أف تسعى وراء تكوين لاعبيها في منشأة 

بها أماكن تستضيف فيها الصحافة حتى تتعرؼ ابعماىير على أخبار ابؼدرسة في كل وقت خصوصا وأف 

 توبة وابؼقروءة.  الشباب في السنوات الأخيرة يتتبع أخبار اللاعبين في الصحافة ابؼرئية وابؼك

 : ىل المنشأة التي تدرب فيها لاعبيك تحتوي على الشروط الأمنية المطلوبة .12السؤال رقم

 : ٚجٍٛ انذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ اصتٕاء انًُشؤح انتٙ ٚذرة فٛٓب انلاعجٍٛ عهٗ انشزٔط الأيُٛخ انًطهٕثخ.19رذٔل رلى 

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

92 80 84 80 

دررخ 

 انضزٚخ
 كب انًضظٕثخ كب انزذٔنٛخ انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ

 25,9032258 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 83يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا25,903 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )نعم( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب احتواء ابؼنشأة التي يدرب فيها اللاعبين على الشروط الأمنية ابؼطلوبة.93شكل رقم 
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 ت٪، وكان54..4كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم برتوي ابؼنشآت على الشروط الأمنية ابؼطلوبة 

 ٪. 32.43٪، أما ابؼدربين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم2..27نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا 

أف ابؼنشآت التي يدرب فيها مدرب مارس كرة القدـ في ابؼستوى  37تدؿ النتائج ابػاصة  بالسؤاؿ رقم 

ن اللاعبين في ابؼستوى العالر العالر ليست كلها آمنة وىذا ما يعيق العملية التكوينية، لذا على مدارس تكوي

أف تنتهج إستًاتيجية برمي من خلابؽا اللاعبين من بـتلف الاعتداءات عن طريق بزصيص مسئوؿ عن أمن 

اللاعبين يقوـ بالتنسيق مع مسئوؿ أمن ابؼنشأة وذلك بوضع خطة أمنية فعالة تسهل على ابؼدرب القياـ 

 بواجبو التًبوي على أحسن ما يراـ. 
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 أسئلة خاصة بالمسيرين 

 المحور الأول : شروط ومعايير التكوين. 

 التمدرس 

 : ىل يتكون لاعبوا ناديكم داخل مركز تكوين ؟21السؤال رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تكوين اللاعب داخل مركز تكوين. 25م جدول رق

 نعم لا أحيانا المجموع

21 22 21 22 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحرية درجة

 118,258065 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 84يوضح ابعدوؿ رقم 
 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا118,258 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب تكوين اللاعب داخل مركز تكوين. 94شكل رقم 

٪ من الإجابات لصالح الأشخاص الذين أكدوا أف لاعبيهم لا يتكونوف ..1في ىذا السؤاؿ كانت نسبة 

 داخل مركز تكوين.
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يتضح أف نوادي كرة القدـ في ابؼستوى العالر لا بستلك  1.من خلاؿ الإجابات ابػاصة بالسؤاؿ رقم 

وابؼتعلق  2.13-5.-13القانوف رقم من  134ابؼادة  كوين لاعبي كرة القدـ بالرغم من أف مراكز ت

تنص على أف الإطار ابؼؤسساتي للتكوين الرياضي يضم مراكز  بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتنظيمها

مة كرويا يدر عبر تكوين ابؼواىب الرياضية الشابة. كما أف مسار تكوين اللاعب المحتًؼ في الدوؿ ابؼتقد

مراحل متعددة في مراكز تكوين متخصصة. وعليو مطلوب من مدراس كرة القدـ ابعزائرية إنشاء مراكز 

 تكوين تعمل على صنع لاعب كرة القدـ ابؼميز، خريج ابؼراكز ابػاصة بدا قبل التكوين ومراكز التكوين .

  : ىل لديكم سياسة متابعة الدراسة؟21السؤال رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن سياسة متابعة الدراسة. 20جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 15 51 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,58064516 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 85يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2قيمة كا< من 8,580 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 .: نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بسياسة متابعة الدراسة95شكل رقم
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جابة بلا ٪، وكانت نسبة الإ.26.5كانت نسبة ابؼسيرين الذين أجابوا نعم   2.في السؤاؿ رقم 

 ٪. 22.89٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا .6..5

أف ابؼدارس الرياضية ابعزائرية المحتًفة برتاج إلذ سياسة  95تدؿ النتائج ابؼتحصل عليها في الشكل رقم  

شروع تتابع من خلابؽا التكوين الدراسي للاعبيها الشباف، إذ تعتبر متابعة الدراسة عنصر من عناصر ابؼ

 ابؼزدوج الذي تهتم بو كل ابؽيئات الرياضية ابؼهتمة  بالعملية التكوينية للاعب المحتًؼ. 

 ىل تكرمون اللاعب الناجح في دراستو؟: 3.السؤاؿ رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تكريم اللاعب الناجح في دراستو. 26جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 52 15 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 12,5806452 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 86يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا12,580 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا.. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب تكريم اللاعب الناجح في دراستو96شكل رقم 
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٪، بينما كانت نسبة الإداريين الذين قالوا لا 16.86كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم   

 ٪ أحيانا..25.3٪، وقالت نسبة 57.83

ئج ابؼوجودة في ابعدوؿ والشكل أعلاه أف الإدارة في مدارس تكوين لاعبي كرة القدـ في ابؼستوى تدؿ النتا

العالر لا تقوـ بتكريم اللاعب الذي يتحصل على نتائج دراسية عالية وىذا يعتبر بذاىلا للمجهود الكبير 

جتهاد في دراستو إذا لد الذي يقوـ بو التلميذ زيادة على ضغط عملية التدريب، فقد يتخلى اللاعب عن الا

يجد دعما ماديا ومعنويا، لذا يجب على مدارس التكوين في ابؼستوى العالر وضع ضمن إستًاتيجية تكوين 

اللاعبين برنابؾا خاصا بتكريم اللاعبين الفائزين في الدراسة كي يشمل التكوين بصيع ابعوانب اللازمة بؼواكبة 

 ابؼدارس ابؼتقدمة كرويا.

 نقص في بعض المواد الدراسية؟ : ىل تدعمون اللاعب الذي يعاني من25السؤال رقم

 نقص في بعض المواد الدراسية. : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تدعيم اللاعب الذي يعاني من22جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 12 51 15 

 كا المحسوبة الجدوليةكا  الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,70967742 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 87يوضح ابعدوؿ رقم 
عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ  2< من قيمة كا 8,709المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 
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 نقص في بعض ابؼواد الدراسية. يوضح نسب تدعيم اللاعب الذي يعاني من 97شكل رقم 

كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا نعم ندعم اللاعب الذي يعاني من نقص في   4.رقم في السؤاؿ 

٪، بينما  49.39٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا نقوـ بتدعيمو 28.91بعض ابؼواد الدراسية 

 ٪.21.68لوا أحيانا فكانت نسبتهم الأشخاص الذين قا

يتبين أف العديد من إدارات النوادي  97 والشكل رقم 87من خلاؿ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

ابعزائرية لا تقوـ بتدعيم اللاعبين الذين يعانوف من نقص في بعض ابؼواد الدراسية، حيث تعد دروس الدعم 

من الوسائل التي تساعد في برسين ابؼستوى الدراسي للاعب، وعليو من الضروري أف يكوف ىذا ابعانب 

امج تكوين لاعبي كرة القدـ في مدارس ابؼستوى العالر حيث موجود ضمن إستًاتيجية التمدرس في برن

 تغرس طريقة دعم اللاعب في دراستو الشعور بالانتماء للنادي والاعتزاز بذلك ومنو الوفاء إليو.   
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  : ىل تعاقبون اللاعب المتكاسل في دراستو؟20السؤال رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن معاقبة اللاعب المتكاسل في دراستو. 22جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 12 52 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 13,2580645 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 88يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا13,258 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب معاقبة اللاعب ابؼتكاسل في دراستو 98شكل رقم

وكانت نسبة  ٪،7..18كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم نعاقب اللاعب ابؼتكاسل في دراستو 

 ٪.9..24٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 57.83الإداريين الذين قالوا لا 

أف نسبة كبيرة من ابؼدارس الكروية لا تقوـ بدعاقبة اللاعب غير الناجح في  5.تبين نتائج السؤاؿ رقم 

لاعب على التدريبات أكثر من دراستو بالرغم من أف أحد أسباب عدـ مراجعة الدروس يعود إلذ تركيز ال

تركيزه في الدراسة، ولكي يهتم اللاعب بدراستو مثل اىتمامو بدمارسة كرة القدـ يجب على مدارس كرة 
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القدـ أف تضع ضمن إستًاتيجية التمدرس  معاقبة اللاعب الكسوؿ في الدراسة من خلاؿ  أحد الوسائل 

و عدـ  إدراجو ضمن تشكيلة الفريق أو عدـ منحو التي تقوّـ سلوكو كحرمانو من التدريب مع الفريق أ

بعض ابؼستحقات إلذ أف يعود إلذ صوابو ويثبت اىتمامو بالدراسة واجتهاده فيها، ومن خلاؿ ذلك يكوف 

 النادي قد ساىم في بقاح عملية التمدرس التي تعتبر ابؼشروع الأساسي في النجاح الاجتماعي.  

 للاعبين من أجل الذىاب للمدرسة؟: ىل توفرون مواصلات 26السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن توفير مواصلات للاعبين من أجل الذىاب للمدرسة. 25جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 26 44 13 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,29032258 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 89يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا6,290 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب توفير مواصلات للاعبين من أجل الذىاب للمدرسة. 99شكل رقم 
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٪، 15.66نسبة ابؼسيرين الذين قالوا نعم نوفر ابؼواصلات للاعبين من أجل الذىاب إلذ ابؼدرسة كانت 

٪، 1..53أما الأشخاص الذين قالوا لا نوفر ابؼوصلات التي تنقل اللاعبين إلذ ابؼدرسة فكانت نسبتهم 

 ٪.31.32وكانت نسبة الإداريين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 

وضحة في ابعدوؿ والشكل أعلاه أف ابؼواصلات غير موفرة للاعبين حتى تكوف عملية التنقل تبن النتائج ابؼ

 بين ابؼدرسة ومكاف التدريب سهلة، وىذا ما يعيق حقا الاستقرار الذىني للاعب أثاء مرحلة تكوينو،

صوؿ إلذ مكاف كما يتبين أف النوادي ابعزائرية ليس لديها إستًاتيجية في بؾاؿ تنقل اللاعبين من أجل الو 

التدريب في الوقت ابؼبرمج، ومنو مطلوب من مدارس التكوين في ابؼستوى العالر أف يكوف لديها بـطط 

خاص بتنقل اللاعبين بين مكاف التدريب وابؼدرسة، وبؼا لا بين البيت وابؼدرسة وميداف التدريب وابؼطعم 

للاعب وبالتالر يتحفز للتدريب حيث تعمل ىذه الطريقة على إزالة ضغط عملية التنقل من ذىن ا

 والدراسة.

 المتابعة الصحية -

 : ىل لدى ناديكم إستراتيجية متابعة صحية للاعبيكم؟22السؤال رقم

 يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن إستراتيجية المتابعة الصحية للّاعبين. 52جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 18 45 20 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة الحريةدرجة 

 11,8064516 0.55 دال 2.20 21
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2أف قيمة كا .9يوضح ابعدوؿ رقم 
 

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا11,806 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ وابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 ابؼتابعة الصحية للّاعبين. نسب إستًاتيجيةوضح ..1شكل رقم 

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص 9..24كانت نسبة الأشخاص الذين أجابوا نعم   7.في السؤاؿ رقم 

 ٪.21.68٪، أما الأشخاص الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 54.21الذين قالوا لا 

أف عدد كبير من مدارس تكوين لاعبي كرة القدـ في ابؼستوى العالر 7.تؤكد نتائج الإجابة عن السؤاؿ رقم 

تفتقد إلذ إستًاتيجية متابعة صحية للاعبين، إذ تتطلب ىذه الأخيرة كفئات بشرية عالية ووسائل تقنية 

على النوادي المحتًفة أف تبني  ىائلة تساىم بدرجة عالية في بناء لاعب يناسب مستوى النخبة، وعليو وجب

إستًاتيجية تكوين لاعبيها على بؿاور عدة، منها ابؼتابعة الصحية التي تعتبر بؿورا أساسيا في المحافظة على 

 صحة اللاعب ولياقتو.   
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 : ىل يتواجد ضمن فريقكم طاقم طبي مختص يتابع صحة لاعبيكم ؟ 22السؤال رقم 

2أف قيمة كا 91يوضح ابعدوؿ رقم 
 
 ابعدولية ابؼقدرة  2< من قيمة كا14,290 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99بػ 

 

 يوضح نسب تواجد ضمن الفريق طاقم طبي بـتص يتابع صحة اللاعبين 1.1شكل رقم 

٪، أما الأشخاص 13.25ضمن الفريق طاقم طبي بـتص  كانت نسبة ابؼسيرين الذين قالوا نعم يتواجد

 ٪..26.5٪، بينما الإداريين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 24..6الذين قالوا لا فكانت نسبتهم 

يتبين أف نسبة كبيرة من ابؼدارس  1.1والشكل رقم  91من خلاؿ الإجابات ابؼوجودة في ابعدوؿ رقم 

قد إلذ طاقم طبي بـتص بؼتابعة ابغالة الصحية لكل لاعب، حيث أف جسم الكروية في ابؼستوى العالر تفت
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يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تواجد ضمن الفريق طاقم طبي مختص يتابع صحة  51جدول رقم 
 اللاعبين 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 02 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 14,2903226 0.55 دال 2.20 21
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اللاعب يحتاج إلذ عناية متكاملة حتى يعطي مردود رياضي متقدـ، لذلك برتاج ابؼدارس الكروية إلذ بناء 

إستًاتيجية متابعة صحية دقيقة برتوي على ابعانب الصحي من الناحية البدنية والناحية النفسية حتى 

 من الاستثمار ابعيد في ابؼواىب الشابة التي ستكوف بشرة فلسفة تكوينها.     تتمكن

 : ىل يركز الطاقم الطبي على المتابعة الدقيقة للاعبين في ناديكم؟25السؤال رقم

 يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن التركيز على الفحص الطبي الدقيق لاعبين . 51جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 51 15 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 7,90322581 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 92يوضح ابعدوؿ رقم 
 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا7,903 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 يوضح نسب التًكيز على الفحص الطبي الدقيق للاعبين. 1.2شكل رقم 

٪لا يقوـ الطاقم الطبي بدتابعة  .51.8٪، كما قالت نسبة 22.89كانت نسبة ابؼسيرين الذين قالوا نعم

 ٪..25.3ين الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم صحية دقيقة ، أما الإداري
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تبين النتائج ابؼوجودة أعلاه أف الطاقم الطبي الذي كلف بابؼتابعة الصحية للاعبين الذين ينشطوف في 

ابؼدارس الكروية لا يركز على ابؼتابعة الدقيقة لكل لاعب وىذا ما قد يؤثر سلبا على مستقبلو الكروي، 

لرياضي الذي يخضع يوميا إلذ بضل تدريب كبير تتطلب متابعة دقيقة من طرؼ حيث أف مرحلة النمو عند ا

الطاقم الطبي الذي يفحص دوريا تأثير التدريب على ابعسم، وعليو برتاج ابؼدارس الكروية في ابؼستوى 

 اعتوالعالر إلذ إستًاتيجية ابؼتابعة الصحية الدقيقة للاعبين لتطوير مستقبل البطل الذي تتولذ ابؼدرسة صن

 :ىل يتواجد الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء التدريبات؟12السؤال رقم

ٚجٍٛ عذد الإربثبد ٔانذلانخ الإصصبئٛخ انًعجزح عٍ تٕارذ انطبلى انطجٙ يع انلاعجٍٛ أحُبء  39رذٔل رلى 
 انتذرٚجبد .

 َعى لا أصٛبَب انًزًٕع

19 81 03 83 

 كب انًضظٕثخ انزذٔنٛخكب  انذلانخ يظتٕٖ انذلانخ دررخ انضزٚخ

 12,7419355 0033 دال 4040 40

2أف قيمة كا 93يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا12,7419 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح نسب تواجد الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء التدريبات . 1.3شكل رقم 
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قدرت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم يتواجد الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء حصص التدريب 

٪، 55.42٪، وقدرت نسبة الذين قالوا لا يتواجد الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء التدريب بػ 22.89بػ

 ٪.21.68قالوا أحيانا فكانت نسبتهم أما الإداريين الذين 

أف العديد من اللاعبين في ابؼدارس الكروية  1.3م يظهر جليا من خلاؿ النتائج ابؼوجودة في الشكل رق

ابعزائرية في ابؼستوى العالر يتدربوف دوف حضور معهم طاقم طبي ، ويعد ىذا مؤشرا لعدـ الاىتماـ 

أف بعض الإصابات تتطلب التدخل ابؼباشر من طرؼ الطاقم باللاعب الناشئ أثنا ء مرحلة تكوينو حيث 

الطبي ولا تنتظر نقل اللاعب للمستشفى كإصابة بلع اللّساف التي تعتبر إصابة خطيرة أو فقداف الوعي، 

لذلك إستًاتيجية حضور الطاقم الطبي مع اللاعبين أثناء التدريب شيء ضروري لكي تتم وقاية اللاعب 

 بػطيرة.   من بـتلف  الإصابات ا
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 المحور الثاني: برامج التدريب

 : ىل تكونون لاعبيكم داخل مركز تكوين ؟11السؤال رقم 

 يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تكوين اللاعبين داخل مراكز تكوين. 55جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 62 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 37,6129032 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 94تبين نتائج ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا37,612 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح نسب تكوين اللاعبين داخل مراكز تكوين.: 1.4شكل رقم

٪، بينما  72.28٪، وكانت نسبة الإجابة بلا 4..12بنعم 11كانت نسبة الإجابة عن السؤاؿ رقم 

 ٪. 15.66كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 

كز تكوين اللاعبين من خلاؿ الإجابات ابؼوجودة أعلاه يتبين أف النوادي ابعزائرية المحتًفة لا برتوي على مرا 

المحتًفين، إذ تعتبر ىذه ابؼراكز ىي ابؼموؿ الرئيسي للفرؽ المحتًفة والنخب الوطنية بعد عملية الانتقاء التي 

بردث في سنوات مبكرة، لذلك مطلوب من النوادي المحتًفة أف تعجل في بناء مراكز تكوين خاصة بها من 
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فلسفة التي تناسب ابؼدرسة ووفقا لإمكانياتها، خصوصا أجل التمكن من صناعة لاعبي ابؼستقبل وفقا لل

وابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية تنص على  2.13 5.-13القانوف رقم من  134ابؼادة  وأف 

 أف الإطار ابؼؤسساتي يشمل مراكز التكوين.

 المستوى العالي ؟ : ىل لديكم برامج خاصة في تكوين لاعبي11السؤال رقم

 يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن وجود برامج خاصة بتكوين اللاعبين في المستوى العالي. 50 جدول رقم

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 02 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 13,7419355 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 95توضح نتائج ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا13,741 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح نسب وجود برامج خاصة بتكوين اللاعبين في ابؼستوى العالر. 1.5شكل 

٪،بينما  24..6٪، وكانت نسبة الإجابة بلا 4..12بنعم  12 كانت نسبة الإجابة عن السؤاؿ رقم

 ٪.27.72كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا.
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تدؿ النتائج ابؼتحصل عليها أف برامج تكوين الفرؽ ابعزائرية المحتًفة في ابؼستوى العالر في بؾاؿ كرة القدـ  

يدر اللاعب في ابؼستوى العالر بدراحل تكوين  يحتاج إلذ أف يكوف مواكبا للعملية التكوينية ابغديثة، حيث

مسار التكوين، وبستاز كل مرحلة ببرامج خاصة توضع  عديدة انطلاؽ من عملية الانتقاء إلذ غاية نهاية

  مكتسبات يستغلها في مشواره الاحتًافي. بؿاورىا بعناية حتى يتمكن  من خلابؽا اللاعب أف يتحصل على

 : ىل يتوفر لإدارتكم الوقت الكافي لبرمجة تدريب اللّاعب في مرحلة التكوين؟ 11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن توفير الوقت الكافي لتدريب اللاعبين.56جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 12 51 11 

 المحسوبةكا  كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 7,16129032 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 96توضح نتائج ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  7,161المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح نسب توفير الوقت الكافي لتدريب اللاعبين. 1.6شكل رقم 
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٪، بينما  49.39٪، وكانت نسبة الإجابة بلا .26.5بنعم  13كانت نسبة الإجابة عن السؤاؿ رقم 

 ٪.9..24كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا

 لا توفر أف العديد من ابؼدارس في ابؼستوى العالر 13يتضح من خلاؿ الإجابات ابػاصة بالسؤاؿ رقم 

الساعات الكافية لتدريب اللاعبين في مرحلة التكوين ويعود ذلك لفقداف معرفة الإداريين لتناسب الوقت 

مع عملية التعلم، إذ برتاج كل مرحلة تعليمية لزمن معين حتى يكتسب اللاعب ابؼهارات ابؼطلوبة للانتقاؿ 

 إستًاتيجية بؿكمة في توفير الوقت اللازـ لتدريب إلذ ابؼرحلة التي تليها. لذلك برتاج النوادي المحتًفة إلذ

اللاعبين من خلاؿ التنسيق مع ابؼدربين وابػبراء حتى تساىم في إنتاج لاعب ذو إمكانيات عالية يستغلو 

 النادي لصابغو في ابؼستقبل وبؼا لا الفريق الوطني، وىذا ىو الأساس الذي يجب العمل لأجلو.  

 رتكم على برمجة عدة تدريبات في اليوم لصالح اللاعب المتكون؟: ىل تقف إدا15السؤال رقم 

 تكونلم: يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن برمجة عدة تدريبات في اليوم لصالح اللاعب ا52جدول رقم

 نعم لا أحيانا المجموع

21 15 56 11 

 المحسوبةكا  كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,87096774 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 97توضح نتائج ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 8,870المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99
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 ابػاص بوقوؼ الإدارة على بربؾة أكثر من تدريب يوميا.: نسب الإجابة عن السؤاؿ 1.7شكل رقم 

٪، بينما كانت نسبة الإداريين الذين 15.66نسبة الأشخاص الذين أجابوا بنعم  كانت  14رقمفي السؤاؿ 

 ٪.28.91٪، أما  الأشخاص الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم 55.42قالوا لا 

أف أكثرية النوادي لا تقف على بربؾة  97وؿ رقم وابعد 1.7تدؿ النتائج ابؼوجودة في الشكل رقم 

حصتين في اليوـ وىذا ما لا يتناسب مع متطلبات كرة القدـ ابغديثة التي تفرض على اللاعب أف يتدرب 

خلاؿ العديد من الساعات من أجل برسين بصيع إمكانياتو، لذلك على مدارس كرة القدـ في ابؼستوى 

في الأسبوع ومنها الذىاب إلذ حصتين أو أكثر في اليوـ حتى يتمكن  العالر أف تبرمج العديد من ابغصص

 اللاعب ابعزائري من بلوغ ابؼستوى الدولر والتغلب على الظروؼ  التي تعيق  برسين مستوى اللاعبين. 

 : ىل عدد المقابلات التي يلعبها اللاعب مناسبة لتكوين لاعب المستوى العالي؟                    10السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن  مناسبة عدد المقابلات لتكوين  لاعب المستوى العالي.52جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 51 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 7,29032258 0.55 دال 2.20 21
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2أف قيمة كا 98توضح نتائج ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,290المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح مناسبة عدد ابؼقابلات ابؼبربؾة لتكوين لاعب ابؼستوى العالر 1.8الشكل رقم 

٪ ، أما الأشخاص الذين قالوا لا يناسب فكانت  21.68كانت نسب ابؼسيرين الذين قالوا نعم يناسب 

 ٪. .26.5٪، وكانت نسبة الإداريين الذين قالوا أحيانا .51.8نسبتهم 

أعلاه يتبين أف عدد ابؼقابلات لا تكفي لتكوين لاعب في ابؼستوى  من خلاؿ نتائج ابعدوؿ والشكل

العالر، خصوصا وأف لاعب كرة القدـ في مرحلة التكوين في الدوؿ الأوربية يلعب أكثر من أربعين مقابلة، 

ولا يصل عدد الفعلي للمقابلات التي يلعبها اللاعب في ابعزائر إلذ ثلاثين مقابلة، لذلك يطلب من 

المحتًفة أف تناضل من أجل أف يلعب اللاعب عدد من ابؼقابلات يعادؿ لاعب الدوؿ ابؼتقدمة  النوادي 

 كرويا. 
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 : ىل تقدم لكم اتحادية كرة القدم برامج تكوين اللاعبين؟16السؤال رقم 

 برامج تكوين اللاعبين .: يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تقديم إتحاديو كرة القدم  للنوادي 55جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 50 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 8,41935484 0.55 دال 2.20 21

2قيمة كا 99في ابعدوؿ رقم 
 

 αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 8,419المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 يوضح نسب تقديم إبراديو كرة القدـ  للنوادي برامج تكوين اللاعبين . 1.9الشكل رقم 

٪، 1..18كانت نسبة الإداريين الذين قالوا نعم تقدـ بؽم ابرادية كرة القدـ برامج تكوين اللاعبين 

٪، أما الأشخاص الذين قالوا أحيانا فكانت نسبتهم  45.21نسبة الأشخاص الذين قالوا لا وكانت 

21.71.٪ 

يتبين أف مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر لا تتلقى برامج  16من خلاؿ الإجابات عن السؤاؿ رقم 

مساعدة النوادي المحتًفة تكوين لاعب كرة القدـ من الابرادية وىذا ما يخالف ابراديات الدوؿ ابؼتقدمة في 

في تكوين اللاعب، إذ عن طريق ابرادية كرة القدـ يتم اختيار اللاعب ليلعب ضمن تشكيلة الفريق 
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الوطني، كما تعتبر النوادي ىي ابؼكوف الأوؿ والأساسي للاعبي الفريق الوطني الذين سيمثلوف فلسفة تكوين  

القدـ أف تنسق مع النوادي من خلاؿ إستًاتيجية يصمم كرة القدـ ابعزائرية، لذلك يجب على ابرادية كرة 

 فيها برنامج موحد يعمل على صنع لاعب ذو مستوى دولر يشرؼ الكرة ابعزائرية عموما وناديو خصوصا.

 : ىل توفرون إمكانيات كبيرة لتصميم  برامج تكوين طويلة المدى ؟12السؤال رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن توفير إمكانيات كبيرة لتصميم برامج  التكوين. 122جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 18 39 26 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 7,5483871 0.55 دال 2.20 21

2قيمة كا ..1في ابعدوؿ رقم 
 

  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,548المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 

 

 : يوضح نسب توفير إمكانيات كبيرة لتصميم برامج تكوين  التكوين..11شكل رقم 

 ٪ بينما كانت نسبة46.98الإجابة بلا  ٪  بنعم وكانت نسبة31.32كانت نسبة الإجابة 

 ٪.21.68الأشخاص الذين قالوا أحيانا 
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تدؿ النتائج على أف النوادي الرياضية ابعزائرية المحتًفة لا تتوفر لديها إمكانيات كبيرة لتصميم برامج خاصة 

.  وعليو يجب بتكوين اللاعبين في ابؼستوى العالر،حيث تتطلب البربؾة وسائل مادية ودعامة بشرية كبيرة

على نوادي ابؼستوى العالر البحث على مصادر تساعد في تكوين الناشئين الذين سينيروف كرة القدـ 

 ابعزائرية المحتًفة مستقبلا.
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 محور كفاءة التأطير:

 ؟:ىل توظفون  اختصاصيين  من خريجي الدراسات المعمقة12السؤال رقم 

 والدلالة الإحصائية المعبرة عن توظيف اختصاصيين  من خريجي الدراسات المعمقة. : يبين عدد الإجابات121جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 10 51 10 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 12,9354839 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا  1.1يبين ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة   2< من قيمة كا  12,9354839المحسوبة ىي  

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99بػ 

 

 : نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بالإدارة الفنية والطاقم الطبي ابؼختص.111شكل رقم 

وظف مؤطيرف اختصاصيين  من خريجي كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم ن111في الشكل رقم 

٪، وكانت نسبة .51.8٪، بينما كانت نسبة الإداريين الذين قالوا لا 12..3الدراسات ابؼعمقة 

 ٪.8.43الأشخاص الذين قالوا أحيانا ىي 
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تدؿ ىذه النتائج على أف عدد كبير من مؤطري مدارس كرة القدـ المحتًفة ليسوا من خريجي الدراسات  

يجعل العملية التكوينية تفتقد إلذ نظرة ابؼختص الذي يعرؼ خبايا بقاح تكوين لاعبي كرة القدـ، ابؼعمقة بفا 

وعليو برتاج مدارس كرة القدـ إلذ توظيف ذوي الذىنية المحتًفة مثل خريجي الإدارة الرياضية، التدريب 

 عالد ابؼتقدـ. الرياضي والطب الرياضي حتى يتم تطوير مستوى ابؼدرسة ومواكبة الاحتًاؼ في ال

 : ىل يعمل معكم مكونون مختصون في مجال كرة القدم المحترفة؟15السؤال رقم

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن وجود مختصين في مجال كرة القدم المحترفة121جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 51 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 6,48387097 0.55 دال 2.20 21

 2أف قيمة كا  1.2يبين ابعدوؿ رقم 
2< من قيمة كا 6,483المحسوبة ىي  

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 .مكونين بـتصين في كرة القدـ : يوضح نسب وجود211شكل رقم 

83

21

41

21

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

انًزًٕع أصٛبَب لا َعى

 ة
 و
ل 
  ا
 
لن
ا

ا  ا ا  ال  تا  

م     ع             و    مر ي  ا ت ا يي      ر  ال       



 عرض و تحليل و مناقشة النتائج

 

 

 122 

٪، بينما 49.39٪، وكانت نسبة الإجابة بلا  9..24بنعم  19كانت نسبة الإجابة عن السؤاؿ رقم 

 ٪. .26.5 قالوا أحياناكانت نسبة الأشخاص الذين 

ب  تدؿ النتائج أف العديد من النوادي الرياضية المحتًفة لا يعمل لديها مربوف بـتصوف في بؾاؿ تكوين لاع

كرة القدـ في ابؼستوى العالر، وعليو وجب تشغيل مكوّنين بـتصين أو استقطاب مدربّين أجانب في انتظار 

تكوين ذوي الاختصاص في ىذا المجاؿ، كوف أف تدريب  اللاعبين الناشئين لو خصوصياتو التي تتطلب 

ي والعاطفي، كما تعد ىذه معرفة عميقة بعسم ابؼراىق من حيث النمو البدني، العقلي، النفسي، الاجتماع

 المحاور الأساس التي يرتكز عليها ابؼربي في تكوين لاعب متكامل من بصيع النواحي.  
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 محور المنشآت الرياضية:

 تحتوي على عدة مرافق؟ : ىل يتكون لاعبي ناديكم داخل منشئة رياضية12السؤال رقم 

 الإحصائية المعبرة عن اللاعبين داخل منشئة رياضية تحتوي على عدة مراق.: يبين عدد الإجابات والدلالة 121جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 16 01 15 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 22,9032258 0.55 دال 2.20 21

 2أف قيمة كا  1.3يبين ابعدوؿ رقم 
2من قيمة كا <  22,9032258المحسوبة ىي  

ابعدولية ابؼقدرة   

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99بػ 

 

 : يوضح نسب تكوين اللاعبين داخل منشئة برتوي على مرافق113شكل رقم

توي على مرافق متطورة كانت نسبة الإداريين الذين قالوا نعم يتكوف لاعبي مدارسنا داخل منشئات بر

٪، بينما نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا 63.85٪، أما نسبة الأشخاص الذين قالوا لا ىي 16.86

 ٪. 19.27ىي 
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تدؿ ىذه النتائج على أف العديد من مدارس كرة القدـ لا تكوّف لاعبيها داخل منشئات برتوي على مرافق 

للاعبي ابؼستوى العالر خصوصا أف توفير ابؼرافق ابؼتطورة تساىم  وىذا ما يؤثر سلبا  على العملية التكوينية

 بدرجة عالية في في جلب الشباب كما تساعد في التكوين ابؼتكامل للاعب كرة القدـ المحتًفة.   

 : ىل يتكون لاعبيكم بمنشئة بها مرافق مجهزة وفقا لمتطلبات النوادي المحترفة؟ 11السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن تجهيز مرافق المنشئة وفقا لمتطلبات الاحتراف. 125جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 11 61 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 40,7096774 0.55 دال 2.20 21

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  40,709المحسوبة ىي   2أف قيمة كا 1.4يبين ابعدوؿ رقم 

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند 

 

 :يوضح نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بتجهيز مرافق ابؼلعب.114شكل رقم 

 الرياضية التي يستعملونها برتوي على متطلبات النواديانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف ابؼنشئة ك

 ٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف ملاعبهم لا برتوي على4..12الرياضية المحتًفة ىي 
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 ٪   14.45٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا73.49ما تتطلبو النوادي الرياضية المحتًفة ىي

أف النوادي الرياضية المحتًفة بحاجة لاكتساب منشئات بها  1.4على وابعدوؿ رقم تعني النتائج ابؼدونة   

مرافق متنوعة من النوع الذي يحتوي على كل التجهيزات التي تساعد في العملية التكوينية ابؼتطورة كابؼطاعم 

عليها ىذه وأماكن الاستحماـ و قاعات التدريس وقاعات العلاج إلذ جانب الوسائل التي يجب أف برتوي 

 ابؼرافق وتنوع ميادين ابؼمارسة الرياضية.

 ؟: ىل توفرون لناشئيكم منشأة بها غرفة تغيير ملابس ومعدات صحية متطورة11السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن احتواء غرفة تغيير الملابس، حمام ومعدات صحية متطورة.120جدول رقم

 نعم لا أحيانا المجموع

22 12 00 25 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 23,2580645 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 1.4يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 23,258المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 : يوضح نسب احتواء غرفة تغيير ابؼلابس على بضاـ ومعدات صحية متطورة.115شكل رقم 
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٪، أما  56.75٪، بينما كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا29.72كانت نسبة ابؼدربين الذين قالوا نعم 

 ٪. 13.51اص الذين كانت إجابتهم أحيانا فكانت نسبتهم الأشخ

أف عدد كبير من مدارس التكوين في  115والشكل رقم  1.5تعني النتائج ابؼوجودة على ابعدوؿ رقم 

ابؼستوى العالر تتوفر لديها منشآت برتوي على غرؼ ملابس بها بضاـ ومعدات صحية متطورة  لاستغلابؽا 

ث أف ابؼنشآت ابؼتطورة في  ابؼستويات العالية برتوي على   مكاتب بؾهزة بأحدث في  العملية التكوينية حي

الآلات التي بزدـ ابؼؤطرين وبضامات متنوعة ابغرارة ومراحيض، وقاعات للاستًاحة  حيث يفسر ىذا النوع 

والفريق على تقديم منتوج رياضي  متقدـ تستفيد منو نوادي ابؼستوى العالر  ابؼسئولينمن ابؼنشئات حرص 

 الوطني.

 ؟: ىل تتوفر المنشأة التي  يتكون فيها لاعبيك على مطعم11السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب المدرب فريقو داخل منشآت يوجد بها مطاعم .126جدو رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 2 21 12 

 كا المحسوبة الجدوليةكا  الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 74 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 1.6يوضح ابعدوؿ رقم 
 

عند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 74 المحسوبة ىي  

α  حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي 
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 تدريب ابؼدرب فريقو داخل منشآت يوجد بها مطاعم . 116شكل رقم 

٪ ، بينما كانت 4..12كانت نسبة الإداريين الذين قالوا يوجد بابؼنشاة التي يتكوف فيها فريقهم مطعم  

 ٪.87.95نسبة ابؼدربين الذين قالوا لا يوجد بابؼنشآت التي يدربوف فيها مطاعم 

أعلاه أف ابؼنشآت التي يتكوف بها لاعبي مدارس كرة   116والشكل رقم  1.6توضح نتائج ابعدوؿ رقم 

القدـ في ابؼستوى العالر  لا برتوي على مطاعم، ىذه الأخيرة تعتبر من وسائل الاستًجاع ابؼهمة للاعب  

كما يساعد  وجودىا داخل ابؼنشأة على تفادي مصاريف إضافية تثقل كاىل النوادي خصوصا وأف العديد 

 كوا من ضعف ابؼداخيل ابؼالية.من الفرؽ المحتًفة تش

 ؟: ىل يتوفر بالمنشأة التي يتكون فيها لاعبيكم قاعات للعلاج والتدليك15السؤال رقم   

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن توفير قاعات للعلاج والتدليك بالمنشأة التي يتكون فيها اللاعبين122جدول رقم 

 نعم لا أحيان المجموع

21 22 22 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 80,0967742 0.55 دال 2.20 21
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2أف قيمة كا 1.7يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا80,096 المحسوبة ىي  

 بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. الخلافحيث أف  الفرؽ و  5...تساوي  αعند  5.99

 

 يوضح قاعات للعلاج والتدليك بابؼنشأة التي يتكوف فيها اللاعبين. 117شكل رقم 

٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا يوجد 15.66كانت نسبة الإداريين الذين قالوا نعم 

83.33.٪ 

تي يتكوف فيها لاعبي كرة القدـ التابعين بؼدارس تبين أف ابؼنشآت ال 24من خلاؿ نتائج السؤاؿ رقم 

ابؼستوى العالر لا برتوي على قاعات للعلاج والتدليك، حيث يعتبر ىذا ابؼرفق من أساسيات ابؼنشآت 

الرياضية ابغديثة فمن حيث ابؼوقع يجب أف تكوف قريبة من قاعة تغيير ابؼلابس، ومن حيث ابؼساحة يجب 

جهيز يجب أف برتوي على كل ابؼعدات ابػاصة بدا يستعملو الفريق الطبّي. أف تكوف واسعة، ومن حيث الت

وعليو يجب أف تسعى مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر إلذ أف تكسب ىذا النوع من ابؼنشآت كي توفر 

متطلبات التكوين ابغديثة، وبالتالر تواكب ابؼدارس ابؼتقدمة التي يحلم كل شاب أف يكوف عنصرا من 

 ىا.عناصر 
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 ؟قاعات للتدريس وأخرى للمحاضرات : ىل يتدرب فريقكم داخل منشأة بها10السؤال رقم 

 قاعات للتدريس وقاعة محاضرات. : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن احتواء منشأة التكوين على122جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 22 22 20 

درجة 
 الحرية

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة

 102,290323 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 1.8يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 102,290المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99

 

 قاعات للتدريس وقاعة بؿاضرات. يوضح نسب احتواء منشأة التكوين على 118شكل رقم 

 ٪ من الإداريين لا يوجد بابؼنشأة83.33٪، بينما قاؿ 15.66كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا نعم 

 التي يدربوف فيها فرقهم قاعات خاصة بالتدريس والمحاضرات.

رب بها الشباب لا برتوي على قاعات للتدريس تبين الإجابات ابؼوجودة أعلاه أف ابؼنشآت التي يتد

 وقاعات للمحاضرات وبالتالر تعتبر غير مواكبة للمنشآت التي يتطلبها التكوين في البلداف ابؼتقدمة،
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وبذذب الشباب بكو الانتماء إلذ المجموعة التي تقوـ بتأطير الشباب. وعليو على مدارس كرة القدـ في 

ناع ابؽيئات ابؼسئولة على بناء مثل ىذه ابؼنشآت حتى يستطيع النادي أف ابؼستوى العالر أف تسعى إلذ إق

يستقطب عدد كبير من الشباب وبالتالر يدكن انتقاء اللاعبين ابؼوىوبين وتكوينهم داخل منشآت ذات 

 نوعية جيدة.

 ؟: ىل يتكون لاعبي ناديكم بمنشأة تحتوي على قاعة للتقوية مجهزة بآلات متطورة16السؤال رقم 

 : يبين الدلالة الإحصائية المعبرة عن تدريب اللاعبين في منشأة تحتوي على قاعة للتقوية مجهزة بآلات متطورة.125جدول رقم 

 نعم لا أحينا المجموع

21 11 02 11 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 14,9032258 0.55 دال 2.20 21

2أف قيمة كا 1.9يوضح ابعدوؿ رقم 
 

ابعدولية ابؼقدرة   2< من قيمة كا14,9032258 المحسوبة ىي  

 حيث أف  الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99بػ 

 

 يوضح نسب تدريب اللاعبين في منشأة برتوي على قاعة للتقوية بؾهزة بآلات متطورة. 119شكل رقم 

 نسبة الإداريين الذين قالوا يتكوف اللاعبين داخل منشأة برتوي على قاعة تقوية بها آلات حديثة كانت
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٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا لا يتكوف الناشئين بدنشأة برتوي على قاعة تقوية بها 14.45

  ٪..3..2٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أحيانا24..6آلات حديثة 

أف عدد ىائل من اللاعبين الذين يتكونوف بددارس كرة القدـ ابعزائرية في  26ائج السؤاؿ رقم توضح نت

ابؼستوى العالر لا يتدربوف بدنشآت من النوع ابؼمتاز برتوي على قاعات تقوية حديثة تساعد اللاعب على 

ي مواكبا للاعب تنمية قدراتو البدنية بطريقة متطورة، ومن خلاؿ ذلك يكوف ابؼستوى البدني للرياض

ابؼستوى العابؼي، وعلية على مدارس كرة القدـ في ابؼستوى العالر أف تسعى لكسب ىذا النوع من ابؼنشآت 

 لتواكب مدارس كرة القدـ عالية ابؼستوى على غرار مدارس الكرة البرازيلية والفرنسية والاسبانية والأبؼانية.   

 لعب وتدريب من النوعية الجيدة؟ : ىل ينشط ناشئيكم داخل ميدان12السؤال رقم 

 : يبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية المعبرة عن جودة ميادين اللاعب.112جدول رقم 

 نعم لا أحيانا المجموع

21 12 50 12 

 كا المحسوبة كا الجدولية الدلالة مستوى الدلالة درجة الحرية

 11,8064516 0.55 دال 2.20 21

 2أف قيمة كا  .11يبين ابعدوؿ رقم 
2< من قيمة كا  11,806المحسوبة ىي  

ابعدولية ابؼقدرة بػ   

 فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا. 5...تساوي  αعند  5.99
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 : نسب الإجابة عن السؤاؿ ابػاص بنوعية ابؼيداف..12شكل رقم 

متباينة حيث بلغت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف ناشئيهم كانت نسب الإجابات عن ىذا السؤاؿ 

٪، بينما كانت نسبة الأشخاص الذين قالوا أف نوعية 9..24يستعملوف ميادين من النوعية ابعيدة ىي

٪، وكانت نسبة الأشخاص الذين 54.21ابؼيادين ابؼستعملة من طرؼ شبابهم ليست من النوع ابعيد ىي 

 ٪.21.68م بدادين من النوعية ابعيدة وأحيانا لا ىي قالوا أحيانا يتدرب ناشئيه

تدؿ النتائج ابؼعبر عنها في ابعدوؿ أعلاه أف عديد من ميادين اللعب ليست من النوع ابعيد، وىذا ما يؤثر  

سلبا على التكوين ابعيد للاعب وعلى مردوده الفني، إذ تسعى ابؼدارس الكروية دائما إلذ تصميم ميادين 

ة لوقاية اللاعبين من الإصابات التي تسببها ابؼيادين الرديئة إلذ جانب مساهمتها في برسين ذات نوعية جيد

عملية التعلم، وعليو يجب توفير ميادين لعب وتدريب للشباب من النوع ابعيد حتى نضمن تكوينا جيدا 

 للاعبين، وبالتالر يصبح التكوين في ابعزائر مواكبا للدوؿ ابؼتقدمة.   
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 النتائج بالفرضيات: مقابلة -2

 الفرضيات الجزئية: -1-1

عملية تكوين لاعبي المستوى العالي بمدارس تكوين اللاعبين المحترفين في الجزائر لا  1-1-1

 تستجيب بنسبة كبيرة للشروط والمعايير المطلوبة. 

عبين في طور التكوين، كما بينت (  بالنسبة للاستبياف ابؼقدـ للا27إلذ  11من خلاؿ نتائج ابعداوؿ )

إلذ ابعدوؿ  84(  في الاستبياف ابؼوجو للمدربين، ووفقا لنتائج ابعدوؿ رقم )53إلذ   47نتائج ابعداوؿ )

( بالنسبة للاستبياف ابؼوجو للمسيرين توصل الباحث إلذ أف عينة البحث أكدت أف عملية تكوين 93رقم 

لا تستجيب بنسبة كبيرة للشروط وابؼعايير ابؼطلوبة، فمن جانب   اللاعبين المحتًفين في ابؼستوى العالر

 2أف اللاعب يفضل بفارسة كرة القدـ عن متابعة الدراسة حيث أف كا )12(التمدرس تبين نتائج ابعدوؿ 

لصالح العبارة  5...ومستوى دلالة  2.المجدولة عند درجة حرية  2< من كا 258..1المحسوبة ىي 

٪ لا يجتهدوف من أجل 45.16( أف 26اؿ إحصائيا، كما توضح نتائج الشكل )يفضل )كرة القدـ( د

( أف ابؼدربين لا يتابعوف ابعانب الدراسي للاعبيهم إذ 47النجاح في المجاؿ الدراسي وتوضح نتائج ابعدوؿ )

لصالح  5...ومستوى دلالة  2.المجدولة عند درجة حرية  2< من كا 19.774المحسوبة ىي  2أف كا

٪ من الإداريين ليست لديهم سياسة متابعة .6..5( أجاب 95ة )لا(، أما في الشكل رقم )العبار 

  (Julien, Bertrand, 2015) الدراسة، وىذا ما يبين صحة فرضيتنا خصوصا إذا قارنا دراستنا مع دراسة

 التدريب ومتابعة التي توصلت إلذ أف التكوين في كرة القدـ المحتًفة يرتكز على ابؼشروع ابؼزدوج وابؼتمثل في

 الدراسة وأف  نسبة كبيرة من لاعبي كرة القدـ صرحوا بأف لديهم مستوى مساوي للبكالوريا أو يفوؽ ذلك.
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ومن جانب ابؼتابعة الصحية  فإف متطلبات ابؼستوى العالر كثيرة وكبيرة ويدكن أف تؤدي بصحة اللاعب 

تابعة صحية دقيقة حيث يقوؿ الناشئ إلذ مراحل متقدمة من ابػطورة إف لد تكن ىناؾ م

(STAUMONT, Benoît, 2010, p. 23)  فع متطلبات التفوؽ والنتائج رياضي ابؼستوى العالر إلذ "تذ

تدريبات شديدة قد تصل إلذ بطس وعشروف ساعة في الأسبوع زيادة على التكوين ابؼدرسي أو ابعامعي أو 

فيها بؽؤلاء الرياضيين ىو مواجهة العديد  من  أي عمل بؿدد، و ىدؼ ابؼتابعة الصحية الطولية ابؼتحكم

الضغوطات البدنية والنفسية التي يتعرض بؽا ىؤلاء الرياضيوف، ويجب أف تستجيب للعقبات ابؼرتبطة بالمجهود 

البدني، والقيود ابؼرتبطة بالمحيط، والضغوطات ابؼرتبطة بنوع الرياضة ابؼمارسة وابؼرتبطة بتسيير ابعانب 

نتائج الدراسة التطبيقية في نوادي ابؼستوى العالر عدـ الاىتماـ بابؼتابعة الصحية، إذ تظهر النفسي" وتبين 

٪ من اللاعبين أجابوا بأنهم يتعرضوف للإصابات  47.31( أف نسبة 36النتائج ابؼوجودة في الشكل رقم )

  2أف قيمة كا( أف ابؼدربين لا يتابعوف مستوى تطور شفاء اللاعبين حيث .5كما يبين ابعدوؿ رقم )

لصالح  5...ومستوى دلالة  2.المجدولة عند درجة حرية  2ػ < من كا22.516المحسوبة وابؼقدرة بػػػػػػػػ

( أف النوادي ابعزائرية يفتقدوف لإستًاتيجية بفنهجة خاصة بابؼتابعة .9العبارة )لا(، كما يوضح ابعدوؿ )

ومستوى  2.المجدولة عند درجة حرية  2< من كا 11.8.6المحسوبة ىي   2الصحية إذ أف قيمة  كا

( عدـ تواجد طاقم طبي مع اللاعبين أثناء 93لصالح العبارة )لا(، وتبين نتائج ابعدوؿ رقم ) 5...دلالة 

 2.المجدولة عند درجة حرية  2< من كا12,7419 المحسوبة ىي   2التدريبات حيث أف قيمة كا

ا يؤكد صحة فرضيتنا  خصوصا أف دراسة لصالح العبارة )لا(، وىذا م 5...ومستوى دلالة 

(consulting, ineum, 2008)  توصلت إلذ أف بعض الدوؿ ابؼنتمية للابراد الأوربي اعتمدت

تدابير صارمة فيما يتعلق بالرعاية الطبية للنخب الرياضية الشابة، كما أضافت بعض الابراديات قسما 
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إلذ أف الطب الرياضي   (Viaud, 2008)راسة خاص بالرعاية الطبية في دفتً الأعباء، واستخلصت د

 يبحث عن الوقاية من الإصابات ابػطيرة التي تعمل على تفادي التوقف ابؼبكر  للمسار الرياضي. 

( يتبين أف التكوين 93إلذ  84( )53إلذ   47( )27إلذ  11) في ابعداوؿ من خلاؿ النتائج ابؼوجودة 

لا يخضع إلذ الشروط وابؼعايير ابؼطلوبة، بل أنها تفتقد أساسا إلذ مراكز  في ابؼدارس الكروية ابعزائرية المحتًفة

التكوين التي  ترتكز في مشروعها على ابؼسار الدراسي والتدريبي والصرامة في ابؼتابعة الصحية، كما تعتبر 

" تعتبر وزارة الشبيبة  (FOUAD, SIAF, 2011-2012, p. 49)ابؼعبر الأساسي للاحتًاؼ حيث يقوؿ 

 والرياضة مراكز التكوين لنوادي كرة القدـ المحتًفة جزءا من فروع الدخوؿ إلذ رياضة ابؼستوى العالر ".

 .البرامج التدريبية ابؼنتهجة في ابؼدارس الكروية ابعزائرية غير مناسبة لرفع مستوى اللاعب بنسب كبيرة  

مناسبة لرفع مستوى البرامج التدريبية المنتهجة في المدارس الكروية الجزائرية غير  -1-1-1

 اللاعب بنسب كبيرة

( بالنسبة للاستبياف ابؼقدـ للاعبين في 45إلذ  42(   والأشكاؿ )31إلذ  28من خلاؿ نتائج ابعداوؿ )

(  في الاستبياف ابؼوجو .8إلذ  .7(  والأشكاؿ رقم )63إلذ  54طور التكوين، ومن نتائج ابعداوؿ )

( بالنسبة .11( والشكل )1.4(  والشكل )..1إلذ  94ابعداوؿ )للمدربين، والنتائج ابؼوجودة في 

للاستبياف ابؼوجو للمسيرين أستخلص  الباحث أف عينة البحث لا بزضع لبرامج تدريبية مناسبة لرفع 

أف اللاعب الناشئ يديل إلذ التدريب الشامل  (30)مستوى اللاعب ابعزائري وتبين نتائج ابعدوؿ رقم 

تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 8,419سوبة ىي المح  2حيث أف قيمة كا

( داؿ إحصائيا، إلّا أف ابؼدربين تدريب شاملفإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح اختيار العبارة ) 5...
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الذي  (31)في النوادي ابعزائرية يركزوف تدريباتهم على التدريب  البدني ويتجلي ذلك في ابعدوؿ رقم 

2يوضح  أف قيمة كا
 

تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,419المحسوبة ىي  

( داؿ إحصائيا، وتؤكد ىذه التدريب البدنيفإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح اختيار العبارة ) 5...

في دراستو التي خلصت   (TCHOKONTE, 2011)، وما يدعم ذلك ما استخلصو فرضيتناالنتائج صحة 

إلذ أف الوصوؿ إلذ التكوين الناجع يرتبط بإمكانية تعلم اللاعبين لعب كرة القدـ وتطوير إمكانياتهم البدنية 

ومهاراتهم التقنية والتكتيكية داخل إطار التدريب الشامل، فمتطلبات كرة القدـ ابغديثة في ابؼستوى العالر 

في السابق كانت بعض الأمم    (DELLAL, 2008, p. 09)قوؿ تتصف بالعديد من ابػصوصيات، إذ ي

تركز  أكثر على ابؼكونات:  البدنية )أبقلتًا(، التقنية )البرازيل(، التكتيكية )إيطاليا( والنفسية )أبؼانيا(، أما 

 اليوـ أصبحت ىذه ابعوانب الأربعة مهمة، وأي تدني لأحدىا عن ابؼستوى الأمثل يؤدي إلذ التأثير السلبي

إلذ أف لاعب كرة القدـ في  (Lacroix, Juin 2014) على نتائج اللاعب، كما خلصت دراسة

ابؼستوى العالر يحتاج إلذ كموف ىوائي عالر يسمح لو بالعمل بضربات قلبية مرتفعة إلذ جانب التناوب في 

انب بزطيط العمل والاستًجاع، وتكييف بؿتوى التدريب مع العمر والنضج وابؼكتسبات القبلية إلذ ج

تطوير الإمكانيات البدنية على ابؼدى البعيد واستعماؿ التحضير البدني الشامل والتًكيز على التعليم قبل 

التطوير.وبفا سبق يتبين أف البرامج التدريبية ابؼنتهجة في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة لا تكفي لبلوغ ما 

  (.TCHOKONTE( ٔ )lacroixنصت عليو دراسة )
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في تحسين العملية التكوينية للاعب المستوى العالي مساىمة كفاءة مؤطري التكوين -1-1-1

 غير كافية:

( بالنسبة للاستبياف ابؼقدـ للاعبين في 52إلذ  42( والأشكاؿ )42إلذ  32من خلاؿ نتائج ابعداوؿ ) 

ستبياف ابؼوجو للمدربين، (  في الا81إلذ  75( والأشكاؿ ) 71إلذ  65طور التكوين، و أيضا ابعداوؿ )

( بالنسبة للاستبياف ابؼوجو 112و  111( والأشكاؿ )1.2و 1.1والنتائج ابؼوجودة في ابعداوؿ )

للمسيرين توصل الباحث إلذ أف عينة البحث أكدت أف مساهمة كفاءة مؤطري التكوين  في برسين العملية 

2( أف قيمة كا33وؿ رقم )التكوينية للاعب ابؼستوى العالر غير كافية إذ يبين ابعد
 

المحسوبة ىي  

فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 41,483

داؿ إحصائيا، حيث أف التأطير داخل النوادي ابعزائرية المحتًفة  (مدرب واحد)القيم وىو لصالح العبارة 

مبني على مدرب واحد وىذا غير كافي بالنظر إلذ متطلبات كرة القدـ التي تتطلب فريق تدريب يتكوف من 

شرح ابؼدرب ب( ابػاص 36بؾموعة  من ابؼختصين في تكوين اللاعب المحتًؼ،كما يبين ابعدوؿ رقم )

 5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 7,516المحسوبة   2أف قيمة كا دريبية للاعبينابغصة الت أىداؼ

فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا،  ويوضح  5...تساوي  αعند 

2( ابػاص بتوظيف اختصاصيين من خريجي الدراسات ابؼعمقة أف قيمة كا1.1ابعدوؿ رقم )
 

وبة ىي المحس 

فإف الفرؽ و  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا  12,9354839

ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ إحصائيا، ومن ىذه النتائج يتضح أف مساهمة كفاءة مؤطري 

ا يؤكد صحة فرضيتنا ، وما التكوين  في برسين العملية التكوينية للاعب ابؼستوى العالر غير كافية،  وىذ

لتي توصلت إلذ أف معظم مسيري  (FOUAD, SIAF, 2012) استخلصو الباحث يتوافق مع دراسة 
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النوادي الرياضية لا يولوف اىتماما لتكوين ناشئي كرة القدـ كما أف ابؼكونين غير قادرين على تكوين لاعبي  

كرة القدـ في ابؼستوى العالر، والأسباب ىي غياب إستًاتيجية التكوين وتسيير مسار لاعب كرة القدـ،  

بعين الاعتبار ابؼعطيات إلذ أف ابؼدرب ابغديث ىو الذي يأخذ   (GRUN, 2011)كما خلصت دراسة 

 طة الشخص الذي يتأقلم مع ابغداثة.  فسيولوجيا ابعهد، أو ابؼساعدة الطبية وىو بكل بساكالعلمية ابغديثة  

الهياكل والمنشآت المتواجدة في المدارس الكروية الجزائرية لا تساعد بدرجة   -2-1-3

 كبيرة على تكوين لاعبي المستوى العالي.

(  بالنسبة للاستبياف ابؼقدـ 56إلذ 53( والأشكاؿ )46إلذ  43بعدواؿ )تدؿ النتائج ابؼذكورة في ا

(  في الاستبياف ابؼوجو 93إلذ  82( والأشكاؿ )83إلذ  72للاعبين في طور التكوين، ونتائج ابعداوؿ )

( توصل .12إلذ  113(  والأشكاؿ ) .11إلذ  1.3للمدربين، ومن النتائج ابؼوجودة في ابعداوؿ )

ف عينة البحث أكدت أف ابؼنشآت الرياضية التي تستعملها النوادي المحتًفة لا تساعد على الباحث إلذ أ

تكوين لاعبي ابؼستوى العالر خصوصا أننا نعرؼ أف نوعية ابؼلاعب واحتوائها على الوسائل التي تسهل 

وجودة في ابعدوؿ رقم العملية التكوينية تساىم بدرجة كبيرة في إعطاء منتوج من ابؼستوى العالر، والنتائج ابؼ

2(  تبين عدد الإجابات والدلالة الإحصائية ابؼعبرة عن بؿتويات ابؼنشئة الرياضية حيث أف قيمة كا43)
 

 

فإف الفرؽ و  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 108,483المحسوبة  

( ابػاص 72ئج ابعدوؿ رقم )اتومن خلاؿ نرة )لا( داؿ إحصائيا، ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبا

2بتدريب اللاعبين داخل منشأة بها عدة مرافق،  حيث أف قيمة كا
 

< من قيمة   24.7.4المحسوبة ىي  

فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2كا

( ابؼعبرة عن احتواء منشأة التدريب على غرفة تغيير ابؼلابس 78))لا( داؿ إحصائيا، ونتائج ابعدوؿ رقم 
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2وبضاـ ومعدات صحية متطورة، حيث أف قيمة كا
 

ابعدولية   2< من قيمة كا 64..25المحسوبة ىي  

فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )لا( داؿ  5...تساوي  αعند  5.99ابؼقدرة بػ 

حوؿ بقاعة  (KORICHI, 2007) صحة فرضيتنا خصوصا إذا ما قارناىا بدراسة  إحصائيا، وىذا ما يؤكد

وفعالية ابؼنشآت الرياضية في ابعزائر التي خلصت إلذ أنها غير مطابقة مع متطلبات الرياضة ابغديثة من 

عب من بصيع ابعوانب، لذا برتاج العملية التكوينية في ابعزائر إلذ التفكير في بناء منشآت ملائمة لصنع لا

أف  (Michel Pont et all, 2012) نهج الطريقة السويسرية إذ يقوؿ   إتباعكاف الإمابؼستوى العالر، وب

ابؼنشآت الرياضية ابػاصة بالناشئين عفا عليها الزمن وأف كرة القدـ في جونيف برتاج إلذ أف ترى النور على 

 La Maison du) قدـ جينيف ابؼدى القصير على مستوى التكوين حيث برتاج بيت سرفيت لكرة

Servette FC et du Football genevois )  مليوف فرنك سويسري  .3إلذ اسثمار  يصل إلذ حوالر

بحيث يتم بناء بؾمع من النوعية ابعيدة من أجل تكوين الناشئين، حيث يحتوي ىذا الأخير على ثلاثة 

ملاعب للتدريب وغرؼ تغيير ابؼلابس إلذ جانب مرافق تقنية ومساحة خاصة بالفيديو والمحاضرات ومرافق 

 رؼ للنوـ وقاعات للتدريس وقاعة استقباؿ.وغ إدارية وقاعات للاجتماعات

 2( تبين أف قيمة كا44أما من ناحية نوع ابؼيداف الذي يتدرب عليو الناشئوف فإف نتائج ابعدوؿ رقم )

فإف الفرؽ و  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2< من قيمة كا 15.129المحسوبة ىي 

ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح العبارة )العشب الاصطناعي( داؿ إحصائيا، كما توضح نتائج ابعدوؿ رقم 

<  21.967المحسوبة ىي  2( ابؼعبرة عن ابؼيداف الذي تنجز فيو حصص التدريب حيث أف قيمة كا73)

فإف الفرؽ و ابػلاؼ بين القيم وىو لصالح  5...تساوي  αعند  5.99ابعدولية ابؼقدرة بػ   2من قيمة كا

٪ من 67.56أف نسبة  86العبارة )العشب الاصطناعي( داؿ إحصائيا، كما توضح نتائج الشكل رقم 
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ابؼدربين يدربوف اللاعبين على العشب الاصطناعي أثناء ابغرارة. تؤكد النتائج التي برصل عليها الباحث 

ابؼنشآت ابؼتواجدة في ابؼدارس الكروية ابعزائرية لا تساعد بدرجة كبيرة صحة الفرضية ابؼتمثلة في  ابؽياكل و 

على تكوين لاعبي ابؼستوى العالر، إذ أف نوعية العشب لو دور كبير في تقدـ مستوى اللاعب والمحافظة 

"التأثير الأوؿ للعشب الاصطناعي ىو الارتفاع (Watine, Julien, 2014)على صحتو، حيث يقوؿ 

جة ابغرارة على السطح، والدراسات ابؼختلفة حوؿ ىذا ابؼوضوع تبين زيادة حرارة قد تصل ابؼلموس لدر 

مقارنة بدرجة حرارة ابعو بفا يؤثر سلبا على صحة ابؼواطنين عموما وعلى اللاعبين  .1°إلذ

خصوصا.".ويقوؿ " بقح مواطنو ساف بوؿ إيدارد بدونرياؿ  بدنع وضع العشب الاصطناعي بالقرب من 

م". وىذا ما يوضح صحة فرضيتنا، لذلك يجب تفادي تدريب الناشئين على ميادين تؤثر على منازبؽ

 صحتهم ومستواىم الرياضي، خصوصا وأنهم مستقبل الكرة ابعزائرية.

 ربط النتائج بالفرضية العامة:  -1

لاستبياف ( بالنسبة ل37إلذ 21(  والأشكاؿ رقم )27إلذ  11من خلاؿ النتائج ابؼوجودة في ابعداوؿ )

( في الاستبياف 63إلذ  57(  والأشكاؿ )53إلذ   47ابؼقدـ للاعبين في طور التكوين، و أيضا ابعداوؿ )

( بالنسبة 1.3إلذ  94( والأشكاؿ ) 93إلذ  84ابؼوجو للمدربين، وكذلك نتائج ابعداوؿ رقم ) 

لاعب ابؼستوى العالر في  تكوينللاستبياف ابؼوجو للمسيرين تتأكد صحة فرضيتنا ابؼتمثلة في إستًاتيجية 

ابؼدارس الكروية ابعزائرية المحتًفة لا تستجيب إلذ ابؼعايير العلمية، خصوصا إذا ما تم مقارنة دراستنا بػدراسة  

Hugo Juskowiak 2.1.  حوؿ تنظيم التكوين في مهنة كرة القدـ المحتًفة في فرنسا، حيث توصل

سنة(  15وى، وأف الأشخاص الذين بذاوز سنهم بطس عشرة سنة)أف بصيع ابؽياكل بؽا تكوين عالر ابؼست

تعد بؽم مراكز تكوين لاعبي كرة القدـ مرحلة إجبارية من أجل ابؼرور إلذ الاحتًاؼ، وىذا ما يتوافق أيضا 
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التي توصل فيها إلذ أف تكوين التي تناولت ابؼسار الاحتًافي للرياضي و  6..2مع دراسة بيار ميراليس سنة 

 رة القدـ يدر بأربع مراحل. لاعبي ك

 الاستنتاج العام:  -1

بعد قياـ الباحث بالدراسة النظرية وحصولو على نتائج ىذه الدراسة وعرضها وبرليلها، وبعد مقابلة النتائج 

بفرضيات البحث يتطرؽ إلذ أىم الاستنتاجات التي استخلصها من خلاؿ معابعتو بؼختلف جوانب ىذا 

 .ابؼوضوع

كوين لاعبي ابؼستوى العالر بددارس تكوين اللاعبين المحتًفين في ابعزائر لا  تستجيب فيما يخص عملية ت

بنسبة كبيرة للشروط وابؼعايير ابؼطلوبة، يجب أف يشمل مسار تكوين لاعب كرة القدـ في ابؼستوى العالر 

وين اللاعب مشروع التمدرس وابؼتابعة الصحية إلذ جانب التكوين الرياضي كما يجب أف بزضع سيرورة تك

 المحتًؼ إلذ عدة مراحل وىي: مرحلة ما قبل التكوين، مرحلة  التكوين ابؼوجو للمستوى العالر.

وبالنسبة للبرامج التدريبية ابؼنتهجة في ابؼدارس الكروية ابعزائرية غير مناسبة لرفع مستوى اللاعب بنسب  

بخصوصيات متعددة، كما يرتبط الوصوؿ  فأف متطلبات كرة القدـ ابغديثة في ابؼستوى العالر تتصف كبيرة،

إلذ التكوين الفعاؿ بإمكانيات تعلم اللاعبين ومستوى استيعابهم بؼا يقدّـ بؽم من معطيات خاصة بكرة 

القدـ، إلذ جانب تطوير إمكانياتهم البدنية ومهاراتهم التقنية والتكتيكية من خلاؿ برنامج شامل، كما يجب 

ع أعمارىم ونضجهم ومكتسباتهم القبلية، ويجب التخطيط لتطوير بصيع تكييف بؿتوى تدريب الناشئين م

إمكانياتهم البدنية، ابؼهارية، النفسية والذىنية على ابؼدى البعيد وبرسينها في إطار شامل.وبالتالر تصبح 

ات العلمية البرامج التدريبية ابؼنتهجة في مدارس كرة القدـ ابعزائرية المحتًفة مرجع لبلوغ ما تنص عليو الدراس

 ابؼتطورة .
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وعن مساهمة كفاءة مؤطري التكوين  في برسين العملية التكوينية للاعب ابؼستوى العالر غير كافية، حيث 

يعتمد تكوين لاعبي ابؼستوى العالر في كرة القدـ المحتًفة على عملية التكامل بين مكونات الاحتًاؼ 

وى العالر، إذ  يتطلب دور ابؼربي جاىزية كبيرة، وبالرغم وابؼتمثلة في وجود ذىنيات مسيرة بؿتًفة في ابؼست

من أف وظيفة ابؼدرب الأساسية ىي تكوين الناشئ حتى يصبح لاعب كرة القدـ بؿتًؼ إلا أنو مطالب 

بالتًكيز على عملية التعليم خلاؿ التدريب وتطوير ابؼهارات التي ترقى باللاعب إلذ التفوؽ الدائم عوضا 

وز أثناء ابؼنافسات،كما يجب أف تكوف العلاقة بين ابؼدرب واللاعب ىي مركز العملية على البحث على الف

 التكوينية.

 الطبية ابؼتكاملة تتطلب عملية  تكوين لاعبي كرة القدـ في ابؼستوى العالر الرعاية ،بالنسبة للتاطير الطبي 

ومعاونيو  ابؼدرب مساعدة على ملالرياضي الذي يع الطب بفريق وىذا ىو الدور ابؼنوط  بصيع جوانبها، من

لو، كا يجب أف يشمل الفريق الطبي العديد  أماف والأكثر الأفضل والأداء للرياضي، الصحة ابؼثلى أجل من

الرياضية  التغذية البدني اختصاصي ابعهد فسيولوجيا الرياضي ابؼختص، الطب من التخصصات مثل طبيب

الرياضي. من ناحية التسيير فابؼسيرين   النفس علم اختصاصي الرياضي الطبيعي العلاج اختصاصي

الرياضيين الأكفاء ىم الذين بؽم نفس التوجو، كما تكوف أىدافهم واضحة ويحركوف الاشخاص بكو برقيق 

تلك الأىداؼ فبالنسبة لعملية تكوين اللاعبين في ابؼستوى العالر يعمل القادة ابؼسيروف على التخطيط بؽا 

 بؼتوسط والقريب، إلذ جانب توفير الوسائل ابؼادية والبشرية ابؼناسبة لإبقاحها. على ابؼدى البعيد وا

أما بالنسبة للهياكل وابؼنشآت ابؼتواجدة في ابؼدارس الكروية ابعزائرية تشكل عائقا للتكوين ابؼناسب للاعبي 

ابؼنشأة الرياضية ابغديثة ابؼستوى العالر، فابؼنشآت الرياضية بؽا دور فعاؿ في العملية التكوينية، إذ تساىم 

بدرجة كبيرة في استقطاب الشباب بكو الانتماء للفريق الذي يدتلك منشأة رياضية برتوي على خدمات 
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عدة مثل الأماكن ابؼخصصة للتًفيو وللدراسة وللتقوية وللحفاظ على اللياقة كما تلعب نوعية ميداف 

 اللاعب دورا فعالا في برسين مردود اللاعب . 

 حات والحلول المستقبلية: الاقترا -5

وضع إستًاتيجية تكوين اللاعبين المحتًفين، وذلك من خلاؿ إنشاء مراكز تكوين بـتصة موافقة  -3

 للمستويات العابؼية. 

تًفة في المحاعطاء أهمية كبيرة بؼتابعة الدراسة بدثل أهمية التكوين الرياضي حتى تساىم النوادي  -4

 بناء ابؼواطن ابؼثقف.

بيرة للمتابعة الصحية للناشئين من خلاؿ فرض دفتً صحي يتبع اللاعب طيلة اعطاء أهمية ك -5

 حياتو الرياضية والدراسية.

جلب مكونين -تقسيم مرحلة التكوين إلذ مراحل متعددة تراعى فيها متطلبات كل فئة عمرية -6

 بـتصين وذوي كفاءة عابؼية.

 .المحتًؼتوظيف مدربين متحصلين على شهادات عالية في تكوين اللاعب  -7

 إخضاع ابؼدربين إلذ عملية تكوين مستدامة بؼواكبة التطور الرياضي الذي تفرضو العوبؼة. -8

تكوين إداريين يحسنوف عملية تسيير الاحتًاؼ الرياضي والعملية التكوينية في ابؼستوى العالر   -9

 من خلاؿ ابؼلتقيات وابؼؤبسرات العلمية.

رياضية متطورة من حيث ابؼرافق وابػدمات وموافقة ابؼساهمة بشتى الطرؽ في بناء منشآت  -.1

 لعملية تكوين اللاعب عالر ابؼستوى.
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اىزٍ رأخز ثؼُِ الاػزجبس أثْبء ػَيُخ رنىَِ لاػت اىَغزىي  اىششوغ واىَؼبَُشالمحور الأول : 

 .اىجضائشاىؼبىٍ ثَذاسط رنىَِ اىلاػجُِ اىَحزشفُِ فٍ 

 ٍب هى اىَجبه اىزٌ رفعيه؟-10

 فٍ وظُفخ اىذساعخ              ىؼت مشح اىقذً                   رشزغو ٍضاوىخ

---------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ حذد الأوىىَخ ثبىْغجخ إىُل-10

 اىؼَو فٍ وظُفخ مشح اىقذً   اىذساعخ 

----------------------------------------------------------------------------------------  

؟ هو رجزهذ ٍِ أجو اىْجبح فٍ ٍغبسك اىذساعٍ -10  

  أحُبّب                     لا                                 ّؼٌ

----------------------------------------------------------------------------------------  

 مُف رقٌُ ٍغزىاك اىذساعٍ؟-10

 دوُ اىَغزىي                          ٍزىعػ    جُذ              

-----------------------------------------------------------------------------------------

 ؟ اىَغبفخ ثُِ ٍنبُ دساعزل وٍنبُ رذسَجل هو -10

 ٍزىعطخ اىجؼذ                  ثؼُذح                           خقشَج

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟اىشَبظٍ اىَحزشفاىَجبه  فٍ َغبػذك ػيً اىْجبح اىْجبح فٍ اىذساعخ  هو-10

 ثذسجخ مجُشح              ثذسجخ ٍزىعطخ                ثذسجخ ظئُيخ

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ َضَذك ػضٍب ػيً اىذساعخ أمثش اعزذػبئل ىيفشَق اىىغٍْ هو -10

 لا                             أحُبّب                          ّؼٌ        

----------------------------------------------------------------------------------------- 
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 ؟دساعزل ثَؤعغزلٍب هى عجت  -10

 ىيْبدٌ ارفبقُخ ٍغ اىَؤعغخ اىزٍ رذسط فُهب                 لأّه قشَت ٍِ ٍقش ٍغنْل 

 جُذح. اىْبدٌلاُ عَؼخ 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ولا َؼشظل مثُشا ىلإصبثبد ٍب هى اىَىقغ اىزٌ َْبعت إٍنبُّبرل -10

 حشاعخ اىَشًٍ                        اىذفبع                                 اىهجىً

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 مُف رْظش ىيَْشطبد؟ -01

 اىشَبظُخ زْبفً ٍغ اىقٌُ الأخلاقُخر             ػيً اىفىص غبػذ ر              ثبىصحخ حٍعش

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟طخْش  اىَ ثؼط اىَىاد رزؼبغأُ  َطيت ٍْل هو-00

 أحُبّب                               ّؼٌ                     لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟أثْبء اىَْبفغبد صبثبدىلإ زؼشضرهو -00

 أحُبّب                            لا               ّؼٌ                     

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ريؼت اىَقبثلاد وأّذ ٍصبة ٍْل أُ طيتهو َ-00

 أحُبّب                             لا    ّؼٌ                 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 هو َزبثغ اىطبقٌ اىطجٍ إصبثزل حزً رشفً ٍْهب ّهبئُب ؟-00

 أحُبّب                                   ّؼٌ                          لا
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 ؟ػْذٍب رَشض ىل الأدوَخهو رزنفو إداسح اىْبدٌ ثششاء -00

 أحُبّب                          ّؼٌ                          لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ىلإصبثبد ؟ مثُشا ؼشظلرخعغ ىه ٍغ فشَقل َ اىزٌثشّبٍج اىزذسَت  هو -00

  أحُبّب                              لا                                  ّؼٌ

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 هو رزنفو الإداسح ثأمينٌ ثؼذ اىزذسَجبد واىَْبفغبد؟ -00

 أحُبّب               ّؼٌ                      لا        

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 التدريب ةمجبر الثاني:المحور 

 مٌ حصخ رزذسة قٍ الأعجىع؟-00

 خَظ حصص                                  أسثغ حصص              ثلاس حصص 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟رزذسة قٍ الأعجىعمٌ عبػخ -00

  ػشش عبػبد ثَبٍّ عبػبد خَظ عبػبد             

--------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟أٌ ّىع ٍِ اىزذسَت رَُو ىه-01

 رذسَت شبٍو                            اىزقٍْاىزذسَت                  اىجذٍّاىزذسَت 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟أعجىػُباىَجشٍجخ أمثش ٍب هٍ اىحصص اىزذسَجُخ  -00

 تىؼت ٍجبسَبد أثْبء مو رذسَ           اىزنزُنٍ             -اىزقٍْ اىزذسَت                        اىزذسَت اىجذٍّ   
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 المحور الثالث: كفاءة المؤطرين.

 ؟مٌ ٍذسة دسثل اىغْخ اىَبظُخ  -00

 اىَذسثٍُِجَىػخ ٍِ                  بٍُذسث   واحذ              ٍذسة 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟هو ٍذسثىك هٌ -00

 فشَق رذسَت                    وٍحعش ثذٍّ سئُغٍ ٍذسة واحذ              ٍذسة 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ىل ٍذسثل ٍؼبٍيخ هو أّذ ساض ػِ-00

 أحُبّب                         لاّؼٌ                   

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟غشَق اخزجبساد برل اىجذُّخ واىَهبسَخ ػًِ اىَذسة ثقُبط صفىقَ هو-00

 أحُبّب                       ّؼٌ                          لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ هو َقىً اىَذسة ثششح أهذاف اىحصخ اىزذسَجُخ ىنٌ -00

 أحُبّب                     ّؼٌ                          لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟بء اىزذسَتْأث ٍُذاُ اىيؼت فٍ مُفُخ اّزشبسمٌ اىَذسة ٌىنَششح  هو-00

 أحُبّب  لا                                  ّؼٌ         

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟اىزذسَت فزشحهو َزىاجذ ٍؼنٌ أػعبء اىْبدٌ غُيخ  -00

 ّؼٌ                          لا                     أحُبّب

 ؟اىذساعُخ هو رزبثغ الإداسح ّزبئجل-00

 لا                     أحُبّب                ّؼٌ          
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 ؟الإداسح وعبئو ّقينٌ إىً اىَذاسط  ٌرىفش ىن هو-01

 ّؼٌ                          لا                     أحُبّب

-----------------------------------------------------------------------------------------  

 ؟اىَذسعُخ الأدوادػيً ششاء  الإداسح رغبػذكهو -00

 أحُبّب  لا                       ّؼٌ                       

-----------------------------------------------------------------------------------------  

 ؟ٍْحخ شهشَخ الإداسحرَْحل هو  -00

 أحُبّب  لا                          ّؼٌ                 

-----------------------------------------------------------------------------------------  

 المحور الرابع المنشآت الرياضية.

 اخو ٍشمض ٍزؼذد اىخذٍبددهو رزنىُ -00

 حُبّبأ                    لا                      ّؼٌ    

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟فشَقل زذسة فُهَاىزٌ ّىع اىَُذاُ  هو -00

 ٍِ اىشٍو                ػشت اصطْبػٍ                     ػشت غجُؼٍ 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ريؼجىُ فٍ ٍلاػت راد ٍىاصفبد جُذح خلاه ٍْبفغبد ثطىىزنٌ هو -00

 ّؼٌ                        لا                           أحُبّب            

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 مو اىَْبفغبد اىزٍ رخىظهب خلاه اىجطىىخ آٍْخهو -00

 ّؼٌ                                  لا                       أحُبّب

-----------------------------------------------------------------------------------------                     
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اٌشزٚط ٚاٌّعب١٠ز اٌتٟ تؤخذ ثع١ٓ الاعتجبر أحٕبء ع١ٍّخ تى٠ٛٓ لاعت اٌّضتٜٛ اٌعبٌٟ  المحور الأول :

 ثّذارس تى٠ٛٓ اٌلاعج١ٓ اٌّضتزف١ٓ فٟ اٌززائز.

 .لاعج١هًٌ٘ تتبثع اٌزبٔت اٌذراصٟ -10

 ٔعُ                      لا                         أص١بٔب

------------------------------------------------------------------------------------- 

 اٌذراصخ؟ فٟ اٌّخبثزح عٍٝ اٌلاعج١ٓ تضج ً٘ -20

 أص١ٕب                     ٔعُ                      لا    

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ً٘ تتظً ثإدارح اٌّذرصخ ٌّتبثعخ ا٘تّبَ اٌلاعج١ٓ ثذراصتُٙ؟-12

 أص١ٕب لا                         ٔعُ                

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ الإطبثبد ِٓ اٌلاعج١ٓ شفبء تطٛر ِضتٜٛ تتبثعً٘  -13

 أص١ٕب                     ٔعُ                         لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟لإطبثخعت اٌذٞ ٠تعزع خبطخ ٌلاا  تذر٠ج١خ  ً٘ تجزِذ صظض-14

 أص١بٔب                     ٔعُ                         لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ً٘ تمذَ درٚس ٌلاعج١ٓ صٛي خطٛرح إٌّشطبد-15

 ٔب  بأص١                   ٔعُ                         لا

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟اٌع١ٍّخ اٌتذر٠ج١خ تظ١ُّ اٌطجٟ فٟ ٠ضبعذن اٌفز٠كً٘ -16

 ٔببٔعُ                         لا                         أص١

-----------------------------------------------------------------------------------------   
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 المحور الثاني: برامج التكوين 

 ؟ ثتذر٠جٙب تمَٛ اٌتٟ ٌٍفئخ صٕٛٞ تذر٠جٟ ثزٔبِذ تضطز ً٘-17

 ٔببلا                         أص١                        ٔعُ

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ اٌفئخ ٌٙذٖ تذر٠ج١خ صظخ وً فٟ خبطخ أ٘ذاف تضذد ً٘-18

 ٔببٔعُ                         لا                         أص١

--------------------------------------------------------------------------------------   

 ؟ ٌلااعج١ٓ  اٌتذر٠ج١خ اٌضظخ أ٘ذاف تشزس ً٘-01

 ٔببٔعُ                         لا                         أص١

-----------------------------------------------------------------------------------  

 ؟لاعج١ه ٌتى٠ٛٓ تضطز٘ب اٌتٟ الأ٘ذاف ر١ّع تتضمك ً٘-00

 أص١بٔب                                لا                           ٔعُ

--------------------------------------------------------------------------------------   

 ؟ لاعج١ىُ تضضٓ أٚ تمذَ ِضتٜٛ أخزٜ أٚ ثطز٠مخ تم١ُ ً٘-01

 ٔببٔعُ                         لا                         أص١

--------------------------------------------------------------------------------------   

 ؟ تذر٠جٙب ٚطزق تىٛٔٙب اٌتٟ اٌعّز٠خ اٌفئخ خظبئض صٛي ِعبرف عٍٝ ثبصتّزار تجضج ً٘-02

 ٔببٔعُ                         لا                         أص١

--------------------------------------------------------------------------------------   

 ؟ ٘ٛ الأصجٛع خلاي تجزِزٗ اٌذٞ اٌتذر٠ت صظض صزُ ً٘-03

 صظض خّش                         صظض أرثع                 صظض حلاث 
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 ؟ ١ِٛ٠ب اٌّجزِزخ اٌتذر٠ت صبعبد عذد ٘ٛ ِب-04

 حلاث صبعبد                        صبعتبْ                      صبعخ ٚٔظف

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ عٍّه فٟ  آخزْٚ ِذرثْٛ ٠ضبعذن  ً٘-05

 أص١بٔب                          لا                       ٔعُ

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ اٌتذر٠ج١خ اٌضظض ٚتضض١ز ثزِزخ فٟ ِزارع عٍٝ تعتّذ ً٘-06

 لا                            أص١ب                  ٔعُ

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ اٌتذر٠ت خلاي ٌُٙ تمذِٗ ِب ثتطج١ك لاعجٛن ٠ىتفٟ ً٘ -07

                  أص١بٔب               لا                             ٔعُ

------------------------------------------------------------------------------------- 

 المحور الثالث: كفاءة التأطير

 ؟ إٌبدٞ خبرد اٌّٛ٘ٛة اٌلاعت عٓ تجضج ً٘-08

 أص١بٔب                         لا                            ٔعُ        

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ٌُٙ تمذِٗ ِب ر١ّع تطج١ك فٟ اٌلاعجْٛ ٠ٕزش ً٘-11

 ٔعُ                         لا                         أص١ٕب

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ اٌعبٌٟ اٌّضتٜٛ فٟ اٌز٠بضٟ اٌتفٛق فٟ وج١ز دٚر اٌذ١ٕ٘خ ٌٍمٛح ً٘ -10

 ٔعُ                     لا                                       أص١بْ 

 ؟ ٌّزّٛعته ٠ٕتّٟ اٌذٞ اٌلاعت لأتمبء أصبصٟ شزط اٌتى٠ٛٓ ِزاصً ثز١ّع اٌّزٚر ً٘-11

 ٔعُ                                لا                           أص١بٔب
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 ؟ اٌذ١ٔب اٌّضت٠ٛبد فٟ ٚاٌتى٠ٛٓ اٌعبٌٟ اٌّضتٜٛ فٟ اٌتى٠ٛٓ ث١ٓ فزق ٠ٛرذ ً٘-12

 لا                         أص١بٔب                        ٔعُ    

------------------------------------------------------------------------------------ 

 ؟ٙبثتى٠ٕٛ تمَٛ اٌتٟ اٌعّز٠خ ثبٌفئخ خبص ثتى٠ٛٓ تّز ً٘-13

 لا                            أص١بٔب                    ٔعُ  

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟اٌمذَ وزح فٟ اٌتى٠ٛٓ ِزبي فٟ اٌخجزاد تجبدي ارً ِٓ آخز٠ٓ أشخبص ِع تتٛاطً ً٘-14

 أص١بٔب     لا                           ٔعُ                 

------------------------------------------------------------------------------------ 

 المحور الرابع: المنشآت الرياضية

 ؟ ِزافك عذح عٍٝ تضتٛٞ ِٕشؤح داخً لاعج١ه تذرة ً٘-15

 أص١بٔب  ٔعُ                      لا                   

------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ٚتذر٠ت ٌعت ١ِبد٠ٓ عذح عٍٝ تضتٛٞ ثّٕشؤح لاعج١ه تذرة ً٘-16

               لا                      أص١بٔب                    ٔعُ                   

------------------------------------------------------------------------------------- 

  ؟ ِٓ ٌعت ١ِذاْ داخً اٌتذر٠ت صظض تٕزز ً٘ -17 

 ِٓ اٌزًِ        عشت اططٕبعٟ              اٌ               عشت طج١عٟ   اٌ

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ع١ٍٙب فز٠مه تذر٠ت تتزٕت اٌتٟ اٌٍعت ١ِبد٠ٓ ٔٛع ٘ٛ ِب9 -18

 اٌزًِ         عشت اططٕبعٟ              اٌ               عشت طج١عٟ   اٌ 

----------------------------------------------------------------------------------------- 
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 ؟اٌضزارح أحٕبء الاططٕبعٟ اٌعشت عٍٝ فز٠مه تذرة ً٘ -21

 ٔعُ                             لا                             أص١بٔب

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟صذ٠خخ تم٠ٛخ آلاد ثٙب ٌٍتم٠ٛخ لبعخ عٍٝ لاعج١ه ف١ٙب تذرة اٌتٟ إٌّشؤح تضتٛٞ ً٘ -20

 لا                                أص١بٔب    ٔعُ                       

----------------------------------------------------------------------------------------- 

ة ً٘ -21  ؟ِتطٛرح طض١خ ِٚعذاد صّبَ  اٌّلاثش، تغ١١ز غزفخ عٍٝ تضتٛٞ ثّٕشؤح فز٠ك تذرا

 أص١بٔب                   لا                    ٔعُ                    

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ِطبعُ عٍٝ تضتٛٞ ِٕشآد داخً فز٠مه تذرة ً٘  -33

 لا                                  أص١بٔب   ٔعُ                    

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ٚاٌتذ١ٌه ٌلاصتشفبء ٚلبعخ ٚالإصعبف ٌٍعلاد لبعخ عٍٝ تضتٛٞ ِٕشؤح داخً فز٠مه تذرة ً٘  -33

 ٔعُ                   لا                                    أص١بٔب

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ٚاٌّضبضزاد ٌٍتذر٠ش لبعبد عٍٝ فز٠مه ف١ٙب تذرة اٌتٟ إٌّشؤح تضتٛٞ ً٘ -33

 ٔعُ                 لا                                      أص١بٔب

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ٌٍظضبفخ ِخظض ِىبْ فز٠مه ف١ٙب تذرة اٌتٟ إٌّشؤح تضتٛٞ ً٘ -33

 لا                                     أص١بٔب ٔعُ               

 ؟اٌّطٍٛثخ الأ١ِٕخ اٌشزٚط عٍٝ تضتٛٞ لاعج١ه ف١ٙب تذرة اٌتٟ إٌّشؤح ً٘  -33

 لا                                      أص١بٔب       ٔعُ              
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 الجوهىريت الجسائريت الديوقراطيت الشعبيت

 وزارة التعلين العالي والبحث العلوي

 جاهعت هستغانن

 هعهد علىم وتقنياث النشاطاث البدنيت والرياضيت.

 الوىضىع: استوارة استبياى هىجهت لوسيري الوستىي العالي في هدارش كرة القدم الجسائريت الوحترفت. 

صٛبدتكى، فٙ إطبس انتحضٛش نُٛم شٓبدح انذكتٕساِ، أضع ثٍٛ ٚذٚك ْزِ الاصتًبسح انتٙ تحتٕ٘ عهٗ أصئهخ 

خبصخ ثتكٍٕٚ لاعت انًضتٕٖ انعبنٙ فٙ انًضتقجم، ٔثصفتك أحذ انفبعهٍٛ فٙ ْزا انًٛذاٌ فئٌ الإجبثخ 

 ٚش كشح انقذو انجزائشٚخ. انًٕضٕعٛخ تضبعذ انجبحث عهٗ انٕصٕل إنٗ َتبئج تفٛذ فٙ   انًضبًْخ فٙ تطٕ

 فٙ ْزا الإطبس َؤكذ نكى تعٓذَب ثبحتشاو  يجذأ عذو ركش أ٘ اصى خلال قٛبيُب ثبنجحث.

 تقجهٕا يُب فبئق انتقذٚش ٔالاحتشاو

 معلومات عامة:  

 السن:............................................................................................

 السكن.........................................................................................   مقر

 المستوى الدراسي...................................................................................

 ..............................................مستوى الممارسة الرياضية.....................................

 ( في الخانة التي تختارها في إجابتك.Xضع إشارة ) 
 الباحث: محفوظي محمود                                                                                              
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ثعٍٛ الاعتجبس أثُبء عًهٛخ تكٍٕٚ لاعت انًضتٕٖ انعبنٙ انششٔط ٔانًعبٚٛش انتٙ تؤخز الوحىر الأول : 

 .ثًذاسس تكٍٕٚ انلاعجٍٛ انًحتشفٍٛ فٙ انجزائش

  ؟تكٍٕٚ يشكز داخم َبدٚكى لاعجٕا ٚتكٌٕ ْم -1

 َعى                         لا                            أحٛبَب 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 يتبثعخ انذساصخ؟ فٙ  إصتشاتٛجٛخْم نذٚكى       -2

 أحٛبَب                      َعى                            لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تكشيٌٕ انلاعت انُبجح فٙ دساصتّ؟ -3

  أحٛبَب                        َعى                         لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟انذساصٛخ َقص فٙ ثعض انًٕاد ْم تذعًٌٕ انلاعت انز٘ ٚعبَٙ يٍ -4

 أحٛبَب                         لا     َعى                     

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تعبقجٌٕ انلاعت غٛش انُبجح فٙ دساصتّ؟ -5

 أحٛبَب                      َعى                                لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تٕفشٌٔ يٕاصلاد نلاعجٍٛ يٍ أجم انزْبة نهًذسصخ؟ -6

 أحٛبَب                           لا                        َعى 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟نلاعجٛكى يتبثعخ صحٛخ ْم نذٖ َبدٚكى اصتشاتٛجٛخ -7

 أحٛبَب                      لاَعى                            

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 يتابع صحة لاعبيكم ؟هل يتواجد ضمن فريقكم طاقم طبي مختص  -8

 أحٛبَب  َعى                            لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 هل يركز الطاقم الطبي على المتابعة الدقيقة للاعبين في ناديكم؟ -9

 أحٛبَب لا                         َعى   

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم ٚتٕاجذ انطبقى انطجٙ يع انلاعجٍٛ أثُبء انتذسٚجبد؟ -01

 أحٛبَب                           َعى                          لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 .دريببراهج الت: نيالوحىر الثا

 ْم تكٌَٕٕ لاعجٛكى داخم يشكز تكٍٕٚ ؟ -00

 أحٛبَب                         لا                         َعى    

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 انًضتٕٖ انعبنٙ ؟ ْم نذٚكى ثشايج خبصخ فٙ تكٍٕٚ لاعجٙ  -02

                          أحٛبَب                         َعى                              لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 هل يتوفر لإدارتكم الوقت الكافي لبرمجة تدريب اللّاعب في مرحلة التكوين؟  -03

 أحٛبَب                       َعى                             لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تقف إداستكى عهٗ ثشيجخ عذح تذسٚجبد فٙ انٕٛو نصبنح انلاعت انًتكٌٕ؟ -04

 أحٛبَب                       لا                      َعى               

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 هل عدد المقابلات التي يلعبها اللاعب مناسبة لتكوين لاعب المستوى العالي؟ -51

 َعى                       لا                          أحجبَب               

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تقذو نكى اتحبدٚخ كشح انقذو ثشايج تكٍٕٚ انلاعجٍٛ؟ -51

 لا                          أحجبَب                       َعى               

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تٕفشٌٔ إيكبَٛبد كجٛشح نتصًٛى  ثشايج تكٍٕٚ طٕٚهخ انًذٖ ؟ -51

 

 أحٛبَب       َعى                         لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 انًعًقخ؟ انذساصبد خشٚجٙ يٍ  اختصبصٍٛٛ  تٕظفٌٕ ْم -11

 لا                       أحٛبَب                     تعى

------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 ْم ٚعًم يعكى يكٌَٕٕ يختصٌٕ فٙ يجبل كشح انقذو انًحتشفخ؟ -09

 أحٛبَب                      لا    َعى                

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الوحىر الرابع: الونشآث الرياضيت

 ؟ تحتٕ٘ عهٗ عذح يشافق ْم ٚتكٌٕ لاعجٙ َبدٚكى داخم يُشئخ سٚبضٛخ -21

 أحٛبَب                      لا    َعى                

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم ٚتكٌٕ لاعجٛكى ثًُشئخ ثٓب يشافق يجٓزح ٔفقب نًتطهجبد انُٕاد٘ انًحتشفخ؟ -20

 لا                            أحٛبَب                                     َعى

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 يتطٕسح؟ صحٛخ ٔيعذاد يلاثش تغٛٛش غشفخ ثٓب يُشؤح نُبشئٛكى تٕفشٌٔ ْم -22

 لا                            أحٛبَب                                   َعى

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْم تتٕفش انًُشؤح انتٙ  ٚتكٌٕ فٛٓب لاعجٛك عهٗ يطعى؟ -23

 أحٛبَب                                                َعى                       لا

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ٚتٕفش ثبنًُشؤح انتٙ ٚتكٌٕ فٛٓب لاعجٛكى قبعبد نهعلاج ٔانتذنٛك؟ْم  -24

 أحٛبَب                       لا                             َعى

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 قبعبد نهتذسٚش ٔأخشٖ نهًحبضشاد؟ ْم ٚتذسة فشٚقكى داخم يُشؤح ثٓب -25

 َعى                       لا                              أحٛبَب

------------------------------------------------------------------------------------------- 

 يتطٕسح؟ ثآلاد يجٓزح نهتقٕٚخ قبعخ عهٗ تحتٕ٘ ثًُشؤح َبدٚكى لاعجٙ ٚتكٌٕ ْم -22

 َعى                       لا                              أحٛبَب

------------------------------------------------------------------------------------------- 

 انجٛذح؟ انُٕعٛخ يٍ ٔتذسٚت نعت يٛذاٌ داخم َبشئٛكى ُٚشظ ْم -22

 َعى                       لا                              أحٛبَب

------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 


