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 ........................................................................... بغىټمص خبؼإٔدض خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: خِڀُدض خبػدَـُص
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 118 زنٌ ؤټبر خبؼإٔدض في خڀ٭دلد لٕر خڀٹ٥د٪خڀىٕسص خٔبصدڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه  (2-2)
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ټمد  ،Collective Patrimonyخ ڄه خڀعُخغ خبعمد٬ٍ خ ټسنًًَُّ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص في ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن ـّءًظُ
ڀُٓ ٴٹ٣ بؼٕدبنعهد في خٖٸعٝدي، ڀٽه ؤ١َد  خڀًوپ،ڄه  ڀځ٭ًًَفي خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص  زدَِخبرعٿ ڄٽدود 

وبؽٍخ َع٭نٌ ٬ځُهد  ،ٍ خْو٥ٙص خڀعفدََص...ظىٵُوټىُٔځص ڀځًٴد٪ ٬ه خبؼٝځمص خڀ٭دڄص، برٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص 
 خلعُخڂ ٸىخ٬ً ٜدَڄص، ڄسديت ٜځسص و٤ُٶ بيخََص ٴ٭دڀص ظ٭عمً ٬ځً و٩دڂ بؿٽڃ.

 بزعځٳ ٬ه ٬ُُ٘ص خبؼإٔدض خبػدٜصىـً ٌٍي خبؼإٔدض في بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض، وظعمُّ ز٬ُُٙص ظُ
عمدَْ ٬ځُهد ڀبڄعُدِختهد ټٕځ٥ص ؤو وٜدَد خبغٽىڄُص خبؼٕعمُش، خڀتي ظٕعٱٿ وظ٭عمً ؤٰځسهد ٬ځً خبؼٕد٬ًخض 

 .ٱى٤دض ُٔدُٔص٠ُ

ٌٍَّي خبؼإٔدض ظٙٽٿ ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص خڀْٴةن  ١َُدٲ بلذ ٌڀٻ، ٬ځً برٹُٷ ڄّيوـد، بٌ ظ٭مٿ د خڄّع
زنٌ خڀس٭ًَه  ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀى٤ىُص وبرٹُٷ خڀُبحُص، ؤٌ ظ٭ُٗ ٬ځً ڄٕعىي وٙد٤هد ظىدٸ١د

ڀٍڀٻ، في ؤٰځر  ،خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، ٴهٍ في خڀىخٸ٫ ڄُځّڄص زدڀعىٴُٷ زنٌ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص وخبؼٝځمص خبػدٜص
 لدَعڃ خڀى٩ُ بڀُهد زٙٽٿ ٬دڂ، زإنهد خْلُدن ظٽىن ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٰنً ٴ٭دڀص، ظىٹٝهد خڀٵد٬ځُص، و٬ځًُ 

  ظىفك في برٹُٷ ؤًٌخٴهد خبؼىع٩ُش.

وظٕ٭ً ڀسځىٮ ؤًٌخٴهد في ز٭ٟ خڀًوپ ڄد ِخڀط خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص برٹٷ وعدجؿ ـًُش ڃ ٌڀٻ، ڀٽه َٰ
 % 10 َٹدَذ وڄد خڀ٭مدڀص، ڄه % 5 خٖٔعؽمدَ، ڄه % ٬20ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دبؼٍ خبؼع٭د٠َص، بٌ بسؽٿ ٌٍي خْونًش 

 خبؼع٭ځٷ 2014ٔىص  WBوٌٍخ لٕر خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه خڀسىٻ خڀًولر  ،GDPخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر  ڄه
 ٔىص OCDEڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص بدإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. ؤڄد ڄه وٗپ خبؼٕك خڀٌٍ ؤـُظً 

 ظَُځُىن 1.2 زٹُمص ڄإٔص ٬مىڄُص 2050 بؾمى٬ً ڄد OCDE ڄى٩مص يوپ ڄه يوڀص 25 ڀًي ټدن ،2009
 خٔبصدلر. خلمحځٍ خڀىدظؿ ڄه % 15ظٹَُسد  ٘ٽځط يوَٖ لُػ

خبغدڀُص ْٰځر ، ٴدبؼٙدټٿ خڀىدڄُص ڄىهدخڀًوپ وودٜص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤِڄص في ؤٰځر َ٭ُٗ ٬مىڄد، 
ًٌََُد، وَىـههد، وَُخٸسهد ڄه وٗپ بصځص ڄه خِڀُدض، لُػ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ظٵُٕ زٱُدذ و٩دڂ ٜدَڂ 

، ْن ؤدجٿ ظُٕنً لًَؽصؤٰځر ڄًَخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخڀسدلؽنٌ ٬ځً ؤن ٌٍي خبؼإٔدض بحدـص بلذ ؤبص٫ 
 ىخ٬ً ًَُ٘ش.َُظس٣ زٙٽٿ ټسنً زعُٕنً ٴ٭دپ َٕعىً بلذ بؾمى٬ص ڄه ٸؤيخجهد 

خڀ٥س٭ص خبػدڄٕص ظع١مه خبؼسديت خڀعىـُهُص زٙإن لىټمص  2005 ٔىص OCDEفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤًَٜض  
. ٌٍي خبؼسديت ٌٍ ٬سدَش ٬ه ظىُٜدض ڀځمٽىڄدض زٙإن ټُٵُص ٌخض خڀ٥دز٫ خٖٸعٝديٌخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 



                                                   ٬دڄص ڄٹًڄص        
 

  - ذ  -
 

٠مدن ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظ٭مٿ ز٥َُٹص ٴ٭دڀص و٘ٵدٴص وٸدزځص ڀځمٕدءڀص. وظٙٽٿ ٌٍي خبؼسديت خبؼ٭ُدَ خڀًولر 
خبؼعٵٷ ٬ځًُ ڀځ٥َُٹص خڀتي َع٭نٌ بدىـسهد ٬ځً خبغٽىڄدض بفدَٔص و٨ُٵص ڄځٽُص خڀًوڀص ڀعفىر بـد٤ُ ټٿ ڄه 

 ص خڀٕځسُص وخڀعًوٿ خبؼٵ٢ُ ڄه ـدور خڀًوڀص. خبؼځٽُ

 ظٕمً زًَځص ڄٹدَزص 2008ٔىص  Martin Hilbٌُځر  ڄدَظه خڀبروٴُٕىَ وفي خڀُٕدٶ وٵًٕ، خٸعُق
 ظعُٝٲ وڀٽه ،٬مىڄُص ڄإٔص َ٭ني بفد ،"Non For Profit Organizationsڀځُزك  خبؽديٴص ٰنً خبؼى٩مدض"

 ڄإٔص ودٜص.   ټدوط ڀى ټمد

 خڀسمػ ب٘ٽدڀُصؤوٖ: 

ز٭ًش ڄُخلٿ ؤزٌُِد ڄُلځص خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ ڄُ 
 1988زًوٌَد ٬ُٴط بذدَذ بـعځٵص، خڀسًخَص ټدوط زعفُزص ٜىديَٷ خبؼٕدبنص ٔىص خڀتي و ،1988خٖٸعٝديَص ٔىص 

، ثم بذُزص ُ٘ټدض ظُٕنً خبؼٕدبندض ٔىص 1995ٔىص  (Holdingڄُوَخ زعفُزص خڀُٙټدض خڀٹدز١ص )ٌىڀًَىٯ 
 .2014، خڀتي خو٥ځٹط في ؤوض (Groupes)، وٜىٖ بلذ بذُزص خلمجم٭دض 2001

بن خڀعدََه خڀ٥ىَٿ ڄه خبعهىي خبؼسٍوڀص في خٜٔٗق ٩َهُ ؤن خڀعى٩ُمدض خڀٕدزٹص خڀتي و١٭ط بؽد خبؼإٔص 
خڀتي ظىىذ ٬ه  ،خڀعٱُنً ڄٓ خبؽُحدض خڀى٥ُُٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص لد برٹٷ بص٫ُ ؤًٌخٴهد خبؼُـىش، ٌڀٻ ؤن

 ڄإٔدضخڀًوڀص في ظُٕنً ڄٕدبندتهد، ولد َعڃ ظٱُنً ؤبمد٢ خڀعُٕنً وخٔيخَش، ټمد ؤن بـعځٳ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي بسُّ 
ظٙنً زإن ٌىدٺ ب٘ٽدپ ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص، وزدڀعدلر ٴةن خبؼٵعدق خْٔدٍٔ ٬ٔديش خٖٸعٝديٌ خڀ٭دڂ  خڀٹ٥د٪

، ڄه وٗپ ظسني ڄسديجهد، ٬ه ٤َُٷ ظ٥ىَُ بصځص ڄه ٕدض ٌى برٕنٌ بفدَٔدض خبغىټمصز٭ػ ٌٍي خبؼأ
 خِڀُدض.

 ٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ، بيٽه ُٜدٰص ب٘ٽدڀُص خڀسمػ في خڀٕاخپ خبعىٌٌُ خِتي:

 ڄد ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟

 :ظُصڄ٫ يَخٔعهد ز٥َُٹص ڄ٭مٹص، ٸمىد زعفّجعهد بلذ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِوڀځعمځُٿ خبعًُ بؽٍي خٔ٘ٽدڀُص 

 ؟؛)بؿعُٴص( بؾدڀٓ بيخَش ٸىَصص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٌٿ بسعځٻ خبؼإٔ -
ٌٿ ظځعّڂ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص زٽٿ خبػٝدجٛ وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد  -

 ؟؛خڀًُُ٘شخبغىټمص 
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ٌٿ ظعسنى خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص ڄؽځهد ڄؽٿ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص  -
 ض خبغىټمص خڀٹدوىوُص؟.خبػدٜص ؤو ؤنهد ظٽعٵٍ ٴٹ٣ زعىٵٍُ آڀُد

  سمػٴ٠ُُدض خڀؼدوُد: 

 خڀٵ٠ُُدض: ٬ًي ڄه٭دبعص ب٘ٽدڀُص خڀسمػ وخٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀٕدزٹص، ٸمىد زُٝدٰص بؼ

 :يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ڄُظس٣  ًُُ٘شظ٭َّّ بفدَٔص خبغىټمص خڀ خڀٵ٠ُُص خْولذ
 زعٵ٭ُٿ يوَ بؾځٓ خٔيخَش؛

 :يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص َخـ٫  خڀًُُ٘ش٠٭ٳ بفدَٔص خبغىټمص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص
 ڀ٭ًڂ خڀعّخڂ خبؼًََُص خڀ٭دڄص بؽٍي خبؼإٔص زٽٿ خبػٝدجٛ وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد خبغىټمص؛

 :بىعځٳ وخٸ٫ ظسني ڄٵهىڂ خبغىټمص وبـعځٳ آڀُدتهد في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص
 خبػدٜص.    خبعّخجَُص ٬ه خبؼإٔص خٖٸعٝديَص

 وؤًٌخٴً خڀسمػؤبنُص ؼدڀؽد: 

)خبغځٹص خبؼٵٹىيش في خٖٸعٝدي في خڀعىمُص  ٌٍي خبؼإٔدضخڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً في  ،خڀسمػ عًه ؤبنُظٽمُ
 ڄعدز٭ص ظځٻ خبؼإٔدض ١ٌُوَخڀ ڄهؤٜسك وزدڀعدلر ، وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص خبغُدش في وڄٽدوعهد ،خڀى٤ني(

بيٽه وٜٵهد ْن ٌٍي خْونًش وخڀىٜىپ زإيخجهد بلذ ؤٴ١ٿ ڄٕعىي بفٽه ڄه وٗپ لىټمعهد،  ،وڄُخٴٹعهد
زدڀسىٜځص خڀتي ظىـً بـعځٳ خبؼإٔدض وبرًي بؽد خٖبذدي خڀٝمُك، وفي وٵٓ خڀىٸط ظًٌَُد وٴٷ بفدَٔدض 

  ًَُ٘ش وظُخٸسهد ڄه وٗپ آڀُدض يٸُٹص.

، َٽمه خبؽًٲ ڄه ٌٍخ خبؼٝدٰصَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض بلذ خٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ، وخوعسد زد٠ٔدٴص
 خڀسمػ في:

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤزُِ ٔځسُدض ٬ًڂ ظ٥سُٷ و٩دڂ خبغىټمص وؤزُِ ببهدزُدض ظ٥سُٹً في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص
 خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؛

 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي بسدَْ ؤو٥ٙص  ټدٴصظى٥سٷ ٬ځً  ،٬ُٞ بؾمى٬ص ٌدڄص ڄه خبؼسديت خڀعىـُهُص
 خٸعٝديَص؛

  ،٬ځً ُٰخَ بذُزص خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ خڀعفدَذ وخبؼٹدَزدض خڀًوڀُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص
 ؛ٔىٱدٴىَش وخڀىُوَؿ
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  خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، وبزُخِ في  "خبؼهمص"ٸُدْ ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص
 .يوٌَد في ظ٭َّّ بفدَٔدض خبغىټمص خڀًُُ٘شؤبنُعهد و

 ٕدزٹصخڀًَخٔدض خڀَخز٭د: 

في ىټمص خبغوُ ڄى٠ى٪ أظىدوڀط زٙٽٿ ؤو ز بلذ ز٭ٟ وؤٌڃ خڀًَخٔدض وخْبحدغ خڀتيوٙنً ٴُمد َځٍ 
 خڀ٭مىڄُص: صخبؼإُٔٔدٶ 

 (Alexander Radygin ، 2000يَخٔص )ؤڀٽٕىًَ. َ -
"Corporate governance of state-owned enterprises in China, OECD, Development Research 

Centre of State Council of the PRC, BEIJING, 18 - 19 JANUARY 2000". 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خٔٹد٢ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص، بحُػ ٠ُ٬ط 
ٌٍي خڀًَخٔص برځُٗ ـًُخ ڀځسُحص خڀٹدوىوُص، وخبؼبرَخض خڀُجُُٕص ٔوٙدء ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٩ُڃ، وڄٕدبنص خبؼإٔدض 

بلذ بؾمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض ؤبنهد خڀٹىپ  خڀ٭مىڄُص في برٹُٷ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وظىٜځط خڀًَخٔص
زإن لىټمص خبؼإٔدض ظ٭عبر ڄه خْيوخض خبغدڀُص خڀتي ؤؼسعط ٴد٬ځُعهد وبقد٬عهد في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ 

في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وؤوٜط خڀًَخٔص ٬ځً ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ يوَ بؾدڀٓ بيخَش  ٴد٬ځُعهد وبقد٬عهدؤعؽسط 
ظٱُنًخض ٬ځً خبؼًََُص خڀ٭دڄص بؽٍي خبؼإٔدض بحُػ بهر ؤن ظعٕڃ ٌٍي خْونًش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وبـُخء 

زٽٿ وٝدجٛ وڄع٥ځسدض خبغىټمص خڀٕځُمص. ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص يٴ٭عىد بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خبؼًََُص خڀ٭دڄص 
 ڀًُُ٘ش.ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، وظٹُُڃ ڄًي خڀعّخڄهد زٽٿ وٝدجٛ وڄع٥ځسدض خبغىټمص خ

 (Nassima Ayadi ،2003يَخٔص )٬ُديٌ وُٕمص  -
"Contrats, confiance et gouvernance : le cas des entreprises agroalimentaires publiques en 

Algérie, Thèse de doctorat en Sciences économiques, Université de Montpellier 1, France".  

ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ لىپ يَخٔص آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص خڀتي ظى٣ٙ في ٸ٥د٪ 
، لُػ 2005ٜىد٬دض خبؼىخي خڀٱٍخجُص، وؤؼٌُد ٬ځً ٬مځُص خبػٝىٝص ڄىٍ ًٜوَ ڄُٔىڂ خبػٝىٝص ٔىص 

  شمځعهد خڀًَخٔصخبؼإٔدض خڀتي ظٹًٝ  ،وځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن يَـص خڀعفٍَ ڄٕنًٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص
ٰدڀسد ڄد ظٽىن خڀٕسر خڀُجٍُٕ ڀ١٭ٳ ؤيخء ٌٍي خبؼإٔدض، ټمد خ٬عبرض خڀسُحص خبؼإٔدظُص خبعّخجَُص ٌٍ خڀتي 
بظمط بدمدَٔص ٌٍخ خڀعفٍَ، وزًوَي ؤيي بلذ ڄٹدوڄص ٬مځُص خبػٝىٝص. بظمط ڀىد ٌٍي خڀًَخٔص زدڀىٸىٲ 

 خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص.٬ځً وٝىُٜدض ز٭ٟ آڀُدض خبغىټمص خبؼ٥سٹص في خبؼإٔدض 
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  - ي  -
 

 (al  &Bozec، 2004 وآوُون يَخٔص )زىَِٻ -
"The Effect of the Reform of Canadian State-Owned Enterprises on Major Corporate 

Governance Mechanisms, Australian Journal of Public Administration, Vol. 63, No. 2". 

ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ لىپ ظإؼنً بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٽىًَص، ٬ځً آڀُدض خبغىټمص خڀُجُُٕص 
لُػ ؤؼسعط خڀًَخٔص ؤن ټځمد ظسىط خبغٽىڄص خڀٽىًَص ُٔدٔدض تهًٲ ڄه وٗبؽد بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

ڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً لىټمص  ټځمد ټدن ٌىدٺ ظإؼنً ٬ځً آڀُدض خبغىټمص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن بؾدڀٓ خٔيخَش
ظځٻ خبؼإٔدض، وزدڀعدلر َىسٱٍ ؤن بسٓ خٜٔٗلدض زدڀًَـص خْولذ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄه 
وٗپ ظ٭َّّ ظٙٽُځعهد بحُػ ظعمٽه ڄه بفدَٔص ڄٕاوڀُدتهد زٙٽٿ ڄى٠ى٬ٍ وڄٕعٹٿ، وؤوٜط خڀًَخٔص 

بعىص خبغىټمص، ڀعمٕنٌ ؤيخء بؾدڀٓ بيخَش وځفىص خڀعًٸُٷ، ټز١ُوَش بوٙدء بعدن بؾځٓ بيخَش ڄعىٝٝص 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وظ٭َّّ ټٵدءتهد وي٬ڃ ڄٕاوڀُدتهد خْٔدُٔص، وَ٭عبر ڄه خبؼمدَٔدض خبعًُش خٔعىًخڂ ٌٍي 
خڀځفدن، ُٖٔمد في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٔعُخظُفُص خڀ١ىمص. ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ـ٭ځعىد وعإټً ڄه ؤن ؤٌٿ 

ص خبؼإٔدض َُټّون زدڀًَـص خْولذ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش، ْن ٤َُٹص ظٙٽُځً خٖوعٝدٚ في بؾدپ لىټم
 وڄهدڄً بؽد ظإؼنً ٸىٌ ٬ځً خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.

 (Tomasic & al، 2006ظىڄدُٔٻ وآوُون )يَخٔص  -
"Government-owned companies and corporate governance in Australia and China: beyond 

fragmented governance, Corporate ownership and control, Vol. 3, No. 4". 

 لىپ بڄٽدوُص وٹٿ ؤٴٽدَ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بلذ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀسمػب٘ٽدڀُص  ظعممىَ
لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خٔٹد٢ ڄٵهىڂ خبغىټمص ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص )٬ُىص ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
خٖٔعُخظُفُص في خڀٝنٌ وؤٔعُخڀُد(، ووځٝط خڀًَخٔص بلذ بڄٽدوُص ظسني ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض في ُٔدٶ 

ت خڀعىـُهُص وخبؼ٭دَنً ڄؽٿ ، ڄه وٗپ خ٬عمدي وبيودپ خبؼسدي-زدڀُٰڃ ڄه ٜ٭ىزص خبؼهمص–خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
 .2005زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٝديَش ٔىص  OCDE ڀـخبؼسديت خڀعىـُهُص 

ڄه وٗپ ٌٍخ خڀ٭مٿ بز٥ُىد ڄ٭١ځص بڄٽدوُص خٔٹد٢ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً ُٔدٶ خبؼإٔدض 
لذ ٌْ يوڀص بٌخ ڄد ؤَخيض خڀ٭مىڄُص. وَعٵٷ ٌٍخ خڀسمػ ڄ٫ يَخٔعىد في وٹ٥ص ڄهمص ڄٵديٌد ؤن خبؼُـ٭ُص خْو

برٕنٌ بفدَٔدض خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌٍ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀتي ؤًَٜتهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ 
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  - و  -
 

 2005وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٖ ؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ ظّخڄه ڄ٫ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٕدزٹص ٔىص 
 .  2015خڀعىـُهُص خلمحًؼص بؼُ ظىٹُمهد في ٬دڂ ٰنً ؤن ٬مځىد ظّخڄه ڄ٫ خبؼسديت 

 (Nacer DADDI-ADDOUN، 2007يَخٔص )ودُٜ يخيٌ ٬ًون  -
"Gestion et relation d’agence dans l’entreprise publique algérienne, Revue des Reformes 

Economiques et Intégration en Economie Mondiale, n°2"  

لىپ خبغىټمص وخڀعُٕنً في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص. ٌٌسط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ 
ظى٠ُك ؤٌڃ ڄُخلٿ ظ٥ىَ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص ڄ٫ برًًَ ڄىـىيَص خْٔٓ خڀى٩َُص ڀ٭ٗٸص خڀىټدڀص ٬بر 

عهد خبؼإٔص بـعځٳ ٌٍي خبؼُخلٿ. بظك ڀىد ٌٍخ خڀسمػ ؤ١َد ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خبؼُخلٿ وخڀعفدَذ خڀتي ٬ُٴ
خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. خټعٵً خڀسدلػ زدبعدور خڀى٩ٌُ، خْڄُ خڀٌٍ بىعځٳ ڄ٫ يَخٔعىد خڀتي ظىدوڀط 

 ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه وٗپ خبعم٫ زنٌ خبعدور خڀى٩ٌُ وخڀع٥سُٹٍ.

 (al &Berkman ، 2008 وآوُون يَخٔص )زنًټمدن -
"Improving corporate governance where the State is the controlling block holder: Evidence 

from China, Second Singapore International Conference on Finance, 2008". 

ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص لىپ ڄٕإڀص ټُٵُص برٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بحُػ 
ص، وؤؼسعط خڀًَخٔص بلذ ؤن ٴٽُش لىټمص خبؼإٔدض ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُ

ظعممىَ ٰدڀسد لىپ خبؼٕنًَه، وزدڀ١س٣ ؤـىَ ٌاٖء خبؼٕنًَه، وؤن خبؼٙٽٿ خْٔدٍٔ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
خڀُٝىُص ٌى ڄٙٽٿ خْـىَ خبؼىىٵ١ص وخڀؽدزعص، ووځٝىخ بلذ ؤوً بيٽه برٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض 

نٌ و٩دڂ خْـىَ، خڀعمٵُّ وخبؼٽدٴأض، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً آڀُص خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ برٕ
 ٌٍي خبؼإٔدض.خْـىَ لتى بيٽه ظٹځُٛ خڀٵفىش زنٌ ڄٝدلح خبؼٕنًَه وڄٝدلح خبؼٕدبننٌ، وزدڀعدلر برٕنٌ ؤيخء 

آڀُص بظمط ڀىد ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ب٥٬دء و٩ُش لىپ آڀُص ڄهمص زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤٖ وٌٍ 
 خڀعمٵُّ وخبؼٽدٴأض. وخْـىَ 
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 (2009 ـىخن ببيدن زىٔعً،و خڀ٥ُر يخويٌ)يَخٔص  -

. 08، خڀ٭ًي خڀسمىغ وخڀًَخٔدض"، وُٙتهد بؾځص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في ڄىخـهص خٸعٝدي خڀٕىٶ"
خٖٸعٝديَص في ٨ٿ خٸعٝدي ٬دبعط ٌٍي خڀًَخٔص خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص: ٌٿ بزځط خبعّخجُ ٬ه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

ٖ بيٽه خڀٹىپ زّوخپ ظدڂ  ًؤو ،. ڄه ؤٌڃ ڄد وځٛ بڀًُ خڀسدلؽنٌ؟خڀٕىٶ وخٔعسًڀعهد زدبؼإٔدض خبػدٜص
ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ، زٿ ٖ ظّخپ بسدَْ ز٭ٟ خبؼهدڂ خبعىٌَُص خڀتي ٖ َٕع٫ُ٥ خڀٹ٥د٪ 
خبػدٚ خبػىٞ ٴُهد، ؤو ؤنهد بػٝىُٜدتهد وڄٕدٔهد زُٕديش خڀًوڀص ظسٹً خڀًوڀص ڄ٥ُُٕش ٬ځُهد. بظك ڀىد ٌٍخ 

 َ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ.خڀسمػ ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً بـعځٳ ڄُخلٿ ظ٥ى

 (2012/2011يَخٔص )بضديٌ وسُٿ،  -

"، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش -يَخٔص لدڀص خبعّخجُ–"ؤؼُ ظ٥سُٷ خبغىټمص ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص 
، ظعممىَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ لىپ ټُٵُص ظإؼنً ظ٥سُٷ خبغىټمص 3يټعىَخي ٬ځىڂ، في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 

في خبؼإٔدض خبعّخجَُص، ڄه وٗپ آڀُدتهد خڀُٸدزُص خڀًخوځُص ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص، لُػ ؤؼسط خڀًَخٔص ؤن 
مص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص ظعإؼُ ز٭ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد خِڀُدض خڀًخوځُص بغىټمص خبؼإٔدض، ووځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن خبغىټ

ڄه وٗپ آڀُدتهد خڀًخوځُص بؽد ڄه ـهص ظإؼنً ٤ُيٌ ڄىـر ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص، وڄه ـهص ؤوُي ٸًَش 
، وڀعمٕنٌ ظ٥سُٷ خبغىټمص وخڀُٴ٫ ڄه ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص في % ٬81ځً ظٵٕنً خڀعٱنً في ٌٍي خْونًش زىٕسص 

 ٖ ُٔمد ظ٭َّّ يوَ بؾدڀٓ خٔيخَش. خبعّخجُ، ٖزً ڄه برٕنٌ وخٸ٫ خبؼُخـ٭ص خڀًخوځُص وخٔٴٝدق،

ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔعىد في خڀ٭ًًَ ڄه خبعىخور، لُػ ٸدڂ خڀسدلػ ؤ١َد زةٔٹد٢ ڄسديت 
خبغىټمص وآڀُدتهد ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، بٖ ؤن خڀسدلػ لد َع٥ُٶ بلذ بـُخء ڄٹدَوص زنٌ 

دٚ، خْڄُ خڀٌٍ بىعځٳ ڄ٫ يَخٔعىد. ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ظٽمه في ؤنهد ٌٍي خْونًش وڄؽُځعهد ڄه خڀٹ٥د٪ خبػ
وخلًش ڄه زنٌ خڀًَخٔدض خڀتي خ٬عمًود ٬ځُهد ټؽنًخ ڀځىٸىٲ ٬ځً ڄ١مىن خبغىټمص في بـعځٳ ڄُخلٿ ظ٥ىَ 

 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص.

 (2013/2012يَخٔص )ٜځىخظٍٙ ٌٙدڂ ٔٵُدن،  -

يَخٔص لدڀص ٬ُىص –ٗٸص خڀىټدڀص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص "لىټمص خبؼإٔدض: يوَ ٬
"، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي ٬ځىڂ، في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص -ڄه خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص

ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ لىپ لىټمص خبؼإٔدض ويوٌَد في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ، 3خبعّخجُ 
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في ٨ٿ ظ٥سُٷ ڄُٽدوُّڄدض ٬ٗٸص خڀىټدڀص وفي و١ڃ وٝىُٜص زُحعهد، لُػ ؤؼسعط خڀًَخٔص زإن برٹُٷ ؤيخء 
ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض  ٸعٝديَصخٖؤلٕه ڀځمإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص وخڀٌٍ َٕمك في وٵٓ خڀىٸط زعىمُص 

 بيُ ٬بر ظسني لىټمص ًَُ٘ش في ٨ٿ ظٝمُڃ َزد٢ خڀ٭ٹىي.

َٽمه في خٖ٘ٽدڀُص  َعٵٷ ٌٍخ خڀسمػ في خڀٽؽنً ڄه خبعىخور ڄ٫ يَخٔعىد خڀسمؽُص، بٖ ؤن خٖوعٗٲ
ټٿ زدلػ ٬دلج ـدوسد ڄه ـىخور خڀ١٭ٳ ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خڀُجُُٕص، بٌ 

 خبعّخجَُص. 

 (Daniel Labaronne، 2013ٖزدَون  يَخٔص )يخوُُٿ -
"Performances des firmes publiques algériennes: une question de privatisation ou de 

gouvernance des firmes ?, Revue  Management & Avenir, N°. 63".  

بسمىَض ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص لىپ ټُٵُص برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، ولدوپ خڀسدلػ بؼسدض 
ؤن خبػٝىٝص ڀُٕط خبغٿ خڀىلًُ ڀځىُوؾ ڄه ؤِڄص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، ودٜص في ٨ٿ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ 

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  لىټمص خبؼإٔدض في ُٔدٶ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش لىټمص
زًٖ ڄه وٝىٝعهد ڄه وٗپ ظ٥ىَُ آڀُدض خبغىټمص ٴُهد، ُٖٔمد خِڀُدض خڀًخوځُص خبؼهمص، وخڀتي بيٽه ؤن 
ظځ٭ر يوَخ لدبظد في برٕنٌ ؤيخء ٌٍي خبؼإٔدض. ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ؤنهد ظ١مىط ز٭ٟ خٖٔعٙهديخض خڀتي 

 . ٬مځىدبلذ ز٭ٟ خبؼُخـ٫ خڀتي خ٬عمًود ٬ځُهد في ظ٭ِّ وـهص و٩ُود، ټمد بظك ڀىد ٌٍخ خڀسمػ زدڀىٜىپ 

 (Boussadia Hichem ،2014/2013 زىٔ٭ًَص ٌٙدڂ)يَخٔص  -

"La gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant: cas l’entreprise publique Algérienne, 

Thèse de doctorat en Audit et contrôle de Gestion, Faculté des sciences Economique, 

Commerciales et des Sciences de Gestion, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen". 

لىٜځص ٬ه ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، ټٹ١دَد خٔعٹٗڀُص  ٸًڂ خڀسدلػ
ٖٸعٝديٌ وخبؼدلر، و٬ًڂ ظسني ٸىخ٬ً لىټمص خبؼٕنًَه، خٔعٹٗڀُص بؾدڀٓ خٔيخَش، و٬ًڂ ڄُخ٬دش ڄ٭دَنً خْيخء خ

خبؼإٔدض، وزدڀعدلر ٴةن ٌٍي خبؼإٔدض ٖ بيٽىهد ؤن برٹٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش. وؤ٠دٲ خڀسدلػ ؤن خڀًوڀص بسىك 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٕهُٗض، خڀتي ٸً ظاؼُ ٬ځً ڄٕعٹسځهد في لدڀص خوعٵدء ٌٍي خڀعٕهُٗض. وڄه 

ڄهد خڀسدلػ، َىسٱٍ ظٙف٫ُ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص ٬ځً ظسني ڄسديت خبغىټمص، وظ٭َّّ زنٌ خبغځىپ خڀتي ٸً
 يوَ بؾدڀٓ بيخَتهد.
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بظمط ڀىد ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص 
ټ٭ُٞ خبؼسديت خڀعىـُهُص زٙإن  ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص، وڀٽه ٌٍخ خڀسمػ لد َع٥ُٶ بلذ ز٭ٟ خبعىخور خبؼهمص

لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، خڀتي ظ٭عبر خبؼُـ٭ُص خْولذ بؼؽٿ 
 تم خڀع٥ُٶ بڀُهد في يَخٔعىد زدڀعٵُٝٿ. ٌٍي خبعىخور  ٌٍي خبؼىخ٫ُ٠

 (2016 ،ڀُځً زىلًًَ وخبؽدڂ بوُدوٌ)يَخٔص  -

"يوَ آڀُدض لدټمُص خبؼإٔدض في خبغً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص" 
ظًوَ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ لىپ يوَ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض في خبغً ڄه  ،01وُٙتهد بؾځص آٴدٶ ڀځ٭ځىڂ، خڀ٭ًي 

ص بلذ ؤن خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ َ٭عبر خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔ
ڄه ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، وَعُظر ٬ځًُ برمٿ ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص ظى٭ٽٓ ٬ځً 
ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ خڀتي ظىعفهد وخبػًڄدض خڀتي ظٹًڄهد، بفد ١َ٭ٳ ٸًَتهد ٬ځً خبؼىدٴٕص وخڀسٹدء، ټمد َايٌ خٖڀعّخڂ 

ڄسديجهد ڄه ٸسٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص بلذ خبغً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ ٴُهد وَِديش زأڀُدض خبغىټمص و
خڀتي خ٬عبروٌد ڄ٭١ځص لٹُٹُص  ،ټٵدءش ؤيخجهد. ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص يٴ٭عىد بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍي خبؼٙٽځص

 زٍٙء ڄه خڀعٵُٝٿ ڄه وٗپ بزُٝٛ بؽد ـّء ټدڄٿ في خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ. 

 (2017/2016يَخٔص )وٕدذ ٬دجٙص،  -

"ڄًي ٸًَش خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في بَٔدء ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ ًٔ خڀٵفىش خْوٗٸُص زنٌ 
، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش "–يَخٔص لدڀص خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خبؼًَـص في زىَٜص خبعّخجُ–خٔيخَش وخبؼٕدبننٌ 

، ظعممىَ ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص لىپ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ ويوَي 2خڀسځًُش  يټعىَخي ٬ځىڂ، في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص
في بَٔدء ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ ڄٕدبنعً في لٿ ڄٙٽځص خبػځٿ خْوٗٸٍ خڀىد٘ث زنٌ خٔيخَش 

ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ في ٨ٿ خلعُخڂ خبؼ٭دَنً  ووځٝط خڀًَخٔص ؤن ظسني خبؼإٔدض )خڀ٭دڄص وخبػدٜص( ،وخبؼٕدبننٌ
ص ڀځعًٸُٷ ڄه ٸسٿ بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض بيٽه ؤن َٕهڃ زًَـص ٬دڀُص في بَٔدء ڄسديت خبغىټمص بهد، ټمد ؤن خبؼهىُ

ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ ڄٹًَش ٬ځً ڄ٭دبعص خبػځٿ خْوٗٸٍ زنٌ خٔيخَش وخبؼٕدبننٌ، ڀٽه ٌٍي خڀٹًَش ٸً ظٽىن زًَـص 
ظ٥سُٹدض خبغىټمص ڄٹًَش بؿدٴ٩ٍ ڄعٵدوظص، بٌ ظٵىٶ ڄٹًَش بؿدٴ٩ٍ لٕدزدض خبؼإٔدض خبػدٜص في ظٵ٭ُٿ 

لٕدزدض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. بظك ڀىد ٌٍخ خڀسمػ ڄه ب٥٬دء و٩ُش لىپ يوَ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في ظ٭َّّ 
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بفدَٔص خبغىټمص يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص. خوعځٵط يَخٔعىد ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص في ـدور آڀُدض 
 ص ڄؽٿ بؾځٓ خٔيخَش.خبغىټمص، لُػ َټّود ٬ځً خِڀُدض خبغىټمص خبؼهم

 (٬Aziz EL IDRISSI، janvier 2017َّّ خٔيٍََٕ )يَخٔص  -

"La Gouvernance des entreprises publiques, perspective comparative Maroc – Europe, Thèse 

de doctorat en science de gestion, Ecole doctorale sciences économiques, sociales, de 

l’aménagement et du management (SESAM), Université de Lille1 – IAE de Lille, France". 

٬دبعط ٌٍي خڀًَخٔص ب٘ٽدڀُص: ڄد ڄًي ظإؼنً آڀُدض خبغىټمص ڄؽٿ بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤيخء خبؼإٔدض 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀ٭مىڄُص؟، وٸً وځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن بؾځٓ خٔيخَش َځ٭ر يوَخ لدبظد في برٕنٌ ؤيخء 

ظ٭ُنٌ ټٿ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش، بده ٴُهڃ ؤٌ  - ٖ ُٔمد خڀًوڀص - وزدڀعدلر بهر ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص
ڄٕاوپ لٽىڄٍ، زىدء ٬ځً ڄاٌٗتهڃ ووبرتهڃ ڀٗٔعٵديش ڄه ڄٕدبنعهڃ خبؼ٭ُٴُص، يون ؤن ظ٭ُٷ ؤ١َد خٔعٹٗڀُص 

 ٌٍخ خلمجځٓ.

وڄٕاوڀُدض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ټمد بظك ڀىد  ٸًڂ ڀىد ٌٍخ خڀسمػ و٩ُش ٬دڄص ٬ه يوَ
ٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زسىدء خڀُٔڃ خڀى٩ٌُ ڀځٵٝٿ خڀؽدلش، و٩ُخ بؼد بوعىًَ ڄه ڄديش ٬ځمُص لىپ ڄى٠ى٪ خبغىټمص 

ط ڄٙدټٿ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼٱُزُص ـفي ُٔدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڀٽه ٌٍي خ٤ُْولص ظىدوڀ
 َخٔعىد ظ٥ُٸط ڀځمدڀص خبعّخجَُص.في لنٌ ي

 (Milhaupt Curtis J. & Pargendler Mariana ،2017) يَخٔص -
"Governance Challenges of Listed State-Owned Enterprises Around the World: National 

Experiences and a Framework for Reform, Cornell International Law Journal, Vol. 50, No. 3". 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀعمًَدض خبؼٙعُټص خڀتي ظىخـههد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀ٭ًًَ 
ويَخٔص  وخڀٝنٌ(، ٔىٱدٴىَش وخڀُدزدن، خڀبرخَِٿ وټىڀىڄسُد، خڀىُوَؿ خبؼعمًش، وخڀىَٖدض )ٴُوٕد ڄه خڀًوپ

بؾمى٬ص ڄه خبؼٹدَزدض خڀى٤ىُص بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ووځٝط خڀًَخٔص بلذ ٬ًڂ وـىي بمىٌؾ ڄؽدلر 
وؼدزط بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄ٫ ٌڀٻ َىـً ٸىخٔڃ ڄٙعُټص ٴُمد بىٛ خبؼٹدَزص خڀتي خ٬عمًتهد خڀًوپ 

 إن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.زٙ OCDEٜٔٗق ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٌ بصُ٭هد ظسىط ظىُٜدض 
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بظك ڀىد ٌٍخ خڀسمػ ڄه برًًَ ؤٌڃ وٹد٢ خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زنٌ خبؼٹدَزدض خڀتي ظسىعهد ٬ًي ڄه خڀًوپ في 
ظىوٓ ، بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٖ ؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ لد َعىدوپ بذدَذ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٬ځً ُٰخَ ڄُٝ

 وپ خڀٱُزُص، خْڄُ خڀٌٍ بىعځٳ ڄ٫ يَخٔعىد. وخبؼٱُذ، وخټعٵً ٔىي زس٭ٟ خڀعفدَذ خڀً

 ودڄٕد: ڄبرَخض خوعُدَ خبؼى٠ى٪

ظىس٫ ڄبرَخض خوعُدَ خبؼى٠ى٪ ْٔسدذ ٌخظُص ڄُظس٥ص زعىٝٛ خڀ٥دڀر في لىټمص خبؼإٔدض، وبؿدوڀص 
ظعمؽٿ في ټىن . ؤڄٓد خْٔسدذ خبؼى٠ى٬ُص، بؼُخء خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀى٩َُص خڀتي ؤبقّض في ٌٍخ خبؼى٠ى٪

ظّخڄه ڄ٫ بؾمى٬ص ڄه خٔـُخءخض ً ټمد ؤو ،في خڀٕدلص خٖٸعٝديَص لدڀُدڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄه خبؼىخ٫ُ٠ خبؼ٥ُولص 
ُّ  ب٬ديش ز٭ػ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ.خ ؤبنهد ؤ٬ځىط ٬ځُهد خبغٽىڄص ڄاو

  لًوي خڀًَخٔصد: ٔدئ

 ؤولش ٬ځً ٬ُىص ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، وخبؼمؽځص في ټٿ ڄه ًُٜخپ، خٸعُٝ خڀسمػ

و٬ًي ڄه خبؼإٔدض خْوُي خبؼٕعفىزص خڀتي لد وٽٙٳ ٬ه ٌىَعهد. وڄٕط خڀًَخٔص ؤ١َد ڄإٔص خٸعٝديَص 
ټمد بهر  .خلمحًيش ودٜص، وخبؼمؽځص في ؤن ٍٔ ؤ َوَسص بهًٲ بـُخء ڄٹدَوص وبص٫ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بزًڂ خبؼٙٽځص

 .2019بلذ ٰدَص  2016زًخَص ڄه ٔىص بسط  وخڀسمػ ٴًُ ،يَخٔص ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٬مځُص بلذ ؤن٘دَش خٔ

 سمػڄىهؿ خڀ: ٔدز٭د

تم ، وخوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض ٸًٝ خٔلد٤ص بدىعځٳ ـىخور خبؼى٠ى٪ وخٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ
بـعځٳ ؤز٭دي  خٔع٭ُخٞ ، بهًٲخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٌڀٻ زةظسد٪ خْٔځىذ خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ

 ووٜٵهد وبرځُځهد.  خبؼى٠ى٪

ٓـ ظى٨ُٳ ڄه وٗپ جٍټمد خ٬عمًود ٬ځً خبؼىهؿ خٖٔعٹُخ ڄ٫ َئٔدء وؤ١٬دء هص ؤيخش خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
خبؼإٔدض  ڄه لمجمى٬صبؾدڀٓ خٔيخَش، خبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خبؼًََُدض خڀعىٵٍَُص 

  .ٌخض خڀ٥دز٫ خٖٸعٝديٌخڀ٭مىڄُص 

 ٜ٭ىزص خڀسمػ: ؼدڄىد

ُٜ إ١٬دء بؾدڀٓ ټُوٲ خڀٝ٭سص خبؼع٭ځٹص زدٔعفىخذ خْ٘ىدٚ ٌوٌ خبؼُخټّ في خڀ٩ُ٭ىزص خڀسمػ بسؽّځط 
 .خٔيخَش وخبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ خڀتي ظع٥ځر ڄًَّخ ڄه خڀٝبر وخڀىٸط
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 و٥ص خڀسمػ: ظدٔ٭د

  ، خڀٵ٠ُُدضخڀسمػبلذ ؤَز٭ص ٴٝىپ، ظٕسٹهڃ ڄٹًڄص ظٙمٿ ب٘ٽدڀُص  بؼ٭دبعص ٌٍخ خڀسمػ تّم ظٹُٕمً
 ، خبؼىهؿ خبؼٕعىًڂ، وو٥ص خڀسمػ، وظ٭ٹسهڃ ودبسص ظ١مىط ظځىُٛ ٬دڂ، خڀىعدجؿخڀسمػ وؤًٌخٴًؤبنُص 

 وخبؼٹعُلدض ؤىٍَٿ خڀسمػ زٹدجمص خبؼُخـ٫، وٸدجمص خبؼٗلٷ.

ٕڃ ٌٍخ خڀٵٝٿ بلذ ڄسمؽنٌ ٸ١دَد لىټمص خبؼإٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، بحُػ ٸُ بلذ خڀٵٝٿ خْوپىد في ظ٥ُٸ
و٩َُص ڄؽٿ خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ بغىټمص خبؼإٔدض وبـعځٳ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بؽٍخ خبؼٵهىڂ ىد ڄه وٗڀً ٠ُ٬خْوپ 

 ڄٵهىڄهد ،و٩َُص خڀىټدڀص، ؤڄد خبؼسمػ خڀؽدلش ظىدوپ ؤٔدُٔدض لىټمص خبؼإٔدضولٹىٶ خبؼځٽُص، 
 ؛بلخڄسديجهد،...

ىټمص خبغ٬ځً وٵٓ ڄىهفُص خڀٵٝٿ خْوپ، لُػ ٬ُٞ زٙٽٿ ڄٵٝٿ بـعځٳ آڀُدض  خڀٵٝٿ خڀؽدلشـدء 
خڀتي  زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص OCDE ڀـوخٌعڃ ؤ١َد ز٭ُٞ بؾمى٬ص ٌدڄص ڄه خبؼسديت خڀعىـُهُص 

 ؛ظ٭عبر خبؼُـ٭ُص خْولذ بؽٍي خڀًَخٔص

ڀځىٸىٲ ٬ځً ڄ١مىن ووخٸ٫ خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  خڀٵٝٿ خڀؽدڀػتم بزُٝٛ 
ؤ١َد ڀ٭ُٞ ٬ًي ڄه  يخبعّخجَُص وٌٍخ ز٭ً وٜٳ ڄىـّ بؼُخلٿ خٜٔٗق خڀتي ٘هًتهد ٌٍي خْونًش. ووٝٝىد

 ؛ڄؽٗ بذُزص ٔىٱدٴىَش وخڀىُوَؿ ،خڀًوڀُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصخڀعفدَذ 

ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص  ٬ه خڀٵٝٿ خڀُخز٫ وخْونًوبحؽىد في 
 خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، وٌٍخ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً يَخٔص بذَُسُص ٬ه ٤َُٷ ڄٹدَزص وى٬ُص ظعمؽٿ في ڄٹدزٗض

ٓـ ٕڃ ٌٍخ خڀٵٝٿ بلذ ڄسمؽنٌ، ٬ُٴىد ڄه وٗپ خبؼسمػ خْوپ بدىهفُص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص هص. وٸً ٸُ٘سً خبؼى
ٓـ  هص، وفي خبؼسمػ خڀؽدلش ٸمىد ز٭ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص. خبؼ٭عمًش وخبؼعمؽځص في خبؼٹدزځص ٘سً خڀى
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 ڄٹًڄص خڀٵٝٿ

ؤيض خٖنهُدَخض خٖٸعٝديَص وخِْڄدض خبؼدڀُص خڀتي ٘هًٌد خڀ٭دلد ٬ځً ڄًخَ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خبؼد٠ُص، وخڀتي 
٬دڂ  خْونًشوخِْڄص خڀ٭دبؼُص  1997ڄٕط خڀ٭ًًَ ڄه خٸعٝديَدض يوپ خڀ٭دلد ټإِڄص ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد ٬دڂ 

عځٻ خڀتي لًؼط في خڀىَٖدض خبؼعمًش بلذ ـدور لدٖض خٔٴْٗ وخٖنهُدَ ْټبر خڀُٙټدض خڀ٭دبؼُص ټ ،2008
خڀتي ټدوط وڀًُش ڄ٩دٌُ و، ٬2002دڂ   World comټىڂًڀَووو ،٬2001دڂ  Enronڄؽٿ خنهُدَ ُ٘ټتي ؤوُون 

وخڀٵ١دجك خبؼدڀُص وخبؼمدَٔدض ٰنً خڀٕځُمص، و٩ُخ ڀ١٭ٳ خڀُٸدزص وخبؼعدز٭ص، بلذ برىپ ڄى٠ى٪ خڀٵٕدي خٔيخٌَ 
، ڄه بؾُي ڄ٥ٝځك بلذ ؤلً ؤٌڃ ڄىخ٫ُ٠ خڀٹُن خڀ٭َُٙه Corporate governance لىټمص خبؼإٔدض

 بص٫ُ خٖٸعٝديَدض خڀىد٘حص وخبؼعٹًڄص. زدٌعمدڂٍ ٩وخبغديٌ وخڀ٭َُٙه، لُػ ل

ُٞ ڄًَّ ڄه خڀُٸدزص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد ٵظ٭د٨ڃ ٌٍخ خٌٖعمدڂ ز٭ً ظ٭دلر خْٜىخض ٬ځً خبؼٕعىي خڀًولر ز
ٔدءش خٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص ڀځمٝدلح خڀٙىُٝص ٬ځً لٕدذ ڄٝدلح بڀځُٙټدض ڄه بص٫ُ خبعىخور، ڀځمً ڄه 

ًوپ خبؼٕدبننٌ وخڀًخجىنٌ، وٰنًٌڃ ڄه ؤٜمدذ خبؼٝځمص، ٴدٔعفدزط خڀ٭ًًَ ڄه خبؼى٩مدض خڀًوڀُص و٬ًي ڄه خڀ
٬ًخيٌد ٬ځً ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه بدٔد في ڀُٿ ؤو ڄسديت، ظٕعىً ؤٔيًٜخَ بڄه وٗپ 

OCDE  بؽٍخ بقً خبؼإٔدض خڀُىڂ، ؤټؽُ بيَخټد زإبنُص ظسني و٩دڂ لىټمص  .2004، وخبؼ٭ًڀص ٔىص 1999ٔىص
َعڃ ڀص، لُػ بسؽٿ لىټمص خڀُٙټدض خڀى٩دڂ خڀٌٍ دءخڀُٙټدض وخٖڄعؽدپ ڀٹىخ٬ًي ټدٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وخبؼٕ

 يخء وخڀىٜىپ بلذ خًٌْخٲ.خُْخٸسص خبؼإٔص، ڄه ؤـٿ ظ٭٩ُڃ وٗڀً ظىـًُ وڄڄه 

د ڀٕځٕځص ڄه خ٬ْمدپ عدـًًَ، بٌ لد َٽه ٨هىَي بٖ وٰنً ؤن خبغًَػ ٬ه لىټمص خڀُٙټدض ڀُٓ زدبع
 صوخڀى٩َُدض )و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص، و٩َُ ...(،، Means & Berleپ، ڄُىّ وزنAdam Smithًيڂ بظُػ آ)

ٔىٲ َعڃ خڀع٥ُٶ في ٌٍخ خڀٵٝٿ بلذ ٨هىَ وظ٥ىَ  ،...(. وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷو٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص،  خڀىټدڀص
وٌڀٻ ڄه وٗپ  ، OCDEخڀٝديَش ٬ه هدڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض، وؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بؽد وڄسديج

 :خِظُنٌ نٌخبؼسمؽ

 ؛وخڀُٕدٶ خڀعدَبىٍ لىټمص خڀُٙټدض -
 .Corporate governance لىټمص خبؼإٔدضؤٔدُٔدض  -
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 وخڀُٕدٶ خڀعدَبىٍ خبؼسمػ خْوپ: لىټمص خڀُٙټدض

لٹُٹص ٌٍخ خبؼ٥ٝځك  ـُض خڀ٭ديش ؤن ڄٵهىڂ خبغىټمص ٰدڀسد ڄد َٕع٭مٿ ڀځمى٠ص، ڀٽه خڀ٭ًًَ ڄه بههٿ
خبؼ٥ٝځك؟، وڄد ٌٍ ؤٌڃ خبؼُخلٿ  ٌٍخ ٨هىَ بلذ ؤيضٌٍخ خبؼ٥ٝځك؟، وڄد ٌٍ ؤٔسدذ خڀتي َإتي  بد٭نى ڄه ؤَه

 .خڀتي ٔدبنط في ظ٥ىَ ٌٍخ خبؼ٥ٝځك؟

ٔىٲ ظٽىن خڀسًخَص ز٥ُق ؤ٬مدپ  .لىټمص خڀُٙټدض دء ٌٍخ خبؼسمػ ڀُځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ظدََهـبؽٍخ 
ڄُخلٿ خڀُؤبظدڀُص، خڀتي ټدوط وَخء ظ٥ىَ بؿعىخي، ڄه خڀُؤبظدڀُص  ، ثم خٔع٭ُخٞ بـعځٳAdam Smith آيڂ بظُػ

، خوعٹدٖ بلذ خڀُؤبظدڀُص خبؼٕدبننٌ، ثم خڀُؤبظدڀُص خبؼإٔدظُص، وٜىٖ بلذ خڀٙٽٿ خبغدلر خٔيخََصخڀ٭دجځُص بلذ خڀُؤبظدڀُص 
 بلذ ـدور خڀع٥ُٶ بلذ ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بغىټمص خڀُٙټدض. ڀځمىټمص

 خڀُٙټص  خبؼ٥ځر خْوپ:

ّ خڀٵُي بدٵُيي برٹُٹهد ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خْٴُخي ڀًَهڃ ؤًٌخٲ وڄٝدلح ڄٙعُټص، َ٭ف *خڀُٙټص
ٸًَخظً وبڄٽدوُدظً، ٴٹَُوخ خبقدٌِد ڄه وٗپ بوٙدء بؾمى٬ص. بن ٴٽُش خڀُٙټص ڀُٕط ٴٽُش خڀ٭ُٝ  ڄهمد زځٱط

ظ٭ىي ـٍوٌَد بلذ خڀ٭ٝىَ خڀٹًبيص، وخڀتي ټدوط ڄىـىيش زإٌ ٘ٽٿ ڄه خْ٘ٽدپ في ڄ٭٩ڃ  زٿ خبغًَػ
 خبغ١دَخض )خوعځٳ ظى٩ُمهد وؤ٘ٽدبؽد زدوعٗٲ خڀ٭ٝىَ(.

وٸً ظ٭د٨ڃ يوَ ٌٍي خڀُٙټدض، لُػ ؤٜسمط ظعمع٫ زإبنُص ټسنًش في ټٿ خڀسځًخن، زد٬عسدٌَد ڄُټّ 
ـعمد٬ُص بؽٍي ٸعٝديَص وخٖڀځعٹًڂ، وو٩ُخ ڀٓبنُص خٖٺ خڀُجٍُٕ بػځٷ خڀؽُوش، وظځسُص لدـُدض خلمجعم٫، وخلمحُ

 ڄٕدٌَد خڀٝمُك، ٴإٜسك ڄه خڀىخـر ؤن ظٕهُ ٬ځً َٸدزعهد. ٬ه ٜدَض خڀًوپ بزًٙ ؤن ظىمُٲ ،خڀُٙټدض

  

                                                           
بدٹع١دي َځعّڂ ٘ىٝدن ٤سُ٭ُدن ؤو خ٬عسدََدن ؤو ؤټؽُ ٬ځً خبؼٕدبنص في وٙد٢ ڄٙعُٺ زعٹًلص لٝص ڄه ٬مٿ ؤو ڄدپ ٬ُٲ خڀٹدوىن خبعّخجٌُ خڀُٙټص زإنهد" ٬ٹً  *

ڄه خڀع٭َُٵدض ؤو وٹً، بهًٲ خٸعٕدڂ خڀُزك خڀٌٍ ٸً َىعؿ ؤو برٹُٷ خٸعٝدي ؤو زځىٮ ًٌٲ خٸعٝديٌ ٌٌ ڄىٵ٭ص ڄٙعُټص. وـدء ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄعىخٴٹد ڄ٫ ٰنًي 
ض، ٴدڀٹدوىن خبؼٌُٝ َ٭ُٲ خڀُٙټص زإنهد" ٬ٹً بدٹع١دي َځعّڂ ٘ىٝدن ؤو ؤټؽُ زإن َٕدٌڃ ټٿ ڄىهڃ في ڄُٙو٪ ڄدلر، زعٹًلص لٝص ڄه ڄدپ ؤو خڀىخَيش زدڀعَُٙ٭د

ڀُٙټص وـدء ؤ١َد خڀع٭َُٳ خڀٵُوٍٕ ڀځُٙټص ڄٙدزً ڀځع٭دََٳ خڀٕدزٹص. ٴفىٌُ ٴٽُش خ ٖٸعٕدڂ ڄد ٸً َىٙإ ٬ه ٌٍخ خبؼُٙو٪ ڄه َزك ؤو ڄه وٕدَش".  ڄه ٬مٿ
 َعمؽٿ في خـعمد٪ ٬ًش ؤ٘ىدٚ وخٸعٕدڂ ڄد َىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀ٭مٿ زُىهڃ، ...ؤو٩ُ:

 ڄه خڀٹدوىن خبؼًلش خبعّخجٌُ. (416) خبؼديش -
 ڄه خڀٹدوىن خبؼًلش خبؼٌُٝ. (505)خبؼديش  -
  .Code civil françaisڄه خڀٹدوىن خبؼًلش خڀٵُوٍٕ  (1832)خبؼديش  -
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 خبغدـص بلذ خڀُٙټص وظ٥ىٌَد خڀعدَبىٍ -1

وخلً زعٹًلص خبؼدپ خڀُٙټص ٴٽُش ظ٭ىي ڀځٹًلص ٬ىًڄد ټدن َځفإ بؾمى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ ؤو ٘ىٛ 
وخڀٙىٛ خِوُ َ٭عمً ٬ځً ٬مځً ووبرظً في خڀعفدَش، ڀځٹُدڂ زدٔعؽمدَ ڄٙعُٺ، ٴةٌخ برٹٷ خڀُزك َٹٕڃ ٬ځً 

 لٕر ڄد خظٵٷ ٬ځًُ ٜدلر خبؼدپ وٜدلر خڀ٭مٿ.

ه، خو٭ٽٕط ٬ځً خڀٵٽُ َڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀتي لٝځط في خڀ٭دلد، ودٜص في خڀٹُونٌ خڀعد٫ٔ ٬ُٙ وخڀ٭ُٙ
٘سد٪ خڀٍختي، و٨هُض خبغدـص بلذ خبقدِ ٸعٝديٌ، ظ٭ً خڀعٵٽنً خٔڄد َ٭ُٲ زدڀى١ؿ خٖ خڀسٌُٙ، وٜٿ بلذ

ڄٙد٫ََ خٸعٝديَص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً َئوْ ؤڄىخپ َٝ٭ر خڀٵُي ؤو بؾمى٬ص ٸځُځص ڄه خْٴُخي ظىٴنًٌد، ٬فّوخ ٬ځً 
ڀسًخَص في ب٤دَ خبؼځٽُص ٙعُټص، خڀتي ټدوط في خڄخڀٹُدڂ بهٍي خبؼٙد٫ََ، ٴع٭د٨مط ٴٽُش وؤبنُص خڀٹُدڂ بدٙد٫ََ 

ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خْڄىخپ خبؼمځىټص ْٴُخي خڀ٭دجځص ؤو بؾمى٬ص ڄه خُْٔ  شخبؼٙعُټص زنٌ ؤٴُخي خڀ٭دجځص خڀىخلً
 1خڀٱىُص، ٘ٽځط ڄد َٕمً زدڀُٙټدض خڀ٭دجځُص.

خڀع٥ىَخض خڀتي  ڄ٫ خڀعى٩ُڃ في خڀ٭دلد، وڀٽه ڄه ؤ٘ٽدپ ظ٭عبر خڀُٙټدض خڀ٭دجځُص، ؤٸًڂ وؤو٫ٔ ٘ٽٿ
وٌٍخ  2وُي ڄه خڀُٙټدض، ؤټبر لفمد بفد ټدوط ٬ځًُ في خڀٕدزٷ،ؤخْو٩مص خٖٸعٝديَص، ٨هُض ؤوىخ٪ ٬ُٴعهد 

ٖ َ٭ني خوعٵدء خڀُٙټدض خڀ٭دجځُص، خڀتي ټدوط وٖ ظّخپ ظٙٽٿ خبعّء خْټبر ڄه خڀُٙټدض في بص٫ُ ؤبكدء خڀ٭دلد 
  3وٴٹد ڀعٹًَُخض خڀسځًخن.  %95و  %60زنٌ 

خڀٌٍ ؤيي بلذ ڀٽه خڀع٥ىَ خڀٽسنً خڀٌٍ َخٴٷ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص، َ٭عبر خبغًغ خٌْڃ في ظدََه خڀُٙټص، 
ټؽُ يَىدڄُٽُص بفد ټدوط ڄه خڀُٙټدض خُْوِ ؤوىخ٪ ـًًَش ظٱُنً خبعٌٍَ في ٘ىُٝص و٤سُ٭ص خڀُٙټدض، وز

لذ ـدور خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٬ځًُ في خڀٕدزٷ وخبؼعمؽځص ؤٔدٔد في خڀُٙټدض خڀ٭مٗٸص وڄع٭ًيش خبعىُٕدض، ب
خبؼٕدبنص خڀ١ىمص، وٰنًٌد ڄه خڀُٙټدض خڀتي زدظط ظٙٽٿ خڀٙٽٿ خبغدلر ڀځُٙټدض، وخڀتي بزعځٳ ـًخ ٬ځً ڄد 

 ټدوط ٬ځًُ في خڀٕدزٷ.

                                                           
1
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Economiques, Faculte des Sciences Economiques, Sciences de Commerciales et Sciences de Gestion, Université Mouloud 

Mammeri de Tizi Ouzou, 04/2012, p 01. 
3
 Christine Blondel, Investissement à long terme et capitalisme familial, Revue d'économie financière, N° 108, 04/2012, p 58. 
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ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀتي وٜځط بڀًُ خڀُٙټدض، ؤٜسمط ظځ٭ر يوَخ ٌدڄد في خبغُدش خٖٸعٝديَص ڀځمفعم٭دض 
خبغًَؽص زٿ ظ٭د٨مط ٌٍي خْبنُص ڀًَـص خ٥٠ُض خڀًوپ بلذ ڄُخٸسعهد وظىـُههد بدد بىًڂ ڄٝدبغهد وڄٝدلح 

ظځعّڂ بهد، ودٜص زدڀُٙټص  ؤىط بؽٍخ خڀٱُٞ ٸىخونٌ بدؽدزص لٹىٶ ظعمع٫ بهد وٸُىيخْٴُخي خڀتي ظىعمٍ بڀُهد، 
ظع٭ځٷ بددڀٽُهد، ووعُفص ڀځعى٫ٔ في ؤ٬مدبؽد وخبغفڃ خڀتي وٜځط بڀًُ، زدظط ظعمع٫ ؤ١َد بحٷ  وؤوُيوٵٕهد، 

 بـىڀص بؽد خبزدٌ خڀٹُخَخض بحَُص، وبدد بىًڂ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ڀځُٙټص. ؤوُيظٵىَٟ خڀٕځ٥ص بلذ ـهص 

خڀٙىٍٝ(، وُ٘ټدض  خ٬ٖعسدَ٘ىُٝص خڀُٙټدء )وزٙٽٿ ٬دڂ، ٌىدٺ ُ٘ټدض ظ٭عمً في ظٽىَىهد ٬ځً 
خبؼدلر(، وفي بص٫ُ خْلىخپ، َعًوٿ خبؼُٙ٪ ڄه وٗپ ظَُٙ٭دض آڄُش  خ٬ٖعسدَوُي ظ٭عمً ٬ځً بص٫ خبؼدپ )ؤ

ُمد َع٭ځٷ بهد زًءخ ڄه بوٙدءٌد وظى٩ُمهد، لتى نهدَعهد، وفي ڄٹدزٿ ؤ١َد ٴ (ْوُي)ٰدڀسد ڄد بزعځٳ ڄه يوڀص 
 ٹىٶ خڀٹدوىوُص.ظعمع٫ بدفمى٬ص ڄه خبغ

  Les droits particuliers de la sociétéځُٙټص ڀخبغٹىٶ خبػدٜص  -2

1خِظُص:بزعځٳ خبغٹىٶ خڀٹدوىوُص ڀځُٙټص ٬ه لٹىٶ ڄدڀٽُهد، وبيٽه لُٝ ٌٍي خبغٹىٶ في خڀىٹد٢ 
 

 خڀٹًَش خڀٹدوىوُص ٖڄعٗٺ خْڄىخپ؛       -
 ٬ٹىي ٸدزځص ڀځعىٵٍُ؛ خڀٹًَش خڀٹدوىوُص ٬ځً ظىٸ٫ُ -
  خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُدڂ زىٵٹدض؛ -
 خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعؽمدَ؛ -
  خڀٹًَش ٬ځً برُٝٿ خَُٖخيخض؛ -
 خڀٹًَش ٬ځً خبغٝىپ ٬ځً يَىن. -

  Les droit exclusifs de la sociétéخبغٹىٶ خبػدٜص بٖ زدڀُٙټص  -3

بلذ ـدور خبغٹىٶ خڀٕدزٹص خڀٍټُ، َىـً ؤ١َد بؾمى٬ص ڄه خبغٹىٶ بزٛ بٖ خڀُٙټص، وخڀٙٽٿ خبؼىخلر 
              .ٶٌٍي خبغٹىَى٠ك 

  

                                                           
1 

Boussadia Hichem, La gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant: cas l’entreprise publique Algérienne 

Thèse de doctorat en Audit et contrôle de Gestion, Faculté des sciences Economiques, Sciences Commerciales et Sciences de 

Gestion, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, 2013/2014, p 10. 
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 : خبغٹىٶ خبػدٜص بٖ زدڀُٙټص(1-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 
Source: Boussadia Hichem, op-cit, p10. 

ؤن ڀځُٙټص بؾمى٬ص ڄه خبغٹىٶ ٜدَض ظعمع٫ بهد، وڄه ؤبنهد لٷ ظٵىَٟ  ،خڀٙٽٿ خڀٕدزٷَى٠ك 
وُي زدڀىٖء وخٖڀعّخڂ ؤخڀٕځ٥ص )خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخڀعُٕنً(. وٌىدٺ ؤ١َد في خڀُٙټص ـهص، ظًَه بؽد ـهص 

ٹً ڄه د ٬نهؤن خڀُٙټص لد َ٭ً َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤ، ٘دَشزسٍپ خبعهىي في ظإيَص خڀ٭مٿ وبضدَص لٹىٸهد. وبذًَ خٔ
 .خڀ٭ٹىي، زٿ ؤٜسمط ظ٭عبر ټمفعم٫ ڄه خْٴُخي خبغُش وخبؼٕاوڀص وڄځعّڄص بدُٙو٪ بىًڂ خڀٝدلح خڀ٭دڂ

مه خبؼى٥ٹٍ في ٌٍي خبغدڀص ؤن ظ٩هُ خوعٖٗض وظع٭دَٞ خبؼٝدلح، و٬ًڂ خلعُخڂ خڀ٭ٹىي وخٖڀعّخڄدض وڄه ٴ
*خبؼى٥ٹٍ ؤ١َد خبهدي و٩دڂ

خڀ٭ٗٸدض خڀع٭دٸًَص، وبوٹٷ ڄٝځمص خڀُٙټص بومٍ ټدٴص خبغٹىٶ وخبؼٝدلح، وَى٩ڃ  
 وخلمجعم٫ ټٽٿ.

 خبؼ٥ځر خڀؽدلش: ظدََه لىټمص خڀُٙټدض

**ڄه خڀسدلؽنٌ، زًخَص ڄى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدضَُـ٫ خڀ٭ًًَ 
 Adam Smith ػيڂ بظُآبلذ ؤ٤ُولدض  

ظإيَص ڄه خبؼٙدټٿ خلمحعمځص ڀځمځٽُص خڀٱدجسص في خبؼإٔدض، بؼٓ ؤؼىدء  ٬1779ىًڄد لٍَ في ټعدزً ؼُوش خْڄڃ ٔىص 
َإتي زى٩ُي ڄه ٖ  ٴدٔبندپش ببندٖ ووٴُش في خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤيخء خبؼإٔدض، ٬مځً ټممدڄٍ ڀځمإٔدض خڀٝٱنً

إظُص ڄه هڃ ٬ځً ؤڄىخپ خبؼدڀٽنٌ زىٵٓ لُٚ خبؼدڀٽنٌ ٌختهڃ، وخڀىٴُش في خڀ٥ُُٕش ڄععڄسدٖش ڀځمًََُه و٬ًڂ َٹ٩

                                                           
إٔدض، لُػ ؤٜسك بوًي زًَـص ټسنًش ڄٝنً خڀُٙټدض )زٹدء، خٔعمُخََص لىټمص خبؼ/بفد ٖ ٘ٻ ٴًُ، ٴةن خڀى٩دڂ خڀٌٍ ؤُ٘ود بڀًُ ٌى لىټمص خڀُٙټدض *

 خٖٸعٝديَدض خڀًوپ، ٴمه وٗپ خڀٝٵمدض خڀٹديڄص في ٌٍخ خڀٵٝٿ، ٔىٲ و٭٥ٍ و٩ُش ٘دڄځص ٬ځً ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض. بمى(، ولتى ڄٝنً
، وڄه ـدوسىد ٔىٲ وع٭مً خٔع٭مدپ ...خبغٽڃ خڀُخً٘، خٔيخَش خڀًُُ٘ش، خڀ٭ًًَ ڄه خبؼ٭دلش ڄؽٿ Corporate Governanceؤوٍ ڄ٥ٝځك لىټمص خڀُٙټدض  **

ؤو لىټمص خبؼإٔدض. وفي خبؼسمػ خڀؽدلش ٔىٲ وعىدوپ خڀ٭ًُ ڄه خبؼ٭دلش خڀٌٍ ؤوٌٍد ٌٍخ خبؼٵهىڂ، ڄ٫ ظبرَُ ٔسر خوعُدَود /خڀُٙټدض و ڄ٥ٝځك لىټمص
 لىټمص خبؼإٔدض. ؤو/ڄ٥ٝځك لىټمص خڀُٙټدض و

 خڀُٙټص
Société 

 ڄٕاوڀُص بؿًويش
 خٖٔعمُخََص ظٹُٕڃ خبؼځٽُص

خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص 
 وخْٜىپ

خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص 
 وخڀعُٕنً

خٖٔعؽمدَخض ٤ىَځص 
 خْـٿ

٬مځُدض خٖٔعمىخٌ 
 وخٖوًڄدؾ
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آيڂ بٌ ظ٥ُٶ  1،خلعمدڀُص ٬مٿ خبؼًََُه بػًڄص ڄٝدبغهڃ خڀٙىُٝص ٬ځً لٕدذ ؤًٌخٲ خبؼإٔص وڄٝدبغهد
 بلذ وٹ٥عنٌ ؤٔدُٔعنٌ ظىدوڀعهد لىټمص خڀُٙټدض في ڄد ز٭ً. Adam Smithبظُػ 

ٰدَيَىّ ڄُىّ  ڄه َىٕر ؤ١َد خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ، ڄى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض ڀځىٹدٖ خڀٌٍ خٴععمً ټٿ
زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش وخڀتي ظٵُٞ وـىي ، لىپ آؼدَ خڀٵٝٿ 1932ٔىص   G. Means & A. Berleپوؤيوڀٳ زنً

آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ڀًٕ خڀٵفىش خڀتي بيٽه ؤن برًغ زنٌ ڄًٌَُ وڄدڀٽٍ خڀُٙټص ڄه ـُخء خبؼمدَٔدض 
ؤوپ ڄٹدپ َسنٌ  Ronald Coaseټىخْ  َوودڀًوُٙ  1937خڀٕځسُص خڀتي ڄه خبؼمٽه ؤن ظ١ُ زدڀُٙټص، وفي ٔىص 

 2.ٴًُ ٤َُٹص خڀعىٴُٷ زنٌ خبؼٗٺ وخبؼٕنًَه ڀځُٙټص

، ٬ځً ظ٥ىَُ بمىٌؾ َٵُٕ خڀ٥َُٹص Jensen & Mecklingٕه وڄٽځُىٯ ى٬مٿ ټٿ ڄه ـ ،1976في ٬دڂ 
وخبؼٕنًَه، وزدڀعدلر ڄه وٗبؽد ز٭ٟ آڀُدض خبغىټمص خڀعُٝٲ ڄ٫ خڀ٭ٗٸص خڀتي برًغ زنٌ خبؼٕدبننٌ ظٕع٫ُ٥ خڀتي 

ټدن ٌڀٻ في ب٤دَ ڄٙٽځص خڀىټدڀص خڀتي ظ٥ُٸط بلذ لعمُص لًوغ ُٜخ٪ في خڀُٙټص  3،وځٷ ٸُمص ڀځمٕدبننٌ
 ىء ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض.وخڀتي ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ وٙ 4،َٽىن ٌىدٺ ٴٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش٬ىًڄد 

بدى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض بلذ ؤټؽُ ڄه ٸُن، بٖ ـهص خڀى٩ُ خڀعدَبىُص، خڀتي ظُـ٫ خٌعمدڂ وزدڀُٰڃ ڄه 
هًض بفدَٔص ٘ظ٥ىَخ ڄ٫ بـعځٳ ڄُخلٿ خڀُؤبظدڀُص في خڀىَٖدض خبؼعمًش، ٬ىًڄد  ي ٸً ٬ُٲؤن في خڀىخٸ٫ بؿعىخ

خبغىټمص ظٱنًخض ٤ىخپ خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ز٭ً وٙد٢ خڀسىٻ خڀٝىد٬ٍ في خڀ٭َُٙىُدض، وخڀؽٗؼُىدض، وز٭ً خڀُؤبظدڀُص 
ثم  ،، ڄه خڀٕعُىُدض بلذ خڀؽمدوُىُدضLeveraged buy-out LBOخبؼٕدٌڃ خڀٵُيٌ في خَْز٭ُىُدض، ثم ؤڄىخپ 

5.في خڀىَٖدض خبؼعمًش٘ٽٿ بيخَش خڀُٙټدض تي ڄُّض دض خڀ٬ُُٴط بحىټمص خڀُٙټدض خبؼإٔدظُص في خڀعٕ٭ُى
 

  

                                                           
ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ  ،-لدڀص خبعّخجُ –خبؼإٔدض ڄه وٗپ ؤوٗٸُدض خبؼهىص خلمحدٔسُص  لىټمصٜسدلٍ وىخپ،  1

 .149، ٚ 2016 /2015، 3و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ  خڀعفدََص
  ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصوخٸ٫ ظ٥سُٷ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص "يَخٔص لدڀص ڄإٔص ؤن.ٍٔ.ؤَوَسص خبعّخجُ"، ًَٜٹٍ و١ُش،  2

 .24، ٚ 2014/ 2015ظځمٕدن،  -زځٹدًَ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ ټځُص خڀ٭ځىڂ
3 Mohamed Khenissi, Remuneration des dirigeants et Gouvernance des entreprises, These de Doctorat en Sciences de 

Gestion, Faculté des sciences économiques et de Gestion - Laboratoire COACTIS (EA4161), Université Lumiere Lyon 2 

30/05/2013, p 25. 
  SBF 250يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خڀٵُوُٕص خبؼٕفځص بداُ٘  –ً ڄه بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض في خبغؤڄُىص ٴًخوٌ،  4

 .28، ٚ 2014/2013ؤ٤ُولص يټعىَخي في خبؼدڀُص، خلمحدٔسص وخڀعٕىَٷ في خبؼإٔص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص، 
5 Smahane Madhar, Corporate Gouvernance et Performance des Entreprises: Cas des Emetteurs Marocains, These de 

doctorat en Sciences de Gestion, Centre des Etudes Doctorales en Gestion - Laboratoire de Recherche en Management 

(LAREM), 30/06/2016, p 22. 
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 ظ٥ىَ خبغىټمص ڄه وٗپ بـعځٳ ڄُخلٿ خڀُؤبظدڀُص -1

في خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ وزًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه، بسُّض خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼًََُه زدڀسٕد٤ص، ْن ؤٰځر 
خڀُٙټدض ټدوط ٬سدَش ٬ه ُ٘ټدض ٬دجځُص، خڀتي ظٙٽځط ڄه ٬دجځص ؤو بؾمى٬ص ڄه خڀ٭دجٗض خڀتي بسدَْ ٔځ٥ص 

د ْٜمدبهد، ٬ُٴط ٌٍي خبؼُلځص ٬ځً ڄى٨ٵُهد، بلذ ـدور بيخَش خڀُٙټدض خڀتي ټدوط ظ٭ىي ڄ٭٩مه خڀعُخغ
لُػ خڀٙٽٿ خْوپ بغىټمص خڀُٙټدض ؤوٍ ٤سُ٭ص ، Le capitalisme familial زدڀُؤبظدڀُص خڀ٭دجځُص )خَُْٔص(

 َٽه ڄٵدـحد، بٌ ظ٭عبر خُْٔش ڄٝٵىٴص خْـًخي ٔيخَش خ٬ْمدپ خبػدٜص وؤٰځر ظدََه لد ؤَُٔص، وڄ٫ ٌڀٻ
 1.وبؽٍخ ظ٭عبر خبؼ٭ُدَ خڀٌٍبي بغىټمص خڀُٙټدضخڀُؤبظدڀُص بسُّ زدڀُٙټدض خڀ٭دجځُص، 

(، ٨هُ ٘ٽٿ آوُ IIوخبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص  I وٗپ خڀٵعُش ڄد زنٌ خبغُزنٌ )خبغُذ خڀ٭دبؼُص خْولذ
وِ بمىٌؾ ـًًَ ڀځعى٩ُڃ ولىټمص خڀُٙټدض، وعُفص بمى لفڃ برڀځُؤبظدڀُص في خڀىَٖدض خبؼعمًش، بظك ز

٫ خڀٹُخَ، بٌ ٬ُٴط ٨هىَ خبؼٕنًَه، وـ٭ځط ؤڄدټه ٜى٫ ٜىبيخَش َؤْ خبؼدپ وخڀُٙټدض وخڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص و
خڀتي ڄٌُّد خوعٙدَ ، le capitalisme managérialبظُط ٌٍي خبؼُلځص زدڀُؤبظدڀُص خٔيخََص  خڀٹُخَ ڄه ڄُؤي ڄىهڃ

لُػ ټدن خٖوٙٹدٶ خڀٌٍ ٨هُ في ٌٍي  2،خڀسنًوٸُخ٤ُص وخڀُٝخ٬دض خڀتي ٔديض ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض خڀٽبري
 خبؼُلځص خلمحُٺ خڀُجٍُٕ بغىټمص خڀُٙټدض.

 leص بلذ َؤبظدڀُص خبؼٕدبننٌَ٘هًض ٴعُش ؤوخوُ خڀٕس٭ُىُدض برىپ آوُ في خڀُؤبظدڀُص ڄه خٔيخَ

capitalisme actionnarialًؤ٥٬ط ٌٍي خبؼُلځص ؤبنُص ټسنًش ڀٕىٶ خْٔهڃ، وخَظس٥ط خبغىټمص زٙٽٿ ټسن ، 
عّخًَ ز٭دجً خبؼٕدبننٌ "لىټمص خبؼٕدبننٌ"، بفد ٔد٬ً ٬ځً ظ٭َّّ ڄٽدوعهد في خْٔىٶ خبؼدڀُص، وڄ٫ لځىپ ڄو

ٌَُّد زٙٽٿ وؼُٷ ڄ٫ ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ ٬ځً ٬ٽٓ ڄد ټدوط ٬ځًُ ٭خڀؽمدوُىُدض َز٣ خٖٸعٝديَىن خبغىټمص وظ
 3.ڄٕسىٸص ٬ځً خبؼٕدبننٌيخََص، وؤٜسك ڄٝنً خڀُٙټدض َعىٸٳ زًَـص ٰنً في ٬هً خڀُؤبظدڀُص خٔ

خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه، ز٩هىَ وى٪ آوُ ڄه في خڀ٭ٗٸص زنٌ  ٬ٌُٴط زًخَص خڀؽمدوُىُدض، برىپ ـٍَ
ٔىص  Windolf)وَىًڀىٲ  le capitalisme institutionnelڀُهد زدڀُؤبظدڀُص خبؼإٔدظُص ب٬ديش ڄد َٙدَ   خڀُؤبظدڀُص

ٴٹً ؤوٕر خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ ٨هىٌَد بلذ خوعٙدَ خبؼإٔدض خبؼدڀُص وزُوِ ؤٔدڀُر ـًًَش  ،(1999

                                                           
1
 Anthi Kitsou, Le Gouvernement D’entreprise dans les Sociétés Familiales non cotées, Thése de doctorat en Droit des 

Affaires, Faculté de droit, Sciences politiques et de Gestion, Université de Strasbourg, 2013, p 08. 
2
 Smahane Madhar, op-cit, p 25.    

3 Brian Cheffins, Corporate Governance since the Managerial Capitalism Era, Forthcoming, Business History Review, NO. 

39, July 2015, p 24, 25. 
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ٌٍي خبؼُلځص ڄه ؤٌڃ ڄُخلٿ خڀُؤبظدڀُص وؤلًؼهد، لُػ ؤ٥٬ط ز٭ً آوُ بؼٵهىڂ  خ٬عبرض ټمد 1،...ڀځُٸدزص
 لىټمص خڀُٙټدض، وعُفص ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه.

بٖ ؤن زُوِ وُ٘ى٪ ڄ٥ٝځك لىټمص  ؤبظدڀُص لٹُٹص في ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خبغىټمص،ٔدبنط بـعځٳ ڄُخلٿ خڀُ
خڀٵفىش زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش في خْ٘ٽدپ  ، بِخء ؤٔځىذ بفدَٔص خڀٕځ٥ص، ووعُفص خظٕد٪دخبؼإٔدض َ٭عبر لًَؽ

مدَٔدض ؤيض بلذ زُوِ ٸځٷ ڄعّخًَ ڄه ـدور ؤٜمدذ خبغًَؽص ڀځُٙټدض، وخڀتي ٜدلسهد بؾمى٬ص ڄه خبؼ
خبؼٝځمص ٴسًؤض ؤٜىخض ظعًخوپ زةبهدي و٩دڂ َٕمك زعى٩ُڃ خڀ٭ٗٸدض زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه وخبؼًََُه 

 زً في خڀ٭ًًَ ڄه خٖٸعٝديَدض خبؼعٹًڄص وخڀىد٘حص. خٌٖعمدڂخڀعىٵٍَُنٌ ڀځُٙټص، ثم بمد ٌٍخ خبؼٵهىڂ وظ٭د٨ڃ 

 ڀع٥ىَُ لىټمص خڀُٙټدض ظٽؽُٳ خبعهىي -2

لىټمص خڀُٙټدض ٬ُٴط زًخَص خڀعٕ٭ُىُدض، ظ٭دٸر خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًوودض، خڀتي تهًٲ بلذ ظ٥ىَُ بفدَٔص 
 خڀُٙټدضخٔعفدزص ْٜىخض بؾعم٫ خ٬ْمدپ في خبؼمځٽص خبؼعمًش، خڀٌٍ ٤دڀر زٵُٞ ڄًَّ ڄه خڀُٸدزص ٬ځً 

 خبؼعمًش، وزدٸٍ يوپ خڀ٭دلد.خڀٵ١دجك خبؼدڀُص خڀتي ٤دڀط خبؼمځٽص وعُفص ٔځٕځص ڄه 

برط ٬ىىخن "خبعىخور خبؼدڀُص  Cadbury Report ، ؤًَٜض خبؼمځٽص خبؼعمًش ظٹَُُ ټديزى1992ٌَفي ٔىص 
ز٭ً   M. Adrian Cadburyٔـُخءخض لىټمص خڀُٙټدض" ـدء ز٭ً بعىص ظُؤٔهد خڀًُٕ ؤيََدن ټديزىٌَ

٬ًخي خڀعٹدََُ خبؼدڀُص، خڀتي ٌّض ؤٔىخٶ ڀىًن خبؼدڀُص بخوٵدٶ بؾمى٬ص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دڄص، وخبلٵدٞ خڀؽٹص في 
 ٬2ځً بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً زإٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خٔيخََص وخبؼدڀُص ڀځمإٔدض.لُػ خ٘عمٿ ٌٍخ خڀعٹَُُ 

 خْوُيؤوپ ڄه ؤ٥٬ً ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض، وؤٜسك ټمُـ٫ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀعٹدََُ خڀعٹَُُ ٌٍخ َ٭عبر 
خڀځىخجك  ،1999في ٬دڂ II  Vienotوخڀؽدلش  ،1995في ٬دڂ I  Vienotخْوپ  ز٭ًي، ظٹَُُ ٴُىىضخڀتي ـدءض 

ونًخ خڀًڀُٿ خبؼىلً ؤ، و٬2002دڂ  Rapport Boutonزىظه  ، ظٹ2001َُُٔىص  NRE شٸعٝديَص خبعًًَخٖ
Combined code  ڄًووص زًخَص ڄه  180في خبؼمځٽص خبؼعمًش، لُػ بذدوِض ٬ًي خڀځفدن وخبؼًوودض خبغىټمص

3خـعمد٬ُص في بص٫ُ خڀسځًخن.ؤُدُٔص، ، خڀتي ؤوًض ؤز٭دي خٸعٝديَص، ٬1990دڂ 
 

                                                           
1 Driss Agardi, Gouvernement D’entreprise: réseaux d’administrateurs et investisseurs institutionnels, Thèse de 

doctorat en Sciences Economiques, Université Toulouse 1 Capitole, 26/09/2011, p 25.   
-2010يَخٔص لدڀص خبعّخجُ: زدٔٔٹد٢ ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄإٔدض خبؼٕدبنص وٗپ خڀٵعُش  -خبؼإٔدض لىټمص صُٴ٭دڀ ٷٹُبر في صُخبؼځٽ ٽٿٌُ ؤؼُ، ٬سًٌ مصُو٭ 2

 .08ٚ  ،22/01/2017، وَٸځص -ڄُزدق ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص، ُنًخڀعٕ و٬ځىڂ صَوخڀعفدَ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ صُټځ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، -2013

3 Mor Abdellah, La gouvernance comme un mode de gestion dans les PME Algériennes, Mémoire de Magistère en 

Management des entreprises, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion, Ecole Doctorale 

d’Economie et de Management, Université d’Oran 2, 2015/2016, p 47. 
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 Principles of"برط ٬ىىخن  زةًٜخَ بطٕص ڄسديت بغىټمص خبؼإٔدض OCDE ٸدڄط 1999في ٬دڂ 

Corporate Governance" 2004، ثم ٸدڄط زع٭ًَځهد ڀعٝسك ٔعص ڄسديت ٔىص
ڄه ؤٌڃ  OCDEظ٭عبر ڄسديت  .1

ٌٍي خڀٗجمص خڀٝديَش ڄىهد  خڄعدِضخبؼسديت خڀتي ٸدڄط زًَخٔص وظى٠ُك وُ٘ق ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض لُػ 
٬ځً لً ٔىخء، وٸً ؤ٨هُض ٜدَض ڄُـ٭د ڀٽٿ يوپ خبؼى٩مص وٰنًٌد و 2،وڀُٕط بـسدََص خٔعُ٘ديًَزإنهد 

دَ خڀًولر ڀُٽىن ؤټؽُ خٔعٹُخَ وظٙف٫ُ خٖٔعؽمٌدڄص ڀسىدء ؼٹص خڀٕىٶ  شخبؼى٩مص ؤن لىټمص خڀُٙټدض و٥ى
يخَش، وټٵدءش ؤٔىخٶ خبؼدپ وخٔعٹُخَ سديت خَٖ٘ديَص ڀع٬ًُڃ خٔخبؼو٤ىَٿ خْـٿ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًلص ٬ًي ڄه 

 3خٖٸعٝدي ټٽٿ.

 ٠ُوَش ظسني لىټمص خڀُٙټدض -3

ه في ؤٔىخٶ ؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص َونًش ز٭ً خڀٵ١دجك خڀتي خوًڀ٭ط في ؤوخجٿ خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭ُٙخِووص خْفي 
وُي ؤيض بلذ ٴٙٿ في بيخَش ؤ، بلذ ـدور ؤڄىَ world com، وووَڀًټىڂ Enronؤوُون ڄؽٿ ُ٘ټص 

خڀُٙټدض ٨هُض خبغدـص بلذ خٔع٭ُخٞ آڀُدض خڀعى٩ُڃ وخڀُٸدزص ٬ځً بص٫ُ خبؼٕعىَدض ٖٔع٭ديش خڀؽٹص في 
خڀٌٍ ؤٸُي خبؼابسُ وٜديٶ  *،Sarbanes – Oxley Act (SOX)ٔىخٶ، ظًوځط خڀىَٖدض خبؼعمًش ڄ٫ ٸدوىن خْ

لد  ن ٌى خٔع٭ديش ؼٹص خبؼٕعؽمَُه وظ٭َّّ لىټمص خڀُٙټدضى٬ځًُ خڀُجُٓ خْڄَُٽٍ وټدن خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خڀٹدو
َٹعُٝ ٌٍخ خڀٹدوىن ٬ځً خڀُٙټدض خْڄَُٽُص، زٿ ٬مڃ ظ٥سُٹً ٬ځً بص٫ُ خڀُٙټدض خڀتي ظعًخوپ ؤوَخٸهد خبؼدڀُص 

4خْڄَُٽُص.في خڀسىَٜدض 
  

  

                                                           
، ٚ 2011، خبيدن ُ٘مدن خبؼٙهًخلش، خبغىټمص خبؼإُٔص وخْيخء خبؼدلر خٔٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ ٜٵدء، ٬مدن، خَْين، ٬ٗء ٴُلدن ٤دڀر 1

34. 

ّ خڀٽعدذ وڀًُ ودـٍ خبغُدلر، لٕنٌ ٬سً خبعځُٿ آپ ّٰوٌ، لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خٔٴٝدق في خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، ڄُټ 2
 .109، ٚ ٬2015مدن، خَْين،  خْټديبيٍ

3 Khaled Abdelkader Muftah Otman, Corporate Governance and Firm Performance in Listed Companies in the United 

Arab Emirates, PhD in Philosophy, College of business, Victoria University of  Melbourne Australia, march 2014, p 04, 05. 
*

 Sarbanes-Oxley Act (SOX):  ودٚ زدڀُٙټدض خبؼًَـص، َىـر ٬ځً خڀُٙټدض ؤن 2002ٸدوىن ٴًَخلر ؤًَٜظً خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ٔىص ،
 2002ُص ڄ٫ ڄ٥ځ٫ ٔىص ظ١مه وظ٭عمً ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٗپ ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص، ـدء ز٭ً خٖنهُدَخض خڀٽبري خڀتي ٬ُٴعهد خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽ

 .Paul Sarbanes & Mike Oxleyىّ وخڀىدجر ڄدَٽٿ ؤوټٕځٍ ، بومٿ خٔڃ خڀُٕىدظىَ زىپ ٔدَزWorldcom، وووَڀًټىڂ Enronټُٙټتي ؤوُون 

4 Hanen Khemakhem, les liens entre les caractéristiques du conseil d’administration et de ses comités et le cout du 

capital des Entreprises Canadiennes, Thèse de doctorat en Administration, Université du Québec A Montréal, Juin 2011, p 

18. 
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، ڄه ُ٘ټعنٌ ؤڄَُٽُعنٌ، ٌسىٔتن ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ 1985ڄه خٖوًڄدؾ ٔىص  Enronظٙٽځط ؤوُون 
، ټدوط ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وبيخَش ٘سٽص و٣ خْودزُر Houston Natural Gas & Internorthوبوعُوىَض 

ڄځُدَ يوَٖ، وڄسُ٭دتهد  70وز٭ً ٴعُش وـُّش ؤٜسمط ؤوپ و٣ُٔ ڀځ٥دٸص في خڀ٭دلد، وٸً زځٱط ٸُمعهد خڀٕىٸُص 
 Enron٘ىٛ، ٌٍخ خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴعً ُ٘ټص  20000ڄځُدَ يوَٖ، ڄ٫ ظى٨ُٳ ڄد َٹدَذ  100 ـٸًَض ز

 بر خڀُٙټدض في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص.بظك بؽد زإن ظٝسك ٔدز٫ ؤټ
، ٸَُض ٴعك ؤٔىخٶ ـًًَش، ڄد ؤيي بلذ ظ٭٠ُهد ڀځ١ٱ٣ Enronز٭ً خڀىفدق خڀتي ٬ُٴعً ؤوُون 

 ڀعمىَٿ خْلّخذ خْڄَُٽُص في ظځٻ خڀٵعُش، ثم ظ٭٠ُط ڀٕځٕص ڄه خبػٕدجُ وعُفص خبؼ١دَزص في ؤٔىخٶ خڀ٥دٸص.
زعٙٽُٿ و٩دڂ خلعُدلر َٕعىً بلذ خبؼمدَٔدض  هدٸُدڂ ڄًََُ ٬ىًڀٽه ڄد ؤؼُ ٬ځً خڀُٙټص ټؽنًخ، ٌى 

خلمحدٔسُص وخبؼُّخوُدض خڀ٭مىڄُص خبػد٤حص، وخڀىؼدجٷ خبؼّوَش ڄه وٗپ ظَُٝك ٬ه ٜٵٹدض ـً ڄ٭ٹًش، بحُػ 
ٸُمعهد خڀٕىٸُص ٖ ظ٭ٽٓ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص، ټمد ٸدڄط زةوٙدء خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀعدز٭ص بؽد ڀعىٵٍ وٕدجٌُد 

 ڀًٴدظُ ظځٻ خڀُٙټدض. زعمىَځهد
، ڄًٸٷ خبغٕدزدض )خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ( Arthur Andersonڄٽعر ؤَؼُ ؤؤًَىن 

٤ُځص ٔىعنٌ، ِخي خْڄُ ظ٭ٹًُخ ٬ىًڄد لد َسځٯ ٬ه خڀع٬ٗسدض خلمحدٔسُص، ټمد ٴٙٿ  Enronوڄٕعٙدَ ْوُون 
بؾځٓ خٔيخَش زدڀٹُدڂ زىخـسدظً خڀُٸدزُص، وٰنًٌد ڄه خْٔدڀُر خٖوعهدَِص خڀتي ټځٵط خڀُٙټص وٕدَش ٸًٌَد 

دَ يوَٖ خڀتي ڄځُ 1,2 ـڄځُىن يوَٖ في خڀُز٫ خڀؽدڀػ ولًي وعُفص خڀُٔىڂ خٖٔعؽىدجُص خڀتي ٸًَض ز 638
 .2001ؤټعىزُ  16ؤ٬ځىط ٬ځُهد خڀُٙټص في 

خبؼى٩مص ڀٓٔىخٶ في ؤڄَُٽد، زٵعك برٹُٷ في ڄٕدجٿ خڀع٬ٗسدض  SECزًؤض ٌُحص خْوَخٶ خبؼدڀُص 
وٵٕهد برط بضدَص  Enronو٠٭ط ؤوُون  2001ڄع٭ًيش خبعىُٕدض، في يَٕمبر خڀُٙټدض وخٖلعُدٖض ٬ځً 

  .ڄه ٸدوىن خٔٴْٗ 11خڀٵٝٿ 
بدفمى٬ص ڄه خڀعهڃ ولٽڃ ٬ځً خڀس٭ٟ  Enronتم ختهدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًَخء خڀعىٵٍَُنٌ في ُ٘ټص ؤوُون 

 Enronڄأٓ ُ٘ټص ؤوُون  M. Kenneth lay، ټمد ؤيَه خڀًُٕ ټُىُػ ٌٖ 2006ڄدٌ  25في 
 ـىَځُص في وٵٓ خڀٕىص. 06زدٖلعُدپ وخڀعأڄُ، ڀٽه ٸسٿ ظىٵٍُ ٬ٹىزعً ظىفي زٕٽص ٸځسُص َىڂ 

ص ٔفىد ـٔى 185 ـؤيَه ز٭ًش ٸ١دَد ولٽڃ ٬ځًُ ز Jeffrey Skillingؤڄد خڀًُٕ ـُٵٌُ ٔٽځُىٯ 
ٸً ؤٴُؾ ٬ىً وؤڀٱُط بيخوعً  Arthur Andersonؤَؼُ ؤؤًَىن  Enronؤڄد خبؼًٸٷ خبغٕدزدض ڀُٙټص ؤوُون 

خڀسىىٺ خْڄَُٽُص خڀتي زٕسر خڀىؼدجٷ ٰنً خڀٹدوىوُص وخڀسد٤ځص خڀتي لد ظؽسط بيخوعً، وٸدڄط بص٫ُ  2005في ٬دڂ 
زًٴ٫ ڄځُدَخض خڀًوَٖخض ڀعفىر خلمحدټمص، وٜدَض ٌٍي خڀٹ١ُص  Enronټدوط بؽد ٬ٗٸدض ڄ٫ ُ٘ټص ؤوُون 

 ؤټبر ٸ١ُص خٴْٗ في ظدََه خڀىَٖدض خبؼعمًش.
 تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼٝديَ خبؼىخڀُص: خبؼًَٝ:

- Smahane Madher, op-cit, pp 46-48. 

- Yves-Marie péréon, Après Enron, Wall street et le governement d’entreprise, le 

centre français sur le Etats-Unis (CFE), paris, France, octobre 2003, p 06, 08. 
 

 L’Affaire Enronٸ١ُص ؤوُون 
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وخڀًَون  ٬ىًڄد ٸدڂ َـدپ خ٬ْمدپ ڄىَخٌ ،1983ظ٭ىي بلذ ٬دڂ  World Comٴٽُش ووَڀًټىڂ 
، زُٔڃ و٥ص ٔوٙدء ڄّوي وًڄص ٌدظٵُص في ڄٹهً Murray Waldron & William Rectorووڀُدڂ َټعىَ 

ٔىص خْولذ، ڀعٱنً  15خو٥ٗٸص ـًُش في  ٬LDDSُٴط ُ٘ټعهڃ خبعًًَش ڀًِ  ،Hattiesburgٌدَعّزىَٮ 
، زًؤض زعى٫َِ وًڄدتهد ڀعٝسك ؼدلش ؤټبر ُ٘ټص 1994ٔىص  World Comخڀُٙټص خبظهد بلذ ووَڀًټىڂ 

ڀٗظٝدٖض، وتهًٲ ڀعٝسك وخلًش ڄه ؤټبر ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خڀ٭دلد  AT & Tخبؽدظٳ في ؤڄَُٽد ز٭ً 
ڄځُىن، ڀٽه خڀىمى خڀ١ىڃ  20ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ، و٬ًي خڀ٭مٗء زځٯ لىخلر  115لُػ زځٱط ٸُمص ؤٜىبؽد 

ٴعُش زًؤض خبغٹدجٷ ظ٩هُ، خڀتي ظع٭ځٷ زدڀٱٗ خلمحدٔبي ؤځىٺ ڄًٌَُ ڀځُٙټص آؼدَ ز٭ٟ خڀٙٽىٺ، ز٭ً 
خڀُٙټص خڀتي ټدوط ؼُوتهڃ ٬ځً لٕدذ خبؼٕدبننٌ وخبؼى٨ٵنٌ خڀتي خٔعىًڄعهڃ زٙٽٿ ٰنً ٜمُك لُػ زځٱط 

 ڄځُدَ يوَٖ. 3,8خڀىٵٹدض خڀُؤبظدڀُص 
ڄځُدَ يوَٖ في  1,38لذ وخٜٿ خبؼٕعؽمُون ُ٘خء ؤٔهڃ خڀُٙټص، ز٭ًڄد ؤزځٱعهڃ ؤن بَُخيختهد وٜځط ب

، ٰنً ؤن خڀُٙټص في ٌٍي خڀٵعُش ٬ُٴط خبلٵدٞ في 2002ڄځُىن يوَٖ ڀځُز٫ خْوپ ٬دڂ  594، و٬2001دڂ 
في ٌٍي  Arthur Andersonڄ٭ًٖض خڀًوٿ، وخَظٵد٪ في يَىن خڀُٙټص، ثم ٨هىَ آوُ بؼٽعر ؤؤًَىن 

 ٌٍي خبؼُش ؤ١َد.خڀٹ١ُص، لُػ لد َسځٯ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٬ٗسدض خلمحدٔسُص 
ڄ٫ ٌڀٻ وخٜځط خڀُٙټص خڀ٭ًًَ ڄه خبػُـدض خبؼؽنًش ڀځفًپ، زًخَص زدڀٹُٞ خڀٌٍ ڄىك بلذ خڀُجُٓ 

ڄځُدَ يوَٖ ڄه بؾځٓ خٔيخَش ڄ١مىوص ڄه  408زٹُمص  Bernard Ebbersخڀعىٵٌٍُ ڀځُٙټص زُودَي بَبرْ 
ؤټؽُ َبحُص وؤوُي ټىٵٹدض َؤبظدڀُص ؤٔهڃ خڀُٙټص، بلذ ـدور برىَٿ لٕدزدض بلذ ڄًخوُٿ خڀُٙټص ڀعسًو 

 World Comڄُخـ٫ لٕدزدض في ُ٘ټص ووَڀًټىڂ   Gene Morseټعځٻ خڀتي خټعٙٵهد ـنٌ ڄىَْ

ڄځُىن يوَٖ يون ؤٌ وؼدجٷ ظؽسط ٌڀٻ. ٸً ٸًَ خبػبرخء ؤن ٸُمص خٔبصدڀُص ڀځٱٗ خلمحدٔبي زځٱط  500زٹُمص 
ٌٍي خڀٹ١ُص. ؤيَه ز٭١هڃ ولٽڃ ٬ځُهڃ زدڀٕفه وؤٴُؾ وخ٬عُٲ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼعٕسسنٌ في   ڄځُدَ يوَٖ 79,5

٬ه خڀس٭ٟ ڀ٭ًڂ ؼسىض خْيڀص ٬ه بيخوعهڃ، ټمد ٸًڄط خڀُٙټص ظ٭ى١َدض ڀځ٭ًًَ ڄه خبؼٕعؽمَُه، وٸً 
 ڄه ٸدوىن خٔٴْٗ. 11و٠٭ط برط بضدَص خڀٵٝٿ 

 تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼٝديَ خِظُص: خبؼًَٝ:
 .51 ،50ٜسدلٍ وىخپ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ -
آپ ٘سُر، ٬سً خڀُبضه خبعسىٌَ، ؤبنُص ظ٥ىَُ ٌُحص خڀُٸدزص ٬ځً خْوَخٶ خبؼدڀُص ڀُٴ٫ ټٵدءش يًََ -

،خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خڀُخز٫ لىپ خڀَُديش  (world com) لدڀص ُ٘ټص ووَڀً ټىڂ خْڄَُٽُص -خڀٕىٶ خبؼدلر
خٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ في ڄىخـهص برًَدض خڀ٭ىبؼص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخبؼدڀُص، ـدڄ٭ص   وخٔزًخ٪
 .12 ،11، ٚ 16/03/2005-15 ٴُٗيڀٵُد،

ؤبنُص وـىي بعدن خبؼُخـ٭ص في خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص في ٨ٿ خٖبذدي لُٕدلش ٬سً خبغمًُ، -
يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، ؤ٤ُولص خڀًولر بكى ظ٭َّّ لىټمص خبؼإٔدض

 .55ٚ  ،2014/2015 ،3ـدڄ٭ص خبعّخجُ  خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً،
 

 Com  L’affaire Worldٸ١ُص ووَڀًټىڂ 
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بٴْٗ في خڀىَٖدض خبؼعمًش وخڀ٭دلد، بيٽه لُٝ ؤٌڃ خْٔسدذ خڀتي وز٭ً خٔع٭ُخٞ ٌْڃ ٸ١ُتي خنهُدَ 
وَخء ٌڀٻ، في ظ١ىُڃ خَْزدق وبوٵدء خڀًَىن، زد٠ٔدٴص بلذ خڀ٭ًًَ ڄه خْڄىَ خڀتي ظىٙإ وعُفص ٔىء ؤو ټدوط 

ڀص، وځٹط زٍڀٻ ٜ٭ىزدض ڀځُٙټدض وخبؼإٔدض خْوُي في ٠ىء ظُخـ٫ دءخو٭ًخڂ خڀُٸدزص وخڀٙٵدٴُص وخبؼٕ
  ْ، ڄد َٵُٞ ٬ځً بص٫ُ خڀُٙټدضخڀؽٹص، ڄد َ٭ني ظُخـ٭د في خٖٔعؽمدَ خڀٌٍ ټدي ؤو ظعُـڃ بلذ ڄًَّ ڄه خٔٴٗ

ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً، ظسنى و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض وخٖڄعؽدپ بدسديجً، بؼد ١َمىً ڄه يٸص ؤٗڄص خڀسُدودض 
 وخبؼ٭ځىڄدض وبوُٚ ٬ځً بلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً بص٫ُ خبؼٕعىَدض في خڀُٙټص.

خَش وَٸدزص بـعځٳ ؤوىخ٪ ټمد ٖ َىـً خوعٗٲ ٬ځً ؤن ٘ٽٿ خبغىټمص خڀُىڂ ٜدَ ـّءخ ڄه ڄُـ٭ُص بي
خڀُٙټدض، ڄ٫ ٌڀٻ ٴٙٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ في خڀ٥ُُٕش وبيخَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض، ڀ٭ًڂ ٸًَظً ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَ 

ٸعٝديٌ خڀُىڂ ڄه ـهص، و٬ًڂ ڄٗجمعً ڀ٥سُ٭ص خبػدٜص ڀځ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض ڄه ـهص خڀٌٍ وٜٿ بڀًُ خلمح٣ُ خٖ
 ظ٭نى بهٍخ خڀى٩دڂ، بلذ ب٬ديش خڀى٩ُ في خْٔدڀُر وڄسديت خبغىټمص ؤوُي، وبؽٍخ ٸدڄط خبؼى٩مدض خڀ٭دبؼُص خڀتي

 خبؼ٭مىپ بهد لدڀُد، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ٌَّّد وٴٹد ڀځع٥ىَخض وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد خڀُٙټدض.

 )خبعًُش( ڀځُٙټدض ڄه لىټمص خڀُٙټدض بلذ خبغىټمص خڀًُُ٘ش -4

ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، ز٭ً ؤن ٬دوط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڄه خنهُدَ خڀُٙټدض، وعُفص خڀٵ١دجك 
خبؼدڀُص وخبؽٵىخض خڀعى٩ُمُص، خڀتي ټدوط بدؽدزص يَوْ ڄٵًُش زٙإن خبغځىپ خڀٹديڄص، ٴ١ٗ ٬ه خڀع٥ىَخض خڀتي 

دپ خبغىټمص خبؼ٭مىپ بهد لدڀُد ڀځىهىٞ ٘هًٌد خڀ٭دلد، ٴىمه ؤڄدڂ ٬ًڂ خڀٹًَش ڄه خٖٔعٵديش ڄه خْٔدڀُر وؤ٘ٽ
زدڀُٙټدض بكى برٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي لًيتهد، ٜدَض ظؽنً ز٭ٟ خڀٹځٷ ڀًَـص ٬ًڂ خڀؽٹص في ٌٍي خْٔدڀُر ڀ٭ًڂ 
خٔع٥د٬عهد خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبػځٿ خبؼىـىي في خڀُٙټدض، بٌ ظٕسر في خنهُدَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀٽبري ڄؽٿ 

، ٌٍي خڀٵ١دجك خْونًش ټٙٵط ٠٭ٳ ٬2002دڂ  World comووَڀًټىڂ و ،٬2001دڂ   Enronُ٘ټص ؤوُون 
وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  خڀعٽىىڀىـُصو٩دڂ خبغىټمص خبغدلر ڄه ـهص، و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض 

 خبغدڀُص ڄه ـهص ؤوُي.

٭٩ڃ وعُفص ٌٍي خڀٵ١دجك خبؼعٽَُش، بذًي خٌٖعمدڂ بدى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض، لُػ ټدن ڄًَٝ ٸځٷ ڄ
، ؤلً ؤٌڃ Bonne gouvernance d’entreprisesيوپ خڀ٭دلد، بفد ـ٭ٿ بفدَٔص خبغىټمص خبعًُش ڀځُٙټدض 

خٌٖعمدڄدض خڀٹُن خبغديٌ وخڀ٭َُٙه، ْن خْڄُ َع٭ځٷ بدٝنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض، لُػ ؤ٘دَض خبؼابسُخض 
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خْونًش بلذ خڀ٥َُٹص خڀتي بيٽه خبزدٌٌد بؼى٫ و٥ُ، وخڀتي ظٹع١ٍ و٫٠ لځٹص بذم٫ خڀعمُٕىدض في ٸًَخض 
 1.خبؼعٱنًخض خڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُصڄ٫ خبغىټمص 

وٜدَ خڀسمػ خبؼٕعمُ ٬ه خبغىټمص خبعًُش ڀځمإٔدض ڄه ٸسٿ خڀًوپ وخڀُٙټدء خٖٸعٝديَنٌ ٸ١ُص 
خڀسځًخن و٠٭ط ٸىخونٌ ز٭ٟ ، و٠٭ط بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخونٌ خبؼىعځٵص، في لنٌ ؤن OCDEٖ ُٔمد   َجُُٕص

 2.وظىُٜدض ڀع٭َّّ بفدَٔص خبغىټمص خڀًُُ٘ش

 خڀتي مإٔدض ڄُٰىزص وڄهمص، خْوپ، خڀُٙټصڀځوټدن وَخء ٌٍخ خٌٖعمدڂ ٔسسنٌ ـ٭ٗ خبغىټمص خبعًُش 
ظعمُّ بحىټمص ـًُش، َعڃ بزٵُٟ خبؼىد٤ُ خبؼع٭ځٹص زدڀٱٗ وخنهُدَ خڀُٙټص، وٌىدٺ آڀُدض ظٕمك زعىٵُٟ 
خلعمدپ وًڄص ڄٕنًٌ خڀُٙټص بؼٝدبغهڃ خبػدٜص ٬ځً لٕدذ خبؼٕعؽمَُه، وخڀؽدلش، َعمؽٿ في ؤنهد ظٕمك زُٴ٫ 

ش خبؼدڀُص خڀٕځُمص ڀځُٙټدض، ټمد خڀٹًَش ٬ځً بوٙدء خڀؽُوش ڄه وٗپ برٕنٌ خْيخء وخڀعُٕنً خْڄنٌ وخٔيخَ
زةڄٽدنهد ب٥٬دء ٜىَش ڄه ٘إنهد برٕنٌ بظ٭ص خڀُٙټدض وـ٭ځهد ؤټؽُ ـدٌزُص ڀځمٕعؽمَُه، خبؼٕعهځٽنٌ خبؼىَيَه 

ڀٽه ڀُٓ ڄه خبؼٵدـث ؤن وٙهً في خڀٕىىخض خڀٹديڄص ٴ١دجك ؤوُي ڀځُٙټدض، و٩ُخ ڀځع٥ىَ خڀٌٍ  3وٰنًٌڃ،
َايٌ بلذ ٨هىَ برًَدض ـًًَش، بلذ ـدور ٬ىخڄٿ ٸً ظٙف٫ ڄُش ؤوُي َٙهًي خڀ٭دلد في بص٫ُ خلمجدٖض، ڄد 

٬ځً خوعٙدَ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخبؼدلر، وظٕد٬ً ٬ځً خٖڀعٵدٲ لىپ آڀُدض خڀُٸدزص خڀتي ٴ٠ُهد خ٤ٔدَ خبعًًَ 
 في ٌٍي خبغدڀص ظٽىن ٰنً ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ يَـص خڀع٭ٹًُ خلمحعمځص خڀىٸى٪. .بغىټمص خڀُٙټدض

ٹىپ ؤن خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴً ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض َ٭ىي ؤٔدٔد بلذ خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص َٹع١ٍ خڀ
٬بر بـعځٳ خڀ٭ٹىي، وڄه خلمحعمٿ ؤن وٙهً ڄ٥ٝځك آوُ بغىټمص خڀُٙټدض وٗپ خڀ٭ٹىي  خڀتي ٘هًٌد خڀ٭دلد

ْوً ڄه خلمحعمٿ ؤن ظ٩هُ ٴعُش ؤټؽُ ظ٭ٹًُخ، بؼد َ٭ًُٙ خڀ٭دلد ڄه ظ٥ىَخض ڄعٕد٬َص وڄععدڀُص، ڄد ُٔىځٷ   خڀٹديڄص
ٸځٷ وخٌعمدڂ آوُ، ؤىٙهً وٖيش خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًوودض خڀتي ٔع٭ُٞ بفدَٔدض ـًًَش برط ڄ٥ٝځك آوُ 

 ُټدض في خڀٙٽٿ خِتي:بيٽه ظځىُٛ خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ بغىټمص خڀٙ ،د ٔسٷبؼبغىټمص خڀُٙټدض. وخٔعىديخ 

  

                                                           
1
 OCDE, La gouvernance au XXIe siècle, France, 2002, p 15.        

2
 Amir Louizi, Les déterminants d’une "Bonne Gouvernance" et la performance des entreprises Françaises: Etudes 

empiriques, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université Jean Moulin Lyon 3, France, 13/04/2011, p 66. 
 .64 ٚ،  2016بؿمـً  خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، لىټمص خڀُٙټدض وخبؽىًٔص خبؼدڀُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ، 3
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 : خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ بغىټمص خڀُٙټدض(2-1) خڀٙٽٿ َٸڃ

 

 
 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 

 لىټمص خڀُٙټدض خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: و٩َُدض

ڀُٓ ڀًَخٔص ټُٵُص لٽڃ خبؼًََُه، وخڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظايٌ بلذ خبػځ٣  بن خڀع٥ُٶ ڀى٩َُدض خبغىټمص،
٩َُدض ڀٽه ظځٻ خڀتي برٽمهد. وَ٭ىي ؤٜٿ زًخَص و، و Managementوخٔيخَش  Gouvernanceزنٌ خبغىټمص

ڄه ، و1929خڀٌٍ ؤ٬ٹر خِْڄص ٔىص  ٬1932دڂ   Berle & Meansخبغىټمص بلذ خڀعمځُٿ خڀُخجً ڀسنًپ وڄُىٓ
زنٌ خْٔحځص خڀتي َټّ ٬ځُهد ٌٍخ خڀ٭مٿ ٌى خبػٕدَش خلمحعمځص وخڀىدبصص ٬ه خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش، وخڀسمػ 
٬ه خڀىٔدجٿ خڀتي ظ١مه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀٵفىش خڀتي برًغ زنٌ ڄًٌَُ وڄدڀٽٍ خبؼإٔدض ـُخء خبؼمدَٔدض 

 1خڀٕځسُص.

وعؿ ٬ىً و٩َُص خڀىټدڀص خڀتي  ،Berle & Meansز٭ً ز١٭ص ٬ٹىي ڄه خڀعمځُٿ خڀٌٍ ٸدڂ زً زنًپ وڄُىٓ 
، خڀتي ظ٥ُٸط بلذ ڄ٭١ځص خڀىټدڀص، لُػ ٬1976دڂ   Jensen & Mecklingـىٕه وڄٽځُىٯ ڄه ؤ٤ځٹهد ټٿ

 2ؤٜسمط خڀى٩َُص خڀُبظُص خبؼٕعىًڄص في خڀسمىغ لىپ لىټمص خڀُٙټدض.

ص زٽٿ خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص خبغديؼص وظٵٕنًٌد ڀع٩هُ بلذ لد٤خڀىټدڀص لد ظىفك ڀىلًٌد زدٰٔنً ؤن و٩َُص 
٬ځً ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي  ټٿ ـدور ظُخز٥ط ٴُمد زُىهد ڄځٹُص خڀ١ىء ڄه خٖٸعٝديَص،ـدوسهد ٔځٕځص ڄه خڀى٩َُدض 
 3وخـهعهد خْو٩مص خٖٸعٝديَص.

ٔىٲ وٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀى٩دڂ خبغىټمص، وخڀتي ټدوط  ٥ځرڄه وٗپ ٌٍخ خبؼ
 وعدـهد في خْونً ٨هىَ ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض.

                                                           
1 Gérard charreaux, Les théories de la gouvernance: de la gouvernance des entreprises à la gouvernance des systèmes 

nationaux, Cahier du FARGO - Centre de recherche en Finance, Architecture et Gouvernance des Organisations, n° 1040101 

Décembre 2004, p 01. 
2 Fanny Lepage, Application de la gouvernance élargie dans les très petites entreprises, Analyse comparative des 

exploitations laitières France/Québec, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Centre International d’études Supérieures 

en Sciences Agronomiques, école doctorale d’économie et Gestion de Montpellier – ED 231, France, p 28, 29. 
 .14بؿمـً خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3

خبغىټمص 
 ټممدَٔص

لىټمص 
 خڀُٙټدض

لىټمص 
خڀُٙټدض 
 ټ١ُوَش

خبغىټمص 
خڀًُُ٘ش 
 ڀځُٙټدض

.............. ............ 
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 La théorie des droits de propriétéو٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص  -1

 boiteخڀ٭ځسص خڀٕىيخء زـو٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص وخلًش ڄه خڀى٩َُدض خڀتي ظع٭دَٞ ڄ٫ ظ٭َُٳ خڀُٙټص 

noire  .1لُػ ؤن خبؼإٔص ٬سدَش ٬ه ڄى٩مص ظعٽىن ڄه ٬ًش ؤٴُخي بودٴ٩ىن ٬ځً ٔىىخض ڄه خڀ٭ٗٸص 

ظٙٽځط ٌٍي خڀى٩َُص ٬ىًڄد زُِض خبغدـص بلذ خڀعٙٽُٻ في ظإؼنً ؤ٘ٽدپ خبؼځٽُص وؤ٘ٽدپ خبؼإٔدظُص 
ٸعٝديٌ، و٬ځً وـً خبػٝىٚ ٨ٔهدَ ظٵىٶ خْو٩مص خبؼځٽُص زٙٽٿ ٬دڂ، خڀتي زًوٌَد ظاؼُ ٬ځً خْيخء خٖ

ٔىص  Berle & Meansخبػدٜص ٬ځً بص٫ُ ؤ٘ٽدپ خبؼځٽُص خبعمد٬ُص، ٴ١ٗ ٬ه خڀُي ٬ځً ؤ٬مدپ زنًپ وڄُىٓ 
 2زٙإن خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخڀُٸدزص. 1932

بذًي خڀىٹدٖ لىپ خبؼځٽُص زٙٽٿ ڄعّخًَ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص، وعُفص ٬مٿ ٸدڂ زً 
  Pejovich زُفىٴُعٗ ،Furubotnٴىَوزىظه  ،Densetz ّيَىُٕع ،Alchainؤڀُٙدن  خٖٸعٝديَنٌخڀ٭ًًَ ڄه 

 خٖٸعٝديٌ.لُػ ظسمػ ٬ه ٴهڃ ٬مٿ بـعځٳ خبؼى٩مدض، وټُٳ َاؼُ لٷ خبؼځٽُص ٬ځً خڀى٩دڂ  وخڀسٹُص

ؤن ٴ٭دڀُص خبؼإٔص بى٫١ ڀع٭َُٳ  ،1972ٔىص  Alchain & Densetzَ٭عبر ټٿ ڄه ؤڀُٙدن ويَىُٕعّ 
3لٹىٶ خبؼځٽُص،

ڄٵهىڂ بغٹىٶ خبؼځٽُص زإنهد "لٹىٶ خبؼځٽُص ڀُٕط ٬ٗٸدض زنٌ  Pejovichبٌ ٸًڂ زُفىٴُعٗ  
زدٔع٭مدپ خُْ٘دء"، لُػ ٖ َٽعمٿ لٷ خبؼځٽُص خْٴُخي وخُْ٘دء، وڀٽه ٬ٗٸدض ڄٹىىص زنٌ خْٴُخي في ٬ٗٸعهڃ 

بٖ زعىٴُ ٤ُ٘نٌ، ظٵُي خبؼدڀٻ زدٔع٭مدپ خْٜٿ وٸدزځُعً ڀٗوعٹدپ، خْوپ َٽىن ڀځمدڀٻ لَُص خڀعدڄص في خٔع٭مدپ 
خْٜىپ خڀتي بيعځٽهد وبو١د٬هد ڀځُٸدزص، وخڀؽدلش َعمؽٿ في بڄٽدوُص ڄسديڀص خْٜٿ وؤن ٖ بز٫١ ٌٍي خڀ٭مځُص بٖ 

 4ش خڀسدج٫ وخبؼٙعٌُ.َٔخي

 ظٙمٿ و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص ؼٗغ ؤٜىدٲ:

 ؛ظ٭ني لٷ خڀعُٝٲ في خْٜٿ (:L’ususلٷ خٔع٭مدپ خْٜٿ ) -

                                                           
1 Assous Nassima, L’impact des Décisions Financières sur la Création de valeur au sien des entreprises publiques 

algériennes cotées a la bourse d’Alger: cas de Saidal et L’E.G.H-Aurassi, Thèse de doctorat, Faculte des Sciences 

Economiques, Sciences Commerciales et Sciences de Gestion, Université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 06/2015, p 29. 
2 Bencherif Amel, L’impact de La composition Du Conseil D’Administration Sur La rémunération Des Dirigeants, Mémoire 

de Magistère en Management des Hommes et Gouvernance d’Entreprise, Faculté des Sciences Economiques, Sciences 

Commerciales et Sciences de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid– Tlemcen, 2010/2011, p 63. 
 .02، ٚ 2014، ـدوٵٍ 05زځبرټدلش ؤڂ وځُٵص، آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خٖٸعٝديَص، بؾځص خڀعى٩ُڃ وخڀ٭مٿ، خڀ٭ًي  3

٤ُخزځٓ ، خبعىدن ـدڄ٭ص، خبؼ٭ُٴص ٬ُٝ في خٔيخَش ٬ىبؼصلىپ  خڀًولر خڀ٭ځمٍ خبؼابسُ، و٩َُدض خڀٵٽُ خٔيخٌَ ظ٥ىَ وظسدَه ؤڂ ظىى٪ وظٽدڄٿ، زىبطىڃ خڀٵعدق ٬سً 4
 .20، ٚ 2012يَٕمبر  15-17  ڀسىدن
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 ؛لٷ خٖٔعٵديش ڄه خبؼًخوُٿ خڀىدبذص ٬ه خْٜٿ (:Le Fructusلٷ بسځٻ خبؼًخوُٿ خڀىدبذص ٬ه خْٜٿ ) -
 ؤو وٌر خْٜٿ.ظ٭ني لٷ خڀعىدِپ ٬ه خبؼىخي  (:L’abususلٷ خڀعُٝٲ في خْٜٿ ) -

ټمد ٬ُٴط و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص بدفمى٬ص ڄه خبؼځٽُدض، وٜىٵط ڄځٽُص خبؼإٔدض لٕر زُفىٴُعٗ 
 1بلذ خْوىخ٪ خڀعدڀُص: Furubotn & pejovichوٴىَوزىظه 

 L’entreprise capitalisteخبؼإٔدض خڀُؤبظدڀُص  -ؤ 

 لدڀعنٌ:بكه ؤڄدڂ وخلً، ولٷ خڀعُٝٲ( ڄه ٘ىٛ  خٖٔع٭مدپ،َٽىن ټٿ ڄه )لٷ 

ؤٌ ٖ َىـً ٴٝٿ زنٌ و٨ُٵص خڀٹُخَ وظى٨ُٳ خبؼځٽُص، ڄد به٭ٿ خبؼإٔص خڀُؤبظدڀُص ؤټؽُ  خبؼدڀٻ ٌى خبؼٕنً: -
 ؛بقد٬ص

في ٌٍي خبغدڀص، لٷ خٔع٭مدپ خْٜٿ ڄٹٕمد زنٌ ٴُيَه ؤو ؤټؽُ، ٴٽٿ ڄىهمد بيځٻ وـىي ڄدڀٻ وڄٕنً:  -
ڀُدتهد خڀتي ظٕمك بدُخٸسص آڄه وٗپ  gouvernanceلٹىٶ ڄُظس٥ص زدْٜٿ، ټمد ٩َهُ يوَ خبغىټمص 
 ڄعىٌٍ خڀٹُخَ وخبغػ ٬ځً خڀعُٕنً ڀٝدلح خبؼٕدبننٌ.

  L’entreprise managérialخبؼإٔص خڀتي ٥َُُٕ ٴُهد خبؼٕنً  -ذ

  (Le Fructus et L’abusus) خبؼدڀٻ ڀً لٷ بسځٻ خبؼًخوُٿ خڀىدبذص ٬ه خْٜٿ ولٷ خڀعُٝٲ في خْٜٿ
(، بكه ٬L’ususځً ٬دجًخض خْٜٿ ظ٭ىي ڀځمدڀٻ، ؤڄد خبؼٕنً بيځٻ لٷ خٖٔع٭مدپ )ؤٌ بڄٽدوُص خڀس٫ُ وخبغٝىپ 

 ؤڄدڂ ظٹُٕڃ خبؼځٽُص، خڀتي ٸً ظٕسر وّخ٪ خبؼٝدلح زنٌ خبؼدڀٻ وخبؼٕنً، ْن خبؼٕنًون ٖ َٕ٭ىن ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ ٸًَ

خبؼدڀٽنٌ ٖ َٕع٭مځىن ڄه خڀؽُوش ڀځمدڀٽنٌ، زد٬عسدٌَڃ ٴٹ٣ ـّء ڄه ؤ٬مدپ خبؼإٔص، وڄه ـهص ؤوُي ٴةن 
 ؛خڀىٔدجٿ ڀعمٵُّ خبؼٕنًَه ٬ځً خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ظعمدً٘ ڄ٫ ڄٝدبغهڃ

 L’entreprise publiqueخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص   -ؾ 

  بكه ؤڄدڂ لدڀص ٖ ظىـً لٹىٶ ٸدزځص ڀځعًخوپ ٬ځً خْٜىپ، ټىن خڀًوڀص ظعممٿ خَْزدق وخبػٕدجُ ڄ٭د
ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض ټىن لٷ خٖٔع٭مدپ بصد٬ٍ  وخڀعُٝٲ ڄد َ٭دذ ٬ځً خٖٔعٱٗپٴةنهد بسځٻ لٷ 

 ؛ٰدڀسد ڄد َسمػ خڀ٭مدپ ٬ه ظٹًلص ٬مٿ ؤٸٿ، ڄد َى٭ٽٓ ٬ځً بمى خبؼإٔص

  

                                                           
 .03، 02زځبرټدلش ؤڂ وځُٵص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
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 L’entreprise coopérativeخبؼإٔدض خڀع٭دووُص  -ي 

خڀٹُخَ خبؼع٭ځٷ زدٔع٭مدپ خْٜٿ ُٔعڃ خبزدٌي ڄه ٤ُٲ بؾمى٬ص ټىن لٷ خبؼځٽُص بصد٬ٍ )ٖ َىـً ڄٗٺ 
ڄد َىعؿ ٬ىً ُٰدذ خڀُٸدزص، بلذ ـدور لٷ خٖٔعٱٗپ َٽىن بصد٬ٍ ڀځمٕنًَه وخڀ٭مدپ، ڄد ُٔاؼُ  لٹُٹُىن(

 زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خبؼإٔص.

 (، ولٷ بسځٻ خبؼًخوُٿL’ususٷ خٖٔع٭مدپ )ـٔدبنط و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص، ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ بح
(Le Fructus( ولٷ خڀعُٝٲ ،)L’abususز٩هىَ و٩َُص خڀىټدڀص بغٿ ،)  ٌڄٙٽٿ وّخ٪ خبؼٝدلح خبؼعسد٬ًش زن

 ڀ٩هىَ و٩َُص خڀىټدڀص. خخبؼځٽُص بسهًُلٹىٶ ظ٭عبر و٩َُص وبؽٍخ  .خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه

 La théorie de l’agenceو٩َُص خڀىټدڀص  -2

ظٕعىً و٩َُص خڀىټدڀص ڄه خٴعُخٞ ؤن خڀٵُي ٬ٹٗلش، ٴةن خڀ٭ٗٸدض زنٌ بـعځٳ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في 
ظإوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وفي لدڀص خڀ٭ٽٓ ٔىٲ ظ٩هُ ُٜخ٬دض وظع٥ىَ، وڄه خبؼإٔص بهر ؤن 

ودلُص ؤوُي ٰدڀسد ڄد َٽىن ڀځمٕدبننٌ وخڀًخجىنٌ ڄٝدلح ڄعسدَىص، وٌٍخ ٌى خڀٕسر في خڀ٭ٗٸدض، ولٹىٶ ټٿ 
 ٤1ُٲ بهر ؤن ظٽىن بؿًيش زى٠ىق في خڀ٭ٹىي، وخڀتي بيٽه ؤن ظٝسك ڄ٭ٹًش ـًخ زدڀىٕسص ڀځمٕنًَه.

ټدوط خٖو٥ٗٸص خْولذ ڀى٩َُص خڀىټدڀص ڄ٫ زًخَص خڀٕس٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خبؼد٠ٍ، بٖ ؤن خبؼٵدٌُڃ خڀتي ظٕعىً 
، خڀتي ظ٥ُٸط بلذ ٬ًڂ A. Smithبڀُهد ٌٍي خڀى٩َُص، وخْٔحځص خبؼعُظسص ٬ىهد، ظ٭ىي لٹُٹص بلذ ؤ٬مدپ آيڂ بظُػ 

ڄدڀٻ، لُػ ٖ ظىـً ؤٌ يوخٴ٫ بذبري )خڀىټُٿ( ٬ځً ټٵدءش خبؼإٔدض خڀتي َعڃ بيخَتهد ڄه ٸسٿ وټُٿ ٰنً 
في خڀعٹَُُ خڀتي تم خ٬ًخيي  ٬1932دڂ  Berle & Meansپ وڄُىّ نًزد٠ٔدٴص بلذ ؤ٬مدپ ز ڀٝدلح خبؼإٔص. خڀ٭مٿ

ؤن ظٝسك ڄإٔدض ټسنًش ـًخ ڀًَـص ظٕع٬ًٍ ٴٝٿ  خلعمدڀُص٬ه ٜىَش و٘ٽٿ خبؼإٔص خڀتي ظ٥ُٶ بلذ 
 ٟ ـّء ڄه خڀٕځ٥ص(.خبؼځٽُص ٬ه خٔيخَش )ظٵىَ

 & Jensenڄه ٸسٿ ـىٕه وڄٽځُىٯ  ٨1976هُض و٩َُص خڀىټدڀص زٙٽځهد خڀُبظٍ في ڄٹدپ وُٙ ٬دڂ 

Meckling في خبعًَُش خبؼدڀُص خٖٸعٝديَصLe journale of financial economica  َ٭عبرخن ؤن ٬مٿ خبؼإٔص ،
٘ىٛ ؤو ؤټؽُ  ًٌٍ ٬ٹً َٹىڂ ڄه وٗڀ٬ٗٸص خڀىټدڀص ؤٔدْ ٬ٗٸدض ظ٭دٸًَص، ووو٩دڄهد َعڃ زىدء ٬ځً 

                                                           
1 Badreddine Chabbou, Distributions et coûts d’agence: Le cas des sociétés d’assurance de personnes à capital-actions 

opérant au Canada, Essai de maîtrise (MBA-Finance), Faculté des Sciences d’administration, Université Laval, Canada 

Décembre 2004, p 09. 
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)خبؼىټٿ( زد٬ٖعمدي ٬ځً ٘ىٛ آوُ )خڀىټُٿ( ْيخء ڄٝدبغً زدڀىُدزص ٬ىً، ڄد َ٭ني وـىي ظٵىَٟ ٔځ٥ص ٜى٫ 
 1خڀٹُخَ.

في ب٤دَ ٬ٗٸص خڀىټدڀص، َُظس٣ ټٿ ڄه خبؼىټٿ وخڀىټُٿ )خبؼٕنً وخبؼٕدٌڃ( ڄه ؤـٿ ؤن بىًڂ ټٿ ٤ُٲ 
لُػ  ،)٬ٗٸص ڄٝځمص( ظسديڀُص ٴُمد زُىهڃ، ٴةن ټٿ ٤ُٲ بحدـص بلذ خِوُؤٌ ظٽىن ٌىدٺ ٬ٗٸص  خِوُ

خبؼٕدٌڃ بوعدؾ ڀُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ وخبؼٕنً بوعدؾ ڀُؤْ خبؼدپ خبؼٕدٌڃ، بٌ ظايٌ ٌٍي خڀ٭ٗٸص بلذ وّخ٬دض 
 ٭ځىڄدضوظ١دَذ في خبؼٝدلح وَُـ٫ ٌڀٻ ؤٔدٔد بلذ خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخڀُٸدزص، بفد بىځٷ ڄٙدټٿ ٬ًڂ بسدؼٿ خبؼ

Asymétrie de l’informations  خڀٕځىټُدضڀٝدلح خبؼٕنًَه، وٌٍخ خڀى٫٠ بىځٷ ڄٙٽځص بحً ٌخظً، ٴ١ٗ ٬ه 
   Comportement Opportunistes.2 خٖوعهدَِص ڀًي خ٤ُْخٲ

خبؼٙٽٿ خِوُ ڀځىټدڀص ٌى ڄٙٽٿ خٸعٕدڂ خبؼىد٤ُش، بوًغ ٬ىًڄد َٽىن ټٿ ڄه خبؼىټٿ وخڀىټُٿ ٔځىٺ 
خبؼىد٤ُش، َ٭ىي ٌٍخ َبدد بلذ خوعٗٲ و٩ُتهمد خبذدي خبؼىد٤ُش بفد َٕع٬ًٍ خڀٹُدڂ زعُٝٴدض بـعځٵص بـعځٳ خبذدي 

وعُفص خوعٗٲ ظٵ١ُٗتهڃ خبذدي خبؼىد٤ُش، ټمد ظ٭ً و٩َُص خڀىټدڀص ظ٭سنً ڀځ٭ٗٸص خڀع٭دٸًَص زنٌ بؾمى٬عنٌ ظع٭دَٞ 
خڀ٭ٗٸص ظىٙإ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ، ٖٔعمدڀص ؤًٌخٴهد وخبؼعمؽځص في ټٿ ڄه خبؼدڀٽنٌ وخبؼٕنًَه، وڄه وٗپ ٌٍي 

وخبعًوپ خِتي َٹًڂ و٩ُش ٬دڄص ٬ه و٩َُص  3وـىي ٬ٹىي ټدڄځص وخڀتي بيٽه لٌُٝد في خبؼٙدټٿ خڀع٭دٸًَص،
 خڀىټدڀص.

  

                                                           
1 Nadia Smaili, La gouvernance comme moyen de prévention et de détection des irrégularités comptables pouvant 

mener à la fraude, Thèse de doctorat en Administration, Université de Montréal, Canada, Décembre 2006, p 57. 
 04.زځبرټدلش ؤڂ وځُٵص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  2

 .22بؿمـً خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3
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 و٩ُش ٬دڄص ٬ه و٩َُص خڀىټدڀص :(1-1) خبعًوپ َٸڃ

بهر ؤن ظ٭ٽٓ زٙٽٿ ـًُ ټٿ ڄه ظى٩ُڃ خبؼ٭ځىڄص  ،خڀىټُٿ -٬ٗٸص خڀُجُٓ خڀٵٽُش خْٔدُٔص
 وظٽدڀُٳ برمٿ خبؼىد٤ُش.

 .خڀ٭ٹً زنٌ خڀُجُٓ وخڀىټُٿ ولًش خڀعمځُٿ

 خڀٵ٠ُُدض لىپ خْ٘ىدٚ
 ظٵ١ُٿ خبؼٝځمص خبػدٜص.

 خڀُ٘ديش خلمحًويش.
 ټُي خبؼىد٤ُش.

 ظ١دَذ في خًٌْخٲ خبعّجُص ڀځمٙدَټنٌ في خبؼى٩مص. خڀٵ٠ُُدض لىپ خبؼى٩مدض
 .بسدؼٿ خبؼ٭ځىڄدض زنٌ خڀُجُٓ وخڀىټُٿ٬ًڂ 

 .ظ٭ً خبؼ٭ځىڄص ٔځ٭ص ٸدزځص ڀځُٙخء ٴ٠ُُدض لىپ خبؼ٭ځىڄص

 خبؼٙدټٿ خڀع٭دٸًَص
 .دَ خبؼ٭دټٓ(ُ)خبؼىد٤ُش خْوٗٸُص وخٖوع خڀىټدڀص

 خٸعٕدڂ خبؼىد٤ُش.

٬ٗٸص َٽىن ڄه وٗبؽد ڀځُجُٓ وخڀىټُٿ ؤًٌخٲ بـعځٵص ؤځىٺ بـعځٳ خبذدي  و٥دٶ خبؼٙٽځص
 خبؼىد٤ُش.

 .23 ٚ خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، بؿـمًخبؼًَٝ: 
 وخڀٙٽٿ خِتي َى٠ك ڄٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص:

 ڄٙدټٿ و٩َُص خڀىټدڀص :(3-1) خڀٙٽٿ َٸڃ
 
 

         
 
 
 
 
 

وىٌَ، ٬ځٍ وځٳ ٔځمدن، لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد في بزٵُٟ ڄٙدټٿ و٩َُص  بؿـمًخبؼًَٝ: زعىپ 
 .23 ، 2014ٚ، يَٕمبر 14خڀىټدڀص، بؾځص َڄدق ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، خڀ٭ًي 

 خُْٜٿ
Principal 

 خڀىټُٿ
Agent 

خبؼىد٤ُش ڄٙٽځص برمٿ ڄٙٽځص ٬ًڂ بسدؼٿ خبؼ٭ځىڄدض ڄٙٽځص خٖوعُدَ خبؼ٭دټٓ ڄٙٽځص ظ١دَذ خبؼٝدلح  

 بضدَص لٹىٶ ڄدڀٽُهد خِوَُه ڄه ؤٜمدذ خبؼٝدلح

 بزىَٿ ٔځ٥ص خبزدٌ خڀٹُخَخض
 بزىَٿ ٔځ٥ص خبزدٌ خڀٹُخَخض 

 ظىڀً ڄٙدټٿ خڀىټدڀص
 

 ظاؼُ في 
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َ٭دلج ڄٙٽځص ظ٭دَٞ خبؼٝدلح زنٌ خٔيخَش لىټمص َع٥ځر ڄه خبؼإٔص في ٌٍي خبغدڀص، و٫٠ و٩دڂ 
وخڀٹ١دء ٬ځً ڄٙٽٿ خبؼٝدلح خبػدٜص )خڀٍخظُص(، بفد َٕمك بج٭ٿ  وزٹُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼإٔص، وخبؼدڀٽنٌ

خڀٵىخجً ڀٽٿ خ٤ُْخٲ )خبؼٕنًَه، خبؼٕدبننٌ، وزدٸٍ ؤٜمدذ خبؼٝځمص( ڄعٕدوَص، لتى َٽىن ؤ١َد خوٕفدڂ في 
 خبؼٝدلح ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ.

خبؼٝدلح خڀىدظؿ  بؽٍخ َټّض لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش، وتهًٲ ٔبهدي لٿ وّخ٪
في  خبؼٙععصزنٌ خڀىټُٿ وخبؼىټٿ، وخبؼځٽُص  ٬Déséquilibre informationnelه ٬ًڂ خڀعىخِن في خبؼ٭ځىڄدض 

خبؼإٔص خبغًَؽص، وخ٬عبر خڀٽؽنً ڄه خڀسدلؽنٌ في بؾدپ خبغىټمص، ؤن لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ آڀُص َٽىن ٴُهد بؾځٓ 
ص ٬ه خڀ٭ٗٸص زنٌ خڀىټُٿ وخبؼىټٿ، وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ خڀىټُٿ ٌڃ خٔيخَش ؤيخش ًَٜ ؤٔدُٔص ڀعٹځُٿ خبؼٙدټٿ خڀىدبص

وخڀٙٽٿ  1.خبؼًََُه، وخبؼىټٿ ٌڃ خبؼٗٺ، وبؾځٓ خٔيخَش بدؽدزص آڀُص ًَٜ ڀعٹځُٿ ڄه ٬ًڂ خڀعىخِن في خبؼ٭ځىڄدض
 َى٠ك يوَ خبغىټمص في بزٵُٟ ڄٙٽٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح.  خِتي

 يوَ خبغىټمص في بزٵُٟ ڄٙٽځص ظ١دَذ خبؼٝدلح: (4-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .27 ٚ ٬ځٍ وځٳ ٔځمدن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، وىٌَ، بؿـمًخبؼًَٝ: زعىپ 

                                                           
1
 Kumudini Heenetigala, Corporate Governance Practices and Firm Performance of Listed Companies in Sri Lanka 

PhD thesis of Business Administration, Faculty of  Business and Law, Victoria University, Melbourne, April 2011, p 23. 

خوعُدَ بؾځٓ بيخَش 
ؤټٵدءنٌ َوڄًَخء ظىٵٍُ  

برٹُٷ ـىيش خبؼ٭ځىڄدض 
خلمحدٔسُص ڄه وٗپ 

 خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص

بضدَص ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ 
وخڀ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ 

 ؤًٌخٴهڃ

خڀ٭دڄځىن وخبؼًَخء  خڀعّخڂ
زدڀځىخجك وخڀتي ظًٌَٝد 

 خبؼإٔص

 برٹُٷ خڀعىخٴٷ زنٌ ڄٝدلح ؤ٤ُخٲ خڀىټدڀص

 ڄسديت خبغىټمص

خڀٙٵدٴُص في ٬مٿ بؾځٓ 
وخبعم٭ُص خٔيخَش 

 خڀ٭مىڄُص

وخڀٙٵدٴُص في  خٔٴٝدق
بظسد٪ خٔـُخءخض 

 ُخجٷ خلمحدٔسُص٥وخڀ

بضدَص و٠مدن لٹىٶ 
 خبؼٕدبننٌ زٽدٴص ؤوىخ٬هڃ

َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء ٬ىدُٜ 
 و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص

 بزٵُٟ ڄٙٽځص ظ١دَذ خبؼٝدلح
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ظځ٭سً لىټمص خڀُٙټدض في ڄ٭دبعص ؤٌڃ ڄٙٽٿ ظىخـهً خبؼإٔدض  ٌٍَى٠ك خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي، خڀًوَ خڀ
وٌى ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٕنًَه وخبؼٗٺ، ڄه وٗپ ٬ًي ڄه ڄسديجهد، بٌ ټٿ ڄسًؤ َهعڃ بجدور، وفي خْونً 

 ظ٭مٿ بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت ٬ځً برٹُٷ خڀعىخٴٷ زنٌ ڄٝدلح ؤ٤ُخٲ خڀىټدڀص.

 La théorie des coûts de transactionظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض  صو٩َُ -3

َُظٽّ خڀعمځُٿ خبغًَػ ڀځمإٔص ٬ځً خڀعُٝٴدض و٬ځً ٤سُ٭ص خبؼإٔص ڄٹدَوص بدىعځٳ ؤ٘ٽدپ خڀعىُٕٷ 
 1ٸعٝديَص، وڄه زنٌ ؤٌڃ ٌٍي خڀعمدڀُٿ ٌٍ و٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض.وخڀعى٩ُڃ ڀځم٭دڄٗض خٖ

ځٹص زعٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض زنٌ خڀ٭ٗٸدض خلمحًويش و٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض ٔځ٥ط خڀ١ىء ٬ځً خبؼٙدټٿ خبؼع٭
ڀځىټٗء وخڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ، ووٴٹد بؽٍي خبؼٹدَزص، ز٭ٟ خڀعُظُسدض خبؼإٔدظُص، بيٽه ؤن ظُٴ٫ ڄه خڀٽٵدءش وظٹځٿ 

2ڄه خٖوعهدَِص خبؼع٭ځٹص زعسديپ خڀ٭ٗٸدض زنٌ خڀٵد٬ځنٌ ز٥َُٹص ؤټؽُ ٴد٬ځُص ڄه ٰنًٌد.
  

بڀُهد ڄه خڀى٩َُدض خْولذ خڀتي ٴُٕض ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹص وظ٥ُٸط  R. Coaseټىخْ ً ظ٭عبر و٩َُص َوودڀ
، لدوپ ظٵٕنً وـىي خڀُٙټص 1937" ٬دڂ The Nature of the firme ص"٤سُ٭ص خڀُٙټ ڄه وٗپ ڄٹدڀً لىپ

 4في ڄٹدڀً ڀځُي ٬ځً ٔاخڀنٌ: Coaseبحػ ټىخْ  3.في خڀٕىٶ في ٨ٿ وـىي و٩دڂ ظىُٕٷ ٴ٭دپ وخبؼعمؽٿ

 ظ٭َُٳ خڀُٙټص ڄه ٸسٿ خبؼ٭د٠َص ڀځٕىٶ؟؛ ڄه ودلُص، ټُٵُص -
 .زنٌ خڀٕىٶ وخڀُٙټص؟، ڄدٌٍ خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خبؼ٭دڄٗض ؤوُيڄه ودلُص  -
ڂ دٙإن خبؼ٭د٠َص زنٌ خڀسدج٫ وخبؼٙعٌُ، خڀٌٍ بوٽمً و٩ز ًٴُمد َع٭ځٷ زدڀىٹ٥ص خْولذ، لًوي خڀُٙټص لٕس -

ٔ٭دَ، و٬ٗٸص خڀ٭مٿ زنٌ ٜدلر خڀ٭مٿ وخبؼى٨ٳ، خڀتي برٽمهد خڀٕځ٥ص، ؤڄد خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص، ٫١َ خْ
ظُټُّي، ٬ىً بؿدوڀص برًًَ خڀعٽدڀُٳ خبؼُظس٥ص زدٔعىًخڂ خڀٕىٶ، وخڀٝ٭ىزدض برًًَ  Coaseټىخْ 

  ؽدپ.ٔ٭دَ ٬ځً ٔسُٿ خبؼخڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٙعَُه وخڀسدج٭نٌ، خڀٝ٭ىزدض خبؼع٭ځٹص زدڀعٵدوٞ ٬ځً خْ

                                                           
1

 .31بؿمـً خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  
2 Ji-Yong Lee, La gouvernance d’entreprise et l’hybridation: le cas de l’Asie, Thèse de doctorat en Sciences 

Economiques, Ecole Doctorale de Sciences Economiques, Gestion et démographie (E.D. 42), Université Montesquieu 

Bordeaux– IV, France, 15 juin 2011, p 138. 
3 Hubert Gabrié, La théorie williamsonienne de l'intégration verticale n'est pas vérifiée empiriquement, Revue économique 

vol. 52, N° 5, septembre 2001, p 1015. 
4 Bernard Baudry, La question des frontières de la firme. Incitation et coordination dans la firme-réseau, Revue économique 

vol. 55, N° 2, mars 2004, p 248. 
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ٔدزٹد، بلذ وٙىء ؤٴٽدَ ـىٌَُص، ؤيض بلذ وځٷ ظُدَ  Coaseڀٹً بظك خٔ٘ٽدپ خڀٌٍ ٤ُلً، ټىخْ 
تى ظٽىن ڄُظٵ٭ص ڄـًُخ ؤٜٿ وڄًَٝ، ووٸط وٸى٪ ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض، و Coaseو٩ٌُ، ڀٽه لد َٵُٕ ټىخْ 

ه ؤٌڃ ٜىٵط لٕر خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ ڄ Williamsonڄٕه دوڄتى ظٽىن ڄىىٵ١ص، ڀٽه ؤ٬مدپ وَځُ
غ ى، ټُْ لُدظً في خڀسمWilliamson وَځُدڄٕه ُٳ خڀٝٵٹدض.خڀعمدڀُٿ، ْنهد ـدءض زدڀعمځُٿ خبؼٵٝٿ ڀعٽدڀ

ٔدُٔنٌ ْٔدڀُر لىټمص خڀٕىٶ وخڀُٙټص، ٸسٿ يَخٔص ؤزًؤ زعمځُٿ ٘ٽځنٌ  ،٬ځً و٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض
ڀځىټٗء خٖٸعٝديَنٌ زدوعُدَ ؤٔدڀُر وُي ڄؽٿ خڀعمدڀٵدض وخڀ٭ٹىي، وٰنًٌد ڄه خڀعمدڀُٿ، خڀتي ظٕمك ؤ٘ٽدپ ؤ

خبغىټمص وخڀتي ٔىٲ بزًڂ خبؼإٔص ڄه ؤـٿ وٵٟ ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض، ڄد ـ٭ځً بوعٿ ڄٽدن ودٜد زنٌ ؤټبر 
 2زد٬عسدَي خڀىلًُ خڀٌٍ ٸدڂ زـ: 1،خڀسدلؽنٌ في خبؼىفمىط

 ٵٹدض؛بلذ ڄسًؤ خبؼ٭ُدٌَ ڀعًُُ٘ ظٽدڀُٳ خڀٝ خٔعىديخؤٔدُٔدض و٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض،  زىدء -
ڀعٽدڀُٳ  Coaseبلذ خبؼسديت وخبػُدَخض خڀٕدزٹص خڀتي ـدء بهد خٖٸعٝديَىن خڀٕدزٹىن، برځُٿ ټىخْ  خٔعىً -

 ، وخڀسٹُص؛Cammons، خٸعُخق ټدڄىوّ Simonخبؼإٔص وخڀُ٘ديش خلمحًويش ڀُٕمىن خڀٝٵٹدض، ٴٽُش 
  ٸعٝدي، خبؼدڀُص، خڀعٕىٶخٖؤٔٵُض خڀعمدڀُٿ خڀتي ٸدڂ بهد، ٬ه ٨هىَ خبؼحدض ڄه خ٬ْمدپ خڀعفَُسُص في  -

 وخٖٔعُخظُفُص ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ.

 وَځُدڄٕىن ٔدٌڃ ټؽنًخ في خٸعٝدي ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض، بٖ ؤنهد ڀُٕط ڄٕدبنعً خڀى٩َُص خڀىلًُش في
 The economic institution ٸعٝديَص خڀُؤبظدڀُص"خبؼإٔدض خٖ 1985ټعدزً ٔىص  في ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ  خبغٹُٹص

of capitalism " ٸًڂ ظ٭َُٳ وخ٠ك ڀعٽځٵص خڀٝٵٹص زإنهد "خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعىڀً ؤؼىدء ظسديپ ٬ٹىي خڀٕځ٫
ولتى في وٸعىد خڀُخٌه ٖظّخپ و٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض ٌخض ٜځص، ؤؼسط ٌٍخ ڄه  3وخبػًڄدض زنٌ خبؼإٔدض"،

خبؼًوٗض في خبؼابسُ خڀًولر ڄه  % williamson ،21وٗپ ٬ًي ڄه خبؼًوٗض خڀتي خٔعٙهً بهد وَځُدڄٕىن 
 4وٗپ خبؼابسُ خڀٕدز٫. % 19في خڀؽدڄه، و % 30ٔعُخظُفُص، وخڀعد٫ٔ ڀٕيخَش خٖ

                                                           
1 Michel Ghertman, Oliver Williamson et la théorie des coûts de transaction, Revue française de gestion, no 142, 2003/1, p 

43. 
2 Idem. 

 .160ٜسدبوٍ وىخپ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3

4 Olivier Lavastre, Les Coûts de Transaction et Olivier E.Williamson: Retour sur les fondements, Xième Conférence de 

l’Association Internationale de Management Stratégique, Faculté des Sciences de l’administration, Université Laval - 

Québec, Canada, 13-14-15 juin 2001, p 03. 
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 1زعٝىُٳ ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض بلذ ٜىٵنٌ: Williamson ٸدڂ وَځُدڄٕىن ٬Coaseځً ټىخْ  دووٗٴ

: ٌٍ خڀعٽدڀُٳ خبؼُظس٥ص زدڀٽعدزص Les coûts de transaction ex–anteظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض خبؼٕسٹص  -
 ؛خٖلعُد٤دضوخڀعٵدوٞ و٠مدن خظٵدٶ، وخڀتي بيٽه ؤن ظعمٹٷ ڄ٫ ټدڄٿ 

: ظعىخٴٷ ڄ٫ ظٽدڀُٳ خٔيخَش Les couts de transaction ex–Postظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض خڀٗلٹص  -
 .وخڀُٸدزص خڀتي و٠٭عهد خ٤ُْخٲ خبؼع٭دٸًش ڄه ؤـٿ خٖڄعؽدپ ڀځُٙو٢ خڀع٭دٸًَصوخُٖ٘خٲ 

ټمد َ٭عمً ڄٕعىي ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ ودٜص زٕځىٺ خڀٵد٬ځنٌ، و٤سُ٭ص خڀٕځ٫ 
 وخبػًڄدض في ڄُټّ خڀعسديپ وټٍڀٻ خڀسُحص خبػدٜص بؽٍخ خڀعًخوپ، ټمد ٌى ڄسنٌ في خڀٙٽٿ خِتي:

 : خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض(5-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Richard Calvi, L’externalisation des activités d’achat: l’apport de la théorie 

des coûts de transaction, VII éme Conférence Internationale de Management 

Stratégique "Perspectives en Management Stratégique", Louvain-La-Neuve, Belgium 

27-28-29 mai 1998, p 03.   
                                                           

1
 Guillaume Chanson, Externalisation et théorie des coûts de transaction: analyser un phénomène dynamique avec une 

théorie statique ?, revue Management international, Vol. 18, N° 02, Hiver 2014, p 185. 

Facteurs environnementaux  

 ٬ًي ٸځُٿ ڄه خڀٵد٬ځنٌ خڀعٱُنً وخڀع٭ٹًُ خڀسُحص خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص

 

 

 Facteurs Comportementaux                                                             خڀ٭ىخڄٿ خڀٕځىټُص
 خوعهدَِص خڀٵد٬ځنٌ خڀُ٘ديش خلمحًويش

خبؼ٭ځىڄدض٬ًڂ بسدؼٿ   

 ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹص

 

 

 

 

Facteurs liés à la nature des biens et services l’échangés 

 خڀ٭ىخڄٿ خبؼع٭ځٹص ز٥سُ٭ص خڀٕځ٫ وخبػًڄدض خبؼعًخوڀص

 ظُيي خڀ٭ٗٸدض وٝىُٜص خْٜىپ

ص ُىٜٝخبػ
 خڀّڄىُص

ص ُىٜٝو
 خْٜىپ خڀسَُٙص

وٝىُٜص 
 خڀ٭ٗڄص

 وٝىُٜص
 خبعٱُخٴُص

ؤٜىپ بـٝٝص 
 ڀٕوعدؾ

ؤٜىپ بـٝٝص 
 ڀځّزىن
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 خڀسُحُصَى٠ك خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض، وخبؼعمؽځص في خڀ٭ىخڄٿ 
خڀٕځىټُص، وخڀ٭ىخڄٿ خبؼع٭ځٹص ز٥سُ٭ص خڀٕځ٫ وخبػًڄدض خبؼعًخوڀص، وٌٍخ ڄد َسنٌ يَـص خڀع٭ٹًُ خڀتي ظعمُّ  وخڀ٭ىخڄٿ

ٸًڂ برځُٿ ڄٵٝٿ ڀعٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض ڄه ؤـٿ ظٵٕنً  williamsonبهد زُحص خڀٕىٶ. و٬مىڄد ٴةن وَځُدڄٕىن 
وڄه ثم خڀسمػ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ  ،ضظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ ٤ُفي خڀ٭ٹً ڄه وٗپ خڀسمػ في ڄٝديَ ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹد

 .Coaseٌٍخ خڀعمځُٿ ټدن زىدء ٬ځً ڄد ـدء زً ټىخْ ڀٽه   خبؼاؼُش بهد

 Théorie de l’enracinementو٩َُص خڀعفٍَ  -4

 1989ٔىص  Shleifer & vishnyخو٥ٗٸد ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ٸدڂ بهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ، ٘ځُٵُ وٴدٍ٘ 
ٔىص  Castania & helfatټٕعدوُد وٌځٵدض  ؛1990ٔىص  Shleifer & vishnyوٴٍُٙ  ، ٘ځُٵMorkُڄىَٺ 
 ٬Paquerotه ٴد٬ځُص و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض، بلذ ـدور بحىغ زدټىَض  ،1996ٔىص  Zwibelٿ َسِو ؛1992

خڀتي ټدوط ڄهعمص زدٔعُخظُفُدض خبؼإٔدض خڀتي َعس٭هد خبؼٕنًَه ڀعفىر  ،1998ٔىص  Pigéزُفٍ  ؛1996ٔىص 
 1نٌ.وٴٹد بؼٝدلح خبؼٕدبنڀُدض خڀُٸدزص ٬ځً خـسدَ خبؼٕنًَه ٔيخَش خڀُٙټص آ

 Shleifer & vishnyټدوط زًخَص ظ٥ىَ ٌٍي خڀى٩َُص ڄ٫ نهدَص خڀؽمدوُىُدض، ڄه ٸسٿ ٘ځُٵُ وٴُٙني 

زٝٵص  Les Théorie contractuellesـدءض ڀځُي ٬ځً ؤٔٓ وڄسديت خڀى٩َُدض خڀع٭دٸًَص ، Mork وڄىَٺ
 دڀص زٝٵص ودٜص.ىټوو٩َُص خڀ٬دڄص، 

ڄد ظع٥ُٶ خڀسمىغ خبؼهعمص زدڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀى٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض، بلذ بزُخِ خڀ٭ٗٸص وٰدڀر 
، ټة٤دَ َٕمك Gerard charreauxخبؼىـىيش زنٌ و٩َُص خڀىټدڀص وو٩َُص خڀعفٍَ، لٕر ـنًخَي ٘دَو 

نٌ وخبؼٕنًَه، ڄه ودلُص خْولذ، ٴةن و٩َُص خڀىټدڀص خڀ٭ٗٸص وبرًًَ ٤سُ٭ص خڀٝځص خبؼىـىيش زنٌ خبؼٕدبن زدٔع٭ُخٞ
، ٴةن و٩َُص خْوُيظ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ ٸًَش خبؼٕدبننٌ ٬ځً ڄُخٸسص خبؼٕنًَه ڄه وٗپ آڀُدض خڀُٸدزص، وڄه خڀىدلُص 

خڀعفٍَ ظٹعُق ؤن خبؼٕنً ڀً بڄٽدوُص بذىر ٌٍي خِڀُدض. وبن خڀٵٽُش خڀ٭دڄص بؼى٥ٷ و٩َُص خڀىټدڀص، ٌى ؤن في 
بد٭نى  2،خٖوعهدٌِ بودوپ خبؼٕنًَه خڀٹ١دء ؤو ب٠دٴص آڀُص خڀُٸدزص، خڀتي و٠٭هد خبؼٕدبننٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص خڀىهؿ

 ڀُدض خڀُٸدزص.آزةڄٽدن خبؼٕنًَه بلًخغ ٬ًڂ خڀعمدؼٿ في خبؼ٭ځىڄدض، خظسد٪ ٔځىٺ خوعهدٌِ، وخڀٹًَش ٬ځً بذىر 

                                                           
1 Héla Gharbi, L’actionnariat salarié: un tremplin à l’enracinement managérial, XVème Conférence Internationale de 

Management Stratégique, Annecy/Genève, 13-16 Juin 2006, p 02. 
2 Gharbi Héla, Dirigeants: entre enracinement et mécanismes de contrôle interne, XVIème Conférence Internationale de 

Management Stratégique, Montréal, 6-9 Juin 2007, p 03. 
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، خڀعفٍَ "ټ٭مځُص ڄٕسٹص ڄه وٗبؽد خبؼٕنً َىفك ٬2006دڂ  Médina & Pachéلٕر ڄًَُىد وزدظٍٙ 
خڀتي ٴ٠ُعً لىټمص خبؼإٔدض وخڀ١ٱ٣ خڀتي بسدًَٔ خْٔىخٶ  خٖو١سد٢في خبغٵد٦ ٬ځً ڄىٝسً زدڀُٰڃ ڄه 

وَٕ٭ً خبؼٕنًَه خڀٍَه بىعدَون خڀعفٍَ، بؾمى٬ص ڄه خٖٔعُخظُفُدض ڀٗڀعٵدٲ لىپ بؾمى٬ص  1.ودَؾ خڀُٙټص "
ڄه آڀُدض خڀُٸدزص خبؼٝممص ڀځمً ڄه خڀع٬ٗر زدبؼ٭ځىڄدض، وټٍڀٻ ڀعٵديٌ خڀعىدِپ ٬ه ڄٽدوعهڃ ڀٝدلح خبؼٕنًَه 

2خبؼىدٴٕنٌ، بٌ ٌىدٺ ؼٗغ ڄ٭دَنً ڀعٝىُٳ بذٍَ خبؼٕنًَه وٌٍ:
  

 وخڀٵ٭دڀُصخڀعفٍَ  -ؤ 

 خبؼٕنًَه لٕر ٌٍخ خبؼ٭ُدَ بلذ:بذٍَ ٜىٳ خٔعُخظُفُص  G. charreauxـنًخَي ٘دَو 

َٹىڂ ٬ځً خڀع٬ٗر زدبؼ٭ځىڄدض وخڀُٸدزص ٬ځً خبؼىخَي، لُػ ظٹىڂ خٔعُخظُفُص  خڀعفٍَ خبؼٹدزٿ ڀځٵ٭دڀُص: -
 خبؼٕنً ٬ځً ٬ًڂ خڀعس٭ُص ْٜمدذ َؤْ خبؼدپ خبػدَـُنٌ؛

 وخڀٌٍ بيُ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمدَخض خڀتي بزٛ خبؼًََُه. خڀعفٍَ خبؼ٥دزٷ ڀځٵ٭دڀُص: -
 خڀعفٍَ خڀعى٩ُمٍ وخڀٕىٸٍ -ذ 

 ، ؤٸُ زىـىي ُٜٱعنٌ ڄه ٌٍخ خبؼ٭ُدَ:1996ٔىص  Gomesټىڄدِ 

  َع٭ځٷ زدبغدٖض خڀتي َىـً ٴُهد خبؼٕنًون خٖٔعؽمدَخض بكى خبؼُديَه خڀتي خ٬عديوخ ٬ځُهد خڀعفٍَ خڀعى٩ُمٍ: -
 بفد بيٽىهڃ ڄه و٫٠ ُٔدٔص ؤـىَ ڄٹسىڀص ڀځمٕعىًڄنٌ؛

ء خبػدَـنٌ دإ بڀًُ خبؼٕنًَه، َهًٲ بلذ ٠ڃ ټٿ خڀُٙټؤٔځىذ خوعهدٌِ َځف٬سدَش ٬ه  خڀعفٍَ خڀٕىٸٍ: -
 ڀځمإٔص زىخ٥ٔص و٫٠ ٘سٽص ٬ٗٸدض ظٵ١ُځُص ودَـُص.

 خٔعُخظُفُص خڀع٬ٗر وخڀعمًُُ -ؾ 

 وظىٹٕڃ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بلذ:

َ٭مٿ خبؼٕنًَه ٬ځً زىدء ٬ٗٸص ڄ٫ ُ٘ټدء خبؼإٔص، بهًٲ َٴ٫ وخٔعٱٗپ ٬ًڂ  ڀع٬ٗر:خخظُفُص خٔعُ -
 بسدؼٿ خبؼ٭ځىڄدض؛

                                                           
1 Sylvie Avignon, La question de la durée et de l’adaptabilité des contrats d’externalisation: le point de vue d’un juriste  

revue Logistique & Management, Vol. 17, N°1, 2009, p 20. 
خڀٝىد٬ٍ ًُٜخپ في خڀٵعُش ٔص لدڀص خلمجم٫ يَخ -ڀځمإٔص  خبؼدلر خْيخء خبؼدڀُص ڀعمٕنٌ خڀٹُخَخض ظًُُ٘ في خبؼإٔدض لىټمص يو٬َمُ،  زه خڀسٙنً بؿمـً 2

، ٚ 31/01/2017 وَٸځص ڄُزدق ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص خڀعُٕنً، و٬ځىڂ  خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص خڀ٭ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص ٬ځىڂ في يټعىَخي ، ؤ٤ُولص-(2013-2008) ُصخڀّڄى
44. 
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وُي ڀٗڀعٵدٲ، ظُټّ ٬ځً ڄى٥ٷ خڀ٭ًوپ خڀىدظؿ ٬ه ٠ُد٪ خبؼّخَد ؤظ٭عبر خٔعُخظُفُص  ًُ:ُمخٔعُخظُفُص خڀع -
ؤو ٬ه ٨هىَ ظٽدڀُٳ بؿ١ىَش وٰنً ڄٕمىلص بهد، وبرعدؾ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بلذ َٸدزص يخوځُص ڄه ٸسٿ 

 ؤ١٬دء خلمجځٓ وخْـُخء.زدٸٍ وبؾځٓ خٔيخَش، 

 ٕٔص؟٘ٽدپ خڀٌٍ َسٹً ڄ٥ُوق: ټُٳ َإؼُ بذٍَ خبؼٕنًَه ٬ځً ؤيخء خبؼاڀٽه خٔ

، ؤيخء خبؼإٔص َىىٵٟ زٽؽنً ٬ىًڄد خٔيخَش ظ٭نٌ ڄع٭ًي 2000ٔىص  Paquerotلٕر وعدجؿ زدټُوض 
في ؤيخجهد، بٌخ ټدن ظ٭ُنٌ ٌٍخ خبؼٕنً خبعًًَ  ڀٗبلٵدٞبـعٛ، بفد َ٭٥ٍ ٴٽُش ؤن خبؼإٔص ڄ٭٠ُص و خڀعٹىُدض ؤ

 1ٸً َاؼُ ٬ځً زٹدء وخٔعمُخََص خبؼٝځمص خڀ٭دڄص.

يَىن خبؼإٔدض، ؤوعدَ  ڄٕعىي ، ٸدڂ زدوعسدَ ظإؼنً بذٍَ خبؼٕنًَه ٬ځ2013ًٔىص  Pokharelزىودََٿ 
٬ځً ٬ٽٓ  Pokharelخڀسدلػ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض ڀٓيوَص خبؼًَـص في خڀسىَٜص خڀىُسدڀُص، لُػ وځٛ زىودََٿ 

، ؤن خڀعفٍَ خبؼٕنًَه َاؼُ ٔځسد ٬ځً يَىن 1977ٔىص  Ofek & Yermakؤوٴُٻ وَُڄدٺ  ،Berger زنًـُ
 2خڀُٙټص وڀٽه ڀُٓ زٙٽٿ ټسنً.

ؤڄد ڄه ـدوسىد، ٴةن خبؼإٔدض ٰدڀسد ڄد ظٽىن في ؤڄٓ خبغدـص بلذ بذٍَ خبؼٕنًَه ڀٗٔعٵديش ڄه وبرختهڃ 
خڀٕدزٹص )ٔىىخض في خبؼإٔص(، ٔىخء في ڄٕد٬ًش ِڄٗجهڃ في خڀ٭مٿ ؤو ظٹًلص ڄٹعُلدض ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص 

وُي. ټٍڀٻ في ز٭ٟ خْلُدن ٸً َځفإ خبؼٕنًَه بلذ ز٭ٟ خڀعُٝٴدض ڀع٭َّّ ڄٽدوعهڃ يخوٿ ؤبلذ ـدور ؤڄىَ 
٘إنهد ؤن ظاؼُ ٔځسد ٬ځً ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ وخڀُٙټص ٬ځً لً ٔىخء، ؤڄد في ڄد بىٛ آڀُدض خبؼإٔص، وخڀتي ڄه 

ْٴ١ٿ ؤن ظٽىن خڀُٸدزص خبؼٝممص بكى خبؼٕنًَه بيٽه ؤن ظځ٭ر ٴٹ٣ يوَ خڀعٽمُځٍ في خبؼإٔص، ْن ڄه خ
ٔځىټُدض خبؼٕنًَه ٤ىخ٬ُص ٔيخَش خبؼإٔص وٴٹد بؼٝدلح خبؼٕدبننٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص خْوَُه، بٌ زدٔع٥د٬عهڃ 

وٕدن َسٹً يخجمد ٌى خڀ٭ٹٿ خبؼًزُ، و٬ځًُ ٴةن ظىٴنً آڀُدض ظٕعؽمُ في خٖڀعٵدٲ ؤو بذىر ٌٍي خِڀُدض، ْن خٔ
 ؽٿ.خبؼٕنًَه في ٌٍي خبغدڀص، َسٹً ٌى خبغٿ خْڄ

  

                                                           
1 Sabrina Chikh, L'effet du dirigeant sur la performance de l'entreprise, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion 

Université Lille 2 – Droit et Santé, France, 17 /11/ 2010, p 94. 
2 Aida Guermazi, L’effet modérateur des mécanismes de gouvernance sur la relation entre l’enracinement des dirigeants et 

l’endettement des entreprises, XXV Conférence Internationale de Management Stratégique, Hammamet, Tunisie, 30-31 mai 

et 1 juin 2016, p 04. 
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ټص، ظٕعىً خوخڀُٙ ڄٹدَزعنٌ ؤٔدُٔنٌ، بند خڀعٕدبنُصظعممىَ لىټمص خڀُٙټدض في خڀُٙټدض ؤٔدٔد ٬ځً 
1،في ٌٍي خبغدڀص بلذ و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص

ڄعّخًَ في خْيزُدض خٔيخََص، لُػ ظٕ٭ً  زدٌعمدڂوخڀتي ل٩ُط  
بلذ برًًَ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خبؼإٔص في خلمجعم٭دض، وزٝٵص ٬دڄص بردوپ ؤن ظٽىن زًَٗ ڀځى٩َُدض خڀع٭دٸًَص. 

هد، ببمد ؤ٤ُخٲ خڀٵد٬ځص ُو٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص ظٵعُٞ ؤن خڀُٙټص ٖ َىسٱٍ ؤن ظٽىن لَُٝص ٴٹ٣ ٬ځً ڄٕدبن
وَاؼُ ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص، بٌ ڄد بيُّ خڀُٙټص ڀُٓ  َعإؼُ ن ؤٌ َُ٘ٻ في خبؼى٩مصبد٭نى ؤ 2،ٌڃ في ٬ٗٸص

 .ٴٹ٣ وځٷ ٸُمص، ڀٽه ؤ١َد ڄه وٗپ ظى٫َِ ٌٍي خڀٹُمص

َ٭ىي ظ٥ىَ ٌٍي خڀى٩َُص ڄ٫ ؤوخجٿ خڀؽمدوُىُدض، وخڀ٭ًًَ ڄه َُـ٫ ظ٥ىَ ٌٍي خڀى٩َُص بلذ ٴُبيدن 
Freeman  خڀٌٍ َى٩ُ بلذ خڀُٙټص ؤنهد بؿد٤ص زٙسٽص ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀتي ظُظٽّ ٬ځً ظى٩ُمهد وظاؼُ 1984ٔىص ،

٬ځً برٹُٷ ؤٸًٝ ٸًَ ڄه خڀُزك، زٿ و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص  وٖ َىسٱٍ ؤن َٹعُٝ يوَ خبؼٕنً  و٥ٙعهدؤ٬ځً 
ؤٌ وٗٴد  3،ؤٌ ؤوُ وؤو٫ٔ، في وخٸ٫ بردوپ بيودپ ڄٝدلح بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في لىټمص خڀُٙټدضَبؽد 

 خڀعٹځًَُص ڀځُٙټدض، بؼد ټدن ؤٜمدذ خبؼٝځمص خڀُجُُٕنٌ خبؼٕنًَه وخبؼٕدبننٌ.ڀُئَص 

، ؤوپ ڄه ظ٥ُٶ وؤ٘دَ بلذ 1963ٔىص  Stanford Research instituteَ٭عبر ڄ٭هً ٔعدوٵىَي ْبحدغ 
ڄٵهىڂ ؤٜمدذ خبؼٝځمص "خلمجمى٬دض خْٔدُٔص ڀسٹدء خڀُٙټص"، ټدن خْٸُذ وخبؼٙدزً ـًخ بؼد ـدء زً َبمدن 

في ظ٭َُٵهڃ ْٜمدذ خبؼٝځمص زإنهڃ "ٌڃ بؾمى٬ص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً  1965ٔىص  Rhenman & Stymneؤعُمه 
 4.د ٌٍخ خْونً ڀ١مدن وـىيٌد"خڀُٙټص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خبػدٜص وخڀتي َ٭عمً ٬ځُه

 ؤ١َد وخٔعىًخڄد ، ٸًڂ ڄٵهىڂ ْٜمدذ خبؼٝځمص، َ٭عبر خْټؽُ ٘هُش1984ٔىص  Freemanٴُبيدن 
"ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼى٩مص، ٌٍ ؤٌ بؾمى٬ص ڄه خْٴُخي ؤو ؤٌ ٴُي بيٽه ؤن َاؼُ ؤو َعإؼُ زعمٹُٷ خًٌْخٲ 

                                                           
1 Elouidani Abdelkbir, Oubihi Jamila,  Gouvernance d’Entreprise et Ethique: Quel Lien ?, revue de Gestion et d'économie 

Vol. 04, N°.03, 2016, p 287. 
2 Mohamed Ali Khaldi, Impact des mécanismes de gouvernance sur la création et la répartition de la valeur 

partenariale, Thèse de doctorat en Science de Gestion, Université de Grenoble, France, 12/12/2014, p 50. 
3 Elouidani Abdelkbir, Oubihi Jamila, Op-cit, p 287. 
4 Samuel Mercier, L’apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique: une synthèse de la littérature 

Xième Conférence de l’Association Internationale de Management Stratégique, Faculté des Sciences de l’administration 

Université Laval - Québec, 13-14-15 juin 2001, p 03. 
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خبؼٝځمص ٌڃ بؾمى٬دض ؤو ؤ٘ىدٚ ، َٵعُٞ ؤن ؤٜمدذ 1995ٔىص  Clarksonخڀعى٩ُمُص"، ؤڄد ټَٗټٕىن 
 1.خڀٍَه َعممځىن خبػ٥ُ ٤ى٬ُص ؤو ٰنً ٤ى٬ُص

ؼٗغ ؤوىخ٪ ڄه و٩َُدض  Donalson & Prestonيوودڀٕىن وزَُٕعىن ڄؽٿ بيُّ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ 
 ؛Théorie Descriptiveخڀى٩َُص خڀىٜٵُص  - ؛Théorie instrumental صُخڀى٩َُص خڀىُٔځ -ؤٜمدذ خبؼٝځمص: 

 .Théorie normativeدََص ُخڀى٩َُص خبؼ٭ -

َع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸدض زنٌ  خبؼٝځمص ، ؤن خڀس٭ً خڀىٜٵٍ ڀى٩َُص ؤٜمدذ2001ٔىص  Mercierَُي ڄنًٔنً 
خبؼى٩مص وزُحعهد، ٌٍي خڀى٩َُص في خڀىخٸ٫ ظٕ٭ً بلذ ُ٘ق ؤيخء خٔيخَش ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄٝدلح ؤٜمدذ خبؼٝځمص، زُىمد 

( ْٜمدذ خبؼٝځمص، َُټّ ؤٔدٔد ٬ځً يوَ خبؼٕنًَه، وَهًٲ بلذ ظىٴنً ؤيخش Instrumentalخڀس٭ً خڀىُٔځٍ )
 & Evanوٴُبيدن نبؼٕد٬ًتهڃ ٬ځً ٴهڃ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش وخٔعُخظُفُص، وڄ٫ ٌڀٻ بَٵد

freeman  بدٝدلح ؤٜمدذ  خ٬ٖعُخٲ، زدڀىٕسص بؽڃ خڀس٭ً خبؼ٭ُدٌَ ڀى٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص َ٭ني 1988ٔىص
 2.خبؼٝځمص، ټمد بهر ٬ځً خبؼإٔص ظځسُص ڄع٥ځسدتهڃ، زد٬عسدٌَڃ ؤٜمدذ خبؼٝځمص وڄٝدبغهڃ بؽد ٸُمص ـىٌَُص

َىٹٕڃ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼإٔدض بلذ بؾمى٬دض يخوځُص وبؾمى٬دض ودَـُص، وخڀتي بيٽه ؤن ظعإؼُ 
  خبؼى٨ٵنٌ ،ٸعٝديَص )خبؼٕنًَه، خڀ٭مٗءلُدتهد خٌٖ بص٫ُ خلمجمى٬دض خڀتي ظٙدَٺ في ؤؤو ظاؼُ ٬ځً ٬مٿ خبؼإٔص، 

3.وُي ظعمؽٿ في )خڀىٹدزدض، ڄى٩مدض ٰنً لٽىڄُص ...(ؤخبؼٕدبننٌ، خبؼىَيَه( وبؾمى٬ص 
وفي ٌٍخ خڀًٝي ٸًڂ  

ظٝىُٳ ْٜمدذ خبؼٝځمص، ټمد ٌى ڄى٠ك في  Donaldson & prestonټٿ ڄه يوودڀٕىن وزَُٕعىن 
 خڀٙٽٿ خِتي:

  

                                                           
1 Astrid Mullenbach, L'apport de la théorie des parties prenantes à la modélisation de la responsabilité sociétale des 

entreprises, La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion, n° 223, janvier-février 2007, p 111. 
2 Jamila Oubihi, Abdelkbir Elouidani, The Stakeholder Value: Contributions and Limitations, International Journal of 

Business and Social Science, Vol. 07, No. 04, April 2016, P 88. 
3 Boukacem Amel, L’image de la finance islamique auprès des parties prenantes en Algérie: mesure et analyse des 

points de vue, Thèse de doctorat, option: Entreprise & Banques/Finance: Banques et Finances, Faculté des Sciences 

Economiques, Sciences Commerciales et Sciences de Gestion, Université Abou Bekr Belkaid – Tlemcen, 2013/2014, P 65. 
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 Donaldson & Prestonٜمدذ خبؼٝځمص لٕر يوودڀٕىن وزَُٕعىن ؤ: ظٝىُٳ (6-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 
 
 
 
 
 

Source: Thomas Donaldson, Lee e. Preston, The Stakeholder Theory of The 

Corporation: Concepts, Evidence, and Implications, Academy of Management Review 

Vol. 20, No. 01, January 1995, p 69. 

 Agencyٜمدذ خبؼٝځمص ظٕ٭ً بلذ بذدوِ ڄٙٽځص خڀىټدڀصؤ٬ځً ڄد ٔسٷ، وُي ؤن و٩َُص  دظإُٕٔ

Problem ٬ىًڄد ټدن ڄٵهىڂ ؤٜمدذ خبؼٝځمص َٹعُٝ ٬ځً خبؼدڀٽنٌ ڄه بضځص خْٔهڃ، وٌٍ زٍڀٻ بردوپ ،
 ، وخڀٌٍ بدىـسً ؤن ظإوٍ خبؼإٔص بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمصظعىٍيبرًًَ خڀًوَ خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځً خبؼإٔص ؤن 

ڄه وٗپ خ٘سد٪ لدـدتهڃ خبؼعىى٬ص وخبؼىخِوص زُىهڃ ڄه يون خڀع١مُص زإٌ ٤ُٲ، بفد بيٽىهد ڄه  خ٬ٖعسدَز٭نٌ 
 ظ٭٩ُڃ ٸُمعهد في خبؼٕعٹسٿ.

بلذ خڀ٭ًًَ ڄه خٖوعٹديخض، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ خوعٹدي ټدِخپ  خْوُيڄ٫ ٌڀٻ ظ٭٠ُط ٌٍي خڀى٩َُص ٌٍ 
Cazal  خبؼىعځٵص ٥٬ٔدء ؤٔدْ و٩ٌُ ؤټؽُ ؼسدظد ڀى٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص ، لٕسً ؤن خلمحدوٖض 2011ٔىص

٬ځً ؤن ټٿ ٌٍي  ټدي٬دجًخڀتي وـههد بڀُهد في خڀٕىىخض خڀٹځُٿ خبؼد٠ُص،  خٖوعٹديخضبلذ ـدور  1،ڀُٕط ڄ٠ُُص
خلمحدوٖض ٴٹ٣ ٔوٵدء خڀعدََه، وخبزدٌ ـهدض ٴد٬ځص ټ٭ىخڄٿ خٸعٝديَص، ڀٽه في خڀىخٸ٫ و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص 

ظ٥ُٸهد ڄه وٗپ لذ خڀ٭ًًَ ڄه خْڄىَ خٔعىًض بڀُهد لىټمص خڀُٙټدض، وٸً زَُض ٌڀٻ ب٘دَض ؤزديَض و
 ، لُػ َٙٽٗن خبؼبرََه خڀُجُُٕنٌ ڀى٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص.le pouvoirوخڀٕځ٥ص  ،Légitimitéڀځ٬ُُٙص 

ص خٌعمط بدى٠ى٪ ظ٭عبر خڀى٩َُدض خڀٕدزٹص ڄه ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀځمىټمص، ٴى٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُ
ڀىدبذص ٬ه ٴٝٿ لٷ خبؼځٽُص ٬ه لٷ خڀُٸدزص، وخڀتي ټدوط بدؽدزص بسهًُ ڀ٩هىَ و٩َُص خڀىټدڀص، وزًوٌَد خڀعٽدڀُٳ خ

                                                           
1 Mme Belkaid Esma Epse Alili, Marketing de la ville et implication de ses parties prenantes, Cas de la ville de 

Tlemcen, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, Faculté des Sciences Economiques, Sciences Commerciales et Sciences 

de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid- Tlemcen, 2013/2014, p 24. 

FIRM  
بؼإٔصا  

Governments 
بغٽىڄدضا  

Employees 
 خبؼى٨ٵنٌ

Suppliers 
 خبؼىَيَه

  

Trade 
Associations 

 خبعم٭ُدض خبؼهىُص

Political Groups 

 بؾمى٬دض خڀ١ٱ٣

Customers 
 خڀ٭مٗء

Communities 
 خلمجعم٭دض

Investors 
 خبؼٕعؽمَُه
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مك زدبغً ظٕو٩َُص خڀىټدڀص َټّض ٬ځً برځُٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه، وڄه ثم خبهدي آڀُدض 
ٔځ٥ط خڀ١ىء ٬ځً خبؼٙدټٿ خبؼع٭ځٹص  دضو٩َُص ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹً خبػدٜص، ؤڄد عڄه ٔځىٺ وًڄص خبؼٕنً بؼٝځم

ڀځىټٗء وخڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ، وو٩َُص خڀعفٍَ ظٵعُٞ ڄٕسٹد خڀ٭فّ  شزعٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض زنٌ خڀ٭ٗٸدض خلمحًوي
مُص وبرٵ٧ ڀً لٹىٸً ڄه برخلمحعمٿ ِڀُدض خبػدٜص زى٩َُص خڀىټدڀص، ٴمنٌ ظُي ؤن خبؼٕنً َځفإ بلذ خٔعُخظُفُدض 

ڀعمٹُٷ ڄٝدبغً د خڀعفٍَ، ڄه وٗپ خٔعٱٗپ وبرظً ووٵىٌي ب٠دٴص بلذ لفڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٽىن بحىِظً زُىه
خڀٙىُٝص، زُىمد و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص ظسمػ ٬ه لٿ ڀځع٭دَٞ خڀٹدجڃ زنٌ ڄٝدلح ؤ٤ُخٲ ٬ًًَش ڄه يخوٿ 

ه ب٥٬دء و٩ُش ٬دڄص ٬ىهد خبؼإٔص وودَـهد. وز٭ً خٔع٭ُخٞ ٌْڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بغىټمص خڀُٙټدض، بيٽ
 في خبعًوپ خبؼىخلر:

 : و٩ُش ٬دڄص ٬ه ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بغىټمص خڀُٙټدض(2-1)خبعًوپ َٸڃ 

ؤٌڃ خبؼ٥ٝځمدض خبؼُـ٭ُص  بٔهدڄدض خڀى٩َُص ٜدلر خڀى٩َُص وظدَبىهد خڀى٩َُص
 ڀځى٩َُص

 و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص
La théorie des 

droites de 

propriété 

 ويَىُٕعّؤڀُٙدن 
Alchain & Densetz 

1972 

خڀعٹُٕڃ ڀځمٹىٶ زنٌ خبؼٕدبننٌ 
وخبؼٕنًَه َايٌ بلذ وځٷ 

 ظٽدڀُٳ
 .ڄؽٿ: ظٽدڀُٳ خڀُٸدزص

لٷ خٖٔع٭مدپ  -
.L’usus 

 leلٷ خٖٔعٱٗپ  -

fructus. 
ُٲ في ـلٷ خڀعٝ -

 ٿـخْٜ
 l’abusus. 

 و٩َُص خڀىټدڀص
Théorie de 

l’agence 

 ـىٕه وڄٽځُىٯ
Jensen & meckling 

1976 

و٫٠ آڀُدض خڀُٸدزص ظٕمك 
زدبغً ڄه ٔځىٺ وًڄص خبؼٕنً 

خڀٙىُٝص )خبغً ڄه  عًبؼٝځم
ظ٭دَٞ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٕدبننٌ 

 .وخبؼٕنًَه(

  .Principale خبؼىټٿ -
 .Agentخڀىټُٿ  -

و٩َُص ظٽدڀُٳ 
 خڀٝٵٹدض

La Théorie des 

couts de 

transaction 

 ؤوڀُٵُ وَځُدڄٕىن
Olivier Williamson 

 خڀؽمدوُىُدض

برًًَ ظٽدڀُٳ خڀٝٵٹدض بيُ 
٬بر ٬ًش ٬ىخڄٿ ٌخض ٜځص 
زدڀُ٘ديش خلمحًويش وز٭ًڂ بسدؼٿ 
خبؼ٭ځىڄدض بلذ ـدور خڀٕځىٺ 

 و٥ٙص.خٖوعهدٌِ وبزٝٛ خْ

 ًويشـديش خلمحـخڀُ٘ -
 .Rationalité 

خٖوعهدَِص  -
.opportuniste 
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 و٩َُص خڀعفٍَ
La Théorie 

d’enracinement 

 ٴُٙني و٘ځُٵُ
Vishny & shleifer 

 خڀؽمدوُىُدض

ٸًَش خبؼٕنًَه ٬ځً خٖڀعٵدٲ 
 .ڀُدض خڀُٸدزصآلىپ 

خڀعفٍَ  -
.Enracinement 

و٩َُص ؤٜمدذ 
 خبؼٝځمص

Théorie des 

parties prenantes 

 ََٙدَي ٴُبيدن
Freeman. R 

1984 

خبؼإٔص ٖ ظٽىن لَُٝص 
وڄٕاوڀص ٴٹ٣ بذدي خبؼٕدبننٌ، 

بمد ظإوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ټٿ بو
ؤٜمدذ خبؼٝځمص خبؼُظس٥نٌ 

 .بهد

  Légitimité.خڀ٬ُُٙص  -
  pouvoir.خڀٕځ٥ص  -

 .٬ځً ڄد ٔسٷ زد٬ٖعمدي خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
 خِتي َ٭٥ٍ و٩ُش ٬ه خبعىخور خڀتي خَظس٥ط بهد ټٿ و٩َُص ڄ٫ لىټمص خڀُٙټدض:في لنٌ خڀٙٽٿ 

 : ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش بغىټمص خڀُٙټدض(7-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 

 .زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، وٗل٧ ؤن ټٿ و٩َُص ڄه خڀى٩َُدض ظىدوڀط ـدور ڄه ـىخور خبغىټمص، ٰنً 

ڄه وٗپ ظٵٕنً ؤلً ؤٌڃ  ،ؤن و٩َُص خڀىټدڀص ظىدوڀط خبعدور خْټبر وخٌْڃ ڄه ـىخور لىټمص خڀُٙټدض
وخبؼعمؽٿ ؤٔدٔد في برځُٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خٔيخَش وخبؼدڀٽنٌ، وٸً ٖ بىځى ٌٍخ  دخٖ٘ٽدٖض خبؼ٥ُولص لًَؽ

خٔ٘ٽدپ ڄه بص٫ُ خبؼإٔدض بدىعځٳ ؤوىخ٬هد وؤلفدڄهد، بؽٍخ ظ٭ً بلًي ؤٌڃ خڀى٩َُدض ظٵٕنًخ بغىټمص 
وُي ٸًڄط ظٵٕنًخ بغىټمص ؤض خڀٕدزٹص، ٴهىدٺ و٩َُدض خڀُٙټدض. وبذًَ خٔ٘دَش، بلذ ـدور خڀى٩َُد

، و٬ځً وـً خبػٝىٚ ُوأخڀُٙټدض، بٖ ؤن ظُټُّود ټدن بكى خڀى٩َُدض خڀتي و٭عمً ٬ځُهد في بحؽىد زٙٽٿ ؤو ز
 و٩َُتي لٹىٶ خبؼځٽُص وخڀىټدڀص.

  

و٩َُص ؤٜمدذ  و٩َُص لٹىٶ خبؼځٽُص
 و٩َُص خڀىټدڀص خبؼٝځمص

و٩َُص ظٽدڀُٳ 
 و٩َُص خڀعفٍَ خڀٝٵٹدض

 لىټمص خڀُٙټدض

لٹىٶ ؤٜمدذ خبؼٝدلح 
 خبػدَـُنٌ

برځُٿ خڀع١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼىټٿ وخڀىټُٿ 
 )خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه(

ظٽدڀُٳ خڀٵٝٿ زنٌ لٷ 
 خبؼځٽُص ولٷ خڀُٸدزص

خڀعىٴُٷ زنٌ بـعځٳ ؤٜمدذ 
 خبؼٝځمص

 ڄٝځمص خبؼٕنً
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 Corporate governanceلىټمص خبؼإٔدض ؤٔدُٔدض خبؼسمػ خڀؽدلش: 

لىټمص خبؼإٔدض وٵًٕ، ټى٩دڂ ڄؽنً ڀٌٗعمدڂ في بص٫ُ يوپ خڀ٭دلد، وفي ؤٰځر ز٭ًڄد ٴُٞ ڄٵهىڂ 
خبؽُحدض وخبؼى٩مدض خڀًوڀُص، و٬ځًُ ٴٹً لدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ وخْټديبيُنٌ خڀ٭ُذ ظ٭َُسً، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي 

  خڀُٙټصص، لىټمص خڀُٙټص، لدټمُص َهبلذ ٨هىَ ٬ًي ڄه خبؼ٭دلش وخبؼ٥ٝځمدض ڄه زُىهد: خٔيخَش خڀىّ
ؤٔځىذ خٔيخَش خبؼؽځً، لٽڃ خڀُٙټدض، خڀٹىخ٬ً خبغدټمص ڀځمإٔدض، بيخَش ٘اون ، لٽمدوُص خڀُٙټص

ؤٔځىذ بفدَٔص ٔځ٥ص خٔيخَش في خڀُٙټص، خٔـُخءخض خبغدټمص، خبغٽڃ خڀٝدلح  ،خڀُٙټص، خڀُٙټص خڀًُُ٘ش
ٍخ خبؼ٥ٝځك، خْڄُ خڀٌٍ ٬ًَىود بلذ ڀځُٙټص...، وزدڀعدلر زدض ڄه خڀٝ٭ر ـًخ برًًَ خبؼ٭نى خبؼٹدزٿ وخْٸُذ بؽ

خڀٌٍ و٭عٹً ؤوً خْٸُذ ڄه لُػ خبؼ٭نى  ،لىټمص خڀُٙټدضؤو /٬ځً ڄ٥ٝځك لىټمص خبؼإٔدض و خ٬ٖعمدي
 .Corporate governance خڀځٱىٌ بؼ٥ٝځك

ز٭ً برًًَ خبؼ٥ٝځك خڀٌٍ ٔىٲ َُخٴٹىد في زٹُص خڀسمػ بلذ ـدور ظى٠ُك خْٔسدذ خڀتي ټدوط وَخء 
زً في خبؼسمػ خڀٕدزٷ، ُٔإتي ٌٍخ خبؼسمػ ڀُعىدوپ لىټمص خبؼإٔدض ڄه ودلُص خبؼٵهىڂ  وخٌٖعمدڂ ٨هىَي

 وخْبنُص وخًٌْخٲ وخبؼسديت.

 خبؼ٥ځر خْوپ: ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض

*ڀٹً خټعٕر ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض
  خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽنٌ بدىعځٳ بزٝٝدتهڃڄاوُخ  

ٳ وڄٵدٌُڃ لىټمص خبؼإٔدض، و٬ځًُ ٔىٲ بكدوپ ٤ُق ؤٌڃ خڀع٭دََٳ ڀ٭ًي ڄه خڀسدلؽنٌ بؽٍخ ظ٭ًيض ظ٭دََ
 وخبؽُحدض وخبؼى٩مدض خبؼىعٝص.

لىټمص خبؼإٔدض زإنهد "و٩دڂ بدٹع١دي ظًخَ خڀُٙټدض  cadbury reportظٹَُُ ټديزىٌَ  وٜٳ -
 1.وظُخٸر"

                                                           
 Management du. َٙدَ بلذ ظ٭َُٳ خبغىټمص ؤلُدود بلذ" بيخَش خٔيخَش Managementوخٔيخَش  Gouvernanceخڀ٭ًًَ ڄه بىځ٣ زنٌ ظ٭َُٳ خبغىټمص  *

Management"،  ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤن لىټمص خبؼإٔدض ؤلً ڄع٥ځسدض خٔيخَش خبغًَؽص بؼىخـهص خبؼٙدټٿ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ز٣ُٕ ڀٽىً بومٿ ڄ٭نى ٬مُٷ، بٌ َى٠ه
   ڀُدض، خبؼسديت، خڀٹىخ٬ً، ...(، وخڀتي ظٵعٹُ بڀُهد خٔيخَش خڀعٹځًَُص... ؤو٩ُ:خبؼ٭دُٜش، ڄه وٗپ ٤ُق بؾمى٬ص ڄه خبغځىپ خڀسًَځص )خِ

- Gérard Charreaux, Les grands auteurs en théorie des organisations: Michael Jensen: la théorie positive de l’agence et ses 

applications à l’architecture et à la gouvernance des organisations, Cahier du FARGO – Centre de recherche en Finance 

architecture et gouvernance des organisations, n° 1041203, p 18.  

- Smahane Madhar, op-cit, p 86. 

1 Adrian cadbury, The Financial Aspects of Corporate Governance, Report of Committee on the Financial Aspects of 

Corporate Governance,  Burgess Science Press, Great Britain, 1 Desembre 1992, p 14. 



 خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ بغىټمص خبؼإٔدض                                              خڀٵٝٿ خْوپ        

- 58 - 
 

خْټؽُ ُ٘ى٬د وظًخوٖ  1992َ٭عبر خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ خڀتي ٤ُلعً بعىص ټديزىٌَ في ظٹٌَُُد خڀٝديَ ٬دڂ 
في ٌٍخ خلمجدپ، لُػ َُټّ ٬ځً ظىـًُ وَٸدزص ؤيخء خبؼإٔدض، ؤٌ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ًَوَ لىپ 

 ٸ١دَد خبؼإٔص.

بـُخءخض ظٕعىًڂ زىخ٥ٔص بفؽځٍ  زإنهد "٬مځُدض ظعڃ ڄه وٗپ ٬IIAُٴهد ڄ٭هً خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ  -
ؤٜمدذ خبؼٝدلح، ڀعىٴنً خُٔ٘خٲ ٬ځً خبؼىد٤ُ وبيخَتهد زىخ٥ٔص خٔيخَش وڄُخٸسص بـد٤ُ خبؼى٩مص، وخڀعإټًُ 
٬ځً ټٵدَص خڀ١ىخز٣ خڀُٸدزُص ڀعفىر ٌٍي خبؼىد٤ُ، بفد َايٌ بلذ خبؼٕدبنص خبؼسدُ٘ش في ببقدِ ؤًٌخٲ 

 1ولٵ٧ ٸُڃ خبؼإٔص".

 ُٸدبي وخڀعىـُهٍ ڀځمىټمص، ؤ٠دٲ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ز٭ًخ آوُ وٌى بيخَش خبؼىد٤ُ.بلذ ـدور خڀس٭ً خڀ

زإنهد "لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ٌڀٻ خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً ظىـًُ وبيخَش ُ٘ټدض  OCDEظ٭ُٴهد  -
خ٬ْمدپ، وبوًي ٌُٽٿ خبغىټمص خبغٹىٶ وخبؼٕاوڀُدض زنٌ بـعځٳ خ٤ُْخٲ ٌخض ٜځص زىٙد٢ خڀُٙټص 

، خبؼٕدبننٌ، وؤٜمدذ خبؼٝدلح، ټمد بوًي ٸىخ٬ً وبـُخءخض خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص ڄؽٿ بؾځٓ خٔيخَش
 2زٙاون خڀُٙټص".

ؤو٫ٔ ڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، ٴهٍ ظى٩ُ بلذ لىټمص خبؼإٔدض زإنهد و٩دڂ ڄه ـهص  OCDEـدء ظ٭َُٳ 
 بومٍ لٹىٶ بص٫ُ خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص في خبؼإٔص، وڄه ـهص ؤوُي بوًي ڄٕاوڀُدتهڃ.

وُ بغىټمص خبؼإٔدض زإنهد "بؾمى٬ص ٸىخ٬ً خڀځ٭سص خڀتي ظٕعىًڂ ٔيخَش خڀُٙټص آظ٭َُٳ  OCDEٸًڄط  -
ڄه خڀًخوٿ، وٸُدڂ بؾځٓ خٔيخَش زدُٔ٘خٲ ٬ځُهد بغمدَص خبؼٝدلح وخبغٹىٶ خبؼدڀُص ڀځمٕدبننٌ خڀٍَه َبدد 

 .3َٽىوىن ڄ٭ّوڀنٌ بسدڄد ٬ه بيخَش خڀُٙټص"

                                                           
 خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ًُٜخپ، بؾځص بؾم٫ لدڀص يَخٔص خبعّخجَُص خبؼٕدبنص ُ٘ټدض في خبغىټمص ڀع٥سُٷ ټأڀُص خڀًخوځُص ؤوُٜٳ، خبؼُخـ٭ص ًَٜٹٍ، بػ١ُ ڄٕ٭ىي 1

 .83، ٚ 2011، 06خڀعفدََص، خڀ٭ًي  وخڀ٭ځىڂ وخڀعُٕنً
 ، بؾځص)خڀ٭مٿ ٤سُ٭ص( 2100خبؼ٭ُدَ َٸڃ  ٨ٿ في خڀًخوځُص وخڀُٸدزص خبؼىد٤ُ خڀُٙټدض، بيخَش ولىټمص خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ ـىيش زنٌ خڀ٭ٗٸص بػ١ُ، ٤سُ٭ص ؤوُٜٳ 2

 . 161، 2017ٚ، 17خڀعفدََص، خڀ٭ًي  وخڀ٭ځىڂ وخڀعُٕنً خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ
  9،2011 خڀ٭ًي ،دبٴَُٹُ شمدپ خٸعٝديَدض بؾځص، خبعّخجُ بلذ لدڀص زدٔ٘دَشخبؼدڀُص  خْوَخٶ ٔىٶ ؤيخء ټٵدءش َٴ٫ في خڀُٙټدض لىټمص يوَ، خڀٹديَ ٬سً زَُٗ 3

 ٚ41. 
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ٴةن لىټمص خبؼإٔدض بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخَٔ٘ديخض ڄه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ،  OCDEلٕر 
َٕعًُ٘ بهد بؾځٓ خٔيخَش في بيخَظً ڀځُٙټص، ټمد ؤ٠دٲ ٌٍخ خڀع٭َُٳ زإن بؾځٓ خٔيخَش ڄٕاوٖ زٙٽٿ 

 ؤٔدٍٔ ٬ه ڄُخٸسص ؤيخء خبؼإٔص، وبرٹُٷ ٬دجً ڄىدٔر بعم٫ُ خبؼٕدبننٌ. 

زإنهد "ٌٍ خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً بيخَش لىټمص خبؼإٔدض  IFCظ٭ُٲ ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص  -
1خبؼإٔدض وخڀعمٽڃ في ؤ٬مدبؽد".

في  1998ٴ٭ُٴعهد في ظٹَُهد خڀٝديَ ٬دڂ  cardonؤڄد بعىص ټدَيون  
 2زځفُٽد زإنهد "بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀٹدزځص ڀځع٥سُٷ في بؾدپ خڀعىـًُ وَٸدزص خڀُٙټص".

في ظ٭َُٵً  cadbury reportٌٍَه خڀع٭ُٴنٌ ـدءخ في وٵٓ خڀُٕدٶ خڀٌٍ ـدء زً ظٹَُُ ټديزىٌَ 
بٌ ٌٍ بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخونٌ وخڀٹُخَخض ٌخض ٸدزځُص ڀځع٥سُٷ في بؾدپ ظىـًُ وَٸدزص ؤيخء خبؼإٔدض  ،ڀځمىټمص

 .وتهًٲ بلذ بضدَص ؤٜمدذ خبؼٝدلح، زد٬عسدٌَد بمىٌؾ ـًُ في بيخَش ڄى٩مدض خ٬ْمدپ

٬ځً ؤنهد "خڀ٥َُٹص خڀتي ١َمه ڄه وٗبؽد ٬د٠َىخ خْڄىخپ  ٬Shleifer & Vishnyُٴهد ٘ځُٵُ وٴُٙني  -
 ٬3ځً خڀُٙټدض لٝىبؽڃ ٬ځً ؤٸًٝ ٬دجً ڄٹدزٿ خٔعؽمدٌَڃ في ٌٍي خڀُٙټدض".

لىټمص خبؼإٔدض ٤َُٹص ٔيخَش وٙد٤دض خبؼإٔص وٴٹد  Shleifer & Vishnyلٕر ٘ځُٵُ وٴُٙني 
 خْٔهڃ، بفد ١َمه لٝىبؽڃ ٬ځً ؤٸًٝ ٬دجً ټمٹدزٿ ٖٔعؽمدَ ؤڄىخبؽڃ ٌىدٺ.ڀُٰسدض بضځص 

٬ُٴهد زإنهد "بؾمى٪ خِڀُدض خڀتي ظاؼُ ٬ځً خبغًوي خڀتي برٽڃ  Gérard charreauxؤڄد ـنًخَي ٘دَو  -
 4خبؼٕنًَه ٬ىً بفدَٔص ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض. وز٭سدَش ؤوُي ڀځمً ڄه خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص بؽڃ".

لىټمص خبؼإٔدض تهًٲ بلذ خڀعٹځُٿ ڄه ظ٭دَٞ خبؼٝدلح زنٌ  Gérard charreaux٘دَو  لٕر ـنًخَي
 خبؼٕنًَه وخبؼٕدبننٌ.

زإنهد "خٔعُخظُفُص ظعسىدٌد خڀُٙټص في ٔ٭ُهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خڀُجُُٕص  Williamsonَ٭ُٴهد ؤ١َد وَځُدڄٕه  -
وٸدجمص زٍختهد وبؽد ٌُٽٿ بيخٌَ  ٠مه ڄى٩ىَ ؤوٗٸٍ َىٙإ ڄه يخوځهد زد٬عسدٌَد ٘ىُٝص ڄ٭ىىَص ڄٕعٹځص

                                                           
1 Alotaibi Mohamed Meteb, The Importance of corporate Governance in Saudi Arabia Economy, Journal of WEI Business 

and Economics, Vol. 4, no.1, April 2015, p16. 
 . 12ٔځمدن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ وځٳ ٬ځٍوىٌَ،  بؿمـً زعىپ 2

3 Andrei Shleifer, Roberts W.Vishny, A Survey of Corporate Governance, The Journel of Finance, vol.LII, No.2, June 1997 

p 737.  
4 Hazar Ben-Barka, Maria Bonnafous-Boucher, Développements récents en gouvernement d’entreprise, VSE: Vie & sciences 

de l'entreprise, No.198, 2014/2, p 14.  
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وؤو٩مص وڀىخجك يخوځُص ظٽٵٿ بؽد برٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ زٹًَختهد خڀٍخظُص وز٭ًُخ ٬ه ظٕځ٣ ؤٌ ٴُي ٴُهد 
1وزدڀٹًَ خڀٌٍ ٖ ١َُ بدٝدلح خڀٵحدض خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص".

 

وببمد لىټمص خبؼإٔدض ٬سدَش ٬ه خٔعُخظُفُص، بد٭نى ٰنً ڄځّڄص،  Williamsonلٕر وَځُدڄٕه 
 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، بؼد برٹٹً ڄه ٬ًخڀص و٘ٵدٴُص وڄٕدءڀص. ٤ى٬ُصظ٭عمًٌد خبؼإٔص 

ټمد ٬ُٴط ٬ځً ؤنهد "خْٔځىذ خڀٌٍ َعڃ بدٹع١دي خٔيخَش وخڀعمٽڃ في ٸُخَخض وظىـهدض خڀُٙټص بدد  -
خڀُٙټص  َ٭مٿ ٬ځً خڀىٴدء بحٹىٶ خ٤ُْخٲ خبؼىعځٵص زدڀُٙټص، لُػ َعڃ بدٹع١دي ظىٴنً خ٤ٔدَ خبعًُ ڀ٭مٿ

في ڄىدن َعمع٫ زدڀٙٵدٴُص، بؼد َٕد٬ً ٬ځً برًًَ وظىٵٍُ خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀځُٙټص وبرٹُٷ ؤٴ١ٿ ڄُټّ 
ؤڄد ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي ٬ُٴهد زإنهد "خڀى٩دڂ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً  2ڄدلر وخٸعٝديٌ ڀځُٙټص ټٽٿ".

وخڀىٴدء زدبؼ٭دَنً خڀِٗڄص  ظىـًُ ؤ٬مدپ خبؼى٩مص وڄُخٸسعهد ٬ځً ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٴهد
 3.وڀُص وخڀىّخٌص وخڀٙٵدٴُص"اڀځمٕ

لٕر ٌٍَه خبؼٵهىڄنٌ ٴةن لىټمص خبؼإٔدض و٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً بو١د٪ خڀُٙټدض ڀځٹىخ٬ً خڀِٗڄص خڀتي 
ظٵُٞ خڀُٸدزص وخبؼعدز٭ص ڀ١مدن خبؼٕاوڀُص وخڀىّخٌص وخڀٙٵدٴُص ٬ىً بفدَٔدتهد خٔيخََص وخبؼدڀُص ڄه ؤـٿ برٹُٷ 

 .ؤًٌخٴهد

زإنهد "خ٤ٔدَ خڀتي  ٬CIPEُٴط ؤ١َد لىټمص خبؼإٔدض ڄه ٸسٿ ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص  -
بسدَْ ٴًُ خڀُٙټدض وـىيٌد. وظُټّ خبغىټمص ٬ځً ٬ٗٸدض ٴُمد زنٌ خبؼى٨ٵنٌ وؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش 

خ٤ُْخٲ في وخبؼٕدبننٌ وؤٜمدذ خبؼٝدلح ووخ٠٭ٍ خڀعى٩ُمدض خبغٽىڄُص، وټُٵُص خڀعٵد٬ٿ زنٌ ټٿ ٌٍي 
 4خُٔ٘خٲ ٬ځً ٬مځُدض خڀُٙټص".

ٴمٕر ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص ٴةن لىټمص خبؼإٔدض ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض زنٌ 
 بيخَش خڀُٙټص وبؾځٓ خٔيخَش وبضځص خْٔهڃ، وؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه.

                                                           
 1 خڀ٭ًي،  24خلمجځً، وخڀٹدوىوُص خٖٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ يڄٙٷ ـدڄ٭ص وخڀع٭ځُمدض، بؾځص وخڀٹىخونٌ خبغىټمص زنٌ ڄد خبؼٕدبنص خڀُٙټدض، َبودوٌ َڄٌّ بؿمىي ڄهد 1

2008ٚ ، 94. 
 . 85،  84، 2012ٚؤبضً ٬ځٍ و١ُ، لىټمص خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ، خٖٔٽىًََص، ڄُٝ،  2
 .03، 2005ٚظ٥سُٹدض خبغىټمص في خبؼٝدَٲ، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص، ڄُٝ،  )خڀعفدَذ -خبؼسديت -خبؼٵدٌُڃ (٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض 3
 .02 ، 2003ٚڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص، ٸدجمص زدبؼ٥ٝځمدض خبؼع٭ځٹص بحىټمص خڀُٙټدض، خڀٹدٌُش، ڄُٝ،  4
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ځٻ خڀ٭مځُص خٔيخََص وخڀع٥ى٬ُص ٬ُٴهد زإنهد "ظ 2009ؤڄد ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ ٔىص  -
 1ڀځمإٔص، ڄه ؤـٿ بيودپ خبؼًَّ ڄه خڀٙٵدٴُص وخڀُٝخڄص في ظُٕنًٌد وبيخَتهد وڄُخٸسعهد".

٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ وٗل٧، ؤن ڄ٭٩ڃ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بزعځٳ في و٩ُتهد بلذ لىټمص خبؼإٔدض، ٴهىدٺ 
ولتى  ِڀُدض، ٴُى٩ُ بڀُهد خِوُ ٬ځً ؤنهد خٔعُخظُفُصڄه َ٭عبرٌد و٩دڂ، وخڀس٭ٟ َ٭عبرونهد بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخ

ڄه َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤنهد ٤َُٹص، بٌ لد وٗل٧ ظ٭َُٳ ڄىلً بغىټمص خبؼإٔدض. وَُـ٫ ٔسر خڀٱمىٞ خڀٌٍ 
 2َ٭عٌُ ٌٍخ خبؼٵهىڂ ڀؽٗغ ؤٔسدذ َجُُٕص:

خبؼُظس٥ص زً  خڀٕسر خْوپ، ٌى ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ڄ١مىن لىټمص خبؼإٔدض وخڀٽؽنً ڄه خْڄىَ -
ظُـ٫ ـٍوٌَد بلذ ؤوخجٿ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، لُػ ظىدوڀعهد و٩َُص خبؼُٙو٪ وز٭ٟ و٩َُدض خڀعى٩ُڃ 
وخٔيخَش، بٖ ؤن ٌٍخ خبؼ٥ٝځك لد َ٭ُٲ في خڀځٱص خٖبقځَُّص، ټمد ؤن ڄٵهىڄً لد َسًؤ في خڀعسځىَ بٖ ڄىٍ 

 ٸُخزص ٬ٹًَه ؤو ؼٗؼص ٬ٹىي؛
د٫٤ ووخلً بؽٍخ خبؼٵهىڂ، ٴسُىمد َى٩ُ بڀًُ خڀس٭ٟ ڄه خڀىدلُص خڀٕسر خڀؽدلش، ٬ًڂ وـىي ظ٭َُٳ ٸ -

خٖٸعٝديَص ٬ځً ؤوً خِڀُص خڀتي ظٕد٬ً خبؼإٔص في خبغٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ، وظ١مه ظ٭٩ُڃ ٸُمص ؤٔهڃ 
خڀُٙټص وخٔعمُخٌَد في خْـٿ خڀ٥ىَٿ، ٴةن ٌىدٺ ؤوُون َ٭ُٴىوً ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص، ٬ځً ؤوً َٙنً بلذ 

ٸص خڀع٭دٸًَص ڄه لُػ ټىنهد ټدڄځص ؤڂ ٰنً ټدڄځص، وخڀتي برًي لٹىٶ ووخـسدض بضځص خْٔهڃ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗ
وؤٜمدذ خبؼٝځمص ڄه ودلُص، وخبؼًََُه ڄه ودلُص ؤوُي، ټمد ؤن ٌىدٺ ٴَُٷ ؼدڀػ َى٩ُ بڀًُ ڄه ودلُص 

ٸځُص ؤو ڄُټَّه زٍڀٻ ٬ځً خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټص في بضدَص لٹىٶ خْ ،خٖـعمد٬ُص وخْوٗٸُص
 ٜٱدَ خبؼٕعؽمَُه، وبرٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀ٭ديڀص، وبضدَص خڀسُحص؛

خڀٕسر خڀؽدڀػ، ٌٍخ خبؼٵهىڂ ٖ َّخپ في ٤ىَ خڀعٽىَه، وڄد ِخڀط خڀٽؽنً ڄه ٸىخ٬ًي وڄ٭دَنًي في ڄُلځص  -
 خبؼُخـ٭ص وخڀع٥ىَُ.

ڀٵعط خوعسدٌىد ز٭ً خڀعم٭ه في ټمد زدٔڄٽدن ب٠دٴص ٔسر آوُ، وخڀٌٍ و٭عبري ڄه خْٔسدذ خبؼهمص خڀتي 
  عدذ، زدلؽنٌخڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، بٌ ټٿ ظ٭َُٳ َ٭ٽٓ وـهص و٩ُ خڀٌٍ َعسىدٌد ڄٹًڂ ٌٍخ خڀع٭َُٳ )ټُ

ڄى٩مدض ؤو خبؼإٔدض خڀًوڀُص ڀځمىټمص(، ٴهىدٺ ڄه ظىدوپ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض زدبؼ٭نى خڀ١ُٷ وٌىدٺ 
                                                           

 . 14، 2009ٚڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ، ڄىعًي َئٔدء خبؼإٔدض،  1
، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀُوخي، ٬مدن، خَْين )ؤٴدٸهد ،ظًخ٬ُدتهد ،ؤٔسدبهد، ـٍوٌَد)ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدفي، خِْڄص خبؼدڀُص خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص ولىټمص خڀُٙټدض  2

2013  ٚ 213. 
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٥ٝځك لىټمص خبؼإٔدض ڀٕ٘دَش بلذ خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ ڄه ظىدوبؽد زدبؼ٭نى خڀىخ٫ٔ ؤو خڀٙدڄٿ. َٕعىًڂ ڄ
وڄٕنًَه خبؼإٔدض، ويوَ وؤيخء بؾځٓ خٔيخَش زدبؼٵهىڂ خڀ١ُٷ، وبيخَش ظ١دَذ خبؼٝدلح وبرًًَ لٹىٶ 
وڄٕاوڀُدض بص٭ُص خڀ٭دڄص ڀځمٕدبننٌ، ولٹىٶ وڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش ؤو ٌُحص خڀُٸدزص ولٹىٶ وڄٕاوڀُدض 

وَُه زدبؼٵهىڂ خڀٙدڄٿ، ٌٍي خڀع٭دََٳ في خبغٹُٹص خٔعىًض بلذ خڀى٩َُدض خڀتي ظىدوڀط ؤٜمدذ خبؼٝځمص خِ
ڄىخ٫ُ٠ وڄٙدټٿ خبؼُظس٥ص بحىټمص خبؼإٔدض، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ و٩َُص خڀىټدڀص ڄه وٗپ برځُٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح 

م٭٥ُدض خبعًًَش خڀتي زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه )ڄٙٽځص خڀىټدڀص(، و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص ڄه وٗپ خيڄدـهد ڀځ
 بسُّ خبؼإٔص خبغًَؽص )خوٵعدق خبؼإٔص ڀٵد٬ځنٌ ـًي( وبيٽه ؤن وى٠ك ؤټؽُ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خِتي:

 : خڀعمُُّ زنٌ ظ٭دََٳ لىټمص خبؼإٔدض(8-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
زىدء ٬ځً خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، بيٽه خڀعمُُّ ؤ١َد، زنٌ ظ٭َُٵنٌ، خڀع٭َُٳ خڀعٹځًٌُ بغىټمص خبؼإٔدض 

خڀٌٍ ٤ُلً  Cadburyوخڀع٭َُٳ خبغًَػ بغىټمص خبؼإٔدض، ٴس٭ٟ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ټع٭َُٳ ټديزىٌَ 
بغىټمص خبؼإٔدض، لُػ خٸعُٝ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٬ځً خڀًوَ خڀعىـُهٍ ټدن بدؽدزص ظ٭َُٳ ظٹځًٌُ  ٬1992دڂ 

 وخڀُٸدبي بؽد.

 لًَؽد، ٜدَ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ؤو٫ٔ، وڄه زنٌ خڀع٭دََٳ خڀتي ٸًڄط بؽد، ظ٭َُٳ ڄدَظه ٌُځر
Martin Hilb  خڀٌٍ ٠مً ټعدزً خڀٌٍ بومٿ ٬ىىخن "خبغىټمص خبغًَؽص ڀځُٙټدضNew Corporate 

Governance بٌ ٬ُٲ لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً ؤنهد "خڀى٩دڂ خڀٌٍ َٕمك زدٔيخَش 2011" خڀٝديَ ٔىص ،
خٖٔعُخظُفُص، خڀعُٕنً خڀعٽدڄځٍ وخڀُٸدزص خڀٽځُص ز٥َُٹص ڄٹدوٖظُص وؤوٗٸُص، وزإٔځىذ َعىدٔر ڄ٫ ټٿ ُٔدٶ 

ٙدڄٿظ٭َُٳ لىټمص خبؼإٔدض زدبؼٵهىڂ خڀ  

 .وڀُدض بص٭ُص خڀ٭دڄص ڀځمٕدبننٌالٹىٶ وڄٕ-
 خبؼٝدلح خلمحعمځص.بيخَش ظ١دَذ -
لٹىٶ وڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش ؤو ٌُحص -

 خڀُٸدزص.
لٹىٶ وڄٕاوڀُدض ؤٜمدذ خبؼٝځمص -

 خْوَُه.

خڀ١ُٷظ٭َُٳ لىټمص خبؼإٔدض زدبؼٵهىڂ   

 خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه.-
 يوَ وؤيخء بؾځٓ خٔيخَش.-

 ؤٜمدذ خبؼٝځمصو٩َُص  و٩َُص خڀىټدڀص
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٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭دي ودٚ"، بحُػ ٴُٶ زنٌ خڀع٭َُٳ خڀعٹځًٌُ وخڀع٭َُٳ خبغًَػ بغىټمص خبؼإٔدض خڀٌٍ َُظٽّ 
 Integrated Board Managementظعمؽٿ في خڀس٭ً خڀ٩ُفي، خڀس٭ً خٖٔعُخظُفٍ، ز٭ً بؾځٓ خٔيخَش خبؼعٽدڄٿ 

1وخڀس٭ً خڀُٸدبي.
وخبعًوپ خڀعدلر َٹًڂ خڀٵُٶ زنٌ خڀع٭َُٳ خڀعٹځًٌُ وخڀع٭َُٳ خبغًَػ بغىټمص خبؼإٔدض  

 لٕر خْز٭دي خَْز٭ص.

خٖوعٗٴدض زنٌ خبؼٵهىڂ خڀعٹځًٌُ وخبغًَػ بغىټمص خڀُٙټدض: (3-1)خبعًوپ َٸڃ   

 خبؼٵهىڂ خبغًَػ بغىټمص خڀُٙټدض خبؼٵهىڂ خڀعٹځًٌُ بغىټمص خڀُٙټدض خْز٭دي

ظ٥سُٷ خبغىټمص في ُ٘ټص َٽىن زٙٽٿ  ٖ َىـً ٴُٶ زنٌ خڀٝىد٬دض خڀى٤ىُص وؼٹدٴص خڀُٙټص. خڀس٭ً خڀ٩ُفي
 ڄٗجڃ ڀ٥سُ٭عهد خبػدٜص. 

َ٭ً خڀع٥ىَُ خٖٔعُخظُفٍ و٨ُٵص بؿىََص  خڀع٥ىَُ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٓ ٠مه ڄهدڂ بؾځٓ خٔيخَش. خٖٔعُخظُفٍخڀس٭ً 
 ڄه و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش.

بؾځٓ خٔيخَش 
 خبؼعٽدڄٿ

ظىـً ٴٹ٣ خڀس٭ٟ ڄه خڀعُُ٘مدض وخبؼٽدٴأض خبؼٹًڄص 
 لمجدڀٓ خٔيخَش في خڀُٙټدض خبؼًَـص في خڀسىَٜص.

، خڀعٹُُڃ خڀعٽدڄٿ، برًًَ خًٌْخٲ
ڄٽدٴإش وظ٥ىَُ بؾدڀٓ خُٔ٘خٲ 

 وخٔيخَش.

 ڄُخٸسص خڀس٭ً خبؼدلر ٴٹ٣. خبؼُخٸسص خڀٙدڄځص
خبؼُخٸسص خڀٙدڄځص ڀځىعدجؿ خو٥ٗٸد ڄه 
وـهص و٩ُ خبؼٕدبننٌ، خڀّزدجه، خڀ٭مدپ 

 وخلمجعم٫.
 

Source: Martin Hilb, New Corporate Governance, Springer, New York, 2012, P8 

 .(54خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  بؿـمً)وٹٗ ٬ه: 

 وڀځعى٠ُك ؤټؽُ، ؤَٴٹىد خبعًوپ زدڀٙٽٿ خِتي:
  

                                                           
 . 96ٚ، 2012، 22 ـدڄ٭ص خبعّخجُ، خڀ٭ًي خبعًُش، لىڀُدض بغىټمعهد ټة٘دَش خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټص خْيخء ،خڀَُٙٳ بؿمـً ِوخٌ زه بؿمـً، زُخٶ 1
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 : خبؼٵهىڂ خبغًَػ بغىټمص خڀُٙټدض(9-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 

     
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Martin Hilb, op-cit, P 08,   (55 ، ٚوٵًٕخڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫  بؿـمً)وٹٗ ٬ه: .  

خبغىټمص خبغًَؽص ٴمه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ، وبلذ ـدور خڀٙٽٿ خڀٌٍ ظٗي، بيٽه خڀٹىپ ؤن 
ڀځمإٔدض و٩دڂ ٘دڄٿ و٬دڂ، ٴمٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ٖ ١َڃ ٴٹ٣ خڀُٙټدض وخبؼإٔدض خٖٸعٝديَص 
وؤٔىخٶ خبؼدپ، ؤو خڀ٭ٗٸص خڀتي بذم٫ زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه، زٿ ؤوٍ ٌٍخ خْونً ڀُٙمٿ ؤز٭دي ؤوُي. بٌ ؤوٍ 

ًخض خٔوعدؾ ؤو ظٹًلص خبػًڄدض ٔىخء بفځىټص ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ټٿ خبؼإٔدض وول
ڀځٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو خڀ٭دڂ ؤو ڄ٭د، ولتى ٤سُ٭ص ووٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد ټٿ خبؼإٔص ٬ه ؤوُي، بلذ ـدور 

 خبػٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد خبؼإٔدض ڄه يوڀص ْوُي.

إٔدض"، ؤڄد ڄه ـدوسىد، و٭ُٲ خبغىټمص بدٵهىڂ خڀ١ُٷ زإنهد "و٩دڂ َى٠ك ټُٵُص بيخَش وَٸدزص خبؼ
وخْٔدڀُر خڀُٸدزُص، ظ٭مٿ ٬ځً  ،و٭ُٴهد زإنهد "و٩دڂ ٘دڄٿ َع١مه بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض خڀعى٩ُمُص زدبؼٵهىڂ خڀٙدڄٿ

وخڀعإؼنً ٬ځً خڀعٽدڄٿ وخبؼٕدءڀص وبسدٔٻ خڀ٭ٗٸص  ،ڄه وٗپ برًًَ خڀٕځ٥دض وخبؼٕاوڀُدض ڀځمإٔصظىـًُ خبعًُ 
 بلذ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص".  زنٌ خبؼإٔص وؤٜمدذ خبؼٝځمص، وڄه ثم تهًٲ

خڀُٙټدض لىټمص  

 خبغىټمص خبغًَؽص ڀځُٙټدض

 لٕر خڀٹ٥د٪ :ُص ڀٽٿ ڄهو٠مدن ٸُمص ڄ١دٴص آ

 لىټمص خبؼٕعٙٵُدض
 خبؼٕدبننٌ

 لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

 لىټمص خبؼإٔدض خڀع٭دووُص

 لىټمص خڀسىىٺ

 خبؼٕعهځٽنٌ

 خڀ٭مدپ

 خبغىټمص خڀعٹځًَُص ڀځُٙټدض

 خلمجعم٫

 ٸ٥د٬دض ؤوُي ...

 لٕر وٝدجٛ خڀُٙټص

لىټمص خڀُٙټدض ٰنً 
 خبؼًَـص في خڀسىَٜص

لىټمص خڀُٙټدض 
 خبؼًَـص في خڀسىَٜص

دض
ُخټ

خڀٙ
 

ض 
ٕٔد

خبؼا
مص 

ىټ
ل

جځُص
خڀ٭د

 

ض 
ٕٔد

خبؼا
٥ٔص

بؼعى
ش وخ

ٱنً
ڀٝ

خ
 

بري
خڀٽ

ض 
ٕٔد

خبؼا
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وفي خْونً، ڄهمد ظ٭ًيض ظ٭دََٳ لىټمص خبؼإٔدض، بٖ ؤنهد ظعٵٷ بصُ٭هد في ٸًَش لىټمص خبؼإٔدض 
٬ځً خڀعإؼنً ؤو ي٬ڃ خڀٙٵدٴُص وخبؼٕدءڀص، وخٖو١سد٢ في بـعځٳ خبؼإٔدض. وزٝٵص ٬دڄص ٌٍخ خبؼٵهىڂ َٙنً بلذ 

 ڀٙٽٿ خڀعدلر: بؾمى٬ص ڄه خبػٝدجٛ، بيٽه لٌُٝد في خ

 : وٝدجٛ لىټمص خڀُٙټدض(10-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .23خبؼًَٝ: ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 
  وبفد ٔسٷ، َع١ك ؤن ٌىدٺ ؤَز٭ص ؤ٤ُخٲ َجُُٕص ظعإؼُ وظإؼُ في خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀٹىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض

 1وٌٍي خ٤ُْخٲ ظعمؽٿ في: وبرًي بلذ يَـص ټسنًش ڄًي بقدق ؤو ٴٙٿ في ظ٥سُٷ ٌٍي خبػٝدجٛ،

وٌڃ ڄه َٹىڄىن زعٹًلص َؤْ خبؼدپ ڀځمإٔص ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُعهڃ ڀٓٔهڃ وٌڀٻ ڄٹدزٿ خبغٝىپ  خبؼٕدبننٌ:  -1
٬ځً خَْزدق خبؼىدٔسص ٖٔعؽمدَختهڃ، وؤ١َد ظ٭٩ُڃ ٸُمص خبؼإٔص ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ، وٌڃ ڄه بؽڃ خبغٷ في 

 خوعُدَ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش خبؼىدٔسنٌ بغمدَص لٹىٸهڃ؛
وٌڃ ڄه بيؽځىن خبؼٕدبننٌ وؤ١َد خ٤ُْخٲ خْوُي ڄؽٿ ؤٜمدذ خبؼٝځمص. وبؾځٓ خٔيخَش  بؾځٓ خٔيخَش: -2

َٹىڂ زدوعُدَ خبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ وخڀٍَه َىټٿ بڀُهڃ ٔځ٥ص خٔيخَش خڀُىڄُص ٬ْمدپ خبؼإٔص، زد٠ٔدٴص بلذ 
ص خلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خڀُٸدزص ٬ځً ؤيخءٌڃ، ټمد َٹىڂ بؾځٓ خٔيخَش زُٔڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځمإٔص وټُٵُ

 خبؼٕدبننٌ؛

                                                           
 .17، 16، ٚ 2008بؿمـً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، لىټمص خڀُٙټدض ويوَ ؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش وخبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ،  1

خڀُٙټدض لىټمصوٝدجٛ   

 خٖو١سد٢

بظسد٪ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ 
 خبؼىدٔر وخڀٝمُك.

 خڀٙٵدٴُص

ظٹًلص ٜىَش لٹُٹص ڀٽٿ ڄد 
 بوًغ.

 خٖٔعٹٗڀُص

ٖ ظىـً ظإؼنًخض ٰنً 
 ِٖڄص وعُفص ٠ٱى٢.

 خبؼٕدءڀص

وظٹًَُ بڄٽدوُص ظٹُُڃ 
ؤ٬مدپ بؾځٓ خٔيخَش 

 وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص.

 خبؼٕاوڀُص

خبؼٕاوڀُص ؤڄدڂ بص٫ُ 
خ٤ُْخٲ ٌوٌ خبؼٝځمص 

 .في خڀُٙټص/خبؼإٔص

 خڀ٭ًخڀص

بهر خلعُخڂ لٹىٶ بـعځٳ 
خلمجمى٬دض ؤٜمدذ 

خبؼٝځمص في 
 .خڀُٙټص/خبؼإٔص

 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

خڀى٩ُ بلذ خڀُٙټص 
 ټمىخ٤ه ـًُ.
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وٌٍ خبؼٕاوڀص ٬ه خٔيخَش خڀٵ٭ځُص ڀځمإٔص وظٹًلص خڀعٹدََُ خبػدٜص زدْيخء بلذ بؾځٓ خٔيخَش.  خٔيخَش: -3
 وظ٭عبر بيخَش خبؼإٔص ٌٍ خبؼٕاوڀص ٬ه ظ٭٩ُڃ ؤَزدق خبؼإٔص وَِديش ٸُمعهد زد٠ٔدٴص بلذ ڄٕاوڀُعهد خبذدي

 دض خڀتي ظىٌُٙد ڀځمٕدبننٌ؛خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص في خبؼ٭ځىڄ
وٌڃ بؾمى٬ص ڄه خ٤ُْخٲ بؽڃ ڄٝدلح يخوٿ خبؼإٔص ڄؽٿ خڀًخجىنٌ وخبؼىَيَه وخڀ٭مدپ  ؤٜمدذ خبؼٝځمص: -4

وخبؼى٨ٵنٌ، وبهر ڄٗل٩ص ؤن ٌاٖء خ٤ُْخٲ َٽىن ڀًَهڃ ڄٝدلح ٸً ظٽىن ڄع٭د٠َص وبـعځٵص في ز٭ٟ 
بؼإٔص ٬ځً خڀًٕخي، في لنٌ َهعڃ خڀ٭مدپ وخبؼى٨ٵنٌ خْلُدن، ٴدڀًخجىىن ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، َهعمىن بدٹًَش خ

 :خ٤ُْخٲ٭٥ٍ بسؽُٿ بؽٍي وخڀٙٽٿ خڀعدلر َ ٬ځً ڄٹًَش خبؼإٔص ٬ځً خٖٔعمُخَ.

 خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص زع٥سُٷ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض: (11-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 

 
 
 
 
 

ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، لىټمص خڀُٙټدض وڄ٭دبعص خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ، خڀ٥س٭ص خْولذ، خڀًخَ  بؿـمًبؼًَٝ: خ
 .17، ٚ 2006 خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ،

 وؤبنُص لىټمص خبؼإٔدضخبؼ٥ځر خڀؽدلش: ؤًٌخٲ 

ظ٭عبر خبؼإٔص ؤلً ؤٌڃ خڀىٔدجٿ بػځٷ خڀؽُوش، وڄه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص في ظىمُص ؤٌ خٸعٝدي ټدن، ټمد 
ظ٭عبر لىټمص خبؼإٔدض بلًي ُ٘و٢ زٹدءٌد وبمىٌد، ٨هُ ٌٍخ خَٖظسد٢ ودٜص وٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خبؼد٠ُص 

خڀُٙټدض خڀ٭دبؼُص، و٬ځً َؤٔهد خڀُٙټدض خْڄَُٽُص  نهُدَخض خڀتي ٤دڀط ټبريٴْٗ وخٔفي ٨ٿ لدٖض خٔ
وزٝٵص ٬دڄص ټدن ُٰدذ و٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض ٌى  ،World com، وووَڀًټىڂ Enronڄؽٿ ُ٘ټص ؤوُون 

 خبؼعهڃ خڀُجٍُٕ وَخء بٴْٗ وخنهُدَ ظځٻ خڀُٙټدض.

ض ظ٬ٗر ، وز٭ًٌد ٔځٕځص ڄه خټعٙدٴدWorld com، وووَڀًټىڂ Enronزًخَص زٵ١دجك ُ٘ټص ؤوُون 
٬ًي ڄه خڀُٙټدض في ٸىخجمهد خبؼدڀُص، زُِض ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض في خڀًوپ خبؼعٹًڄص خڀتي ټدن ڄه خبؼ٭عدي 
  خ٬عسدَ ؤٔىخٸهد ٸَُسص ڄه خڀٽمدپ وزإبنُص ؤټبر في خڀًوپ خڀىد٘حص خڀتي ظٕ٭ً ٌٍ خْوُي ڀسىدء ُ٘ټدض ودـمص

خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص زع٥سُٷ ڄٵهىڂ 
لىټمص خبؼإٔدض

 

 "Shareholders"خبؼٕدبننٌ 

 "Board of Directors" بؾځٓ خٔيخَش

 "Management" خٔيخَش

 "Stockholders" صؤٜمدذ خبؼٝځم
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ڄىدٴ٫ ٬ًًَش، وٌى ڄد ُٔعڃ ظى٠ُمً ڄه وٗپ بزُخِ ڀٍخ ٴةن ظسني ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض َٕدٌڃ في برٹُٷ 
 ؤٌڃ ؤًٌخٲ لىټمص خبؼإٔدض وؤبنُعهد.

 ؤًٌخٲ لىټمص خبؼإٔدض -1

ـدءض لىټمص خبؼإٔدض زٱُٞ برٹُٷ بؾمى٬ص ڄه خًٌْخٲ، بٌ ظ٭ً ؤُځص بسٽه خلمجعم٭دض ڄه خڀعإټً 
د ظ٭عبر ؤُځص وٸدجُص ٠ً خڀٵٕدي ڄه لٕه بيخَش خبؼإٔدض ز٥َُٹص برمٍ ؤڄىخپ خبؼٕدبننٌ وخبؼٹ٠ُنٌ، ټم

ؤىء خٔيخَش وبرعىٌ ٬ځً خْو٩مص خڀٽٵُځص ڀځُٸدزص ٬ځً ؤيخء خبؼإٔدض ڄه وٗپ ٠س٣ خبؼمدَٔدض خٔيخََص 
وخبؼدڀُص وخڀٵىُص وظىـًُ خبؼإٔدض بكى خلعُخڂ خڀُٕدٔدض خبؼُٔىڄص وبرٹُٷ خًٌْخٲ. وظٕ٭ً لىټمص 

1ًخٲ خڀتي بيٽه ببهدٌِد زدِتي:خبؼإٔدض ؤ١َد بلذ برٹُٷ بؾمى٬ص ڄه خٌْ
  

ڄه وٗپ خٖلعٵد٦ زٕفٗض ڀعؽسُط ڄځٽُعهڃ زدْٔهڃ وخڀٙٵدٴُص زدبؼ٭ځىڄدض  بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ: -ؤ 
وظٹًبيهد في خڀىٸط خبؼىدٔر، ٴ١ٗ ٬ه ٠مدن لٹىٶ خبؼٕدٌڃ بدد في ٌڀٻ لٷ خوعىدذ ؤ١٬دء بؾځٓ 

 خٔيخَش وخبغٝىپ ٬ځً لٝص ڄه خَْزدق خڀٕىىَص؛

وظ٭ني خ٬ٖعُخٲ بحٹىٶ بص٫ُ خ٤ُْخٲ ٌخض خبؼٝدلح زدبؼإٔص وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ ١َمه  برٹُٷ خڀ٭ًخڀص:  -ذ
 برٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخبؼٕدوخش زنٌ خبؼٕدبننٌ ٔىخء ټدوىخ يخوٿ ؤو ودَؾ خبؼإٔص؛

وٌٍخ ڄد َع٥ځر َِ٪ َوق خٖوعمدء وخڀىٖء  بضدَص خبؼٝدلح خ٤ُْخٲ خبؼىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼإٔص: -ؾ 
 ڀځمع٭دڄځنٌ ڄ٫ خبؼإٔص وفي ڄٹًڄص ٌڀٻ خڀ٭دڄځنٌ بهد؛

بن ظىٴنً خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش ٌخض خبػٝدجٛ خبؼعمؽځص زدڀًٸص  :خٖظٝدپظىٴنً خبؼ٭ځىڄدض وي٬ڃ ٔٗڄص ٸىىخض  -ي 
وخبؼٗجمص بعم٫ُ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٭مٿ خبؼإٔص ټٿ ٌڀٻ َ٭ٽٓ ٔٗڄص وٜمص خڀعمٽڃ 
خبؼإٔدتي في خبؼإٔص ٴ١ٗ ٬ه ٔٗڄص ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخبػدَـُص وظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخونٌ 

 د َى٭ٽٓ في ٔٗڄص ؤيخء خبؼإٔص وټٵدَعً وٴ٭دڀُعً؛ټځهد ظ٬ًڃ لىټمص خبؼإٔدض وبد
ظىعهؿ خبؼإٔدض بؾمى٬ص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظٕعهًٲ ڄه وَخجهد خڀسٹدء ٠مه  خٔعُخظُفُص خبؼإٔص: -ي 

يخجُش خبؼىدٴٕص وبرٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ ب٠دٴص ٸُمص بؽد في خڀٹ٥د٪ ؤو خڀٕىٶ خڀٌٍ ظ٭مٿ زً. بٌ 

                                                           
، بؾځص خلمحدٔر ڀځ٭ځىڂ خلمحدٔسُص خڀ٭دبؼُص خٖٸعٝديَص خِْڄدض ٨ٿ في ڄٹعُق خبغٕدزدض، ؤبمىٌؾ ڄُخٸر ؤيخء ـىيش ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص ؤؼُ، خڀىىخْ ٬سًُ َخٴً 1

 .9، 8، ٚ 2016 ، ٔسعمبر45 ، خڀ٭ًي23وخڀعًٸُٹُص، خلمجځً 
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ً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ في خبؼإٔص وٴ٭دڀُعهد ڄه خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خڀسُحُص وزد٬عمدي َعڃ ڄه وٗبؽد برًَ
 ڄىهفُص خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ؛

وٌڀٻ ڄه وٗپ وـىي بيخَش ټٵىءش وٴد٬ځص ڀځمىد٤ُ ٴ١ٗ ٬ه وـىي و٩دڂ  بيخَش خبؼىد٤ُ خبؼىعځٵص: -و 
 ڀځُٸدزص خڀًخوځُص َ٭مٿ زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خبؼُخٸر خبػدَـٍ.

ًخٲ خڀٕدزٹص خڀٍټُ، خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً لىټمص خبؼإٔدض في برٕنٌ خْيخء خٖٸعٝديٌ َع١ك ڄه خٌْ
 ڀځمإٔص، ٴ١ٗ ٬ه خڀًوَ خبؽدڂ خڀٌٍ ظځ٭سً في ظ٭٩ڃ ٸُمعهد. وبيٽه ظى٠ُك ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خبؼىخلر.

 : ؤًٌخٲ لىټمص خبؼإٔدض(12-1) خڀٙٽٿ َٸڃ
 
 
 
 
 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
 ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض -2

بٌخ ؤَيود برًًَ ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض، َٽىن ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ خبغُٝ، بؼد برٹٹً خبغىټمص ڄه ڄىدٴ٫ 
٬ًًَش ٔىخء زدڀىٕسص ڀځمإٔدض ؤو زدڀىٕسص ڀځمٕدبننٌ/خبؼٕعؽمَُه، وبسعً ؤبنُعهد لتى ڀځمفعم٫ وخٖٸعٝدي 

 ټٽٿ.

 ڀځمإٔدض زدڀىٕسص 2-1

 بيٽه ببهدِ ؤبنُص خبغىټمص زدڀىٕسص ڀځمإٔدض في خڀىٹد٢ خِظُص:

 برٕنٌ بيخَش خبؼإٔص وٸُمص ؤٔهمهد وخڀٹُمص خٖٸعٝديَص بؽد؛ -
 برٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخڀىّخٌص وخڀٙٵدٴُص في ټٿ ظ٭دڄٗض و٬مځُدض خبؼإٔص؛ -
 برٕنٌ خبؼمدَٔص خلمحدٔسُص وخبؼدڀُص وخٔيخََص في خبؼإٔص؛ -

ظ٭٩ُڃ ٸُمص 
 خبؼإٔص

برٕنٌ خْيخء 
خٖٸعٝديٌ 
 ڀځمإٔص

ؤًٌخٲ 
لىټمص 
 خبؼإٔدض

 بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ؛-
 برٹُٷ خڀ٭ًخڀص؛-
 بضدَص خبؼٝدلح خ٤ُْخٲ خبؼىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼإٔص؛-
 ظىٴنً خبؼ٭ځىڄدض وي٬ڃ ٔٗڄص ٸىىخض خٖظٝدپ؛ -
 خٔعُخظُفُص خبؼإٔص؛-
 بيخَش خبؼىد٤ُ خبؼىعځٵص.-
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مٽه خبؼإٔص ڄه برًًَ ؤًٌخٴهد وټُٵُص ٬ً لىټمص خبؼإٔدض وخ٤ٔدَ خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َُظىٴنً ٸىخ -
1برٹُٹهد؛

    
ـٍذ ٸد٬ًش ١َُ٬ص ڄه خبؼٕعؽمَُه )زدْوٛ خبؼٕعؽمَُه ؤٔىخٶ خبؼدپ خڀ٭دبؼُص وخٖوٵعدق ٬ځً ظايٌ بلذ  -

خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص، بيٽىهد خْـدور( ڀعمىَٿ خبؼٙد٫ََ خڀعىٔ٭ُص، ٴةٌخ ټدوط خبؼإٔدض ٖ ظ٭عمً ٬ځً 
 2َؤْ خبؼدپ زعٽځٵص ؤٸٿ؛زدڀعدلر َِديش َِديش ؼٹص خبؼٕعؽمُ خلمحځٍ و

َِديش ؼٹص خبؼٕعؽمَُه زدبؼإٔدض خڀتي ظ٥سٷ ٸىخ٬ً خبغىټمص ْن ظځٻ خڀٹىخ٬ً ظ١مه بضدَص لٹىٸهڃ  -
َٹىڄىن زدڀعٵٽنً وڀٍڀٻ بقً ؤن خبؼٕعؽمَُه في خبؼإٔدض خڀتي ظ٥سٷ ٸىخ٬ً خبغىټمص زٙٽٿ ٴ٭دپ، ٸً 

ـًُخ ٸسٿ ز٫ُ ؤٔهمهڃ في ظځٻ خبؼإٔدض لتى لُىمد ظع٭ُٞ ِْڄدض ڄاٸعص ظايٌ بلذ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ 
ؤٔهمهد ڀؽٹعهڃ في خبؼإٔص ٬ځً خڀعٱځر ٬ځً ظځٻ خِْڄدض بفد به٭ٿ ظځٻ خبؼإٔدض ٸديَش ٬ځً خڀٝمىي 

 3في ٴعُش خِْڄدض؛
ً ڄه لدٖض خٖوًڄدؾ زنٌ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٬ه ظٹځٿ ڄه لدٖض ظ١دَذ خبؼٝدلح في خبؼإٔص، وظَّ -

 ٤َُٷ ٴ٭دڀُص خٔٴٝدق وخبؼٕدءڀص وخڀُٸدزص وخبغىخٴّ؛
لُػ ظ٭ً لىټمص خبؼإٔدض ڄه ؤٌڃ خڀ٭مځُدض خڀ١ُوََص وخڀِٗڄص بغٕه ٬مٿ خبؼإٔدض وخڀعإټًُ  -

ًخٴهد زٙٽٿ ٬ځً وّخٌص خٔيخَش ٴُهد وټٍڀٻ خڀىٴدء زدٖڀعّخڄدض وخڀع٭هًخض وڀ١مدن برٹُٷ خبؼإٔدض ؤٌ
 ٸدوىلش وخٸعٝديٌ ٔځُڃ؛

بن بغىټمص خبؼإٔدض ڄ٭دَنً وبفدَٔدض ٖٔعؽمدَ خبؼىخَي خبؼعدلص ڀځمإٔص زٽٵدءش وٴ٭دڀُص وخڀتي ظ٭ٽٓ  -
ظٹًڂ خٔيخَش وظ٥ىٌَُد ڄه بيخَش ظٹځًَُص بلذ بيخَش لًَؽص ظعفدٌذ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ؤٜمدذ خبؼٝدلح 

 4ُـىش في خبؼإٔص زٙٵدٴُص؛وظٕع٭مٿ خِڀُدض خبؼىدٔسص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خبؼ

                                                           
 ٚ 2012، 12ڀ٭ًي ًُٔ ٬سً خڀُبضه ٬سدْ زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض في بفدَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، خ 1

57،58 . 

٬ځٍ، ٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً، ڄُخـ٭ص خبغٕدزدض ولىټمص خڀُٙټدض في زُحص خ٬ْمدپ خڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص خبؼ٭دُٜش، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٖٔٽىًََص ٬سً خڀىٌدذ وُٝ  2
 .29، ٚ 2007  ڄُٝ

 )يَخٔص ڄًُخوُص) خڀعًٸُٹٍٴدَْ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ظ١ُُٷ ٴفىش خڀعىٸ٭دض في زُحص خڀ٭مٿ  ٬ځٍ ٬ّخوٌ، لًَُ َ٭ٹىذ، بؿمـً ٔځمدن ٬سًخلله ٴُمدء 3
 . 328، 2011ٚ، 63، خڀ٭ًي 17بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

 17 دڀُص، خڀ٭ًيوځىي ٬دٜڃ وودْ خڀ٭سًٌُ، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ڄ٭دبعص خٖوعٖٗض خبؽُٽځُص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄ 4
2011 ٚ 141.  
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٠مدن ظىـًُ وخَٔ٘دي خٖٔعُخظُفٍ ڀځمإٔص وظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش وبؿدٔسعً ٬ه  -
 ڄٕاوڀُدظً ؤڄدڂ خبؼإٔص.

 زدڀىٕسص ڀځمٕدبننٌ 2-2

 بيٽه ؤ١َد ببهدِ ؤبنُص خبغىټمص زدڀىٕسص ڀځمٕدبننٌ ٴُمد َځٍ:

لٝىبؽڃ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبغٹىٶ ڄؽٿ لٷ خوعىدذ ؤ١٬دء ظ١مه لىټمص خبؼإٔدض ڀځمٕدبننٌ ظٵ٭ُٿ  -
 بؾځٓ خٔيخَش ولٷ خبؼٙدَټص في ؤٌ ٸُخَ َايٌ بلذ بلًخغ ظٱُنًخض ـىٌَُص في خبؼإٔص؛

خٔٴٝدق خڀعدڂ ٬ه و٫٠ خبؼإٔص خبؼدلر و٬ه ؤٌ ٸُخَ َعڃ خبزدٌي ڄه ٸسٿ خٔيخَش بفد َٕد٬ً خبؼٕدبننٌ في  -
1د خٔعؽمدَختهڃ في خبؼإٔص؛برًًَ يَـص خبؼىد٤ُش خڀتي ظع٭ُٞ بؽ

  
2،ظى٥ځٷ ڄسديت وٸىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض ڄه ٴ٠ُُص "ڄٝځمص خبؼٕدبننٌ وخبؼٝځمص خڀ٭دڄص" -

بٌ ظ٭ني  
 بضدَص لٹىٶ بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص، وودٜص خبؼٕدبننٌ.

 زدڀىٕسص ڀځمفعم٫ 2-3

 3:ظُصظإتي ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض زدڀىٕسص ڀځمفعم٫ في خڀىٹد٢ خِ

 خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص؛ظٙف٫ُ  -
 ي٬ڃ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ ڀځمإٔدض؛ -
 بردٴ٧ ٬ځً خٔعٹُخَ خْٔىخٶ خبؼدڀُص وظىمٍ ؤٔىخٶ خبؼدپ؛ -
 ظٙف٫ُ ٬ځً ٸُدڂ ٬ٗٸدض ظعمع٫ زدڀٙٵدٴُص زنٌ ؤٜمدذ خ٬ْمدپ وخڀًوڀص؛ -
 ظٙف٫ُ ٬ځً َِديش خٖوعدـُص وخٖزعٽدَ وخڀ٭مٿ زٽٵدءش وظٹځُٿ خڀٵدٸً. -

ٔسٷ، ٴةن لىټمص خبؼإٔدض في نهدَص خبؼ٥دٲ، ڄى٩ىڄص ظىُٙ ظإؼنًٌد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه  ظإُٕٔد ٬ځً ڄد
خلمجدٖض خڀٹدوىوُص، وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص. ٔىع٥ُٶ ٴُمد َإتي بلذ ؤبنُص خبغىټمص ڄه ودلُص خڀٹدوىوُص 

 :وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص
                                                           

ڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في بفدَٔدض خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي، بحػ ظ٥سُٹٍ في ٬ُىص ڄه خبؼٝدََٳ آزُٙي ٬سً خڀىٌدذ بؿمـً لٕه، لٕنٌ ـځُٿ خلمحٕه، ظإؼنً  1
 .488، ٚ 93، خڀ٭ًي 22خبؼًَـص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

 10بضً، بؿمـً ٬ځٍ بزُخٌُڃ خڀ٭دڄٌُ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض في خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي، يَخٔص ظ٥سُٹُص، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄدڀُص، خلمجځً ؤڄنى ٬سً خڀٵعدق  2
 .  01، 2015ٚ -خڀٵٝٿ خْوپ 30خڀ٭ًي 

 .180ؤبضً ٬ځٍ و١ُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3
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ظعمؽٿ في ٸًَش خبؼ٭دَنً خڀتي ظٕعىً بڀُهد لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً  ،خْبنُص خڀٹدوىوُص بغىټمص خبؼإٔدض
خڀىٴدء بحٹىٶ ټدٴص خ٤ُْخٲ خبؼٕعٵًُش في خبؼإٔص ڄؽٿ بضځص خْٔهڃ وخبؼٹ٠ُنٌ وخڀ٭دڄځنٌ وٰنًٌڃ، وظ٭ً 

سُص خڀٹىخونٌ وخبؼ٭دَنً خبؼى٩مص ڀ٭مٿ خڀُٙټدض )ڄؽٿ ٸىخونٌ خڀُٙټدض، وٸىخونٌ خْٔىخٶ خبؼدڀُص وخبؼ٭دَنً خلمحدٔ
وخڀعًٸُٹُص( خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ٤ٔدَ لىټمص خبؼإٔدض، بٌ ظى٩ڃ ظځٻ خڀٹىخونٌ وخبؼ٭دَنً خڀ٭ٗٸص زنٌ خ٤ُْخٲ 

في ٌٍخ خڀُٕدٶ بلذ ؤن خْ٘ٽدپ  Zingalesخبؼهعمص زدبؼإٔص وخبؼ٭ىُص زدٖٸعٝدي ټځً. لُػ َٙنً َِىٱدڀُٓ 
لفُ خْٔدْ في ظى٩ُڃ خڀ٭ٗٸدض خڀع٭دٸًَص زُىهڃ  خبؼىعځٵص ڀځ٭ٹىي زنٌ ټدٴص خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص في خبؼإٔص بسؽٿ

 1زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ٠مدن لٹىٶ ټٿ ٤ُٲ ڄىهڃ.

و٬ځًُ ٴةن خبغىټمص خڀٹدوىوُص ظعفًٕ ڄه وٗپ ٠مدن خٖڀعّخڂ وخڀىٴدء بحٹىٶ بص٫ُ خ٤ُْخٲ خبؼٕعٵًُش 
 دَٔدض ٰنً خبؼٹسىڀص ڄه خٔيخَش.وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔىء ظىٵٍُ خڀع٭دٸًخض خڀىد٘حص ڄه وٗپ خبغً ؤو خڀعٹځُٿ ڄه خبؼم

ظعفًٕ في ٬ًش ڄٕعىَدض، ٴ٭ځً ڄٕعىي خبؼإٔص، برٕه  ،خْبنُص خٖٸعٝديَص بغىټمص خبؼإٔدض
خبغىټمص ڄه خْيخء خڀعىدٴٍٕ ڀځمإٔص وبزٵٟ ظٽدڀُٳ خبغٝىپ ٬ځً َئوْ خْڄىخپ وظًٴ٫ خڀٹُمص خڀٕىٸُص 

لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً ڄٕعىي بضځص خْٔهڃ ٬دجً ْٔهمهد ٴ١ٗ ٬ځً ؤنهد بزٵٟ خبؼىد٤ُ، زُىمد برٹٷ 
ڄىدٔر بؽڃ وظ٭٩ڃ ٸُمعهڃ وبردٴ٧ ٬ځً لٹىٸهڃ، وزدڀىٕسص ڀٓٔىخٶ خبؼدڀُص ظًَّ لىټمص خبؼإٔدض خڀٹًَش 
٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض وظ٭ِّ خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وظٽٙٳ لدٖض خڀع٬ٗر وخڀٱٗ وخڀٵٕدي، و٬ځً ڄٕعىي 

دض ٬ځً بزُٝٛ ؤټؽُ ټٵدءش ڀځمىخَي وبرٕه ڄه بيخَش خڀبرخڄؿ وظٹځٛ خٖٸعٝدي ټځً ظ٭مٿ لىټمص خبؼإٔ
 2ڄه لفڃ خڀعًٴٹدض خبػدَـُص ڀٓڄىخپ وظًَّ ڄه لفڃ خڀعًٴٹدض خڀًخوځص.

  ظعفًٕ ڄه وٗپ ٠مدن بضدَص لٹىٶ ټدٴص ؤٜمدذ خبؼٝځمص ،خْبنُص خٖـعمد٬ُص بغىټمص خبؼإٔدض
وـ٭ځهد ـّء ٖ َعفّؤ ڄه ؼٹدٴص وؤًٌخٲ  Responsabilité Socialeوخڀعإټًُ ٬ځً خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

 3خبؼإٔص.

                                                           
 .218ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدفي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
ڀُدض خبغىټمص في بزٵ١ُهد، بؾځص خٔيخَش آزُٙي بقڃ ٬سً خلله خبؼٙهًخلش، ڀُځً ودـٍ بؾًُ خڀٵعٗوٌ، خبؼًخوٿ خبؼ٭عمًش في ٸُدْ بيخَش ؤَزدق خڀُٙټدض وؤؼُ  2

 . 35، 2012ٚ، 93، خڀ٭ًي 02خلمجځً   وخٖٸعٝدي
خٔيخََص، خلمجځً لىدن ٜمسط ٬سً خلله، بقىي بؿمىي ٬ىيش، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ظٹىلص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځىلًخض خٖٸعٝديَص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و 3

  .497، ٚ 2017، 97 خڀ٭ًي  23
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زٝٵص ٬دڄص، بيٽه خڀٹىپ ؤن ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض ظعفًٕ في خبغدـص بلذ خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش 
وظٕ٭ً بلذ زىدء خڀ٭ٗٸدض ظ٭ىي  ،في ٨ٿ خوعٗٲ خًٌْخٲ وخبؼٝدلح بـعځٳ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص وظ١دَبهد

زدڀىٵ٫ ٬ځً بص٫ُ ظځٻ خ٤ُْخٲ، ټمد بسؽٿ وٸدَص ڄٕسٹص ڀځمإٔدض ڄه خلعمدپ لًوغ خڀٱٗ وخڀع٬ٗر خبؼدلر 
وخڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض وخڀٹىخ٬ً وخبؼسديت ڄٝممص وُٝٝد ٠مه ٌٍخ خ٤ٔدَ، وزدڀعدلر 

ٸًَ ڄٗجڃ ڄه ٤مإوُىص بغمځص خْٔهڃ وخبؼٕعؽمَُه وـٍذ برٕنٌ ٜىَش خبؼإٔص في خڀٕىٶ و٠مدن 
خٔٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص، وڄه ثم يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص وخڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ في ټٿ ڄه خڀًوپ خبؼعٹًڄص وخڀىد٘حص 

 .وٌٍخ ڄد َاټً ٬ځً ؤن خْبنُص خبعىٌَُص بغىټمص خبؼإٔدض ٌٍ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص .٬ځً لً ٔىخء
 ٿ خبؼىخلر َى٠ك ٌڀٻ.وخڀٙٽ

 : خْبنُص خبعىٌَُص بغىټمص خبؼإٔدض(13-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 

ڀ١س٣ خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه، وببمد ٌٍ وؤونًخ ٴةن لىټمص خبؼإٔدض ڀُٕط ٴٹ٣ ؤُځص 
ؤٔځىذ وؼٹدٴص ٖ زً ڄىهد بؼد بؽد ڄه ظإؼنً ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀىىخلٍ، خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وٌٍ 
ٔسُٿ خڀعٹًڂ ڀٽٿ ڄه خْٴُخي وخبؼإٔدض وخلمجعم٫ ټٽٿ، وؤ١َد بؼد برٹٹً ڄه بضدَص ڀٗٸعٝديَدض خڀى٤ىُص 

 ٥ىش ؤٔدُٔص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.وټٍڀٻ ٌٍ و

 خْبنُص خڀٹدوىوُص
 ٠مدن خٖڀعّخڂ وخڀىٴدء بحٹىٶ خ٤ُْخٲ خبؼٕعٵًُش.-
 .خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔىء ظىٵٍُ خڀع٭دٸًخض خڀىد٘حص-

 خْبنُص خٖـعمد٬ُص
آڀُص ڀُز٣ ڄٝدلح خْٴُخي وخبؼإٔدض )بص٫ُ خبؼإٔدض -

 خڀ٭دڄځص زدلمجعم٫( وخلمجعم٫ ټٽٿ.
 بضدَص لٹىٶ ټدٴص ؤٜمدذ خبؼٝځمص.-
 خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض.-

 خْبنُص خٖٸعٝديَص
برٕنٌ خْيخء خڀعىدٴٍٕ ڀځمإٔص وَِديش ٸُمعهد وزدڀعدلر -

 ظ٭٩ُڃ ؤَزدلهد.
خبؼٕعؽمَُه وبردٴ٧ /برٹُٷ ٬دجً ڄىدٔر ڀځمٕدبننٌ-

 ٬ځً لٹىٸهڃ.
 لًوغ لدٖض خڀٱٗ وخڀٵٕدي.وٸدَص ڄٕسٹص ڄه -
خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص وڄه ٘إنهد ظايٌ  ـٍذ-

 بلذ َٴ٫ لفڃ خڀعًٴٹدض خڀًخوځص ڀٗٸعٝدي خڀى٤ني.

لىټمص 
 خبؼإٔدض

 خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص
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 خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: خبؼسديت خْٔدُٔص بغىټمص خبؼإٔدض

بن و٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، ٌى بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت خڀتي بسٽه خبؼإٔدض ؤن برٽڃ وٵٕهد 
خڀٹ٥د٪ خبػدٚ زىٵٕهد. وبن خبػ٥ىش خْولذ ٔوٙدء وبٜٗق و٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض ٔىخء في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو 

*،OCDEخبؼسديت خڀتي ؤًَٜتهد  خڀى٩ُ وظسني ٌٍ
وخڀتي خبزٍتهد خبغٽىڄدض بلذ ـدور خبؼى٩مدض وخبؽُحدض ؤٔدٔد  

ظ٭ً خبؼُـ٭ُص  OCDEًٜٔخَ خڀٹىخونٌ وخَٔ٘ديخض ڀ١س٣ خْٔىخٶ وبضدَص خڀٽُدودض خٖٸعٝديَص. بن ڄسديت 
ڀع٥سُٷ لىټمص خبؼإٔدض، بٌ ظٱ٥ٍ ٌٍي خبؼسديت زٙٽٿ خْولذ في بؾدپ خبغىټمص، وٌٍ بدؽدزص خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ 

 ٔىٲ َعڃ ٠ُ٬هد زٍٙء ڄه خڀعٵُٝٿ ڄه وٗپ ٌٍخ خبؼ٥ځر. ،٬دڂ ٔعص بؾدٖض

 ٠مدن وـىي ؤٔدْ ٤ٔدَ ٴ٭دپ بغىټمص خبؼإٔدض -1

في خڀىٕىص خبعًًَش ڄه ڄسديجهد بغىټمص خبؼإٔدض ٔىص  OCDEَ٭عبر ٌٍخ خبؼسًؤ ؤٌڃ ڄد ـدءض زً 
ٌٍخ خبؼسًؤ ٬ځً ٠ُوَش ظىٴُ ب٤دَ ٴ٭دپ ڄه وٗپ خڀٹىخونٌ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي بهر ظىٴٌُد في ؤٌ . َٙنً 2004

 يوڀص ڀ١مدن ظ٥سُٷ ٴ٭دپ ڀٹىخ٬ً خبغىټمص.

وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خٔ٘دَخض، وٝط ٬ځُهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، وخڀتي 
 1ْ ٤ٔدَ ٴ٭دپ بغىټمص خبؼإٔدض، وظعمؽٿ في:َع٥ځر ؤوٌٍد ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ، ڀ١مدن وـىي ؤٔد

َىسٱٍ ؤن َعڃ و٫٠ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض بهًٲ ؤن َٽىن ٌخ ظإؼنً ٬ځً خْيخء خٖٸعٝديٌ خڀٙدڄٿ  -
ووّخٌص خْٔىخٶ، وخبغىخٴّ خڀتي بىځٹهد ڀځمٙدَټنٌ في خڀٕىٶ، وظٙف٫ُ ٸُدڂ ؤٔىخٶ ظعمُّ زدڀٙٵدٴُص 

 وخڀٵ٭دڀُص؛
ٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص خڀتي ظاؼُ في بفدَٔدض لىټمص خڀُٙټدض في و٥دٶ َىسٱٍ ؤن ظٽىن خبؼع٥ځسدض خڀ -

 خوعٝدٚ ظَُٙ٭ٍ ڄد، ڄعىخٴٹص ڄ٫ لٽڃ خڀٹدوىن، وٌخض ٘ٵدٴُص وٸدزځص ڀځعىٵٍُ؛
َىسٱٍ ؤن َٽىن ظى٫َِ خبؼٕاوڀُدض زنٌ بـعځٳ خبعهدض في و٥دٶ خوعٝدٚ ظَُٙ٭ٍ ڄد، بؿًيخ زٙٽٿ  -

 وخ٠ك ڄ٫ ٠مدن وًڄص خبؼٝځمص خڀ٭دڄص؛

                                                           
، ٌٍ ڄى٩مص يوڀُص ڄٽىوص ڄه بؾمى٬ص ڄه خڀسځًخن خبؼعٹًڄص خڀتي ظٹسٿ ڄسديت خڀًبيٹُخ٤ُص خڀعمؽُځُص وخٸعٝدي OCDEڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص وخوعٝدٌَد  *

، ڀځمٕد٬ًش ٬European Economic Cooperation Organisation (OEEC)ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدي خْوَوبي  1947خڀٕىٶ خبغُ. وٙإض في ٔىص 
وز٭ً ٴعُش تم ظىُٔ٭هد ڀعٙمٿ ١٬ىَعهد زځًخن ٰنً  ،Financed Marshall Plan-USؤوَوزد ز٭ً خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص  ٬ځً بيخَش و٥ص ڄدَ٘دپ ٬ٔديش ب٬مدَ

 .OCDEوخڀعىمُص  خٖٸعٝديٌ ٨هُض برط ڄٕمً ڄى٩مص خڀع٭دون 1960ؤوَوزُص، وفي يَٕمبر ٔىص 
 .142ؤبضً ٬ځٍ و١ُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
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ؤن ظٽىن ڀًي خبعهدض خُٔ٘خٴُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص خڀٕځ٥ص وخڀىّخٌص وخبؼىخَي ڀځٹُدڂ زىخـسدتهد  َىسٱٍ -
ز٥َُٹص ڄعىٝٝص وڄى٠ى٬ُص، ٴ١ٗ ٬ه ؤن ؤلٽدڄهد وٸُخَختهد َىسٱٍ ؤن ظٽىن في خڀىٸط خبؼىدٔر 

 و٘ٵدٴص، ڄ٫ ظىٴنً خڀُٙق خڀعدڂ بؽد.

ش بغىټمص خبؼإٔدض، ٴٹً تم ب٠دٴعً بلذ خبؼسديت خڀٝديَش وو٩ُخ ْبنُص ٌٍخ خبؼسًؤ في ي٬ڃ بفدَٔدض خبعًُ
، بٌ بيٽه خ٬عسدَي ؤلً 1999، لُػ لد َعڃ خٔ٘دَش بڀًُ في ڄسديجهد خڀٝديَش ٬دڂ ٬OCDEه  ٬2004دڂ 

 .2004خْٔسدذ خڀُجُُٕص في ًٜوَ خڀىٕىص خبعًًَش وخبؼ٭ًڀص ٔىص 

 بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ -2

لىټمص خبؼإٔدض، ٌى ؤن بومٍ ب٤دَ لىټمص خبؼإٔدض لٹىٶ بن ڄه ؤٌڃ ڄد ؤټًض ٬ځًُ ڄسديت 
 1خبؼٕدبننٌ، وَُُٕ بؽڃ بفدَٔص لٹىٸهڃ. وٸً ؤ٘دَض ٌٍي خبؼسديت ٴُمد َع٭ځٷ زدبغٹىٶ خْٔدُٔص ڀځمٕدبننٌ بلذ:

 ظإڄنٌ ؤٔدڀُر ظٕفُٿ خبؼځٽُص؛  -
 وٹٿ ؤو برىَٿ ڄځٽُص خْٔهڃ؛ -
 خبؼىدٔر وزٝٵص ڄىع٩مص؛خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدبؼإٔص في خڀىٸط  -
 خبؼٙدَټص وخڀعٝىَط في خٖـعمد٬دض خڀ٭دڄص ڀځمٕدبننٌ؛ -
 خوعىدذ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش؛ -
 خبغٝىپ ٬ځً لٝٛ ڄه خَْزدق خبؼإٔص. -

ټمد ڀځمٕدبننٌ خبغٷ في خبؼٙدَټص وفي خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه خڀٹُخَخض خبعىٌَُص 
 2ُىهد:وخْٔدُٔص خڀتي ظعىٍ في خبؼإٔص، وڄه ز

 خڀع٭ًَٗض في خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ ؤو في ڄىخي ظإُٔٓ خبؼإٔص ؤو في ٰنًٌد ڄه خڀىؼدجٷ خْٔدُٔص ڀځمإٔص؛ -
 ٤ُق ؤٔهڃ ب٠دٴُص؛ -
 ؤَص ظ٭دڄٗض ڄدڀُص ٰنً ٬ديَص ٸً ظٕٵُ ٬ه ز٫ُ خبؼإٔص. -

                                                           
 .40خڀعفدَذ( ظ٥سُٹدض خبغىټمص في خبؼٝدَٲ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -خبؼسديت-٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض )خبؼٵدٌُڃ 1
   .233ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدفي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  2
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٬دض وؤ٘دَ ٌٍخ خبؼسًؤ ؤ١َد ٬ځً ٠ُوَش بظدلص خڀٵُٜص ڀځمٕدبننٌ في خبؼٙدَټص وخڀعٝىَط في خٖـعمد
خڀ٭دڄص ڀځمٕدبننٌ، ڄ٫ ظى٠ُك خڀٹىخ٬ً خڀتي برٽڃ ٌٍي خٖـعمد٬دض. وٸً وٛ ٌٍخ خبؼسًؤ ٴُمد َع٭ځٷ بهٍي خڀىٹ٥ص 

٬1ځً ڄد َځٍ:
  

َىسٱٍ ظّوًَ خبؼٕدبننٌ زدبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص في خڀىٸط خبؼىدٔر ٴُمد َع٭ځٷ بجًوپ ؤ٬مدپ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص  -
خڀٽدڄځص وفي خڀىٸط خبؼىدٔر ٬ه خبؼى٠ى٬دض خڀتي ُٔفُي وظدََه خو٭ٹديٌد وڄٽدوً، وټٍڀٻ خبؼ٭ځىڄدض 

 خبزدٌ ٸُخَخض زٙإنهد في خٖـعمد٪؛
َىسٱٍ ؤن ظعدق خڀٵُٜص ڀځمٕدبننٌ ڀعىـًُ خْٔحځص بلذ بؾځٓ خٔيخَش، بدد في ٌڀٻ خْٔحځص خبؼع٭ځٹص زدبؼُخـ٭ص  -

عُخق ٸُخَخض، في و٥دٶ خبػدَـُص خڀٕىىَص، وو٫٠ زىىي ٬ځً ـًوپ خ٬ْمدپ خبػدٚ زدبعم٭ُص خڀ٭دڄص، وخٸ
 لًوي ڄ٭ٹىڀص؛

َىسٱٍ ظٕهُٿ خبؼٙدَټص خڀٵ٭دڀص ڀځمٕدبننٌ في ٸُخَخض خڀُجُُٕص خبػدٜص بحىټمص خبؼإٔدض، ڄؽٿ  -
ظُُ٘مدض ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وخوعىدزدتهڃ، وټٍڀٻ ُٔدٔص ڄٽدٴأض ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وټسدَ 

زعٹًلص ؤٔهڃ ١٬ْدء بؾځٓ خٔيخَش وخڀ٭دڄځنٌ  خڀعىٵٍَُنٌ في خبؼإٔص. ټمد َىسٱٍ ؤن بى٫١ خڀٹٕڃ خبػدٚ
 ټفّء ڄه ڄٽدٴأتهڃ بؼىخٴٹص خبؼٕدبننٌ؛

َىسٱٍ ؤن َعمٽه خبؼٕدبنىن ڄه خڀعٝىَط، ڄ٫ ب٥٬دء خْؼُ وٵًٕ ڀٜٓىخض ٔىخء تم خٔيٖء بهد ل١ىََد  -
 ؤڂ ُٰدزُد.

2في:بلذ ـدور خبغٹىٶ خڀٕدزٹص، ١َمه ٌٍخ خبؼسًؤ ؤ١َد ڀځمٕدبننٌ لٹىٶ ؤوُي، وظعمؽٿ 
  

َع٭نٌ خٔٴٝدق ٬ه خبؽُدټٿ وخڀعُظُسدض خڀُؤبظدڀُص خڀتي بسٽه ؤ٬ًخي ڄ٭ُىص ڄه خبؼٕدبننٌ بفدَٔص يَـص ڄه  -
 خڀُٸدزص ٖ ظعىدٔر ڄ٫ لٹىٶ خبؼځٽُص خڀتي بوىِونهد؛

 َىسٱٍ خڀٕمدق ْٔىخٶ خڀُٸدزص ٬ځً خبؼإٔدض زدڀ٭مٿ ٬ځً بكى ٴ٭دپ وَعٕڃ زدڀٙٵدٴُص؛ -
خٔٴٝدق ٬ه خڀٹىخ٬ً وخٔـُخءخض خڀتي برٽڃ لُدِش لٹىٶ خڀُٸدزص ٬ځً بهر ٠مدن خڀُٝدٰص خڀىخ٠مص و -

خبؼإٔدض في ؤٔىخٶ َؤْ خبؼدپ، وًَٝٶ ٌڀٻ ؤ١َد ٬ځً خڀع٭ًَٗض ٰنً خڀ٭ديَص ڄؽٿ ٬مځُدض خٖوًڄدؾ 
وز٫ُ وٕر ټسنًش ڄه ؤٜىپ خبؼإٔص، بحُػ َعٕنى ڀځمٕعؽمَُه ٴهڃ لٹىٸهڃ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼٕدَخض 

                                                           
 .116، 115ؤبضً ٬ځٍ و١ُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1

خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص (، خبؼع٥ځسدض -خڀعفدَذ -خبؼسديت-)خبؼٵدٌُڃ، ُ٘ټدض ٸ٥د٪ ٬دڂ وودٚ وڄٝدَٲ ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض 2
 .44، 43ٚ  ،2007 ،خٖٔٽىًََص، ڄُٝ
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ؤن خڀع٭دڄٗض خبؼدڀُص َىسٱٍ ؤن بذُي زإٔ٭دَ ڄٵٝك ٬ىهد، وؤن ظعڃ في ٨ٿ ٨ُوٲ ٬ديڀص خبؼعدلص بؽڃ، ټمد 
 َٽىن ڄه ٘إنهد بضدَص لٹىٶ ټدٴص خبؼٕدبننٌ وٴٹد ڀٵحدتهڃ خبؼىعځٵص؛

 بهر ؤٖ ظٕعىًڂ خِڀُدض خبؼ١ديش ڀٗٔعمىخٌ ڀعمٝنٌ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ٠ً خبؼٕدءڀص؛ -
ٕعؽمُون خبؼإُٔىن في خبغٕسدن خڀعٽدڀُٳ وخبؼىدٴ٫ خبؼٹعُوص َىسٱٍ ؤن َإوٍ خبؼٕدبنىن وڄه زُىهڃ خبؼ -

 بدمدَٔعهڃ بغٹىٸهڃ في خڀعٝىَط.

خظ١ك ڄه وٗپ خبغٹىٶ خڀٕدزٹص خڀتي وٛ ٬ځُهد ٌٍخ خبؼسًؤ، لُٚ ڄسديت خبغىټمص ٬ځً لٹىٶ 
ټمٹهڃ في خبغٝىپ ٬ځً خَْزدق ول١ىَ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص، وخڀعٝىَط، ولٹهڃ في ٤ځر خبؼ٭ځىڄدض  ،خبؼٕدبننٌ

وفي وٵٓ خڀىٸط لُٜط ٬ځً خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ، وخڀتي وٛ ٬ځُهد ڄسًؤ آوُ ڄه  ،وخٔعٵٕدَخض
 ڄسديت لىټمص.

 خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ -3

ؤو خڀٕدزٹص ٬ځً ٠ُوَش خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص زنٌ بص٫ُ /ًَؽص و، ٔىخء في خڀىٕىص خبغOCDEلُٜط ڄسديت 
خبؼٕدبننٌ، بدد في ٌڀٻ ٜٱدَ خبؼٕدبننٌ، وخبؼٕدبننٌ خْـدور. ټمد َىسٱٍ ؤن ظعدق خڀٵُٜص بعم٫ُ خبؼٕدبننٌ 

1:ظُصخبغٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ ٴ٭ځٍ في لدڀص خوعهدٺ لٹىٸهڃ. وزٝٵص ٬دڄص ظ١مه ٌٍخ خبؼسًؤ خڀىٹد٢ خِ
  

 َع٭دڄٿ خبؼٕدبنىن خبؼىعمىن بلذ وٵٓ خڀٵحص ڄ٭دڄځص ڄعٽدٴحص، وَعمٹٷ ٌڀٻ زـ:بهر ؤن  -
 َىسٱٍ ؤن َٽىن ڀځمٕدبننٌ يخوٿ ټٿ ٴحص وٵٓ لٹىٶ خڀعٝىَط؛ -ؤ 
 بهر ؤن َعڃ خڀعٝىَط زىخ٥ٔص خْڄىدء ؤو خبؼٵى٠نٌ ز٥َُٹص ڄعٵٷ ٬ځُهد ڄ٫ ؤٜمدذ خْٔهڃ؛ -ذ 
دٴحص ڀٽدٴص خبؼٕدبننٌ ټمد ٖ ٬دض خبؼ٭دڄځص خبؼعٽَىسٱٍ ؤن ظٽٵٿ خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خبؼعٝځص زدٖـعمد -ؾ 

 ؤن ظٕٵُ خـُخءخض خبؼإٔص ٬ه ٜ٭ىزص ؤو ٬ه خَظٵد٪ في ظٽځٵص ٬مځُص خڀعٝىَط.بهر 
 بهر ڄى٫ ظًخوپ خْٔهڃ زٝىَش ٖ ظعٕڃ زدٔٴٝدق ؤو خڀٙٵدٴُص؛ -
ٝدلح ودٜص بهڃ َىسٱٍ ؤن ٥َځر ڄه ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ؤو خبؼًََُه خڀعىٵٍَُه خٔٴٝدق ٬ه وـىي ؤَص ڄ -

 ٸً ظعٝٿ ز٭مځُدض ؤو بدٕدجٿ بسٓ خبؼإٔص.

                                                           
 .235، 234ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدفي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
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وڄه ٌىد، ١َمه ٌٍخ خبؼسًؤ بضدَص لٹىٶ بص٫ُ خبؼٕدبننٌ خْٸځُص )ٜٱدَ خبؼٕدبننٌ( وخْـدور وٌڀٻ ڄه 
وٗپ و٫٠ و٩ڃ بسى٫ بص٫ُ خڀ٭دڄځنٌ في خبؼإٔص ڄه خٔعٱٗپ وخٖٔعٵديش ڄه و٠٭هڃ خبؼمُّ بدد ٴُهڃ ؤ١٬دء 

 بؾځٓ خٔيخَش.

 يوَ ؤٜمدذ خبؼٝدلح في لىټمص خبؼإٔدض -4

َٵُٞ ب٤دَ خبغىټمص خبعًًَ ٬ځً خبؼإٔدض خ٬ٖعُخٲ زىـىي بؾمى٬دض ؤوُي ڄه ؤٜمدذ خبؼٝدلح 
في ٌٍخ خڀُٕدٶ ٬ًش وٝىٚ ٬دڄص  OCDEڄؽٿ خڀًوڀص، خڀ٭مدپ، خبؼٕعهځٽنٌ، وخلمجعم٫ ټٽٿ. وٸً ؤًَٜض 

مدذ خبؼٝدلح في لىټمص خبؼإٔدض ٬ًي ڄه بغمدَص ڄٝځمص ؤٜمدذ خبؼٝځمص. وظ١مه ڄسًؤ يوَ ؤٜ
 1خ١َٔدلدض خڀتي َع٥ځر ڄُخ٬دتهد وٌٍ:

َىسٱٍ خلعُخڂ لٹىٶ بـعځٳ ؤٜمدذ خبؼٝځمص خڀتي َىٛ ٬ځُهد خڀٹدوىن وخڀتي ظىٙإ ٬ځً ؤٔدْ خظٵدٸدض  -
 ڄعسديڀص؛

 ٬ىًڄد بومٍ خڀٹدوىن ڄٝدلح ؤٜمدذ خبؼٝځمص، َىسٱٍ ؤن َٽىن ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٸديََه ٬ځً خبغٝىپ -
 ٬ځً ظ٭ىَٟ ٴ٭دپ ٬ه ؤٌ خوعهدٺ بغٹىٸهڃ؛

 َىسٱٍ خڀٕمدق زى٫٠ وظ٥ىَُ آڀُدض بؼٙدَټص خڀ٭دبؼنٌ في برٕنٌ خْيخء؛ -
٬ىًڄد َٙدَٺ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في لىټمص خبؼإٔدض، َىسٱٍ خڀٕمدق بؽڃ زدبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض  -

 ٌخض ٜځص في خڀىٸط خبؼىدٔر، وزدوع٩دڂ وزدڀٹًَ خڀٽدفي وؤن ظٽىن ڄىؼىٸص؛
مدذ خبؼٝځمص، بدد في ٌڀٻ خڀ٭دڄځنٌ وخبؽُحدض خڀتي بسؽځهڃ، َىسٱٍ ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً خٖظٝدپ بدفځٓ ؤٜ -

خٔيخَش ڀ٥ُق خوٙٱدٖتهڃ ٴُمد بىٛ خبؼمدَٔدض ٰنً خڀٹدوىوُص وٰنً خْوٗٸُص، وَىسٱٍ ؤن ٖ َاؼُ ٌٍخ 
 خڀعًوٿ ٬ځً بفدَٔص لٹىٸهڃ؛

 وُي بغمدَص لٹىٶ خڀًخجىنٌ.َىسٱٍ ؤن َٕعٽمٿ ب٤دَ لىټمص خبؼإٔدض زإ٤ُ ؤ -

ظ٭عُٲ ڄه وٗپ ٌٍخ خبؼسًؤ زىـىي ؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه بلذ ـدور  OCDEَع١ك بفد ٔسٷ، ؤن 
خبؼٕدبننٌ، و٬مځط ٬ځً ظٹًلص ٬ًي ڄه خ١َٖدلدض خڀتي ظٕدٌڃ في خبغمدَص خڀٹدوىوُص بؽڃ، وټٍڀٻ وٝط ٬ځً 
خڀع٭دون زُىهڃ وزنٌ خبؼإٔص، بفد َايٌ بلذ لًٝ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼّخَد ڄه زُىهد بيخَش خبؼإٔدض زٙٽٿ ـًُ 

                                                           
1 OCDE, Principes de Gouvernement d’entreprise de l’OCDE, France, 2004, P 21. 
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ن خَٔ٘ديخض خڀتي وٛ ٬ځُهد ٌٍخ خبؼسًؤ ب ،دٌُص خلمجعم٫ ټٽٿ، وڄه ثم خٔعٹُخَ خٖٸعٝدي خڀى٤ني. ولٹُٹصوَٴ
 ظٕعىً ؤٔدٔد بلذ و٩َُص ؤٜمدذ خبؼٝځمص.

 خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص -5

َ٭عبر خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ڄه خ٬ْمًش خڀُجُُٕص بغىټمص خبؼإٔدض، وڄه ؤٌڃ ڄسديجهد بؼد برٹٹً ڄه بضدَص 
ڀځمٕدبننٌ/خبؼٕعؽمَُه وؤٜمدذ خبؼٝځمص، وٌٍ خبػ٥ىش خْولذ وخڀُجُُٕص ڀ٬ًڃ ڄىدن خٖٔعؽمدَ وخٖٸعٝدي 

دجٷ خْٔدُٔص وخبعىٌَُص و٠٭ط ٬ًيخ ڄه خڀىٝىٚ ڀٕٴٝدق وخٖزٗٮ ٬ه خبؼ٭ځىڄدض وخبغٹ OCDEټٽٿ. 
يخوٿ خبؼإٔدض، وڀع٥سُٷ ٌٍخ خبؼسًؤ ٴةن  *خبػدٜص زدبؼإٔص، وخڀتي ڄه ٘إنهد بذًُٕ ڄسًؤ خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص

 1خْڄُ َٹع١ٍ ڄُخ٬دش ٬ًي ڄه خَٔ٘ديخض خِظُص:

 :ظُصَىسٱٍ ؤن َع١مه خٔٴٝدق، وٖ َٹعُٝ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خِ -
 إٔص وؤًٌخٴهد؛خڀىعدجؿ خبؼدڀُص ووعدجؿ ٬مځُدض خبؼ -ؤ 
 خبؼځٽُدض خڀٽبري ْٔهڃ ولٹىٶ خڀعٝىَط؛ -ذ 
ُٔدٔص ڄٽدٴإش ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وخڀعىٵٍَُنٌ خڀُجُُٕنٌ، وخبؼ٭ځىڄدض ٬ه ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش، بدد في  -ؾ 

ٌڀٻ ڄاٌٗتهڃ، و٬مځُص خٖوعُدَ، وخبؼًََُه خْوَُه في خبؼإٔص، وڄد بٌخ ټدن َعڃ خڀى٩ُ بڀُهڃ 
 زد٬عسدٌَڃ ڄٕعٹځنٌ؛

 خڀ٭مځُدض خبؼعٝځص زإ٤ُخٲ ڄه خبؼإٔص و٬ىخڄٿ خبؼىد٤ُش خبؼعىٸ٭ص؛ -ي 
 خبؼى٠ى٬دض خبػدٜص زدڀ٭دڄځنٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه؛ -ي 
ٌُدټٿ ؤُدٔدض خبغٽىڄص، وزٝٵص ودٜص، ڄد بوعىًَ ؤٌ و٩دڂ ؤو ُٔدٔص بغىټمص خبؼإٔص وخڀ٭مځُدض  -و 

 خڀتي َعڃ ظىٵٌٍُد بدىـسهد.
٬ىهد ٤سٹد ڀځمٕعىَدض خڀىى٬ُص خبؼُظٵ٭ص ڀځممدٔسص وخٔٴٝدق خبؼدلر وٰنً  َىسٱٍ ب٬ًخي خبؼ٭ځىڄدض وخٖٴٝدق -

 خبؼدلر؛

                                                           
خبؼٕعؽمَُه وبص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص. ؤڄد /خبغٹدجٷ وخبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص وخْلًخغ خبعىٌَُص في خبؼإٔص، وخڀتي تهڃ خبؼٕدبننٌخٔٴٝدق َ٭ني ب٨هدَ بص٫ُ  *

خڀىٸط خبؼىدٔسص وزًٸص وفي  خڀٹُخَخضخڀٙٵدٴُص ٴمٵهىڄهد ؤو٫ٔ وؤشمٿ لُػ ظىٴُ خبؼىدن خڀٌٍ َٕمك ڀځٽدٴص خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ خبزدٌ 
ڀع٭دون خٖٸعٝديٌ خبؼىدٔر. ـدء ظُظُر ٌٍخ خبؼسًؤ "خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص"، في خڀٹٕڃ خڀُخز٫ في خڀىٕىص خڀٕدزٹص بؼسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خ

 ...ؤو٩ُ:٬2004ديش ُٜدٰعهد( ٬دڂ ؤ، وفي خڀٹٕڃ خبػدڄٓ في خڀىٕىص خبؼ٭ًڀص ) 1999ٔىص OCDEوخڀعىمُص 
- OECD, OECD Principles of  Corporate Governance, 1999, p19. 

- OECD, OECD Principles of  Corporate Governance, 2004, p22.    
 15، ٚ 2004ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص، ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض، ُٰٴص خڀعفدَش خْڄَُٽُص، وخ٘ى٥ه،  1

16. 
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َىسٱٍ خڀٹُدڂ بدُخـ٭ص ودَـُص ڄٕعٹځص زىخ٥ٔص ڄًٸٷ ڄٕعٹٿ، ټٳء ڄاٌٿ لتى بيٽىً ؤن َٹًڂ ظإټًُخض  -
بؼإٔص في ودَـُص ڄى٠ى٬ُص لمجځٓ خٔيخَش وخبؼٕدبننٌ زإن خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بسؽٿ زًٝٶ خبؼُټّ خبؼدلر وؤيخء خ

 ټدٴص خڀىىخلٍ خبؼديَص وخبؽدڄص؛
َىسٱٍ ٬ځً خبؼًٸٹنٌ خبػدَـُنٌ ؤن َٽىوىخ ٸدزځنٌ ڀځمٕدءڀص وخلمحدٔسص ؤڄدڂ خبؼٕدبننٌ، ٬ځُهڃ وخـر زدڀىٕسص  -

 ڀځمإٔص ٌى ؤن َٹىڄىخ بدمدَٔص ټدٴص ڄد ظٹع١ًُ خڀ٭ىدَص وخْٜىپ خبؼهىُص في ٬مځُص خڀعًٸُٷ؛
ظىٴُ ٴُٜص ڄعٕدوَص وفي خڀىٸط خبؼىدٔر ڄ٫ ټٵدءش خڀعٽځٵص بؼٕعىًڄٍ  َىسٱٍ في ٸىىخض زػ خبؼ٭ځىڄدض ؤن -

 خبؼ٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځص؛
َىسٱٍ خٔعٽمدپ ب٤دَ لىټمص خبؼإٔدض بدىهؿ ٴ٭دپ َعىدوپ وَٙف٫ ٬ځً ظٹًلص خڀعمځُٗض ؤو خبؼٙىَش  -

ڀتي َعىٌٍد خبؼع٭ځٹص زدڀٹُخَخض خووټدٖض خڀعٹُُڃ وخڀعٝىُٳ وٰنًٌد، و٬ه ٤َُٷ خلمحځځنٌ، وخڀٕمدُٔش، 
ز٭ًُخ ٬ه ؤٌ ظ٭دَٞ ٌدڂ في خبؼٝځمص ٸً َايٌ بلذ خ٠ُٔخَ زىّخٌص ڄد َٹىڄىن زً ڄه برځُٿ  ،خبؼٕعؽمُون

 1ؤو ڄد َٹًڄىوً ڄه ڄٙىَش.

و٬ځًُ ٴةن ٌٍخ خبؼسًؤ َىٴُ خبؼىدن خڀٌٍ َٕهٿ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض يخوٿ خبؼإٔص، وخبغٝىپ ٬ځً 
خبؼ٭ځىڄدض خبعىٌَُص في خڀىٸط خبؼىدٔر خڀتي تهڃ خبؼٕدبننٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص بدد ٴُهڃ خلمجعم٫ ټٽٿ، ودٜص ٬ه 

ُخَخض خبؼىدٔسص وزًٸص وڄه ٘إنهد ب٬ديش خڀٝىَش خبغٹُٹُص ڀځمإٔص ٴُمد بىٛ و٠٭هد خبؼدلر، بفد َٕمك زدبزدٌ خڀٹ
ڀځمإٔص. ټمد وٝط ٬ځً ٌٍخ خبؼسًؤ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼى٩مدض وخبؽُحدض خڀًوڀُص وخلمحځُص ودٜص  وخٖٔعٹُخَخڀعىخِن 

خڀتي ظ٭نى بدى٠ى٪ لىټمص خبؼإٔدض بلذ ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخونٌ وخڀعَُٙ٭دض ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٸدوىن 
خڀٌٍ ٔسٷ وؤن ؤُ٘ود بڀًُ، خڀٌٍ ؤڀّڂ خڀُٙټدض في  ٬2002دڂ  Sarbanes – oxley actٔدَزدوُٓ ؤوټٕځٍ 

خڀىَٖدض خبؼعمًش ٬ځً ب٨هدَ بص٫ُ خبغٹدجٷ وخبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص وخْلًخغ خبعىٌَُص ٬ه خڀُٙټص ٤سٹد 
ځ٭ر يوَخ ڄهمد في ڀٹىخ٬ً خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص خڀتي وٛ ٬ځُهد خڀٹدوىن. وزدوعٝدَ بن ڄسًؤ خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص َ

 زٹدء خبؼإٔدض وبضدَص ڄٝدلح ولٹىٶ ؤٜمدذ خبؼٝځمص وي٬ڃ خٖٸعٝدي ټٽٿ.

  

                                                           
 24، ٚ 2012ًََص، ڄُٝ، ـ٬ځٍ و١ُ، خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت خبغىټمص في ٸدوىن خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ، خٔٔٽىؤبضً  1

25. 
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 ڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش  -6

زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀٹٕڃ خْټبر بؼٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش، زد٬عسدَي خڀٕځ٥ص  OCDEوٝٝط 
خبؼٕاوڀص ٬ه و٫٠ خًٌْخٲ وخٖٔعُخظُفُدض وڄعدز٭ص ؤيخء خٔيخَش وب٬ًخي خڀعٹدََُ...، وظ١مه ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ًي 

مص بهد، وبيٽه ڄه خَٔ٘ديخض ٴُمد َع٭ځٷ بدهدڂ بؾځٓ خٔيخَش في بضدَص خبؼإٔص، وڄٕدبنُهد وؤٜمدذ خبؼٝځ
 1في خڀىٹد٢ خِظُص: OCDEلُٝ خَٔ٘ديخض خڀتي و٠٭عهد  

 ٠مدن ڄٕاوڀُص خلمجځٓ خبذدي خبؼإٔص وخبؼٕدبننٌ؛ -
 ظىٴنً خبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص خبؼىؼىٶ بهد؛ -
 خبؼ٭دڄځص خبؼعٽدٴحص بعم٫ُ خبؼٕدبننٌ؛ -
 خٖڀعّخڂ زدڀٹىخونٌ وبرٹُٷ ڄٝدلح خ٤ُْخٲ ټدٴص؛ -
 همدض وخڀى٨دجٳ خْٔدُٔص في خبؼإٔص.خبزدٌ خڀٹُخَخض وڄعدز٭ص خبؼ -

ً ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش خڀ٭مٿ ٬ځُهد، ڀٽٍ ظعفًٕ وزٍڀٻ ٴةن ٌٍخ خبؼسًؤ و٫٠ و٥ى٢ ١َُ٬ص َىسٱٍ ٬ځ
ڄٕاوڀُدظً وڄه ؤبنُعهد بضدَص ڄٝدلح ولٹىٶ خبؼٕدبننٌ، ټمد ١َمه ٌٍخ خبؼسًؤ ڄٕدءڀص بؾځٓ خٔيخَش ڄه ٸسٿ 

 خبؼإٔص وخبؼٕدبننٌ. وخڀٙٽٿ خبؼىخلر َ٭٥ٍ بسؽُٿ بؼسديت لىټمص خبؼإٔدض.

 
 

 
 
 
 

 
 

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
                                                           

 .17ٚ ، 2009وىٴمبر  ، 25، خڀ٭ًي07ٌد٘ڃ َڄ١دن خبعّخجٌُ، لٕنٌ ٬سً خڀٹديَ ڄ٭ُوٲ، ڄدٌُص لىټمص خڀُٙټدض، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خلمجځً  1

ڄسديت لىټمص 
 خبؼإٔدض

٠مدن وـىي ؤٔدْ 
٤ٔدَ ٴ٭دپ بغىټمص 

 خبؼإٔدض

 خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص

ڄٕاوڀُدض بؾځٓ 
 خٔيخَش

يوَ ؤٜمدذ خبؼٝدلح 
 في لىټمص خبؼإٔدض

خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص 
 ڀځمٕدبننٌ

 بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ

 : ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض(14-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
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خبعىخور ڀىفدق ؤٌ ڄإٔص )ٸ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ ، ٥ٰط ؤٌڃ OCDEو٬مىڄد بيٽه خڀٹىپ ؤن ڄسديت 
وخبػدٚ( وزٹدءٌد، ڄ٫ ٌڀٻ ظسٹً ٌٍي خبؼسديت خَ٘ديَص وٰنً ڄځّڄص، وٌٍ بدؽدزص وٹد٢ ڄُـ٭ُص َٕعًُ٘ بهد 
خڀٹدجمىن ٬ځً خبؼإٔدض ؤو زدٔڄٽدن خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ ٜدو٭ٍ خڀُٕدٔص في ب٬ًخيٌڃ ڀ٤ُٓ خڀٹدوىوُص 

ض، ټمد ؤن ٌٍي خبؼسديت ٸدزځص ڀځع٥ىَ ٬ځً ٠ىء خبؼعٱنًخض خبؼعٕد٬َص خڀتي وخڀعى٩ُمُص ْٔدڀُر لىټمص خبؼإٔد
ظ٥ُؤ ٬ځً خبؼٕعىي خلمحځٍ وخڀًولر. وبؽٍخ ٌىدٺ ٠ٱ٥د ڄعّخًَ ڀى٫٠ آڀُدض لىټمص لتى بيٽه ظىٵٍُ ٌٍي 

 خبؼىخلر. ٵٝٿخبؼسديت، وٌٍخ ڄد ٔىٲ َعڃ خڀع٥ُٶ بڀًُ زٙٽٿ ڄه خڀعٵُٝٿ في خڀ

. خڀتي ظ١مىهد ٌٍخ خڀٵٝٿولىټمص خبؼإٔدض،  ڂبدٵهىر خْٔدُٔص خبؼع٭ځٹص ز٭ً خٔع٭ُخٞ بـعځٳ خبعىخوو
 بيٽه ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خِتي ب٥٬دء و٩ُش ٬دڄص ٬ه ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض.

 : و٩ُش ٬دڄص ٬ه ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض(15-1)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 

 .ٔسٷ ڄد ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀ٥دڀر ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ 
َى٠ك خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي، ؤن ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ٌى ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄًوٗظً بؾمى٬ص ڄه خڀى٩َُدض 

وبـُـدظً  ،خٖٸعٝديَص خڀتي ؤڀٹط خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي وخـهعهد خٸعٝديَدض خڀًوپ وخْو٩مص خٖٸعٝديَص
ڄ٫ ٌڀٻ برعدؾ ٌٍي  ،ٕدضبَ٘ديخض وظى٠ُمدض تهًٲ بلذ برٕنٌ بيخَش خبؼأ بدؽدزصبؾمى٬ص ڄه خبؼسديت 

خبؼإٔدض خبؼىعمُص ٔىخء في  خبؼسديت بلذ بؾمى٬ص ڄه آڀُدض ڀعىٵٌٍُد ڄه ؤـٿ برٹُٷ لىټمص ـًُش ڀځمإٔدض
وٌٍخ ڄد ٔىٲ َعىدوڀً خبؼسمػ خْوپ ڄه خڀٵٝٿ ) خبػدٚؤو ظځٻ خڀتي ظى٣ٙ في خڀٹ٥د٪ ٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀبلذ 
. وبن خبؽًٲ ڄه و٩دڂ خبغىټمص ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خبعّجٍ ٌى برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد (خڀؽدلش

ڀٽه ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض ٬ځً خبؼٕعىي خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ٌى بضدَص خٸعٝديَدض خڀًوپ وبرٹُٷ خڀعىمُص 
 خبؼٕعًخڄص.  
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 خبؼإٔص

 بوعدؾ ظىٵٍُ ٌٍي خبؼسديت
 بصځص ڄه خِڀُدض

برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص 
 وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد

خٔعٹُخَ خٸعٝديَدض خڀًوپ وخبؼٕدبنص 
 في برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص
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 وٜٗص خڀٵٝٿ 

وٝٛ ٌٍخ خڀٵٝٿ ڀ٭ُٞ خبعدور خڀى٩ٌُ ڀى٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض، ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه ؤٌڃ 
ټدوط  لُػ٘هًي ڄٵهىڂ خبغىټمص،  ٌٍڀخخْٔسدذ خڀتي ټدوط وَخء ٨هىَي. وخو٥ٗٸد ڄه خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ 

ىَي، بٌ خڀسًخَص زإ٬مدپ آيڂ بظُػ، ڀىل٧ ؤن ٬ًي ڄه خڀى٩َُدض ٔدبنط زٙٽٿ ټسنً في زُوِ ٌٍخ خبؼٵهىڂ وظ٥
ټٿ و٩َُص ڄه خڀى٩َُدض ظىدوڀط ـدوسد ڄه ـىخور خبغىټمص، بٖ ؤن خبعدور خْټبر ظىدوڀعً و٩َُص خڀىټدڀص ڄه 

ض خبؼ٥ُولص لًَؽد، وٌى برځُٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٕدبننٌ وٗپ ظٵٕنً ؤٌڃ ب٘ٽدپ ڄه خٔ٘ٽدٖ
ڄد ـ٭ځىد و٭عبرٌد ڄه ؤٌڃ خڀى٩َُدض  وخبؼٕنًَه، وڄه ثم بؿدوڀص ببهدي آڀُدض ظٕمك ڀځمً ڄه ٌٍخ خڀع٭دَٞ،

 خبؼٵُٕش ڀځمىټمص، وڄه زنٌ ؤٌڃ خْٔسدذ خڀتي ټدوط وَخء وٙىء ٌٍخ خڀى٩دڂ.

ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ تهؤن لىټمص خبؼإٔدض ڄه زنٌ خبؼى٠ى٬دض خڀتي  ،في ٌٍخ خڀٵٝٿ تم خٔعىٗٚ
د خڀ٭دلد في خِووص خْونًش. وفي ٠ىء ٌٍخ خٖنهُدَخض وخِْڄدض خبؼدڀُص خڀتي ٘هًٌ ز٭ًوخبؼى٩مدض خڀًوڀُص، ودٜص 

ٳ خڀتي َټّض ٬ځً خڀًوَ خڀعىـُهٍ وخڀُٸدبي ڀى٩دڂ لىټمص َخٌٖعمدڂ ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه وـهدض خڀى٩ُ وخڀع٭دَ
خبؼٵهىڂ خڀ١ُٷ، ووـهدض و٩ُ ؤوُي ظىدوڀط ڄٵهىڂ لىټمص  ، ؤٌ، وخڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَهخبؼإٔدض

ؤوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ بـعځٳ ؤٜمدذ  ، لُػخ خڀى٩دڂٍٿ، وخڀى٥دٶ خڀٌٍ خڄعً بڀًُ ٌخبؼإٔدض زدبؼٵهىڂ خڀٙدڄ
خبؼإٔدض، ٤سُ٭ص ووٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد خبؼإٔدض ڄه بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض، ٤سُ٭ص ووٝدجٛ ټٿ خبؼٝځمص 

 يوڀص ْوُي.     

 نيُوَش ظسؤن خڀ٭ًًَ ڄه خبؼى٩مدض وخبؽُحدض خڀًوڀُص وخلمحځُص ظ٥دڀر ز١ ،ؤ١َد خٔعىٗٚوٸً تم 
ع٭دڄٿ ظد بؽد ڄه ؤبنُص ڀٽدٴص ؤ٤ُخٲ خبؼإٔص وخ٤ُْخٲ خْوُي خڀتي بؼخبؼإٔدض ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض، 

ظ٭٩ُڃ ٸُمص خبؼإٔص وبذ٭ځهد ظ٭مٿ وٴٷ ٠ىخز٣ بؿًيش. ٴهٍخ خڀى٩دڂ بكى  ڄ٭هد، ټمد تهًٲ بلذ يٴ٫ خبؼٕنًَه
مٍ لٹىٶ وڄٝدلح بضځص خْٔهڃ برٲ خبؼإٔص، وَع١مه ٬ًي ڄه خبؼسديت ظ٭مٿ ٬ځً ظُُٔه خڀٙٵدٴُص زنٌ ؤ٤ُخ

 وبص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه.      

ڄد بسط ڄٗل٩عً ؤ١َد، ؤن و٩دڂ خبغىټمص بحدـص بلذ بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض خڀتي َٕعىً بڀُهد في برٹُٷ 
ًش ن خبغىټمص خبعُةوزدوعٝدَ ٴ .ً )وٌٍخ ڄد ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ڀً في خڀٵٝٿ خڀؽدلش ڄه ٌٍي خڀًَخٔص(ؤًٌخٴ

ظعٝٳ زدڀ٭مىڄُص وخڀٙمىڀُص ظ٭عمًٌد ، و٩دڂ ٬دبؼٍ َع١مه بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض وخبؼسديتٌٍ ڀځمإٔدض، 
 ؤٜمدذٗٺ وبؼوَإوٍ ٌٍخ خڀى٩دڂ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ڄٝدلح ولٹىٶ خبؼٕدبننٌ/خ، خبؼإٔدض ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد

  وڄه ثم بضدَص خٖٸعٝديَدض وبرٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص. ،خبؼٝځمص خِوَُه
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 ڄٹًڄص خڀٵٝٿ
خڀتي ٘هًتهد خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلد، بٖ ؤن  ٬Privatizationsځً خڀُٰڃ ڄه ڄىـدض خبػٝىٝص 

َّ ُّخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄدِخڀط ظځ٭ر يو ًوپ، وڄه زُىهد خڀڀځ٭ًًَ ڄه  خٖٸعٝديٌد في خڀىٙد٢ خ وؤٔدُّٔخ ڄاؼ
وخڀٹُمص خبؼ١دٴص ووځٷ ٴُٚ  ،د ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلرخ ؤٔدُّٕٔدبنعهد ـّءًلُػ بسؽٿ ڄُ، OCDEيوپ 

 سځًوؤبنُعهد وظإؼنًٌد ٬ځً خڀٽؽنً ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص زدڀ بؽٍي خبؼإٔدضخڀ٭مٿ. وو٩ُخ ڀځ٥سُ٭ص خبػدٜص 
 خڀُجُُٕص في خڀٕىىخض خْونًش. خبؼىخ٫ُ٠ؤٜسك ڄى٠ى٪ لىټمعهد ڄه زنٌ 

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ًي ڄه خبؼسديت زٙإن لىټمص  2005في ٬دڂ  OCDEوفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤًَٜض 
خڀٹ١دَد خبعًًَش ٴُمد وخڀعمًَدض بؼىخټسص  2015هُص"، ثم ٸدڄط زعمًَؽهد في ٬دڂ ُخبؼٙدَ بڀُهد زـ "خبؼسديت خڀعىـ

َع٭ځٷ زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀُٕدٶ خلمحځٍ وخڀًولر. وظ٭عبر ٌٍي خبؼسديت خڀعىـُهُص خبؼُـ٭ُص خْولذ زٙإن ټُٵُص 
 .ٌٍي خبؼإٔدضبيخَش 

ٌٍخ خڀٵٝٿ ڀُٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ٬ُٞ ؤٌڃ خڀع٭دََٳ خڀتي ؤٔىًض بؽد َإتي 
ؤ١َد بلذ  خٌعمدڄًىـً ٌٍخ خڀٵٝٿ بؽد "خبؼسديت خڀعىـُهُص". وَُ طٝٝوبؾمى٬ص ٌدڄص ڄه ڄسديت خبغىټمص خڀتي وُ

ً خڀىٸىٲ ٬ځً بـعځٳ ـآڀُدض خبغىټمص خڀتي تم ُٜدٰعهد ڀععىدٔر ڄ٫ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض. وٌٍخ ز٭
  ٹٕڃ ٌٍخ خڀٵٝٿ بلذ ڄسمؽنٌځً ٌٍخ خْٔدْ َُـو٠ُ٬هد زٍٙء ڄه خڀعمځُٿ وخڀعٵُٝٿ. و٬ ىټمصخبغآڀُدض 

 ټمد َځٍ:

 آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض؛ -
 ڄسديت وآڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. -
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 : آڀُدض لىټمص خبؼإٔدضخْوپ خبؼسمػ

لىټمص خبؼإٔدض يوَخ ٌدڄد في ڄ٭دبعص ؤٰځر خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔدض، وـّء ؤٔدٍٔ ظايٌ 
ڀٝمص ؤٌ خٸعٝدي وخٔعٹُخَي، ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت وخڀٹىخ٬ً خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد، وٖ بيٽه بؼسديت وٸىخ٬ً 

ڄىدٔسد  خ٭عبر ٠ُوََص ڀس٭ػ ٸًَص خڀتي ظمؤن برٹٷ ڄسعٱدٌد بٖ ڄه وٗپ و٫٠ بؾمى٬ص ڄه آڀُدض خبغىټ خبغىټمص
ڄه خڀ٥مإوُىص ڀٽٿ ؤٜمدذ خبؼٝځمص. ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض، آڀُدض خبغىټمص ڄه وٗپ 
خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٹُٕمدض، وڄ٫ ٌڀٻ ظعٵٷ ؤٰځر خْيزُدض ٬ځً ظٹُٕڃ ٌٍي خِڀُدض بلذ بؾمى٬عنٌ، آڀُدض يخوځُص 

 ٠ُهد خڀسُحص خبػدَـُص ڀځمإٔص.تم و٠٭هد ڄه ٸسٿ خبؼإٔص، وآڀُدض ودَـُص ظٵ

خبػدَـٍ، خڀٌٍ  -وٴٷ ڄ٭ُدَ خڀعٹُٕڃ خڀًخوځٍ خبغىټمصٝٛ ٌٍخ خبؼسمػ ڀ٭ُٞ بـعځٳ آڀُدض ڀٹً وُ
َٕعىً بلذ لٿ خڀع٭دَٞ زنٌ خبؼٕنًَه وخبؼدڀٽنٌ وزنٌ بـعځٳ ؤٜمدذ خبؼٝځمص. وٌڀٻ ز٭ً خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ 

 ودَـٍ( وزٙٽٿ بـعُٝ.-ظٹُٕمدض آڀُدض خبغىټمص )ڄ٭ُدَ خڀعىٝٛ/ڄ٭ُدَ يخوځٍ

 خبؼ٥ځر خْوپ: ظٹُٕمدض آڀُدض خبغىټمص

آڀُدض خبغىټمص زٕسر ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٕدبننٌ وخبؼٕنًَه، ْن خبؼٕنًَه ٰدڀسد ڄد وٙإض خبغدـص بلذ 
َٕعٱځىن و٨دجٵهڃ ڀعمٹُٷ ڄٝدبغهڃ خبػدٜص ٬ځً لٕدذ خبؼٗٺ، وٌڀٻ زد٬عسدٌَڃ خبعهص خڀتي بسٕٻ زّڄدڂ 

٬ځً بضدَص  خْڄىَ يخوٿ خبؼإٔص، وٌٍخ ڄد يٴ٫ ڄٗٺ خبؼإٔص بلذ خٔع٭مدپ بصځص ڄه آڀُدض خبغىټمص ظ٭مٿ
 و٠مدن لٹىٸهڃ ڄه وٗپ بلٽدڂ خڀُٸدزص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤيخء بيخَش خبؼإٔص.

وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ ٌىدٺ خظٵدٶ زنٌ خڀسدلؽنٌ، ؤن خڀع٥سُٷ خبعًُ بغىټمص خبؼإٔدض َعڃ ڄه وٗپ بؾمى٬ص 
مًٌد ڀعمٹُٷ ؤو خبؼإٔص ٌٍ خڀتي ظ٭ع ،ٽىن ڄًٌَٝد خڀسُحص خبػدَـُصظڄه خِڀُدض ظٵُٞ ٬ځً خبؼإٔص وخڀتي 

ڄ٥دڀر بـعځٳ ؤٜمدذ خبؼٝځمص. وفي وٵٓ خٖبذدي، ظعٵٷ ؤٰځر خْيزُدض ٬ځً ظٝىُٳ آڀُدض خبغىټمص بلذ 
 آڀُدض يخوځُص وآڀُدض ودَـُص.  بؾمى٬عنٌ

ؤوً ٖ بيٽه ظٹُٕڃ آڀُدض خبغىټمص بلذ  ،Gérard Charreauxوفي خڀًٝي وٵًٕ، َُي ـنًخَي ٘دَو 
ظٹُٕڃ آوُ  دٸعُقٴ 1،ٌى يخوځٍ ٬مد ٌى ودَـٍ لًوي خبؼإٔص، وڄد بؾمى٬عنٌ، ْوً ڄه خڀٝ٭ر برًًَ

 ِڀُدض خبغىټمص. وخبعًوپ خبؼىخلر َى٠ك ٌٍخ خڀعٹُٕڃ.
                                                           

ؤ٤ُولص يټعىَخي في  ؤبنُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خبؼٕدبنص في خڀسىَٜص خبعّخجَُص(،وىُٗ َىٔٳ،  1
 .141 ٚ ،2014/2015 ،٬3ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص  خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 
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 : ظٹُٕڃ آڀُدض خبغىټمص لٕر ڄ٭ُدَ خڀعىٝٛ(1-2)خبعًوپ 

 

Source: Gérard Charreaux, Le gouvernement des entreprises – théories et faits –

Economica, paris, p 427. 
آڀُدض بحُػ ٜىٳ  ،G. charreauxَى٠ك خبعًوپ خڀٕدزٷ، خڀعٹُٕڃ خڀٌٍ خٸعُلً ـنًخَي ٘دَو 

. خبعدور خ٬ْځً ڄه خڀٙٽٿ بيؽٿ خِڀُدض خڀٹًَٝص، وخڀتي تم خبغىټمص لٕر بزٝٝهد )ڄ٭ُدَ خڀعىٝٛ(
ظٹُٕمهد بلذ بؾمى٬عنٌ، خِڀُدض خبؼعىٝٝص خڀٹًَٝص وخِڀُدض ٰنً خبؼعىٝٝص خڀٹًَٝص. ٴدِڀُدض خبؼعىٝٝص 

ٍي ٌٸًٝ ڄه ٸسٿ خبؼإٔص، تهًٲ  خڀٹًَٝص ٌٍ ٬سدَش ٬ه آڀُدض ودٜص بدإٔص ڄ٭ُىص، وخڀتي تم خ٬عمديٌد ٬ه
خِڀُدض ڄه ـهص ڀځمً ڄه وًڄص خبؼٕنًَه بؼٝدبغهڃ خبػدٜص، وڄه ـهص ؤوُي ظ٭مٿ ٬ځً ظىـًُ خبؼٕنًَه 
ڀځ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ ڄٝدلح خبؼٗٺ، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، خبؼٕدبننٌ ڄه وٗپ خڀُٸدزص خبؼسدُ٘ش ؤو زىخ٥ٔص بؾځٓ خٔيخَش 

 .خڀٌٍ زًوَي َُخٸر ؤيخء خبؼٕنًَه

 آڀُدض ٰنً ڄعىٝٝص ٝٝصىآڀُدض ڄع 

ًَص
ٸٝ

ض 
آڀُد

 

 خڀُٸدزص خبؼسدُ٘ش ڀځمٕدبننٌ. -
 بؾځٓ خٔيخَش. -
 و٩دڂ خْـىَ وخبؼٽدٴأض وخڀعمٵُّخض. -
 خبؽُٽٿ خڀُبظٍ. -
 خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن ) خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ(. -
 بعدن خبؼإٔص. -
 وٹدزص خڀ٭مدپ. -

 خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص. -
 خڀىٹدزدض خڀى٤ىُص. -
 خڀعًٸُٷ خڀٹدوىلش. -
 بص٭ُدض خبؼٕعهځٽنٌ. -

ىَص
 ٬ٵ

دض
آڀُ

 

 
 خڀُبظُص.٘سٽدض خٖظٝدپ ٰنً  -
 خڀُٸدزص خبعمد٬ُص خبؼٵُو٠ص ٬ځً خبؼٕنًَه. -
 ؼٹدٴص خبؼإٔص. -
 بظ٭ص خبؼى٨ٵنٌ ) خلعُخڂ خڀ٭ٹىي(. -

 ٔىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض. -
خڀٕىٶ خبؼدڀُص )بدد في ٌڀٻ ٬مځُدض  -

 خٖٔعمىخٌ(.
 خڀىٔد٤ص خبؼدڀُص.  -
خڀٹُوٞ زنٌ  -

 خبؼإٔدض.
 ٔىٶ خڀ٭مٿ. -
 خڀٕىٶ خڀُٕدُٔص. -

 ڄدپ خڀُٙټص.َؤْ  -
 خڀسُحص خ٬ٔٗڄُص. -
 ؼٹدٴص بيخَش خ٬ْمدپ. -
 ٔىٶ خبؼ٭ځىڄص. -
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ؤڄد خِڀُدض ٰنً خبؼعىٝٝص خڀٹًَٝص، ٴهٍ آڀُدض بـٝٝص بلذ بؾمى٬ص ڄ٭ُىص ڄه خبؼإٔدض، وظعمؽٿ في 
خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص، خڀىٹدزدض خڀى٤ىُص، خڀعًٸُٷ خڀٹدوىلش وبص٭ُدض خبؼٕعهځٽنٌ، وټٿ آڀُص بـٝٝص بغمدَص 

خبؼٕعهځٽنٌ، وٹدزص خڀ٭مدپ ظ٭مٿ ٬ځً بضدَص  ٴحص ڄ٭ُىص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، بص٭ُدض خبؼٕعهځٽنٌ ظ٭مٿ ٬ځً بضدَص
 لخ.بلٹىٶ خڀ٭مدپ ... 

  زُىمد خبعدور خْٔٵٿ بيؽٿ خِڀُدض خڀ٭ٵىَص، وٌٍ ؤ١َد ڄٹٕمص بلذ بؾمى٬عنٌ، خِڀُدض خبؼعىٝٝص خڀ٭ٵىَص
وظعمؽٿ في ٘سٽدض خٖظٝدپ ٰنً خڀُبظُص، خڀُٸدزص خبعمد٬ُص خبؼٵُو٠ص ٬ځً خبؼٕنًَه، ؼٹدٴص خبؼإٔص، بظ٭ص 

خ خِڀُدض وظع٭ځٷ بدإٔص ڄ٭ُىص وڀٽه ٌٍي خبؼُش ظځٹدجُص )٬ٵىَص( ولد ظىٙإ ٬ه َٰسص خبؼإٔص. وؤونًّ ،خبؼى٨ٵنٌ
 .بلخخبػًڄدض، خڀٕىٶ خبؼدڀُص،...ٔىٶ خڀٕځ٫ وڄؽٿ ٰنً خبؼعىٝٝص خڀ٭ٵىَص، وظعمؽٿ في خْٔىخٶ 

َٝىٳ آڀُدض خبغىټمص بلذ ؤَز٭ص  ،G. charreauxو٬ځًُ، ٴةن خڀعٹُٕڃ خڀٌٍ خٸعُلً ـنًخَي ٘دَو 
ټؽُ خْبؾمى٬دض لٕر بزٝٝهد. وڄ٫ ٌڀٻ َسٹً ظٹُٕڃ آڀُدض خبغىټمص بلذ بؾمى٬عنٌ، يخوځُص وودَـُص ٌى 

 ودَـٍ. -ص لٕر ڄ٭ُدَ خڀعٹُٕڃ يخوځٍ د. وخبعًوپ خبؼىخلر َى٠ك ظٹُٕڃ آڀُدض خبغىټمُ٘ى٬ّ

 ودَـٍ – : آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض وٴٷ ڄ٭ُدَ يخوځٍ(2-2)خبعًوپ َٸڃ 
 خِڀُدض خبػدَـُص خِڀُدض خڀًخوځُص

 بؾځٓ خٔيخَش. -
 ڄٕدبنص خبؼٕنًَه في َؤْ خبؼدپ. -
 و٩دڂ خْـىَ وخڀعمٵُّ. -
 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وبعدن خڀُٙټدض. -
 خڀ٭دڄص.لٷ خڀعٝىَط في خبعم٭ُص  -

 ٔىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض. -
ٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص ٬ځً  -

 خبؼإٔدض.
 ٔىٶ خڀ٭مٿ خبػدٚ زدبؼٕنًَه. -
 ٔىٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص. -
 خبؼٕعؽمُون خبؼإٔدظُىن. -
 خڀًَىن وخڀًخجىىن. -
 خڀىټدٖض خڀعى٩ُمُص وخڀى٩دڂ خڀٹدوىلش. -
 .خْوٗٶ وٸُڃ خلمجعم٫ -

 .73خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  بؿـمًخبؼًَٝ: 
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ودَـٍ. وٌى خبؼ٭ُدَ  –َ٭٥ٍ خبعًوپ خڀٕدزٷ، ظٹُٕڃ وخ٠ك ِڀُدض خبغىټمص، لٕر ڄ٭ُدَ يخوځٍ 
خڀٌٍ ٔىٲ َعڃ خ٬عمديي، ڀ٭ُٞ ؤٌڃ آڀُدض خبغىټمص، وبـعځٳ خبعىخور خبؼُظس٥ص بهد ڄه وٗپ خبؼ٥ځسنٌ خڀؽدلش 

 )خِڀُدض خڀًخوځُص(، وخڀؽدڀػ )خِڀُدض خبػدَـُص(.

 بغىټمص خبؼإٔدض خبؼ٥ځر خڀؽدلش: خِڀُدض خڀًخوځُص

  ذ خبؼٝدلح في خبؼإٔص، وڄه ثم برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼإٔصتهًٲ خِڀُدض خڀًخوځُص بلذ ببهدي لځىپ ڀع١دَ
وٸً َټّ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ ٬ځً خِڀُدض خڀًخوځُص خڀتي َعڃ خ٬عمديٌد ْبنُعهد، وٌٍ ؼٗغ آڀُدض، ظعمؽٿ في 

 ټٿ ڄه بؾځٓ خٔيخَش، و٩دڂ خْـىَ وخڀعمٵُّ وخبؼٽدٴأض، وبعىص خڀعًٸُٷ.

 بؾځٓ خٔيخَش -1

ڃ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض، بٌ بيؽٿ ٸمص ب٤دَ خبغىټمص، ٴدڀى٨ُٵص خڀُجُُٕص َ٭ً بؾځٓ خٔيخَش ڄه ؤٌ
لمجځٓ خٔيخَش ٌٍ خڀعٹځُٿ ڄه خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظىٙإ وعُفص خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش، وڄٕاوڀُعً خٖٔعؽىدجُص 

ٴٹً تم ظ٭َُٳ بؾځٓ خٔيخَش  1.خبؼعمؽځص في خڀُٸدزص خڀًخوځُص بذ٭ځً ٬ځً َؤْ ٔځ٥ص خڀعمٽڃ زدڀٹُخَخض في خبؼإٔص
زإوً "بؾمى٬ص ڄه خ١٬ْدء خبؼىعىسنٌ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڄه ٸسٿ بضځص خْٔهڃ ووٴٹد ڀٹدوىن خڀُٙټدض، وظٽىن 
ڄهمعهڃ خْٔدُٔص ٌٍ بسؽُٿ ڄٝدلح خبؼدڀٽنٌ في خبؼإٔص وخڀُٸدزص ٬ځً خبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ". وَ٭ُٲ ؤ١َد ٬ځً ؤوً 

ڀٍَه َىٴُون َؤْ خبؼدپ )بضځص خْٔهڃ( وخْ٘ىدٚ خڀٍَه َٕعىًڄىوً "لځٹص خڀىٜٿ وخڀُز٣ زنٌ خْ٘ىدٚ خ
 2.ڀعٽىَه ٸُمص خڀُٙټص"

 و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش 1-1

ظ٭عبر و٩َُص خڀىټدڀص ؤن بؾځٓ خٔيخَش ڄه خْيوخض خڀُجُُٕص ڀعىـًُ خبؼٕنً بكى برٹُٷ ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ 
وفي ب٤دَ ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خڀ٥ُٴنٌ، َعىٍ خبؼٕنً  لُػ بقً خبؼٕدبننٌ َٵى٠ىن ٔځ٥ص خبزدٌ خڀٹُخَ بلذ خبؼٕنً،

ٸُخَخض يون خبؼٕعىي خْڄؽٿ، وخڀتي ظ١ُ بدٝځمص خبؼٕدبننٌ، وٌىد ٩َهُ بؾځٓ خٔيخَش ټأڀُص َٸدزص يخوٿ 
خبؼإٔص بؼى٫ بـد٤ُ ڄؽٿ ٌٍخ خڀٕځىٺ ڄه ـدور خبؼٕنًَه، ټمد َهعڃ زعمؽُٿ ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ وخڀًٴد٪ ٬ه 

                                                           
ض خ٬ْمدپ خڀٕ٭ىيَص، بؾځص خلمحدٔسص أڀُدض خڀًخوځُص ڀځمىټمص في برٕنٌ خٖٴٝدق وخڀعٹَُُ ٬ه خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بؼىٙبقٗء خزُخٌُڃ بوٍ ٬سً خڀُبضه، يوَ خِ 1

 .193، ٚ 2013، يَٕمبر 02 ، خڀ٭ًي01 ، خلمجځً-AUJAA-وخبؼُخـ٭ص 

 ؤبمىٌؾ ڄٹعُق ڀٗٴٝدق ٬ه لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد خڀًخوځُص، بؾځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصبزُخٌُڃ بؿمـً ٬ځٍ خبعَّخوٌ، زُٙي ٴد٠ٿ و١نً،  2
 .335 ، 2014ٚ  39خڀ٭ًي 
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ؤن بؾځٓ خٔيخَش  2000ٔىص  weishbach & Hemalinڀُٕدٶ َُي ٌُمدڀنٌ ووَٙسدٖ لٹىٸهڃ، وفي ٌٍخ خ
 1.َ٭عبر "ٸځر خبغىټمص"

ٴةن بؾځٓ خٔيخَش َ٭نى زؽٗؼص ؤيوخَ َجُُٕص، بٌ َُخٸر  ،Johnson & alلٕر ـىوٕىن وخِوُون 
٬ّپ خبؼٕنً وظٹًلص خبغىخٴّ  وَٹًڂ وًڄص، خٸعىدء خبؼىخَي، ټهُحص َٸدزُص ٴةن ڄٕاوڀُص بؾځٓ خٔيخَش ٌٍ ظ٭ُنٌ ؤو

ڀٵَُٷ خٔيخَش وظٹُُڃ ٸُخَخظً وؤيخجً، وټٍڀٻ ڀ١مدن ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص خبؼإٔص، وظع٭ځٷ ؤيوخَ خبػًڄدض 
زدبؼٙىَش خڀتي َٹًڄهد خلمجځٓ ڀځمًََُه لىپ خٔيخَش، بدد في ٌڀٻ ڄٙدَټعهد في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 2.پ ٬ځً خبؼىخَي خڀٝ٭سص ڀځمإٔصوَعمؽٿ خڀًوَ خڀؽدڀػ في ظُٕنً خبغٝى

ؤن بؾځٓ خٔيخَش ؤلٕه ؤيخش  ،1989ٔىص  F.Singh. H & Harianto  وٌدََدوعى ٯَُي ټٿ ڄه ُٔى
بؼُخٸسص ٔځىٺ خٔيخَش، بٌ ؤوً بومٍ َؤْ خبؼدپ خبؼٕعؽمُ في خڀُٙټص ڄه ٔىء خٖٔع٭مدپ ڄه ٸسٿ خٔيخَش، ڄه 

زع٭ُنٌ وب٬ٵدء وڄٽدٴإش خٔيخَش خڀ٭ځُد. ټمد ؤن بؾځٓ خٔيخَش خڀٵ٭دپ ٌى ظً خڀٹدوىوُص خڀتي ظٕمك ڀً دوٗپ ٜٗلُ
خبغىخٴّ خبؼىدٔسص ڀٕيخَش وَُخٸر ؤيخجهد، بفد َايٌ بلذ ظ٭٩ُڃ  خڀٌٍ َٙدَٺ في و٫٠ خٔعُخظُفُص خبؼإٔص، وَٹًڂ

ٝځمص خبؼإٔص ٸُمص خبؼإٔص، ولتى ظٽىن ٌٍي خلمجدڀٓ ٴ٭دڀص َىسٱٍ ؤن ظٽىن في خبؼىٸٳ خڀٌٍ َاٌځهد ڀځ٭مٿ بؼ
وفي ٌخض خڀىٸط ظإوٍ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ وبفدَٔص خڀٹُديش وظىـًُ خبؼإٔص زىّخٌص وَ٭مٿ بؼٝځمص 

 3.خبؼإٔص زٙٵدٴُص وڄٕاوڀُص

، َٝٳ بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤوً ـهدِ بيخَش و٠س٣ ٔځىٺ ٬1993دڂ  G. Charreauxؤڄد ـنًخَي ٘دَو 
َُي ؤن بؾځٓ  1994وڀٽه ؤ١َد ټفّء ٖ َعفّؤ ڄه خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظعس٭هد خبؼإٔص. وفي ٔىص  ،خبؼٕنًَه

خٔيخَش ڄه وٗپ ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀتي ٥َىٌَد بيٽه ؤن ١َس٣ ٔځىٺ خبؼٕنًَه وخڀعإؼنً ٬ځً ٤سُ٭ص خڀٹُخَخض 
 4.وڄه ثم خوعُدَ خٖٔعؽمدَخض خڀتي خ٬عمًٌد خبؼٕنًَه  خٖٔعُخظُفُص

                                                           
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً ؤؼُ ظ٥سُٷ خبغىټمص ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص، يَخٔص لدڀص خبعّخجُبضديٌ وسُٿ،  1

 .89 ، 2011/2012ٚ، 3ـدڄ٭ص خبعّخجُ 

2
 Ameur Boujenoui, Richard Bozec, Daniel Zeghal, Analyse de L’évolution des Mécanismes de gouvernance d’entreprise 

dans les sociétés d’état au Canada, revue finance contrôle stratégie, vol.07, no.02, juin 2004, p 98. 
ـُنٌ وخبؼٕعٵًَُه ٬دبي وځًُش، ٴدظك ُٔيوٺ، يوَ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في برٹُٷ ـىيش وًڄدض خبؼُخـ٭ص خبػدَـُص، يَخٔص برځُځُص ڀ٭ُىص ڄه خبؼُخـ٭نٌ خبػدَ 3

 .471، ٚ 2017، ـىخن 12ڄه وًڄدتهڃ في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض زدبعّخجُ، بؾځص َئي خٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

4 Basma Sellami Mezghanni, Effet de la gouvernance d’entreprise sur l’investissement en R&AMP;D, cas des entreprises 

françaises, revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion, no.247-248,  janvier -avril 2011, p 63. 
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بوُٝ و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش في و٫٠ خًٌْخٲ ڀځمإٔص، وظ٭ُنٌ  ،1992ٔىص  Rogers cjِ ڀٽه َوـُ
خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ڀځمإٔص، بلذ ـدور خُٔ٘خٲ ٬ځً و٣٥ خبؼًَخء خڀعىٵٍَُنٌ في ظى٩ُڃ خبؼىخَي خبؼدڀُص وخڀسَُٙص 

ٹُٷ خبؼإٔص ًٌْخٴهد برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼإٔص، وخڀى٨ُٵص خْونًش ظعمؽٿ في خڀعًٸُٷ في ڄًي بر وظىـُههد بكى
وٴٷ ـًوپ ِڄني يوٌَ، وفي ٌخض خڀُٕدٶ َاټً َوـُِ ڄه وٗپ بصځص ڄه خڀى٨دجٳ خڀتي لًيٌد، ؤوً ڄه 
خڀٝ٭ر ـًخ وٰنً ڄ٭ٹىپ ؤن َٹىڂ بؾځٓ خٔيخَش بدعدز٭ص ټٿ ٌٍي خ٬ْمدپ َىڄُد، وؤن ٌٍي خڀى٨دجٳ بهر ؤن 

 وبيٽه لُٝ و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش في خڀىٹد٢ خِظُص: 1.ظعُٺ ڀځمًَُ خڀعىٵٌٍُ

 خڀُٸدزص وخڀعىـًُ؛  - و٫٠ خٔعُخظُفُص خبؼإٔص؛  - خ٬ْځً؛           ڄُټّ خبزدٌ خڀٹُخَ -
 و٨دجٳ ؤوُي... - ٸُديش خبؼإٔص؛ - خڀى٨ُٵص خٖٔعٙدََص؛ -

 وبيٽه بسؽُٿ خڀى٨دجٳ خڀٕدزٹص في خڀٙٽٿ خبؼىخلر:
 بؾځٓ خٔيخَش: ؤٌڃ و٨دجٳ (1-2)خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 
زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي  * 

                                                           
 .83بؿمـً خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1

بص٫ُ خڀى٨دجٳ خڀتي َٹىڂ بهد بؾځٓ خٔيخَش، ٴٹ٣ تم ٌټُ ؤبنهد. ټى٨ُٵص خڀعىُٕٷ، ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ زنٌ بص٫ُ خڀٹُخَخض خڀتي ظعىٍ في ڄه ٜ٭ر ـًخ لُٝ  *
 خبؼإٔص، وخڀعىُٕٷ زنٌ بص٫ُ خبؼٝدلح خْوُي في خبؼإٔص.

 ٸُديش خبؼإٔص و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش

 ڄُټّ خبزدٌ خڀٹُخَ خ٬ْځً

 خڀُٸدزص وخڀعىـًُ

...* و٨دجٳ ؤوُي  
 

خبؼإٔص خٔعُخظُفُصو٫٠   

خٖٔعٙدََصخڀى٨ُٵص   

زد٬عسدَ ڄىٸ٭ً خ٬ْځً في خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔص في      
ٌٍي خبغدڀص بيؽٿ ڄُټّ خڀٹُخَ خڀىلًُ ڄه ؤـٿ خڀعىُٕٷ زنٌ 

 .يخوٿ خبؼإٔص ظعىٍبـعځٳ خڀٹُخَخض خڀتي 

خبؼُخٸسص خڀًخجمص ڀځمٕنًَه وخڀعًوٿ ڀعىـُههڃ ٬ىً  -
 خڀ١ُوَش.

 .َٸدزص خبؼٕنًَه وٴٝځهڃ بٌخ لد بوٹٹىخ خْيخء خبؼ٥ځىذ -
 

ٸُديش خبؼإٔص، ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ و٨دجٳ بؾځٓ خٔيخَش، بٌ 
ظ٭ني ؤن بؾځٓ خٔيخَش ڄٕاوپ ٬ه ٸُديش خبؼإٔص في خبؼًي 

 خڀ٥ىَٿ.

 خبؼٙدَټص في خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظ١٭هد خبؼإٔص. -
برًًَ خ٬ْمدپ خڀتي ظٹىڂ بهد خبؼإٔص، وخڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ  -

 بهد ظځٻ خ٬ْمدپ.
 ُخظُفُص زٝٵص يخجمص.ڄُخـ٭ص خٖٔع -

ظ٩هُ ٌٍي خڀى٨ُٵص في خبؼٙىَش خڀتي َٹًڄهد لىپ خٔيخَش 
 وودٜص ڀځمٕنًَه ٴُمد َع٭ځٷ زدٔيخَش خڀُىڄُص ڀځمإٔص.

 و٩َُص خڀىټدڀص
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تم خڀع٥ُٶ بڀُهد ٔدزٹد، وفي ٨ٿ ڄع٥ځسدض  و٩ُخ ڀع٭ًي خڀى٨دجٳ خڀتي َٹىڂ بهد بؾځٓ خٔيخَش، وخڀتي
خبغىټمص خبعًُش، ٴةن يوَ بؾځٓ خٔيخَش خبكُٝ ٬ځً و٨ُٵص خڀعىـًُ وخڀُٸدزص زد٬عسدٌَد خڀى٨ُٵص خبعىٌَُص 

وٌٍ ؤوپ و٨ُٵص َټّض ٬ځُهد و٩َُص خڀىټدڀص، وبص٫ُ خڀى٩َُدض خْوُي ؤًَض و٩َُص خڀىټدڀص في  ،وخٖٔعؽىدجُص
 ٌٍي خڀىٹ٥ص.

 وؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَشٌُٽځص  1-2

ً، لُػ خٌعمط ڄسديت عبرًًَ وٕسص بسؽٿ خ١٬ْدء خبؼٕعٹځنٌ في ظُټُس ،َٹًٝ بهُٽځص بؾځٓ خٔيخَش
بصځص ؤ١٬دء خلمجځٓ، وٸً وٛ ظٹَُُ ټديزىٌَ  ڄهلىټمص خبؼإٔدض زىٕسص ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش خبؼٕعٹځنٌ 

Cadbury  زإبنُص ٸُدڂ خڀُٙټدض خبؼٕدبنص زع٭ُنٌ وٕسص ؤټبر ڄه خبؼًََُه ٰنً خڀعىٵٍَُنٌ في بؾځٓ  1992ٔىص
بيخَتهد )ؤن ظٽىن ٰدڀسُص خ١٬ْدء ڄه خ١٬ْدء ٰنً خڀعىٵٍَُنٌ(، لُػ ؤن خ١٬ْدء خبؼٕعٹځنٌ َ٭عبرون ڄه ؤٌڃ 

 ؤنهڃ بلذزد٠ٔدٴص  ،وى٪ ڄه خڀعىخِن يخوٿ خلمجځٓ بلًخغن وـىيٌڃ َٕد٬ً ٬ځً ؤټمد  آڀُدض خڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ،
 1.بيًون خڀُٙټص بحځٹدض خظٝدپ ڄ٫ خڀسُحص خبػدَـُص بحٽڃ وبرتهڃ وخظٝدٖتهڃ وڄهىعهڃ خبؼمُّش

في  وفي ٌخض خڀُٕدٶ، وٴُض ڄسديت خبغىټمص خڀًُُ٘ش ٬ًي ڄه خَٔ٘ديخض خڀتي ظٕعىً بڀُهد خبؼإٔدض
 2:خَٔ٘ديخض ٌٍ، وڄه زنٌ ؤٌڃ ٌٍي خٔيخَشزىدء ٌُٽٿ ڄٗجڃ ڀسىدء بؾځٓ 

ؤ٘ىدٚ وٖ ًََّ ٬ه ؼٗؼص ٬ُٙ  (5)يخَش ٖ َٹٿ ٬ًي ؤ١٬دءي ٬ه بطٕص ببؾځٓ  يخَش خڀُٙټص،بَعىلذ  -
ټمد بوًيي و٩دڂ خڀُٙټص، وَعڃ خوعىدبهڃ زدٖٸعُخ٪ خڀٌُٕ ڄه ٸسٿ خبؽُحص خڀ٭دڄص ڀځُٙټص، وَٽىن  ،(13)

 ؛خبؼٕعٹځن١٬ٌدء ٸٿ ڄه خْؼځػ ؤ١٬دء خلمجځٓ ٬ځً خْ

يخَش ظسًؤ ڄه ظدََه خوعىدزً، وبيؽٿ بؾځٓ خٔ ،(4) ٫ ٔىىخضزيخَش خبؼإٔص بؼًش ؤَبَعىلذ خلمجځٓ ڄهدڂ  -
 ؛ټدٴص خبؼٕدبننٌ

 ؛وُ في خبؼإٔصآؤو ؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ  خٔيخَشٖ بهىِ بص٫ زنٌ ڄىٝر َجُٓ بؾځٓ  -

 ؛وخبػبرش خٔيخََصزدْڄىَ  ٗ وَعمع٫ زٹًَ ټدٲ ڄه خبؼ٭ُٴصٌڄا خٔيخَشبهر ؤن َٽىن ١٬ى بؾځٓ  -

                                                           
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ -لدڀص خبعّخجُ-ً ټٵدءش خڀٕىٶ خبؼدڀُصـىيش خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٨ٿ لىټمص  خڀُٙټدض وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځ٬سً خڀٹديَ ٬ُديٌ،  1

 .104، ٚ 2013 /2014خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ خڀٙځٳ، 

يَخٔص برځُځُص ڀىـهدض و٩ُ خلمحدٔسنٌ وخبؼًٸٹنٌ(  (ٓ خٔيخَشټُبيص ٬ځٍ ټد٨ڃ خبعىٌُ، خڀ٭ٗٸص زنٌ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وٸىخ٬ً خبغىټمص لمجځ 2
 .116، ٚ 2012، 90بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خڀ٭ًي 
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ُ٘ټص ؤوُي  خٔيخَشبؾځٓ ؤو بفؽٗ ڀ٭١ى في  ١٬ىخَٽىن ؤو ڄه بيؽځً ؤن  خٔيخَشٖ بهىِ ڀ٭١ى بؾځٓ  -
 ؤو بفدؼځص بؽد في ٰدَدتهد. دڄٙدبهص ؤو ڄىدٴٕص بؽد في ؤ٬مدبؽ

 يخَشلفڃ بؾځٓ خٔ 1-3

َّ ڄ١دٴص ٴمٕر،ٸُمص ڀُص ظٕدٌڃ في وځٷ آيخَش بؾُي لد َ٭ً بؾځٓ خٔ د خ ٌدڄّزٿ ٜدَ بغً ټسنً َځ٭ر يو
  وخَ ؤٔىًض ڀًيلذ ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خْب٬ځً، خڀٹُخَ خْ خبزدٌى ـهدِ َٸدزص، ڄُټّ ٌٌ ب في لىټمص خبؼإٔدض،

ټمد  ،وُي، وڄه زنٌ ٌٍي خٌٖعمدڄدض ظځٻ خڀتي ظع٭ځٷ بحفمًوزدڀعدلر ڀٹٍ خٌعمدڄد ټسنًخ ڄٹدَوص زدِڀُدض خْ
 خبؼًََُه ٌى ڄ٭١ځص ټسنًش ڀځمإٔدض.ه ڄڄؽٿ خڀ٭ًي خْ ؤن

خڀُٸدزُص وَٽىن  عًٵُفي ؤيخء و٨ عًټسنً ظىىٵٟ ٴ٭دڀُ خٔيخَشووٴٹد ڀى٩َُص خڀىټدڀص، ټځمد ټدن بؾځٓ 
ڄ٫  وـهص و٩ٌُڃ ، ظعىدٸ1992ٟٔىص Lorsch   & Liptonيخَش، ؤڄد ڀُسعىن وڀىَٔٗ خٔنًڀعإؼڄ٭ُٞ ؤ١َد 

ڀٽه َع٥ځر  ،خٔيخَش بؾځٓ ڄ٫ َِديش لفڃظُظٵ٫ ؤن ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص  بلذ خٔ٘دَشوـهص و٩ُ خڀٕدزٹص ڄه وٗپ 
  1.خبغفڃ شټسنًبؾمى٬دض  ٥ص زعى٨ُٳظسبرمٿ ظٽدڀُٳ خٖظٝدپ وخبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼُ

دڀٓ خڀٽسنًش ٌٍ ؤٸٿ ٴ٭دڀُص ڄه خلمجدڀٓ خڀٝٱنًش خلمجؤن  ،1983ٔىص   Jensenَ٭عٹً ـىٕه  خ٤ٔدَفي وٵٓ 
ن ْ ،ـًخټدن خڀ٭ًي ټسنً  بٌخ، وخڀٽٵدءش ظىىٵٟ مًََُهوظى٫ُٔ خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص ڀځظٵ١ٿ خبؽُمىص  نهدْ

ټدن ٬ًي خبؼًََُه  بٌخك ٜ٭سص، وڄ٫ ٌڀٻ خڀًٸص في ٜى٫ خڀٹُخَخض ظىىٵٟ ؤ١َد سَخض ظٝخخٖظٵدٶ في خبزدٌ خڀٹُ
2.ٔحځص خبؼ٥ُولص ٔعٽىن بؿًويش زٕسر وٹٛ خبؼهدَخضن ڄىدٸٙص خْْ خٜٱنً ـً

  

ٴ٭دڀُص في برٕنٌ ٸُمص خڀُٙټص ڄه  ؤټؽُظٽىن  خْٜٱُ خٔيخَشټمد ؤن ٌىدٺ بحىؼد ؤ٨هُض ؤن بؾدڀٓ 
 خڀٹځُٿ خ١٬ْدء، ٴسدڀىٕسص ڀځمفځٓ ٌٌ ٬ًي خلمجدلشٙٽځص خڀُخټر بدد َع٭ځٷ خڀٕسر وَبد ټبر،يخَش خْبؾدڀٓ خٔ

ٴٹ٣ َُخٸسىن  آوَُهٌىدٺ ٸځص  ؤنًَٺ ن ټٗ ڄىهڃ َڄه خبؼ٭عدي ْ ؤټبرزٍپ ـهً  بلذَبدد َٙ٭ُ ټٿ ١٬ى زدبؼُٿ 
بيدَٔىن خڀُٸدزص، ټٍڀٻ  خِوَُهخڀٽؽنًَه  ؤن، ٸً َٵعُٞ ټٿ ١٬ى خْټبر خٔيخَشوفي لدڀص بؾدڀٓ  .خبؼإٔص

 ٍ٘ء ٌٌ ڄ٭نى ؤٌوڄه ثم َٽىن خبقدِ  ؤٜ٭ر ببصد٪ بلذٸً َٽىن خڀعىٜٿ  خْټبروً في لدڀص خلمجدڀٓ ةٴ
بزعځٳ في  ،خبغىټمص آڀُدضخڀعفَُسُص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪  خْبحدغِٖخڀط خڀ٭ًًَ ڄه  خِنوبغً  3.ؤٜ٭ر

 ؤنوُي  .وُڄه زځً ِ خٔيخَشڄه خبؼًََُه في بؾدڀٓ  خْڄؽٿٴ١ٗ ٬ه برًًَ خڀ٭ًي  خٔيخَش بؾځٓ برًًَ لفڃ
                                                           

1 Ameur Boujenoui, Richard Bozec, Daniel Zeghal, op-cit, p 102. 
2 Mohamed Ali Khaldi, op-cit, p 100. 

 .225، ٚ ٤2009دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض وخِْڄص خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ،  3
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ټبر ؤٸدزص، ٌى بيدَٔىن خڀُ خْوُي خ١٬ْدء ڄهـدور خوع٩دَ ټٿ ١٬ى  بلذ ص٬دض خڀًخوځُُخخبؼٙدټٿ وخڀٝ
لفمد بذً ٜ٭ىزص في ظىٴنً خبؼىخَي، ڀٽه ظسٹً  خْٜٱُلفمد، في لنٌ خلمجدڀٓ  خْټبرڄٙٽٿ ظىخـهً خلمجدڀٓ 

 و٩َُص خڀىټدڀص. بلذلفمد، وفي ٌٍي خبغدڀص تم خٖٔعىدي  خْټبروٙد٤د ويَىدڄُٽُص ڄه خلمجدڀٓ  خْټؽُ

 يخَشخٔعٹٗڀُص بؾځٓ خٔ 1-4

يخَش بټّض خبغىټمص خبغًَؽص ڀځمإٔدض ٬ځً ڄسًؤ خٖٔعٹٗڀُص، وَٹًٝ بهد خٔعٹٗڀُص ١٬ى بؾځٓ َ
٬مځً زدڀٙٽٿ خبؼ٥ځىذ، وظځ٭ر  ؤيخء٬ٗٸص برىپ يون  ڄًَخءٌد ؤون خڀ٭١ى ٖ ظُز٥ً زدبؼإٔص ؤٌ ؤخبؼإٔص، 

وظ٭عبر خٔعٹٗڀُص بؾځٓ  ،ًََُهيوَخ ٌدڄد في خبغً ڄه ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ خبؼٗٺ وخبؼ خٔيخَشخٔعٹٗڀُص بؾځٓ 
في خبغً  خْبنُصيوَ زدڀٯ  بؽد وخڀُٸدزُص وخڀتيخُٔ٘خٴُص هدڄً بدځٓ خلمج ڂخبػٝدجٛ خڀتي ظ٭ِّ ٸُد ؤٌڃڄه زنٌ  خٔيخَش

ڀٽه ڀُٓ  1،ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ڄٝدلح خبؼٗٺ خْوٍد بىًڂ ڄٝدبغهڃ خبػدٜص يون بدڄه ٸًَش خبؼًََُه ٬ځً ظُٝٲ 
في خبغٹُٹص ٰدڀسد ڄد بزځٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ ټ٭ًڂ  ،يخجمد ظٽىن خبهدزُص خٔيخَشخٔعٹٗڀُص بؾځٓ  ؤنزدڀ١ُوَش 

وفي ٌٍي خبغدڀص  ،ن ظإوٍ ٌٍي خڀىٹ٥ص ز٭نٌ خ٬ٖعسدَؤوخبؼٕنًَه، ڀٍخ بهر  شيخَځٓ خٔبؾبسدؼٿ خبؼ٭ځىڄدض زنٌ 
 يخَش، ڄه ـهص َٕمك زعمٵٌُّڃخٔ زىـىي ٬ًي ڄه خبؼٕنًَه في بؾځٓ وٌڀٻَٵ١ٿ خڀعىخِن في خٖٔعٹٗڀُص، 

 زعٹُُمهڃ ٬ه ٸُذ. خٔيخَشظٕمك لمجځٓ  ؤوُيوڄه ـهص 

ُدض خڀُٸدزص، ڀٍخ بقً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض آڀٌڃ ؤيخَش ڄه ن بؾځٓ خٔؤظځىُٝد بؼد ٔسٷ، بيٽه خڀٹىپ 
ٔسُٿ خبؼؽدپ خڀًَخٔص يخَش في ظ٭َّّ وظٵ٭ُٿ لىټمص خبؼإٔدض، ٬ځً ُص ڀٵ٭دڀُص بؾځٓ خٔؤبنټؽُ ؤبحدغ ظ٭٥ٍ وخْ

يخَش في ټًض ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً بؾځٓ خٔؤ، 2004ٔىص   Crespi & alوُونخڀتي ٸدڂ بهد ټَُٕبي وخِ
٫ ُٔدٔدض خبؼٕنًَه ُيخَش َُٙٲ ٬ځً بصن بؾځٓ خٔؤخڀع٥سُٷ خبعًُ بغىټمص خبؼإٔدض، لٕر ٌٍي خڀًَخٔص 

ن بؾځٓ ؤ٬ځً ٌٍي خٖٔعىعدـدض وَاټً ٬ځً  2004 ٔىص  Namوَىخٴٷ ودڂ و١َمه ظ٥سُٷ بص٫ُ ٸىخ٬ً خڀُٸدزص،
 2.ڀُص خڀُجُُٕص بغىټمص خبؼإٔدضيخَش ٌى خِخٔ

                                                           
ىيٌ، بؾځص ؤيخء وىَش بؿمـًٌ، بؿمـً خڀٝٱنً ٸٍَُٙ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀسعُوټمُدوَص خبؼًَـص في ٔىٶ خبؼدپ خڀٕ٭ 1

 .192، ٚ 2016، 09خبؼإٔدض خبعّخجَُص، خڀ٭ًي 

2
 Houssem Rachdi, Moez El Gaied, L’Impact de l’Indépendance et de la dualité du Conseil d’Administration sur la 

Performance des Entreprises: Application au Contexte Américain, revue libanaise de Gestion et d’Economie, vol.02, no.03 

2009, p 05. 
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بؾمى٬ص ڄه خڀځفدن ڄىسؽٹص وظدز٭ص ڀً، بوعدـهد بؼٕد٬ًظً في  خٔيخَشلمجځٓ  ؤن خٔ٘دَشبذًَ  خْونً،وفي 
ڀُدض خڀًخوځُص آڀُص ڄه آوُي ظ٭عبر خْ ض وبعىص خڀعًٸُٷ، ٌٍأوخڀٹُدڂ زى٨دجٵً، ڄه زُىهد بعىص خبؼٽدٴ ؤًٌخٴًبرٹُٷ 

 يخَش خڀ٭دڄص ڀځمإٔص. ٬ه خٔ خٖٔعٹٗڀُصبنهد ؤبغىټمص خبؼإٔدض، بؼد بؽد ڄه وٝىُٜدض وبفُّخض، ڀ٭ٿ 

  خبؼٽدٴأضـىَ وخڀعمٵُّ وو٩دڂ خْ -2

بنهد خظٕد٪ ؤٔسدذ، ڀ٭ٿ ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض وٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خبؼد٠ُص وعُفص ٬ًش ؤظّخًَض 
ڄدڂ ظُٝٴدض خبؼٕنًَه، بفد ِخي ؤُدض خڀُٸدزص آڀلذ ٠٭ٳ بيض ؤيخَش، لفڃ خبؼإٔدض وخوٵٝدپ خبؼځٽُص ٬ه خٔ

وڄه  ،ُدض لًَؽص ڀ١س٣ ظُٝٴدض خبؼٕنًَهآڀبهدي بٌ ټدن ٖزً ڄه ب ،وًڄص خبؼٕنًَه بؼٝدبغهڃ خبػدٜص و٥ُڄه 
 .وخبؼٽدٴأضـىَ وخڀعمٵُّ ڀُدض و٩دڂ خْزنٌ ٌٍي خِ

ٜمدذ ؤڀُدض خڀتي ظٕمك ز١س٣ خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٕنًَه وخِ/ض ٠مه خبؼُٽدوُّڄدضأبؼٽدٴـىَ وخظًوٿ خْ
ڀُدض برٵَُّص ڀٝدلح خبؼٕنًَه لتى بيٽه ظٹځُٛ خڀٵفىش زنٌ ڄٝدبغهڃ وڄٝدلح آخبؼٝدلح ڄه وٗپ و٫٠ 

٬ځً  َزدقٝٛ ڄه خْل ، ؤٌصخبؼدلر ڀځُٙټ ٿوٌڀٻ بدىك لىخٴّ ڄدڀُص ڄعىخٴٹص ڄ٫ خبؽُٽ ،خبؼٕدبننٌ/خبؼٗٺ
 صْ ڄدپ خبؼإٔؤلٝٛ في َ ، بد٭نىٔهڃؤوبدىك ٬ٗوخض ٬ځً ٘ٽٿ  ،لٕر خڀىعدجؿ خڀتي برٹٹهد خبؼإٔص

Stock Options.
1 

ؤلً َُ٭ً  ضأـىَ وخڀعمٵُّ وخبؼٽدٴو٩دڂ خْؤن ، ٬ځً 1995ٔىص   Green buryوٸً وٛ ظٹَُُ ٸَُىسىٌَ
١َد ٠ُوَش ؤـىَ خبؼٕنًَه، وؤٴٝدق ٬ه ٌڃ ُ٘و٢ خبغىټمص خبعًُش ڀځمإٔدض، ټمد خ٘ع٢ُ ٠ُوَش خٔؤ

ِڄص بعٍذ وبرٵُّ خبؼٕنًَه ٌوٌ خڀىى٬ُص خڀتي ٗـىَ خڀيخَش ظ٭مٿ ٬ځً برًًَ خْظٽىَه بعىص ظدز٭ص لمجځٓ خٔ
 2.ټؽُ بفد ٌى ٠ُوٌَؤ ٫َُٰر ٴُهد خبؼٕدبنىن، ڄ٫ بذىر يٴ

  زإَٸدڂ خڀُزك خلمحٹٷ خٔيخَشض أڀُص بؿٿ خڀىٹدٖ، ودٜص ٬ىًڄد ظُظس٣ لىخٴّ وڄٽدٴڄ٫ ٌڀٻ ظسٹً ٌٍي خِ
ٔىٲ ظُظس٣ في ٌٍي  خٔيخَشن ڄٝځمص ةڄه ٜدفي خڀُزك ٴ  %٬5ځً  خٔيخَشٴ٭ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٬ىًڄد برٝٿ 
ٔدْ ڄٕعىي خڀُزك ؤض برٕر ٬ځً أن خبؼًََُه خڀٍَه َعځٹىن ڄٽدٴؤن و٭عٹً ؤخبغدڀص زُٸڃ خڀُزك، وڄه خبؼى٥ٹٍ 

                                                           
لدڀص خبؼإٔدض خبؼدڀُص  –خِْڄص خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص خڀُخٌىص  خڀ٭دَر، ڄُٽدوُّڄدض برٵُّ خبؼٕنًَه ټإلً بؿًيخض لىټمص خڀُٙټدض وظإؼنًٌد في ٬سً خڀُبضدن 1

 2009ؤټعىزُ  21–٥ٔ20ُٳ،  –، خبؼځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًولر لىپ خِْڄص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀًوڀُص وخبغىټمص خڀ٭دبؼُص، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ -وخبؼُٝٴُص خبؼع١َُش 
 ٚ06. 

 .91خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  بؿمـً 2
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 بلذن ظ٥ُٸط و٩َُص خڀىټدڀص ؤټمد ٔسٷ و 1.ضأڀعٕهُٿ لٝىبؽڃ ٬ځً ڄٽدٴڃ ٔىٲ َع٬ٗسىن زإَٸدڂ خڀُزك ةنهٴ
ٰځر خڀىٹد٘دض خبغًَؽص لىپ ؤ ؤن ٖبض. أٌٍخ خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ خڀٌٍ َعس٭ً خبؼٕنًَه ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼٽدٴ

٤دَ وفي ٌٍخ خٔ ،ڀُص ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ټإلً خڀُٙو٢ ڀع٭َّّ لىټمص خبؼإٔدضڀُدض خبغىټمص ظإوٍ ٌٍي خِآ
 " Disclosure and Transparencyخڀٙٵدٴُصوٴٝدق خٔ" ، في خڀٹٕڃ خبػدڄ2004ٓٔىص  OCDEض ڄسديت ٘دَؤ

ـىَ ؤخڀٙٵدٴُص ٴُمد بىٛ وٴٝدق ُوَش خ٠ٔض، و٬ځً أظسد٬هد ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼٽدٴبلذ خڀُٕدٔص خڀتي بهر ب
 2.خبؼٕنًَه

ڀّخڂ خبؼإٔدض زعٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ لىټمص بخڀٕدزٹص يوَخ في  خِڀُدضڄه  آڀُصڀٽٿ  ؤن ،ٕعىځٛ بفد ٔسٷو
ٌ ڄإٔص ڀسځىٮ خبغىټمص خبعًُش، زد٬عسدَي ؤيخَش َسٹً ٌى خلمحىَ خڀٌٍ ظُظٽّ ٬ځًُ ن بؾځٓ خٔؤخبؼإٔدض، بٖ 

ڀُدض آلذ ڄى٠ى٪ بٌ بقً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظ٥ُٸط بٌ و٩دڂ ڄه و٩ڃ لىټمص خبؼإٔدض، ْٸځسد 
خڀتي ظٕع٬ًٍ ٌٍ  ًٸُٷټځفىص خڀع ،بـعځٳ خڀځفدن خبؼىسؽٹص ڄىًويخَش بؾځٓ خٔ لذبټبر خبغىټمص ظ٭٥ٍ خٌٖعمدڂ خْ

 .ش بهد وخڀىٸىٲ ٬ځً بـعځٳ خبعىخور خبؼع٭ځٹص بهدي٘دوُي خٔخْ

 بعىص خڀعًٸُٷ -3

  صُُ٘خٴُص وخڀُٸدزفي خڀٹُدڂ زى٨دجٵً خٔ خٔيخَشخڀځفدن خڀتي ظٕد٬ً بؾځٓ  ؤٌڃظ٭عبر بعىص خڀعًٸُٷ ڄه 
خبؼإٔدض خڀتي َىـً ٴُهد بعىص خڀعًٸُٷ  ؤنمص خڀًخوځُص، وظٙنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ىټُدض خبغآڀٌڃ ؤلًي بو

 ٴ١ٿ.ؤمص ىټَٽىن ڀًَهد ل

 وٙإش وڄٵهىڂ بعىص خڀعًٸُٷ  3-1

ٻ ڀټًض ٌؤمص خبؼإٔدض، وٸً ىټڀىفدق ل خْٔدُٔصخڀ٬ًدجڃ  ي ؤٌڃلًببعىص خڀعًٸُٷ  ؤٜسمطڀٹً 
مص خبؼإٔدض، ڄه وٗپ خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ ٌٍي خڀځفىص ټإلً ىټخڀٝديَش لىپ لخڀځىخجك وخڀ٭ًًَ ڄه خڀعٹدََُ 

 خڀ٭ٝىَ خڀٹًبيص. بلذٜىپ ڄهىص خڀعًٸُٷ ؤمص، وڄ٫ ٌڀٻ ظ٭ىي ىټُدض خبغآڀ

ټدوىخ َٕفځىن خڀ٭مځُدض خڀىٹًَص ثم  خَُٰٔٷڄدن ووخڀٹًڄدء خبؼَُٝنٌ وخڀُ ؤن بلذَٙنً خڀعدََه خڀٹًلص 
وټدوط ٌٍي خڀ٭مځُص ظٹعُٝ ٬ځً خبغٕدزدض خبؼدڀُص خبغٽىڄُص، لُػ ټدوط ظ٭ٹً  ،ًَٸٹىنهد ڀځعإټً ڄه ٜمعهد

 ؤنټمد  ،ٝىض ڄُظٵ٫، وز٭ً خبعځٕص َٹًڂ خبؼًٸٷ ظٹَُُيزخبغٕدزدض  ـځٕدض خٔعمد٪ ٬دڄص َعڃ ٴُهد ٸُخءش

                                                           
 .56خڀعفدَذ( ظ٥سُٹدض خبغىټمص في خبؼٝدَٲ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ -خبؼسديت-٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض )خبؼٵدٌُڃ 1

2
 OCDE, Ocde Principles Of Corporate Governance, France, 2004, p 22. 
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وفي ٨ٿ خبذدي خٖٸعٝديٌ خبغًَػ خڀٌٍ ٘هً بمىخ ټسنًخ في لفڃ  ٬.1مځُص خڀعٕفُٿ ټدوط ظعڃ ز٥َُٹص زًخجُص
ظ٥ىَ في  ًًٌخٴهد وو٨دجٵهد، ٜدلسؤخڀع٭دڄٗض خٖٸعٝديَص وټٍڀٻ خڀعٱنً خڀٌٍ ٬ُٴعً خبؼإٔدض ڄه لُػ 

 ٔدڀُسهد.ؤڄهىص خڀعًٸُٷ و

ديٌ خڀعًٸُٷ ټى٨ُٵص ٨هُض ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خڀؽدڀػ ٬ُٙ ڄُٗيٌ، ڄ٫ زُوِ خبذدٌدض ظى ؤبنُصڀٽه 
ڄد ٴٽُش بعدن خڀعًٸُٷ ؤ، خڀ١َُبيدٔسص وخڀعهُذ دپ خلمحخڀٌٍ ظځ٭سً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ في بؾ خبؼهڃ وظُټّ ٬ځً خڀًوَ

دٖض خڀٵٕدي خبؼدلر لـدءض ز٭ً خنهُدَ ٬ًي ڄه خڀُٙټدض في خڀٕس٭ُىُدض، وڄ٫ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ًًَ ڄه 
٠ُوَش  ځًبـعځٳ خبؽُحدض ٬ ؤ٘دَضيخٌَ، ودٜص في خڀىَٖدض خبؼعمًش، وفي ٨ٿ ظٽَُ ٌٍي خبغدٖض وخٔ

 ض زدڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً بعدن خڀعًٸُٷ في خٔعمُخَ خبؼإٔدض ز٭مځهد.ي٘دؤظٙٽُٿ بعدن يخوٿ خبؼإٔدض، و

مص زة٥٬دء ڄٵهىڂ ڀځفىص ىټبدى٠ى٪ خبغ خبؽُحدض خڀُبظُص وخڀسدلؽنٌ ودٜص ظځٻ خڀتي ظ٭نى خٌعمطڀٍخ 
َ٭ُٲ خڀعًٸُٷ  ،وزٝٵص ٬دڄص ؤبنُعهد.بؽٍي خڀځفىص و ؤٔىًضوخڀتي ظٙعُٺ في ڄ١مىنهد لىپ خبؼهدڂ خڀتي  ،خڀعًٸُٷ
٬ًخي خڀعٹدََُ ٬ه ڄًي خڀعىخٴٷ زنٌ خبؼ٭ځىڄدض وخبؼ٭دَنً ببرًًَ و ،ؼسدضيڀص خٔؤ٬مځُص بذم٫ُ وظٹىلص "وً ؤ٬ځً 

2." ڄٕعٹٿ بؿدًَٴنين َعڃ خڀعًٸُٷ زىخ٥ٔص ٘ىٛ ؤ وبهر ڄٕسٹدخلمحًيش 
ڄَُٽُص ٬ځً ص خُْوظ٭ُٴً بص٭ُص خلمحدٔس 

و٥ٙص يڀص وخڀٹُخجه زٙٽٿ ڄى٠ى٬ٍ خڀتي ظع٭ځٷ زىعدجؿ خْم٫ خْبج Systematicوڄىهفُص  ڄى٩مص ٬مځُص"وً ؤ
٤ُخٲ ظسځُٯ خْو لًخغ خٖٸعٝديَص، وٌڀٻ ڀعمًًَ ڄًي ظىخٴٷ وظ٥دزٷ زنٌ ٌٍي خڀىعدجؿ وخبؼ٭دَنً خبؼٹَُشوخْ

 3."خبؼُخـ٭صخبؼ٭ىُص زىعدجؿ 

وٙد٢ ڄٕعٹٿ، ظإټًٌُ، ڄى٠ى٬ٍ "وً ؤوَ٭ُٲ ڄ٭هً خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬ځً 
خبؼىد٤ُ وخڀُٸدزص و٬مځُدض خڀعمٽڃ  شيخَبوخٔعٙدٌَ ڄهڃ ڀَّديش ٸُمص خبؼإٔص وبرٕنٌ ٴ٭دڀُص 

Gouvernance".4 ڄد بعىص خڀعًٸُٷ ظ٭ُٴهد خبؽُحص خڀٽىًَص ڀځممدٔسنٌ خڀٹدوىوُنٌ ؤ(CICA)  بعىص "زإنهد  1992ٔىص
لذ بؾځٓ بڄٽىوص ڄه ڄًَخء خبؼإٔص خڀٍَه ظعُټّ ڄٕاوڀُدتهڃ في ڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خڀٕىىَص ٸسٿ ظٕځُمهد 

ٛ وٙد٤دتهد في ڄُخـ٭ص ظُ٘ك خبؼًٸٷ خبػدَـٍ، وو٥دٶ ووعدجؿ خڀعًٸُٷ، وټٍڀٻ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ځىيخَش، وظعخٔ
                                                           

، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، يَخٔص ڄٹدَوص ،َىَش ؤبضً بؿمـً وڀً خڀُٙه وڀً َ٭ٹىذ 1
 . 02ٚ ،2014/2015خٖٸعٝديَص وخڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص ؤزىزٽُ زځٹدًَ ظځمٕدن، 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي في 2010/ 2015 خبؼإٔص، يَخٔص لدڀص ًُٜخپ وٗپ خڀٵعُشڀُص ڀځمىټمص ٬ځً َٴ٫ ظىدٴُٕص أؤؼُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ټٜدبغٍ بؿمـً ًََّ،  2
 . 19، 2015/2016ٚزٕٽُش،  ـدڄ٭ص بؿمـً و١ُُ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً،، خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص

  .54، ٚ 2015، يَٕمبر 04ِوٌٌُ ـځُځص، ؤؼُ خٜٔٗلدض خلمحدٔسُص وخبؼدڀُص ٬ځً ڄهىص خڀعًٸُٷ في خبعّخجُ، بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي  3
 .123، ٚ 2016، 04 زىَِدن ٬ؽمدن، وُخٲ بـعدََص، يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄُخٸسص خڀعُٕنً في بذًُٕ خبغىټمص، بؾځص خٖزعٽدَ وخڀعٕىَٷ، خڀ٭ًي 4
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1."خبؼدڀُص خبؼ٭ًش ڀځىُٙڀځمإٔص، وبص٫ُ خبؼ٭ځىڄدض 
خبؼإٔص  شيخَببعىص ڄىسؽٹص ڄه بؾځٓ "نهد إ١َد زؤوظ٭ُٲ  

نٌ خڀٍَه ڀًَهڃ وبرش في بؾدپ خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص، وظٽىن َخڀعىٵٍُ ٰن١٬ًدء و١٬ىَعهد ٸدُٜش ٴٹ٣ ٬ځً خْ
 و٨ُٵتيسُص، وڄُخـ٭ص ٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص، وڄُخـ٭ص خبؼسديت وخڀُٕدٔدض خلمحدٔبُ٘خٲ ٬ځً ٬مځُص وڀص ٬ه خٔاڄٕ

 2."مص خبؼإٔدضىټخڀًخوځٍ، وڄُخـ٭ص خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً لوخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 

ظ٭َُٳ ٔهٿ ڀٽٿ ڄه خڀعًٸُٷ وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ، ٴدڀعًٸُٷ َ٭ني  ب٥٬دءڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص، بيٽه 
د خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬مځُص ڃ وٙد٢ ڄ٭نٌ، زُىمُ٘ىدٚ ظعىٴُ ڀًَهڃ خڀٽٵدءش وخبػبرش خڀِٗڄص ڀعٹُؤ٬مځُص َٹىڂ بهد 

ن خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ةو٬ځًُ ٴ .ـُخء ڀعٵ٭ُٿ ٬مځُص خڀُٸدزص، بهًٲ ظ٭٩ُڃ ٸُمص خبؼإٔصؤڄٕعٹځص َٹىڂ بهد ڄًٸٹىن 
و٥ٙص خڀتي َىٵٍونهد ٌْ َٹىڂ خبؼًٸٹىن خڀًخوځُىن ڄه وٗپ خبفي ٬مځُص خبغً ڄه خٖلعُدپ،  ڄهمدَځ٭ر يوَخ 

ڀُص ڄهمص آ، برٕنٌ ٔځىٺ خبؼى٨ٵنٌ خڀ٭دڄځنٌ في خبؼإٔدض، ټمد َ٭عبر خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خڀ٭ًخڀص  زَّديش خبؼًٝخٸُص
مص، ټمد ١َمه يٸص ووّخٌص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وڄى٫ وخټعٙدٲ لدٖض خڀٱٗ ىټ٤دَ خبغبُدض خڀُٸدزص ٠مه آڀڄه 

 4:صظُز٭ٟ خبػٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد في خڀىٹد٢ خِ ببهدِڄد بعىص خڀعًٸُٷ بيٽه ؤ 3.وخڀعّوَُ

 ؛ٰنً خڀعىٵٍَُنٌ خٔيخَشبؾځٓ  ؤ١٬دءبعىص ڄٽىوص ڄه ٬ًي  -
 ؛١٬دءٌد ڄ٭دَٲ ووبرش ـًُش في بؾدپ خلمحدٔسص وخبؼدڀُص وخڀعًٸُٷؤٴُ ڀًي خَعى -
خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وٴمٛ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځُص وخبػدَـُص  ب٬ًخيُخـ٭ص ٬مځُدض بدظعفځً ڄهدڄهد  -

 ؛صىټموظُظُسدض خبغوٗٸُص وڄُخـ٭ص خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً خْ
 د؛خڀُٙټص وظُٕنً وٙد٤ه ؤيخءيخش ڄٵًُش في ڄُخٸسص ؤٌٍ  -
 ؛يخَشيخش َٸدزُص زًُ خبؼٕدبننٌ ٬ځً خٔؤٌٍ  -
  .خڀُٸدزُص في خبؼإٔص خْو٥ٙصؤُځص ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ٴ٭دڀُص ڀٻ ټٍ -

                                                           
 .243، ٚ 2017، ـىخن 07 ٬ىدلش ٬سً خلله، يوَ بعىص خڀعًٸُٷ في ي٬ڃ وظ٭َّّ لىټمص خبؼإٔدض، بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي 1

 .89 ٚ، 2015، 04 ٘ٹسٹر ٬ًُٕ، ِٰدَ بوٍ، ٴ٭دڀُص بعدن خبؼُخـ٭ص ڀځمً ڄه ؤؼدَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، بؾځص خبؼإٔص، خڀ٭ًي 2
 لمجځًخبعفدوٌ، ب٤دَ ڄٹعُق ڀٵمٛ خٖلعُدپ وخبغً ڄىً في ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خڀ٭ُخٸُص، بؾځص خلمحدٔر ڀځ٭ځىڂ خلمحدٔسُص وخڀعًٸُٹُص، خ٤ٗپ بؿمـً ٬ځٍ  3

 96. ، 2017ٚ، ڄدَْ 47 خڀ٭ًي  24

، ؤٴَُٿ 03دڀُص، خڀ٭ًي زىٴدٔص ٔځُمدن، ٔ٭ًُخلش خڀًُُ٘، بعىص خڀعًٸُٷ ټمًوٿ ڀعٵ٭ُٿ خبغىټمص وَٴ٫ ـىيش خڀعًٸُٷ في خبؼإٔص، خلمجځص خبعّخجَُص ڀٗٸعٝدي وخبؼ 4
2015   ٚ22. 
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ٌد َىـّوظى٭ٽٓ ظځٻ خبػٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد خڀځفىص ٬ځً ٬ًش ـىخور وبرٹٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼّخَد 
 1:تيفي خِ Dorothyؼٍ ويوَ

ن ظىٴُ خبؼىؼىٸُص وخڀٙٵدٴُص في خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خبؼدڀُص ڀځمإٔدض ٬ًَڃ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض ب -
 ؛٬ځً خڀبرخڄؿ وٵٟ خڀعٽځٵص، وخَٖظٹدء بجىيش خبؼىعفدض وَِديش لٝص خبؼإٔص خڀٕىٸُص ؤؼُيبفد َى٭ٽٓ 

مص ًََّ ڄه ٴُٚ خبؼإٔدض في َِديش ىټخبغ آڀُدض بلًين وـىي بعدن خڀعًٸُٷ زدبؼإٔدض زد٬عسدٌَد ب -
 ؛وبرٹُٷ ڄىدٴ٫ ڀٗٸعٝدي خڀٹىڄٍ خْـىبيزدڀعدلر لُٝځص خڀىٹً وخبغٝص خڀعًََُٝص 

ٹٷ ، وَِديش ٸُمص خبؼ٭ځىڄدض ڀًي خڀ٭دڄځنٌ بفد بوخبؼع٭ًيشيخَخض خبؼإٔص ببزٵُٟ لًش ٬ًڂ خڀعفدوٓ زنٌ  -
 ؛و٬ځً ڄٕعىي خڀٹىڄٍ ،ڄىدٴ٫ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ڄٕعىي خبؼإٔدض

زدڀس٭ً ٬ه خڀعٵدُٜٿ  خٔيخَشظًُُ٘ وٸط بؾځٓ  بلذن وـىي بعدن خڀعًٸُٷ زدبؼإٔدض َايٌ ب -
ڀځمى٠ى٬دض خڀتي ٔسٷ ڄىدٸٙعهد زځفىص خڀعًٸُٷ، وزدڀعدلر خڀعُټُّ ٬ځً خبؼعٱنًخض خبؼاؼُش ٬ځً خبزدٌ 

 ؛خڀٹُخَخض

وٍ ڄٗل٩دظً ڄى٫٠ ؤزدڀ٭مٿ ٬ځً  خٔيخَشبؾځٓ  زدڀعّخڂخبؼًٸٷ خبػدَـٍ زعىٴنً خڀ١مدن  خٔعٹٗپظ٬ًُڃ  -
 وُي خڀتي َٹىڂ بهد خبؼًٸٷ خبػدَـٍ.خٌٖعمدڂ، وبرٹُٷ ـىيش ٬مځُص خڀعًٸُٷ وـىيش خبػًڄدض خْ

 يوَ بعىص خڀعًٸُٷ في ي٬ڃ وظ٭َّّ لىټمص خبؼإٔدض  3-2

خبؼىدٔسص ڀعٵ٭ُٿ و٩دڂ  خِڀُدضخبؼًَّ ڄه  ببهديظ٭د٨ڃ خٌٖعمدڂ بحعمُص  ،خڀ٭دبؼُصز٭ً خنهُدَ ٬ًي ڄه خڀُٙټدض 
ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀُٸدزص وظ٬ًُڃ ٸُخَخض بؾځٓ لىټمص خبؼإٔدض، وظ٭ً بعىص خڀعًٸُٷ بلًي ٌٍي خِڀُدض، 

 ُ٘خفي خڀتي ظٹىڂ زً خبؼإٔص.ٴ١ٗ ٬ه خڀًوَ خٔ خٔيخَش

مص، بؼد ظايًَ ڄه يوَ ىټٌڃ ي٬دجڃ خبغؤ يلًبخڀُٸدزص خڀًخوځُص ويوخض ؤٌڃ ؤ يلًبٜدَض بعىص خڀعًٸُٷ 
في ظٹُُڃ ټٵدءش و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴد٬ځُعً ڄ٫ ټٿ ڄه خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼًٸٷ خبػدَـٍ ويوٌَد في ظٹًلص 

                                                           
زُحص خ٬ْمدپ خبؼَُٝص، بؾځص ټځُص خڀعفدَش ڀځسمىغ  بؾًٌ بؿمـً ٔدڄٍ، يوَ بعدن خبؼُخـ٭ص في لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خبؼىٙىَش في 1

 .26، 25 ، 2009ٚ، ـىَځُص 02، خڀ٭ًي 46ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خلمجځً   خڀ٭ځمُص
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ًٌخٲ خبؼإٔص، ټمد بيٽه خ٬عسدٌَد لځٹص ؤٹٷ بونهد ظ٥ىَُ خڀى٩دڂ بدد إوخڀتي ڄه ٘ ،يخَشخڀعىُٜدض لمجځٓ خٔ
 1.وټٿ ڄه خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼًٸٷ خبػدَـٍ خٔيخَشوٜٿ زنٌ بؾځٓ 

٬عمدي بعىص خڀعًٸُٷ في خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص َوخـد ټسنًخ في بـعځٳ يوپ خڀ٭دلد خبؼع٥ىَش خٌ ٖٸط ٴٽُش ب
ز٭ً يَخٔص ٨دٌُش  1965ڀُى خڀ٭ځُد ٬دڂ دعَوؤوٜط بعىص َوَدپ بدمٽمص ؤوخڀٕدجُش في ٤َُٷ خڀىمى، ٴٵٍ ټىًخ 

زُىمد  خٔيخَشٴٙٿ خبؼإٔدض ز١ُوَش ظٽىَه بعىص خڀعًٸُٷ ڀعًٸُٷ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ٸسٿ ٠ُ٬هد ڀځعًَٝٷ في بؾځٓ 
ٷ ٬ُه وـىي بعىص ظًٸ خٔٴٝدقز١ُوَش  1974خبؼدڀُص ٔىص  خْوَخٶٴ٥دڀسط ٌُحص  خْڄَُٽُصفي خڀىَٖدض خبؼعمًش 

ڀعځٹً بعىص خڀعًٸُٷ خوعٙدَخ وخٌعمدڄد ڄعّخًَخ ڀځ٭ًًَ  ،في زىَٜص وُىَىَٺ خٔيَخؾ٢ُ٘  ؤٜسمطفي خبؼإٔص و
 2.دوُدؤبؼوَوزُص ټٵُوٕد وڄه خڀًوپ خْ

بعىص  ؤ١٬دءنهد برٽڃ ڄٕاوڀُص إ٤ُ خڀتي ڄه ٘ؤمص خبؼإٔدض، تم و٫٠ ىټفي ظٵ٭ُٿ ل دوو٩ُخ ڀًوٌَ
يَـص ڄٹسىڀص ڄه خٖڀعّخڂ بدسديت  بلذوخڀىٜىپ  ؤًٌخٴهد خڀځفىص وبيٽىهد ڄه برٹُٷ ٌٍيخڀعًٸُٷ وظى٩ڃ ٬مٿ 

 3:ظٙعُٺ بصُ٭هد ٴُمد َځٍوظع١مه  بٌوٸىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض، 

 خٔيخَش؛بنُص ٸُدڂ خڀځفىص زًَخٔص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خبؼُلځُص وخڀٕىىَص ٸسٿ ٠ُ٬هد ٬ځً بؾځٓ ؤظاټً ٬ځً  -
وظىُٜدتهد بهٍخ خبعدور وٴمٛ و٩دڂ خڀُٸدزص زُؤَهد  خٔيٖءيَخٔص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خبؼٕعىًڄص و -

 ؛خڀًخوځُص وظٹُُڃ ټٵدءظً
سديت وخبؼ٭دَنً خبؼخبؼإٔص زع٥سُٷ  خڀعّخڂـدور خڀعإټً ڄه ڄًي  بلذ ،وَٴ٫ ظٹَُُ ٬ه ظىُٜدتهد زٙإوً -

 ؛خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ب٬ًخي٬ىً  إخلمحدٔسُص وخڀعَُٙ٭دض خڀىدٴٍش ڄ٫ ظٹُُڃ خبؼىد٤ُ خڀتي ٸً ظىٙ
ـُخءخض وو٥ص ٬مٿ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعٹدََُ خبؼُٴى٬ص وخڀعىُٜص لمجځٓ بٴمٛ وظٹُُڃ  -

 ؛يخَش بهٍخ خبعدورخٔ
ٜ٭ىزص ٸً َىخـههد ٬ىً بفدَٔص ٬مځُص خڀعًٸُٷ  ؤَصخٌٖعمدڂ بدٙدَټص خبؼًٸٷ خبػدَـٍ في ڄىدٸٙص وڄُخـ٭ص  -

 ؤَصىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص وخڀعًٸُٷ خبؼٕعٹځص ؤسٿ خبغٝ ؤو٥ٙصبدد ٴُهد خڀٹُىي خبؼٵُو٠ص ٬ځً 

                                                           
 .417ٚ ، 2013، 70، خڀ٭ًي 19، خلمجځً ٬COSOځٍ لٕنٌ خڀًوٰفٍ، ببيدن ڄاًَ خبػنًو، برٕنٌ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ؤبمىٌؾ  1
ځص خڀسٙدجُ ٬دجٙص، زى٬ځٍ ٌُٙدڂ، بعىص خڀعًٸُٷ ټإلً ي٬دجڃ لىټمص خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، يَخٔص ڄًُخوُص ڀس٭ٟ وَٖدض خڀٱُذ خبعّخجٌُ، بؾڀٖٙٗ  2

 .179، ٚ 2017، ڄدَْ 01 ، خڀ٭ًي03 خٖٸعٝديَص، خلمجځً

 08ٍ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد، بؾځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً زُٙي ٬سً خڀىٌدذ بؿمـً لٕه، يڀُٿ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بعىص خڀعًٸُٷ ڀ٬ًڃ ظىٵُ 3
 .218، ٚ 2012، 22 خڀ٭ًي
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 خڀ٭ّپ ؤووپ ٬ه ظُُ٘ك خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڀع٭ُنٌ ازدڀًوَ خبؼٕ وخ٥٠ٖٗ٪ خٔيخَشوٗٴدض ڄهمص ڄ٫ 
 .ؤـىَيوبرًًَ 

ُدض خبغىټمص، وٸً ٖل٩ىد ٌڀٻ ڄه آڀٌڃ ؤًي بلوُي ٌٍ خْ ًٸُٷبعىص خڀع ؤنبيٽه خڀٹىپ  ،٬مىڄد
 خبؽُحدض خڀُبظُص وخڀسدلؽنٌ، ٴ١ٗ ٬ه خٌعمدڂ بـعځٳ ل٩ُط بهد ڄه بـعځٳ٘ديش خڀتي خبػٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد وخٔ

 ب٠دٴُصيوپ خڀ٭دلد وخڀعإټًُ ٬ځً ظٙٽُٿ ٌٍي خڀځفىص يخوٿ خبؼإٔدض، وڄه ـدوسىد و٭عبر بعىص خڀعًٸُٷ ڄُّش 
*،خبؼًٸٷ خبػدَـٍوؤ/و٬مځُص خڀعًٸُٷ ٔىخء خڀتي َٹىڂ بهد خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ و خٔيخَش٣ زنٌ بؾځٓ ُوؤ

وټٍڀٻ  
ڀه َعمٽىىخ ڄه  ،يخَشو٠ك ١٬ْدء بؾځٓ خٔؤظٹًڂ َئَص  بٌيخَش، ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسنً في ي٬ڃ يوَ بؾځٓ خٔ

وزدْوٛ يوٌَد في ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خبغىټمص ڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً خٖڀعّخڂ بدسديت ، خبغٝىپ ٬ځُهد زًونهد
لُػ ظ٩ٿ  ،في خبزدٌ خڀٹُخَخض خڀىهدجُص خٔيخَشخبغىټمص، وڄ٫ ٌڀٻ ظسٹً ڄٕاوڀُدتهد بؿًويش وٖ برٿ بؿٿ بؾځٓ 

 .خٔيخَشظدز٭ص وزٝٵص يخجمص لمجځٓ 

 بغىټمص خبؼإٔدض خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: خِڀُدض خبػدَـُص

بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض خڀعى٩ُمُص )خڀًخوځُص/خبػدَـُص( وڄه  ؤنهدمص ٬ځً ىټظ٭َُٳ خبغ بلذن ظ٥ُٸىد ؤٔسٷ و
مص ىټـٿ برٹُٷ خبغؤلُػ ظعُخز٣ ٴُمد زُىهد ڄه ، زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ بٖمص ٖ ظ٭مٿ ىټن آڀُدض خبغةٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٴ

 بٖ زدڀٱُٞ ڀىلًٌد فيظى ؤنن تم ٠ُ٬هد ٖ بيٽه ؤن خِڀُدض خڀًخوځُص خڀتي ٔسٷ وةو٬ځًُ ٴ خبعًُش ڀځمإٔدض.
٬ځً مص بؼإٔدض وخڀىٸىٲ ىټٸً وٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀ٭ُٞ خِڀُدض خبػدَـُص بغ زىـىي آڀُدض ودَـُص.

 بـعځٳ خبعىخور خبؼع٭ځٹص بهد.

 خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخونٌ -1

وبزعځٳ ٌٍي خڀعَُٙ٭دض ، مص خبؼإٔدضىټبغخِڀُدض خبػدَـُص  ؤٌڃظ٭ً خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخونٌ ڄه 
مص ىټل ظى٭ٽٓ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀتي َعڃ بهد ظسني وظىٵٍُ ڄسديت ٴةنهدوز٥سُ٭ص خبغدپ  .ْوُيڀص ووخڀٹىخونٌ ڄه ي

ظٽىن ٌٍي  خٖـعمد٬ُص خبػدٜص وبدد َعىدٔر ڄ٭هد.خٖٸعٝديَص، ووٴٹد ڀ٩ُوٴهد  ْوُي،خبؼإٔدض ڄه يوڀص 
وٸً ، ځً خبؼإٔدض في خبؼٕدَ خڀٝمُك٬ن جمىڄه ـهدض َبظُص ظ٭مٿ ٬ځً ظىـًُ خڀٹد بڄدخڀٹىخونٌ ٜديَش 

 د وَي في ٌٍي خڀٹىخونٌ.وَعڃ ظ٥سُٹهد لُٴُد بد، ظٽىن ٸىخونٌ ڄٵُو٠ص ٬ځً خبؼإٔدض زٹىش خڀٹدوىن

                                                           
   ڀُدض خبغىټمص خبػدَـُص في خبؼ٥ځر خڀؽدلش.آڀُدض خبػدَـُص، ؤىٲ َعڃ ٬ُٞ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زً ٠مه َ٭عبر خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ ڄه خِ *
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زنٌ خڀٵد٬ځنٌ خڀٍَه َٙعُټىن زٙٽٿ  ٌڀٽه ٰدڀسد ڄد ظٙٽٿ وظاؼُ ٌٍي خِڀُدض ٬ځً خڀعٵد٬ٗض خڀتي بذُ
ڀُٓ ٴُمد ، صىټمفي ٬مځُص خبغ خْٔدُٔنٌز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض ٬ځً خڀٵد٬ځنٌ  ؤؼُضوڀٹً  مص.ىټڄسدُ٘ في ٬مځُص خبغ

1،ً ټُٵُص ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟزٿ ٬ځ، َعٝٿ زًوٌَڃ وو٨ُٵعهڃ في ٌٍي خڀ٭مځُص
وڄ٫ ٌڀٻ ظ٭ً بـُـد  

ص وظ٭مٿ ٬ځً زٹدجهد في زُحص ُمٔځ بيخَشوخڀتي ظ١مه ٰدڀسد ڀځمإٔدض ، خٔعٹُخَ خٖٸعٝدي خڀى٤ني ٬ٔديش
 ٬مدپ.خْ

 في خڀىَٖدض خبؼعمًش 2002ٔىص  بًٜخَيخڀٌٍ تم  Sarbanes - oxley Act و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٸدوىن
وٸً ـدء لٗ بؼٙٽځص خبؼىدڀٵدض  ،مص خبؼإٔدضىټخڀٹىخونٌ ڀع٬ًُڃ ظ٥سُٷ ڄسديت ل ؤٌڃوخڀٌٍ َ٭عبر ڄه 

 Enronوُون ؤُ٘ټص  ، ؤڄؽدپڄه ٸسٿ ټبري ُ٘ټدض خڀ٭دلد خڀتي خَظٽسط ضولدٖض خڀٱٗ وخڀع٬ٗسد ،خلمحدٔسُص
 ب٬ًخيٙإن ز خٔيخَشوٸً ٴُٞ ٌٍخ خڀٹدوىن ڄع٥ځسدض ـًًَش ٬ځً خڀُٙټدض ڄىهد برًًَ ڄٕاوڀُدض بؾځٓ 

٬ځً خٔعٹٗڀُص  ، وخڀعإټًُڄه وٗپ َِديش خڀٝٗلُدض خبؼمىىلص ڀً خُٔ٘خٲوبرٕنٌ ٸدزځُعً ٬ځً ، خڀعٹدََُ خبؼدڀُص
 2.بعىص خڀعًٸُٷ

٭ُٿ و٩دڂ ٵظ بلذبصُ٭هد تهًٲ  ؤن ْوُي، بٖوزدڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخونٌ ڄه يوڀص 
ٌىدٺ ظَُٙ٭دض  ؤنټمد ، خبؼٕعؽمَُه /وبدد بومٍ ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ ،خبؼإٔص ؤُٰخٞبدد بوٹٷ ، مص وظ٭َّّيىټخبغ

لذ خبغً ڄه وًڄص خبؼٕنًَه بؼٝدبغهڃ خبػدٜص ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص بوٸىخونٌ َخي٬ص ڄىـهص ڀځمٕنًَه خڀتي تهًٲ 
زدڀ١ُوَش ؤنهد ټدٴُص وزٙٽٿ نهدجٍ  ،خبؼٝځمص. ڀٽه ٌٍخ ٖ َ٭ني ؤن ٌٍي خِڀُص مدذؤٜخبؼٕدبننٌ وبـعځٳ 

لذ و٩دڂ لىټمص ـًُ وٴ٭دپ يخوٿ خبؼإٔدض بن خڀىٜىپ ةو٬ځًُ ٴ ،مص خبؼإٔدضىټڀ١مدن خڀع٥سُٷ خبعًُ بغ
 .ؤوُيڄًَّ ڄه آڀُدض  بلذَّٖخپ بحدـص 

 ٬Takeover Marketځً لٷ خڀُٸدزص ٬ځً خبؼإٔدض  آڀُص ٔىٶ خٖٔعمىخٌ -2

ڄٙٽځص  بلذظ٥ُٸط  بڀُهد، خٔ٘دَشتم  ؤنخڀتي ٔسٷ و Théorie de l’agence  laو٩َُص خڀىټدڀص ب٤دَفي 
بفد بىځٷ ڄٙدټٿ ظع٭ځٷ زدبغىټمص و٬ًڂ بسدؼٿ خبؼ٭ځىڄدض  ،خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص وخڀُٸدزص بلذ ؤٔدٔدخڀىټدڀص خڀتي ظ٭ىي 

٭هڃ ڀځع٬ٗر زدبؼ٭ځىڄدض ٬ځً ٠زدڀىٕسص ڀځمٕنًَه. وٌٍي خبغدڀص ظ٭عبر ڄ٭١ځص ٬ىًڄد َٕعٵًُ خبؼٕنًَه ڄه و
                                                           

  08ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بعىص خڀعًٸُٷ ڀ٬ًڃ ظىٵٍُ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد، بؾځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځ٬ًسً خڀىٌدذ بؿمـً لٕه، يڀُٿ زُٙي  1
 .211، ٚ 2012، 22خڀ٭ًي 

٭ُخٸُص خبػدٜص ٬ٗء بصُٿ ڄٽ٣ خڀّلُڃ، يوَ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في خڀُٸدزص ٬ځً ظٽدڀُٳ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، يَخٔص ظ٥سُٹُص في ٬ُىص ڄه خبؼٝدَٲ خڀ 2
 .  164، ٚ 2015، 01، خڀ٭ًي 17بؾځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خلمجځً 
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و٬ًڂ بسدؼٿ  ،خبغً ڄه وٕدجُ ؼُوش خبؼٕدبننٌ بلذص خڀٵ٭دپ ىټملٕدذ ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ. وَهًٲ و٩دڂ خبغ
مص ڄٝدلح خڀىټٗء ڄ٫ ڄٝدلح ىټخبػدَـُص ڀځم خِڀُدضوظىٕٷ ، خبؼىدڀٵدض ؤو خْو٥دءڄه  خبؼ٭ځىڄدض وخبغً

  1.خبؼٕدبننٌ ڄؽٿ آڀُص ٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص

وٌٍ ٬سدَش ٬ه  ،ڄه ٠مه آڀُدض خبػدَـُص بغىټمص خبؼإٔدض ،ظ٭عبر آڀُص خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص
ز٭ً ٴٙٿ بص٫ُ آڀُدض خبغىټمص  أوُ لٿ، ؤٌټ بٖ بڀُهدَعڃ خڀځفىء  ٖ ،ؼٹُځص وڄٽځٵص، ودٜص، آڀُص ڀځ١س٣

 وخبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ ڄه وٗپخٔيخَش  ؤيخء٬ځً َٸدزص خبؼإٔدض و٠س٣  ،لُػ ظ٭مٿ آڀُص خڀٕىٶ 2.خڀًخوځُص
خٔعسًخپ  ڄه وٗپ ڃٔ٭ٍ بؾمى٬ص ڄه خبؼدڀٽنٌ خلمحعمځنٌ ڀُٙخء ڄُخټّ خبؼځٽُص، وبرٹُٷ خڀ٭ىخجً ٬ځً خٔعؽمدَخته

 3.خبؼإٔص ؤيخءظ٬ٗر َاؼُ في  ؤوخبكُخٲ  ؤٌخڀ٭ځُد خبؼٕاوپ ٬ه  خٔيخَشٴَُٷ 

َُي ټٿ ڄه ـنًخَي  ، بٌآڀُص ٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص خْبحدغظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض و
 ؤنبدد ، 1997ٔىص  Vishny & Shleiferـدور ټٿ ڄه ٘ځُٵُ وٴُٙني  بلذ 1995ٔىص  G.Charreaux٘دَو 

ڀ١س٣  بڀُهدظ٭عبر ټأوُ آڀُص َعڃ خڀځفىء  ، ٴةنهدظٽدڀُٳ ٬دڀُص ٷآڀُص ٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص بزځ
 خْو٥دءټىُٔځص ٰنً ټدڄځص ڀعٝمُك  ؤو ،خْيخءخڀٽبري في  خٔوٵدٸدضفي لدٖض  بٖظعًوٿ  وٖ ،خبؼٕنًَه
&  Demsetzُٕعّ بيڀُٙدن ويؤ ؤڄد. 1998ٔىص  Hirshleifer & Thakorوؼدټىَ  لٕر ٌنً٘ځُٵُ خٔيخََص

Alchain  4.خڀُزك ؤون خلعمدپ ٨هىَ ٌٍي خِڀُص ودٜص في خبؼإٔدض خڀتي ٖ ظٕعهًٲ خبػٕدَش ، ب1972ٔىص 

خبؼإٔص  ؤنظعمؽٿ في  ؤٔدُٔصٽّ ٬ځً ؼٗغ وٹد٢ ُظخٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص ٬ځً خبؼإٔدض َ بن
خَظٵد٪ ٸُمعهد ڄه وٗپ  بلذ٬مځُص خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص ٬ځُهد ُٔايٌ ؤيخجهد، خبؼٕعهًٴص ظعمُّ ز١٭ٳ 

 وؤونًخ ،لٷ خڀُٸدزص ٬ځُهد بقدق ٬مځُص خٖٔعمىخٌ ٬ځً٭ً وً َعىٸ٫ َِديش َزك خبؼإٔص خبؼٕعهًٴص زؤ بلذ خٔ٘دَش
 5.بقمط ٬مځُص خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٹىٶ خڀُٸدزص ُٔعڃ ٬ّپ ڄٕنً خبؼإٔصبٌخ 

                                                           
1 Nadia Smaili, Réal Labelle, Hervé Stolowy, La publication d’une information financière non conforme à la loi et aux 

normes: déterminants et conséquences, revue Comptabilité – Contrôle – Audit, Vol. 01, Tome 15, Juin 2009, p 189. 
2 Sirine Toumi, L’impact des mécanismes de gouvernance dans la gestion des risques bancaires et la performance des 

banques, Cas de la France, l’Allemagne et le Japon, Thèse de doctorat En cotutelle internationale, Université Nice Sophia 

Antipolis, France, 12 décembre 2016, p 27. 
١هد، بؾځص خٔيخَش زُٙي بقڃ ٬سً خلله خبؼٙهًخلش، ڀُځً ودـٍ بؾًُ خڀٵعٗوٌ، خبؼًخوٿ خبؼ٭عمًش في ٸُدْ بيخَش ؤَزدق خڀُٙټدض وؤؼُ آڀُدض خبغىټمص في بزٵُ 3

 .37، ٚ 2012، 93، خڀ٭ًي 02وخٖٸعٝدي خلمجځً 

4 Isabelle Meutelet Allemand, Contribution à la théorie de la gouvernance: le marché des dirigeants, mécanisme 

particulier de gouvernance des entreprises, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Faculte de Sciences Economiques et 

de Gestion, Universite  de bourgogne, France, 2008, p 171, 172. 
 103. وخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚبؿمـً خڀَُٙٳ زه ِ 5
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 1:ًزد٬عسدٌَد آڀُص ظ٭مٿ ٬ځ بڀُهد،ٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص َعڃ خڀځفىء ن آڀُص ةٴ ،و٬مىڄد

 ؤٜسمطن خبؼإٔص ؤو ،وعُفص خڀٵٙٿ في خِڀُدض خڀًخوځُص ڀځمىټمص دضخبؼإٔ ؤيخءز١٭ٳ  خٔوٍخَ -
 ؛خٖٔعُٗء ؤو٠ُ٬ص ڀځىٕدَش 

في  ڀٕيخََنٌٴهٍ ظ١مه خڀؽىخذ  خٔيخََص،خڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ في ٔىٶ خڀ٭مدڀص  ڄسًؤظ٭عبر ؤُځص ڀعمًًَ  -
 ؛في خڀٕىٶ ؤٔ٭دٌَڃڄه وٗپ ڄاُ٘خض  خْٔىؤفي خبؼإٔدض  ڀٕيخََنٌوخڀ٭ٹدذ  ،خْٴ١ٿخبؼإٔدض 

وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض خڀع٥ىََُص خبؼعىدٰمص ڄ٫  خٔيخَشخبؼًَخء خڀعىٵٍَُنٌ وبؾځٓ  ؤيخءظٵ٭ُٿ  -
خبؼٝدلح بدد به٭ٿ خڀًوخٴ٫ خلمحعمځص ڄه  ؤٜمدذوظ٠ٍُ  ،نٌوظ٭٩ُڃ ؼُوش خبؼدڀٽ ،ڄع٥ځسدض خِڀُدض خڀًخوځُص

 .پخٔعُٗء خبؼىدٴٕنٌ ٬ځً خبؼإٔص ز٭ًُش خبؼىد بڄٽدوُص
 خٔوٵدٸدضفي لدٖض  بٖزد٬عسدٌَد آڀُص ڄٽځٵص ـًخ  ،ٌٍي خِڀُص بلذوفي خڀىخٸ٫ ٰدڀسد ڄد َعڃ خڀځفىء 

 ؤيخءڀعمٕنٌ  ڄ٫ ٌڀٻ ظسٹً ټةلًي خبغځىپ خٔوٵدٸدض،بهدي خبغځىپ خبؼىدٔسص ڀعځٻ ب و٬ىً ٬ًڂ ،خڀٽبري
 .خبؼإٔدض وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد

 وخڀٕىٶ خبؼدڀُص ،ؤىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ،ٔىٶ خبؼٕنًَه -3

ٔىٶ  نؤ ،1980ٔىص  Famaَُي ٴدڄد  .خْٔىخٶڄه ٸسٿ  ؤٔدٔدظىٴُ آڀُدض خڀُٸدزص خبػدَـُص ظ٭ىي  بن
بز٫١ ٌٍي  ؤنوڄه خبؼٵعُٞ  ،وخبؼُټٌّ ڀ١س٣ خبؼٕنًَه خْٔدٍٔڀً خڀًوَ  Marché des dirigeants خبؼٕنًَه
خبؼٕنًَه بيٽه خٔعسًخبؽڃ زٕهىڀص ٬ىًڄد ٖ ظىٴُ  ؤن ؤ١َد Fama وَُي ٴدڄد ،ڀٹدوىن خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر خْٔىخٶ

 Le Marchéو٬ًَڃ ٌٍخ خڀٕىٶ ڄه ٸسٿ ٔىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض  دبنص في ٬دجً خبؼإٔص.ٕخبعهً خڀٽدفي ڀځم

des biens et de service ، ُ2.ڄه خبؼٕنًَه خٔيخَش ىءٔ ؤڄدڂلُػ خبؼىدٴٕص في ٌٍخ خڀٕىٶ ظٙٽٿ ٸًُخ آو 

ڄٕعىًَه برځُځهڃ ڀ٭ٗٸص خڀىټدڀص زنٌ خبؼٕدبننٌ  ،1976ٔىص  Meckling  &Jensenـىٕه وڄٽځُىٯ 
في ٠س٣ ٔځىٺ خبؼٕنًَه  ،زدٔعؽىدء ٔىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ،خْٔىخٶ٬ځً يوَ  ؤ١َدؤځ٣ خڀ١ىء  ،وخبؼٕنًَه

 & Meckling . َُي ټٿ ڄه ـىٕه وڄٽځُىٯخٔيخَشوخبغً ڄه ظٽدڀُٳ خڀىټدڀص خبؼُظس٥ص زٵٝٿ خبؼځٽُص ٬ه 

Jensenه ڀځمٕدبننٌ ز٭ً ٽسد٢ ٔىٶ خڀ٭مٿ )بي١خو بلذوً َٹًڂ ةٴ، ٴٹً خبؼٕنً خڀُٸدزص ٬ځً َؤْ خبؼدپ بٌخ ، ؤن
وټٍڀٻ ٴُٜص ڀځمٕدبننٌ ڀس٫ُ  ،Marché Financierڀُص سد٢ في ٔىٶ خبؼد١وخٖو ،ٌڀٻ ظى٨ُٳ ڄٕنً آوُ(

                                                           
 164. ٬ٗء بصُٿ ڄٽ٣ خڀّلُڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 1

2 Paul André, Hanen Khemakhem, Ouafa Sakka, Interdépendance des mécanismes de gouvernance: Etude empirique dans le 

contexte canadien, 27 ème Congrès de l’Association Francophone de Comptabilité "Comptabilite, Controle, audit et 

Institution(s)", Tunis, 10-11-12 mai 2006, p 04. 
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ؼُ ٔځبي ٬ځً ؤوز٥سُ٭ص خبغدپ ُٔٽىن بؽد  ،َى٭ٽٓ ٬ځً ٸُمص خبؼإٔص ْٔهمهڃز٫ُ خبؼٕدبننٌ  بن 1.ؤٔهمهڃ
 خبؼإٔص وٸُمعهد. زإيخءڄُظس٥ص  ؤـىٌَڃْن زٹدءٌڃ في و٨دجٵهڃ و ،خبؼٕنًَه

  خڀٕىٶ خبؼدڀُص ،ٔىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ،ٔىٶ خبؼٕنًَه ،آڀُدض خڀٕىٶ خڀتي ٌټُودٌد ٔدزٹد بن ،وزدوعٝدَ
ظعفدوِ  بٌ ،ًَؾ ٠مه خِڀُدض خبػدَـُص ٌٍ ٬سدَش ٬ه آڀُدض ٬ٵىَص وٰنً ڄٹٝىيشىوخڀتي ظ ،ٔىٶ خٖٔعمىخٌ
بس٭ىد ـًُخ في آڀُدض خبغىټمص  بٌخو ،٬ځً ٬ٽٓ خِڀُدض خڀًخوځُص خڀتي َعڃ و٠٭هد ٬ه ٸًٝ ،لًوي خبؼإٔص

 خبؼٕنً. ظُخٸر ؤوُيز٭سدَش ، ًٲ خبؼٕنًن بصُ٭هد ظٕعهةٴ

ـٿ ؤـهً ڄه  ؤٸًٝن خبؼٕنًَه وىٴد ڄه ٴٹًخن و٨دجٵهڃ َٝسمىن بؾبرَه ٬ځً زٍپ ةٴ ،وفي ٌٍي خبغدڀص
بيٽه خ٬عسدَ  ،٬دجً ڀځمٕدبننٌ. وڄه ٌىد ؤٸًٝټمد َ٭مځىن ٬ځً برٹُٷ  ،خبؼإٔص وَٴ٫ ٸُمعهد ؤيخءبرٕنٌ 
ودٜص ٔىٶ خبؼٕنًَه  خْٔىخٶ، ؤ١َدخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ في زٹدء خبؼإٔص وخٔعمُخٌَد. وظ٭عبر  ؤٌڃلً ؤخبؼٕنً 

 ڄه وٗپ ٠س٣ ٔځىٺ خبؼٕنً ،ـًُ ؤيخءظٹًلص  بلذآڀُدض خبغىټمص خبػدَـُص خڀتي ظًٴ٫ خبؼٕنًَه  ؤٌڃ ؤلً
ٰدڀسد ڄد  ْوً ،خبؼٝځمص ؤٜمدذڄه خڀٝ٭ر ـًخ ٠س٣ وظىـًُ ٔځىٺ خبؼٕنً بكى وًڄص ڄٝدلح ؤ١َد، ظ١ك خو

خڀٙىُٝص ٬ځً لٕدذ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص، وبيٽه ظبرَُ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ًي ڄه خِڀُدض   َٵ١ٿ ڄٝدبغً
ڄؽٿ آڀُص  ٩ٌص، وٰدڀسد ڄد ظٽځٳ خبؼإٔص ظٽدڀُٳ زدٔځىټًخڀتي ظ٥ُٸىد بڀُهد، خڀتي وـًض ٜ٭ىزص في برٽڃ في 

ؤ٘دَض بلذ  ٬ىًڄدٔىٶ خٖٔعمىخٌ ٬ځً لٷ خڀُٸدزص ٬ځً خبؼإٔدض، ولٹُٹص ؤټًض ٬ځً ٌڀٻ و٩َُص خڀعفٍَ 
 لىپ آڀُدض خبغىټمص. خٖڀعٵدٲبڄٽدوُص خبؼٕنًَه 

 خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ  -4

 ٖزً وؤن ظ٭عمً ټى٩دڂ ٬ځً يوَ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ خڀٌٍ َ٭ً ،بن ٠مدن خبغىټمص خبعًُش في خبؼإٔدض
 آڀُدض خبغىټمص خبػدَـُص. ؤٌڃلً ؤٌى خِوُ 

 ڄٵهىڂ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 4-1

  بفد ًَٴ٭ىد زدٖټعٵدء زٍټُ ز٭ٟ ٌٍي خڀع٭دََٳ، ظ٭ًيض خڀع٭دََٳ خڀتي ظىدوڀط خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ
َؤٌ ٴني بؿدًَ  بزًخءزٱُٞ ، خبؼإٔص بيخَشَٹىڂ بهد ڄًٸٷ ڄٕعٹٿ ٬ه ، ٬مځُص ڄى٩مص"ٴدڀعًٸُٷ خبػدَـٍ ٌى 

 ؤ١َد. وٌى "ڄ٫ ظىُٜٿ خڀىعدجؿ ڀځمٕعىًڄنٌ ٌوٌ خٌٖعمدڂ ،٬ه ٬ًخڀص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خڀتي بزٛ ڄإٔص ڄ٭ُىص
َٕمً بؿدٴ٧ وـٿ خبؼٝديٸص ٬ځً و٩دڄُص خبغٕدزدض وَٹىڂ زً بـعٛ ڄٕعٹٿ ٬ه خبؼإٔص ؤ٬مځُص ٴمٛ ڄه "

                                                           
1 Isabelle Meutelet Allemand, op-cit, p 77. 
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 ظًٸُٷ خڀسُدودض خبؼدڀُص ِٔبقدٌڀٻ خڀٙىٛ خبؼاٌٿ وخبؼٕعٹٿ وخلمجدِ  ٌى" خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ؤڄد 1."خبغٕدزدض
َهعڃ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعًٸُٷ زدڀٵمٛ  ،وڄه ٌىد 2."خبعهدض خڀتي ٬ُىعً ؤوخبعهص  بلذوظٹًلص ظٹَُُي لىبؽد 

وڄٕعىًختهد زىخ٥ٔص ٘ىٛ ودَـٍ بدىـر ٬ٹً َعٹد٠ً ٬ىً  ًٴدظُ ؤفٗض خبؼإٔصڀوخلمحدًَ  خٖوعٹديٌ
خلمحدًَ ٬ه ًٜٶ و٬ًخڀص خڀعٹدََُ خبؼدڀُص  خڀٵنيخڀُؤٌ  بزًخءظس٭د ڀىى٬ُص خڀٵمٛ خبؼ٥ځىذ ڄىً وٌڀٻ بهًٲ  ؤظ٭دذ

 3.ڀځمإٔص وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص

 4 :وظعمؽٿ في ټٿ ڄه ؤوىخ٪،ؼٗؼص  بلذوٰدڀسد ڄد َعڃ ظٝىُٳ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 

خبغٕدزدض خڀٕىىَص ڄىع٩مص وٜديٸص وبسؽٿ خڀٝىَش خڀىَّهص لىپ  ؤن بؼسدضَٹًٝ زً  خڀعًٸُٷ خڀٹدوىلش: -1
ټٍڀٻ خڀعمٹٷ ڄه خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص وبفعځٽدض خبؼإٔص بسؽٿ ڄُټٌّد خبؼدلر في نهدَص ، خڀ٭مځُدض خبؼىفّش

 ؛ڄهىص بؿدٴ٧ خبغٕدزدض لٕر خڀع٫َُٙ خبعّخجٌُ ؽٿبيو، خڀىٙد٢

 خ٤ُْخٲلً ؤ ؤوفي خبؼإٔص  خبؼٕاوڀنٌلً ؤ ص خڀعًٸُٷ خڀع٭دٸًٌ ز٥ځرمظٽىن ڄه ٭دٸًٌ:عخڀعًٸُٷ خڀ -2
بسدَْ خبؼهمص ڄه ٤ُٲ ڄٽدظر ظًٸُٷ ڄ٭عمًش  ،خبػدَـُص خبؼع٭دڄځص ڄ٫ خبؼإٔص وبيٽه بذًًٌَد ٔىىَد

 ؛عڃ ظ٭ُنٌ وسنً بؿدٔبي َٹىڂ زدبؼهمصَوً ةوو٩ُخ ڀ٭ًڂ ظىٴُ ڄؽٿ ٌٍي خبؽُحدض في خبعّخجُ ٴ وڄاٌځص

 ؤٌوظٽىن ٨ُٴُص ، ودٜص ْٔسدذٌٍ ڄهمص َٹىڂ بهد بؿعُٲ ودَـٍ ز٥ځر ڄه خلمحٽمص  خبػبرش خڀٹ١دجُص: -3
 .خڀٹد٠ٍ ٌى ڄه بوًي ڄًتهد

وٝٝط ، خڀتي ل٩ٍ بهد خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ زد٬عسدَي آڀُص ڀع٭َّّ لىټمص خبؼإٔدض ڀٓبنُصوو٩ُخ 
 ببهدٌِدوبيٽه  خبؼٕدبننٌ. ؤڄدڂڀص ءوظًًَٙ ٸدزځُعً ڀځمٕد،  خٔعٹٗڀُعًنٌبؾمى٬ص ڄه خٖٸعُخلدض ڀعمٕ OCDE ڀً

 5:خِظُصفي خڀىٹد٢ 

                                                           
 .133، ٚ 2016، ڄدَْ 04، خڀ٭ًي 02ظىوٍٕ بقدش، ظًٸُٷ خبغٕدزدض وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، بؾځص خبؼدڀُص وخْٔىخٶ، خلمجځً  1
ُٷ خَْيوُص، يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ َِدي ٬سً خبغځُڃ خڀٍَسص، بضّش َىٔٳ ؤزى ٸس٫، ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خبؼاؼُش في برٕنٌ ٴد٬ځُص خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في ڄٽدظر خڀعًٸ 2

 .159، ٚ 2017، ـىخن 16، خڀ٭ًي 08ڄًٸٹٍ خبغٕدزدض خبػدَـُنٌ، بؾځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص، خلمجځً 

 .20زىٴدٔص ٔځُمدن، ٔ٭ًُخلش خڀًُُ٘، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3

وٗپ ًٔ خڀٵفىش خْوٗٸُص زنٌ خٔيخَش وخبؼٕدبننٌ )يَخٔص لدڀص  ڄًي ٸًَش خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في بَٔدء ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ڄهوٕدذ ٬دجٙص،  4
ٚ  2016 /2017، 2، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خڀسځًُش خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خبؼًَـص في زىَٜص خبعّخجُ(

46.   

  خڀُبضه، ؤؼُ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خبؼع٭ځٹص زدوعُدَ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ في ڄىؼىٸُص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(٘دټُ ٬سً خڀٽُلص خڀسځًخوٌ، وىَي ڄىنً ٬سً  5
 .192، 191، ٚ 2015، 104بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خڀ٭ًي 



 لـىټمـص خبؼــإٔــدض خڀ٭مىڄُــص                   خڀٵٝٿ خڀؽدلش                       

- 106 - 
 

َعڃ ظ٭ُُىهڃ ٬ه ٤َُٷ  ؤن٬ځً ، زدٔعىًخڂ خبؼًٸٹنٌ خبػدَـُنٌ خٔيخَشظٹىڂ بعىص خڀعًٸُٷ زدڀعىُٜص لمجځٓ  -
ٸدزځنٌ  ؤنهڃبفد َى٠ك ڀځمًٸٹنٌ خبػدَـُنٌ  ،زىخ٥ٔص خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځمٕدبننٌ ڄسدُ٘ش ؤوٌٍي خڀځفىص 

ظإيَص وخـسهڃ زدبؼهىُص خبؼ٥ځىزص خبذدي خبؼإٔص وڀُٓ خبذدي ٴُي ؤو بؾمى٬ص  بنٕدبننٌ وخبؼ ؤڄدڂڀص ءڀځمٕد
 ؛ڄ٭ُىص

 خْوٗٸُص٬ځً خڀىى٬ُص وخڀعىٵٍُ وخبؼ٭دَنً ، ٬ځً ٬مځُص خڀعًٸُٷ ڄه وٗپ ڄإٔص ڄٕعٹځص خُٔ٘خٲ -
 ؛خبؼٕعىًڄص

٬ه ، بخٗٲ خڀعًٸُٷ خڀتي َٹًڄهد خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڀځمإٔص خْوُيتهعڃ بعىص خڀعًٸُٷ بدعدز٭ص خبػًڄدض  -
حىَص ڀځًوٿ خبؼىٕسص خڀبرًًٌَد وبرًًَ  ؤوبح٩ٌُد  خ٬ْمدپڄًٙيش بخٝىٚ ٌٍي  بـُخءخض٤َُٷ خبزدٌ 

 ؛خڀٌٍ بيٽه ڀځمًٸٷ خبغٝىپ ٬ځًُ ڄٹدزٿ ٌٍي خبػًڄدض
و خڀٹُدڂ بدىٝر بيخٌَ في خبؼإٔص ؤ ،ڄى٫ خبؼًٸٹنٌ خبػدَـُنٌ ؤو ؤٸُزدجهڃ ڄه ؤيخء يوَ ڄدلر في خبؼإٔص -

 ؛خڀتي َٹىڄىخ زعًٸُٹهد
خڀعإټًُ ٬ځً خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ وخبػبرش وخڀٽٵدءش ڀځمًٸٷ خبػدَـٍ، وي٬مً زدڀعًََر خبؼٕعمُ  -

 ؛ڀ١مدن ڄٕعىي ٔځُڃ ڄه خڀٽٵدءش خبؼهىُص
 زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ. صبعىص خڀعًٸُٷ ڄٕاوڀص ٬ه بيخَش وڄعدز٭ص خڀ٭ٗٸ -

 ڄهدڂ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ 4-2

 1:ظُصبيٽه لٌُٝد في خڀىٹد٢ خِ ،دَـُىنخْيوخَ خڀُجُُٕص خڀتي َٹىڂ بهد خبؼًٸٹىن خبػ

ٴمٛ ڄًي ټٵدَص ؤو٩مص خڀُٸدزص خبؼدڀُص في خبؼإٔص وڄًي ظىدٔٷ زنٌ ٌٍي خْو٩مص وخڀ٭مځُدض، وڀځٹُدڂ  -
 ؛خبؼًٸٹىن خبػدَـُىن ٬ځً ٬مٿ خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌبهٍخ ُٔ٭عمً 

خبؼدڀُص ڀځعمٹٷ ڄه ڄد  ؤو٩مصڀځعٕفُٗض خبؼدڀُص و خْوڀىَص ب٥٬دءٴمٛ خبغٕدزدض خبؼدڀُص خڀٕىىَص ڄه وٗپ  -
 ؛خبؼدلر وو٠٭ُص خبؼإٔص زدڀٙٽٿ خبغٹُٹٍ خْيخءټدوط ٌٍي خبغٕدزدض خبؼدڀُص ظ٭بر ٬ه  بٌخ

لذ خبؼىعفدض خڀىهدجُص خڀتي ببؼإٔص ٖٔعٱٗپ خبؼىخَي خبؼعدلص ڀځىٜىپ ٴمٛ خڀ٥َُٹص خڀتي خٔع٭مځعهد خ -
 برٝځط ڄه وٗبؽد ٬ځً خَْزدق.

  

                                                           
 .109، 108بؿمـً خڀَُٙٳ زه ِوخٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
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 ؤوـً خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 4-3

 1:خڀعٙدزً زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في ؤوـًبيٽه لُٝ 

ټٗبند َٹىڂ زةـُخء خوعسدَخض َوظُىُص ٸً ظع١مه ٴمٛ وبرځُٿ ٜٵٹدض ټؽنًش، ولُىمد ظعڃ ٌٍي  -
خٖوعسدَخض لىپ خڀى٩ڃ خبؼدڀُص، ٴةنهد ٸً ظسًو ڄعمدؼځص زٙٽٿ ټسنً وودٜص زدڀىٕسص ڀٵَُٷ خڀعٙٱُٿ خڀٌٍ 

 ؛َٹًڂ خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص بؼٕد٬ًش خڀعًٸُٷ خڀٹدجڃ ؤن٬ځًُ 
ٌىدٺ ـهٿ  ؤن ؤو/و٠٭ُٵص  خٔـُخءخضوخڀًخوځٍ َٽىن في ٸځٷ ٬ىًڄد ظٽىن خبػدَـٍ  ټٿ ڄه خبؼًٸٷ -

 ؛خٖڀعّخڂ بهد زإبنُص
 ټٗبند َٕ٭ً بلذ خڀع٭دون خٖبهدبي زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ، ٴم٭دَنً ڄ٭هً خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ ظٱ٥ٍ ٌٍي خڀىٹ٥ص -

ڀځى٩ُ في ڄًي خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬مٿ خبؼًٸٷ  خَٔ٘ديخضزُىمد خبؼًٸٷ خبػدَـٍ َُـ٫ ڄ٭دَنً خڀعًٸُٷ في 
ٸص لُىمد َٽىن ټٗ ىخبؼٕدوخش وَٝمڃ ـّجُد ڀعفىر خبؼىخٸٳ خبؼ٭ ڂخڀًخوځٍ وٌٍخ خڀع٭دون َٽىن ٬ځً ٸً

 ؛خڀٵَُٹنٌ َ٭مٗن في وٵٓ خبؼىٸ٫ وفي وٵٓ خڀىٸط
 ؛ټٗبند ڄُظس٣ ٬ه ٸُذ زى٩ڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص -
 ټٗبند َٹًڂ ظٹَُُي خڀُبظٍ ٬ه خڀعًٸُٷ. -

خٖوعٗٲ زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  ؤوـًن ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه ةوزدڀُٰڃ ڄه ؤوـً خڀعٙدزً ٔدزٹص خڀٍټُ، ٴ
 2:بيٽه لٌُٝد في خِتيو ،وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ

َؤٌ ٴني بؿدًَ لىپ ٬ًخڀص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وبسؽُځهد  ب٥٬دءخبؽًٲ خْٔدٍٔ ڀځمًٸٷ خبػدَـٍ ٌى  خبؽًٲ: -ؤ 
خڀٽٙٳ ٬ىهد  ؤووخڀعّوَُ  خْو٥دءڄى٫  بلذڀځى٫٠ خبؼدلر ووعدجؿ خ٬ْمدپ، زُىمد َهًٲ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ 

 ؛بىًڂ بيخَش خبؼإٔص زٝٵص ؤٔدُٔص ٴهى، خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خبؼإٔص ؤو٩مصخڀُؤٌ ڀع٬ًُڃ  بزًخءو

ڄه ټٵدءظً  خڀعإټًخبؼًٸٷ خبػدَـٍ َٹىڂ زٵمٛ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص بهًٲ  ُص:ٴمٛ خڀُٸدزص خڀًخوځ -ذ
ِڄص، ؤڄد خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ َٹىڂ زًَخٔص ُٗٞ برًًَ و٥دٶ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ولفڃ خڀ٭ُىدض وټمُص خٖوعسدَخض خڀٱز

 بلٽدڄً؛وظٹىبيً بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً برُٕىً و خڀًخوځُص و٩دڂ خڀُٸدزص

                                                           
 .185، 184خڀعفدَذ( ظ٥سُٹدض خبغىټمص في خبؼٝدَٲ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  –خبؼسديت –٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض )خبؼٵدٌُڃ 1

، بؾځص بحىغ ڄٕعٹسځُص ُ٘مدء بؿمـً بظنً بزُخٌُڃ، خڀعٽدڄٿ زنٌ ٬مٿ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر، يَخٔص ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ 2
 .135، 134، ٚ 2013، 02، خڀ٭ًي 04خلمجځً 
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في لنٌ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ َٹًڂ  ،وَٰسدتهد خٔيخَشَهعڃ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ زدلعُدـدض  خبعهدض خبؼٕعٵًُش: -ؾ 
وٴحدض خڀٙ٭ر خبؼىعځٵص، وؤـهّش خڀًوڀص  ،وبصهىَ خبؼٕدبننٌخٔيخَش، خلعُدـدض ٤ىخجٳ ٬ًش ڄىهد 

 ؛بلخ.خبؼعىٝٝص..

خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ ڄهمعً ظٙمٿ بص٫ُ خڀى٨دجٳ وبص٫ُ ؤوىخ٪ خڀعًٸُٷ، ؤڄد خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڄهمعً  خبؼهمص:  -ي 
 1؛ظٹعُٝ ٬ځً خلمجدپ خلمحدٔبي

يخَش ببؿدًَ وڄٕعٹٿ ٬ه ، زدڀىٕسص ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ ٌى ٘ىٛ ڄهني خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹىڂ ز٭مځُص خڀعًٸُٷ: -ي 
 دىڂ زً ٘ىٛ َ٭نٌ ڄه ٤ُٲ خٔيخَش، وٌى ظدز٫ بؽٴدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َٹ، خبؼٕدبننٌ صَ٭نٌ زىخ٥ٔ، خبؼإٔص

 ؛زد٬عسدَي ڄى٨ٳ يخوٿ خبؼإٔص

خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڄٕاوپ ؤڄدڂ خبؼٕدبننٌ وَٹًڂ ظٹَُُي ٬ه وعدجؿ خڀٵمٛ وَؤًَ  خبؼٕاوڀُص وو٥دٶ خڀ٭مٿ: -و 
وڄ٭دَنً خڀعًٸُٷ خبؼع٭دَٲ  ،خڀٕدجً ٲخڀٵني ٬ه خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص، وو٥دٶ خڀ٭مٿ بوًي بدٹع١ً ؤڄُ خڀع٭ُنٌ وخڀ٭ُ

٬ځُهد ووٝىٚ خڀٹىخونٌ خبؼى٩مص ڀځعًٸُٷ، ؤڄد خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ ڄٕاوپ ؤڄدڂ خٔيخَش وَٹًڂ ظٹَُُ زىعدجؿ 
وَٽىن و٥دٶ ٬مځً زٹًَ خبؼٕاوڀُدض خڀتي ظ٭هًٌد خٔيخَش  خڀًَخٔص بلذ ڄٕعىَدض خٔيخَش خڀ٭ځُد،وخڀٵمٛ 

2؛ڀً
  

في  زدٔعٹٗڀُص ټدڄځص ڄه خٔيخَش في ٬مځُص خڀٵمٛ وخڀعٹُُڃ وبزًخء خڀُؤٌَعمع٫ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ  :خٖٔعٹٗڀُص -ز 
ڄٕعٹٿ ٬ه ز٭ٟ خٔيخَخض، ڄؽٿ بيخَش خبغٕدزدض  زدٖٔعٹٗڀُص خبعّجُص ٴهىلنٌ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ َعمع٫ 

3؛َٰسدض ولدـدض خٔيخَخض بصُ٭هد وخبؼدڀُص وڀٽه بىًڂ
 

  

                                                           
1 Ziani Abdelhak, Le Role de L’Audit Interne dans L’Amélioration de la Gouvernance d’Entreprise: Cas Entreprises 

Algériennes, These de Doctorat en Sciences Economiques, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, Université 

Abou Bekr Belkaid de Tlemcen, 2013/2014, p 28. 
، ؤ٤ُولص خڀًټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص بكى برٕنٌ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص في ٨ٿ ڄ٭دَنً خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، يَخٔص لدڀص خبعّخجُيَځمٍ ٬مُ،  2

 .11، ٚ 2016/2017وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ زدڀٙځٳ، 

 .40َ٭ٹىذ وڀً خڀُٙه بؿمـً وڀً ؤبضً َىَش، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3
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ڄد َعڃ خڀٵمٛ ڄُش وخلًش في نهدَص خڀٕىص خبؼدڀُص ؤو ٬ځً  زدڀىٕسص ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ، ٰدڀسد ظىٸُط خْيخء: -ق 
 1.ٴعُخض ڄىٹ٥٭ص ؤلُدود، زُىمد خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٬مځُص خڀٵمٛ ظٽىن ٬ځً ڄًخَ خڀٕىص وزٝٵص ڄٕعمُش

 خڀعىُٕٷ وخڀعٽدڄٿ زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 4-4

وټٍڀٻ ظٹع١ٍ ڄع٥ځسدض  بؼهدڂ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ، خبن خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼهدڂ خڀتي َٹىڂ بهد ظ٭عبر ڄُظٽّ
 .خبغىټمص خبغًَؽص خڀعىُٕٷ وخڀعٽدڄٿ زنٌ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وڄهىص خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ

بن ًٌٲ ټٿ ڄه خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڄعٹدَزص، وٌٍ بوعدؾ زُدودض بؿدٔسُص لٹُٹُص ووـىي 
ؤٴ١ٿ ڄه وٗپ خڀعٽدڄٿ خڀٕځُڃ ڀٓو٥ٙص  ىڄد ٌڀځمٝىپ ٬ځً  ٴةن ټٗبند َسٍپ ـهىي ،َٸدزص يخوځُص يٸُٹص

و٬ځًُ ٴةن ، ٖض وخٔ٭ص ظع٥ځر خڀع٭دون زنٌ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼًٸٷ خبػدَـٍدؤٌ بيٽه خڀٹىپ ؤن ٌىدٺ بؾ زُىهمد
ًٸٷ خڀعٽدڄٿ زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ بيٽه ظ٭َُٵً زإوً "برٹُٷ خڀع٭دون وخڀعىُٕٷ زنٌ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وخبؼ

وفي بؾدپ وًڄص خٔيخَش ڄه ودلُص  ،خبػدَـٍ ٬ځً ؤٔدْ خبؼىدٴ٫ خبؼعسديڀص في بؾدپ خًٌْخٲ خبؼعٙدبهص ڄه ودلُص
 2.ؤوُي زٱُٞ َِديش ٴ٭دڀُص وټٵدءش ؤيخء خڀعًٸُٷ"

ُٲ ؤ١َد ڄ٭دَنً خڀعًٸُٷ خبؼهني زةڄٽدوُص ڄٕد٬ًش خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ في ٴمٛ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص برط عظ٭
ؤو ؤيخء ؤ٬مدپ ظع٭ځٷ زدڀعًٸُٷ بيٽه ڀځمًٸٷ خبػدَـٍ ؤن َ٭عمً ٬ځُهد، ټمد برًي  ،خبؼًٸٷ خبػدَـٍبُ٘خٲ 

ڄ٭دَنً خڀعًٸُٷ خبؼهني ڄًي خ٬عمدي خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ٬ځً ؤ٬مدپ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ ڄه ؤـٿ برًًَ بؾدپ ٬مځُص 
ټمد بسٽىً ڄه خبغٽڃ ٬ځً  ،خڀٵمٛ لُػ بيٽىً ڄه ٴمٛ ؤوَخٶ ٬مٿ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ زًٖ ڄه ظٽُخَ خڀ٭مٿ

 3.ڄًي خٔعٹٗڀُص وڄى٠ى٬ُص وـىيش ؤيخء خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ

ؤڄد ؤبنُص خڀعىُٕٷ زنٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ زدڀىٕسص بغىټمص خبؼإٔدض، ٴع٩هُ ڄه وٗپ 
 4:خڀع٭دون زُىهمد ڄه ؤـٿ ي٬ڃ ڄسديت خبغىټمص، وظ٭َّّ ٴ٭دڀُعهد في ٬ًش ـىخور ؤبنهد

                                                           
٥دله خبؽ١دذ ٬منًوٖ، يوَ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ في ظٹُُڃ خبؼىد٤ُ وبرٕنٌ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀ٭مځُدض خلمحّون يخوٿ خبؼإٔص، يَخٔص ڄًُخوُص بدإٔص ڄ زىزٽُ 1

 ، 2011/2010ٚدْ ٥ُٔٳ ، خڀ٭ځُد ٥ُٔٳ، ڄٍټُش خبؼدـٕعنً في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص ،ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬س
14. 

 .135ُ٘مدء بؿمـً بظنً بزُخٌُڃ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  2

   156. ،155، ٚ 2015، ٔسعمبر 03 ، خڀ٭ًي02خڀ٭ًُ بؿمـً، زه ِخِش ڄىٝىََص، خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ويوَي في ٬مځُص خبزدٌ خڀٵُخَ، بؾځص خبؼدڀُص وخْٔىخٶ، خلمجځً  3

يَخٔص لدڀص خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص   –خڀعٽدڄٿ زنٌ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ وخِڀُدض خڀًخوځُص ټإٔدْ ڀعٵ٭ُٿ لىټمص خبؼإٔدض زىٴدظك زځٹدٔڃ، زځ٭ُبي ٬سً خڀٹديَ، 4
 258. ، 2016ٚ، يَٕمبر 06 ، بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي)–خْٰىخ٢، ُٰيخَص، وَٸځص(خبعّخجَُص بؼى٥ٹص خبعىىذ خڀُٙٸٍ 
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ًٸٷ خبػدَـٍ خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ في ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص َىٵٍ َٕع٫ُ٥ خبؼ -
 ؛ز٥َُٹص بردٴ٧ ٬ځً يٸص و٘ٵدٴُص خبؼٕفځص زدڀًٴدظُ وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ٬ًخڀص خٔٴٝدق

َٕد٬ً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ في نهدَص خڀٕىص خبؼدڀُص في خبغٝىپ ٬ځً ڄٝديٸدض ڄه خڀ٭مٗء  -
 ؛ًَٜش لٕدزدتهڃ وټٙىٲ وڄُٴٹدض ز٭ٟ زىىي خبؼُّخوُصزإ

بيٽه ڀځمًٸٷ خبػدَـٍ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤوَخٶ خڀ٭مٿ وخڀعٹدََُ خڀتي َٹًڄهد خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ ڄه وٗپ  -
 ؛ٷخڀعًٸُٸُدڄهڃ زإو٥ٙص 

 ؛خ٬عمدي خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ٬ځً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ َٹځٿ ڄه خڀعٵدُٜٿ، وَُټّ ٬ځً خْڄىَ خبعىٌَُص -
خ٬عمدي خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ٬ځً خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ في بؾدپ خټعٙدٲ خڀع٬ٗر، و٩ُخ ڀعىخـًي خڀًخجڃ في خبؼإٔص  -

 ؛وخلعٽدټً زٽدٴص خبؼٕعىَدض خٔيخََص
 ؛ظىٴُ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ ټدٴص خبؼ٭ځىڄدض ٬ه ظى٫َِ خبؼهدڂ وخبؼٕاوڀُدض زنٌ ؤٴُخي خبؼإٔص -
يوََد ڄه ؤـٿ ڄىدٸٙص خٌٖعمدڄدض خبؼٙعُټص وخٖوعٵد٪ ڄه بهر ؤن َځعٹٍ خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ وخبػدَـُنٌ  -

 ِوُ.خڄهدَختهڃ خبؼعٽدڄځص، ولٝىپ ټٿ ڄىهڃ ٬ځً ٴهڃ و٥دٶ ٬مٿ 
وظإُٕٔد ٬ځً ڄد ٔسٷ، بيٽه خڀٹىپ ؤن ؤٌڃ ڄد بيُّ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ، ټىوً ڄهىص ڄٕعٹځص ټځُد، بفد بيٽه 

ٹدجٷ زٝىَش ڄى٠ى٬ُص، وزدڀعدلر بيٽه خ٬عسدٌَد ـّء ٖ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڄه بزًخء َؤًَ زٽٿ لَُص وَى٩ُ ڀٽٿ خبغ
 ُص بغدـدض خبغىټمص.          ځسوڄه زنٌ ؤٔسدذ وٙىء وظ٥ىَ ٌٍي خبؼهىص ټع ،خبؼإٔدض َعفّؤ ڄه و٩دڂ لىټمص

خِڀُدض )خڀًخوځُص ڄه مص خبؼإٔدض َعڃ ڄه وٗپ بصځص ىټَع١ك ؤن ظ٥سُٷ خڀٵ٭دپ بغ ،بٌن بفد ٔسٷ
مص خبؼإٔدض، وفي ٌٍي خبغدڀص َع٥ځر ظىٵٌٍُد و٫٠ ىټوظعٽدڄٿ ٴُمد زُىهد ٠مه ب٤دَ ل خبػدَـُص(، ظعٵد٬ٿ/

ب٤دَ ٘دڄٿ بؽد، َإوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ لٹىٶ خبؼٕدبننٌ وبص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼإٔدض، ٔىخء ټدوط 
 ظدز٭ص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

خِڀُدض بزعځٳ لٕر خڀسُحص خبؼ٥سٹص ٴُهد، ولٕر خبؼٝديَ خڀتي  ٌٍي وڄه ـدوسىد، و٭عبر ؤن ٴ٭دڀُص ظ٥سُٷ
وُ ٸدوىن خڀُٙټدض خڀٌٍ َ٭ً ٌى خِ ،ظإتي ڄىهد ٌٍي خِڀُدض، وڄه يوڀص ْوُي، ٴ٭ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ لُٝ
  وظٵُٞ ٬ځً خبؼإٔدض زٹىش خڀٹدوىن، ڄه زنٌ ؤٌڃ آڀُدض خبغىټمص، خڀٌٍ َع١مه بؾمى٬ص ڄه ٸىخونٌ بڀّخڄُص

َعىٸٳ ڄًي خڀع٥سُٷ خبعًُ  ي خبغدڀصوفي ٌٍ ،ٌٍخ خڀٹدوىن بىعځٳ ڄه يوڀص ْوُي )بىٛ يوڀص ڄ٭ُىص(بٌ ؤن 
وټٍڀٻ ٌىدٺ آڀُص ؤوُي  .بغىټمص خبؼإٔدض ٬ځً ڄًي ـىيش خڀٹىخونٌ خڀتي َىٛ ٬ځُهد ٸدوىن خڀُٙټدض

ىخ٬ً خَٔ٘ديَص خڀتي خڀٌٍ ؤٜسك َځ٭ر يوَخ ٌدڄد ڄه وٗپ خڀٹ ،َىسٱٍ خٔ٘ديش بهد وظعمؽٿ في يڀُٿ خبغىټمص
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وخڀتي ظى٠ك خڀ٥َُٹص وخْٔځىذ خڀٌٍ َىسٱٍ خبزدٌي ڄه ؤـٿ برٹُٷ لىټمص ـًُش  ،َع١مىهد في بؾدپ خبغىټمص
في خبؼإٔدض، ودٜص بٌخ ټدن ٌٍخ خڀًڀُٿ بىٛ ٸ٥د٪ ڄ٭نٌ، وَإوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ وٝدجٛ و٤سُ٭ص ټٿ 

 ڄإٔص.

  مىڄُصخبؼسمػ خڀؽدلش: ڄسديت وآڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭

لد ظ٭ً ؤبنُص خبغىټمص وخڀٹُمص خبؼ١دٴص خڀتي ظٹًڄهد ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خبؼإٔدض خبػدٜص، زٿ لىټمص 
وڄه ٸًَتهد  عهدـُد٭ني َٴ٫ ڄه بوعَ ٌٍي خْونًشخبؼإٔدض ٜدَض ڄهمص ؤ١َد ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٴمىټمص 

خبؼإٔدض ٖ َٕدء بيخَتهد، وظىٵٷ ٬ځً خڀىمى ڄىخپ خڀ٭دڄص خبؼٕعؽمُش في ظځٻ خڀعىدٴُٕص، وټىُٔځص ڀ١مدن ؤن خْ
 خڀٝمُك.

َعىدوپ ٌٍخ خبؼسمػ زدڀُٙق ٬ًي ڄه خڀع٭دََٳ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص، وَځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً و٩َُص خڀعُٕنً 
زٙإن لىټمص  OCDEًَٜتهد ؤخڀتي  خڀعىـُهُصخڀ٭مىڄٍ خبعًًَ، وڄه ثم َ٭ُٞ بؾمى٬ص ٌدڄص ڄه خبؼسديت 

 ڀُدض خڀتي َعڃ ڄه وٗبؽد ظ٥سُٷ ظځٻ خبؼسديت خڀعىـُهُص.خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وؤٌڃ خِ

 خبؼ٥ځر خْوپ: خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وو٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ 

وَٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً و٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ  ،َ٭ُٞ ٌٍخ خبؼ٥ځر ٬ًي ڄه خڀع٭دََٳ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص
  .خبعًًَ زد٬عسدٌَد بلًي ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص

 ظ٭َُٳ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص -1

بفد يٴ٫ خڀ٭ًًَ ڄه  ،بفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بؽد وِنهد في خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ
بؽد، وٸً ؤيي ٌڀٻ بلذ ظ٭ًي وظىى٪ خبؼٵدٌُڃ وخڀع٭َُٵدض ڀځمإٔص  دٵخڀسدلؽنٌ وخبؼى٩مدض بلذ ب٥٬دء ظ٭َُ

 زٍټُ ؤٌڃ ٌٍي خڀع٭دََٳ. خٖټعٵدءوفي ٌٍخ خبؼٹدڂ ٖ ٫َٕ ٌټُ ٰدڀسُعهد، ڀٍخ ُٔعڃ  خڀ٭مىڄُص

ص ، خبؼإٔص ٌٍ "بص٫ُ ؤ٘ٽدپ خبؼى٩مدض خٖٸعٝديَص خبؼٕعٹځص ڄدڀُد وٌٍ ڄى٩مص بؾهّش زٽُٵُزٝٵص ٬دڄص
، وظعىٝٛ في بوعدؾ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض، خڀتي َعڃ زُ٭هد في خْٔىخٶ زٱُٞ برٹُٷ خبؼهدڂ وخبؼٕاوڀُدضظىِ٪ ٴُهد 

٬ُٴط  1.ؤَزدق ڄه وَخء ٌڀٻ. وٌٍ ټٍڀٻ ولًش خٸعٝديَص ظٙمٿ خبؼىخَي خبؼدڀُص وخڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀٕوعدؾ"
ؤلٕه خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ٔځ٫ ، ًٌٴهد خڀىلًُ ٌى بوعدؾ في وڄدڀُصؤ١َد زإنهد "بؾمى٬ص ؤدجٿ ڄديَص وزَُٙص 

                                                           
 .92، ٚ 2013َخجً بؿمـً ٬سً َزً، و٩َُص خبؼى٩مص وخبؼإٔدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، خبعىديََص، ٬مدن، خَْين،  1



 لـىټمـص خبؼــإٔــدض خڀ٭مىڄُــص                   خڀٵٝٿ خڀؽدلش                       

- 112 - 
 

ؤن ظسدُ٘  –وٌڀٻ لٕر ٤دٸعهد-ووًڄدض ظعفً بلذ ظځسُص خبغدـدض خبؼديَص ڀٕوٕدن. ټمد بيٽه ڀځمإٔص 
1وٙد٤د خٸعٝديَد وخلًخ ؤو ؤټؽُ، وؤن ظٽىن ڄعٽىوص ڄه ولًش وخلًش ؤو ؤټؽُ".

 

هد زإنهد ٴ، بٌ ظ٭2005ُ ٔىص  OCDEؤڄد ڄه زنٌ خڀع٭دََٳ خڀتي ٸًڄط ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص، بقً ظ٭َُٳ
ٌٍ ظځٻ خبؼإٔدض خڀتي ظىعؿ ٔځ٭د وظٹًڂ وًڄدض ڄؽٿ خبؼإٔدض خڀعفدََص ڄه ؤـٿ زُ٭هد، زٕ٭ُ خڀٌٍ بهر "

 2."ؤن َٱ٥ٍ ظٹَُسد ٔ٭ُ خڀعٽځٵص، ڀٽه ڄځٽُعهد ظ٭ىي ڀځًوڀص )ؤو ؤلً ٴُو٬هد( ؤو بز٫١ بؼُٸسعهد

خڀىټدڀص، بٌ ١َٵٍ خڀ٬ُُٙص ٬ځً خڀُٸدزص خڀتي لذ ؤٔٓ و٩َُص بَٕعىً   OCDEٌٍخ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ خٸعُلعً
 بسدَٔهد خڀًوڀص ٬ځً ڄإٔدتهد زٝٵعهد ڄدڀٽد.

*و٬ُٴط ؤ١َد ٬ځً ؤنهد "ټُدن خٸعٝديٌ وخـعمد٬ٍ َعىلذ بيخَش ڄُٴٷ ٬دڂ
َعمع٫ زٙىُٝص ڄ٭ىىَص  

 3ص".لذ ظځسُص لدـدض بصد٬ُص ڄه وٗپ ظىٵٍُ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځًوڀب، تهًٲ خٔعٹٗڀُص وٕسُصڄعىٝٝص و

لذ ـدور ببد٭نى  ن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٌٍ ٬سدَش ٬ه ټُدن خٸعٝديٌ وخـعمد٬ٍ،ةلٕر ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٴ
ـٿ ٠مدن ظى٫َِ ٬ديپ ؤظىټٿ بؽد ڄهمص ؤوُي وٌٍ خبؼهمص خٖـعمد٬ُص ڄه  خبؼهمص خٖٸعٝديَص بؽٍي خبؼإٔدض،

 **.خٖـعمد٬ُصڀځىنًخض وخڀؽُوخض زنٌ بـعځٳ خڀ٥سٹدض 

. ـدء في ٌٍخ خڀع٭َُٳ "بزعځٳ خڀًوپ ٴُمد 2015ٔىص  آوُ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُصظ٭َُٳ  OCDE وٸًڄط
خڀتي ظ٭عبرٌد ڄإٔدض ٬مىڄُص. وڀٱُٞ خبؼسديت خڀعىـُهُص، َىسٱٍ خ٬عسدَ ؤٌ  دضفمى٬دض خبؼإٔبدَع٭ځٷ 

ڄإٔص خ٬عسدََص ڄ٭عُٲ بهد بدىـر خڀٹدوىن ټمإٔص، وبسدَْ ٴُهد خڀًوڀص خبؼځٽُص، ٬ځً ؤنهد ڄإٔص ٬مىڄُص. 
٬ه  وٴ١ٗزدْٔهڃ.  وخڀُٙټدض ٌخض خبؼٕاوڀُدض خلمحًويش وُ٘ټدض خڀعىُٜص مٿ ٌڀٻ ُ٘ټدض خبؼٕدبنصعوَٙ

                                                           
 . 8، ٚ ٬2003د٘ىَ ټعىٖ، خلمحدٔسص خڀ٭دڄص ؤٜىپ وڄسديت وٴٹد ڀځمى٣٥ خلمحدٔبي خڀى٤ني، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ،  1

2 Malika Amghar, Moussa Boukrif, La gouvernance d’entreprise Un concept ambivalent, quelle application pour le contexte 

algérien ?, Revue Dirassat, N0 30, Juin 2017, p 7. 
*

خْو٥ٙص بفځىټص ڀځًوڀص وظًٌَُد زٙٽٿ ڄسدُ٘، ؤو ټدوط في ًَ  خبؼُٴ٫ خڀ٭دڂ ٌى "ټٿ وٙد٢ خٸعٝديٌ ظٹىڂ زً خڀًوڀص زٱُٞ برٹُٷ خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ، ٔىخء ټدوط ٌٍي 
 ...ؤو٩ُ:، ٌُحص ٬مىڄُص، ؤو ڄإٔص ٬مىڄُص"خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وبز٫١ ُٔ٘خٴهد وَٸدزعهد ؤىخء ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍي خْو٥ٙص بيخَش ٬دڄص

لدڀص  -خڀعمعُص ڀٗٸعٝدي وٴٷ و٩دڂ خڀسىدء وخڀعٙٱُٿ ووٹٿ خبؼځٽُص يوَ خڀُٙخټص زنٌ خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ وخبػدٚ في َٴ٫ ٬ىخجً خٖٔعؽمدَ في خڀسنى بؿمـً ٜٗق،  - 
 ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ زدڀٙځٳ ،، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنًز٭ٟ خٸعٝديَدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص

2014/2015 ٚ ،22  . 
 .35 ، 2016ٚٲ في خبؼإٔدض خڀ٭دڄص زنٌ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ خڀُدِوٌَ، ٬مدن، خَْين، َخَٓ وٴدء، و٩دڂ خڀعُٕنً زدًٌْخ 3

ص ٌٍي خبؼهمص ٜ٭سص خڀعىٴُٷ زنٌ خبؼٝځمص خبػدٜص وخبؼٝځمص خڀ٭دڄص )خبؼهمص خٖٸعٝديَص وخبؼهمص خٖـعمد٬ُص( ٌى ؤټبر برًٌ ظىخـهً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. لٹُٹ بن **
 ـًخ، بن لد وٹٿ ڄٕعمُځص.
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، بدؽدزص بؿًيشڄه وٗپ ظَُٙ٭دض  طحٌڀٻ، َىسٱٍ خ٬عسدَ خڀُٙټدض خڀٹدوىوُص، ڄ٫ ٘ىُٝعهد خ٬ٖعسدََص خڀتي ؤوٙ
لذ لً بڄإٔدض ٬مىڄُص بٌخ ټدن ٠ُٰهد وؤو٥ٙعهد، ؤو ؤـّخء ڄه ؤو٥ٙعهد، ٌٍ ٌخض ٤سُ٭ص خٸعٝديَص 

 1.ټسنً"

ٌٍي ڄه زنٌ ؤو٫ٔ خڀع٭دََٳ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص وٸً ٤ُلعً   OCDEبر ٌٍخ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ٸًڄعًَ٭ع
ڀٱُٞ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀتي ؤًَٜتهد، وٌٍ بدؽدزص ظىُٜدض وبَ٘ديخض ڀعٝمُك ٔىء بيخَش ٌٍخ خڀىى٪  ى٩مصخبؼ

 ڄه خبؼإٔدض.

لذ برٹُٷ ب، وتهًٲ إٔدض خڀتي ظ٭ىي ڄځٽُعهد ڀځًوڀصټمد ٬ُٴط خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٬ځً ؤنهد "ٌٍ خبؼ
2ٝځمص خڀ٭دڄص ڀځمفعم٫".خبؼ

  

3.ځمٍ ٴُ٭ُٴهد زإنهد "ڄُٴٷ ٬دڂ ڄىك خڀٙىُٝص خبؼ٭ىىَص"ؼؤڄد زُ
  

خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص في بوٙدء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بد٭نى ؤن ڄه زنٌ  وُصلذ بَٙنً ٌٍَه خڀع٭َُٵنٌ زى٠ىق 
خبؼإٔص  ، ؤٌ ؤنخْٔسدذ خڀُجُُٕص ٔوٙدء ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض ٌى برٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ڀځمفعم٫

 .١َد زعمٹُٷ خبؼُيويَص خٖـعمد٬ُصلذ برٹُٷ خبؼُيويَص خٖٸعٝديَص، ببمد ٌٍ ڄ٥دڀسص ؤبخڀ٭مىڄُص ٖ تهًٲ ٴٹ٣ 

وزدوعٝدَ، َىـً ؼٗغ ٬ىدُٜ ؤٔدُٔص ظعٽَُ ظٹَُسد في ڄ٭٩ڃ ظ٭دََٳ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص، لٕر 
Delion يَځُىن

 4:ظعمؽٿ في 1979ٔىص  *

  ؛صڄ٭ىىَ ُصخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٌٍ ٘ىٝ -
  ؛ؼدزط لٕر ظٽځٵعهد بسدَْ وٙد٢ بوعدؾ خڀٕځ٫ ؤو خبػًڄدض ڄٹدزٿ ٔ٭ُ -

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، خڀ٥س٭ص: OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .13 زدََٓ، ٚ ڀځىُٙ، OCDEخڀ٭ُزُص(،  خڀىٕىص(، 2015

 .18ٚ  ،2013يَىدڄُٽُص خبؽُدټٿ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، ڄىٴڃ ڀځىُٙ، خبعّخجُ،  -٬ُٿ ٬ُزدـٍ، خٸعٝدي وظُٕنً خبؼإٔص، ؤبنُص خڀعى٩ُڃخبظد 2

 .34َخَٓ وٴدء، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  3

* Delion ًفي ټعدزL’Etat et les entreprises publiques    ٬ُٲ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص زإنهد "ڄځٻ ٬مىڄٍ ،1959ٔىص patrimoine publique  ڄهُإ ،
 ؤو٩ُ:  ".خٸعٝديَصڀځٹُدڂ بدهمص 

- André G. Delion, L’Etat et les entreprises publiques, 1959, p17.    
4 Aziz EL Idrissi, La Gouvernance des entreprises publiques, perspective comparative Maroc – Europe, Thèse de 

doctorat en science de gestion, Ecole doctorale sciences économiques, sociales, de l’aménagement et du management 

(SESAM), Université de Lille1 – IAE de Lille, France,  janvier 2017, p 43.    
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ؤٌ خبػ١ى٪ ڀځٕځ٥دض  ،َؤبظدبؽدزٝٵص ڄسدُ٘ش ؤو ٰنً ڄسدُ٘ش ؤٰځسُص  ،بسعځٻ خڀًوڀص ؤو ؤلً ٴُو٬هد -
  .خڀ٭مىڄُص

، وخڀٌٍ َ٭عبر ٬1984دڂ   Bolcaڄٗل٩عً ڄه وٗپ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ خٸعُلً زىڀٽد ڄد تمن ةٴ، وڄ٫ ٌڀٻ
ڄه  لذ خڀعإؼنً خبؼسدُ٘بخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٬ځً ؤنهد "ڄى٩مص ظىعؿ ٔځ٫ و/ؤو وًڄدض ٸًٝ زُ٭هد، وخڀتي بز٫١ 

ن خبؼځٽُص ڀُٕط خڀ٭ىُٝ ؤبفد َ٭ني ، . في ٌٍخ خڀع٭َُٳ خٔعىًڂ ڄٵهىڂ خڀعإؼنً زًٖ ڄه خبؼځٽُص"خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص
 1خلمحًي بؼىك ٜٵص خڀ٭مىڄُص ڀځمإٔص.

 ( خڀتي ظًٴ٫ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص ٔوٙدء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصخ٬ٖعسدَخضٌىدٺ ٬ًي ڄه خبؼبرَخض )، ٬مىڄد

 2ٴُمد َځٍ:وخڀتي بيٽه لٌُٝد 

ڀځمٵد٦ ٬ځً  ،ٰځر خڀًوپ خڀتي ظٹىڂ زةوٙدء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصؤن ؤفي ٌٍخ خلمجدپ بقً  خڀُٕديش خڀى٤ىُص: -
 ؛خٖٔعُخظُفُصوودٜص خڀٹ٥د٬دض  ،ٸىتهد في ڄًُخن خٔعٹٗڀُص خبزدٌ خڀٹُخَخض

ڀٽٿ يوپ  خبؼُّخلشٌدڄد َ٭مٿ ٬ځً بلًخغ خڀعىخِن  دظ٭عبر خبعسدَص ڄىَيخ ڄدڀُ جُص:سدڄبرَخض ڄُظس٥ص زدڀُٸدزص خبع -
ن خڀًوڀص ؤٍخ خڀٙإن بقً بؽ ڀٍخ بهر بلًخغ َٸدزص زٝٵص يخجمص وٜدَڄص في وٵٓ خڀىٸط في ٌٍخ خلمجدپ.

 ؛خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص بحعص ڀُٰٓخٞوٌٍخ  ،خڀٹ٥د٪ڄُخٸسص ٌٍخ ټٕځ٥ص ٬مىڄُص ظٵ١ٿ خبغٵد٦ ٬ځً 

ظى٫َِ  ،خڀىٹٿ زدڀٕٽٻ خبغًًََص ،خڀٹ٥د٬دض ظع٥ځر ظًوٿ خڀًوڀص بؼُخٸسعهدٌىدٺ ز٭ٟ  خٖلعٽدَ خڀ٥سُ٭ٍ: -
خڀٹىش  ٍي خڀٹ٥د٬دض به٭ٿ خڀًوڀص في ڄُټّن خٖلعٽدَ خبؼٵُوٞ ٬ځً ٌب خڀٱدِ وخبؼُدي وخڀٽهُزدء ڄؽٗ.

 وخٖـعمد٬ُص. ڀٓو٥ٙص خٖٸعٝديَصوظٝسك خبؼٕنً وخبؼىـً خڀُجٍُٕ 

 3 :فيظعمؽٿ  ،ټمد َىـً ڄبرَخض ؤوُي

ٸً َُٴٟ خبؼٕعؽمُون ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خٖٔعؽمدَ في خبؼٙد٫ََ ٌخض خبؼىد٤ُ  ْ خبؼدپ:ؤٴٙٿ ٔىٶ َ -1
خڀٝىد٬دض ٌخض ظٽىىڀىـُد ڄع٥ىَش  ،٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ بقدٌِد.ٔخبؼُظٵ٭ص و/ؤو ظع٥ځر ٴعُخض ٤ىَځص خْـٿ 

                                                           
1 Ibid, p 44. 

، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ٭مىڄُص ڀځٝىد٬دض خڀٱٍخجُص ڄه خبغسىذ وڄٙعٹدظًخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وخڀٹًُ خبؼدلر، لدڀص خبؼإٔدض خڀُ٘مص بطٍُٕ،  2
 .40، ٚ 2002ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ، ـىخن 

3 Ha-Joon Chang, La Reforme des Entreprises Publiques, Notes D'orientation, Nations Unies, Departement des Affaires 

Economiques et Sociales, 2007, P 14. 
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خڀبرخَِٿ ؤو ڄٝى٫ خبغًًَ  خض فيٜىد٬ص خڀ٥دجُڄؽٿ ـًخ وخڀتي ظع٥ځر َئوْ ؤڄىخپ ټسنًش في خڀسځًخن خڀىدڄُص 
 ؛خڀٝځر في بصهىََص ټىََدو

ٸً َعهُذ ؤو َُٴٟ خبػىخٚ خٖٔعؽمدَ في خبؼٙد٫ََ خڀتي ظٹًڂ ٔځ٫  خڀ٭ًخڀص )خبؼبرَخض خٖـعمد٬ُص(: -2
عًوٿ لذ خڀببفد ًَٴ٫ خڀًوڀص  ووًڄدض زإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص ؤو بؾدود )زإٔ٭دَ ظٹٿ ٬ه ظٽځٵص بوعدـهد ؤو ظىٴنًٌد(،

خڀٍَه ٬ٔدوص خڀ٥سٹدض خڀ١٭ُٵص ٌخض خڀًوٿ خبؼىىٵٟ، ؤو خْ٘ىدٚ  ،خبؼُٙو٬دض ڀٗٔعؽمدَ في ظځٻ
 ؛لخب وًڄدض خڀىٹٿ، خڀبرًَ، خڀع٭ځُڃ،...٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ،  ،َ٭ُٙىن في خبؼىد٤ٷ خڀىدجُص

ڀعًوٿ خڀًوڀص في خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  خٖٔعُخظُفُص خ٬ٖعسدَخضڄه ؤٌڃ  :خٖٔعُخظُفُصخبؼبرَخض  -3
ټمد ظايٌ ٌٍي    وى٬د ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپلذ خبغٵد٦ ٬ځً َُٔص خبؼ٭ځىڄدض لىپ ڄد َعڃ بوعدـً ټمد وبخڀٕ٭ٍ 

ٗپ ٱي وىٴد ڄه خٔعلذ ظىـههد بكى ظٹًلص ز٭ٟ خبػًڄدض زىٵٕهد و٬ًڂ ظُټهد ڀًي خْٴُخبخ٬ٖعسدَخض 
 1.ؤٴُخي خلمجعم٫

لذ و٩َُص خڀعُٕنً ببفد ٔسٷ، َع١ك ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض َعمُّ زدڀع٭ٹًُ. وڄى٥ٹُد َع٥ځر خڀع٥ُٶ 
ًًَ بفدَٔدض خبغىټمص خبػدٜص ، ٸسٿ برخڀ٭مىڄُص خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ بهًٲ خڀعٹُذ ڄه خْٔٓ خڀى٩َُص ڀځمإٔدض

 . بهد

  New public Managementو٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ -2

زى٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ، خڀٌٍ ظ٭ً د خَظسد٤د وؼُٹ خْونًشخَظس٥ط خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص في خڀ٭ٹىي 
 بلًي ؤٌڃ خڀى٩َُدض خبؼٵُٕش ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص.

دض وڄد َخٴٹهد ڄه ظ٥ىَ ڀٓٴٽدَ ُڀٹً ټدوط خڀسًخَص خڀى٩َُص ڀځعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ في ٴعُش خڀٕس٭ُى
مځط خِْڄص خٖٸعٝديَص في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص، لُػ ً٘ي ٌٍخ خٖبذدي في نهدَص ٔىىخض برخڀُص ٬ىًڄد خٔعٵُخڀځ

ٝديَص )ټمد ظ٭ُٲ خٖٸع شِڄص ٌى ظًوٿ خبؼٵ٢ُ ڀځًوڀص في خبغُدڀٓؤن ؤلً خْٔسدذ خڀُجُُٕص  ًدض ٬ځُخڀٕس٭ُى
  Von Hayekٌدَٻ ٘هٌُڃ ٴىنؤُبرخڀُنٌ ڄه ځخٖٸعٝديَنٌ خڀ خٖبذديَؤْ ٌٍخ  ًوَإتي ٬ځ ،(زدڀًوڀص خبغدڄُص

 2دض.ُڄه ڄًَٔص ُ٘ٽدٰى في نهدَص خڀٕس٭ُى  Milton Friedman وڄُځعىن ٴًَُڄدن

                                                           
 .41 َخَٓ وٴدء، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 1

 .192، ٚ 2013، يَٕمبر 14زه ٬ًُٕ ڀُځً، خبغٽڃ خڀُخً٘ ؤلً ڄٹىڄدض خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ، بؾځص ؤبحدغ خٸعٝديَص وبيخََص، خڀ٭ًي  2
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خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ ؤن ٌٍي خڀى٩َُص ٨هُض زبر٥َدوُد خڀ٭٩مً في زًخَص  يَُ وفي ٌخض خڀُٕدٶ،
ٌخض ظٹدڀًُ ؤبقځى ٔٽٕىوُص  يوفي يوپ ؤوُ *،Margaret Thatcherخڀؽمدوُىُدض برط لٽڃ ڄدَٸدَخض ظدظُٙ 

وَٵُٕ  وٌٍ بم٣ ڀځعُٕنً َهًٲ بلذ بيودپ ٸُڃ و٤ُٶ ظُٕنً خبؼإٔدض خبػدٜص بلذ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص،
ځُص ٬دوظ٭ىَٟ ٬ًڂ خڀٵ خڀ٩ُٲ خڀ٭دڂ بؼُٗي ٌٍخ خبؼٵهىڂ خبعًًَ زدڀ١ُوَش خڀ٭دـځص ڀعىٵُٟ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص،

  Maastrichtط بىخڀ٭مىڄُص، وٌى ڄ٥ځر ظ٭ِّ ڄىٍ خظٵدٸُص ڄدٔعُخڀعُٕنً خڀٌٍ بيُّ خبؼإٔدض  وخڀ٭فّ في
 ټؽنً ڄه خڀٽعدذ زٕسر خوعٖٗتهد خوعٹًٌدِڄص خڀ٬ُُٙص خڀتي ٌّض خٔيخَش خڀ٭دڄص لُػ ؤلذ ٌڀٻ ب١َدٲ 

وظىـههد بكى خڀىفد٬ص وخڀٵد٬ځُص  وتهًٲ و٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ڄه وٗپ ظىـههد ووٝدجٝهد خبعىٌَُص
 1ٕاوڀُص في ظُٕنً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.لذ خًٌْخٲ وخڀٙٵدٴُص وخبؼبخڀىٜىپ بلذ 

"بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خلمجًيش في ظُٕنً خٔيخَخض  لذبظٙنً و٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ في خڀىخٸ٫ 
دذ خبؼٹدَزص  ٬ځً لٕنًخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خبؼعمُّ بدٹدَزص ڀځعُٕبرىپ بكى  خبذدٌدخڀ٭مىڄُص. وظٙٽٿ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ بؾعم٭ص 
خڀىعدجؿ وبيودپ ٬ىدُٜ خبؼىدٴٕص وخڀىفد٬ص وبزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وبكى  ًخڀٹدوىوُص وَٰسص في ظُټُّ خڀعُٕنً ٬ځ

 2خڀىى٬ُص".

وخڀتي  يخََص خبؼعمدؼځص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ،، ٌٍخ خبؼٵهىڂ خبعًًَ ـدء ٖوعّخپ بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت خ٬ٔمىڄد
وً بهًٕ ڄ٭٩ڃ ب في ؤوخوُ خڀٕس٭ُىُدض. OCDEؤـىًش بٜٗق خٔيخَش خڀ٭دڄص في ڄ٭٩ڃ زځًخن  ٤ًٱط ٬ځ

زىڀُط  لً ظ٭سنً ًخڀعٱُنًخض خبؽُٽځُص وخڀعى٩ُمُص وخٔيخََص خڀتي ظٙهًٌد خبػًڄدض خڀ٭دڄص في ٌٍي خڀسځًخن. و٬ځ
Pollitt ه خبؼٹدَزدض وخڀعٹىُدض خٔيخََص و بؾمى٬ص ڄؤًََىڀىـُص، ؤ، ٴةن خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ٌى ٬سدَش ٬ه

ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخڀتي ظٕعهًٲ خڀُزك(. ٴُى٩ُ زدڀعدلر ڀځعُٕنً خڀ٭مىڄٍ  خٔعٹًخڄهدخبػدٜص )خڀٽؽنً ڄىهد تم 
ٔدًٔ خْٴٽدَ خبؼعىڀًش في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، وخڀتي ؤًََىڀىـٍ ؤو ټى٩دڂ ٴٽُ ؤخبعًًَ ټى٬دء ٴٽُ بيخٌَ 

 3ظٕعهًٲ بٜٗق خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.

                                                           
وَِخء في ظدََه ز٥َُدوُد خڀ٭٩مً، وخڀتي ي٬ط بلذ ڄىهؿ خٜٔٗق خٔيخٌَ وبٜٗق خبػًڄص : ٘ٱځط ڄىٝر َجُٕص Margaret Thatcherڄدَٸدَخض ظدظُٙ  *

 خڀ٭دڄص. لُػ ټدوط ڄه زنٌ خبؼىعٹًَه ڀٕيخَش خڀسنًوٸُخ٤ُص، وخڀًخ٬ُنٌ بلذ ظٵ٭ُٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.
يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ  ، ؤ٤ُولصوىٜٝص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص ٬ځً ٠ىء خڀعفدَذ خڀًوڀُصُٰيخَه ٬سً خڀىخلً،  1

 .27ٚ  ،2012/2013خڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص وٌُخن، 

 .  28 ،27ٚ وٵًٕ، ڄُـ٫  2

 01خڀ٭ًي ٬ٙىَ ٤دَٶ، ڄٹدَزص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ټأڀُص ڀع٬ًُڃ وظ٭َّّ ظىدٴُٕص وټٵدءش خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص، بؾځص ؤيخء خبؼإٔدض خبعّخجَُص،  3
2011/2012، ٚ 111. 
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ن خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ٌى "٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ٬ىدُٜ ڄٕعمًؼص في ؤٴنًي  Bernrath زُخوُخغؤڄد 
خڀٹدوىلش وظٝسك ود٠٭ص ڀځمى٥ٷ  ٬ه خبؼى٥ٷ وخڀس٭ً ًن ظعىځؤظُٕنً خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص، وخڀتي ظٵُٞ ٬ځُهد 

٬ُٴط خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ  2015ٙدض ٬دڂ ظُفي لنٌ  ".ڄه وٗپ بيَخؾ ڄٵهىڂ خْيخء خڀىدـك وخبعىيش خٖٸعٝديٌ
ظُٕنً خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبػدٜص  "ٌى ظٝىَ ـًًَ َٹىڂ ٬ځً بؿدټدش ٸىخ٬ً :تيخبعًًَ ٬ځً خڀىمى خِ

 خ٬ٖعسدَؤيخجهد، ڄ٫ خْوٍ ز٭نٌ  يخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وخڀُٴ٫ ڄه ڄٕعى بيخَشـٿ ٬ُٝوص ؤوآڀُدض خڀٕىٶ ڄه 
 1".ٌٍي خبؼإٔدض ًخڀعإؼنً خڀٌٍ بسدًَٔ خڀسُحص ٬ځ

ظٵ٭ُٿ يوَ وؤيخء  بيخٌَ ـًًَ َهًٲ بلذ ، ٴةن خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ٌى ٬سدَش ٬ه ٴٽُزدوعٝدَ
ٸعٝديَص ؤؼسعط ٴ٭دڀُعهد في وخخڀ٭مىڄُص ٬ه ٤َُٷ بيودپ وخٔعىًخڂ ؤٔدڀُر وؤيوخض بيخََص  خبؼإٔدض

ؼسعط بقد٬عهد وٴ٭دڀُعهد ؤڄه ٌىد، ٩َهُ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ټةلًي خْٔدڀُر خڀتي و. خبؼإٔدض خبػدٜص
خڀى٩دڂ خْڄؽٿ خڀٌٍ ١َمه ټٵدءش بيخَش خبؼإٔدض وخڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص. ټمد ؤن  زد٬عسدٌَدفي خبؼإٔدض خبػدٜص 

خڀٹ٥د٬دض، ٴمٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض خبػدٜص  زدوعٗٲڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ٖ بىعځٳ 
ڀُدض خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد بزعځٳ لٕر ٤سُ٭ص بؼسديت وخٌِى ٌخض ڄٵهىڄهد في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ٰنً ؤن خ

  .ووٝىُٜدض ټٿ ٸ٥د٪

ٌٍخ  ًؤڄدڄىد خٔـدزص ٬ځ ًز٭ً ب٥٬دء و٩ُش ٬ه خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وو٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ، َسٹ
ٔىٲ بقُر ٬ځً  .بدى٠ى٪ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٕىىخض خْونً؟ خٌٖعمدڂبؼدٌخ ټٿ ٌٍخ  خڀٕاخپ:

 ٍخ خڀٕاخپ ڄه وٗپ ٬ُٞ خڀٙٽٿ وخبعًوپ خڀعدڀُنٌ:ٌ

  

                                                           
  برځُځُص، بؾځص خٸعٝديَدض شمدپ بٴَُٹُد : يَخٔص و٩َُص(NPM)بؿمـً خڀٕ٭ًُ ـىخپ، ظُٸُص ؤيخء خبؼى٩مدض خڀ٭مىڄُص في ٨ٿ ڄٹدَزص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ  1

 .69ٚ  ،2016خڀًٕخٍٔ خْوپ  14خڀ٭ًي 
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 *: خڀىٕسص خٔبصدڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه زنٌ ؤټبر خبؼإٔدض في خڀ٭دلد لٕر خڀٹ٥د٪(2-2)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Aziz EL Idrissi, op–cit, p 13. 

 خبؼإٔدض في خڀ٭دلد لٕر ؤټبرَى٠ك خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي، خڀىٕسص خٔبصدڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه زنٌ 
( % 40و % 20 وَسًوخ وخ٠مد ؤن خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظعىخـً ٴُهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زىٕر ٬دڀُص )زنٌ .خڀٹ٥د٪

، ؤٌ خڀٹ٥د٬دض ٌخض خڀٝځص زدٔعىُخؾ ؤو ڄ٭دبعص خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀ٥دٸص وخٖٔعُخظُفُصٌٍ خڀٹ٥د٬دض خْٔدُٔص 
خڀىٔد٤ص خبؼدڀُص  ،خٖظٝدٖض ،ٔسُٿ خبؼؽدپً ٬ځ ،ظعىخـً في ز٭ٟ ٸ٥د٬دض خبػًڄدضوخڀٝىد٬دض خڀؽٹُځص. ټمد ؤنهد 

 بٌن بيٽه خڀٹىپ .% 10 ٔفځط ظىخـًٌد زىٕر ظًَّ ٬ه لُػ خڀعىَّه، وٸ٥د٬دض خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص،
وٖيش بٖ ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وڀًض ڄ٫ ، خڀتي ٘هًتهد خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلد ص خبػٝىٝصزدڀُٰڃ ڄه ُٔدٔ

 خڀًوڀص ؤعٕعؽمُ ڄ٭هد.

  

                                                           
*  .Pourcentage global d’entreprises publiques parmi les plus grandes entreprises du monde par secteur ٩َهُ خڀُٔڃ خڀسُدلش خڀٹ٥د٬دض

 .ٴٹ٣%  10خڀتي ظًَّ وٕسعهد ٬ه 
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بلذ  2005ؤټبر خبؼإٔدض خبؼًَـص في خڀسىَٜص ڄه ٔىص  15 ڄه 9: بسؽٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص (3-2) خبعًوپ َٸڃ
 *٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًولر 2012

خڀٹُمص )زځُىن  خڀٕىص خڀٹ٥د٪ خبؼإٔص
 (Billion$ يوَٖ

)ڄإٔص  Agricultural Bank of Chinaخڀسىٻ خڀٵٗلٍ خڀُٝني 
 ٬مىڄُص(

 22.1 2010 خبؼدلر

 Industrial and Commercialخڀسىٻ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ خڀُٝني 

Bank of China )21.9 2006 خبؼدلر )ڄإٔص ٬مىڄُص 

AIA  )20.5 2010 خڀعإڄنٌ )ٌىوٯ ټىوٯ 

 19.7 2008 خبؼدلر خْڄَُٽُص  Visa ٴُّخ

 18.1 2010 خڀُٕدَخض ٬مىڄُص()ڄإٔص  General Motors ـىُخپ ڄىظىَِ خْڄَُٽُص

 11.2 2006 خبؼدلر (٬مىڄُص )ڄإٔص Bank of Chinaخڀسىٻ خڀُٝني 

 11.1 2010 خڀعإڄنٌ Dai-ichi Life Insuranceبظٍٙ ڀځعإڄنٌ ٬ځً خبغُدش خڀُدزدوُص  -يخٌ 

خڀىٵ٧  خڀُؤُص )ڄإٔص ٬مىڄُص(  Rosneftَؤىٵط
 10.7 2006 وخڀٱدِ

 10.0 2011 خڀع٭ًَه Glencore Internationalـځُىٽىَ خڀًوڀُص خڀٕىََُٕص 

 9.2 2005 خبؼدلر )ڄإٔص ٬مىڄُص( China Construction Bankزىٻ خڀع٭منً خڀُٝني 

 9.0 2005 خڀ٥دٸص ()ڄإٔص ٬مىڄُص Electricité de France ټهُزدء ٴُوٕد

 8.0 2007 خبؼدلر خڀُؤُص )ڄإٔص ٬مىڄُص(VTB Group  بؾم٫

Banco Santander 7.5 2009 خبؼدلر خڀبرخَِځُص 

 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص ڀځهىًٔص خٔوٙدجُص
China State Construction Engineering Corp  ڄإٔص(

 ٬مىڄُص(

 7.3 2009 خڀع٭منً

Iberdrola Renovables 6.6 2007 خڀ٥دٸص خٔٔسدوُص 

 

Source: Garry D. Bruton & al, State-Owned Enterprises Around The World as Hybrid 

Organizations, The Academy of Management Perspectives, Vol. 29, No. 01, February 

2015, P 93. 

خڀٙٽٿ وخبعًوپ خڀٕدزٹنٌ  بسط ڄٗل٩عً ڄه وٗپ خڀىخٸ٫ )ڄدٌٍخ لذ بٔسٷ، وزدڀى٩ُ  ڄد ٬ځً دظإُٕٔ
 ًَبدى٠ى٪ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وبذ خٌٖعمدڂوً ڀُٓ ڄه خبؼٵدـث ټٿ ٌٍخ ؤبيٽه خڀٹىپ،  ،ڄؽٗ(

                                                           
*
 State-Owned Enterprises Represent 9 of the 15 Largest IPOS from 2005 to 2012. 
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ظٕدٌڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زدبعّء خْټبر في خڀىدظؿ  ٬ًشٸعٝديخض خڀىدڄُص وخڀٝدن ٌىدٺ ټؽنً ڄه خٖؤخٔ٘دَش بلذ 
وزدڀعدلر  .ڄد ظٹىڂ زً خبؼإٔدض خبػدٜص زٽؽنًلخ، وزٹًَ َٵىٶ ب خلمحځٍ خٔبصدلر ووځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ وخڀًوٿ...

ٴةن ظ٥سُٷ لىټمص خبؼإٔدض زدڀٙٽٿ خڀٕځُڃ يخوٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص َ٭عبر ؤڄُخ ؤٔدُٔد و٠ُوََد ڀعمٹُٷ 
خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، بد٭نى آوُ، خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤيخش في ًَ خڀًوڀص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ولىټمص 

 إٔدض خڀ٭مىڄُص وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.خبؼإٔدض لځٹص وٜٿ زنٌ خبؼ

 خبؼ٥ځر خڀؽدلش: ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص "خبؼسديت خڀعىـُهُص"

خظ١ك ڄه خڀٵٝٿ خڀٕدزٷ )خڀٵٝٿ خْوپ( ؤن ٌىدٺ ٔعص ڄسديت ؤٔدُٔص بغىټمص خبؼإٔدض، وخڀتي تم 
وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن ٌٍي خبؼسديت ؤوٵٹط في ڄ٭دبعص ز٭ٟ خبؼى٠ى٬دض لىټمص  ،OCDEو٠٭هد ڄه ٤ُٲ 

خبؼإٔدض في خٖٸعٝديخض خڀىدڄُص وخبؼعٹًڄص، ْنهد ٖ ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص خبؼإٔدض زًَـص ڄعٕدوَص. و٬ځً ٔسُٿ 
دٜص. ٴةن خَٔ٘ديخض ٖ ظ٥سٷ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص )خبؼإٔدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص( و٩ُخ ڀ٥سُ٭عهد خبػ ،خبؼؽدپ

*،٬2005ًي ڄه خبؼسديت ڀعځٻ خبؼإٔدض ْوپ ڄُش في ٬دڂ  OCDEوبؽٍخ خڀٕسر وٝٝط 
وخبؼٙدَ بڀُهد  

ش في ظىٵٌٍُد وڄ٭دبعص خڀٹ١دَد خبعًًَش بر٨ٔهدَ ٬ٹً ڄه خبػ 2015زدبؼسديت خڀعىـُهُص. وٸً تم برًَؽهد في ٬دڂ 
ًولر، لُػ ٜدَض ٌٍي خبؼسديت خڀعىـُهُص في خڀُٕدٶ خلمحځٍ وخڀ خڀ٭مىڄُصخڀتي وٙإض ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼإٔدض 

ڄُـ٭د ٬ىً و٫٠ ڄسديت خبغىټمص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص في ؤٌ يوڀص. وظىٹٕڃ ٌٍي خبؼسديت خڀعىـُهُص بلذ ٔس٭ص 

                                                           
ځمٽىڄدض زٙإن بن ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص )خبؼٙدَ بڀُهد زدبؼسديت خڀعىـُهُص( ٌٍ ٬سدَش ٬ه ظىُٜدض ڀ *

ديت خڀعىـُهُص ْوپ ڄُش في ټُٵُص ٠مدن ؤن خبؼإٔدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص )خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص( ظ٭مٿ ز٥َُٹص ٴ٭دڀص و٘ٵدٴص وٸدزځص ڀځمٕدءڀص. وٸً و٠٭ط ٌٍي خبؼس
 (6)زٙإن لىټمص خبؼإٔدض )خبؼٙدَ بڀُهد زدبؼسديت(. وظىٹٕڃ ٌٍي خبؼسديت بلذ ٔط  OCDEوٌڀٻ خٔعٽمدٖ بؼسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ  ٬2005دڂ 

خڀ٭ٗٸدض  -ص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ )خبؼٗٺ(؛ خبؼ٭دڄځ -ظُٝٲ خڀًوڀص ټمدڀٻ؛  -٠مدن وـىي ب٤دَ ظى٩ُمٍ وٸدوىلش ٴ٭دپ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص؛  -بؾمى٬دض : 
 (7) ٜدَض ظىٹٕڃ بلذ ٔس٭ص لُػ، 2015ڄٕاوڀُدض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وٸً تم برًَؽهد ٬دڂ  -خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق؛  -ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص؛ 

ُص خڀتي ٸدڄط بؾمى٬دض )ُٔعڃ ٬ُٞ ٌٍي خبؼسديت خڀعىـُهُص، وبـعځٳ خَٔ٘ديخض خڀتي ظىًَؾ برعهد ڄه وٗپ ٌٍخ خبؼ٥ځر(. وظ٭عبر ڄُٝ ڄه زنٌ خڀًوپ خڀ٭ُز
ٕٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي في ٠ىء ڄسديت لىټمص خبؼا (2006زة٬ًخي يڀُٿ "ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ" )خڀٝديَ ٬ه ڄُټّ خبؼًََُه خبؼٌُٝ ٬دڂ 

 Owned Assets-OECD Working Group on Privatization and Corporate" 2005 ؤًَٜتهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص في ٬دڂ

Governance of State"...:ُؤو٩ 
 - OECD, OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned Enterprises, 2005, pp 12-17.   

 .01ٚ  ،2006ڄسديت لىټمص ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ بجمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ڄُټّ خبؼًََُه خبؼٌُٝ، ڄُٝ،  يڀُٿ -
ٜص، ڄٽعسص خبغَُص ٥٬د خلله وخَي وځُٿ، بؿمـً ٬سً خڀٵعدق خڀ٭ٙمدوٌ، زٕمدن خڀٵُٝٿ، خبغىټمص خبؼإُٔص، خبؼًوٿ بؼٽدٴمص خڀٵٕدي في خبؼإٔدض خڀ٭دڄص وخبػد -

 .72-95 ٚ ٚ ،2008ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، 
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بؾمى٬دض. ظىًَؾ برط ټٿ ڄسًؤ ظىـُهٍ بؾمى٬ص ڄه خَٔ٘ديخض. وٴُمد َځٍ ُ٘ق ڄٵٝٿ ڀٽٿ ڄسًؤ ڄه ٌٍي 
 :خبؼسديت خڀعىـُهُص

 Rationales for state ownershipخبؼبرَخض بؼځٽُص خڀًوڀص  -1

"بسدَْ خڀًوڀص لٷ خبؼځٽُص في خبؼإٔدض خبؼمځىټص بؽد بؼٝځمص خبعمهىَ. و٬ځُهد ؤن ظٹُڃ خًٌْخٲ خڀتي 
1.ظبرَ ڄځٽُص خڀًوڀص ز٭ىدَص وظٵٝك ٬ىهد وظٹىڂ بدُخـ٭عهد زٙٽٿ يوٌَ"

 2وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: 

خڀىهدجٍ بؼځٽُص خڀًوڀص في خبؼإٔدض ٌى ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص بلذ ؤٸًٝ لً ڀځمفعم٫ بهر ؤن َٽىن خڀٱُٞ  -
 وٌڀٻ ڄه وٗپ بزُٝٛ خبؼىخَي زٙٽٿ ٴ٭دپ؛

  َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظ٫١ خٔعُخظُفُص )ُٔدٔص( ڄځٽُص ڄه ٘إنهد ؤن برًي خًٌْخٲ خڀ٭دڄص بؼځٽُص خڀًوڀص -
ص ٖٔعُخظُفُص خبؼځٽُص خبػدٜص بهد وؤيوخَ ويوٌَد في لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وټُٵُص ظىٵٍُ خڀًوڀ

 ص خڀتي ظٙدَٺ في ظىٵٌٍُد؛ُوڄٕاوڀُدض ټٿ خبعهدض خبؼ٭ى

بهر ؤن بز٫١ ُٔدٔص خبؼځٽُص ٔـُخءخض وخبؼٕدءڀص خڀُٕدُٔص خبؼىدٔسص وؤن َعڃ خٔٴٝدق ٬ىهد ڀځفمهىَ.  -
 وبهر ٬ځً خبغٽىڄص ڄُخـ٭ص ُٔدٔص خبؼځٽُص زدوع٩دڂ؛

ٔسدذ خڀتي ظبرَ خڄعٗټهد بؼإٔدض ڄىٵُيش بفځىټص ڀځًوڀص وؤن ظٹىڂ بهر ٬ځً خڀًوڀص ؤن برًي خْ -
بدُخـ٭عهد زدوع٩دڂ. وبذًَ خٔ٘دَش، بلذ ؤن ټٿ ڄإٔص ٬مىڄُص ؤو بؾمى٬دض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي 
ظٙدَٺ في ؤو٥ٙص خٸعٝديَص و/ؤو ظٕ٭ً بلذ برٹُٷ ؤًٌخٲ ڄع٭ځٹص زدڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، بهر ؤن ظٽىن ڄىټځص 

 ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥دض خبؼىعٝص وؤن َعڃ خٔٴٝدق ٬ىهد.زٙٽٿ وخ٠ك 

ـىٌُ ڄد وزٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.  OCDEَ٭ً ٌٍخ خبؼسًؤ ؤلً ؤٌڃ خبؼسديت خڀتي ـدءض بهد 
وٛ ٬ځًُ ٌٍخ خبؼسًؤ ٌى ؤن ڄه بيدَْ لٹىٶ خبؼځٽُص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٹً وخـسدض بذدي 

 يخَش بذدي خبؼٕدبننٌ.خڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ بؾځٓ خٔ خبعمهىَ ٖ بزعځٳ ٬ه خڀىخـسدض

  

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .16ٔدزٷ ٚ 

2
 OCDE (2015), Lignes directrices de l’OCDE sur la gouvernance des entreprises publiques, Édition 2015, Editions OCDE 

Paris, p 19. 
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  The state’s role as an ownerيوَ خڀًوڀص ټمدڀٻ  -2

"َع٭نٌ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظعُٝٲ ټمدڀٻ و٣ٙ ٬ځً و٬ٍ ويَخَص، بدد ١َمه لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
خڀىٹد٢ وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُخ٬دش  1،وخڀٵ٭دڀُص"ز٥َُٹص ٘ٵدٴص ظعٕڃ زدڀٹدزځُص ڀځمٕدءڀص، ڄ٫ يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼهىُص 

 2:ظُصخِ

َع٭نٌ ٬ځً خبغٽىڄدض ظس٣ُٕ وظىلًُ خْ٘ٽدپ خڀٹدوىوُص خڀتي ظ٭مٿ بدىـسهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وَىسٱٍ  -
 ٬ځً بفدَٔدتهد خڀعٙٱُځُص ؤن ظځعّڂ زدبؼ٭دَنً خبؼهىُص خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد زٙٽٿ ٬دڂ؛

خڀ٭مىڄُص زدڀعمع٫ زدٔعٹٗپ ٌختي ظدڂ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀعٙٱُځٍ َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظٕمك ڀځمإٔدض  -
ټمد بهر ٬ځً خڀًوڀص  .ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خلمحًيش، وؤن بسعى٫ ٬ه خڀعًوٿ في بيخَش ظځٻ خبؼإٔدض
 ټمٕدٌڃ بذىر ب٬ديش برًًَ ؤًٌخٲ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ز٥َُٹص ٰنً ٘ٵدٴص؛

٭مىڄُص بؽد بدمدَٔص ڄٕاوڀُدتهد وؤن برعُڂ َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظٕمك بدفدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ -
 خٔعٹٗبؽد؛

بهر برًًَ بفدَٔص لٹىٶ خبؼځٽُص زى٠ىق ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٔيخَش خڀ٭دڄص في خڀًوڀص. َىسٱٍ ؤن ظعُټّ بفدَٔص  -
لٹىٶ خبؼځٽُص في ـهدِ ڄځٽُص وخلً ؤو بن لد َٽه ٌڀٻ بفٽىد ؤن َعىٌٖد ـهدِ ظىُٕٹٍ. وَع٭نٌ ٬ځً 

 خبؼٍټىَ ؤن َعمع٫ زدڀٹًَش وخڀٽٵدءش خڀِٗڄص ڀځٹُدڂ زىـسدظً زٙٽٿ ٴ٭دپ؛"ـهدِ خبؼځٽُص" 

ص وَىسٱٍ ٬ځًُ ؤن َعمع٫ ز٭ٗٸدض وخ٠مص ڄ٫ خبؽُحدض خڀ٭دڄص ُبهر ڄٕدءڀص ـهدِ خبؼځٽُص ؤڄدڂ خبؽُحدض خبؼ٭ى -
 ٷ خبغٕدزدض خڀعدز٭ص ڀځًوڀص؛ٸٌُخض خڀٝځص، بدد ٴُهد خْـهّش خڀ٭ځُد ڀعً

وؤن بسدَْ لٹىٶ ڄځٽُعهد ٤سٹد ڀځهُٽٿ  ،ُٲ ټمدڀٻ و٣ٙ ٬ځً و٬ٍ ويَخَصَىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظعٝ -
 خڀٹدوىلش ڀٽٿ ڄإٔص. وظٙمٿ ڄٕاوڀُدتهد خْٔدُٔص ڄد َځٍ:

 دض خڀ٭مىڄُص ڀځمٕدبننٌ وؤن بسدَْ لٹهد في خڀعٝىَط زٙٽٿ ٴ٭دپ؛ُؤن َعڃ بسؽُځهد في خبعم٭ -1

ُص ڄځٽُص ټدڄځص ؤو زدْٰځسُص، ظٹىڂ ٬ځً ظى٩ُڃ ٬مځُدض خڀعُُ٘ك ڀ٭١ىَص بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄ -2
ؤٔدْ لٕه خڀعى٩ُڃ وخبعًخَش وخڀٙٵدٴُص، وخبؼٙدَټص في ظُُ٘ك ټدٴص ؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش في خبؼإٔدض 

 خڀ٭مىڄُص وخبؼٕدبنص في ظىى٪ بؾدڀٓ خٔيخَش؛

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .17ٔدزٷ ٚ 

 .18، 17 ، ٚوٵًٕڄُـ٫  2
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ٲ خبؼدڀُص و٫٠ وخُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٍُ خڀىَٖدض وخًٌْخٲ خڀىخٔ٭ص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، بدد ٴُهد خًٌْخ -3
 وظځٻ خبؼع٭ځٹص بهُٽٿ َؤْ خبؼدپ وڄٕعىَدض برمٿ خبؼىد٤ُ؛

  ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زدوع٩دڂو٫٠ و٩ڃ ٬ًٔخي خڀعٹدََُ ظٕمك بعهدِ خبؼځٽُص بدُخٸسص وظًٸُٷ وظٹُُڃ  -4
 زدبؼ٭دَنً خبؼ٥سٹص ٬ځً ٜ٭ًُ لىټمص خبؼإٔدض؛ خڀعّخڄهدوخُٔ٘خٲ 

خڀ٭مىڄُص برًي خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بهر خٔٴٝدق ٬ىهد وخڀىٔدجٿ و٫٠ ُٔدٔص زٙإن خٔٴٝدق ڀځمإٔدض  -5
 خبؼىدٔسص ڀٕٴٝدق وخِڀُدض خبؼٗجمص ڀ١مدن ـىيش خبؼ٭ځىڄدض؛

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبغىخَ خبؼٕعمُ ڄ٫ خبؼًٸٹنٌ خبػدَـُنٌ، وز٭ٟ خْـهّش خڀُٸدزُص ڀځًوڀص، ٬ىًڄد َٽىن ٌڀٻ  -6
 خڀًوڀص َٕممدن زٍڀٻ؛ڄٗجمد وبٌخ ڄد ټدن خڀى٩دڂ خڀٹدوىلش وڄٕعىي ڄځٽُص 

و٫٠ ُٔدٔص بؼٽدٴأض ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظايٌ بلذ ظ٭َّّ ڄٝځمص خبؼإٔص ٬ځً  -7
 خبؼًي خبؼعى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ وظ٭مٿ ٬ځً ـٍذ وبرٵُّ خبؼعىٝٝنٌ خبؼاٌځنٌ.

٘إنهد  ڀٻظعُٝٲ بهد، لتى ظٹىڂ زًوٌَد ټمد ـدء ٌٍخ خبؼسًؤ ڀُى٠ك خڀ٥َُٹص خڀتي َع٭نٌ ٬ځً خڀًوڀص ؤن
في ٌڀٻ ٘إن خبؼإٔدض خبػدٜص. ولتى َعمٹٷ ٌڀٻ بهر ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظ١مه ظ٥سُٷ خبعًُ بؼٵهىڂ لىټمص 

 خبؼإٔدض ز٥َُٹص ظ٭عمً ٬ځً خڀٙٵدٴُص وخبؼٕدءڀص.

 State-owned enterprises in the marketplaceخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٕىٶ  -3

ؤن ١َمه خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش وخڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄ٭دڄځص "بسدُ٘د ڄ٫ خبؼبرَ بؼځٽُص خڀًوڀص، َىسٱٍ 
1ڄعٕدوَص بعم٫ُ خبؼٕدبننٌ وڄىدٴٕص ٬ديڀص لنٌ بسدَْ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤو٥ٙص خٸعٝديَص في خڀٕىٶ".

  

 2:زع٥سُٷ ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـُهٍ وٌٍ خٖڀعّخڂوٌىدٺ ٬ًي ڄه خَٔ٘ديخض خڀتي َىسٱٍ خْوٍ بهد ٬ىً 

ىدٺ ٴٝٿ وخ٠ك زنٌ و٨ُٵص خڀًوڀص ټمدڀٻ وو٨دجٳ خڀًوڀص خْوُي خڀتي ٸً ظاؼُ في بهر ؤن َٽىن ٌ -
 ٨ُوٲ وؤو٠د٪ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وٖ ُٔمد ٴُمد َع٭ځٷ زعى٩ُڃ خڀٕىٶ؛

ص خْوُي، بدد في ٌڀٻ خڀًخجىنٌ وخبؼىدٴٕنٌ زةڄٽدوُص ىَُىسٱٍ ؤن َعمع٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص وخ٤ُْخٲ خبؼ٭ -
ـُخءخض دپ ٬ىًڄد َ٭عبرون ؤن لٹىٸهڃ ٸً خوعهٽط )ٔىخء ڄه وٗپ خٔخبؼ٥دڀسص بحٹىٸهڃ زٙٽٿ ٴ٭

 ُڃ(؛ٽخڀٹدوىوُص ؤو خڀعم

                                                           
1
 OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 Edition, OECD Publishing 

Paris, p 20. 
2
 Idem. 



 لـىټمـص خبؼــإٔــدض خڀ٭مىڄُــص                   خڀٵٝٿ خڀؽدلش                       

- 124 - 
 

٬ىًڄد بسدَْ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤو٥ٙص خٖٸعٝديَص ڄُظس٥ص زإًٌخٲ ڄع٭ځٹص زدڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، بهر  -
ٚ بهد، بفد خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄ٭دَنً ٬دڀُص ڄه خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق ٬ځً ٜ٭ًُ ٌُٽٿ خڀعٽدڀُٳ وخڀ٭ىخجً خبػد

 َٕمك زىٕسهد بلذ بؾدٖض خڀىٙد٢ خڀُجٍُٕ؛

 َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظٹىڂ ٌٍ زعمىَٿ خڀعٽدڀُٳ خبؼع٭ځٹص زإًٌخٲ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص وخٔٴٝدق ٬ىهد؛ -

ټمسًؤ ظىـُهٍ، بهر ٬ًڂ ب٬ٵدء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي بسدَْ ؤو٥ٙص خٸعٝديَص ڄه ظ٥سُٷ خڀٹىخونٌ  -
وخڀځىخجك خبؼ٥سٹص. وٖ َىسٱٍ ڀځٹىخونٌ وخْو٩مص ؤن بسُّ زنٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀ٭دڄص وخڀٹىخونٌ خڀ١َُسُص 

وڄىدٴُٕهد في خڀٕىٶ. وبهر ؤن َٕمك خڀٙٽٿ خڀٹدوىلش ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀُٙو٢ ڄعىخٴٹص ڄ٫ 
 ًٜخَ خْٔهڃ. و٬ځً وـً خبػٝىٚبو زدبغٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعًخوص خڀٕىٶ ٴُمد َع٭ځٷ

 خِظُص: ظٙمٿ خڀُٙو٢

دڀُص ٸدجمص ٬ځً ؤٔٓ خبؼبهر ؤن ظٽىن ٬ٗٸدض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄ٫ بص٫ُ خبؼإٔدض خبؼدڀُص وٰنً  -1
 ص؛عبذدََص بح

بهر ؤن ٖ ظٕعٵًُ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ؤٌ ي٬ڃ ڄدلر ٰنً ڄسدُ٘ خڀٌٍ  -2
ُځٍ ؤو خبؼعإوُخض خڀ١َُسُص ؤو ١َٿ خڀعٵبيىمهد ؤٴ١ځُص ٬ځً خبؼىدٴٕنٌ ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄؽٿ خڀعمى

خبغٝىپ ٬ځً خڀٹُوٞ خڀعفدََص بد٭ًٖض ظٵ١ُځُص ڄه ڄإٔدض ؤوُي. وٖ َىسٱٍ ؤن برٝٿ خْو٥ٙص 
زإٔ٭دَ ؤو  ،ڄؽٿ خڀٽهُزدء وخبؼُدي وخَْخ٠ٍ ،خٖٸعٝديَص خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً ڄًوٗض

 خبػدٚ؛ ُ٘و٢ ؤٴ١ٿ ڄه ظځٻ خبؼعدلص ڀځمىدٴٕنٌ ڄه خڀٹ٥د٪

َىسٱٍ ؤن برٹٷ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄ٭ًٖض خڀ٭دجً )ڄُيويَص( ڄعمدُ٘ص ڄ٫ ظځٻ  -3
 ُ٘و٤هد خڀعٙٱُځُص. خ٬ٖعسدَخڀتي برٝٿ ٬ځُهد خبؼإٔدض خبؼىدٴٕص بؽد ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ڄ٫ خْوٍ ز٭نٌ 

ٹًڂ ٬ُٞ ؤو ڄٙعٌُ، بهر ٔىخء زٝٵص ڄ ،٬ىًڄد ظٙدَٺ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٬مځُدض ُ٘خء ٬دڄص -
 ؤن ظٽىن خٔـُخءخض خبؼ٭ىُص ظىدٴُٕص وٰنً بسَُُّص وٴٹد بؼ٭دَنً خڀٙٵدٴُص خبؼىدٔسص.

خڀتي  ،هٍ ٬ځً خڀًوَ خبؼّيوؾ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀًوڀص ټمى٩ڃ ڀځٕىٶ وڄدڀٻ بؼإٔدضَُټّ ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـ
ٴُٚ ڄعٕدوَص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ٴةن خڀ٢ُٙ خْٔدٍٔ ڀعىٴنً  ،بسدَْ ؤو٥ٙص خٸعٝديَص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ

 وخبؼإٔدض خبػدٜص ٌى خڀٵٝٿ خڀعى٩ُمٍ وخڀٹدوىلش خڀٽدڄٿ زنٌ خبؼځٽُص وظى٩ُڃ خڀٕىٶ لٕر ٌٍخ خبؼسًؤ.
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 Equitable treatment of shareholders and otherخبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ وخبؼٕعؽمَُه خِوَُه -4

investors 

 نٌَٜص ؤو ظ١ڃ زنٌ ڄدڀٽُهد ڄٕعؽمَُه ٰنً لٽىڄُىخڀ٭مىڄُص ڄًَـص في خڀس"٬ىًڄد ظٽىن خبؼإٔدض 
بهر ٬ځً خڀًوڀص وخبؼإٔدض ؤن ظ٭عُٲ بحٹىٶ بص٫ُ خبؼٕدبننٌ وظ١مه ڄ٭دڄځص ڄعٕدوَص بؽڃ وخبؼٕدوخش في 

1خڀىٜىپ بلذ خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔص".
  

 2بٌ َىسٱٍ ڄُخ٬دش خَٔ٘ديخض خِظُص:

زٙإن لىټمص خبؼإٔدض زٙٽٿ ظدڂ ٬ىًڄد  OCDEَىسٱٍ ٬ځً خڀًوپ ؤن ظٕ٭ً ـدًٌش بلذ ظىٵٍُ ڄسديت  -
ظٽىن خبؼدڀٻ خڀىلًُ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، وظ٥سُٷ ټٿ خڀسىىي ٌخض خڀٝځص ٬ىًڄد ظٽىن خبؼدڀٻ خڀىلًُ ٖ 

 ڀعځٻ خبؼإٔدض. وٴُمد َع٭ځٷ بحمدَص خبؼٕدبننٌ، ٴهٍ ظٙمٿ خْڄىَ خڀعدڀُص:

 ځً خڀًوڀص وخبؼإٔدض خبؼمځىټص بؽد ؤن ظ١مه ڄ٭دڄځص ټدٴص خبؼٕدبننٌ ڄ٭دڄځص ڄعٕدوَص؛َىسٱٍ ٬ -1

بهر ؤن ظځعّڂ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زإ٬ځً ڄ٭دَنً خڀٙٵدٴُص، ؤُٖمد خٔٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض زٙٽٿ  -2
 ڄعّخڄه وڄعٕدوٌ بذدي ټٿ خبؼٕدبننٌ؛

 خڀعٙدوَ ڄ٫ بص٫ُ خبؼٕدبننٌ؛ؤن ظ٫١ ُٔدٔص و٥ٙص ڀځعىخٜٿ وخڀ٭مىڄُص  َىسٱٍ ٬ځً خبؼإٔدض -3

بهر ظٕهُٿ ڄٙدَټص ڄٕدبننٌ خْٸځُص في خـعمد٬دض خبؼٕدبننٌ، بدد َٕمك بؽڃ زدبؼٙدَټص في خبزدٌ  -4
 ڄؽٿ خوعىدذ بؾځٓ خٔيخَش؛ صخڀٹُخَخض خبعىٌَُص خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔ

د َعىخٴٷ ڄ٫ بهر ؤن بذُي خڀ٭مځُدض زنٌ خڀًوڀص وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وزنٌ خبؼإٔدض وز٭١هد خڀس٭ٟ بد -5
 ُ٘و٢ خڀٕىٶ.

بهر ٬ځً ټدٴص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼًَـص وٰنً خبؼًَـص في خڀبرٜص، لُؽمد ټدن ٌڀٻ بفٽىد، ؤن ظځعّڂ  -
 زدڀٹىخونٌ خڀى٤ىُص بغىټمص خبؼإٔدض؛

٬ىًڄد ٥َځر ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼٕد٬ًش في برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، بهر ؤن ظٽىن  -
 ٙإنهد ڄعىخٴُش ٤ىخپ خڀىٸط ؤڄدڂ خبؼٕدبننٌ ٰنً خبغٽىڄُنٌ؛خبؼ٭ځىڄدض خبؼىدٔسص ز

                                                           
1 OCDE (2015), Lignes directrices de l’OCDE sur la gouvernance des entreprises publiques, op-cit, p 24. 
2 Ibid, p 24, 25. 
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٬ىًڄد ظٙدَٺ ڄإٔص/ڄإٔدض خڀ٭مىڄُص في ڄٙد٫ََ ظ٭دووُص ټدبؼُٙو٬دض خبؼٙعُټص وخڀُٙخټدض زنٌ  -
ولٿ خڀىّخ٬دض في  ،خبؼع٭دٸً ٠مدن خلعُخڂ خبغٹىٶ خڀع٭دٸًَصخڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ وخبػدٚ. َىسٱٍ ٬ځً خڀ٥ُٲ 

 خڀىٸط خبؼىدٔر وز٥َُٹص لُديَص.

وٍ بهد، ڀٽٍ بذ٭ٿ ڄه وٵٕهد ٸًوش و٬ځًُ، ٴةن ٌٍخ خبؼسًؤ و٫٠ و٥ى٢ ١َُ٬ص َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص خْ
 ڀّوَُه، ولتى َى٩ُ بڀُهد خبؼٕدبننٌ وخبؼٕعؽمَُه خِوَُه ٬ځً ؤنهد ڄدڀٻ َعٕڃ زدڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص.

 Stakeholder relations and responsibleٕاوڀُصبدص وبفدَٔص خ٬ْمدپ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځم -5

business 

"بهر ؤن ظ٭عُٲ ُٔدٔص ڄځٽُص خڀًوڀص زٙٽٿ ظدڂ بدٕاوڀُدض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص 
1وبهر ؤن ظى٠ك ڄد ٌٍ ظىٸ٭دض خڀًوڀص زٙإن بفدَٔص خ٬ْمدپ بدٕاوڀُص ڄه ٸسٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص".

وٸً  
 2وٛ ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـُهٍ ٬ځً خڀىٹد٢ خِظُص:

َىسٱٍ ٬ځً خبغٽىڄص وؤـهّش ڄځٽُص خڀًوڀص وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌختهد ؤن ظ٭عُٲ وبرعُڂ لٹىٶ ؤٜمدذ  -
 خبؼٙعُټص؛ خٖظٵدٸدضخڀٹدوىن ؤو ڄه وٗپ خبؼٝځمص خڀتي َىٛ ٬ځُهد 

َىسٱٍ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخبؼًَـص في خڀسىَٜص ؤو خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٽسنًش ؤن ظسځٯ ٬ه ٬ٗٸعهد  -
 ؛صٜمدذ خبؼٝځمص، وبٌخ خٸع١ً خْڄُ، ڄ٫ خڀًُ خڀ٭دڄځص وخڀًخجىنٌ وخلمجعم٭دض خبؼ٭ىُؤڄ٫ 

ڀًخوځُص بهر ٬ځً بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظ٥ىَ وظىٵٍ وظُخٸر وظسځٯ ٬ه خلمحًيخض خ -
، بدد ٴُهد خڀتي بسى٫ وٸى٪ خڀٱٗ وخڀٵٕدي. وَىسٱٍ ؤن ظٕعىً خٖڄعؽدپوخڀٹىخ٬ً خْوٗٸُص وزُخڄؿ ؤو ظًخزنً 

خڀًوڀُص وؤن َعڃ ظ٥سُٹهد ٬ځً خبؼإٔدض  وخٖڀعّخڄدضبلذ خبؼ٭دَنً خبؼ٥سٹص في خڀسځً، بدد َعٵٷ ڄ٫ خبؼ٭دَنً 
 بؽد؛خڀ٭مىڄُص وخبؼإٔدض خڀعدز٭ص 

ٴٝدق ٬ه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤ٬ځً خبؼ٭دَنً زٙإن بفدَٔص خ٬ْمدپ بدٕاوڀُص. وَىسٱٍ خٔىسٱٍ ؤن ظُخ٬ٍ َ -
 ظىٸ٭دض خڀًوڀص في ٌٍخ خڀُٕدٶ وبرًًَ زى٠ىق آڀُدض ظىٵٌٍُد؛

ظٕدٌڃ في  وٖ َىسٱٍ ؤ١َد ؤن .ٖ َىسٱٍ خٔعىًخڂ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ټىٔدجٿ ڀعمىَٿ خْو٥ٙص خڀُٕدٔص -
 خبغمٗض خڀُٕدُٔص.

                                                           
1 OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, op-cit, p 23. 

2 Idem. 
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بؼسًؤ خڀعىـُهٍ، ڄه خبؼهڃ ـًخ ؤن ظًَٺ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤبنُص خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ لٕر ٌٍخ خ
بص٫ُ  خ٬ٖعسدَخبؼٝځمص ڀسىدء ڄإٔدض ڄٕعًخڄص ؤځُمص ڄدڀُد. وبؽٍخ َع٥ځر ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤوٍ ز٭نٌ 

 بَ٘ديخض ٌٍخ خبؼسًؤ.

 Disclosure and transparencyخٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص  -6

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظځعّڂ زإ٬ځً ڄ٭دَنً خڀٙٵدٴُص، وبز٫١ ڀىٵٓ ڄ٭دَنً خلمحدٔسص وخٔٴٝدق بهر ٬ځً "
َ٘ديخض خڀتي َىٛ وٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خٔ 1وخڀعًٸُٷ ٌخض خبعىيش خڀتي بز٫١ بؽد خبؼإٔدض خبؼًَـص". وخٖڄعؽدپ

 ٬2ځُهد ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـُهٍ وٌٍ:

ٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص خبعىٌَُص خبػدٜص زدبؼإٔص بدد َىسٱٍ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٔ -
خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد يوڀُد، بدد في ٌڀٻ خلمجدٖض خڀتي ظؽنً بـدوٲ خڀًوڀص ټمدڀٻ وټٍڀٻ َعمدً٘ ڄ٫ خبؼ٭دَنً 

و٥ٙص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي َعڃ ظىٵٌٍُد بػًڄص خبؼٝځمص خڀ٭دڄص. ؤخبعمهىَ. و٬ځً وـً خبػٝىٚ، 
 ٔسُٿ خبؼؽدپ، وڄ٫ ڄُخ٬دش ٸًَش خبؼإٔص ولفمهد، ظٙمٿ ظځٻ خبؼ٭ځىڄدض ڄد َځٍ: ٬ځً

  بهد ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص زدڀٽدڄٿ خٖڀعّخڂبًٜخَ زُدن وخ٠ك ڀځفمهىَ لىپ ؤًٌخٲ خبؼإٔص وڄًي  -1
 ؤٌ ڄهدڂ بوًيٌد ـهدِ ڄځٽُص خڀًوڀص؛

، خڀعٽدڀُٳ وآڀُدض خڀعمىَٿ خبؼع٭ځٹص خٖٸع١دءخڀىعدجؿ خبؼدڀُص، ووعدجؿ ٬مځُدض خبؼإٔص، بدد في ٌڀٻ، ٬ىً  -2
 خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص؛ زإًٌخٲ

ٌُٽٿ خبغىټمص وخبؼځٽُص وخڀعٝىَط خبػدٚ زدبؼإٔص، بدد في ٌڀٻ بؿعىي ؤٌ يڀُٿ ؤو ُٔدٔص زٙإن  -3
 ؤو ٬مځُدض خڀعىٵٍُ خبػدٜص بهد؛ خٖٔعُخظُفٍلىټمص خبؼإٔدض ؤو ٬مځُص خڀعىـًُ 

 وټسدَ خبؼٕاوڀنٌ خڀعىٵٍَُنٌ؛ڄٽدٴأض ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش  -4
يخَش ، وٖ ُٔمد خڀُٕدٔدض لىپ ظىى٪ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔخٖوعسدَڄاٌٗض ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش و٬مځُص  -5

وخْيوخَ خڀتي َايونهد في بؾدڀٓ بيخَش ؤوُي، وڄد بٌخ ټدن َ٭عبرٌڃ بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٬ځً 
 ؤنهڃ ڄٕعٹځنٌ؛

 ءخض خبؼعىٍش ٔيخَش ٌٍي خبؼىد٤ُ؛ـُخؤَص بـد٤ُ ټسنًش ڄعىٸ٭ص وخٔ -6

                                                           
1 OCDE (2015), Lignes directrices de l’OCDE sur la gouvernance des entreprises publiques, op-cit, p 27. 
2 Idem. 
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خڀتي ظ٭هًض بهد  وخٖڀعّخڄدضؤَص ڄٕد٬ًخض ڄدڀُص، بدد في ٌڀٻ خڀ١مدودض خڀتي لٝځط ٬ځُهد ڄه خڀًوڀص،  -7
خڀًوڀص وُدزص ٬ه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بدد في ٌڀٻ خٖڀعّخڄدض وخبؼٕاوڀُدض خڀع٭دٸًَص خڀىدبذص ٬ه خڀُٙخټدض 

 زنٌ خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ وخبػدٚ؛
 مځُص ټسنًش زنٌ خڀًوڀص وٌُحدض ؤوُي ٌخض ٜځص، بدد في ٌڀٻ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛ؤَص ٬ -8
 ؤَص ڄٕإڀص ؤوُي ظع٭ځٷ زدبؼى٨ٵنٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه. -9
زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ ڄٕعٹٿ وٴٹد  بهر ؤن بز٫١ خڀسُدودض خبؼدڀُص خڀٕىىَص خبػدٜص -

خبػدَـٍ ـُخءخض خڀُٸدزُص خڀتي ظٹىڂ بهد خڀًوڀص ٬ه خڀٹُدڂ زدڀعًٸُٷ خٔ. وٖ برٿ ز٭ٟ دڀځم٭دَنً خبؼٹسىڀص يوڀُ
 خبؼٕعٹسٿ؛

َىسٱٍ ٬ځً ـهدِ خبؼځٽُص ؤن َ٭ً ظٹدََُ لىپ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وَٹىڂ ٔىىَد زىُٙ ظٹَُُ ٘دڄٿ ٬ه  -
وعُوط ڀعٕهُٿ ٬مځُص لٝىپ خبعمهىَ ظځٻ خبؼإٔدض. وظع٥ځر خبؼمدَٔص خبعًُش خٔعىًخڂ ٘سٽص خْ

 ٌٍي خڀعٹدََُ. ٬ځً

ڀٍخ  ،ٴٝدق وخڀٙٵدٴُص" ڄه خ٬ْمًش خڀُجُُٕص بغىټمص خبؼإٔدضڀُٓ ٌىدٺ ٘ٻ في ؤن ٌٍخ خبؼسًؤ "خٔ
ٴٝدق ٬ه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زةَ٘ديخض ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـُهٍ، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، خٔ خڀعّخڂَع٥ځر خْڄُ 

ٴٝدق ٌخض خبعىيش خڀ٭دڀُص وخبؼع٭دَٲ دً٘ ڄ٫ ڄ٭دَنً خٔخبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص خبعىٌَُص زدبؼإٔص بدد َعم
 ٬ځُهد يوڀُد.

 The responsibilities of the boards of state-ownedڄٕاوڀُدض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص -7

enterprises 
ڀځٹُدڂ "بهر ؤن ظعمع٫ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زدڀٝٗلُدض وخڀٽٵدءخض وخبؼى٠ى٬ُص خڀِٗڄص 

بدهدڄهد ٬ځً ٜ٭ًُ خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ وخُٔ٘خٲ ٬ځً خٔيخَش. وَع٭نٌ ٬ځُهد خڀعُٝٲ زىّخٌص، وؤن بز٫١ 
َ٘ديخض خڀتي وٛ ٬ځُهد ٌٍخ خبؼسًؤ ڀع٭َّّ ٴ٭دڀُص بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض وٴُمد َځٍ خٔ 1ڀځمٕدءڀص ٬ه ؤ٬مدبؽد".

 2خڀ٭مىڄُص:

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .25ٔدزٷ ٚ 

 .  26، 25ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  2
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٭مىڄُص وَٖص وخ٠مص وؤن ظعممٿ خبؼٕاوڀُص خڀىهدجُص ٬ه ؤيخء بهر ؤن َ٭هً بلذ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ -
برًًَ يوَ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زى٠ىق في خڀٹىخونٌ، وڄه خبؼٵ١ٿ ؤن َعڃ خبؼإٔص. وبهر 

يخَش ٸدزٗ ڀځمٕدءڀص زٙٽٿ ظدڂ ؤڄدڂ خبؼٗٺ برًًَي وٴٹد ڀٹدوىن خڀُٙټدض. وبهر ؤن َٽىن بؾځٓ خٔ
 بىًڂ ڄٝځمص خبؼإٔص ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً وؤن َ٭دڄٿ بص٫ُ خبؼٕدبننٌ ڄ٭دڄځص ڄعٕدوَص؛و٬ځًُ ؤن َعُٝٲ بدد 

َع٭نٌ ٬ځً بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظٹىڂ زى٨دجٵهد زٝىَش ٴ٭دڀص ٬ځً ٜ٭ًُ و٫٠  -
ُ٘خٲ ٬ځً خٔيخَش ٬ځً ؤٔدْ خڀىَٖدض وخًٌْخٲ خڀىخٔ٭ص خڀى٥دٶ خڀتي ؤٔىًتهد بڀُهد خٖٔعُخظُفُص وخٔ

ص. وبهر ؤن ظٽىن ڀًَهد ٜٗلُص ظ٭ُنٌ وبٸدڀص خبؼًَُ خڀعىٵٌٍُ خڀُجٍُٕ. و٬ځُهد ؤن برًي خبغٽىڄ
 د بىًڂ ڄٝځمص خبؼإٔص ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ؛بد َنٌڄٕعىَدض ڄٽدٴأض خبؼٕاوڀنٌ خڀعىٵٍُ

َٕمك ظٽىَه بؾځٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بدمدَٔص خبغٽڃ زٙٽٿ ڄى٠ى٬ٍ وڄٕعٹٿ. َىسٱٍ ؤن  -
ٴُهڃ ؤٌ ڄٕاوپ لٽىڄٍ، زىدء ٬ځً ڄاٌٗتهڃ وظٽځُٵهڃ ه ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش، بدوبهر ظ٭ُنٌ ټٿ 

 بدٕاوڀُدض ٸدوىوُص ڄٕدوَص؛
خٔيخَش خبؼٕعٹځنٌ، لُؽمد ؤڄٽه، ؤٌ ڄٝځمص ؤو ٬ٗٸص ڄهمص ڄ٫ بهر ؤٖ َٽىن ڀًي ؤ١٬دء بؾځٓ  -

َٔعهڃ ڀځمٽڃ خبؼإٔص وخٔيخَش وٰنًٌڃ ڄه ټسدَ خبؼٕدبننٌ وـهدِ خبؼځٽُص ٸً تهًي ٬مځُص بفد
 خبؼى٠ى٬ٍ؛

بهر و٫٠ آڀُدض ڀعفىر ظ١دَذ خبؼٝدلح خڀٌٍ بيى٫ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ڄه خڀٹُدڂ زىخـسدتهڃ بدى٠ى٬ُص  -
 وڀځمً ڄه خڀعًوٿ خڀُٕدٍٔ في ٬مځُدض بؾځٓ خٔيخَش؛

َع٭نٌ ٬ځً َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ؤن َعممٿ خبؼٕاوڀُص ٬ه ټٵدءش بؾځٓ خٔيخَش وؤن َٽىن، بٌخ ي٬ط  -
وظٹ١ٍ  خْوَُه، ٜځص خڀىٜٿ ڄ٫ ـهدِ ڄځٽُص خڀًوڀص.دون ڄ٫ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ٭زدڀعخبغدـص 

 ٬ه خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ؛خبؼمدَٔدض خبعًُش زٵٝٿ و٨ُٵص َجُٓ بؾځٓ خٖيخَش 
ڀ١مدن بفدَٔص ٌٍخ خڀعمؽُٿ زٙٽٿ  في لدڀص خڀعىـًُ زعمؽُٿ خڀ٭دڄځنٌ في بؾځٓ خٔيخَش، َىسٱٍ و٫٠ آڀُدض -

 يخَش؛ّ ڄهدَخض وڄ٭ځىڄدض وخٔعٹٗپ بؾځٓ خٔٴ٭دپ َٕهڃ في ظ٭َّ
ڄه ؤ١٬دء  ٳَع٭نٌ ٬ځً بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظى٩ُ في بوٙدء بعدن ڄعىٝٝص ظعإڀ -

ڄٕعٹځنٌ وڄاٌځنٌ ڀ٬ًڃ بؾځٓ خٔيخَش زٽدڄځً في خڀٹُدڂ بدهدڄً، ُٖٔمد ٬ځً ٜ٭ًُ خڀعًٸُٷ وبيخَش 
ځفدن خبؼعىٝٝص في برٕنٌ ؤيخء بؾځٓ خٔيخَش وڀٽه بهر خبؼىد٤ُ وخبؼٽدٴأض. وبهر ؤن َٕدٌڃ بوٙدء خڀ

 ؤٖ َىعٹٛ ڄه ڄٕاوڀُص بؾځٓ خٔيخَش؛
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بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض ؤن بذٌُ، برط بُ٘خٲ َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش، ظٹُُمد ٔىىَد ڄى٩مد َىسٱٍ ٬ځً  -
 ڀعٹُُڃ ؤيخجهد وٴ٭دڀُعهد؛

ڀًخوځٍ وؤن ظىٙث و٨ُٵص خڀعًٸُٷ َع٭نٌ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظ٫١ بـُخءخض ٴ٭دڀص ڀځعًٸُٷ خ -
خڀًخوځٍ بز٫١ ُٔ٘خٲ بؾځٓ خٔيخَش، وظٹًڂ ظٹدٌََُد ڄسدُ٘ش بڀًُ وبلذ بعىص خڀعًٸُٷ ؤو ڄد بيدؼځهد ڄه 

 ؤـهّش في خبؼإٔص.

بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وڄه بؾدڀٓ ٸًڂ ٌٍخ خبؼسًؤ خڀعىـُهٍ خَٔ٘ديخض خڀِٗڄص ڀعٵ٭ُٿ وظ٭َّّ يوَ 
خبؼهڃ ـًخ ؤن َٽىن ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص بؾدڀٓ بيخَش ٸىَص، بفد بيٽىهد ڄه برٹُٷ ڄٝځمص خبؼإٔص وڄدڀٽُهد. 

  ؽُٿ بؼسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.بسوخڀٙٽٿ خِتي َ٭٥ٍ 

 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص "خبؼسديت خڀعىـُهُص" : ڄسديت لىټمص(3-2)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 

  

 .زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 

زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وخڀتي ظىٹٕڃ بلذ ٔس٭ص بؾمى٬دض  OCDEـ بن خبؼسديت خڀعىـُهُص ڀ
)ٔس٭ص ڄسديت ظىـُهُص(، لُػ ظىًَؾ برط ټٿ ٸٕڃ بؾمى٬ص ڄه خَٔ٘ديخض ظٕ٭ً بلذ ظى٠ُك ټُٵُص بيخَش 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ١َمه ؤن ٌٍي خبؼإٔدض ظ٭مٿ ز٥َُٹص ٴ٭دڀص و٘ٵدٴص وٸدزځص ڀځمٕدءڀص. 

ٍي خبؼسديت ٬دبعط ؤٌڃ خبؼٙدټٿ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد ٌٍي خبؼإٔدض، و٥ٰط ؤٌڃ و٬مىڄد، ٴةن ٌ
خبعىخور ڀىفدلهد وزٹدءٌد. وخڀٙٽٿ خبؼىخلر َ٭٥ٍ ٜىَش وخ٠مص ٬ه ؤًٌخٲ ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض 

 خڀ٭مىڄُص "خبؼسديت خڀعىـُهُص".

  

ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض 
 خڀ٭مىڄُص

 "خبؼسديت خڀعىـُهُص"

 خڀًوڀصخبؼبرَخض بؼځٽُص 
ڄٕاوڀُدض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض  

 خڀ٭مىڄُص
 

 يوَ خڀًوڀص ټمدڀٻ

 
 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٕىٶ

 
 خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص

 

خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص 
 وبفدَٔص خ٬ْمدپ بدٕاوڀُص 

 
خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ 

 وخبؼٕعؽمَُه خِوَُه
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 "خبؼسديت خڀعىـُهُص" ًٌخٲ ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصؤ: (4-2)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 *زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ. خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 

خڀ٭ًًَ ڄه في ظ٭عُٲ زدڀًوَ خبؽدڂ خڀٌٍ ظځ٭سً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  OCDEَع١ك ڄه خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، ؤن 
بؽد ٬ًي ڄه خبؼسديت خڀعىـُهُص. ووٕعىعؿ ڄه خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً خبؼسديت  طخٖٸعٝديخض، وبؽٍخ وٝٝ
ئَط ـًُخ خڀعمًَدض خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص  OCDEخڀعىـُهُص بلذ برٹُٹهد، ؤن 
ىهد ٴةن خڀًوپ خڀتي ظٕ٭ً بلذ ظى٩ُڃ وبيخَش ڄإٔدتهد خڀ٭مىڄُص َع٥ځر ڄ وڄه ٌىد، .ٸسٿ ٤ُلهد ڀعځٻ خبؼسديت

 خٔعىًخڄهدخبؼمدَٔدض خبعًُش، ودٜص بٌخ تم َ٘ديخض وخڀعىُٜدض خڀتي ظ١مه ظسني ٌٍي خبؼسديت زد٬عسدٌَد خٔ
 وظىٵٌٍُد زٙٽٿ ٴ٭دپ.

بذًَ خٔ٘دَش، ؤن خبؼسديت خڀعىـُهُص "زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص" ظٽمٿ خبؼسديت "زٙإن لىټمص 
١َد في وٵٓ خبػٝدجٛ، ؤٌ ٔهځص وڄُوص وٸدزځص ڀځع٥سُٷ خبؼإٔدض" وٌٍ ڄعىخٴٹص ڄ٭هد بسدڄد. وظٙعُټدن ؤ

نهد ڀُٕط ڄځّڄص. وفي ټٿ خبغدٖض ٖ َٽىن ظسني ؤوخٌْڃ ڄه ٌڀٻ  ٬مىڄُص(،)ٸدزځص ڀځع٥سُٷ في ؤٌ ڄإٔص 
خبؼسديت خڀعىـُهُص ؤ١َد بٖ ڄه وٗپ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، لتى بيٽه ظىٵٌٍُد زدڀٙٽٿ خبعًُ 

 َعىدوڀً خبؼ٥ځر خبؼىخلر.وٌٍخ ڄد ٔىٲ 

                                                           
 OCDEوخڀعىمُص خڀتي ؤًَٜتهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ  (2015بن ؤًٌخٲ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀتي ظ١مىهد خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ، ٸً تم خٸعسدٔهد ڄه )خڀ٥س٭ص:  *

 (.10"خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص" )خڀىٕىص خڀ٭ُزُص، ٚ 

 خبؼسديت خڀعىـُهُص 

خبؼبرَخض 
 بؼځٽُص خڀًوڀص

يوَ خڀًوڀص 
 ټمدڀٻ

خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص في 

 خڀٕىٶ

خبؼ٭دڄځص 
خبؼعٕدوَص 
ڀځمٕدبننٌ 
وخبؼٕعؽمَُه 

 خِوَُه

خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ 
ؤٜمدذ 
خبؼٝځمص 
وبفدَٔص 
خ٬ْمدپ 
 بدٕاوڀُص

خٔٴٝدق 
 وخڀٙٵدٴُص

ڄٕاوڀُدض 
بؾدڀٓ بيخَش 
خبؼإٔدض 

 خڀ٭مىڄُص

 خًٌْخٲ

خڀ٭مىڄُص ظ٭مٿ زًَـص ټٵدءش و٘ٵدٴُص ـ٭ٿ خبؼإٔدض  ـ٭ٿ خڀًوڀص ڄدڀٻ بؿعُٲ.
وڄٕدءڀص بفدؼځص ڀځمإٔدض خبػدٜص خڀتي ظعس٫ خبؼمدَٔدض 

 خبعًُش.

٠مدن ؤن خبؼىدٴٕص زنٌ خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص وخبؼإٔدض خبػدٜص بذٌُ في 
ڄىدن ڄهُإ ڀځمىدٴٕص )في لدپ ټدن 

 ٌىدٺ ڄىدٴٕص(.
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 خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

ڄه وٗپ  بغ١ىدي وٌٍخ ڄد ،إٔدض خبػدٜص٬ه خبؼ ووٝىُٜدتهد خڀ٭مىڄُص ز٥سُ٭عهدظىٵُي خبؼإٔدض 
خٴٹص خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀتي تم ٠ُ٬هد في خبؼ٥ځر خڀؽدلش. وزدڀُٰڃ ڄه ؤن خبؼسديت خڀعىـُهُص ظٽمٿ خبؼسديت وڄعى

ڄ٭هد بسدڄد، بٖ ؤن خڀعىُٜدض وخَٔ٘ديخض خڀتي ظىًَؾ برعهد بزعځٳ بسدڄد ٬ه خڀعىُٜدض خڀتي وٝط ٬ځُهد 
ؤن آڀُدض خبغىټمص  ،وٝىُٜدض ټٿ ٸ٥د٪. وڄه خبؼى٥ٹٍ ؤ١َد ٖوعٗٲز٥سُ٭ص خبغدپ َ٭ىي ٌڀٻ  خبؼسديت،

 ض خبػدٜص.خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بزعځٳ ٬ه آڀُدض خبغىټمص خڀتي بزٛ خبؼإٔد

 وٴُمد َځٍ ٔىٲ َعڃ ٬ُٞ ؤٌڃ آڀُدض خبغىټمص زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص:

*خِڀُدض خڀًخوځُص بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص -1
  

1بيٽه ببهدي وظٝىُٳ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀًخوځُص بلذ ڄد َإتي:
  

 بؾځٓ خٔيخَش  1-1

ن خڀىٙد٤نٌ في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض ب ،Singh & Hariantoٍَټُ ټٿ ڄه ُٔىٯ وٌدََدوعى 
ٔىخء في خبؼإٔدض خبػدٜص ؤو في  وخڀسدلؽنٌ وخبؼمدَٔنٌ َ٭ًون بؾځٓ خٔيخَش ؤلٕه ؤيخش بؼُخٸسص ٔځىٺ خٔيخَش،

 Private Sector Corporate Governance Trustظإټًُخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ َإتي 

(PSCGT)   بيدَْ خڀٹُديش  ،ڄإٔص ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بدفځٓ بيخَش ٴ٭دپن ظٹدي ټٿ ؤ٬ځً ٠ُوَش
وَىـً خبؼإٔص زىّخٌص ولٽمص وَ٭مٿ بؼٝځمص خبؼإٔص زٙٵدٴُص وڄٕاوڀُص. وڀٽٍ َعمٽه بؾځٓ خٔيخَش في 

َځفإ بلذ ظإڀُٳ بؾمى٬ص ڄه خڀځفدن ڄه زنٌ ؤ١٬دجً  زص،دُٸڀخڀ٭مىڄُص ڄه خڀٹُدڂ زىخـسدظً في خڀعىـًُ وخ دضخبؼإٔ
 وبعىص خبؼٽدٴأض. ؤزٌُِد بعىص خڀعًٸُٷ، َنٌ،ٍڄه ٰنً خڀعىٵُ

                                                           
بؼ٥ځر ظُټّ لىټمص خبؼإٔدض زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ببهدي ڄسديت ظعىدٔر ڄ٫ وٝىُٜدض و٤سُ٭ص ټٿ ٸ٥د٪، وڄه ثم ظ٥ىَُ آڀُدض ڀعىٵٌٍُد. وٸً ظ٥ُٸىد في خ *

ڀُ٭ُٞ ؤٌڃ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وَإتي ٌٍخ خبؼ٥ځر  زٙإنOCDE خڀٕدزٷ بلذ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص 
ي خِڀُدض ودٜص زدبؼإٔدض خبػدٜص، ڀٽه بيٽه ب٬ديش ُٜدٰدتهد ڀُٕدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ٍخبغىټمص خڀتي َعڃ ڄه وٗبؽد ظىٵٍُ ظځٻ خبؼسديت. لٹُٹص ٌ

خڀ٭مىڄُص" لتى ٖ َٽىن ٌىدٺ وځ٣ زُىهد وزنٌ خْوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض ٌٍي خْونًش. وڀٹً ٸمىد زدٔ٘دَش بڀُهد ذ "آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض 
وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤن في ٌٍخ خبؼ٥ځر ٔىٲ وُټّ ٬ځً ز٭ٟ وؤٌڃ خِڀُدض، لتى   آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض )ؤٌ آڀُدض خبغىټمص خبػدٜص زدبؼإٔدض خبػدٜص(.

ىٲ ظٽىن ؤٌڃ وٹ٥ص في ٌٍخ خبؼ٥ځر ٌٍ: ڄٹدَوص زنٌ آڀُدض وى٠ك ؤن آڀُدض خبغىټمص بيٽه ُٜدٰعهد ڀععىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص، ؤ
  خبؼإٔص خبػدٜص.   - خبغىټمص: خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص

  .140 -134، ٚ ٚ 2015بؿمـً لځمٍ خبعُٗلش، خبغىټمص في خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خ٬ٔٝدَ خڀ٭ځمٍ، ٬مدن، خَْين،  1
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 بعىص خڀعًٸُٷ وبعىص خبؼٽدٴأض 1-2

وپ ڄُش في ظىُٜدض ْبڀُهد خڀ٬ًىش  ٸً ٨هُض، بن ظٙٽُٿ بعىص خڀعًٸُٷ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص
ظٗ ٌڀٻ ًٜوَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ڀعإڀُٳ ڄؽٿ ٌٍي و 1994في ـىىذ بٴَُٹُد في ٔىص   King Reportظٹَُُ

 خڀځفىص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ. 

ظإټًُخ ٬ځً ٠ُوَش ؤن ظٽىن ڄٽدٴأض   OCDEٴٹً ظ١مىط بَ٘ديخض ؤڄد ٴُمد بىٛ بعىص خبؼٽدٴأض،
ڄٝدلح خبؼإٔص في  َّ٭ّوٌڀٻ ڀ١مدن ظ ڄ٭ٹىڀص،في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀ٭ځُد 

 خْڄً خڀس٭ًُ ڄه وٗپ ـٍذ خبؼهىُنٌ ڄه ٌوٌ خڀٽٵدءخض خڀ٭دڀُص.

 خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  1-3

ظايٌ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ يوَخ ڄهمد في ٬مځُص خبغىټمص زٝٵص ٬دڄص، ولىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زٝٵص 
خبؼإٔص. لُػ َٹىڂ خبؼًٸٹىن نهد ظ٭ِّ ٌٍي خڀ٭مځُص، وٌڀٻ زَّديش ٸًَش خبؼىخ٤ىنٌ ٬ځً ڄٕدءڀص ؤودٜص بٌ 

ٸُص، خڀ٭ًخڀص، برٕنٌ ٔځىٺ خبؼى٨ٵنٌ خڀ٭دڄځنٌ في خونهد زَّديش خبؼًٍٝخڀًخوځُىن ڄه وٗپ خْو٥ٙص خڀتي َىٵ
بن   Archambeaultڄسىدَُي آَ٘ ،خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وظٹځُٿ بـد٤ُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخبؼدلر. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ

خبػدَـٍ َ٭ً آڀُص ڄهمص ڄه آڀُدض خبؼُخٸسص ٠مه ب٤دَ ٌُٽٿ خبغىټمص ټٿ ڄه خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ 
ٔىخء في  ،لدٖض خڀٱٗ وخڀعّوَُ وخټعٙدٲوزٙٽٿ ودٚ ٴُمد َعٝٿ ز١مدن يٸص ووّخٌص خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وڄى٫ 

 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.في خبؼإٔدض خبػدٜص ؤو 

 خِڀُدض خبػدَـُص بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص -2

 ٬1ځً ٌٍي خِڀُدض ڄد َإتي:ڄه خْڄؽځص 

  Mergers and Acquisitions ټعٕدزدضوخٖ خٖوًڄدـدض 2-1

ټعٕدزدض ڄه خْيوخض خڀعٹځًَُص ب٬ديش خبؽُٽځص في ٸ٥د٪ خبؼإٔدض خٖوًڄدـدض ون خٖؤبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ 
بلذ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خْيزُدض وخْيڀص خڀتي ظ٬ًڃ  John & kediaوَٙنً ټٿ ڄه ـىن وټًَُد  .في ؤبكدء خڀ٭دلد

في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ٬ځً ٔسُٿ  ،ذ آڀُص ڄهمص ڄه آڀُدض خبغىټمصدټعٕن خٖؤوـهص خڀى٩ُ خڀتي ظُي 
 خبؼؽدپ.

                                                           
 .142 -140، ٚ ٚ وٵًٕڄُـ٫  1
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ىڄص خڀُٝىُص ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٸً خٔعٵديض ٽبلذ ؤن خبغ OCDEؤڄد ٴُمد بىٛ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٴعٙنً 
خِڀُص، وٌڀٻ ز٭ً ب٥٬دء ٌٍي خبؼإٔدض ٸًَخ ڄه خٖٔعٹٗڀُص في خبزدٌ خڀٹُخَخض وڄىهد ٸُخَخض ڄه ٌٍي 

٠ُخَ بحٹىٸهد ټمدڀٻ ڀٓٔهڃ ـُخء خٖټعٕدذ وخٖوًڄدؾ، وڀٽه ظسٹً خڀًوڀص بحدـص بلذ ؤن ظعإټً ڄه ٬ًڂ خٔ
 يخَخض.ڄؽٿ ٌٍي خڀٹُخَخض خبؼهمص خڀتي ظعىٌٍد خٔ

 External Auditing خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 2-2

بيؽٿ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ لفُ خڀّخوَص بغىټمص ـًُش ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٌ َٕد٬ً خبؼًٸٹىن خبػدَـُىن 
وبرٕنٌ خڀ٭مځُدض ٴُهد، وَٱُٔىن خڀؽٹص زنٌ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٌٍي خبؼإٔدض ٬ځً برٹُٷ خبؼٕدءڀص وخڀىّخٌص 

 Institute of Internalفي خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص وخبؼىخ٤ىنٌ زٙٽٿ ٬دڂ. وَاټً ڄ٭هً خبؼًٸٹنٌ خڀًخوځُنٌ 

Auditors IIA ُٔ٘خٲ ٬ځً ؤن يوَ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ َ٭ِّ ڄٕاوڀُدض خبغىټمص في خOversight ُٝخڀعس ،
Insight،  وخبغٽمصForesight . 

وَٵًُ َىٝر خُٔ٘خٲ ٬ځً خڀعمٹٷ بفد بٌخ ټدوط خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظ٭مٿ ڄد ٌى ڄٵُوٞ ؤن ظ٭مځً 
يخٌَ وخبؼدلر. ؤڄد خڀعسُٝ ٴةوً َٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض، وٌڀٻ زعّوًٌَڃ زعٹىلص دٲ وڄى٫ خڀٵٕدي خٔٙفي خټع

برًي خبغٽمص خٖبذدٌدض وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد  ڄٕعٹٿ ڀځبرخڄؿ وخڀُٕدٔدض، خڀ٭مځُدض وخڀىعدجؿ. وؤونًخ
بػدَـُىن خڀعًٸُٷ خبؼدلر، وظًٸُٷ خْيخء خبؼإٔص. ؤبقدِ ټٿ يوَ ڄه ٌٍي خْيوخَ َٕعىًڂ خبؼًٸٹىن خ

 .خٖٔعٙدََصوخبػًڄدض  ،وخڀعمٹٷ

َع١ك ؤن خبؽًٲ خْٔدٍٔ ڀع٥سُٷ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض  ،ڄد ظٹًڂ٬ځً وزىدء 
خِڀُدض خڀتي ٔسٷ خٔ٘دَش بڀُهد في خڀٵٹُخض  ،٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ،خڀ٭مىڄُص ببمد َعڃ ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض

ُٞ ظسني وظىٵٍُ خبؼسديت خڀعىـُهُص وٸىخ٬ً خبغىټمص. ټمد ؤن ٌٍي خِڀُدض ظ١مه ڀځمإٔدض ٱٕدزٹص ڀخڀ
ظسىُهد َايٌ بلذ ڄ٭دبعص ؤو خبغً ڄه ڄٙٽځص خڀٵٕدي خبؼدلر  ، ؤنخڀ٭مىڄُص بيخَش ٔځُمص وڄٕعٹُش، وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ

*وخٔيخٌَ
وٹًٝ آڀُدض خبغىټمص خڀتي تم  ،دضخڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وڀٹً لدِض ٌٍي خِڀُ 

٬ځً خٌعمدڂ خڀٽؽنً ڄه  ،ظعىدوبؽد ٌٍي خڀًَخٔصلد ُٜدٰعهد ڀُٕدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٔىخء خڀتي ٌټُودٌد ؤو خڀتي 
خڀسدلؽنٌ، بحُػ ؤـَُط ڄاوُخ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لىپ خٔهدڂ ٌٍي خِڀُدض في ي٬ڃ لىټمص خبؼإٔدض 

                                                           
برٕنٌ  زٝٵص ٬دڄص، وخڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ زٝٵص ودٜص، ؤلً ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وفي وٵٓ خڀىٸط ؤټبر ٬دجٷ ؤڄدڂَ٭عبر خڀٵٕدي  *

آڀُدض خبغىټمص في  ـىيش خبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض. وفي ٌٍخ خٖبذدي، ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن ڄٙٽځص خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ ظ٭عبر ؤټبر برًٌ ؤڄدڂ
 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.
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خبؼإٔص خبػدٜص. وخبعًوپ  –خڀ٭مىڄُص. وٌىدٺ ڄه ٌٌر بلذ ڄٹدَوص زنٌ آڀُدض خبغىټمص: خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص 
 َ٭٥ٍ و٩ُش ٬ه ٌٍي خبؼٹدَوص. (4-2)َٸڃ 

 *خبؼإٔص خبػدٜص –: ڄٹدَوص زنٌ آڀُدض خبغىټمص: خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص (4-2)خبعًوپ َٸڃ 
 

 آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض

 Mécanismes internes  خِڀُدض خڀًخوځُص
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ز٭ًُخ ٬ه خبعًپ لىپ ٌىَص وبفُّخض خبؼٕدٌڃ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٬مىڄد، َعڃ       
، بيدَٔهد ؼٗؼص ڄعًوځنٌ )خڀٍَه بيٽىهڃ ٠ىخز٣ ظٱ٥ُص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ؼٗغ

 ن َٽىوىخ ڄاٌځنٌ ټإٜمدذ خبؼٝځمص(: ؤ
خڀىُٜص ؤو  شَخولذ في خبغٽىڄص خڀتي بسؽٿ خڀًوڀص، ڄه وٗپ خڀىِظعمؽٿ خڀُٸدزص خْ -

 خڀعٹىُص )بزعځٳ ٤َُٹص خبؼعدز٭ص وٴٹد ڀځعى٩ُمدض خبؼ٭مىپ بهد(؛ شخڀىِخَ
هڃ ؤڄد خڀُٸدزص خڀؽدوُص، ٴععڃ بڄد ڄه ٸسٿ بؾځٓ خلمحدٔسص )ظعٱنً خڀعٕمُص ڀٽه خڀٍٙء خبؼ -

عُٕنً خڀٵ٭دپ خڀوخڀتي ظعًوٿ ڀ١مدن  ڄدڀُص وظُٕنًَص، زدٔعٹٗڀُص ع٫ؤنهد ڄإٔص ظعمٌى 
ڄه وٗپ ٴُٶ خڀعٵعُٗ  ،ڀٓڄىخپ خڀ٭مىڄُص( ؤو خڀُٸدزص خڀ٭دڄص خڀتي بسدَٔهد وِخَش خبؼدڀُص

 ؛خڀعدز٭ص بؽد )٤س٭د لٕر خڀعى٩ُڃ خبؼ٭مىپ زً في ټٿ يوڀص(
ڄه وٗپ ڄعدز٭ص ظُٕنً  بربؼدن ؤو ؤٌ ٔځ٥ص ظ٭ديڀًٴُمدَٔهد خڀ ،خڀُٸدزص خڀؽدڀؽصفي لنٌ  -

 .ز٭ؽص برٹُٷ بن ظ٥ځر خْڄُ ٌڀٻ بَٵديٸً َايٌ ٌڀٻ بلذ و ،خبؼإٔص وؤيخجهد
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بيدَْ خبؼٕنًون خڀُجُُٕىن وى٬د ڄه  ،ڄه ؤـٿ خڀعُٸُص ؤو بػٗٴص ڄىٝر خبؼًَُ خ٬ْځً      
(. وٖ بيٽه Fama ,1980 ،ڄددخبؼُخٸسص ڄعىدٴٕنٌ ٴُمد زُىهڃ زٱُص خبغٵد٦ ٬ځً خڀٕم٭ص )ٴ

 ڀ٭دڄٿ خڀٕم٭ص ؤن َٽىن ڀً ظإؼنًخ زدَِخ بٖ بٌخ ټدن ٌىدٺ ٔىٸد لٹُٹُد ڀځمٕنًَه )٘دَو
1995 Charreauxؤن ظ٭ُنٌ ڄىٝر ش، بذًَ خٔ٘دَو .(، وٌٍخ ڀُٓ ٌى خبغدپ في ټٿ خڀًوپ

بؼإٔص ٬مىڄُص بى٫١ ٬مىڄد بؼٹدَُٓ ُٔدُٔص ؤټؽُ ڄىهد خڀتي ظٙع٢ُ في َجُٓ ؤو ڄًَُ ٬دڂ 
 .دَ ٬ځً ڄٕعىي وٵٓ خبؽُٽٿ ؤو ٰنًيخبؼٕ

ڀُص في ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص، ڄد لد ظٽه ٴةوً ڄه خڀٝ٭ر ظ٥سُٷ ٌٍي خِ ،و٬ځًُ      
بيٽه بذًُٕي  ڄُ خڀٌٍ ٖخْ ،ڄىـىيش خبؼٕنًَه خوعُدَخض خٔعٹٗڀُصٙإن ٌىدٺ ٠مدودض ز

 زٕهىڀص.
 

                                                           
*
 Comparaison des mécanismes de gouvernance: Entreprise publique – Entreprise privée. 



 لـىټمـص خبؼــإٔــدض خڀ٭مىڄُــص                   خڀٵٝٿ خڀؽدلش                       

- 136 - 
 

 Mécanismes externes خِڀُدض خبػدَـُص
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ټمص في لدڀص ڄإٔص بيخََص )ودٜص(، ْنهد ىص ڀځم٭ظٝسك ٔىٶ خبؼٕنًَه ؤُځص ودـ      
خبؼإٔدض خْټؽُ ؤيخء. وٌٍخ َع٥ځر ظٹُُمد ش بكى ٬ً في ظىـًُ خبؼٕنًَه خْټؽُ ټٵدءظٕد

آڀُص ڀُٓ ٌى خبغٿ خْڄؽٿ يخجمد في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ) ،وڄ٫ ٌڀٻ .ڄ٭ٹًخ وڄى٠ى٬ُد
 –في ټؽنً ڄه خبغدٖض  -(، ٴةن خڀع٭ُنٌ في ٌٍي خبؼإٔدض ځً ٔسُٿ خبؼؽدپزص خبؼعسديڀص ٬دٸخڀُ

 ُٔدُٔص ؤټؽُ ڄىهد ظٹُُمُص.  ٬ٖعسدَخضبى٫١ 
ُىهڃ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَنً ُٔدُٔص ٖ َعمع٭ىن َُ٭ني ٌٍخ ټځً ؤن خبؼٕنًَه خڀٍَه تم ظ٭وٖ       

. وڀٽٍ َّخوپ ٌاٖء (زدڀٽٵدءش ٬ځً ُٰخَ خبؼٕنًَه خڀعدز٭نٌ ڀځٹ٥د٪ خبػدٚ )خبؼإٔص خبػدٜص
خڀٹُمص، َىسٱٍ ؤن َٽىن  وځٷلذ بڄٽدوُعهڃ ٬ځً زد٠ٔدٴص ب، دڀٙٽٿ خبعًُخبؼٕنًَه ڄهدڄهڃ ز

( les lobbies مى٬دض خبؼىعځٵص خڀ١د٥ٰص )ڀىزُدضض في خڀعمٽُڃ ڄد زنٌ خلمجڀًَهڃ بڄٽدوُد
. ټمد بذًَ خٔ٘دَش ؤ١َد، ؤن و٩دڂ د ؤوىد وعمًغ في خلمجدپ خڀُٕدٍٔخ زًَهُد ٤دبؼَسًو ٌٍو

 ټمد ٌى ٬ځًُ خبغدپ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. وٌٍخ ٖ خٌٖعمدڂٖ َؽنً  دڂخْـىَ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭
 زدٖڄعؽدپ، َٕمك ي خبؼىدٜر بى٫١ ڀى٩دڂ ظٹُُڃ ٜدَڂظ٭ُنٌ في ٌٍؤن  ،بيى٫ ز٭ٟ خڀًوپ

 ټمص، ظٙسً ظځٻ خبؼىـىيش في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.ىبؼع٥ځسدض بفدَٔدض خبعًُش ڀځم
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 plus ou)(، بيٽه ڀځٕىٶ خبؼدڀُص ب٥٬دء ٜىَش دض خٔيخََص )خبؼًَـصفي لدڀص خبؼإٔ       

moins fidèle) ظًوٿ ٬ًش ٬ځً و٠٭ُص وؤيخء خبؼإٔص. في لدڀص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ،
. بن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وز٥دز٭هد خڀُٕدٍٔ ٸً ظٙٽٻ في خبؼ٭ځىڄدض خبؼىٙىَش خ٬عسدَخض

خ ظ٭ځٷ خْڄُ ڄؽدٖ ٬ه زىٻ ٬مىڄٍ، ودٜص بٌ ٍوڀعى٠ُك ٌٍي خڀىٹ٥ص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، وإو
 ديـٸً َٕسر ظُخـ٫ خٖٸعُٝٔحص جؿ ٬ٔٗن ٬ه وعددٴ ،خڀى٤ني خٖٸعٝديزسىٻ َإؼُ ٬ځً 

  .خڀسىَٜص ... بلخ خنهُدَٴُىفُ ٬ىً 
ش ٸُىي برً ڄه ٴةن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص بز٫١ ڀ٭ً ،ؤڄد زدڀىٕسص ڀٕىٶ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض       

 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ٖ َعمع٫ نًٴةن ڄٕ خ٬ٖعسدَخض،وزدڀى٩ُ بلذ ټٿ ٌٍي  بؾدپ ظًوٿ خبؼٕنً.
خ٬عسدَ ؤن  ٬ًځ ،( ,1997Charreaux ،)٘دَو خٔعُخظُفُصفي و٫٠  خٖٔعٹٗڀُصزٽدڄٿ 

 َٖظسد٢و٩ُخ  لخ(بڄٍټُش خڀعىـًُ ... ص،ْ ٬ځًُ ٠ٱى٤دض ز٥ُٶ ٘ٽځُص )ظ٭ځُمخڀًوڀص بسدَ
و ٬ه ٤َُٷ ، ؤو وِخَش خڀعٹىُص(و/ؤ خبؼإٔص زىِخَش وُٜص )وخڀتي ٰدڀسد ڄد ظٽىن وِخَش خبؼدڀُص

 ؤدجٿ ٰنً ٘ٽځُص )٬ٗٸدض ٘ىُٝص ڄ٫ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص(.
Source: Aziz El Idrissi, op-cit, P P 55 - 57 (خڀ٥دڀر )زدڀعُٝٲ . 
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خبؼإٔص خبػدٜص. و٬ځً ٌٍخ  –٬ُٞ خبعًوپ خڀٕدزٷ، ڄٹدَوص زنٌ آڀُدض خبغىټمص: خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص 
ظ٭عبر ٌدڄص في و٩َُدض خبغىټمص )٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ و٩َُص خڀتي ٬ځً ؤٌڃ آڀُدض خبغىټمص  خ٬ٖعمديخْٔدْ تم 

ٖ َعڃ  ،خڀىټدڀص(. وٸً تم خٔعىٗٚ، ؤن ظ٥سُٷ خبغىټمص ٔىخء في خبؼإٔدض خبػدٜص ؤو في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص
بٖ ؤن ز٭ٟ آڀُدض خبغىټمص ٖ بيٽه ظسُىهد في ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص و٩ُخ  بٖ ڄه وٗپ بصځص ڄه خِڀُدض.

ڀځع٭ٹًُ خڀٌٍ بيُّ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٩ُڃ )ټمد ٔسٷ وَؤَىد ٌڀٻ زدڀىٕسص ِڀُص خبؼُخٸسص خبؼعسديڀص ڄه خبؼٕنًَه(. ڄ٫ 
 ؤيخءٌد وخڀعىځٛ ةن ظٱَُّ آڀُدض خبغىټمص ودٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص َسٹً ؤڄُخ ٠ُوََد ڀعمٕنٌـٌڀٻ، ٴ

 ڄه ڄٙدټځهد.

 ٬1مىڄد، ٴةن بفدَٔدض خبغىټمص خڀًُُ٘ش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظ٭مٿ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ لُٝ:

ـ٭ٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤټؽُ ٘ٵدٴُص، وؤ٬ځً ڄه لُػ خبعًوي خٖٸعٝديَص. ټمد ظٕد٬ً ٬ځً ٠مدن  -
 ظٹًلص خبػًڄدض زٙٽٿ ٴ٭دپ ڀځفمهىَ؛

 خٖٸعٝديخض خڀٝد٬ًش ٬ديش ڄد ظٕعىًڂ ټمد ټسنًخ ڄه خبؼى٨ٵنٌ، ټمد ظٹًڂ بن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في -
ٸًَخ ټسنًخ ڄه خبػًڄدض خڀ٭دڄص، وزدڀعدلر، ٴمه ٘إن خبغىټمص خڀًُُ٘ش ؤن ظعمدً٘ ٴٙٿ ظځٻ 

 ڄه آؼدَ خـعمد٬ُص ڄًڄُش؛ دخبؼإٔدض، وڄد ٸً َىفڃ ٬ىه
ـ٭ٿ خڀًوڀص ڄدڀٽد ٴ٭دٖ، وٌڀٻ ٬ځً  –ؤوٖ وزٙٽٿ ؤٔدٍٔ–ظُظٽّ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  -

يخَش ص وخـعمد٬ُص وخ٠مص وز٥ُٕص، وبرٕنٌ خوعُدَ ؤ١٬دء بؾځٓ خُٔزعإُٔٓ و٥ى٢ بؿدٔسص ُٔدٔ
  وخ٠مص ڀځمإٔدض ظٽدٴث خڀٵد٬ځُص وخبؼهىُص دضووى٬ُص ظځٻ خلمجدڀٓ، وخبؼٕدبنص في ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُ

خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وخوع٩دڂ ودٴُص، وڄه ٘إن بفدَٔدض لىټمص خبؼإٔدض ؤن ظايٌ بلذ برٕنٌ خڀٙٵ
 خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ٴعٹځٛ زٍڀٻ ڄه خڀٵٕدي وبٔدءش خٔعٱٗپ خبؼىٝر؛

ڄٕدءڀص وخ٠مص ظىـً يوَ خڀًوڀص في خبؼځٽُص، وٌڀٻ زةيودپ ٸُڃ خبغىټمص خڀًُُ٘ش بلذ و٥ى٢ وځٷ  -
  خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛

 ؛ظُٴ٫ ڄه خوعدـُص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وٸًَتهد خڀعىدٴُٕص -
  

                                                           
مُص ـلىټمص خڀُٙټدض، خڀ٭ٗٸص زنٌ لىټمص خڀُٙټدض و٬مځُص خڀعى ،USAIDخڀىټدڀص خْڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص  ،CIPEڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص  1

 .32-29 ُٰٴص خڀعفدَش خْڄَُٽُص، وخ٘ى٥ه، زًون ٔىص خڀىُٙ، ٚ ٚ
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ٸً خٔعىًڄط لىټمص خبؼإٔدض في خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن، ڀُٓ ٴٹ٣ ټىُٔځص ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض  -
مٕعؽمَُه، بفد ِخي ڄه يوٿ خڀًوڀص ڄه ڀځخڀ٭مىڄُص، وڀٽه ؤ١َد ټأڀُص ڀعمٕنٌ ـدٌزُص ظځٻ خبؼإٔدض 

 *.خبػٝىٝص
 زدوعٝدَ خڀٙٽٿ خبؼىخلر َ٭٥ٍ و٩ُش ٬دڄص ٬ه لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.

 لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصو٩ُش ٬دڄص ٬ه : (5-2)ٸڃ خڀٙٽٿ َ
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 .زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄد ٔسٷ خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 
 -ڄه خبؼٙد٫ََ  وٌدڄص ن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ظًَُ لٝص ټسنًشؤ ،وځىٛ ڄد ٔسٷ زدڀٹىپ

خبؼسديت  ٔدٔد فيؤبؼعمؽځص خوزدڀعدلر َع٭نٌ ٬ځُهد خلعُخڂ ٸىخ٬ً خبغىټمص و ،- ظُفُصخودٜص خبؼٙد٫ََ خٖٔعُ
ٽٍ َعڃ ڀ ،ڀُدض خڀٵ٭دڀص وخڀٽٵاش بصځص ڄه خِٖزً ڄه ظسني ،ش ظ٥سُٹد ٔځُمدنًوـٿ ظ٥سُٷ ٌٍي خْؤخڀعىـُهُص وڄه 

ؼدَ خڀٽؽنً ڄه خِ وفي وٵٓ خڀىٸط بذىسهد ،خبؼإٔدض وبضدَص خبؼٝځمص خڀ٭دڄصٌٍي  يخءؤخ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڀعمٕنٌ 
يخش في ًَ خڀًوڀص ؤظٝسك خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  ،ونًوفي خْ، يخٌَ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ(خٔوخڀٕځسُص )خڀٵٕدي خبؼدلر 

 ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.

 

  

                                                           
ٵٕدي خبؼدلر ظ٭ً خبغىټمص ڄ٥ځسد ؤٔدُٔد ڄه ڄع٥ځسدض خبػٝىٝص، وٌڀٻ ڀعٙف٫ُ خبؼٕعؽمَُه ٬ځً ُ٘خء ٌٍي خبؼإٔدض وخٖٔعؽمدَ ٴُهد، وٌڀٻ بدى٫ لدٖض خڀ *

زدڀعدلر ٠مدن خبغٝىپ ٬ځً ؤټبر ٬دجً بفٽه ڄه ٬مځُص خبػٝىٝص. ټٍڀٻ ڄه ٘إن بَٔدء بمىٌؾ وخٔيخٌَ وٰنًٌد ڄه خبؼٙدټٿ خڀتي ٸً ظٽىن ڄُظس٥ص زٍڀٻ. و
  بغىټمص بؾځٓ خٔيخَش وڄٕدءڀص خٔيخَش ٸسٿ خبػٝىٝص ؤن َٕهٿ ڄه خٖوعٹدپ خڀٕځٓ بلذ خبؼځٽُص خبػدٜص.

 خبؼسديت خڀعىـُهُص

دض
ٕٔ

خبؼا
مص 

ىټ
 ل

يخء ؤبرٕنٌ 
خبؼإٔدض 

خڀ٭مىڄُص وبضدَص 
 خبؼٝځمص خڀ٭دڄص

 آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص            آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض  
  ُٜدٰعهد ڀُٕدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصتم                  

 لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

 خبؼإٔدض لځٹص وٜٿ زنٌ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص لىټمص

ًخڄص
بؼٕع

ُص خ
عىم

 خڀ
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 وٜٗص خڀٵٝٿ

في خڀسًخَص تم  .بـعځٳ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدضتم ڄه وٗپ خبؼسمػ خْوپ ڄه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ُٞ 
٠ُ٬هد  لُػ تم خ٬ٖعمدي في ظٹُٕمدض آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض ڀعٕهُٿ ٬مځُص ٠ُ٬هد. خڀىٸىٲ ٬ځً بـعځٳ

ٴدِڀُدض خڀًخوځُص  ويَخٔعهد ٬ځً ڄ٭ُدَ خڀعٹُٕڃ خڀًخوځٍ/خبػدَـٍ وٌى خبؼ٭ُدَ خْټؽُ خٔعىًخڄد وُ٘ى٬د.
 هد ڄه ٤ُٲ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ؤو ڄه ٤ُٲ خبؼُٙ٪ ٬ه ٸًٝ.٠٭خڀتي تم و خِڀُدضٌٍ بغىټمص خبؼإٔدض 

وَ٭ً بؾځٓ خٔيخَش ڄه ؤٌڃ آڀُدض  ٬سدَش ٬ه آڀُدض ٬ٵىَص.ٌٍ ؤڄد خِڀُدض خبػدَـُص بغىټمص خبؼإٔدض 
 وخڀٌٍ بيؽٿ خْٔدْ وٸځر لىټمص خبؼإٔدض.، خبغىټمص

ڀُځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ـدء خبؼسمػ خڀؽدلش ، ز٭ً ٬ُٞ بـعځٳ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض
وٸً ڀىل٧ ڄه وٗپ ٌٍي خڀع٭دََٳ ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه  خڀع٭دََٳ خبؼٕىًش بؽد.ؤٌڃ ڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً 
وٌڀٻ بهًٲ خڀعٹُذ ، ڀٍخ ټدن ٖزً ڄه َز٥هد ڄ٫ و٩َُص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ،خبؼإٔدض َعمُّ زدڀع٭ٹًُ

تم خٔعىٗٚ ؤن و٩َُص خڀعُٕنً  وٸً. ٸسٿ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ لىټمعهدڄه خْٔٓ خڀى٩َُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص 
وؤن ڄٵهىڂ  ،خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ تهًٲ بلذ خيودپ ٸُڃ و٤ُٶ ظُٕنً خبؼإٔدض خبػدٜص بلذ

يوخض ؤٔدڀُر وؤيودپ بظٵ٭ُٿ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ه ٤َُٷ  خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ زٝٵص ٬دڄص َٙنً بلذ
 ٭دڀُعهد وبقد٬عهد في خبؼإٔدض خبػدٜص.ؼسعط ٴؤ

وبقد٬عهد في  ؼسعط ٴ٭دڀُعهدؤ٨هُ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض ڄه وٗپ ڄسديجهد وآڀُدتهد خڀتي  ،وڄه ٌىد
بنُعهد زدڀىٕسص ڀځمإٔدض ؤبنُعهد زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص زىٵٓ ٸًَ ؤوخڀتي بؽد  ،خبؼإٔدض خبػدٜص

ن لىټمص إٙز  ١َOCDEد خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬هؤخڀٵٝٿ وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ ظىدوپ ٌٍخ  خبػدٜص.
خڀ٥سُ٭ص  وڄه ثم ٬ُٞ ز٭ٟ آڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀتي تم ُٜدٰعهد ڀععىدٔر ڄ٫، خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

 خبػدٜص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص.

ټؽنًخ ڄد - ن زدڀُٰڃ ڄه خڀىـىي خبؽدڂ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص في خٖٸعٝدي خڀًولرؤبيٽه خڀٹىپ ، وؤونًخ
ن ؤٖ ، بخبغىټمصـىسد بلذ ـىر ڄ٫ زُوِ وظ٥ىَ ڄٵهىڂ  ،-خٖٔعُخظُفُصظعىخـً ٌٍي خبؼإٔدض في خڀٹ٥د٬دض 

ڄد  وٌٍخ ،وڄه زُىهد خبعّخجُ، ودٜص خڀىدڄُص ڄىهد، خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼٵهىڄنٌ ٖ ظّخپ ٰنً ڄٕعٱځص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ
  .ُٔعڃ ظىدوڀً زدڀعٵُٝٿ في خڀٵٝٿ خبؼىخلر



        

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

عبر مخخلف الخطىزاث حىكمت ال

العمىميت  تالمؤطظ شهدتهاالتي 

ت  الاقخصادًت الجصائسٍ
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 ڄٹًڄص خڀٵٝٿ

، لُػ )خبغځٹص خبؼٵٹىيش( خ ٖ َعفّؤ ڄه خٖٸعٝدي خبعّخجٌُظٙٽٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خبعّخجُ ـّءً
٬مځُدتهد في ٸ٥د٬دض ظعىلذ ٴُهد ظىٴنً خبؼىعفدض ؤو خبػًڄدض خْٔدُٔص، وظعىخـً ؤ١َد في خڀٹ٥د٬دض  يبذُ

خٖٔعُخظُفُص وټٍڀٻ ظٙٽٿ ڄًَٝخ َجُُٕد ڀٵُٚ خڀ٭مٿ. زٝٵص ٬دڄص، ٌٍ َؤْ خبغُزص ڀعىٵٍُ ُٔدٔص خبغٽىڄص 
زدٌعمدڂ ٍَټُ، ودٜص ٴُمد ڄ٫ ٌڀٻ، لد بو٩ً يوَ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خٖٸعٝدي  ،في بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض

 . ولىټمعهد عهدَع٭ځٷ زع٭َّّ ٴ٭دڀُ

  ڄٹدَوص زدبؼإٔدض خبػدٜص ،وزدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀسُدودض لىپ خْيخء خٔبصدلر بؽٍي خبؼإٔدض ٰنً ڄعىٴُش
، ڀٽه ڄه خبؼ٭ُوٲ ؤن خڀ٭ًًَ ڄىهد ٰنً ڄإٔدتهد خڀ٭مىڄُصؤو زدڀىٕسص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀتي ظٵٝك ٬ه ؤيخء 

بٖ ؤن خبعّخجُ ڀُٕط  ،ڄه لُػ خڀٽٵدءش، وٰنًٌد ڄه خبؼٙدټٿ خبؼع٭ځٹص زدبغىټمص ؽنًشوظ٭دلش ڄه ڄٙدټٿ ټٴ٭دڀص 
 .ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٩ُڃ وخڀعمًَدض فيخٔعؽىدجُص في ٌٍخ خڀٙإن، ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ظ٭ُٗ وٵٓ خبؼٙدټٿ 

خبعّخجَُص، ؤُځٹٍ خٖٸعٝديَص خڀ٭مىڄُص  صَىٴُ ٌٍخ خڀٵٝٿ و٩ُش ٬دڄص ٬ه وخٸ٫ خبغىټمص في خبؼإٔ
 ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ولىټمعهد. في بؾدپ برٕنٌخڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ خڀعفدَذ خڀ٭دبؼُص )خڀ٭ُزُص، وخڀٱُزُص( 

 وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍخ خڀٵٝٿ َعڃ ٠ُ٬ً ڄه وٗپ خبؼسمؽنٌ خِظُنٌ:

 ؛خڀعدَبىٍ، ووخٸ٫ خبغىټمص( ُٕدٶ)خڀ E.P.Eخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص  -
 ىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.خڀعفدَذ خڀًوڀُص في بؾدپ ل -
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 خڀعدَبىٍ، ووخٸ٫ خبغىټمص( ُٕدٶ)خڀ E.P.Eخبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص خبؼسمػ خْوپ: 

ز٭ً خڀعٵُٝٿ في خڀٵٝٿ خڀٕدزٷ، خبؼع٭ځٷ بحىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ٬ُٞ بؾمى٬ص ڄه 
. تم بزُٝٛ خبؼسمػ خْوپ ڄه خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ ڀُٕځ٣ خڀ١ىء ٌٍي خبؼإٔدضخبؼسديت وخِڀُدض زٙإن لىټمص 

ظعىٴُ ٬ځُهد خڀًوڀص  خڀتي ظ٭عبر ؤيخش ڄٵ١ځص ،ٌخض خڀ٥دز٫ خٖٸعٝديٌخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص وخٸ٫ ٬ځً 
 ڀعمٹُٷ وُٝسهد في خٔعُخظُفُص ظىمُص خڀسٗي.  

 E.P.E خبؼ٥ځر خْوپ: خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ ڀځعٱنًخض خڀعُٕنًَص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص

*٘هًض وڄدِخڀط ظٙهً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص
ڄىٍ خٖٔعٹٗپ بلذ َىڄىد ٌٍخ ٬ًش  

ظ٥ىَخض وبرىٖض وبٜٗلدض ـٍََص ټدن خبؽًٲ خْٔدٍٔ ڄىهد ټٿ ڄُش ٌى بوُخـهد ڄه و٠٭ُعهد خڀٝ٭سص 
خڀتي ټدوط ظعىس٣ ٴُهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ بؿدوڀص برٕنٌ ؤيخجهد خٖٸعٝديٌ. وو٩ُخ ْبنُص ٌٍي خْلًخغ، خَظإَىد 

 ٍ ڀځعٱنًخض خڀعُٕنًَص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. بزُٝٛ ٌٍخ خبعّء ڀ٭ُٞ خڀع٥ىَ خڀعدَبى

 Gestion -L’Auto (1962- 1965)ڄُلځص خڀعُٕنً خڀٍختي -1

خوعهفط خڀًوڀص و٩دڂ خڀعُٕنً خڀٍختي خڀٌٍ ټدن َهًٲ بلذ َٴ٫ خبؼُيويَص خٖـعمد٬ُص ٬ځً لٕدذ 
ٔدبنط في ظًلش خْيخء ڀځمإٔص خٖٸعٝديَص  خبؼُيويَص خٖٸعٝديَص، ٴسُىط وعدجؿ ظځٻ خڀعفُزص وـىي ٬ُخٸُٿ

  خڀ٭مىڄُص، وخڀتي ٔسسعهد ُٔدٔص خڀع٬ًُڃ خڀٹدجڃ ڄه ٸسٿ خڀًوڀص برط ٥ٰدء ظځسُص خبغدـُدض خٖـعمد٬ُص ڀځمفعم٫
وخو٭ٽٓ ٌڀٻ ٔځسد ٬ځً و٠٭ُعهد خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص. بن خٌٖعمدڂ زدبعدور خٖـعمد٬ٍ ٬ځً لٕدذ خبعدور 

برَُٵد ڄه و٨ُٵعهد خْٜځُص خڀتي وـًض ڄه ؤـځهد. ؤٜسمط ٌٍي خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خٖٸعٝديٌ وعؿ ٬ىً 
خڀ٭مىڄُص ظ٫ُ١ ڄه ٸُمعهد خبؼ١دٴص ٬ىٞ ڄه ؤن ظىٙحهد، ٴإٴُِض وعدجؿ ٔځسُص ٬ځً خبؼٕعىَنٌ خٖٸعٝديٌ 

                                                           
 L'entreprise économique publique (EPE)ًُخ ڄه ڄٕإڀص ظعس٫ َلځص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٹلٹُٹص ڀُٓ ٌىدٺ ٬مٗ ؤټؽُ ظ٭*

algérienne ٿ في ٔسُٿ خڀسمػ ٬ه خبؽىَص. ٌٍي خْونًش ڄُض ڄىٍ خٖٔعٹٗپ بلذ َىڄىد ٌٍخ ز٭ًش بـ٥٥دض ٬ُٴط ٴُهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفدَذ وخٜٔٗلدض ڄه ؤـ
ٸىٲ خٖـعمد٬ٍ، في ب٤دَ ڄٕنًش خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀتي خوعهفعهد خبغٽىڄص خبعّخجَُص ڄه ؤـٿ ٸ١دء ٬ځً خڀعىځٳ وبرٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص. وڀځىخڀسىدء خٖٸعٝديٌ و

خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ڄٓ ق ٬ځً خڀع٥ىَ خڀعدَبىٍ ڀځعٱنًخض خڀعُٕنًَص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، ٔىٲ وع٥ُٶ في ٌٍخ خبؼ٥ځر بلذ ؤٌڃ ڄٗڄك خٜٔٗ
ُلځص ب٬ديش خبؽُٽځص )ٔىٲ ٌٍي خبؼإٔدض. خڀسًخَص ٔىٲ ظٽىن بدُلځص خڀعُٕنً خڀٍختي، ثم ظځُهد ٬ځً خڀعىخلر، ڄُلځص خبؼإٔص خڀى٤ىُص؛ ڄُلځص خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ؛ ڄ

بػٝىٝص، ؤٌ ڄىٍ زًخَص بوٙدء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وع٥ُٶ بڀُهد زٙٽٿ بـعُٝ(. ثم وُټّ ٬ځً ڄُلځعنٌ ؤٔدُٔعنٌ، ڄُلځص خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض، وڄُلځص خ
 خٖٸعٝديَص.
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وخٖـعمد٬ٍ. َُـ٫ ٔسر ظځٻ خڀىعدجؿ بلذ خبؼىدن خٖٸعٝديٌ خڀٕدجً آوٍخٺ لُػ ټدوط ٌٍي خبؼإٔص 
 ٬.1ځً ٘ٽٿ بؿمُص خٸعٝديَص ٌخض و٩دڂ ڄٱځٷ ٖ َ٭سإ بدد بوًغ في بؿ٥ًُ خٖٸعٝديَص ٬مىڄُص ټدوط ؤو ودٜص

ُّ د ڄٵُو٠د ٬ځًُ ؤڄځعً خ وخٸ٭ُّلد ظٽه بذُزص ٌٍخ خڀعُٕنً ظ٥سُٹد ؤًََىڀىـٍ وخ٠ك خبؼ٭دلد زٹًَ ڄد ٌى ؤڄ
خو٭ٽدْ ڀځى٠٭ُص خڀتي ټدوط ٔدجًش  بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخڀ٩ُوٲ، ودٜص ٨دٌُش خْڄٗٺ خڀٙدُٰش، خڀتي ٌٍ

٬بر بؾمٿ خبغُدش خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ٴٽدن ٖزً ڄه ببهدي ؤٔځىذ آوُ ڀعُٕنً ٌٍي خبؼإٔدض. 
بن  .بن خبؼ٭٥ُدض خڀتي ؤيض بلذ ب٬ديش ظى٩ُڃ خٖٸعٝدي خڀى٤ني ٴ٠ُط خڀٕنً بكى ٌُمىص خڀًوڀص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ټؽدٴص خڀعًوٿ في خبؼًُخن خٖٸعٝديٌ وخڀ٬ُٕص خڀتي ٜدلسط ٬مځُص خڀعإڄُڃ ؤ٨هُض ڄُٙو٪ ـّخجٌُ ڀځىـىي. 
ثم و٩ڃ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وبظٍ زٹ٥د٪ خبؼإٔدض  ،ټدوط خڀسًخَص ڄ٫ خڀعُٕنً خڀٍختي ټمُلځص ؤولذ ز٭ً خٖٔعٹٗپ

 2.خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص وخڀُٙټدض خڀى٤ىُص

 L’entreprise Nationale (1965 - 1971) ٤ىُصڄُلځص خبؼإٔص خڀى -2

بن خڀٝ٭ىزدض خڀتي وخـهعهد خبؼإٔدض وٗپ خڀعُٕنً خڀٍختي وخڀتي لد ظٕمك بؽد زدڀعى٫ٔ ـ٭ٿ خڀًوڀص 
ظٵٽُ في ظإُٔٓ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص وٌڀٻ ڀځمً ڄه وٵىٌ خڀُؤبظدپ خْـىبي وبرٹُٷ خٖٔعٹٗپ خٖٸعٝديٌ 

زةـُخء ظإڄُمدض ڄٽؽٵص ڀځمىدـڃ وخڀسىىٺ وخڀعإڄنٌ وخڀ٭ًًَ ڄه  1966ٴ٬ُٙط خڀٕځ٥ص خو٥ٗٸد ڄه ٔىص 
  1966خڀٝىد٬دض خْوُي وڀعُٕنً ٌٍخ ؤوٙإض خڀًوڀص خڀ٭ًًَ ڄىهد: خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځمىدـڃ "ٔىودَلص" 

"خڀُٙټص خڀى٤ىُص و 1967، خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځ٭ُزدض وخبغدٴٗض "ٔىودټىڂ" 1967خڀُٙټص خڀى٤ىُص بؼىخي خڀسىدء 
وٰنًٌد. ؤڄد بخٝىٚ خڀعُٕنً في ٌٍي خبؼإٔدض ٴةن خْڄُ َعمؽٿ في وـىي ڄًَُ ٬دڂ َعڃ  1966مٝبرخض" ڀځ

ظ٭ُُىً بدىـر ٸُخَ وِخٌَ، َعىلذ ظُٕنً خبؼإٔص برط ٔځ٥ص خڀىِخَش خڀىُٜص وَعمع٫ زٕځ٥دض وخٔ٭ص، وبلذ 
 ٬ه ز٭ٟ خڀىِخَخض ٳ ڄه بفؽځنٌـدوسً ظىـً ٌُحص خٔعٙدََص ظٕد٬ًي في ظُٕنً ٘اون خبؼإٔص، ظعإڀ

ذ، لُػ ڄىمط ڀځمٕنً خڀٕځ٥ص خبؼ٥ځٹص في خڀعُٕنً يون ڄٙدَټص خڀ٭مدپ، ٌٍخ ڄد ؤيي بلذ زُوِ خّلوخْ
ؤِخڀص  ،بؼدَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٝخ٬دض يخوٿ خبؼإٔدض زنٌ خٔيخَش وخڀ٭مدپ وخبؼُٙٴنٌوخبؼٙدټٿ خڀسنًوٸُخ٤ُص، 

3.خڀٕځ٥دض ڄُؽدٶ خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ ڀځمإٔدضخڀعىدٸ١دض خبؼىـىيش في ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ ؤًَٜض 
 

  

                                                           
 .08 ٚ ،2004 ،03 بهًٌ ٬ًُٕ زه ٜدلح، ڄٗڄك ٌُٽځص خبؼإٔص خڀٙسٽُص، بؾځص خڀسدلػ، خڀ٭ًي 1

 .09، 08 ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ 2
 .43 ،42 ٚ ،2011/2012 لٙمدوٌ بـعدََص، ظٽىَه خ٤ٔدَخض خبؼٕنًش خبعّخجَُص، ڄٍټُش خبؼدـٕعنً، ـدڄ٭ص وٌُخن، 3
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 La Gestion Socialiste  (1971 - 1980)ڄُلځص خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ -3

ؤٔځىذ خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ ڀځمإٔدض، ٌٍ ٴعُش خٖوعٹدپ ڄه ٘ٽٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ؤو خبؼُٙو٪ خڀ٭دڂ 
زعإؼنً ٬ىخڄٿ ٬ًش ؤبنهد خ٬عسدَ بذُزص خڀعُٕنً خڀٍختي زٽٿ ببهدزُدتهد  بلذ ٘ٽٿ خبؼإٔص خٖ٘عُخټُص، وټدن ٌٍخ

ؤځسُدتهد زد٬ؽد ٬ځً ٠ُوَش ببهدي ُٜٱص ڀعفًُٕ خبؼٙدَټص خڀٵ٭دڀص في خڀعُٕنً، وټٍڀٻ برىپ ظُٕنً خبؼإٔص 
 خڀى٤ىُص خڀ٭مىڄُص ڄه خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ بلذ ؤٔځىذ ـًًَ َعىٍ ڄه خڀ٭دڄځنٌ ٬ىدُٜ و٥ٙص ظ٥١ځ٫ بدهدڂ

ً خبؼٙدَټص خڀ٭مدڀُص في ظُٕنً ُخڀعُٕنً وخڀُٸدزص ڄه وٗپ ڄٕدبنعهڃ خڀٵ٭ځُص في ٌڀٻ، ب٠دٴص بلذ ٌڀٻ بذٕ
خبؼإٔص خڀى٤ىُص خڀ٭مىڄُص وٴٹد بؼُؽدٶ خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ ڀځمإٔدض، ڄه وٗپ خلمجځٓ خبؼىعىر خڀٌٍ َٕهُ 

ځفىيش، وخڀٹ١دء ٬ځً خڀعسٍَُ، وڄُخ٬دش وخڀعمٕنٌ خبؼٕعمُ ڀ ،٬ځً لٕه ظُٕنً خبؼإٔص و٬ځً َِديش خٔوعدؾ
 1.خڀى٩دڂ في خڀ٭مٿ وبرٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٣٥

زدوعٝدَ، بن ٌٍخ خْٔځىذ ؤ١َد زدء زدڀٵٙٿ وؤٜسك ٌىدٺ ُٜخ٪ يخجڃ زنٌ خٔيخَش وبؾځٓ خڀ٭مدپ لىپ 
سُص خڀتي يٴ٭ط ڄٕإڀص خڀعُٕنً وخبزدٌ خڀٹُخَخض، وخِيخي خڀ٭رء خبؼدلر ٬ځً خبػَّىص خڀ٭دڄص، وٰنًٌد ڄه خْڄىَ خڀٕځ

 خڀًوڀص بلذ ببهدي ؤٔځىذ ـًًَ ٔيخَش ٌٍي خبؼإٔدض.

 La Restructuration (1980- 1988)ڄُلځص ب٬ديش خبؽُٽځص  -4

وو٩ُخ ڀ٩هىَ خڀ٭ًًَ ڄه  (1977 -1967)٬ىً ظٹُُڃ خبعّخجُ بؼٕدٌَد خڀعىمىٌ خڀٌٍ ود٠عً وٗپ خڀ٭َُٙص 
 (1984-1980)٨هُض ب٬ديش خبؽُٽځص ز٭ً ڄد لًي خبؼى٣٥ خبػمدٍٔ  ،خبؼٙدټٿ في ظځٻ خبؼُخلٿوخڀىٹدجٛ، 

ڄ١مىنهد خڀٌٍ ټدن ڄه ؤًٌخٴً: ظ٬ًُڃ خڀٗڄُټَّص وظى٫َِ خڀٕځ٥ص ڀعٙمٿ بـعځٳ خبؼٕعىَدض يون خڀعمُُّ زنٌ 
ًٲ خْو٥ٙص خٔيخََص وخْو٥ٙص خٔوعدـُص؛ ظٙف٫ُ خبؼسديَش خڀتي ظٹىڂ بهد ٌُحدض خبؼإٔص وولًختهد خٔوعدـُص به

خٔع٭مدپ خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خٔع٭مدٖ ٬ٹٗوُد؛ ڄُخ٬دش خبؼٗجمص خڀٹٝىي زنٌ لفؿ خبؼإٔص، وڄٕعىي ٬مځهد 
وخوعٝدٜهد خٔٸځُمٍ. ٴځٹً ټدوط ب٬ديش خبؽُٽځص خوعٹدڀص وى٬ُص بكى بم٣ ـًًَ بىعځٳ ٬مد ټدن ٔدجًخ في خڀٕدزٷ 

1980.2 لُػ ٬ُ٘ط خبعّخجُ في بٜٗلدض خٸعٝديَص خزعًخء ڄه
ًَ خٔ٘دَش، ؤن ب٬ديش خبؽُٽځص ٬ُٴط ٘ٽځنٌ بذ 

  3ص.بند: ب٬ديش خبؽُٽځص خڀ٭١ىَص، وب٬ديش خبؽُٽځص خبؼدڀُ

                                                           
 .112 ، 2002ٚ ، ـىخن02 زه ٬ىعُ ٬سً خڀُبضدن، ڄُخلٿ ظ٥ىَ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص وآٴدٸهد خبؼٕعٹسځُص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي 1

 .46 ،45 لٙمدوٌ بـعدََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 2

3
 .31- 29، ٚ ٚ ٬2011سً خڀُبضه ظىڄٍ، خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ: خڀىخٸ٫ وخِٴدٶ، يخَ خبػځًووُص، خبعّخجُ،  
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ُ٘ ى٩دڂ خڀى٩ُ في ظ ظ٭ً لدُ٪ ٴُهد في زًخَص خڀؽمدوُىُدض، بن بذُزص ب٬ديش خبؽُٽځص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي 
وٌى ظٽؽُٳ خڀىُٕؿ  ،ظځٻ خڀعفُزص خبؼدڀٻ خبؼهُمه، ولد ظٽه ڄٙف٭ص ڀعمٹُٷ خبؽًٲ خڀٌٍ ټدوط ظُڄٍ بڀًُ

خڀٝىد٬ٍ، زٿ ؤيي زدڀ٭ٽٓ بلذ ظٵٽُٻ خبعهىي، وٸً وعؿ ٬ىً خڀعسٍَُ وخڀٽؽنً ڄه خڀعٽُخَ في خ٬ْمدپ. وفي ٨ٿ 
خڀى٠٭ُص خڀٝ٭سص خڀتي ڄُض بهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وٗپ ٌٍي خبؼُلځص، ٴةن ٌٍي خڀعفُزص لد ظ٭ً ڄٹسىڀص، ڄ٫ ٌڀٻ 

ًّټدن بؽد ڄد َبرٌَد ڀٽىنهد   1.خ ڀٗوعٹدپ بلذ ڄُلځص خٔعٹٗڀُص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُصلد ظٽه بٖ بسهُ

 L’Indépendance  (1988- 1995)خبؼإٔدضڄُلځص خٔعٹٗڀُص  -5

بلذ خڀعٵٽنً في ببهدي لځىپ ـٍََص ٌُٽځُص ٠ُوََص، ٖ ظ٭عمً ٴٹ٣  -ب٬ديش خبؽُٽځص–ؤيض خبؼُلځص خڀٕدزٹص 
ظځٻ خبغځىپ زعىځٍ خڀًوڀص ٬ه بسىَځهد، وبهٍخ زًؤ خٜٔٗق ٬ځً خڀعٝمُك خبؼدلر ڀځمإٔدض، زٿ ٔعٕمك 

 2:خٖٸعٝديٌ ڄُظٽّخ ٬ځً بؿىََه ؤٔدُٔنٌ

 خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض ټٙٽٿ ڀعُٕنً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص؛ -
 ظس٭عً ٬ًش بٜٗلدض في ٬ًش ڄُديَه وٸ٥د٬دض، ظٙف٫ وظ٬ًڃ خڀعُٕنً خبغدلر ڀځمإٔدض. -

، ٌٍي خبؼسديَش ټدوط  1988/01/12ـڀ 01-88زًؤ خبغًَػ ٬ه خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض ٴ٭ٗ ز٭ً ٸدوىن َٸڃ 
بدؽدزص ٬مځُص خڀتي ٴعمط خڀٕسُٿ بلذ ٘سً خٔعٹٗڀُص ١٬ىَص وو٨ُٵُص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص ٬ه وٜدَص خڀًوڀص، ٰنً 

 ىلًُ في خبؼإٔص.ؤن ٌٍي خْونًش ٖ ظٵٹً ڄځٽُعهد ڀىٔدجٿ خٔوعدؾ ڀٽه ظسٹً خبؼٕدٌڃ خڀ

وٌٍ خڀىُٔځص خْٔدُٔص ٔوعدؾ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض  ،ؤوٙإض ٌٍي خٜٔٗلدض خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص
وظسٹً يوڄد ؤُځص ڀعُخټڃ َؤْ خبؼدپ، في وًڄص خڀى٤ه وخڀعىمُص، ٖ تهًٲ ؤٔدٔد بلذ خڀُزك ټدبؼإٔص خبػدٜص 

ڀُص ولتى خَْزدق، ڄدٌٍ بٖ ؤيخش ڀعمٹُٷ ٌٍي خبؼٝځمص خڀ٭دڄص وڀٽه تهًٲ ڀځٝدلح خڀ٭دڂ، وبن برٹُٷ خبؼُيويَص خبؼد
 3.وَٴ٫ ٸًَخض خبؼإٔص

ؤڀٹدء و٩ُش ڄىٔ٭ص ٬ه خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، ٖزً ڄه خڀع٥ُٶ بلذ خڀع٭َُٳ خڀعَُٙ٭ٍ خبؼى٫ٔ 
ڄه خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً "ظٙٽٿ  03ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خبؼٕعٹځص، خڀٌٍ وَي في وٛ خبؼديش 

                                                           
 .54ٚ ، 1999لًوي خڀُٕدٔدض خڀ٩ُٴُص، ڄىٴڃ ڀځىُٙ، خبعّخجُ،  -٬سً خلمجًُ زىًٌَِ، ظٕ٭ُىُدض خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ 1
 ً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصـفي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: لدڀص خبؼإٔدض خبعّخجَُص، ڄٍټُش خبؼدـٕعنً في خڀعُٕنً، ڄ٭ه ڄسدَټص ٔىخټٌُ، و٠٭ُص خڀعُٕنً خٖٔعُخظُفٍ 2

  .75 ، 1996/1997ٚـدڄ٭ص خبعّخجُ، 

 .76 ،75ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  3
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خبؼإٔص خڀىُٔځص خبؼٵ١ځص ٔوعدؾ خبؼىخي وخبػًڄدض، وظُخټڃ َؤبظدپ، وظ٭مٿ ٌٍي خبؼإٔص في وًڄص خْڄص وخڀعىمُص 
وٴٷ خڀًوَ وخبؼهدڂ خبؼىى٤ص بهد وظعمع٫ زدڀٙىُٝص خبؼ٭ىىَص خڀتي ٌَُٕ ٬ځُهد ٸىخ٬ً خڀٹدوىن خڀعفدٌَ بٖ بٌخ وٛ 

 1.لص ٬ځً ؤلٽدڂ ٸدوىوُص ودٜص"ُٜخ

 2:ڄ٭ُدََه بند ڄد َٗل٧ ٬ځً ٌٍخ خڀىٛ ؤن خبؼُٙ٪ خ٬عمً في ظ٭َُٳ خبؼإٔص ٬ځً خبؼّخوـص زنٌ

َ٭عمً ٬ځً ڄسًؤ خڀٵٝٿ زنٌ خبؼإٔص، وخڀًوڀص لُػ ؤن خبؼإٔص ٘ىٛ ڄ٭ىىٌ ڄه  ڄ٭ُدَ ١٬ىٌ: -ؤ 
 ؛ؤ٘ىدٚ خڀٹدوىن خبػدٚ ڄىٵٝٿ ڄه ٌڄص خڀًوڀص

 ن خبؼُٙ٪ لُٝ وٙد٢ خبؼإٔص في بوعدؾ خبؼىخي، وخبػًڄدض، وظُخټڃ َؤبظدپ.بحُػ ؤ ڄ٭ُدَ ڄديٌ: -ذ 

بفد ٔسٷ، ظٽٙٳ ڀىد ُٜٱص خڀىٛ خڀٌٍ ظسىدي خبؼُٙ٪، ټمٵهىڂ ـًًَ ڀځمإٔص ٬ه بصځص ڄه خبؼٗل٩دض 
 3:ظُصخِبيٽه ظٵُٝځهد في خڀىٹد٢ 

خڀعُخټڃ خبؼدلر خڀٌٍ خٔع٭مدپ خبؼُٙ٪ ْوپ ڄُش ڄ٥ٝځمدض خٸعٝديَص ٌخض ز٭ً َؤبظدلر، ڄؽٿ ڄ٥ٝځك  -1
َ٭ني زسٕد٤ص برٹُٷ خڀُزك، لُػ لد ظ٭ً ٰدَص خبؼإٔص خبغٵد٦ ٬ځً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ، زٿ ؤٜسك ًٌٴهد 
خْٔدٍٔ خبغٝىپ ٬ځً خَْزدق، وظُخټمدض ڄدڀُص ٸًٝ ظى٨ُٵهد في وًڄص خٖٸعٝدي خڀى٤ني وڄ١د٬ٵص ؤو 

 ظىى٫َ خبؼًخوُٿ خڀٽځُص ڀځًوڀص؛
خن خڀعىمُص خڀى٤ىُص، وڀُٓ لعمد ٬ىن ڄه ؤ٬ىخن ظىٵٍُ خبؼى٣٥، وَٰڃ خبعًپ خ٬عسدَ خبؼإٔص ٬ىن ڄه ؤ٬ى -2

خڀٽسنً خڀٌٍ لًغ زنٌ خڀٽعدذ ٴمىي ٌٍي خڀٵٹُش وڄًي ظإؼنًٌد ٬ځً خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض، بٖ ؤن 
خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڀځمإٔدض خٖٸعٝديَص في خڀعفدَذ خبؼٹدَوص وودٜص خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خڀٽبري ؤؼسعط ؤن 

 د ټدوط ٤سُ٭عهد ٬ىن ڀځعىمُص تهًٲ بلذ ظُٸُص وخِيٌدَ خٖٸعٝدي خڀى٤ني؛خبؼإٔص ؤَ
خ٬عسدَ خبؼإٔص ؤُځص ڄٵ١ځص، وفي ٌٍخ خڀٙإن بن خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٥ٝځك ؤُځص به٭ٿ ڄه خبؼإٔص بؾُي  -3

ؤيخش ٔبقدِ ڄُٙو٪ خڀعىمُص، وٌٍ ؤُځص لٕر ٜځر خڀىٛ ڄٵ١ځص ٬ه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خڀى٤ني ؤو 
  ڀعس٭ُعهد ڀځًوڀص ؤٌ ؤنهد ز٭سدَش ؤوُي في ڄىٸ٫ خڄعُدِ زدبؼٹدَوص ڄ٫ خٖٔعؽمدَ خبػدٚ خْـىبي وٌڀٻ و٩ُخ

وڄؽٿ ٌٍخ خٖڄعُدِ ٸً به٭ځهد ظٕعٵًُ ڄه خڄعُدِخض خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص، وٌٍ زٍڀٻ ؤ٘سً زدڀٍَخ٪ خٖٸعٝديٌ 
 ڀځًوڀص؛

                                                           
 .180، ٚ 2006ـُٗلر ٬فص، ٸدوىن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه خ٘عُخټُص خڀعُٕنً بلذ خبػىٜٝص، يخَ خبػځًووُص، خبعّخجُ،  1

 .181 ،180ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  2

 .183-181ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ ٚ  3



 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٘هًتهدخبغىټمص ٬بر بـعځٳ خڀع٥ىَخض خڀتي     خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ    

- 147 - 
 

دڄص، وخڀتي بؽد ؤز٭دي برًًَ ًٌٲ خبؼإٔص خڀٌٍ ٌى وًڄص خْڄص ؤو زع٭سنً ؤټؽُ يٸص وًڄص خبؼٝځمص خڀ٭ -4
ُٔدُٔص وخـعمد٬ُص وٌٍخ زدڀىٛ ُٜخلص ٬ځً ٌڀٻ، لُػ وَي في ٜځر خڀىٛ "ظ٭مٿ ٌٍي خبؼإٔدض 
في وًڄص خْڄص وخڀعىمُص" وٌىد بهر ؤن ظٕع٭ًُ خبؼإٔص ٬ىً بفدَٔص وٙد٤هد ټٿ ڄٝځمص ودٜص بؽد وڀى 

 ټدوط برٹُٷ خڀُزك، وظ٭د٠َط ڄ٫ وخـسدض وًڄص خْڄص؛
دڀًوَ وخبؼهدڂ خبؼىى٤ص بهد: وخبؼٗل٧ ؤوً ڄ٫ ٰمىٞ ُٜٱص ٌٍي خڀٵٹُش، ٴمه لٹىد ؤن ظٹًُ خبؼإٔص ز -5

ؤڂ ؤنهد  ،وعٕدءپ ٬ه ٌٍي خْيوخَ وخبؼهدڂ خبؼىى٤ص بهد ٌٿ ٌٍ ظځٻ خڀتي وَيض في خبؼى٣٥ خڀى٤ني ڀځعىمُص؟
ًٜوَ  ظځٻ خبؼى٩مص في خڀٹدوىن خْٔدٍٔ ڀځمإٔص؟. وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄ٫ خڀع٭ًَٗض خڀتي لًؼط ٬ٹر

بٌ خوعٹځط ڄه يوَ خڀ٭ىن خڀعىٵٌٍُ  ،برَُض خبؼإٔص ڄه ظس٭ُعهد ڀځمى٣٥ 02/88ٸدوىن خڀعى٣ُ٥ َٸڃ 
 1؛ڀځمى٣٥ بلذ يوَ خڀَُٙٻ في ب٬ًخي ٌٍخ خبؼى٣٥

٬ًڂ برَُُ خبؼإٔص ڄه ظس٭ُعهد ڀٓلٽدڂ خڀٹدوىوُص خبػدٜص: لُػ ؤن خڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص لٕر خبؼُٙ٪  -6
و١ى٪ وٕبي في لدڀص وـىي ؤلٽدڂ ودٜص وٴعك خڀسدذ ؤڄدڂ ٌٍخ و١ى٬هد ڀځٹدوىن خڀعفدٌَ وٌى 

بٌ ؤن خڀعفُزص خڀ٭مځُص ؤؼسعط ڀىد في  ،خٖٔعؽىدء ٸً َاؼُ ٬ځً ڄسًؤ خٖٔعٹٗڀُص خڀٌٍ ظعمع٫ زً خبؼإٔص
خڀٽؽنً ڄه خبغدٖض ؤن ټؽُش خٖٔعؽىدءخض ٸً ظعمىپ بلذ ٸد٬ًش ٬دڄص وخڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص ظٝسك ٬ىًجٍ خٔعؽىدء 

 ٙٽٿ و٥ُ ٸدوىلش ٬ځً خٔعٹٗڀُص خبؼإٔص.وٌى ڄد َ

ؤَخي خبؼُٙ٪ ڄه وٗپ خڀع٭َُٳ خڀىخ٫ٔ ڀځمإٔص بؾدَخش خڀعُدَ خڀځُبرخلر ڀ٭ځڃ خٸعٝدي خبؼإٔدض، وخڀٌٍ 
َُي ؤن خبؼإٔص ڄدٌٍ بٖ ولًش بوعدؾ وبرىَٿ تهًٲ بلذ برٹُٷ خڀعُخټڃ خبؼدلر. وؤن خڀعمځُٿ خبؼ٭مٷ ڀىٛ خبؼديش 

ڀٹىپ، ؤن ظٽځُٳ خبؼإٔص زًوَ خٔوعدؾ وبرٹُٷ خڀعُخټڃ خبؼدلر ڀُٓ ٰدَص في لً ٌختهد وببمد خڀؽدوُص ًَٴ٭ىد بلذ خ
خڀعىمُص خڀى٤ىُص خڀٙدڄځص وٌٽٍخ  ،وخڀتي ڄه زنٌ خوٙٱدٖتهد خْٔدُٔص ،ؤُځص ڀعفًُٕ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص

وخڀٵ٭دڀص في زُخڄؿ خڀعىمُص، وخبؼٗل٧ َُٝق خبؼُٙ٪ بد٥ٝځمدض ڄسدُ٘ش ؤوً َع٭نٌ ٬ځً خبؼإٔص خبؼٙدَټص خڀٵ٭ځُص 
1986ڀٕىص  ٬2ځً ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ؤنهد ڄعإؼُش بلذ لً ټسنً بدىدٸٙدض ڄٌٍسُص ٔديض ٴعُش بؼُخء خبؼُؽدٶ خڀى٤ني

 

لُػ َؤض خڀٕځ٥ص آوٍخٺ ٠ُوَش وٹٿ ٬سث خڀعىمُص ڄه خڀًوڀص ټٕځ٥ص ُٔدُٔص بلذ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص ووٹٿ 

                                                           
 .39، ٚ 02، خبعًَُش خڀُبظُص َٸڃ 1988/01/12خبؼاَن في  02/88ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  03خبؼديش  1

 .1986ٕىص ڀخبؼُؽدٶ خڀى٤ني  2
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بٖ  ًخڀىخٸ٫ ظًُُ٘ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وخڀتي لدن وٸط ٴ٥مهد ٬ه خڀًوڀص وٖ َعإظٌٍخ خڀ٭رء َع٥ځر في 
 1.زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸًَختهد خڀٍخظُص يون خوع٩دَ ڄٕد٬ًخض ودَـُص

ؤٔدپ خبؼٵهىڂ خبعًًَ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص لبر ټؽنً ڄه خڀٽعدذ، وڄه زنٌ ٌٍي خڀع٭دََٳ بقً 
٬ُٴهد ٬ځً ؤنهد "٘ىٛ ڄ٭ىىٌ ود٫٠ ڀځٹدوىن خبػدٚ، ڄّوي ڄه ٤ُٲ ظ٭َُٳ خْٔعدٌ لٕنٌ زني ٔ٭ً، بٌ 

وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، َ٭عٹً زني ٔ٭ً  2.خڀًوڀص زُؤبظدپ خـعمد٬ٍ، وزدٔعٹٗڀُص ڄدڀُص وڄٕنً زٹىخ٬ً خڀٹدوىن خڀعفدٌَ"
 3:ؤن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبؼٕعٹځص بؽد ٬ىدُٜ ڄى٠ى٬ُص ظعمُّ بهد، لٕسً ظعمؽٿ في

 بغُ ڀعى٩ُمهد زدڀى٩ُ بلذ وٝدجٝهد خڀعٹىُص وخڀعُٕنًَص؛خڀعإُٔٓ خ -
 خڀعمًًَ خبغُ بؼىعفدتهد، وڀى ؤن ٌٍخ خڀعمًًَ َعڃ في ٨ٿ خٖٸعٝدي بضدجٍ؛ -
خٖوعُدَ خبغُ ڀٹىىختهد خڀعىَِ٭ُص وٌٍ زٍڀٻ ظعفدوِ و٩َُص ب٬ديش خبؽُٽځص خڀٹدجمص ٬ځً خڀٵٝٿ زنٌ خڀىٙد٢  -

 ىٸط ٌخظً ظىلًُ ٌٍي خْو٥ٙص يخوٿ خبؼإٔص وٵٕهد؛خٔوعدـٍ وخڀىٙد٢ خڀعفدٌَ، وظ٭ًُ في خڀ
خڀعٵدوٞ خبغُ في برًًَ خڀُٕدٔص خْـَُص ٤سٹد بؼد تم ظٽًَُٕ في خٖظٵدٸُدض خبعمد٬ُص ڀځمإٔص، ودٜص  -

 ز٭ً بڀٱدء خڀٹدوىن خْٔدٍٔ ڀځ٭دڄٿ؛
 خڀع٭دٸً خبغُ ڄ٫ خبؼع٭دوونٌ يون خوع٩دَ خبغٝىپ ٬ځً خڀعإ٘نًش ڄه ـهص خڀىٜدَص؛ -
 ظًوٿ َبظٍ ؤو ڄىخٌِ في ظُٕنً خبؼإٔص.ل١ُ ټٿ  -

زٝٵص ٬دڄص، تهًٲ خٔعٹٗڀُص خبؼإٔص بلذ ب٥٬دء وٵٓ ـًًَ ويَىدڄُٽُص ڀٗٸعٝدي ولَُص في ظُٕنً ظځٻ 
لُػ برًي  ،خبؼإٔدض ٴعٝسك ڄه ـهص ودٜص ڀځعى٣ُ٥، وڄه ـهص ؤوُي ڀٹىخونٌ خڀٕىٶ، خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر

 4:وٝدجٛ خٸعٝدي ٔىٶ ٴ٭دپ ڄد َإتي

 ٸ٥د٪ ودٚ خٸعٝديٌ ڄ٥ُُٕ؛وـىي  -
 ووـىي ٔىٶ ٴ٭ځٍ ڀځمٕنًَه، وَُظس٣ ظ٭ُُىهڃ وڄٽدٴحعهڃ لٕر ڄهدَختهڃ؛   -
 و٩دڂ ڄٽدٴإش بـعځٳ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ، َعڃ لٕر بوعدـُعهد خبغًَؽص؛  -
 خبؼىدٴٕص زنٌ بـعځٳ خبؼإٔدض خبؼىـىيش في ؤٰځر ٸ٥د٬دض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ؛ -

                                                           
 .183 ، ٚـُٗلر ٬فص، ڄُـ٫ ٔدزٷ 1

 .187 ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ 2

 .188، 187ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  3

  .76ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  ڄسدَټص ٔىخټٌُ، 4
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ڄ٭دَنً وٌُدټٿ خڀتي ظٕهٿ ٬مځُص ظُٕنًٌد ڄه زُىهد: ظى٩ُڃ في ٨ٿ خٔعٹٗڀُص خبؼإٔص تم و٫٠ ٬ًش  -
زعُٕنً خْٔهڃ خڀ٭دڄص زدٔڃ خڀًوڀص، وبڀٱدء خڀىٜدَد وخڀعُٕنً خبؼسدُ٘ ٬ځً  *ٜىديَٷ خبؼٕدبنص خبؼٽځٵص

 خبؼإٔدض.

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټٿ ٌٍي خٜٔٗلدض، بٖ ؤن ز٭ٟ ٌٍي خبؼإٔدض، ڄدِخڀط ظ٭دلش ڄه خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص 
وعُفص خ٬ْسدء خڀؽٹُځص ـًخ خڀتي ٔسسعهد خٖوعٖٗض خبؼدڀُص، ٴدڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي ٤سٹط  خبؼعًٌىَش

  ٴُهد خٖٔعٹٗڀُص ټدوط ٔدڀسص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ، وزدڀعدلر ؤؼُض ُ٘حد ٴُٙحد ٬ځً و٠٭ُعهد خڀًخوځُص وخبػدَـُص
ٍخ ٴٽُض خڀًوڀص في لٿ خبؼإٔدض لُػ ؤٜسمط ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ظځ٭ر يوَخ ظىدٴُٕد ټسنًخ، وبؽ

خڀ٭دـّش وببغدٶ ز٭ٟ خبؼإٔدض زدڀٹ٥د٪ خبػدٚ، وبرعٵ٧ ٌٍ زدبؼإٔدض خٖٔعُخظُفُص وڀى ڀٵعُش ڄ٭ُىص. وٌٍخ 
ڄد ظُٺ ُٔدٔص خٔعٹٗڀُص خبؼإٔص ڄعإَـمص زنٌ خڀع٥سُٷ خڀٙدڄٿ ؤو خبعّجٍ بؽد ولد ظُٔى ٬ځً ٸىخ٬ً ؼدزعص 

1.ټٕدزٹعهد ڄه خڀُٕدٔدض وخٜٔٗلدض
وڄه ٌىد، ٨هُض ُٔدٔص خبػٝىٝص ټمُلځص ؤوُي ڄه ٠مه  

خٜٔٗلدض خڀتي تهًٲ ڄه وٗبؽد خڀًوڀص برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وَٴ٫ ڄه ٴد٬ځُعهد وټمٿ ڀځمٙدټٿ 
 خبؼدڀُص.

 ٌٍخ( بلذ َىڄىد  1995)ڄه  La Privatisationڄُلځص خبػٝىٝص  -6

خبػٝىٝص ؤټؽُ خڀ٩ىخٌُ خٖٸعٝديَص ؤبنُص خڀتي ٬ُٴط في ؤوخوُ خڀٹُن خڀ٭َُٙه ـُخء خنهُدَ خبؼ٭ٕٽُ 
خٖ٘عُخټٍ، وظسني خٸعٝدي خڀٕىٶ ټى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خبؼىـً بلذ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خبغُ. في خبعّخجُ وبرط ظإؼنً 

خبعّخجُ بؾبرش ڀځع٭دڄٿ ڄ٭همد ڀځعىٵُٳ خڀتي ټدوط  WBو FMIخبؼإٔدض خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولر 
ڄه خبؼًَىوُص خبػدَـُص وٴٙٿ خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص خڀتي ټدوط تهًٲ بلذ برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌٍخ 

، و٬ُٲ 20/08/2001 خبؼاَن في (04-01)وخڀٌٍ ـدء في خْڄُ َٸڃ  2،ڄد ؤيي زدبعّخجُ ڀځفىء بلذ خبػٝىٝص
٬ځً ؤنهد "ټٿ ٜٵٹص ظعفًٕ في وٹٿ خبؼځٽُص بلذ ؤ٘ىدٚ ٤سُ٭ُنٌ ؤو ڄ٭ىىَنٌ  13ڄديظً َٸڃ في خبػٝىٝص 

                                                           
ٌٍ َ٭ً ڄه ٨هُض ٜىديَٷ خبؼٕدبنص ټى٣ُٔ َ٭مٿ ڀٝدلح خڀًوڀص يون ؤن ظٹىڂ بدهدڂ خڀًوڀص في خٔيخَش زٿ لتى ٖ بوٷ بؽد خڀعًوٿ في ظُٕنً خبؼإٔص خڀ *

د٬ًش خبؽُدټٿ بدٕ PDGٜٗلُدض خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځمإٔص، ٌٍخ خڀٌٍ َىټٿ زٝٵص ٬دڄص بلذ َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ خبزدٌ خٔڃ َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ 
ڄ٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄٕدبنص خڀ٭مدپ في ٌڀٻ. بڀٱدء خڀىٜدَد: بوٷ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص بدىـر ڄسًؤ خٖٔعٹٗڀُص ٬ٹً ؤَص ٜٵٹص ظًوٿ في ب٤دَ  خڀًخوځُص ڀځمإٔص

 خبؼى٠ى٪ خٖـعمد٬ٍ بؽد وظس٭د بؼٝځمعهد، يون خڀځفىء بلذ ظُوُٛ ڄه خبؽُحص خڀىُٜص. 

 .80 ،79زٷ، ٚ ڄُـ٫ ٔد ڄسدَټص ٔىخټٌُ، 1

 .49، 48 لٙمدوٌ بـعدََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 2
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ټمد لًي ٌٍخ خْڄُ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خبػٝىٝص ڄه  1،ود٠٭نٌ ڀځٹدوىن خبػدٚ ڄه ٰنً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص"
٤ُٲ بؾمى٬ص ڄه خْـهّش وٌٍ: بؾځٓ ڄٕدبندض خڀًوڀص؛ خڀىَُِ خبؼٽځٳ زدبؼٕدبندض؛ بعىص خبػٝىٝص وبعىص 

ـدء زى٫٠ خبػ٥ىخض خڀ٭مځُص  خڀٌٍ ٔسٷ خڀع٫َُٙ خڀٕدزٷ 1995/08/26،2 خبؼاَن في (22/95)ُخٸسص. ؤڄد خْڄُ خبؼ
بػٝىٝص ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ وخڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، خبؼع٭ځٹص زدبػٝىٝص وخڀتي بسؽځط في: خڀٵىًٸص 

خڀٽُمُدجُص؛ خڀٝىد٬دض خڀىُٕفُص وخڀٝىد٬دض وخڀُٕدلص؛ خڀعفدَش وخڀعى٫َِ؛ خڀىٹٿ خڀبرٌ ڀځمٕدٴَُه وخڀس١دج٫ 
 3.خڀَّخ٬ُص وخڀٱٍخجُص

. بن خڀٹ٥د٪ بن ـٿ ٸ٥د٬دض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ټدوط ڄىٵعمص بكى خبػٝىٝص خبعّجُص بن لد وٹٿ ټځُصً
خڀٌٍ ؤؼدَ وٹد٘د ټسنًخ ؤؼىدء خ٬ٔٗن ٬ه ڄُٙو٪ وٝىٝعً ٌى خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭مىڄٍ، بحُػ بيٽه ؤن 

 4:خْونً زنٌ وى٬نٌ ټسنًَه ڄه خبؼإٔدضوٵُٶ في ٌٍخ 

وَع٭ځٷ خْڄُ زدبؼإٔدض خڀتي ظىعؿ  خبؼإٔدض خڀتي َٝٵهد خبعّخجَُنٌ زـ "خٖٔعُخظُفُص" ؤو "خڀعُټُسص": -1
ڄإٔص. بن خوٵعدلهد بكى َؤْ خبؼدپ خْـىبي ؤڄُ  22ٔځ٫ خڀعفهُّ وخڀى٥ُٔص "خڀؽٹُځص". وزځٯ ٬ًيٌد 

ڄ٭ٹىپ، و٬ځً خَْـك ٠ُوٌَ وڄ٫ ٌڀٻ ٴةن خڀًوڀص بهر ؤن ظسٹً خبؼ٥ُُٕش، ْن ٌٍي خبؼإٔدض ظٙٽٿ 
 خڀ٬ًدڄص خڀُجُُٕص ڀځُٕدٔدض خڀٝىد٬ُص؛

 :وٌٍ ظىٹٕڃ بلذ ؼٗؼص ؤوىخ٪خبؼإٔدض خڀٹدزځص ڀځىٝىٝص ټمد وٕمُهد  -2
زدڀىٕسص بؽٍخ خڀىى٪، ٴةن خبػٝىٝص ڄه ٘إنهد ببهدي برٽڃ  وعدـُص وخبؼدڀُص خبعًًَش:خبؼإٔدض ٌخض خڀ٥دٸص خٖ -

 ظٽىىڀىـٍ ؤټبر ڄه ؤـٿ خڀعفًًَ، وخبؽًٲ خبؼىٙىي ٌى خڀسمػ ٬ه ؤٔىخٶ ودَـُص؛
: زدڀىٕسص بؽٍخ خڀىى٪، ٴُىع٩ُ ظ٥سُٷ زُودڄؿ ـًٌ ٬ٔديش خبؼإٔدض ٌخض خڀٹًَش خڀٵد٬ځص خوعدـُد وڄدڀُد -

 ٬ُص وٌڀٻ زدڀعىدِپ ٬ه ؤٜىبؽد زٝٵص ودٜص ڀُٙټدء ظىدٴُٕنٌ ؤـدور في ٴُو٪ خڀىٙد٢ خبؼ٭ىُص؛خبؽُٽځص خڀٝىد
ٌٍخ خڀٝىٳ، ٔىٲ َٙهً ز٥ٕد ٬مُٹد ڀىٙد٤دتهد، ولٗ ټځُد ڀس٭ٟ خبؼإٔدض خبؼ٭ىٸص ڄه لُػ ظُټُسهد:  -

 ٿ ٌٍي خبؼإٔدض.ـخڀىلًخض خڀتي ظعٙٽٿ ڄىهد 

                                                           
 .2001 ٔىص ،62 خڀ٭ًي ،خڀٝديَ زدبعًَُش خڀُبظُص ڀځفمهىََص خبعّخجَُص ،20/08/2001خبؼاَن في  ،ٝص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصىخبؼع١مه وٝ ،01/04 خْڄُ َٸڃ 1
 .1995 ٔىص ،48 خڀ٭ًي ،خڀٝديَ زدبعًَُش خڀُبظُص ڀځفمهىََص خبعّخجَُص ،26/08/1995خبؼاَن في  ،ٝص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصىخبؼع١مه وٝ ،95/22 خْڄُ َٸڃ 2

 .49، 48 لٙمدوٌ بـعدََص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 3

 .66،  65ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٬ٚسً خلمجًُ زىًٌَِ،  4
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خبعّجُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ٖ بوٿ ڄٙٽٿ ظ٥سُٹهد ڄًُخوُد بن خڀعإټًُ ٬ځً ڄسًؤ خبػٝىٝص خڀٽځُص ؤو 
ٴ٭ٗ ٴةن وٝىٝص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٝىد٬ُص وؤ١َد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٴُو٪ خڀىٙد٢ خْوُي، ظ٭٠ًُ 

 1 ڄٙٽځعنٌ ـًًَظنٌ:

ٌعمدڂ خڀٽؽنً ڄىهد ڀُٕط ڄهُٽځص ڄدڀُد، وظ٭دلش ڄه ټٙٳ زىٽٍ ٌدڂ، ويَىن بذدي خبػَّىص، ڀٍخ َع٭نٌ خٖ -1
زع٥هنًٌد خبؼدلر ٸسٿ وٝىٝعهد بٌ ٖ َ٭ٹٿ ؤن بقً ڄٙعَُد بؼإٔص ڄؽٹځص زدڀًَىن، بٖ بٌخ خ٬عمًود ٬ځً 
ڄُخوٝص ټسنًش. ٬مځُدض خڀع٥هنً خبؼدلر ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٸً خو٥ځٹط ٴ٭ٗ، وٸً ٔفځط 

 ٌٍي خڀ٭مځُدض ظٹًڄد ټسنًخ؛
ڀُص بؽٍي خبؼإٔدض، ټمد ؤن خلمحدٔسص خبؼع٭ځٹص زدڀٍڄص خبؼدڀُص ٌٍ خبؼٙٽځص خڀؽدوُص ظع٭ځٷ زعٹًَُ خڀٍڄص خبؼد -2

ڄى٭ًڄص ظٹَُسد في ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. ؤڄد ظٕ٭نًتهد في خڀسىَٜص ٌى بـُخء ٰنً ڄ٭ُوٲ 
ن، بدد ؤوً لد َٕسٷ ؤن ٬ُٴط خبعّخجُ ؤَص ُ٘ټص ڀځعٹُُڃ خبؼىٹىپ. وخبعًوپ خبؼىخلر َ٭٥ٍ و٩ُش بلذ لً خِ

 .(2008 -2001)لُٝځص ٬مځُص خبػٝىٝص في خبعّخجُ وٗپ خڀٵعُش  ٬ه

 (2008 -2001)لُٝځص ٬مځُص خبػٝىٝص في خبعّخجُ وٗپ خڀٵعُش : (1-3)خبعًوپ َٸڃ 

 خلمجمى٪ 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 ٬ًي خڀ٭مځُدض

 211 18 68 62 50 7 5 1  خبػٝىٝص خڀٽځُص

 %50 > خبػٝىٝص خبعّجُص

 ؤٰځسُص
  1 2 11 12 7 1 34 

 %50 < خبػٝىٝص خبعّجُص

 ؤٸځُص
   3 1 1 6 2 13 

 76 7  9 29 23 8   خٔعٵديش ڄه ٤ُٲ خڀ٭مدپ

 38 1 9 2 4 10 4 3 5 ُ٘خټص

خڀعىدِپ ٬ه خْٜىپ ڀٝدلح 
 ڄع٭دڄځنٌ وىخٚ

1 1 2 13 18 30 20 7 92 

 464 36 110 116 113 58 20 5 6 خلمجمى٪

 .خڀٝىد٬ص وخبؼىدـڃخبؼًَٝ: وِخَش 

                                                           
 .66ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  1
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، ووٴٹد ڀٹىخونٌ خبػٝىٝص خبعًًَش )خْڄُ 2003و 2001وٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ، زنٌ ٔىص 
ټٿ خبؼإٔدض  ط(، بزځُد وخ٠مد ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص ڀٝدلح خبؼًَّ ڄه ٬مځُدض خبػٝىٝص خڀتي شمځ04/01

زدٔعؽىدء خڀُٙټدض خٖٔعُخظُفُص. ٌٍخ خڀع٫َُٙ خبعًًَ لٹُٹص ؤ٥٬ً ز٭ٟ ڄه خڀًَىدڄُٽُص وخڀُٙو٪ خبعًٌ في 
٬مځُص خبػٝىٝص. خَْٸدڂ خڀتي وُٙض ڄه ٤ُٲ وِخَش خبؼٕدبنص آوٍخٺ خبؼٽځٵص زدڀ٭مځُص، ؤ٘دَض بلذ ز٭ٟ 

ڄإٔص ٬مىڄُص  459دبػٝىٝص، ڄىهد ُ٘ټص ټدوط ڄ٭ىُص ز 1270خڀعٹًڂ خڀٌٍ َٕعمٷ خڀعىٸٳ ٬ىًي. 
ٴُ٪. وَع٭ځٷ خْڄُ ؤٔدٔد بدإٔدض ڄعى٥ٔص وؤٰځسهد ڄإٔدض ٜٱنًش، وظٙنً وِخَش خڀعُٸُص  713خٸعٝديَص، و

  .1ڄإٔص ٴٹ٣ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ُ٘ټدض ټبري 145وخٖٔعؽمدَ بلذ ؤن 

، ٴةن ٬مځُدض خبػٝىٝص -ڄى٠مص في ـًوپ ؤ٬ٗي–لٕر لُٝځص وٌُٙد بؾځٓ ڄٕدبندض خڀًوڀص 
٬مځُص  200ڄإٔص. وٍټُ ؤن خڀًوڀص لٹٹط ؤټؽُ ڄه   464ظعمؽٿ في 2008وؤوض  2001خبؼىفّش زنٌ ٔىص 

لدڀص خٔعٵدي ڄىهد  60وٝىٝص ـّجُص، و 28وٝىٝص ټځُص،  63ڄىهد  2005و 2001وٝىٝص زنٌ ٔىص 
)ظُخـ٫ وٕبي( ؤڄد  2007ٔىص  110، ثم 2006ڄإٔص ٔىص  ٬116مځُص ُ٘خټص. ثم خَظٵ٫ ٬ًي بلذ  26خڀ٭مدپ، و
 ڄإٔص.  38زځٯ خڀ٭ًي  2008في ؤوض 

زٙٽٿ ٬دڂ، ٬ىًڄد ظسىط خبعّخجُ وُدَ وٝىٝص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ټدوط تهًٲ بلذ برٹُٷ خًٌْخٲ 
 2 خِظُص:

 خڀځ٭سصظى٠ُك ٸىخ٬ً  ظىمُص خڀٹ٥د٪ خبػدٚ زىخ٥ٔص برىَٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلذ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، وڄُخٸسعً ڄ٫ -

 خبؼ٭دڄځص خڀعٵ١ُځُص في خبؼمدَٔدض خڀ٭ديَص؛ وبذىر
 خٖٔع٭مدپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀىديَش، وٌڀٻ زةو١د٪ خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ وخبػدٚ ڀٹىخ٬ً خڀٕىٶ؛ -
برٕنٌ خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زىخ٥ٔص خڀعٝٵُص، وبرىَٿ خبؼځٽُص بلذ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو زُخڄؿ ب٬ديش  -

 وظىمُص خبؽُحدض خبؼدڀُص خڀتي ظٕع٭مٿ ټُټُّش ڄهمص ڀىفدق ٜنًوَش خبػٝىٝص؛خڀعإٌُٿ، 
برٕنٌ خلمح٣ُ خڀٹدوىلش ڀٗٸعٝدي زدوعُدَ ؤدجٿ خڀعى٩ُڃ خْټؽُ ٬ٹٗوُص، ٌٍخ ڄه ؤـٿ برٕنٌ خڀٽٵدءش  -

 وخڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص ڀځمإٔدض زدڀځفىء بلذ ٸىخ٬ً خڀٕىٶ؛

                                                           
، بؾځص -يَخٔص لدڀص ز٭ٟ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص–بؿـمً َِٸىن، خو٭ٽدٔدض خٔعُخظُفُص خبػىٜٝص ٬ځً خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځمإٔص خٖٸعٝديَص  1

 . 156ٚ ،2010 ،07 خڀسدلػ، خڀ٭ًي

، خڀ٭ًي 25ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، خلمجځً خڀًخوٌ خڀُٙه، خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ وب٘ٽدڀُص خڀسمػ ٬ه ټٵدءش خبؼإٔدض خڀ٭دڄص، بؾځ 2
02 2009 ٚ ،271 ،272. 
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 ٖٸعٝديَص خڀٌٍ َؽٹٿ ڄُّخوُص خڀًوڀص؛بزٵُٟ خڀ٭رء خبؼدلر ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خ -
ظىمُص ٔىٶ خْٔهڃ وظى٫ُٔ ٸد٬ًش خبؼځٽُص، وظٙف٫ُ ظىمُص ٔىٶ َئوْ خْڄىخپ، وبلًخغ ڄىدٜر  -

 ٬مٿ ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ؛
 ظىمُص ؤٔىخٶ خبؼىدٴٕص، وبؿدوڀص خٖڀعمدٶ زدڀٕىٶ خڀًوڀُص في ڄًُخلش خڀعٽىىڀىـُد وَؤْ خبؼدپ. -

ىخ٠٭ص في بؾدپ خبػٝىٝص، بيٽه خڀٹىپ ؤنهد ڄدِخڀط ظ٥ُق ب٘ٽدٖض َجُُٕص بن ظٹُُڃ بذُزص خبعّخجُ خبؼع
ظع٭ځٷ زعى٩ُڃ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ. ټمد ؤن خبػٝىٝص ڀُٕط لٗ ٴ٭دٖ بعم٫ُ خبؼٙدټٿ خٖٸعٝديَص، وٴ٭دڀُص 

 خڀٙإن.  خبؼإٔدض ٖ ظُظس٣ زدبؼځٽُص ټىنهد ٬دڄص ؤو ودٜص، وٌٍخ ڄد زُىعً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفدَذ خڀ٭دبؼُص في ٌٍخ

ز٭ً ظ٥ُٸىد بلذ بـعځٳ خبؼُخلٿ خڀتي ڄُض بهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، خڀتي ټدوط ٬سدَش ٬ه 
بٜٗلدض ٌُٽځُص ؤُدٔدض ظٝمُمُص زٱُٞ خڀىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ وب٬ديش ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص 

ط زدڀٱمىٞ و٬ًڂ خٖٸعٝديَص خوعٝدٜهد وخٔع٭ديش خڀىمى خٖٸعٝديٌ بؽد، بٖ ؤن ٌٍي خٜٔٗلدض خظٝٵ
٬سحد ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص ؤسسد  ټدوط وٖ ِخڀطټمد ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀؽسدض، ولد برٹٷ خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص. 

 دٖوعٹدپ بلذزٴةن خبغٽىڄص خبعّخجَُص ڄ٥دڀسص ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً  ،في ب٬دٸص ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص. و٬ځًُ
  ٌٍي خبؼإٔدض.ىټمص يخوٿ خبغٵهىڂ ڄُٔدٔص وڄُلځص ـًًَش ڄه وٗپ ظسني 

 خبؼ٥ځر خڀؽدلش: وخٸ٫ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص

٨هُض لىټمص خبؼإٔدض ټممدَٔص في خبعّخجُ ڄىٍ خٖٔعٹٗپ، وٌٍخ ڄد بغ١ىدي ڄه وٗپ ظعس٭ىد 
ڀُلځص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في ٔسُٿ خڀسمػ ٬ه خبؽىَص، ڀٽه خبغىټمص ټم٥ٝځك لد َ٭ُٲ بٖ زًٝوَ 

خٸ٫ خبغىټمص في خبؼإٔص . تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀعٹًلص و2009ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ ٔىص 
خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، بحُػ ؤوٍود ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ڄ١مىن خبغىټمص في بـعځٳ ڄُخلٿ ظ٥ىٌَد، ؤٌ ٸسٿ 

 ڄُلځص ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض وز٭ًٌد.

 (1988 -1962)خبغىټمص ٸسٿ ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص  -1

  1 :ظُصعُش، زد٬ٖعمدي ٬ځً خبعىخور خُِٔعڃ ٬ُٞ ڄ١مىن خبغىټمص وٗپ ٌٍي خڀٵ

                                                           
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً -يَخٔص لدڀص خبعّخجُ–ؤؼُ ظ٥سُٷ خبغىټمص ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بضديٌ وسُٿ،  1

 .129-127ٚ  ، 2011/2012ٚ، 3ـدڄ٭ص خبعّخجُ 



 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٘هًتهدخبغىټمص ٬بر بـعځٳ خڀع٥ىَخض خڀتي     خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ    

- 154 - 
 

ڄٕدٌڃ /٬ٗٸص خبؼٕنًؤٌ ؤ٤ُخٲ خبغىټمص في ٌٍي خڀٵعُش زعٵٕنً ٬ٗٸتي،  وٜٳبيٽه  ؤ٤ُخٲ خبغىټمص: -ؤ 
ؤٜمدذ خبؼٝځمص. زدڀىٕسص ڀځ٭ٗٸص خْولذ، ٴدبؼٕدٌڃ وخبؼٕنً في ٌٍي خڀٵعُش وخلً وٌى خڀًوڀص /و٬ٗٸص خبؼٕنً

خبؼإٔدض خْونًش ، لُػ ظىٙإ ٌٍي بفځىټص ڀځًوڀصزد٬عسدَ ؤن ٤سُ٭ص خبؼإٔص في ٌٍي خڀٵعُش ټدوط ؤٰځسهد 
ؤٜمدذ خبؼٝځمص، ٴٹً ټدوط /ؤڄد زدڀىٕسص ڀځ٭ٗٸص خڀؽدوُص ڄٕنً *.وظُٙٲ ٬ځُهد زىخ٥ٔص ٌُحص وُٜص

، ْن خبؼهمص خڀتي َز٥ط بهٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض 1988خبؼإٔدض خبعّخجَُص ظٕنً خـعمد٬ُد لتى ٔىص 
ټدوط ٌخض ٤دز٫ خـعمد٬ٍ، ؤٌ ؤن خبؼإٔص ظٕنً بدٕدبنص خڀ٭مدپ، ٬ځً ؤن ظسٹً خبؼهمص خْٔدُٔص ڄه 

وفي خڀىخٸ٫ بقً ؤن خبؼًَُ ټدن ًََُ خبؼإٔص  وُٝر بص٭ُص خڀ٭مدپ خڀتي ظٹَُ خڀعىـهدض خڀٽبري ڀځمإٔص.
 ظٹَُسد زٝٵص ڄىٵُيش، بٌ َ٭عبري خڀ٭مدپ َُٰسد ٬ه خبؼإٔص ْوً َ٭نٌ ڄه خڀٕځ٥ص خبؼُټَّص؛

ُٔعڃ ٬ُٞ ڄ١مىن خبغىټمص وٗپ ٌٍي خڀٵعُش، زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄسديت خبغىټمص خڀتي  ڄسديت خبغىټمص: -ذ 
 1 ظ٥ُٸىد بڀُهد ٔدزٹد:

ټدوط خڀًوڀص ٌٍ خبؼدڀٻ خڀىلًُ ْٔهڃ خبؼإٔدض خبعّخجَُص وٗپ ٌٍي خڀٵعُش : بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ -
، وټدن بؽد خبغٷ في ظ٭ُنٌ ڄًَُ ټممؽٿ بؽد َٕهُ ٬ځً بضدَص ؤڄٗٺ خڀًوڀص ٠ً ؤٌ خٔع٭مدپ (1988 -1962)

 ٰنً ٬ٹٗلش وٰنً ڄى٥ٹٍ ڄه ٤ُٲ خڀ٭مدپ؛
خبؼدڀٻ خڀىلًُ ْٔهڃ خبؼإٔدض خبعّخجَُص وٗپ ٴعُش زد٬عسدَ خڀًوڀص ٌٍ خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ:  -

 خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ، ٴٗ بيٽىىد خڀعٵُٝٿ ټؽنًخ في ڄسًؤ خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ؛
، بقً ؤن ز٭ٟ خڀٹىخونٌ ٘ف٭ط (1988 -1962)وٗپ ٴعُش خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ يوَ ؤٜمدذ خبؼٝځمص:  -

في بؾدپ وځٷ ؼُوش وٴُٚ خڀ٭مٿ، وبرٹُٷ خٖٔعًخڄص ٝځمص خبؼ٬ځً خٖظٝدپ زنٌ خبؼإٔص وؤٜمدذ 
ڀځمُٙو٬دض خڀٹدجمص، ٴدڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ ڀځمإٔدض َُي "...بدد ؤن خڀ٭دڄٿ َٹىڂ ز٭مځً في ڄإٔص ظدز٭ص 
ڀځًوڀص، ؤٌ ڀځٙ٭ر، ٴةن ڀً خبغٷ ؤ١َد في ؤن َٙدَٺ زٝىَش ٴ٭ځُص في وعدجؿ ٌٍي خبؼإٔص وټٍڀٻ في 

ٍ ٖ بيُّ زنٌ خڀ٭مدپ وخبؼٕنًَه. ټمد بظمط ز٭ٟ خڀٹىخونٌ بدٙدَټص ؤٜمدذ ظُٕنًٌد، ٴدڀعُٕنً خٖ٘عُخټ
 ؛  1970خبؼٝځمص في ظُٕنً خبؼإٔص ؤو خڀُٸدزص ٬ځُهد ڀعمٕنٌ ڄٕعىَدض خْيخء ڀځمإٔص ټٹدوىن خبؼدڀُص ڀ٭دڂ 

ىزص ٸسٿ ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ټدوط خبؼإٔدض بذً ٜ٭خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص:  -
  ټسنًش في ب٬ًخي خڀىؼدجٷ خبؼ٥دڀسص بهد )خڀىؼدجٷ خلمحدٔسُص خْٔدُٔص ټدبؼُّخوُص، وؼدجٷ ودٜص زدٔوعدؾ وخڀعمىَٿ(

وٌڀٻ ْنهدلد بسعځٻ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدتي ٴ٭دپ، وٌٍخ ڄد يٴ٫ وِخَش خبؼدڀُص ڀى٫٠ بـ٣٥ بؿدٔبي ڀځًَخٔص بيٓ 
                                                           

 ظځّڄهد زعىٵٍُ بص٫ُ ظىـهدتهد ڄه وٗپ خبػ٥ص خبؼى٠ى٬ص بؽد، وفي ب٤دَ خبػ٥ص خڀٙدڄځص ڀځًوڀص وظُخٸر بص٫ُ ؤ٬مدبؽد. *

ؤ٤ُولص  -يَخٔص لدڀص ڄإٔص خٸعٝديَص في خبعّخجُ–بؿًيخض ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض في خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخجهد يخوي ونًش،  1
 .219–212، ٚ ٚ 08/06/2017 ،2يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خڀسځًُش 
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 (PCN)، وٌى ڄد َٕمً زدبؼى٣٥ خلمحدٔبي خڀى٤ني (PCG)خڀٵُخٮ خڀٌٍ ظُټً خبؼى٣٥ خلمحدٔبي خڀٵُوٍٕ 
 ؛1975ڀٕىص 

ټدن خلمجځٓ ١َڃ خڀ٭ًًَ ڄه ڄًَخء خڀىِخَش وَُؤًٔ خڀىَُِ خبؼ٭ني زدڀٹ٥د٪ وٗپ  ڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش: -
، ؤَز٭ص ڄىهڃ (08)ٴعُش خڀعُٕنً خٖ٘عُخټٍ، وٌى ڄُخٸر ڄه ٤ُٲ بعىص خبؼُخٸسص خبؼعٽىوص ڄه بشدوُص ؤ١٬دء 

، و١٬ى ڄه خڀسىٻ خبؼُټٌّ، و١٬ى ڄه خڀٝىًوٶ خبعّخجٌُ ڀځعىمُص، و١٬ىخن ڄه (04)ځًوڀص بفؽځنٌ ڀ
خڀ٭مدپ، وزدڀىٕسص بؼهدڄً ٴهى بيؽٿ خبعهص خڀٵد٬ځص في خڀعى٣ُ٥ وفي خڀ٭مځُدض خٖٔعُخظُفُص، ڀٽه ٖ َعمع٫ 

  زدٖٔعٹٗڀُص خڀِٗڄص.   
زدڀُـى٪ بلذ خڀٵٝٿ خڀؽدلش ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بقً ؤن آڀُدض خبغىټمص ظىٹٕڃ بلذ خِڀُدض  آڀُدض خبغىټمص: -ؾ 

خڀًخوځُص وخِڀُدض خبػدَـُص. زدڀىٕسص ڀّڀُدض خڀًخوځُص، بقً ؤن ڄځٽُص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ټځهد ټدوط 
وعدؾ، وفي ڄعمُټّش في ًَ خڀًوڀص، ؤٌ ؤن ٌٍي خْونًش ٌٍ خڀتي ټدوط بسىپ خبؼإٔص وبسعځٻ ؤدجٿ خٔ

ڄعىٝٝص ظٕد٬ًي وٵٓ خڀىٸط ٌٍ خڀتي ظٕنً وظُخٸر. ؤڄد زدڀىٕسص لمجځٓ خٔيخَش لد ظٽه ڀًًَ بعدن ٴ٬ُُص 
٭ُٲ في ٌٍي خبؼإٔدض بٖ َلد  خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍڄؽٿ بعىص خڀعًٸُٷ. وٴُمد بىٛ ٬ځً خڀٹُدڂ بدهدڄً خبؼعٙدزٽص 

ؤڄد خِڀُدض خبػدَـُص، ٴٗ  .1981ـىخن  381َٸڃ  في زًخَص خڀؽمدوُىُدض خڀٹُن خبؼد٠ٍ، ز٭ً ًٜوَ خبؼىٙىَ
وـىي ڀځٕىٶ خبؼدلر في ٌٍي خڀٵعُش، وببمد خڀسىىٺ ٌٍ خڀتي ټدوط خڀىُٔځص خڀىلًُش ڀعمىَٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص 

زًون يَخٔص و٠٭ُعهد، وٌٍخ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  دضخبؼإٌٍٔي وفي ؤٰځر خْلُدن بسىپ ، خٖٸعٝديَص
 .1ټدن ٬ځً ٘ٽٿ ڄُخٸسص يخجمص َٹىڂ بهد ڄى٨ٵى خڀًوڀص ڄؽٿ ڄٵعٙى خبؼدڀُصخڀعًٸُٷ خبػدَـٍ خڀعى٣ُ٥، و

 (2009 -1988)خبغىټمص ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص  -2

ٴُمد َځٍ ُٔعڃ ٬ُٞ ڄ١مىن خبغىټمص وٗپ ٴعُش ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، زد٬ٖعمدي 
 2 ٬ځً وٵٓ خبعىخور خڀٕدزٹص:

ٴٝځط خٔعٹٗڀُص خبؼإٔدض زنٌ لٷ خبؼځٽُص َؤْ خبؼدپ ڄه ٤ُٲ خبؼإٔص وٜٗلُص ؤ٤ُخٲ خبغىټمص:  -ؤ 
ڄٕنً، بحُػ ؤٜسمط ٌٍي /خٔيخَش وخڀعُٕنً ٴُهد. ظعځىٛ ؤ٤ُخٲ خبغىټمص في ٌٍي خڀٵعُش ز٭ٗٸص ڄٕدٌڃ

خڀ٭ٗٸص ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٰنً ڄسدُ٘ش زنٌ ڄدڀٻ ٌٍي خبؼإٔص وٌٍ 
خڀًوڀص ڄه ـهص، وخبؼٕنً ڄه ـهص ؤوُي، ز٩هىَ و٣ُٔ زُىهمد بذًٕ في ٜىديَٷ خبؼٕدبنص، وخڀتي خٔعسًڀط 
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ؤٜمدذ /. و٬ٗٸص ڄٕنً، ثم بلذ بؾم٭دضڀًوڀصٴُمد ز٭ً زدڀُٙټدض خڀٹدز١ص، وُ٘ټدض ظُٕنً ڄٕدبندض خ
خبؼٝځمص، ؤٌ ٬ٗٸص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زدڀسىٻ خڀعفدٌَ، خڀتي خوعځٵط ٬ه ظځٻ خڀ٭ٗٸص خڀتي 

برًًَ خٖٸعٝدي وخ٤ُْ خڀعى٩ُمُص خبعًًَش، ؤ٥٬ط ڀځسىىٺ يوَخ  ٴدِڀُدضټدوط ٔدجًش في خڀٵعُش خڀٕدزٹص. 
خبؼځٵدض خبؼٹًڄص بڀُهد ڄ٭دبعص خٸعٝديَص وڄدڀُص، بحُػ ظُخ٬ٍ ٬دڄځٍ خبؼُيويَص ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ٴإٜسمط ظ٭دلج 

 وخبؼىد٤ُش؛
 -1988)ُٔعڃ ٬ُٞ ڄ١مىن خبغىټمص وٗپ ٴعُش ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄسديت خبغىټمص:  -ذ 

 1 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄسديت خبغىټمص خِظُص: (2009

خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، بقً ؤن خڀٹدوىن خڀعفدٌَ ڄىٍ ڄىك بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ:  -
  وٰنً خڀ٭ديَص ،خبعّخجٌُ ظ١مه بـعځٳ لٹىٶ خبؼٕدبننٌ، زًخَص ڄه لٷ خبؼٙدَټص في خبعم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص

ټمد بوٷ بؽڃ ظ٭ُنٌ و٬ّپ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش، ظ٭ُنٌ بؿدٴ٧ ؤو ٬ًش بؿدٴ٩ٍ لٕدزدض ڄه ؤـٿ خڀٕهُ 
ڄًٝخٸُص خڀىؼدجٷ خلمحدٔسُص ڀځمإٔص. ټمد ؤن بضدَص ڄٝدلح خبؼٕدبننٌ وخ٤ُْخٲ خْوُي خبؼٙدَټص ظعڃ ٬ځً 

ڄهمد ټدن خڀٙٽٿ خڀٹدوىلش ڀځمإٔص خبؼ٭ىُص، زد٠ٔدٴص بلذ لٹىٶ ؤوُي ټىٹٿ ڄځٽُص خْٔهڃ، لٹىٶ 
 خبؼٕدبننٌ،...بلخ؛

ؤَه تم ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص  (2009 -1988)وٗپ ٴعُش خبؼ٭دڄځص خبؼعٕدوَص ڀځمٕدبننٌ:  -
خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، بقً ؤن ٸد٬ًش ظ٥سُٷ ڄسًؤ خبؼٕدوخش زنٌ خبؼٕدبننٌ، تم برًًٌَد في خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخونٌ 

  ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ خڀتي و٩مط ٬مځُص خبزدٌ ٸُخَخض خبعم٭ُص خڀ٭دڄص؛-603و 602خبؼىخي –ټدڀٹدوىن خڀعفدٌَ 

وٗپ ٌٍي خڀٵعُش، ؤٌ ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، بقً ؤن : يوَ ؤٜمدذ خبؼٝځمص -
تم برًًٌَد في خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخونٌ )ؤٜمدذ خبؼٝځمص( لٹىٶ ووخـسدض خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼإٔص 

ظس٥ص زدڀعُٕنً ټدڀٹدوىن خڀعفدٌَ، خڀٹدوىن خبعسدجٍ، ٸدوىن خڀ٭مٿ...بلخ، ب٠دٴص بلذ بؾمى٬ص ڄه خٔـُخءخض خبؼُ
خڀعى٩ُڃ، وخبػٝىٝص، خڀتي برمٍ لٹىٶ خ٤ُْخٲ خْوُي )خبؼىَيَه، خٔيخََنٌ، خڀ٭مدپ( وخبؼٙدَټص في 

 خبؼإٔص؛

وٗپ خڀ٭ٹًَه خبؼد٠ُنٌ ٘هًض خبعّخجُ بصځص ڄه خڀعمىٖض، ڄىهد خڀعىـً بكى خٸعٝدي خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص:  -
خڀٕىٶ، وڄد وعؿ ٬ىً ڄه خوٵعدق ولَُص خوعٹدپ خْڄىخپ، وخڀتي ظىـر زعٵ٭ُٿ خڀٕىٶ خبؼدلر و٨هىَ زىَٜص 

بي خبؼدلر بًٜخَ خڀى٩دڂ خلمحدٔ 2007ٸُڃ خبؼعًخوڀص. ټٿ ٌٍي خڀع٥ىَخض وٰنًٌد لعمط ٬ځً خبعّخجُ في ٔىص 
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، وخڀٌٍ َٕمك زد٬ٖعمدي ٬ځًُ 2007وزًؤ في ظ٥سُٹً ٔىص  2007/11/25خبؼاَن في  11-07بدىـر خڀٹدوىن 
   في ظٹًلص ڄ٭ځىڄدض بؿدٔسُص وڄدڀُص يٸُٹص، وظعمُّ زدڀٙٵدٴُص، ؤٌ ظ٭ٽٓ خڀى٠٭ُص خبغٹُٹُص ڀځمإٔص؛

ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤ٬عبر بؾځٓ خٔيخَش خڀٕځ٥ص  ڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش: -
٭ُٲ زدڀُٕدٔص خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص وخبؼدڀُص ٬ځً خبؼًي خڀٹٝنً خڀ٭ځُد ٴُهد، ٴهى خڀٌٍ ًََُ خبؼإٔص، َُ

ؤـٿ ٠مدن وخبؼٵٽُ خڀُجٍُٕ، وخبؼ٥ُُٕ في خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀىخ٫٠ ڀځى٣٥ خڀ٭دڄص وخڀُٕدٔدض، ڄه 
خڀٕنً خبعًُ ڀځمإٔص وخٔعمُخَ لُدتهد، ب٠دٴص ٬ځً ٌڀٻ، َعىلذ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼهدڂ ټع٭ُنٌ وبٸدڀص خڀُجُٓ 

 خبؼٽځٳ زدٔيخَش.

ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔص َ٭ني ؤن ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خبؼ٭ىىَص، خْڄُ خڀٌٍ َاٌځهد زإن آڀُدض خبغىټمص:  -ؾ 
، ڄه وٗپ بسع٭هد زدٖٔعٹٗپ خبؼدلر، وخٌْځُص خڀٹدوىوُص، ؤٌ ظٽعٕر خبغٷ في خبؼځٽُص، وظعممٿ خٖڀعّخڄدض

وُ، وبهٍخ تم بلًخغ ظ٭ًَٗض ٬ځً آڀُص بؾځٓ خٔيخَش، لُػ آلَُص خبؼإٔص في خڀع٭دٸً ڄ٫ ؤٌ ٤ُٲ 
ؤٜسك ڄٽځٳ زعمًًَ و٥ص خبؼإٔص وخڀٕهُ ٬ځً ظىٵٌٍُد، وَُؤًٔ "َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش" وىڀط ڀً ټدڄٿ 

. ټمد تم ظٙٽُٿ بعىص خبؼٙدَټص خڀتي ظ٭عبر خِڀُدض خبؼٕعمًؼص ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص خڀٝٗلُدض في خڀعُٕنً
ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص. ؤڄد زدڀىٕسص ڀّڀُدض خبػدَـُص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٴةن آڀُص خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ تم ظى٩ُمهد 

. 1991/04/27خبؼاَن في  08-91ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  48بلذ  27في ٌٍي خڀٵعُش بدىـر وٛ خبؼىخي َٸڃ 
 169وټٍڀٻ آڀُص خڀٕىٶ خبؼدلر، ٴٹً تم بوٙدء ڄإٔص ظٕمً ُ٘ټص خڀٹُڃ خبؼىٹىڀص زىـر ڄُٔىڂ َٸڃ 

  1 خبؼى٩ڃ ڀځ٭مځُدض ٬ځً خڀٹُڃ خبؼىٹىڀص. 1991/05/21في  خڀٝديَ

، بن ڄ١مىن خبغىټمص ٬ُٲ ظ٥ىَخ ڄه ڄُلځص بلذ ؤوُي، وٌٍخ َخـ٫ ڀځ٩ُوٲ وخبؼعٱنًخض زٝٵص ٬دڄص
خڀتي ٬ُٴعهد ټٿ ڄُلځص، ٴٵٍ خبؼُلځص خْولذ، ؤٌ ٸسٿ ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ٴةن وخٜٔٗلدض 

خبغىټمص ټدوط ٴٹ٣ ڄىـهص بػًڄص ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥، ؤڄد ڄُلځص ڄد ز٭ً ڄىك خٖٔعٹٗڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص 
  ، خبؼٕنً، ؤٜمدذ خبؼٝځمصخٖٸعٝديَص ٴةن خبغىټمص ټدوط ڄىـهص ڀ١س٣ خڀ٭ٗٸص زنٌ خ٤ُْخٲ خَْز٭ص: خڀًوڀص

* وخبؽُحدض خڀى٥ُٔص.
  وټٍڀٻ خٜٔٗلدض خڀتي ٘هًتهد ٌٍي خبؼُلځص، ٬ُٴط ظسني ڄٵهىڂ خبغىټمص زٙٽٿ ٠مني 

ټدن ًٌٴهد خڀعىٜٿ بلذ ظ٥سُٷ ڄ٭نى خڀٵ٭دڀُص وخڀٵد٬ځُص وخڀىفد٬ص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄ٫ بذًُٕ 
ؤٔځىذ خڀًبيٹُخ٤ٍ زنٌ خبؼځٽُص وخٔيخَش وخڀعُٕنً وخڀُٸدزص، زعمًًَ وى٪ خڀ٭ٗٸص زنٌ خڀًوڀص خبؼدڀٽص وخبؼإٔص 
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 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٘هًتهدخبغىټمص ٬بر بـعځٳ خڀع٥ىَخض خڀتي     خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ    

- 158 - 
 

ڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن خبؼُخلٿ خڀٕدزٹص ٬ُٴط  1.ٗ ڀ٭ٗٸص خڀىټدڀصخڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، وخڀٌٍ َسًو ٸدوىوُد وو٩َُد بفدؼ
٨هىَ خبغىټمص ټممدَٔص ولد ٩َهُ ټم٥ٝځك بٖ ز٭ً بًٜخَ ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص خبعّخجَُص ٔىص 

 )ٔىٲ وع٥ُٶ بڀًُ زدڀعٵُٝٿ في خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ ڄه ٌٍخ خبؼسمػ(.   2009

 صوٝدجٛ و٩دڂ خبغىټمص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَ -3

في خبغٹُٹص بلذ ڄ٭٩مهد ٴُمد َځٍ ز٭ٟ وٝدجٛ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، خڀتي بسُٿ 
 2:خبعدور خڀٕځبي ؤټؽُ ڄىً ڀځفدور خٔبهدبي

ـىٌُ خٜٔٗلدض  ، وخڀتي ظ٭عبرزدڀُٰڃ ڄه ڄىك خٖٔعٹٗڀُص في ظُٕنً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص -
خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ، بٖ ؤن ٌٍي خٖٔعٹٗڀُص ٖ ظّخپ ز٭ًُش ٬ه خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ٴدڀًوڀص خبؼٕدٌڃ خڀىلًُ 
ٖ َّخپ زًٌُد خڀٹُخَ خْوپ وخْونً زٙإن خٔعىًخڂ َئوْ ؤڄىخپ خبؼإٔدض، ټمد ؤن ڄځٽُص بؾځٓ 

ڀتي ظٕمك بؽٍخ خْونً ڄه خٖټعٕدذ ٬ځً خْٸٿ خ -خڀعفدٌَ ٹدوىنخبؼديش خڀٹدوىوُص ڄه خڀلٕر  –خٔيخَش 
 َٽه بؿٿ وخٸ٫ ٬مځٍ خڀُىڂ، وڀٍڀٻ زٹٍ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ لد ڄه َؤْ ڄدپ خبؼإٔص 20%

 ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌَه ظىـهدض خبغٽىڄص ؤُدٔعهد؛
زىُٙ يوٌَ ڀىعدجؿ خڀٙٵدٴُص، ٌٍي خْونًش خڀتي ظ٭نى في ووٹٛ  ، ُٰدذ خبؼٕدءڀص،٠٭ٳ ٬مځُص خڀُٸدزص -

بڄد  خلعمدڀنٌ، ظُٕنً خبؼإٔدض ڄٝديٶ ٬ځُهد ڄه ٤ُٲ ڄُخـ٭ٍ خبغٕدزدض، وٸً َ٭ىي ٌٍخ خڀ١٭ٳ بلذ
ؤن ڄٕاولر خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڀُٓ ڀًَهڃ ؼٹدٴص خٔٴٝدق خبؼدلر وخلمحدٔبي ڀىعدجؿ خبؼإٔدض 

ظٹعُذ ڄه خٔٴْٗ، وزًوٌَد بهً  خڀتي ًََُونهد ؤو ؤنهڃ ڄٕاوڀىن ٬ه ڄإٔدض بؽد و٠٭ُدض ٜ٭سص
ڄُخـ٭ى خبغٕدزدض ؤوٵٕهڃ ٬دـَّه ٬ه بفدَٔص ؤ٬مدبؽڃ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ بذدي ڄٕاولر خبؼإٔدض خڀٍَه 

 ٬ُىىٌڃ ْيخء ڄهدڂ خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ؛
 Actionnaire) في ٨ٿ خبؼځٽُص خڀعدڄص ڀُؤْ ڄدپ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص -

unique) لُػ َٱُر خڀًخٴ٫  ،َٝ٭ر ٬ځً ڄٕاولر وڄٕنًٌ ٌٍي خبؼإٔدض ٠مدن وځٷ ٸُمص ڄ١دٴص
وخبغدٴّ ڀځٹُدڂ زٍڀٻ وٌى خْڄُ خڀٌٍ ؤيي بلذ ظىڀًُ ظىـً َٹ١ٍ بدى٫ ټٿ ٘ىٛ ٖ بيځٻ ـّءخ ڄه 
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 . 174، ٚ 2013/2012، 3، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ -خبعّخجَُص
ٸعٝديَص، ټځُص ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖ-لدڀص خبعّخجُ–خٖڀعّخڂ بدع٥ځسدض بعىص زدِپ ټمًوٿ َٔٔدء خبغىټمص في خڀٹ٥د٪ خبؼُٝفي لسدَ ٬سً خڀُِخٶ،  2

 .317، 316، ٚ 2010/2011، 3خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 
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َؤْ ڄدپ خبؼإٔص ؤن َٙٱٿ ڄىٝر ڄٕاوڀُص بهد، وٌى ڄد لد َعمٹٷ بلذ خڀُىڂ ڀعسٹً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
 ٸعٝديَص ز٭ًُش ٬ه خٖٔعٹٗڀُص خڀٵ٭ځُص؛خٖ

لد بوًغ ظٱُنً ټسنً في ٤َُٹص ظ٭ُنٌ ڄًَخء وڄٕنًٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٨ٿ ُٰدذ ٔىٶ ڀځمٕنًَه  -
وٌٍخ زُٰڃ خڀ٭ًًَ ڄه خٜٔٗلدض، ٴم٭دَنً خڀع٭ُنٌ ٬ځً َؤْ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌٍ ؤٸُذ 

ڄىً بلذ ڄ٭دَنً خڀٽٵدءش وخٖٸعًخَ خٔيخٌَ، ٴدڀىٜدَص خڀُٕدُٔص  ڀٹُخَخض لٽىڄُص ٌديٴص بؼٕدَُش ُٔدٔدتهد
 ؛٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ ظّخپ ٌٍ خبؼعمٽڃ خْٔدٍٔ في خڀع٭نٌ

٠٭ٳ ؤيخء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، ٖ ُٔمد ٬ځً ٜ٭ًُ خڀعًٸُٷ وبيخَش خبؼىد٤ُ  -
 ظ٬ًڃ ٌٍخ خْونً ڀٹُدڂ بدهدڄً. وخبؼٽدٴأض، و٩ُخ ڀٱُدذ بعدن ڄعىٝٝص

 CARE Club d’Action et de Réflexion autour de l’Entrepriseووٴٹد ڀًَخٔص ٸدڄط بهد بص٭ُص 
ڄإٔص بفؽځص  201ڀ٭ُىص شمځط  CIPE Centre for International Private Enterpriseزدڀع٭دون ڄ٫ ڄُټّ 

ڀځمإٔدض خڀتي ظ٫١ في ؤوڀىَدتهد خ٬عمدي ظ٥سُٹدض لىټمص خبؼإٔدض. ٴُمد َځٍ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد 
 1 ٌٍي خڀًَخٔص:

ڄه  %30خبؼٕنً في خڀٱدڀر ٌى خبؼٕدٌڃ خڀىلًُ في خبؼإٔص، ولد ظع٭ًي ٴُٜص وـىي خڀ٭ٽٓ وٕسص  -
 بؾمى٪ خبؼإٔدض خڀتي شمځعهد خڀًَخٔص؛

ًَخٔص ؤن ڄًَخء خبؼإٔدض ًََټىن ؤن ظ٥سُٷ لىټمص خبؼإٔدض خڀًُُ٘ش َٕمك زةبهدي ڄىدن زُىط خڀ -
 ڄه خڀؽٹص خڀٌٍ ٬ًَڃ ظ٥ىَ وبمى خبؼإٔدض وخٔعٹُخَ خْٔىخٶ؛

ٔفځط خڀًَخٔص ٠٭ٳ في خبعدور خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص ٴمد ٬ًخ ب٬ًخي خبؼُّخوُدض برعدؾ وى٬ُص خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص  -
ًڂ بسدؼٿ زنٌ خبؼ٭ځىڄص خبؼىٙىَش، وٌٍخ ڄد َُٴ٫ ڄه خڀعٽدڀُٳ خبؼدڀُص )ظٽدڀُٳ بلذ برٕنٌ، لُػ َىـً ٬

 خڀُٸدزص(؛
تم ڄٗل٩ص ؤن ظُټُسص ويوَ ويَـص خٔعٹٗڀُص بؾځٓ خٔيخَش زدبؼإٔدض ٰنً ڄًَټص وڄٵهىڄص زدڀٙٽٿ  -

 .خڀعًٸُٷخڀٽدفي، ڄه ـدور آوُ تم ظٕفُٿ ٬فّ وخوعٗپ ټسنً في ظ٥سُٹدض ٬مځُدض 

ؤن ڄًَخء خبؼإٔدض ڀًَهڃ خٌعمدڄدض ، -وخبؼٍټىَش ؤ٬ٗي-خڀًَخٔص خبؼعىٜٿ بڀُهد وعدجؿ ظسنٌ 
 وخوٙٱدٖض ؤوُي ٬ځً لٕدذ لىټمص خبؼإٔدض، وخڀٙٽٿ خبؼىخلر َع١مه ؤٌڃ ٌٍي خٖوٙٱدٖض:

                                                           
 .317ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  1
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 : ٬ىخجٷ زُحص خ٬ْمدپ في خبعّخجُ لٕر ڄًَخء خبؼإٔدض خڀتي شمځعهد خڀًَخٔص(1-3)خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .2010، ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض لىټمص خبؼإٔدض في خبعّخجُ،  CIPE&CARE خبؼًَٝ: 

زىدء ٬ځً خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي، ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىخجٷ في زُحص خ٬ْمدپ خبعّخجَُص برىپ يون بسٽه ڄًَخء 
خبؼإٔدض خبعّخجَُص ڄه خٌٖعمدڂ زدڀٙٽٿ خڀِٗڂ بدى٠ى٪ لىټمص خبؼإٔدض، وزدڀعدلر ٴةن خبؼهمص خْولذ 

 ڀځٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص ٌى ببهدي لځىپ بؽٍي خڀ٭ىخجٷ ڀعٕهُٿ وظٙف٫ُ ظسني ٌٍخ خڀى٩دڂ وڄع٥ځسدظً.

 في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص خبؼدلر وخٔيخٌَڄٙٽځص خڀٵٕدي  -4

 ٬دڄصَ٭ً خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ ڄه ؤو٥ُ خبؼٙٽٗض خڀتي ظ٭دلش ڄىهد ڄإٔدض خڀًوڀص زٝٵص 
خڀ٭مىڄُص زٝٵص ودٜص، لُػ َ٭عبر ؤ١َد ؤټبر ٬دجٷ ؤڄدڂ بقدق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص. وفي  وخبؼإٔدض

*ٌٍخ خڀُٕدٶ ٬ُٴط ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص
خڀٵٕدي خبؼدلر زإوً "ٔىء خٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ خبؼٝځمص   

                                                           
 1993ظإٕٔط في ٬دڂ  .ٌٍ ڄى٩مص يوڀُص ٰنً لٽىڄُص ڄ٭ىُص زدڀٵٕدي (TI) َُڄّ بؽد زدوعٝدTransparency Internationalَ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص  *

:Corruption Perceptions زًؤض زةًٜخَ ڄاُ٘ ٴٕدي ٔىىٌ 1995ىٍ ٬دڂ ڄ .دوُدؤبؼ ،زُڀنٌ ٴُ٪ بؿځٍ، وڄٹٌُد خڀُجٍُٕ َٹ٫ في 100 زإبؼدوُد. ظ١ڃ لدڀُد
Index CPI  ـدور ڄاُ٘ خڀسىٻ خڀًولر ڀځٵٕدي ؤټؽُ ڄٹدَُٓ خڀٵٕدي خبؼٕعىًڄص في بـعځٳ خڀسځًخن لىپ خڀ٭دلد. َ٭عمً ٬ځً يَخٔدض ٬ًًَش َ٭عبر ٌٍخ خبؼاُ٘ بلذ

٬مدپ وخلمحځځنٌ، ڄه يخوٿ وودَؾ خڀسځً خڀتي َٹىڄىن ظٕإپ َـدپ خْ بدٕىلدضخڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص ڄى٩مص ـٿ ٬مٿ خڀًڀُٿ ظٹىڂ ؤ. وڄه زًٸعًوَ٭ُٲ ٌٍخ خبؼاُ٘ 
وڀځمًَّ ڄه خبؼ٭ځىڄدض ٬ىهد، بيٽه َِدَش ڄىٸ٭هد:   .٬ځً ٬ًي ٸ١دَد خڀٵٕدي خبغٹُٹُص خ٬ٖعمديبدٕمهد، ڄٗل٩دتهڃ لىپ ڄًي ٴٕدي خڀسځً. 

www.transparency.org. 

42,40% 40,80% 

33,90% 

29,10% 28,20% 
25,70% 

وٹٛ خبؼُووص في ٔىٶ  خبغٝىپ ٬ځً خڀ٭ٹدَ خبعسدَص ڄىدٴٕص ٰنً خڀ٬ُُٙص بسىَٿ خڀىٙد٢
 خڀ٭مٿ

 ٤ُٶ خڀعًَُٝ
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خبؼىٝر خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ڄٝځمص ودٜص خبػدٜص"، ؤڄد خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ُٴعً "ٌى ټٿ ٬مٿ َع١مه ٔىء خٔعىًخڂ 
 2 وڄه ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص وٍټُ:1 ٌخظُص )ڀىٵًٕ( ؤو بعمد٬عً".

َ٭عٹً خڀ٭ًًَ ؤن خڀسنًوٸُخ٤ُص ڄىهؿ ٔځبي، في لنٌ ؤن ڄأٓ ٌٍي خڀى٩َُص ڄدټٓ ٴُبر، ټدن  خڀسنًوٸُخ٤ُص: -ؤ 
ٸً ٜدٮ ٌٍي خڀى٩َُص في ُٜٱص خڀعُٕنً خڀ٭ٹٗلش ڀځمإٔدض. لُػ ؤٜسمط ظُخيٲ خڀٵٕدي وز٣ء 

ٍ خٔـُخءخض وٌى ڄد وځمًٕ في خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، لُػ ؤٜسك ٔىء خٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص ٌى خڀ٥دٰ
 ٬ځً خبؼ٭دڄٗض يخوٿ خبؼٝدلح وخٔيخَخض وخْٸٕدڂ؛

بسؽٿ ؤٌڃ ظ٭سنً ٬ه خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ، وڀ٭ٿ ؤو٥ُ ڄد في ٌٍي خڀ٩دٌُش ؤنهد  ظٵٍٙ ٨دٌُش خڀُ٘ىش: -ذ 
  ؤٜسمط ٘سً ڄُٙو٬ص في ؼٹدٴص خْٴُخي ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭دڂ، وٌى ڄد َاټًي ڄًُخن خڀٝٵٹدض خڀ٭دڄص

 ٬ځً خبؼىهؿ خڀٹدوىلش وخبؼىدٴٕص خبؼُٙو٬ص؛ مديخ٬ٖعوټُٵُدض ظىَِ٭هد يون 
لُػ بزٝٛ خڀًوڀص ڄُّخوُدض ٠ىمص ڀځمٙد٫ََ في بـعځٳ  ظسًًَ ؤڄىخپ خڀًوڀص وخوعٙدَ ٨دٌُش خٖوعْٗ: -ؾ 

خڀٹ٥د٬دض، بٖ ؤن ٴ٭دڀُص خٖبقدِ ٠٭ُٵص ـًخ ڄٹدَوص زدبؼسدڀٯ خبؼىٝٝص، وٌى ڄد َ٭ٽٓ ُٰدذ خڀىّخٌص 
 ٕسر نهر ؤڄىخپ خڀًوڀص في ٨ٿ ُٰدذ خڀُٸدزص وخٔـُخءخض خڀُي٬ُص.وخڀٽٵدءش في خبقدِ خبؼٙد٫ََ، ز

خبعًَُ زدڀٍټُ، ؤن بص٫ُ ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي ڄىـىيش في خبعّخجُ ظٙسً بلذ لً ټسنً ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي خبؼىـىيش 
في خڀًوپ خْوُي. وڄه خبؼهڃ ـًخ ؤن وٍټُ ؤن خڀٵٕدي ڄىـىي في ټٿ ڄٽدن ؤَد ټدوط بؾدٖظً وبظدظً. وٖ 

ىپ، زإن ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي خبؼىـىيش في خبعّخجُ ـًًَش ؤو ٌخض ٤دز٫ ٴًَُ ڄه وى٬ً، بٖ ؤن خڀعٹدََُ خڀتي بيٽه خڀٹ
٠مه خڀًوپ خْټؽُ ٴٕديخ  ٜىٵط خبعّخجُخڀتي  Transparency Internationalوُٙتهد ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص 

يٴ٭عىد بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍي خبؼٙٽځص، وټٍڀٻ خڀٵٕدي َ٭عبر  *لٕر ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي، في خڀ٭دلد
ټماُ٘ ًَپ ٬ځً ڄٙدټٿ ؤوُي ؤبنهد خو٭ًخڂ بفدَٔدض خبغىټمص. وزٱُص خڀىٸىٲ ٬ځً ظ٥ىَ ڄاُ٘ ڄًَټدض 

 ؤيودي. (2-3)خڀٵٕدي في خبعّخجُ تم و٫٠ خبعًوپ َٸڃ 

                                                           
دٶ ڀځ٭ځىڂ، خڀ٭ًي ڀُځً زىلًًَ، خبؽدڂ بوُدوٌ، يوَ آڀُدض لدټمُص خبؼإٔدض في خبغً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، بؾځص آٴ 1

01،2016  ٚ27 ،29. 
 .36ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  2
خڀ٭دبؼُص ڀعٹُُڃ خوعٙدَ خڀٵٕدي في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.  خبؼاُ٘خض وؤزُِڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص  بًٜخَخض ؤلً ؤٌڃڀُٝسك  1995ڄًَټدض خڀٵٕدي ٔىص  ڄاُ٘ ؤ٤ځٷ *

زځًخ وٴٹد بؼًَټدض  180ظٝىُٳ  خبؼاُ٘خڀ٭دلد. وَعىلذ  ؤبكدءظٝىُٳ خڀسځًخن في بـعځٳ  وٗپخڀٵٕدي ڄه  ٖوعٙدَلمحص ٔىىَص ٬ه خڀًَـص خڀىٕسُص  خبؼاُ٘وَ٭٥ٍ 
وٹ٥ص، لُػ بسؽٿ خڀىٹ٥ص خڀٝٵُ  100و ٬0مدپ، وٌڀٻ لٕر ڄٹُدْ َعُخوق زنٌ ؤفي بؾدپ خبؼٕاوڀنٌ ء وخبػبرخ ؤَخء بلذ خٔعىديخ٭دڂ خڀٵٕدي في ٸ٥د٬هد خڀ خوعٙدَ

 .ټؽُ وّخٌص ؤخڀسځًخن  100ټؽُ ٴٕديخ في لنٌ بسؽٿ خڀىٹ٥ص ؤخڀسځًخن 
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2017 -2003ٵعُش في خڀڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي  لٕر: ظُظُر خبعّخجُ (2-3) خبعًوپ َٸڃ
 

 ىخضخڀٕى
وٹد٢ ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي 

 (100)خڀًَـص ڄه 
 َظسص خبعّخجُ ٬ًي خڀًوپ

2003 26 133 88 

2004 27 146 97 

2005 28 159 97 

2006 31 163 84 

2007 30 180 99 

2008 32 180 92 

2009 28 180 111 

2010 29 178 105 

2011 29 183 112 

2012 34 174 105 

2013 36 177 95 

2014 36 175 89 

2015 36 175 88 

2016 34 176 108 

2017 33 180 112 

   

زد٬ٖعمدي ٬ځً بؾمى٬ص ظٹدََُ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص. خڀ٥دڀرڄه ب٬ًخي  خبؼًَٝ:  
ظسنٌ ڀىد ڄه وٗپ ٸُخءظىد ڀىعدجؿ ظٹدََُ وُٙتهد ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص لىپ ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي 
خبؼسُىص في خبعًوپ ؤ٬ٗي، ؤن خبعّخجُ ڄدِخڀط برعٿ ڄُخظر ڄعٹًڄص في ڄٕعىَدض خڀٵٕدي، لُػ لد ظعفدوِ يَـص 

ً وٕسص ٴٕدي" بلذ ڄحص "ؤيلس وٕسص وٹ٥ص )َٙدَ بلذ ؤن خڀٕځڃ ڄُٸڃ ڄه ٜٵُ "ؤٌ ؤ٬ځ40 ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي 
 بلذ َىڄىد ٌٍخ. 2003ٴٕدي"( ڄىٍ ؤن شمځهد خڀعٹَُُ ٔىص 

، ٬ُٴط خبعّخجُ خَظٵد٪ ڄٕعمُ بؼٕعىي ٨دٌُش 2006بلذ ٔىص  2003في خڀٕىىخض خْولذ، ؤٌ ڄه ٔىص 
  وٹ٥ص 100ڄه بؾمى٪  31 ـز، لنٌ لٝځط ٬ځً ظىٹ٣ُ ٸًَ 2006خڀٵٕدي زدٔعؽىدء خڀعُخـ٫ خڀىٕبي بؽد ٔىص 

ؤ٨هُ خڀعٹَُُ خبلٵدٞ في يَـص  2009 َٱنً ڄه ڄٕعىي خڀ٩دٌُش، ْوً زًخَص ڄه ٔىص لد بٖ ؤن ٌٍخ خڀعىٹ٣ُ
ڄه  84يوڀص، ز٭ً ؤن ټدوط برعٿ خبؼُظسص  ٬180دبؼُد ڄه بؾمى٪  111خڀعىٹ٣ُ، وزٍڀٻ خلعځط خبعّخجُ خبؼُظسص 

 .2006يوڀص ٔىص  163بؾمى٪ 
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ڄه  34َُ خبؼى٩مص ظٹًڄد ٤ٵُٵد، لُػ برٝځط خبعّخجُ ٬ځً ظىٹ٣ُ ؤ٨هُ ظٹُ 2012وزًخَص ڄه ٔىص 
، وزٍڀٻ خوعٹځط ڄه 100ڄه  36برٝځط ٬ځً ظىٹ٣ُ  2014و 2013، وفي ٔىص 2012وٹ٥ص في  100بؾمى٪ 
ڄُظسص ڄٹدَوص  16، ؤٌ ؤټٕر ٌٍخ خڀعُظُر خبعّخجُ 2014ٔىص  89بلذ خبؼُظسص  ٬2012دبؼُد ٔىص  105خبؼُظسص 

 .2012زعٝىُٳ ٔىص 

  وٹ٥ص 36ـ وخبؼٹًَ ز 2015بلذ ٔىص  2013وَٰڃ ؤن خبعّخجُ لدٴ٩ط ٬ځً وٵٓ خڀعىٹ٣ُ ڄه ٔىص 
، بٖ ؤن خبعم٭ُص ٬2015دبؼُد في ٔىص  88بلذ خبؼُظسص  ٬2013دبؼُد ٔىص  95وٸدزځهد ؤ١َد خوعٹدپ خبعّخجُ ڄه خبؼُظسص 

ض ٌٍخ خڀعُظُر ٖ َ٭ٽٓ برٕىد في خڀى٠٭ُص خبعّخجَُص بؼٽدٴمص خڀٵٕدي بفؽځص ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص في خبعّخجُ، خ٬عبر
يوڀص في  175بلذ  2009يوڀص في ٔىص  180وببمد َ٭ىي خڀٕسر ڀعُخـ٫ ٬ًي خڀًوپ خبؼ٭ىُص زدٔلٝدء، ٴمؽٗ ڄه 

 .2015و 2014ٔىص 

برٝځط ٬ځً 2017 يوڀص، ؤڄد في ٔىص  176ڄه زنٌ  108برٝځط خبعّخجُ ٬ځً خبؼُظسص 2016 وفي ٔىص 
يَـص، وٌى ظُظُر ڄعًلش وڀُٓ ڄٵدـحد ڄه وـهص و٩ُ خبعم٭ُص  33يوڀص وزعىٹ٣ُ  180ڄه زنٌ  112خبؼُظسص 

خبعّخجَُص بؼٽدٴمص خڀٵٕدي. و٬ّض ٌٍي خْونًش و٠٭ُص خبعّخجُ في بؾدپ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي بلذ ُٰدذ خَٔخيش 
ڀه برٹٷ ؤٌ وعدجؿ خڀُٕدُٔص ڀځمٽىڄص في ڄٽدٴمص خڀ٩دٌُش. وفي وٵٓ خڀُٕدٶ ؤټً َجُٓ خبعم٭ُص ؤن خبعّخجُ 

ببهدزُص في ؤٰځر ڄاُ٘خض خبؼى٩مص خڀًوڀُص، ٬ځً ُٰخَ ڄاُ٘ ڄىدن خٖٔعؽمدَ ولىټمص خبؼإٔدض، و٩ُخ ٔٔدءش 
 خٔعىًخڂ خڀٕځ٥ص وخڀُ٘ىش خڀتي ؤٜسمط ٘سً ڄُٙو٬ص في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.

َش خٖڀعّخڂ بهد ڄ٫ ٌڀٻ، في خِووص خْونًش ؤٜسك خڀٽؽنًون َعمًؼىن ٬ه خبغىټمص وڄسديجهد و٠ُو
ويوٌَد في بؿدَزص ٌٍي خبؼٙٽځص، وؤبنُعهد ڀځىهىٞ بدإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. وڀٍخ ٴةن ٬مځُص خبغىټمص ڄهمص 
ـًخ، وټځمد ټدن ٌىدٺ ظٹًڂ في ٌٍخ خبؼٕدَ ټځمد ٔد٬ً ٌڀٻ في برٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخڀىّخٌص وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٕدي. 

ًٜخَخض ودٜص بحىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ٘إنهد زىُٙ خڀ٭ًًَ ڄه خٔ OCDEوټمد ٌټُود ٔدزٹد ٸدڄط 
 ظٕهُٿ ٬مځُص خبغىټمص وظ٥ىَُ و٩دڂ خبؼٕدءڀص وخڀٙٵدٴُص وخڀىّخٌص في ٌٍي خبؼإٔدض. 

 Code Algérien de Gouvernanceخبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ

d’Entreprise  

ش، ڄًوودض بغىټمص خبؼإٔدض خٔعځهمط ٴُهد ڄسديت ؤًَٜض ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن، في خڀٕىىخض خْونً
لىټمص خبؼإٔدض خڀتي و٠٭عهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، ٬ٗوش ٬ځً ؤ٬ځً خبؼ٭دَنً خڀًوڀُص. ٴس٭ً 
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٬ًش ٔىىخض ڄه خٖوع٩دَ، تم ب٤ٗٶ، ؤوپ ڄًووص بغىټمص خبؼإٔدض في خبعّخجُ. ڀٹً تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر 
 ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ.ڀُځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً 

ٌى بشُش ڄُٙو٪ ٸدڄط زً ټٿ ڄه بص٭ُص لځٹص خڀ٭مٿ وخڀعٵٽنً  *ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ
ز٬ًڃ ڄه وِخَش خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص  ،(FCE)وڄىعًي َئٔدء خبؼإٔدض  (CARE)لىپ خبؼإٔص 

وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص. وظسځىَض ٴٽُش ب٬ًخي ٌٍخ خڀًڀُٿ وٗپ ٴ٭دڀُدض خبؼځعٹً خڀًولر خْوپ خڀٌٍ و٩معً خبعّخجُ 
 .لىپ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔدض 2007في ٘هُ ـىَځُص ٔىص 

في  "GOAL08"برط ظٕمُص  2007ټدوط خڀسًخَص زعٙٽُٿ ٴَُٷ خڀ٭مٿ خبؼىٝر ٘هُ وىٴمبر ڄه ٔىص 
 2008ب٘دَش بلذ ٴَُٷ خڀ٭مٿ خبؼٽځٳ زعمَُُ خڀًڀُٿ خبعّخجٌُ ڀځمٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في ٔىص 

(Gouvernance Algérie 2008). وٸً 2008بلذ وىٴمبر  2007ڄه وىٴمبر  ،ڄًش ببقدِي ٔىص وخلًش خٔعٱُٸط .
 . 2009ڄدَْ  11ـدء بًٜخَ خبؼُؽدٶ خبعّخجٌُ بغىټمص خبؼإٔدض في 

 ٌُٽٿ وڄُـ٭ُص خبؼُؽدٶ -1

في ٬دڂ  ٬OCDEىً ب٬ًخي ٌٍخ خڀًڀُٿ تم خٖٔعىدي ؤٔدٔد بلذ ڄسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀٝديَش ٬ه 
وڀځٹىخ٬ً وخبؼمدَٔدض خڀًوڀُص خڀٵ١ځً في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض، وٸً تم ؤ١َد ب٬ًخي ٌٍخ خڀًڀُٿ  ،2004

، ڄ٫ خْوٍ (IFC)، وڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص (GCGF)بدٕد٬ًش ټٿ ڄه ڄىعًي خڀ٭دبؼٍ بغىټمص خبؼإٔدض 
ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض خبؼإٔص خبعّخجَُص، وخڀ٩ُوٲ وخڀعمًَدض خڀتي بسُ بهد ٌٍي خْونًش. وٸً بسط 

 1 :ـّجنٌ َجُُٕنٌٌُٽځص خڀًڀُٿ بحُػ خ٘عمٿ ٬ځً 

                                                           
 (CARE) خبؼسديَش ڀى٫٠ ڄًووص خبغىټمص ڄه وٗپ ؼٗغ ڄإٔدض ٌٍ: ڄإٔص خڀٵٽُ وخڀ٭مٿ لىپ خبؼٙد٫ََ خبػدٜص ٌٍ خبرٍټدن بؾعم٫ خ٬ْمدپ ٌى خڀ *

Cercle d’Action et de Réflexion autour de l’Entreprise، وڄ٭هً َئٔدء خبؼإٔدض (FCE) Forum des Chefs d’Entreprises وخٖبردي ،
زعٽىَه ٴَُٷ ٬مٿ بغىټمص  -CIPE بلًي ُ٘ټدء ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص–زديَض ڄإٔص خڀٵٽُ وخڀ٭مٿ  2008 خبعّخجٌُ بؼىعفٍ خبؼُٙوزدض. ٴٵٍ

٥دض خبؼإٔدض، ڄٙٽٿ ڄه بشدوُص ؤ١٬دء ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ڀځى٩ُ في و٫٠ ڄًووص بغىټمص خبؼإٔدض. و٬ُٔدن ڄد ٖ ٸط ٴٽُش خبؼًووص ي٬مد ڄه خڀٕځ
وِخَش خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص، ووِخَش خبؼدڀُص، ووِخَش خڀ٭ًپ، وټدن ي٬ڃ ٌٍي خڀىِخَخض ؤڄُخ ڄهمد في ظ٭َّّ خبغٽىڄُص خڀُجُُٕص، بدد ٌڀٻ 

 وبقدق خبؼًووص...ؤو٩ُ:
 .26، ٚ 2009، 23٭ًي ٜدزَُىص زىٌُخوش، ز٭ً خبؼمځٽص خبؼٱُزُص وظىوٓ...خبعّخجُ ظى٩ڃ بلذ َټر لىټمص خڀُٙټدض، بؾځص خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، خڀ -
1

 .17ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  
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ٕدض، خڀُىڂ، ٠ُوََد في خبعّء خْوپ، َى٠ك خڀًوخٴ٫ خڀتي ؤيض بلذ ؤن َٝسك خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمأ -
خبعّخجُ ټمد ؤوً َُز٣ خڀٝٗض ڄ٫ ب٘ٽدڀُدض خبؼإٔص خبعّخجَُص، ٖ ُٔمد خبؼإٔص خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص 

 خبػدٜص؛  
خبعّء خڀؽدلش، َع٥ُٶ بلذ خبؼ٭دَنً خْٔدُٔص خڀتي َىسني ٬ځُهد خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔدض. ٴمه ـهص، َ٭ُٞ  -

ٕٔص )خبعم٭ُص خڀ٭دڄص، بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀعىٵٍَُص(، وڄه ـهص خڀ٭ٗٸدض زنٌ خبؽُحدض خڀعى٩ُمُص ڀځما
ؤوُي، ٬ٗٸدض خبؼإٔص ڄ٫ خ٤ُْخٲ خڀَُٙٽص خْوُي ټدڀسىىٺ وخبؼإٔدض خبؼدڀُص وخبؼمىوىن ؤو 

 خٔيخَش؛
وبىععڃ ٌٍخ خڀًڀُٿ بدٗلٷ بذم٫، في خْٔدْ، ؤيوخض ووٝدجك ٬مځُص بيٽه ڀځمإٔدض خڀځفىء بڀُهد  -

 زٱُٞ خٖٔعفدزص ٖوٙٱدپ وخ٠ك ويٸُٷ. 
 خبؼإٔدض خبعّخجَُص خبؼ٭ىُص زدبؼُؽدٶ -2

بن خڀًڀُٿ خبعّخجٌُ بغىټمص خبؼإٔدض ـدء ڀُاټً ٬ځً ؤبنُص ٸىخ٬ً خبغىټمص ڄؽٿ خبؼٕدءڀص، خٔٴٝدق 
دٴُص في ٬مځُص خڀعىمُص، وفي خڀىٸط خڀٌٍ ؤٜسمط لىټمص خبؼإٔدض ظٙٽٿ ؤٌڃ خبؼى٠ى٬دض خڀتي وخڀٙٵ

ظٕعٹ٥ر خٌعمدڂ خبعّخجُ. وزدڀعدلر، بن ټٿ خبؼإٔدض خبعّخجَُص ڄ٭ىُص، ڄسًجُد، بدسديت لىټمص خبؼإٔدض، ٰنً 
خڀتي بزُؾ ب٘ٽدڀُص خبغىټمص خڀ٭مىڄُص(، و صؤن خبؼُؽدٶ خبغدلر ٖ ًَڄؿ خبؼإٔدض ٌخض َؤبظدپ ٬مىڄٍ )خبؼإٔ

  1 ٴُهد ٬ه و٥دٶ خبؼُؽدٶ خبغدلر ْنهد ظُظس٣ بدٹدَزص ودٜص ظعىٸٳ ٬ځً خٖٔع٭مدپ خبعًُ ڀٓڄىخپ خڀ٭مىڄُص.

 2:بن ٌٍخ خبؼُؽدٶ ڄىـً، زٝٵص ودٜص بلذ
خڀؽُوش بؾمى٪ خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص خبػدٜص، زد٬عسدٌَد خڀٵحص خڀتي ظ٭ځٷ ٬ځُهد ټٿ خِڄدپ بػځٷ  -

ودَؾ خلمحُوٸدض، ووځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ. وزٍڀٻ ٴةن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼإٔدض َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹً َٴ٫ برًٌ 
ڄّيوؾ خْوپ، َعمؽٿ في خڀعم١نً بؼُلځص ڄد ز٭ً خڀىٵ٣، خڀؽدلش، َعمؽٿ في خٖوعٹدپ بكى خٸعٝدي ٔىٶ 

ڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص لًَػ َعمُّ زعىدٴُٕص خبؼإٔدض، خڀتي ظٙٽٿ وُٕفً وٌٍخ خڀٌُدن خڀُجٍُٕ ڀځمٽ
 خبعّخجَُص؛

 خبؼإٔدض خبؼٕدبنص في خڀسىَٜص، ؤو ظځٻ خڀتي ظعهُإ ڀٍڀٻ. -

                                                           
1

 .19ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  
2

 ڄُـ٫ وڄى٠ى٪ وٵٕهمد. 
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 ڄدٌخ َٙٽٿ خبؼُؽدٶ وڄد ٖ َٙٽځً -3

بن خبؼمدَٔدض وخَٔ٘ديخض خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍخ خبؼُؽدٶ ٖ ظ٥مك ؤن ظٽىن ٘دڄځص )لَُٝص(. ز٭سدَش 
  ظُٰر في ظىٵٍُ ودـك بغىټمص خبؼإٔدضؤوُي ڀُٕط ڄٹًُش، لُػ بيٽه ڀځمإٔدض خبعّخجَُص، خڀتي 

٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ.ټمد ؤن  ISO، خڀځفىء بلذ ڄُـ٭ُدض ڄٽمځص بؽٍخ خبؼُؽدٶ ودٜص خڀًوڀُص وخبؼعٵٷ ٬ځُهد ٬دبؼُد
خڀٱدَص خبؼُـىش زعىٵٍُ ڄسديت ٌٍخ خڀًڀُٿ ڀُٕط ٌٍ ؤن بذ٭ٿ ڄه خبؼإٔص ڄىٱځٹص ٬ځً وٵٕهد بدمٟ بَخيتهد ؤو 

ـص ٬ُٸځص وٙد٤هد، زٿ ٬ځً خڀ٭ٽٓ، ٴهى بيىمهد ؤيوخض ظٕد٬ًٌد ٬ځً برَُُ ظُٕنًٌد ڄٹًُش زٹُىي ٜدَڄص ڀًَ
 ٬ه ٤َُٷ ظىٴنً ؤٸًٝ ٸًَ ڄه خْڄه.

وزٍڀٻ، ٴهى َإتي ڄىخٴٹد  ،وَىًَؾ ٌٍخ خبؼُؽدٶ ٠مه ُٔدٶ خڀٹىخونٌ وخڀىٝىٚ خڀعى٩ُمُص خڀٕدََص خبؼٵ٭ىپ
دپ وٴنًش، ٴهى ٖ بيؽٿ بؾمى٬ص ٘دڄځص بؼًووص بؽد ٰنً ؤوً ٖ ٬ًٍَ خڀٽمدپ، ودٜص وؤن خڀىٝىٚ في ٌٍخ خلمج

 1 خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص وببمد ٌى وؼُٹص ڄُـ٭ُص وڄًَٝ ٌدڂ في ڄعىدوپ خبؼإٔدض خبعّخجَُص.

 ؤًٌخٲ وؤبنُص خبؼُؽدٶ  -4

َهًٲ ڄى٠ى٪ ٌٍخ خبؼُؽدٶ بلذ و٫٠، برط ظُٝٲ خبؼإٔدض خبعّخجَُص خبػدٜص ـّجُد ؤو ټځُد، ؤُځص 
ظٕمك زٵهڃ خبؼسديت خْٔدُٔص بغىټمص خبؼإٔدض ٸًٝ خڀُٙو٪ في ڄٕمً َهًٲ بلذ ظ٥سُٷ  ٬مځُص ڄس٥ٕص

وخبعًَُ زدڀٍټُ، ؤن ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ ټدن ڀً ؤؼُ زدڀٯ 2 ٌٍي خبؼسديت ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫.
-hawkamah ُفي بؾعم٫ خ٬ْمدپ في خبعّخجُ ٴٽدن لدٴّخ ٖو٥ٗٶ ڄُټّ لىټمص خبؼإٔدض في خبعّخج

eldjazair   ُ3 .2010في ؤټعىز  

وٴُمد بىٛ ؤبنُص ٌٍخ خبؼُؽدٶ، ظإتي ڄه ؤبنُص ٸىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض خڀتي ظ١مىهد ٌٍخ خڀًڀُٿ وخڀتي ٖ 
بسؽٿ وٝىٜد ٸدوىوُص آڄُش وٖ َىـً خڀعّخڂ ٸدوىلش بهد، وببمد ٌٍ ٸىخ٬ً بَ٘ديَص ظى٩ُمُص وزُدن ڀځٕځىٺ خبعًُ في 

ودٜص وؤن  ،وٴٹد ْٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خڀ٭دبؼُص بدد بوٹٷ ظىخِود زنٌ ڄٝدلح خ٤ُْخٲ خبؼىعځٵص بيخَش خبؼإٔدض
، ؤٴ١ٿ ڄًَٝ بؼسديت لىټمص خبؼإٔدض، وخبؼُـ٭ُص خْولذ في OCDEٸىخ٬ً ٌٍخ خڀًڀُٿ ظٕعىً بلذ ڄسديت 

 بؾدپ خبغىټمص. 
                                                           

1
 .16ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  
2

 ڄُـ٫ وڄى٠ى٪ وٵٕهمد. 
3

 JFBE ٔٵنً بؿمـً، لًُوٍ٘ ٬د٘ىَ، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ظ٬ًُڃ بمى وخٔعمُخََص خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص، بؾځص خٸعٝديَدض خبؼدپ وخ٬ْمدپ 
  .278، ٚ 2007، ـىخن 02خڀ٭ًي  01خلمجځً 
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ٕٔص خبعّخجَُص، وڄه ـهص وٴٹد ڀځًڀُٿ، ٌٍي خڀٹىخ٬ً تم ُٜدٰعهد بدد َىدٔر ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض خبؼا
يخَش بلذ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀٹىخ٬ً خٕٔدبنىن وخبؼؤوُي ٴةن ڄه خبؼاټً ؤن ظٕ٭ً خبؼإٔدض خبعّخجَُص، 

  وخٖڀعّخڂ بهد بؼد برٹٹً ڄه ڄٝدلح ٬ًًَش ڀُٕط ڀځمإٔدض خڀتي ظ٥سٹهد ٴٹ٣ وببمد بؼىدن خٖٔعؽمدَ زٙٽٿ ٬دڂ
وٌڀٻ ٌٖعمدڄهد )خبعّء خڀؽدلش( بحمدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ وبرًًَ ؤيوخَ وڄٕاوڀُدض خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص، وٸً 
َټّض زدڀًَـص خْولذ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعٹٗڀُعً، ظُټُسعً، بعدوً، زد٬عسدَي ؤٌڃ آڀُدض 

ص خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص خبغىټمص. ټمد َهًٲ ٌٍخ خڀًڀُٿ بلذ ڄٕد٬ًش خبؼإٔدض خبعّخجَُص، ودٜ
خبػدٜص، ڀسځىٮ ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خْيخء خبعًُ وخٔيخَش خڀًُُ٘ش، وزدڀعدلر برٹٷ ؤًٌخٴهد، وظٕدٌڃ في خڀىدظؿ 

 خڀًخوځٍ خبػدڂ، وبزځٷ ڄىدٜر خڀ٭مٿ،...بلخ. 

زىُٙ ټمد بيٽه خ٬عسدَ ٌٍخ خڀًڀُٿ، ؤوپ بًٜخَ وڄُـ٭ُص في خبعّخجُ في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض بىعٛ 
ڄ٫ ٌڀٻ ـدء في وٸط ڄعإوُ ـًخ ڄٹدَوص زدڀًوپ خبؼعٹًڄص ولتى ڄ٫ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄؽٿ –خڀى٬ٍ بدسديت خبغىټمص

. وبسهًُخ ًٜٔخَخض ؤوُي، خڀتي وإڄٿ ؤن ظعٝٳ زدڀ٭مىڄُص بدد َعُك خوعُدَ ڄد َىدٔر خبؼإٔدض -ڄُٝ
 خبؼىعځٵص ٔىخء ټدوط ودٜص ؤو ٬دڄص.

 وٴٹد بؼُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ إٔدضخبؼ٭دَنً خْٔدُٔص بغىټمص خبؼ  -5

تهًٲ ڄ٭دَنً لىټمص خبؼإٔدض بلذ برٕنٌ خلعُخڂ ٸىخ٬ً خْوٝدٲ وخڀٙٵدٴُص وخبؼٕاوڀُص "
ڄ٭دَنً لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭ٗٸدض خڀتي ظُز٣ زنٌ، ڄه ـهص، خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص خڀًخوځُنٌ  وخڀعس٭ُص...ظٱ٥ٍ

 ووٴٹد بؼُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخج1ُ خڀٵد٬ځص خبػدَـنٌ". ڀځمإٔص، وڄه ـهص ؤوُي، خ٤ُْخٲ
 2 ڄ٭دَنً خْٔدُٔص ڀځمىټمص ٌٍ:

  ظى٫َِ خبغٹىٶ وخڀىخـسدض زنٌ خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص وټٍخ خٖڄعُدِخض وخٖڀعّخڄدض خبؼُظس٥ص بهد خٔوٝدٲ: -
 ز٥َُٹص ڄىٝٵص؛

 ٹٕمص؛ڄٕاوڀُص ؤٌ ٴُي بؿًيش زإًٌخٲ يٸُٹص وڀُٕط ڄ خبؼٕاوڀُص: -
ٌٍي خبغٹىٶ وخڀىخـسدض وټٍخ خڀٝٗلُدض وخبؼٕاوڀُدض خڀىدبصص َىسٱٍ ؤن ظٽىن وخ٠مص وـځُص  خڀٙٵدٴُص: -

 ڀځفم٫ُ؛

                                                           
1

 .28 ،27 ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 
2

 .27 ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ 
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 ټٿ ٤ُٲ ٴد٬ٿ ڄٕاوپ ؤڄدڂ خْوُ ٴُمد بيدَْ ڄه وٗڀً خبؼٕاوڀُدض خبؼىى٤ص زً. خڀعس٭ُص: -
 وٹدجٛ خبؼُؽدٶ -6

ؤن خبؼإٔدض خبؼٕعهًٴص زدڀًَـص خْولذ ٌٍ خبؼإٔدض  *ٌټُ خبؼُؽدٶ خبعّخجٌُ بغىټمص خبؼإٔدض
ْن خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص في خبعّخجُ ڄ٭٩مهد ، في لنٌ ؤن وخٸ٫ بىعځٳ بسدڄد. PMEخڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص 

ڄإٔدض ٬دجځُص، ظٕعىًڂ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀ٭دجځُص وظًخَ ڄه ٤ُٲ ؤٜمدبهد وظٵعٹُ ڀىـىي بؾځٓ خٔيخَش زدبؼ٭نى 
ٹٍ وٌٍ زٍڀٻ ٌخض ٤سُ٭ص وظُټُسص ودٜص، وزدڀعدلر بيٽه خڀٹىپ، ؤن ڄ٭دَنً لىټمص خبؼإٔدض خڀتي خبغٹُ

خٸعُلهد خبؼُؽدٶ ٖ ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض خبؼإٔدض خبؼٕعهًٴص. وٸً وَي في خبؼُؽدٶ ؤ١َد، خڀًڀُٿ ظُٺ 
خبغىټمص ٖ بيٽه ؤن ظٙمٿ  خلمجدپ ڀځمإٔدض ؤوُي لَُص خٔع٭مدڀً، في لنٌ، ڄد خٸعُلً خڀًڀُٿ ڄه ٸىخ٬ً

 وى٪ آوُ ڄه خبؼإٔدض خبعّخجَُص. 

ڄًَـص  صټمد ؤن وـىي خڀ٭ًًَ ڄه ڄع٥ځسدض ڄسديت خبغىټمص في ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص خبعّخجَُ
زٙٽٿ ٥ٔمٍ ټة٘دَخض ٴٹ٣ َٰڃ ؤبنُعهد ټ٭ًڂ ظ١مُىً وٜٵد وخٴُد بؼىخٜٵدض وڄاٌٗض ١٬ى بؾځٓ 

بلذ ؤ١٬دء ٌوٌ وبرش وڄهدَخض، زد٠ٔدٴص بلذ ٬ًڂ وـىي ُ٘ق يٸُٷ وڄٵٝٿ  خٔيخَش لُػ خټعٵً زدٔ٘دَش
ڀځفدن خبؼىسؽٹص ٬ه بؾځٓ خٔيخَش )بعىص خڀعًٸُٷ، بعىص خبغىټمص ڄؽٗ(، ٬ًيٌد، ټُٵُص ب٬ًخيٌد، ظُټُسعهد 

1 وڄهدڄهد،...بلخ.
مځص، ٬ځً وٌىدٺ ؤ١َد خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥دء في خڀىٕىص خڀ٭ُزُص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼ٥ٝځمدض خبؼٕع٭ 

ڄ٥ٝځك ٌخ ڄ٭نى ٔځبي في بؾدپ َ٭عبر  ،ٔسُٿ خبؼؽدپ ڄ٥ٝځك خڀعس٭ُص، خڀٌٍ ٌټُ ټإلً ڄ٭دَنً خبغىټمص في خبؼُؽدٶ
 . Imputabilitéخٖٸعٝدي، وخڀٌٍ ټدن َٹًٝ زً خبؼٕدءڀص 

ظ٭ُٴىد ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ، ٬ځً "ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ"، خڀٌٍ ٖ ًَڄؿ خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص، وبزُؾ ب٘ٽدڀُص خبغىټمص ٴُهد ٬ه و٥دٸً، وٌى ڄد ټدن َهمىد ڄه وٗپ ٌٍخ خبؼ٥ځر. وزدڀعدلر، بيٽه 

خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص"  صخڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص بحدـص بلذ وؼُٹص ڄُـ٭ُص "ڄُؽدٶ لىټمص خبؼإٔ صخڀٹىپ، ؤن خبؼإٔ
هد زدڀٹىخ٬ً وخبؼ٭دَنً ڀعمٹُٷ خڀٙٵدٴُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڀُ٭ُٴ OCDEَٕعىً بلذ ڄسديت 

وبفدَٔدض ٔځ٥دض خٔيخَش خڀًُُ٘ش. ٌٍخ ڄد ٸدڄط زً خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلد، ولتى ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، ٬ځً 
 في خبؼسمػ خڀؽدلش ڄه ٌٍخ خڀٵٝٿ.خڀتي ٔىٲ وع٥ُٶ بڀُهد  ،ُٰخَ ڄُٝ وخبؼٱُذ

                                                           
*

، ودٜص بٌخ ټدن خبؼٹٝىي ڄه ٌٍخ خبعّء خوعٹدي خڀعٹٝنً، زٿ وإڄٿ ؤن ظإوٍ ٌٍي خڀىٹد٢ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٔىخء ٬ىً برًَػ ٌٍخ خڀًڀُٿ ؤو ٬ىً بًٜخَ يڀُٿ آوُ ڀُٓ 
 َٕعهًٲ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٩ُڃ َع٥ځر ڄى٠ى٬ُص ؤټؽُ.

1
 .43، ٚ 2013، 12، بؾځص خڀسدلػ، خڀ٭ًي -يَخٔص ڄٹدَوص ڄ٫ ڄُٝ–٬ځٍ ٬سً خڀٝمً ٬مُ، ب٤دَ لىټمص خبؼإٔدض في خبعّخجُ  
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 دض خڀ٭مىڄُصخڀعفدَذ خڀًوڀُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔخبؼسمػ خڀؽدلش: 

خبزٍض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ و٥ىخض ڀع٥ىَُ وبرٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخڀٽُدودض خڀ٭دڄص 
خْوُي خبؼمدؼځص بؽد ڄه ؤـٿ ظ٭٩ُڃ ڄٕدبنعهد في خڀىمى وخڀعىمُص. وو٩ُخ ڀځ٥سُ٭ص خبؼٙعُټص ڀعمًَدض خبغىټمص خڀتي 

خبؼسمػ ڀُ٭ُٞ ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀ٭دبؼُص وبمدٌؾ ظىخـههد بص٫ُ خڀًوپ في ُٔدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ـدء ٌٍخ 
ڀځممدَٔدض خبعًُش زٙإن ټُٵُص ظىٵٍُ بٜٗلدض لىټمص ٴ٭دڀص ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، خڀتي بيٽه 

 ؤن وٕعٵًُ ڄىهد ڀځىهىٞ زدبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص.

 خبؼ٥ځر خْوپ: بذدَذ خڀًوپ خڀ٭ُزُص

ټسنًش ٬ځً ٜ٭ًُ ظسني ٸىخ٬ً خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وبؽٍخ  برًَدضص ظىخـً ؤٰځر خڀًوپ خڀ٭ُزُ
تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀ٭ُٞ ز٭ٟ بذدَذ خڀًوپ خڀ٭ُزُص )ڄُٝ، ظىوٓ، وخبؼٱُذ( في بؾدپ بٜٗق خبغىټمص 

 في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. 

 خڀعفُزص خبؼَُٝص -1

وڀص( ٖ ظّخپ ظځ٭ر يوَخ ٌدڄد في خڀ٭ًًَ ٖ َىٽُ ؤلً ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص )خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځً
" ڄؽٿ MENAڄه يوپ خڀ٭دلد، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ٴةن خٸعٝدي يوپ ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد "ڄُىد 

ڄُٝ، ظىوٓ، خبؼٱُذ، خڀ٭ُخٶ َعٕڃ زعُټص ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀٽسنًش ـًخ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وڄدِخپ  خبعّخجُ
1 بٔهدڂ ٌٍي خبؼإٔدض في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر زإوً ټسنً ٌى خِوُ.ٌٽٍخ لتى خڀُىڂ. ټمد َعٕڃ 

وڄ٫ ٌڀٻ  
ظىـً خوعٗٴدض ٌدڄص في ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زنٌ ٌٍي خڀًوپ، وٌٍخ َخـ٫ ڄه يون ٘ٻ بلذ خبعهىي 

ٸسٿ خبؼسٍوڀص ڄه ٤ُٲ ټٿ يوڀص ڀځىهىٞ زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ٴةن ـهىي خبؼسٍوڀص ڄه 
خبغٽىڄص خبؼَُٝص ڄاوُخ ٜٔٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼَُٝص ڄه خڀعفدَذ خڀتي ظٕعمٷ خڀٍټُ، ؤو زدْلُي 

  * خٖٸعًخء بهد.

ٖٸعٝدي خبؼٌُٝ وؤٔدٔد ټٿ خبؼى٥٥دض وخڀبرخڄؿ في خ ظٕدٌڃټدوط خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼَُٝص 
ڄه لُػ خڀعى٨ُٳ، وخٖٔعؽمدَ، وظٹًلص خبػًڄدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في ٌٍخ خڀسځً. وفي خبؼُظسص خْولذ 

خْٔدُٔص ڀځمىخ٤ىنٌ،...بلخ. ڀٽه ظىـً ڄُٝ بكى خٸعٝدي خڀٕىٶ برط ٠ٱ٣ خڀ٭ىبؼص وخڀځُبرخڀُص خبعًًَش 
                                                           

1 OECD (2012), Towards New Arrangements for State Ownership in the Middle East and North Africa, OECD Publishing 

Paris, 2012, p 17, 18. 
 ڄٹدَوعهد زس٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، بٖ ؤن ٬ىً ڄٹدَوعهد زدڀعفدَذ خڀ٭دبؼُص ُٔىعځٳ خْڄُ.٬ىً  *
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وخڀ١ٱى٢ خڀتي ڄُٔعهد خبؼإٔدض خڀًوڀُص خڀٵد٬ځص في خڀٙإن خٖٸعٝديٌ ټٝىًوٶ خڀىٹً خڀًولر وخڀسىٻ خڀ٭دبؼٍ 
٘ف٭ط خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٬ځً لٕدذ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ٜدَض ٌٍي خبؼإٔدض في ٠دجٹص  ڀٕوٙدء وخڀع٭منً خڀتي
 ڄدڀُص ولدڀص خٔٴْٗ.

زٕسر ڄد ٌټُودي ٔدزٹد، وخ٬عُخٴد زدڀًوَ خڀُجٍُٕ بؽٍي خبؼإٔدض في خٖٸعٝدي خبؼٌُٝ، خبزٍض خبغٽىڄص 
بغًَػ ٬ه بٜٗق خبؼَُٝص بـُخءخض وو٥ىخض ٜٔٗق وخڀىهىٞ بهٍي خبؼإٔدض. وز٥سُ٭ص خبغدپ، بن خ

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، َ٭ني خڀىهىٞ زدبغىټمص خبعًُش في ٌٍي خبؼإٔدض. في ٌٍخ خڀًٝي، ٸدڄط خبعهص خبؼ٭ىُص في 
ڄُٝ )ڄُټّ خبؼًََُه خڀعدز٫ ڀىِخَش خٖٔعؽمدَ( زةًٜخَ بؾمى٬ص ڄه ٸىخ٬ً خبغىټمص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص 

ٶ "يڀُٿ ڄسديت لىټمص ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ ، وٌٍي خڀٹىخ٬ً ظ١مىهد ڄُؽد2006خبؼَُٝص في ـىَځُص 
بجمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص"، ـدء خٔعٽمدٖ بعهىي ٌٍخ خبؼُټّ في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض )ٔسٷ وؤن ؤًَٜ ڄُټّ 

 1 (.2005خبؼًََُه يڀُٿ لىټمص خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خبػدٜص خبؼٹًُش في خڀسىَٜص في ؤټعىزُ 

َ٭ً "يڀُٿ ڄسديت لىټمص ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ بجمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص" بدؽدزص خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ 
بؼسديت لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼَُٝص، وظ٭عبر خڀٹىخ٬ً خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في خڀًڀُٿ ٸىخ٬ً خَ٘ديَص وڄٽمځص 

مص خبؼ٭مىپ بهد، وظعٵٷ ڄ٭هد في ڀځٹىخ٬ً وخڀىٝىٚ خڀتي برٽڃ ٌٍي خڀُٙټدض في ٨ٿ خڀځىخجك وخڀٹىخونٌ خبؼى٩
خًٌْخٲ، وٌٍ برَُُ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ؤَص ٸُىي ٸً ظ٭ىٶ ٸًَتهد ٬ځً خبؼىدٴٕص ڄ٫ خبؼإٔدض خبػدٜص 
وَِديش ٴ٭دڀُص بؾدڀٓ بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض وبؿدَزص خڀٵٕدي يخوځهد. ولٕر ڄد ـدء في ڄٹًڄص خڀًڀُٿ، ؤوً ٸً 

مإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼَُٝص وټٍڀٻ خٖٔعٵديش ڄه بذدَذ خڀًوپ خْوُي َو٬ٍ في ب٬ًخيي خڀ٥سُ٭ص خبػدٜص ڀځ
في ٌٍخ خڀٙإن، ٴٹً تم خڀسًء زًَخٔص يڀُٿ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٝديَ ٬ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ 
وخڀعىمُص، وڄه ثم ٸدڂ ٴَُٷ ڄه خبػبرخء خبؼَُٝنٌ زُٝدٰص ڄسًجُص ڀځًڀُٿ، وخڀٌٍ و٫١ ز٭ً ٌڀٻ ڀځًَخٔدض 

٭مٹص وخبؼىدٸٙدض خبؼٕعٵ١ُص ڄه ـدور ٸُديخض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وَئٔدء خٔيخَخض خڀٹدوىوُص وخٔيخََص بهد. خبؼ
  2 وڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص وخڀسىٻ خڀًولر. OCDEوؤونًخ ٴٹً بسط ڄُخـ٭ص خڀًڀُٿ ڄه ـدور وبرخء 

 ٫١َ ٸىخ٬ً ڄه ٌٍخ خڀٹسُٿ ،بذًَ خٔ٘دَش، ؤن ڄُٝ ٌٍ ؤوپ زځً في ڄى٥ٹص ُ٘ٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد
ز٭ً ٬دڂ ڄه و٫٠ ٸدوىن خڀُٙټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ خڀٵًَُ ڄه وى٬ً في ٌٍي خبؼى٥ٹص ڄه لُػ ظٱ٥ُعً 

                                                           
 .3 ، 2007ٚ يڀُٿ ڄسديت لىټمص ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ خڀ٭دڂ بجمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ڄُټّ خبؼًََُه، ـىَځُص 1

 .913خبؼع٥ځسدض(، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ -خڀعفدَذ-خبؼسديت-٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض، ُ٘ټدض ٸ٥د٪ ٬دڂ وودٚ وڄٝدَٲ )خبؼٵدٌُڃ 2
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وَعىلذ  ،خڀٙدڄځص بؼمدَٔدض لىټمص خبؼإٔدض خڀتي بهر ظىٵٌٍُد ڄه ـدور خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبػد٠٭ص ڀً
ص خبؼع٭ځٹص بحىټمص خبؼإٔدض بدد في ٌڀٻ ظٙٽُٿ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ٌٍخ خڀٹدوىن زدڀعٵُٝٿ ٬ًيخ ڄه خبؼٕدجٿ خڀُجُُٕ

وبؾځٓ خٔيخَش وخبؼع٥ځسدض خبؼع٭ځٹص زدڀعٝىَط وخبؼع٥ځسدض خبؼع٭ځٹص زدوعُدَ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وڄٙدَټص ٌوٌ 
 خبؼٝځمص.

 وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤ١َد، ؤن زٵ١ٿ خبػ٥ىخض خڀتي خبزٍتهد ڄُٝ في بؾدپ بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص1
لٹٹط خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼَُٝص بقدلد ڄعمُّخ. ټمد ؤٜسمط خڀعفُزص خبؼَُٝص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظ٥ُق في خڀ٭ًًَ ڄه خبعځٕدض وخبؼابسُخض لىپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ټٍڀٻ ؤ٘دي 

 بهد خڀ٭ًًَ ڄه خبػبرخء وخبؼىعٝنٌ في ٌٍخ خلمجدپ.

 خڀعفُزص خڀعىوُٕص -2

ظٽه ظىوٓ ؤزًخ ز٭ًُش ٬ه خڀعمىٖض وخڀعٹځسدض خڀًوڀُص، بٌ ٔ٭ط يخجمد بؼىخټسص بـعځٳ خڀع٥ىَخض ٬ځً  لد
خڀٝ٭ًَُه خڀى٤ني وخڀًولر. بٖ ؤن ًٜوَ خڀٹىخونٌ خبؼع٭ځٹص بحىټمص خبؼإٔدض ـدءض لًَؽص وٕسُد. وفي 

خبؼع٭ځٷ زٕٗڄص خبؼ٭دڄٗض  2005خڀٕىىخض خْونًش، ٨هُض زعىوٓ ظُٔدوص ڄه خڀٹىخونٌ خبؼهمص، ڄه زُىهد ٸدوىن 
في ُٔدٶ خٸعٝديٌ ِڀّڀعً ز٭ٟ ٸ١دَد خڀٵٕدي ؤىء خٔيخَش وٸ١دَد ڄإٔدض ؤوُي ٬ًًَش ڄُض برط  *خبؼدڀُص

  ٥ٰ.2دء خڀٝمط، وټٍڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ خڀتي ٖ بزًڂ وتهًي ڄٕعٹسٿ خٖٸعٝدي خڀعىوٍٕ

بن خبعمهىََص خڀعىوُٕص زٍڀط ـهىي ټسنًش ټٱنًٌد ڄه خڀسځًخن ڀىُٙ ؼٹدٴص لىټمص خبؼإٔدض يخوٿ 
خبؼإٔدض خڀعىوُٕص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ًخي خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعُخظُفُدض وظٵ٭ُځهد )خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص 

مٿ خبؼإٔدض ڀځمىټمص خڀًُُ٘ش وڄٽدٴمص خڀٵٕدي ڄؽٗ(، وؤًَٜض بصځص ڄه خڀٹىخونٌ خڀٝدَڄص برٽڃ ٬
وًٌٴهد خْبظً خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص وخڀىّخٌص، وظٽَُٓ ڄسًؤ خبؼٕدءڀص، وبردٍ٘ ظ١دَذ خبؼٝدلح، وڄٽدٴمص ٨دٌُش 
خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ خڀتي ؤٜسمط ؼٹدٴص ڄعُٔىص في خبؼإٔدض خڀعىوُٕص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤؼدَض خڀ٭ًًَ ڄه 

ص ڄهمص، ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼسديَخض خڀتي ظًوَ لىپ ڄى٠ى٪ لىټمص خڀًَخٔدض خبؼهعمص زىخٸ٫ خبغىټمص في ظىوٓ، وٹ٥

                                                           
1
 OECD (2012), Towards New Arrangements for State Ownership in the Middle East and North Africa, op-cit, pp 32-35. 

َذ خبؼٝدلح. وٸً َٹىڂ ٸدوىن ٔٗڄص خبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص في ظىوٓ، زٙٽٿ َجٍُٕ، ٬ځً َِديش ڄٕاوڀُص خبؼًََُه، وظ٭َّّ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وظٹځُٛ ڄٝديَ ظ١د *
ُص خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص خڀتي ڄه ٸدوىن "ُٔزدوّ ؤوټٕځٍ" خْڄَُٽٍ. ټٍڀٻ ٔ٭ً خڀٹدوىن بلذ ظ٭َّّ ڄًٝخٸ -بلذ لً ز٭ًُ–خظٕڃ ٌٍخ خڀٹدوىن زعفًًَخض خٔعمًٌد 

 ظ٥ُلهد خبؼإٔدض خڀعىوُٕص.

، ُٰٴص خڀعفدَش CIPEٜبرٌ زىزٽُ، بؾًٌ لٕه، لىټمص خڀُٙټدض في ظىوٓ: ب٤دَ ظَُٙ٭ٍ ٸىٌ ووخٸ٫ ڄعىخ٫٠، ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص  2
 .03، ٚ 2012خْڄَُٽُص وخ٘ى٥ه، 
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خبؼإٔدض خٔعهًٴط خبؼإٔدض خبػدٜص، بد٭نى آوُ، ؤن خٌٖعمدڂ خْټبر ټدن زدڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٪ 
 خڀ٭دڂ.

وفي خڀُٕدٶ وٵًٕ، ؤًَٜض ولًش ڄعدز٭ص ؤو٩مص خٔوعدـُص زدبؼإٔدض وخبؼىٙأض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص في 
. بيؽٿ ٌٍخ خڀعٹَُُ 2012و 2010ڀٹځُځص خبؼد٠ُص ظٹَُُخ بؾم٭د لىپ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زنٌ ٬دڄٍ خڀٕىىخض خ

، وو٩ُخ بػ٥ىَش خْڄُ وؤبنُعً ټدن ؤوپ ظٹَُُ َىُٙ ٬ځً 2007لًؼد ڄهمد لُػ بوً خْوپ ڄه وى٬ً ڄىٍ ٬دڂ 
ص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص خبؼىٸ٫ خٔڀٽعُولش ڀُجُٓ بؾځٓ خڀىَِخء. ٌٍخ خڀعٹَُُ ټٙٳ ٬ه ظًٌىَ و٠٭ُ

. وفي ٌٍي خڀٵعُش )زنٌ ٬دڄٍ 2012و 2011ڄ٫ برٕه ٤ٵُٳ في ٬دڄٍ  ،2012و 2010وٗپ خڀٵعُش زنٌ ٬دڄٍ 
، ولٹٹط ٜدفي % 30ڄإٔص وڄىٙإش ٬مىڄُص زىٕسص   95ظُخـ٭ط خَُٔخيخض خٔبصدڀُص ڀىمى (،2012و 2010

ڄځُدَ يَىدَ ظىوٍٕ في  110ڄٹدزٿ ٜدفي ؤَزدق ٸًَي  ،ظىوٍٕڄځُىن يَىدَ  200ًََّ ٬ه  2012وٕدجُ في ٬دڂ 
ڄإٔص وٕدَش ٜدٴُص في ٬دڂ  52ڄإٔص وڄىٙإش ڄًَـص في خڀعٹَُُ، ٔفځط  95. وڄه ؤٜٿ ٬2010دڂ 

، وخبػ٥ى٢ خبعىَص Transtu، وُ٘ټص وٹٿ ظىوٓ ٬STEGځً َؤٔهد، خڀُٙټص خڀعىوُٕص ڀځٽهُزدء وخڀٱدِ  2012
، وخلمجمى٬ص خڀٽُمُدوَص خڀعىوُٕص. وزدڀعدلر زدظط ټبرَدض STB، وخڀُٙټص خڀعىوُٕص ڀځسىٻ Tunisairخڀعىوُٕص 

  1 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص ظ٭دلش ڄه و٠٭ُص ٜ٭سص.

ڄٵُٰص ظُٔىط في ظىوٓ في خڀٕىىخض  صووٴٹد ڀځعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه خڀسىٻ خڀًولر ڄاوُخ، َسًو ؤن بشص لځٹ
خْونًش ظايٌ بلذ ُٰدذ خڀٽٵدءش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص وخٔعُٙخء بفدَٔدض خڀٵٕدي، وؤن خڀعٽځٵص خڀتي 
ظعممځهد خڀًوڀص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤوٍض في ظّخًَ و٩ُخ ٖٔعٱٗبؽد في خڀٕىىخض خْونًش في ظىٴنً 

ُ٘ك ڀٗٔعمُخَ. ڀٽه، في ٨ٿ ؤو٠د٪ خٖٸعٝدي خڀٽځٍ خبغدڀُص خڀٝ٭سص، ٴةن خٖٔعمُخَ ٴُٚ خڀ٭مٿ وٌى ؤڄُ ڄ
   2 في يٴ٫ ٴىخظنً خبػځٿ وظٹًلص ي٬ڃ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص ؤڄُخ ٖ بيٽه خٔعمُخَي.

ًڄد ڀعمٹُٷ وبؼىخـهص ٌٍي خڀى٠٭ُص، خڀتي ظّخڄىط ڄ٫ بقدق ظىوٓ ٬ځً خبؼٕعىي خڀُٕدٍٔ، يٴ٭هد ٸُ
پ خٖٸعٝديٌ وخڀُٙو٪ في خٜٔٗلدض خڀٽبري، لُػ ټدوط خڀسًخَص زدٔع٭ُخٞ وخٸ٫ خبؼإٔدض خٖوعٹد

خڀعىوُٕص وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد. وټٙٵط ٌٍي خبػ٥ىش ؤن ؤٌڃ برًٌ ظىخـهً خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص )خڀًوڀص( 
خڀعىوُٕص. وفي ٔسُٿ  خڀُىڂ في خبعدور خٖٸعٝديٌ وبرٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، ٌٍ خڀىهىٞ زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

                                                           
1
 Gael Raballand, Why are Tunisian Public Enterprises in the Red … Does it boil down to governance Issues?, The World Bank, on The: 

10/30/2014, on the site: http://blogs.worldbank.org/arabvoices/why-are-tunisian-public-enterprises-red-does-it-boil-down-governance-issues, Date 

viewed: 25/04/2018. 
2  Idem. 
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خڀىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ظىوٍٕ، زًؤض خبغٽىڄص خڀعىوُٕص ٌٍي خبؼ٭ُټص زة٬ًخي خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعُخظُفُدض، ؤبنهد 
لُػ ظ٭عمً خبؼسديت خڀ٭دڄص بؽٍي خٖٔعُخظُفُص  1،"خٔعُخظُفُص ظ٥ىَُ ولىټمص خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص"

 2 ٬ځً خڀؽىخزط خڀعدڀُص:

خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص وبذدوِ و٠٭ُعهد خبؼدڀُص خبغُـص، وو٫٠ زُودڄؿ ٬ٔديش ظ٬ًُڃ خڀٹًَش  -
 ٌُٽځعهد زٙٽٿ َع١مه خٔعمُخََص وٙد٤هد؛

 خڀسًء في ظىٵٍُ خٜٔٗلدض ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بدًَّ ڄه خڀٙٵدٴُص؛ -
٭دلش ڄه ؤوـً ڄ٭دبعص و٥دٶ ظًوٿ خڀًوڀص ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼإٔدض وخبؼىٙأض خڀ٭مىڄُص خڀتي ظ -

 خڀٹٝىَ خبؽُٽځُص؛
 خبغً ڄه خٔعٱٗپ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀعىٴنً ٴُٚ خڀ٭مٿ؛ -
بَـد٪ ٔځ٥ص خڀعُٕنً بلذ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ؤ٘ىدٚ ڄٕعٹځنٌ ڄٙهىي بؽڃ  -

 زدبػبرش؛
 ؛بٜمدذ ټٿ ٬مځُص بوٹدٌ وٌُٽځص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ز٭مځُص بَٔدء ڄسديت خبغىټمص خڀًُُ٘ش -
 ڄٽدٴمص خڀٵٕدي في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعىوُٕص؛ -
 ظٵ٭ُٿ يوَ بؾدڀٓ خٔيخَش وبرىَځهد بلذ ٌُدټٿ بغىټمص خڀعُٝٲ يخوٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛ -
ب٥٬دء خڀٝٗلُدض وخٖٔعٹٗڀُص خڀٽدٴُص لمجدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خبزدٌ خڀٹُخَخض يون  -

 ڀُص ٌڀٻ ٬ىً خٖٸع١دء.خڀُـى٪ بلذ ٌُدټٿ خُٔ٘خٲ وبرمُځهد ڄٕاو
 خڀعفُزص خبؼٱُزُص -3

وعُفص   ڄه خبؼإٔدض خبؼىعُٙش في خڀًوپ خڀىدڄُص ز١٭ٳ ـىيش لىټمعهد ټٱنًٌد ظعٕڃ خبؼإٔدض خبؼٱُزُص
٬ًڂ خلعُخڂ و3 بټُخٌدض ظٵ٭ُٿ خبؼىدٴٕص وُٰدذ خٔٴٝدق خبؼىع٩ڃ وخڀٙٵدٴُص ڀځم٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص،

 خلمحدٔسُص وخْوٗٸُص خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد يوڀُد.خڀٹىخونٌ وخبؼ٭دَنً 

ٌٍ خلمحُٺ خڀُجٍُٕ ڀٽٿ بقدق ؤو ٴٙٿ ڀٗٸعٝدي، ٌٍ  -ظځٻ خبغځٹص خڀٹىَص في خٖٸعٝدي–بن خبؼإٔدض
خڀٌٍ َاټً بَخيش خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص خبؽديٴص بلذ  2011خڀ٭سدَش خڀتي ـدءض في ٸځر خڀًٔعىَ خبؼٱُبي خبعًًَ ڀ٭دڂ 

                                                           
1
 Republic of Tunisia, Presidency of The Government, Last update: Wed 25 April 2018, on the site: 

http://www.pm.gov.tn/pm/actualites/liste-actualites.php?lang=en, Date viewed: 25/04/2018. 
2
 Idem.  

 .105، ٚ 2017، 20بؿـمً ؤَِوخپ، ڄ٭ىٸدض ظىمُص ٸًَش خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص خبؼٱُزُص ٬ځً خٔعُ٭دذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خبؼسدُ٘ش، بؾځص ٬مُخن، خڀ٭ًي  3
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٬دڂ، ولىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زٙٽٿ ودٚ، ڄه وٗپ ظٽَُٓ خبغٷ في خڀىٜىپ برٕنٌ خبغىټمص زٙٽٿ 
بسدُ٘د ڄ٫ 1 بلذ خبؼ٭ځىڄدض وټٍڀٻ ڄسديت خبغىټمص خڀًُُ٘ش وخڀٙٵدٴُص وخبؼٕدءڀص في بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.

د َؤْ خبغُزص ڀعىٵٍُ خڀًَىدڄُٽُص، وو٩ُخ ڀځًوَ خبغُىٌ خڀٌٍ ظٹىڂ زً في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وزد٬عسدٌَد ؤ١ٌٍَي 
ُٔدٔص خبغٽىڄص في بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض، ٬ُٴط خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظٵ٭ُٿ ظًخزنً تهًٲ بلذ ظ٭َّّ ؤٔٓ وڄسديت 

 خبغىټمص خبعًُش خڀتي ظايٌ، ب٠دٴص بلذ ظىمُص ٌٍي خبؼإٔدض، بلذ برٕنٌ ٜىَتهد وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد.

ُص بغىټمص خبؼإٔدض زُجدٔص بفؽځٍ خبؼإٔدض في ٌٍخ خڀُٕدٶ، ٸدڂ ٴَُٷ خڀ٭مٿ خڀٌٍ ٘ٽځعً خڀځفىص خڀى٤ى
*خڀ٭مىڄُص زة٬ًخي "خبؼُؽدٶ خبؼٱُبي ڀځممدَٔدض خبعًُش بغٽدڄص خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭دڄص".

ـدء ٌٍخ خبؼُؽدٶ  
خبؼع٭ځٷ  (2011)ڀ٬ًڃ خبغىټمص خبعًُش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼٱُزُص، وظ٥سُٷ ڀځمسًؤ خڀٌٍ ؤٸُي خڀًٔعىَ خبعًًَ 

زُز٣ خبؼٕاوڀُص خڀ٭مىڄُص زدلمحدٔسص، وظٵ٭ُٿ خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ خڀٌٍ َهًٲ بلذ ظ٥ىَُ لىټمص خبؼإٔدض 
  2 خڀ٭مىڄُص وظ٭َّّ يوٌَد في ڄٕځٕٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدبؼمځٽص خبؼٱُزُص.

ُزُص. ټمد ؤوًٜ وزةبغدق ؤوٍ ٌٍخ خبؼُؽدٶ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ وٝىُٜدض خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼٱ
ز٭ًي ڄه خبؼمدَٔدض خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن برٕه لىټمعهد ڄؽٿ خ٬عمدي بعدن ودٜص وڄىخؼُٹهد وخبؼًَخء خبؼٕعٹځنٌ 
ؤَدڀص خبؼهدڂ وخڀع٭دٸً وخڀى٩دڂ خڀًخوځٍ وڄُؽدٶ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ؤُدٔص ظى٫َِ خَْزدق وظٹُُڃ ٬مٿ بؾځٓ 

  ً ٌٍخ خڀًڀُٿ ٬ځً "خبؼُؽدٶ خبؼٱُبي ڀځممدَٔدض خبعًُش بغىټمص خبؼإٔدض"خٔيخَش وخٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص. وَٕعى
زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ؤ٘دَ ٌٍخ خڀًڀُٿ  OCDEټمد َٕعىً بلذ خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀتي ؤًَٜتهد 

بلذ ؤن خبؼإٔدض خڀتي ٖ برعُڂ ٌٍخ خڀًڀُٿ ټځُد ؤو ـّجُد بلًي خڀعىُٜدض، ڄ٥دڀسص زعٹًلص ظٵٕنً ڀځمىدڀٵص في 
ىٌ. وَعٽىن ٌٍخ خڀًڀُٿ ڄه بطٕص ٴٝىپ ؤو خڀعٹَُُ خڀٕىٴٝٿ "لىټمص خبؼإٔدض" خبؼع١مه في ظٹَُُ خڀعُٕنً 

و٩دڂ خبؼمدَٔدض خبعًُش بغىټمص خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: يوَ خڀًوڀص؛ ؤيوخَ وڄٕاوڀُدض ظٙٽٿ ي٬دجڃ 

                                                           
1
 Aziz EL Idrissi, op-cit, p 116. 

 Code Marocain de Bonnes Pratiques de Gouvernance desخبؼُؽدٶ خبؼٱُبي ڀځممدَٔدض خبعًُش بغٽدڄص خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭دڄص  *

Entreprises et Etablissements Publics ٌتم ب٬ًخيي وٴٷ ڄٹدَزص ظٙدَټُص بص٭ط بفؽځٍ ز٭ٟ خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وټٍڀٻ بؾمى٬ص ڄه خڀٵد٬ځن ،
٘ىش وخبؼ٭هً خبؼٱُبي ڀځمًَخء. ټمد تم ظى٫ُٔ خڀعٙدوَ لىپ ٌٍخ خبؼُؽدٶ بلذ بؾمى٬ص ڄه خڀُٙټدء خبؼ٭ىُنٌ ټدٖبردي خڀ٭دڂ بؼٹدوٖض خبؼٱُذ وخبؽُحص خبؼُټَّص لمحدَزص خڀُ

 Commission Nationaleخڀى٤ىُنٌ وخڀًوڀُنٌ. ٌٍخ خبؼُؽدٶ َٽمٿ ٔځٕځص خبؼىخؼُٷ خڀتي تم خ٬عمديٌد ڄه ٤ُٲ خڀځفىص خڀى٤ىُص بغىټمص خبؼإٔدض 

Gouvernance d’entreprise دٶ خڀ٭دڂ وخبؼُؽدٶ خبػدٚ زدڀُٙټدض خڀٝٱُي وخبؼعى٥ٔص وخبؼُؽدٶ خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔدض خڀسىٽُص.ظ١ڃ خبؼُؽ وخڀتي 

، في لٵٿ ب٤ٗٶ 2012ڄدَْ  CGEM ،21، خڀُجُٓ خڀٕدزٷ ڀٗبردي خڀ٭دڂ بؼإٔدض خبؼٱُذ Horani.M ڄٹع٥ٵدض ڄه و٥دذ خڀًُٕ بؿـمً لىَخلش  2
 خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭دڄص"."خبؼُؽدٶ خبؼٱُبي ڀځممدَٔدض خبعًُش بغٽدڄص 
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بؾدڀٓ خٔيخَش؛ لٹىٶ خبؼٕدبننٌ وڄ٭دڄځعهڃ خڀ٭ديڀص؛ خڀٙٵدٴُص ووُٙ خبؼ٭ځىڄدض؛ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص 
 2 َإتي:بن ٌٍخ خبؼُؽدٶ ظ١مه بؾمى٬ص ڄه خَٔ٘ديخض ؤبنهد ڄد 1 وڄ٭دڄځعهد خڀ٭ديڀص.

٬ٗٸص خڀًوڀص وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ خڀعمُُّ خڀىخ٠ك زنٌ خڀى٨دجٳ وخبؼهدڂ خبؼىټځص بڀُهد. وٌٽٍخ  -
ٴةن ڀځًوڀص ؼٗغ ؤيوخَ ؤٔدُٔص خبذدي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: يوَ خڀًوڀص ټمىـً خٔعُخظُفٍ، يوَ خڀًوڀص 

 يوَ خڀًوڀص ټمدڀٻ؛وخڀُٸدزص 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬بر بسٽنٌ ٌٍي خْونًش ڄه خبغٝىپ ٬ځً ظ٭َّّ يوَ وڄٕاوڀُدض بؾدڀٓ بيخَش  -

 خڀٝٗلُدض وخبؼى٠ى٬ُص خڀِٗڄص ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ زًوَ خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ وڄُخٸسص ڄٕنًٌ خبؼإٔص؛
يوَ وڄٕاوڀُدض ڄٕنًٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: في ٌٍخ خ٤ٔدَ ٴةن خبؼُؽدٶ خٸعُق آڀُدض ڄه ؤـٿ بذًُٕ  -

 ض خڀعًٸُٷ وخبؼُخٸسص خڀًخوځُص؛ٌٍخ خڀًوَ ټعٹىَص آڀُد
ظ٭َّّ خْوٗٸُدض وخڀٙٵدٴُص ٬بر خلعُخڂ بؾمى٬ص ڄه خڀعىـُهدض، ټدڀىُٙ خبؼىع٩ڃ ڀځم٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٰنً  -

 خبؼدڀُص خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ؛
ڄ٭دڄځص ڄعٽدٴحص بؽڃ َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظ٭عُٲ بحٹىٶ بص٫ُ خبؼٕدبننٌ، وظ١مه  -

 وخبؼٕدوخش في خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔص.

زٵ١ٿ ٌٍي خبػ٥ىخض خڀتي خبزٍتهد خبؼٱُذ، ٘هًض خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص برٕه ڄٕعمُ في ؤيخجهد 
عهڃ، وبرٕنٌ خبؼدلر وبوعدـُعهد، وظ٭َّّ خٖبذدي خٔبهدبي وٗپ خڀٕىىخض خْونًش في ڄٕعىَدض خٖٔعؽمدَ، وخوعدـُ

٬ٗٸعهڃ خبؼدڀُص ڄ٫ خڀًوڀص. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، بذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤن ٌٍي خڀٽُدودض لدٴ٩ط ٬ځً خبذدي ظٝد٬ًٌ 
٬ځً ڄًي  7 %وخَظٵ٭ط بد٭ًپ ٔىىٌ ٸًَي  2014ڄځُدَ يٌَڃ في ٬دڂ  198في بَُخيخض ڄسُ٭دتهد خڀتي زځٱط 

 7.72 ـخڀتي ؤوٙإتهد خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ز خڀٕىىخض خڀٹځُځص خبؼد٠ُص. ټمد خٔعٹُض خڀٹُمص خبؼ١دٴص
، ڄًٴى٬د في خبؼٹدڂ خْوپ ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀٹىَص خڀتي لٹٹعهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 2014ڄځُدَ يٌَڃ في ٬دڂ 

وبسؽٿ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځمىٙأض  ،ودٜص خڀٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص ڄؽٿ خڀ٥دٸص، وخڀع٭ًَه، وخ٬ٔمدَ وٸ٥د٬دض خڀىٹٿ
 3 خلمحځٍ خٔبصدلر، بفد َ٭ٽٓ يَىدڄُٽُعهڃ في ي٬ڃ بمى خبؼٱُذ.ڄه خڀىدظؿ 7 % . 9خڀ٭مىڄُصوخبؼإٔدض 

  

                                                           
 .10-5، ٚ ٚ 2012خبؼُؽدٶ خبؼٱُبي ڀځممدَٔدض خبعًُش بغٽدڄص خبؼىٙأض وخبؼإٔدض خڀ٭دڄص، خڀځفىص خڀى٤ىُص بغٽدڄص خبؼٹدوٖض،  1
 .30 -11ڄُـ٭ً وٵًٕ، ٚ ٚ  2

3 OECD (2016), PROCEEDINGS: Global Knowledge Sharing Network on Corporate Governance of State-Owned 

Enterprises, First meeting, Mexico City, Mexico, 7-8 June 2016, p 89. 
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 OCDEخبؼ٥ځر خڀؽدلش: بذدَذ ز٭ٟ يوپ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص 

٬ځً ُٰخَ ٴُوٕد، ؤبؼدوُد وخڀىُوَؿ، في بؾدپ بٜٗق  OCDEَ٭ُٞ ٌٍخ خبؼ٥ځر ز٭ٟ بذدَذ يوپ 
 وبيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼًَّ ڄه خبؼٹدَزدض خڀى٤ىُص بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. 

 خڀعفُزص خڀٵُوُٕص -1

ظٙعهُ ٴُوٕد بدفعم٭هد خبؼعمُټّ لىپ خڀًوڀص ؤُدٔعهد خٖٸعٝديَص، وڀًَهد ظدََه ٤ىَٿ في ڄٙدَټص 
ڄه ٬ُٝ ڀىَٓ خڀُخز٫ ٬ُٙ  trading companiesىڄص في خٖٔعؽمدَخض، َ٭ىي بلذ خبؼإٔدض خڀعفدََص خبغٽ

Louis XIV ڀٽه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٴُوٕد ټدوط ٘سً ڄ٭ًوڄص لتى خڀٹُن خڀ٭َُٙه، بٖ في لدٖض ٸځُځص .
د ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، خلعٽدَ وٍټُ ڄىه ،خڀتي ٘دَټط ٴُهد خڀًوڀص في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ

 1 .٬1851دڂ  postal  serviceوًڄص خڀبرًَ ،٬1810دڂ  tobaccoخڀعسٯ 

وزدڀى٩ُ بلذ خْبنُص خڀعٹځًَُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٴُوٕد، ٨هُض ؤو٩مص بـٝٝص بغىټمص خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص وظ٥ىَض ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط. بؽٍخ ٔىٹىڂ زدڀعُټُّ ٬ځً خڀعفُزص خْونًش ڄ٫ ڄُټَّص و٨ُٵص خبؼٕدبنص 

 Agence de (APE). ظٕمً ٌٍي خڀىټدڀص ذ "2004خبغٽىڄُص في وټدڀص لٽىڄُص ڄعىٝٝص ڄىٍ ٬دڂ 

participation de l’État." ًُٔنًٌ ٖ يٌ زدَزًُُ ٨هُض ټىعُفص ڀځعٹَُُ خبؼاؼُ خڀٌٍ ؤ٬ًي خڀًُٕ ََى 
٬ًيخ ڄه ؤوـً خڀٹٝىَ في  ٬ىًڄد لًيوخ ،2003 في ٬دڂ M. René Barbier de La Serre et alوآوُون 

خڀٽسنً في بـعځٳ ؤيوخَ خڀتي ظځ٭سهد خڀًوڀص ٴُمد َع٭ځٷ و٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٹدجڃ، بدد في ٌڀٻ خڀعُيي 
 2 بدإٔدتهد، بلذ ـدور ٠٭ٳ ؤيخء بؾځٓ خٔيخَش، وخڀعًوٿ خبؼٵ٢ُ ڀځًوڀص في خٔيخَش خڀُىڄُص.

ٌى ٴٝٿ زنٌ ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص خڀٵُوُٕص  APEبن خبؽًٲ خڀُجٍُٕ ڄه بوٙدء وټدڀص ڄٕدبنص خڀًوڀص 
و٨ُٵص خڀًوڀص ټمٕدٌڃ ويوٌَد ټمى٩ڃ. ټمد بهر ٬ځً خڀىټدڀص خڀى٩ُ في خبؼٝدلح خبؼدڀُص ڀځًوڀص ٬ىً بفدَٔص 

ڀٽىهد بسدَْ ٌٍي خبؼهمص زدڀع٭دون ڄ٫ خڀىِخَخض خْوُي خبؼٕاوڀص ٬ه خبؼٕاوڀُدض –يوٌَد ټمٕدٌڃ 
٬ّپ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش خڀٍَه تم  ؤو ڀع٭ُنٌ APE. بيٽه ؤ١َد خڀعٙدوَ ڄ٫ -)خڀعى٩ُمُص( خْوُي ڀځًوڀص

                                                           
1
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, Governance Challenges of Listed State-Owned Enterprises around the World: 

National Experiences and a Framework for Reform, ECGI Working Paper Series in Law, N° 352/2017, April 2017, p 07. 
2
 René Barbier de La Serre et al, L’État actionnaire et le gouvernement des entreprises publiques, Rapport à M. Francis Mer 

Ministre de l’économie, des finances et de l’industrie, 24 février 2003, Partie 1, 2. 
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ظ٭ُُىهڃ بدىـر ڄُٔىڂ ؤو ؤوخڄُ وِخََص. بسؽٿ خڀىټدڀص ؤ١َد خڀًوڀص في خـعمد٬دض خبؼٕدبننٌ، ڄ٫ ڄٵىٞ ڄه 
       1 خبغٽىڄص )بن وـً(، وظٙدَٺ، بٌخ خٸع١ً خْڄُ في ُٜدٰص خڀ٭ٹىي ٌخض خڀٝځص زنٌ خبؼإٔدض وخبغٽىڄص.

ٜدَڄص، وٗٴد  بذدََص ُ٘و٢ بدىـر بؿٵ٩عهد ڄإٔدض بيخَش ٬ځً َٹعُٝ ٖ APE ڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن يوَ
زًٖ ڄه ٌڀٻ، ٴةن ظُټٌُّد في خڀٕىىخض  (.ٔىٲ وع٥ُٶ بڀُهد ٖلٹد) ٔىٱدٴىَش في خڀٹدز١ص Temasek ڀُٙټص

  خٔعُخظُفُص ڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخ٠مص خْونًش ٬ځً بيخَش خٔعؽمدَختهد ڄه ڄى٩ىَ ٜىد٬ٍ، وب٬ًخي
 ٴةنهد زد٬عسدٌَد ټى٣ُٔ زنٌ خبؼإٔدض وخڀًوڀص APEوزٝٵص ٬دڄص، 2 و٤ىَځص خْـٿ زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خبؼ٭ىُص.

  3 :خڀعدڀُص زدبعىخور تهعڃ

ڀىلص خڀٹُديش برعىٌ ٬ځً خبؼاُ٘خض  APEظُٔٿ خبؼإٔدض ٘هَُد بلذ خبؼًََُه ڄه  ب٬ًخي ظٹَُُ ٘هٌُ: -
خبؼدڀُص خڀُجُُٕص، و٬ىً خٖٸع١دء، ڄاُ٘خض وى٬ُص بسؽٿ ٬مُ خبؼإٔص ووٙد٤هد، ڄٕعىلدش ڄه خڀعٹدََُ 

 خڀًخوځُص خبؼٹًڄص بلذ خڀځفىص خڀعىٵٍَُص؛

 زٙٽٿ ڄىع٩ڃ وڄُش وخلًش ٬ځًظى٩ُڃ خـعمد٬دض يوََص ڀعٹُُڃ خبؼُّخوُص وخڀعم١نً ڀٗٔعمٹدٸدض خبؽدڄص:  -
ڀ٭ُٞ خڀع٥ىَخض خڀُجُُٕص ڀځمإٔدض ووـهدض خڀى٩ُ  APEخْٸٿ في خڀٕىص، بذعم٫ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄ٫ 

وخبؼإٔص، و٬ځً وـً خبػٝىٚ  APEخٖٔعُخظُفُص. ٌٍي خٖـعمد٬دض ٌٍ ؤ١َد ٴُٜص بؼىدٸٙص خڀ٭ٗٸص زنٌ 
ڀعٹُُڃ خٖڄعؽدپ ڀٹىخ٬ً خبغىټمص خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍي خڀىؼُٹص )...(. ؤؼىدء ب٬ًخي خبؼُّخوُدض خڀٕىىَص يخوٿ 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ظٕمك وٹد٢ خڀعٹًڂ خڀٌٍ َعڃ ظى٩ُمهد زنٌ خٔيخَخض خبؼ٭ىُص وخبؼإٔص، زةـُخء 

عؽمدَخض خٖٔعؽىدجُص، و٬مځُدض خڀىمى خبػدَـٍ بز٫١ ڀ٭ُٞ ڄٵٝٿ ڄٙدوَخض ٘دڄځص ڀځعمٽُڃ خلمحعمٿ. خٖٔ
ٸسٿ ؤٌ ٬مځُص ظٹىلص. وَعڃ ظى٩ُڃ خـعمد٬دض لىپ خوعُدَ ٤ُٶ خلمحدٔسص ٸسٿ ظٹًلص خبغٕدزدض بلذ بؾځٓ 

 خٔيخَش؛

 ظ٭نٌ خبؼًََُص خڀ٭دڄص خبؼُخٔځنٌ ڀعٽىن ټىٹد٢ َجُُٕص ڀځعىخٜٿ خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀ٭ٗٸدض خڀ٭مځُص ڀځمإٔص: -
زُودڄؿ ڄىع٩ڃ ڀځٹدءخض ڄ٫ ڄٕاوڀنٌ  APE. ظٹعُق خبؼًََُص خڀ٭دڄص لمحدوٌَ APEخبؼىع٩ڃ ڄ٫ بـعځٳ بؿدوٌَ 

 ٴُو٪ خْو٥ٙص وخڀَّدَخض خبؼًُخوُص. 

                                                           
1 Curtis J. Milhaupt & Mariana Pargendler, op-cit, p 12. 
2 Idem. 
3
 OECD (2010), Accountability and Transparency: A Guide for State Ownership, OECD Publishing, Paris, 2010, p 56. 
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ٌى خڀًوَ خڀٽسنً وخبؼسدُ٘ ڀځًوڀص في  -ټًوڀص َؤبظدڀُص-ڀ٭ٿ ؤٌڃ ڄد خوٵُيض زً ٴُوٕد في خڀٕىىخض خْونًش
. وٸً ؤؼسط خڀىمىٌؾ خڀٵُوٍٕ بقدلً ڄه وٗپ خْيخء APEڄه وٗپ بمىٌؾ  خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص وخٖٸعٝديَص

خبؼعمُّ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص. ټمد ؤلًغ آؼدَ ببهدزُص ټعمُُّ وخ٠ك زنٌ بـعځٳ و٨دجٳ خڀًوڀص خبؼىٝٝص 
ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٌٍخ خڀٵٝٿ خڀىخ٠ك ڀځى٨دجٳ بوٕه خڀعٵٽنً خٖٔعُخظُفٍ وخڀٙٵدٴُص وَ٭ِّ ؤيخء بؾدڀٓ 

يخَش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ١َمه ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤن خبؽُحدض خٔيخََص ڀځًوڀص ڀًَهد ڄىخٸٳ خٔ
في ٴُوٕد خلمحدوَ خبؼٵ١ٿ وخبؼهني ٔيخَش  APEؼدزعص وٗپ خـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش. وؤونًخ، ؤٜسمط 

ٹًُخ، ڄه خبؼٵًُ ظ٥ىَُ وبذم٫ُ ، في زُحص خٸعٝديَص وڄدڀُص ؤټؽُ ظ٭OCDEخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ټمد ظىسإض 
خبػبرخض خڀ١ُوََص في وټدڀص ڄُټَّص. وخبعًَُ زدڀٍټُ، ؤن خڀبربؼدن خڀٵُوٍٕ َځ٭ر يوَخ ټسنًخ في ڄُخٸسص 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، خڀىعدجؿ خبؼدڀُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص لُػ ظٽىن خڀًوڀص ٌٍ خبؼٕدٌڃ 

بلذ ـدور خڀًبمدَٺ وزىڀىًخ، ٴُوٕد ظٵٝك ٬ه بص٫ُ خڀعٹدََُ خڀٕىىَص خْټبر َعڃ ظٹًبيهد بلذ خڀبربؼدن. و
 ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀځفمهىَ، وظ٭ُٞ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه ُٔدٔص ڄځٽُص خڀًوڀص.

     خڀىُوبهُصخڀعفُزص  -2

وٗٴد ڀځمٹدَزدض وخڀعىـهدض خڀًوڀُص خڀتي ظ٬ًڃ ؤٴ١ځُص خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٬ځً لٕدذ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وخڀتي 
بػٝىٝص ټدٔعُخظُفُص ڀعمٕنٌ خْيخء وبرٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وخڀعىځٛ ڄه ڄٙدټٿ ظسىط ُٔدٔص خ

پ خڀٕىىخض ىٝص خبعّجُص وٗخبػٝٝص وڄه خڀ٭ًًَ ڄه خْڄؽځص ٬ځً خبػٝى ٬ځً خڀُٰڃ–خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
ؿ. ولٝص خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀًوڀص ڄد ِخڀط ٘دج٭ص في خڀىُوَٽُص ، بٖ ؤن ڄځ-خْونًش

ويوپ خبؼى٥ٹص خٖٸعٝديَص  EUٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ في خڀىُوَؿ ٌٍ خ٬ْځً ڄٹدَوص ڄ٫ بص٫ُ زځًخن خٖبردي خْوَوبي 
خْوَوزُص. ٌٍخ زٵ١ٿ خڀىمىٌؾ خڀُخج٫ خڀٌٍ ٸًڄعً خڀىُوَؿ في لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ بمىٌؾ 

 State shareholder."1 "خڀًوڀص خبؼٕدبنص

ٔىخء  ،َُظٽّ بمىٌؾ "خڀًوڀص خبؼٕدبنص" ؤٔدٔد ٬ځً ڄسًؤ خلمحدٴ٩ص ٬ځً وٕر ڄځٽُص خبغٽىڄص في خبؼإٔدض
ُْٰخٞ خٔعؽمدََص ؤو خٔعُخظُفُص. وظسىط خڀىُوَؿ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٬ىًڄد وخـهط ؤِڄص ڄُٝٴُص و٥نًش في 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀسىىٺ ڄه ؤـٿ بذىر بٴْٗ خبؼإٔدض خبؼدڀُص  خڀعٕ٭ُىُدض، خڀتي يٴ٭عهد ڀځعًوٿ زٹىش في خٔعؽمدَ في

                                                           
1
 Eskil Goldeng, Leo A. Grünfeld, Gabriel R. G. Benito, The Performance Differential between Private and State Owned 

Enterprises: The Roles of Ownership, Management and Market Structure, Journal of Management Studies, No. 45 November 

2008, p 1247.  



 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٘هًتهدخبغىټمص ٬بر بـعځٳ خڀع٥ىَخض خڀتي     خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ    

- 179 - 
 

ٌخض خْبنُص خٖـعمد٬ُص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ڄ٭٩مهد ٸً بسط وٝىٝعهد في وٸط ٖلٷ، بٖ ؤنهد ٖ ظّخپ ٌىدٺ 
َٰسص ُٔدُٔص ڀع٭َّّ وظ٥ىَُ خڀٝىد٬ص خڀىُوبهُص وخٖٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظ٭عبرٌد ٌخض ؤبنُص خٔعُخظُفُص ٬ځً 

 (Statoil)، خڀىٵ٣ (Yara et NorskHydro)ٸ٥د٪ خبؼ٭دين وخبؼىخي خڀٽُمُدوَص ، (Statkraft)ُخَ: ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص ٰ
ڄإٔص ٌخض ؤلفدڂ بـعځٵص في ٸ٥د٬دض خٔعُخظُفُص  71ټمد ظعىخـً في  .(Cermaq)وڄاوُخ ظُزُص "خبؼدجُدض" 

 خڀٕځٽُص وٸ٥د٪ خٖظٝدٖض ،(Kongsberg Gruppen)وٰنً خٔعُخظُفُص ڄؽٿ ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خْٔځمص 
وڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀٱُٞ، ظىلر خبغٽىڄص 1  .(SAS) ٸ٥د٪ خڀىٹٿ ؤو (DnB) ، وٸ٥د٪ خڀسىٽٍ(Telenor) وخڀٗٔځٽُص

ؤٌ يَـص ٬دڀُص ڄه  .good corporate governance خڀىُوبهُص ؤبنُص ټسنًش ڀځمىټمص خبعًُش ڀځمإٔدض
ټمدڀٻ ٖ َعًوٿ في خڀعٹُُمدض خبعدََص ڀځمإٔدض.  خڀٙٵدٴُص، وظٹُٕڃ وخ٠ك ڀٓيوخَ، َى٩ُ بلذ خڀًوڀص

زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ٖ ظٕعىًڂ ڄځٽُص خڀًوڀص ڀعمٹُٷ ڄٝدلح و٤ىُص وُوبهُص ٸٝنًش خْـٿ ڄه ڄى٩ىَ ُٔدٍٔ 
  2 ؤو٫ٔ.

 في ، بن بمىٌؾ خبؼځٽُص خڀىُوبهُص، ٌى ٌُٽٿ ڄّيوؾ، بد٭نى ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀ٭دڄځصزٙٽٿ ٬دڂ
 وًُٜ وخڀٝىد٬ص خڀعفدَش وِخَش في خبؼځٽُص بيخَش بُ٘خٲ برط خٖٔعؽىدءخض، ز٭ٟ ڄ٫ ٌٍ، خڀعفدٌَ خلمجدپ

 ؼٗغ في بذمُ٭هد َعڃ وخڀتي بذدََد خبؼىـهص خبؼإٔدض ڄه بـعځٵص ؤوىخ٬د بقً ؤن خْبظدٺ، وفي ٌٍي خْونًش، بيٽىىد
 ٌخض خبؼإٔدض ،خڀؽدوُص خڀٵحص ظ١ڃ. ٴٹ٣ خڀعفدََص خًٌْخٲ ٌخض خبؼإٔدض بذم٫ ،خْولذ خڀٵحص. ٴحدض

 خڀعفدََص خًٌْخٲ ٌخض خبؼإٔدض ،خڀؽدڀؽص خڀٵحص ظٙمٿ وؤونًخ،. خڀىُوَؿ في خڀُجُُٕص وخبؼهدڂ خڀعفدََص خًٌْخٲ
 َِديش في 3 بلذ 1 ڄه ڀځٵحدض خبؼإٔدض ڄځٽُص ٔيخَش خڀُجُُٕص خًٌْخٲ ظعمؽٿ. خلمحًيش خًٌْخٲ ڄه وٰنًٌد

 ظځٻ ـدور خبؼإٔدض. وبلذ بؽٍي خڀٕځُمص خڀٝىد٬ُص خڀعىمُص في وخبؼٕدبنص خْٸًٝ خبغً بلذ خڀًوڀص ؤٔهڃ ٸُمص
 خڀٹ٥د٪ ٬ځُهد وَُٙٲ خڀٹ٥د٬ُص، خڀُٕدٔص ؤًٌخٲ ٌخض خبؼإٔدض بذم٫ َخز٭ص ٴحص ٌىدٺ خْولذ خڀؽٗغ خڀٵحدض
 خًٌْخٲ برٹُٷ بلذ خڀٹ٥د٬ُص خڀُٕدٔص ڄإٔدض برعدؾ خڀ٭مځُص، خڀىدلُص ڄه. خبؼىعٝص خڀىِخَش ؤو خلمحًي

 وزدڀُٰڃ وزدبؼىدٔسص،. بزعځٳ خڀعفدٌَ خبذدٌهڃ يَـص ؤن وٗل٧ ؤن خبؼهڃ ڄه. ٸ٥د٬ُص ُٔدٔص وظىٵٍُ خٖـعمد٬ُص
 خڀٵ٭دپ وخٖٔعىًخڂ خبؼدڀُص خڀىعدجؿ ٴةن بذدََص، ڀُٕط خڀٹ٥د٬ُص خڀُٕدٔص بؼإٔدض خڀُجُُٕص خًٌْخٲ ؤن ڄه

خڀ٭ًًَ ڄه خٔـُخءخض وخبػ٥ىخض خڀتي خبزٍتهد  ـدور وبلذ3 .خبؼإٔدض ٌٍي في ڄهمص ؤ١َد ٌٍ خلمجعم٫ بؼىخَي
                                                           

1
 Emmanuel FRETELLIERE, Christian FATRAS, L’Etat actionnaire en Norvège, Ambassade de France en Norvège, Service 

Économique d'OSLO, Oslo, Norvège, 20/04/2015, p 01.  
2
 Guberna, The Belgian State as a shareholder: A comparison with international best practices and OECD Guidelines on 

Corporate Governance for State-owned Enterprises, Belgium, March 2014, p 22, 23. 
3
 Ibid, p 23.   
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 2002 ٬دڂ في ؤ١َد خڀىُوَؿ ؤًَٜض خڀًوڀص، ؤٔهڃ ڄه ټسنًش لمحٵ٩ص ڄٵٝٿ وظى٩ُڃ خبغٽىڄص خڀىُوبهُص ڀع٥ىَُ
  1 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: بغىټمص َجُُٕص ڄسديت ٬ُٙش

 بهر ؤن ظٽىن ڄ٭دڄځص ڄعٕدوَص بعم٫ُ خبؼٕدبننٌ؛ -
 ؤن ظٽىن ٌىدٺ ٘ٵدٴُص في ڄځٽُص خڀًوڀص ڀځمإٔدض؛بهر  -
 ؛خبعم٭ُص خڀ٭دڄصبهر خبزدٌ خڀٹُخَخض وخبغځىپ في  -
بيٽه ڀځًوڀص ؤن برًي ؤًٌخٲ ودٜص زإيخء ټٿ ڄإٔص، زدڀعٙدوَ ڄ٫ زدٸٍ خبؼٕدبننٌ. بحُػ َٽىن بؾځٓ  -

 خٔيخَش ڄٕاوٖ ٬ه برٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ؛
 ؛ؤًٌخٴهد وو٠٭ُعهدبهر ڄٗجمص ٌُٽٿ َؤْ ڄدپ خبؼإٔص ڄ٫  -
بهر ؤن ظعٕڃ ظُټُسص بؾځٓ خٔيخَش زدبؼهدَش وخڀٽٵدءش وخڀٹًَش وخڀعىى٪، وؤن ظ٭ٽٓ خبػٝدجٛ خبؼمُّش  -

 ڀٽٿ ڄإٔص؛
 بهر ؤن َٽىن و٩دڂ خْـىَ وخبؼٽدٴأض ڄٙف٭د ٬ځً وځٷ خڀٹُمص في خبؼإٔدض، وؤن َعمُّ زدڀ٭ٹٗوُص؛ -
 ص ٬ځً بيخَش خبؼإٔص وُدزص ٬ه خبؼٗٺ )بغٕدذ خبؼٗٺ(؛بهر ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ؤن بيدَْ خڀُٸدزص خبؼٕعٹځ -
بهر ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ؤن َ٭عمً ٬ځً و٥ص ٬مٿ، وؤن َ٭مٿ زىٙد٢ ڀع٥ىَُ ڄهدَخظً خبػدٜص، ټمد بهر  -

 ؤن بز٫١ وٙد٤دظً ڀځعٹىلص؛
  بهر ؤن ظ٭عُٲ خبؼإٔص بدٕاوڀُدتهد بذدي بص٫ُ خبؼٕدبننٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼإٔص. -

  خبؼسديت خڀٕدزٹص، ڀ٭ر خڀًٔعىَ خڀىُوبهٍ ؤ١َد يوَخ ټسنًخ في لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُصبلذ ـدور 
 ڄؽٿ خڀًوڀص، ڄځٽُص في خڀعٱُنًخض ڄ٭٩ڃ َٹَُ ؤن *خڀبربؼدن ٬ځً ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ـدء في ٸځر خڀًٔعىَ، بهر

 ؤو ـًًَ خٔعؽمدَ ؤو ـًًَشڄإٔص ٬مىڄُص  ٔوٙدء خٖٔعؽمدَخض ؤو خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، في خبؼدپ َؤْ َِديش
وخبعًَُ زدڀٍټُ، ظ٭ً آڀُص خْـىَ وخبؼٽدٴأض بلًي ؤٌڃ  .ٸدجمص ڄإٔص في خڀًوڀص ٸسٿ ڄه خٔعؽمدَخض ٔمر

خِڀُدض خڀتي ظُټّ ٬ځُهد خبغٽىڄص خڀىُوبهُص ڀعمٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، لُػ َعٹد٠ً ڄًَخءٌد 
 د في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.خڀعىٵٍَُىن ؤـىَخ وڄٽدٴأض ظٵىٶ زٽؽنً و٩نًخته

                                                           
1 Ibid, p 24. 

وخبغٝىپ ٬ځً ؤـّخء ڄه خبؼإٔدض ؤو خڀعُٝٲ ٴُهد يون خبغدـص بلذ  ٸديَش ٬ځً ُ٘خء وز٫ُ خْٔهڃ في ڄإٔدض ؤوُيخڀ٭مىڄُص  خبؼإٔدض٬ديش ڄد ظٽىن  *
د َع٭ځٷ زدڀٹُخَخض ڄه خبغٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص خڀبربؼدن. ڀٽه في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي ظٽىن ٴُهد خڀًوڀص خبؼٕدٌڃ خڀىلًُ، بهر خبغٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص خڀبربؼدن ٴُم

 ىٙد٢ خڀعفدٌَ. في ٌٍي خبغدڀص َځ٭ر خڀبربؼدن )خڀٌٍ بيؽٿ خبعمهىَ( خڀًوَ خڀُٸدبي ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.٘إنهد ؤن ظٱنً زٙٽٿ ټسنً خڀعّخڂ خڀًوڀص ؤو ٤سُ٭ص خڀ
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 خڀعفُزص خْبؼدوُص -3

زدٔڃ "خبؼإٔدض، ؤو خڀُٙټدض، ؤو خْڄىخپ خڀ٭دڄص" َعُـڃ ڄ٥ٝځك خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص في ؤبؼدوُد 
وَٙنً بلذ خڀٽُدودض خڀتي ظٽىن ڄُّخوُعهد وبيخَتهد ڄىٵٝځص ٬ه ظځٻ خبػدٜص زدبغٽىڄص، وڀٽه بسعځٻ ٴُهد خبغٽىڄص 

 1.ڄه ؤٔهڃ َؤْ خبؼدپ ؤو لٹىٶ خڀعٝىَط % 50خْبؼدوُص ؤټؽُ ڄه 

  Deutsche Telecom ظځُٽىڂ يوَعٗ ُ٘ټص)، ټدن ْبؼدوُد لٝص في ؼٗغ ُ٘ټدض 2009في ٬دڂ 
ُ٘ټص ٰنً ڄًَـص وُ٘ټعنٌ  57، و(Commerzbankوټىڄنًِزدوٻ  ،Deutsche Post زىٔط يوَعٗ

ٸدوىوُعنٌ. ظاټً خبغٽىڄص خْبؼدوُص ؤن خڀًوڀص ڀُٕط ؤٴ١ٿ ڄٕعؽمُ وزدڀعدلر بهر ؤن ظ٭٥ً خْٴ١ځُص ڀځىٝىٝص. 
ټمد ظٹىڂ خڀًوڀص خْبؼدوُص ٬ه ٤َُٷ خڀىِخَش خبؼدڀُص زعٹُُڃ ؤٔهمهد ڄُش وخلً في خڀٕىص، وبردٴ٧ ٬ځً لٝعهد في 

بىٛ خبؽًٲ خْٔدٍٔ ڀځمٕدبنص خْبؼدوُص ٌى ظ٭ىَٟ ؤوـً خڀٹٝىَ في خڀٹ٥د٪ خڀُٙټدض خبؽدڄص ٴٹ٣. ؤڄد ٴُمد 
خبػدٚ، وڀُٓ خبغٝىپ ٬ځً خَْزدق. وڄ٫ ٌڀٻ، ٬ىًڄد بسعځٻ لٝص في ُ٘ټص، ٔعٹىڂ خڀًوڀص زةيخَتهد زإټبر 

2.ٸًَ بفٽه ڄه خڀٽٵدءش
       

ٙٽٿ خبؼىخلر(، ڄه ؤز٣ٕ َ٭ً بمىٌؾ خْبؼدلش في لىټمص ڄځٽُعهد في خبؼإٔدض )ټمد ٌى ڄى٠ك في خڀ
خڀىمدٌؾ ٬ځً خ٤ٔٗٶ، لُػ بهم٫ زنٌ خبؼٹدَزص خبؼُټَّص خڀتي ظعس٭هد خڀىِخَش خبؼدڀُص، وزنٌ ٬مځُص خڀعىٵٍُ ڄه ٸسٿ 
خڀىِخَخض خبؼ٭ىُص. بن خبؼسًؤ خْٔدٍٔ في ٌٍخ خڀىمىٌؾ َعمؽٿ في ؤن برًي خڀىِخَش خبؼدڀُص خ٤ٔدَ خڀٌٍ َعڃ ڄه وٗڀً 

  و٬مځُص خڀعىٵٍُ ظ٭ىي ڀٕيخَخض خبغٽىڄُص في و٥دٶ بؾدٖض ڄٕاوڀُدتهد. ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص بيخَش ؤٜىپ خڀًوڀص،
ظٽىن وِخَش خبؼدڀُص ڄٕاوڀص ٬ه ظ٥ىَُ ڄسديت ُٔدٔص خبػٝىٝص وڄُخـ٭ص ڄد بٌخ ټدن ڄه ڄٝځمص خبغٽىڄص 

خٲ وبيخَش خْبؼدوُص ؤن َٽىن بؽد لٝص في ڄإٔص ؤڂ ٖ. ثم ظٽىن وِخَخض خڀٹ٥د٪ ڄٕاوڀص ٬ه خُٔ٘
 3 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وخڀىِخَش خبؼدڀُص ڄٕاوڀص ؤ١َد ٬ه بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.

  

                                                           
1
 U.S. Department of state, germany investment climate statement 2015, usa, may 2015, p15, 16. 

2 Guberna, op-cit, p 19. 
3
 Idem. 
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 : و٩ُش ٬دڄص ٬ه بمىٌؾ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خْبؼدوُص(2-3)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
  
 
   
 

Source  :  Guberna, op-cit, p 19. 

، ٸدڄط خبغٽىڄص خْبؼدوُص زعمًَػ خڀًڀُٿ خڀ٭دڂ بغىټمص خبؼإٔدض، ڄه وٗپ ب٠دٴص ٬ًي 2009في ٬دڂ 
ڄه خبؼسديت خڀعىـُهُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خْبؼدوُص ڀع٭ِّ ڄه يوٌَد ټمدڀٻ بؽٍي خبؼإٔدض 

ص، ؤن ظإوٍ ز٭نٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُ Codexوظ٬ًڃ و٩ڃ َٸدزعهد. ؤڀّڂ خڀًڀُٿ خڀٝديَ ٬ه خبغٽىڄص خڀٵًَخڀُص 
خ٬ٖعسدَ ؤيوخٌَد وڄٕاوڀُدتهد خبؼع٭ځٹص زدٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وبذىر ظ١دَذ خبؼٝدلح، وظ٭َّّ 
خڀٙٵدٴُص ڄه وٗپ بڀّخڄُص خڀعٹدََُ خڀ٭دڄص، وبرٕنٌ خڀُٸدزص ووى٬ُص خڀٹُديش، وَِديش خڀٽٵدءش. ټمد وٛ ٌٍخ 

ووٴٹد  1.ص ؤن ظٹًڂ ظٹَُُخ ٔىىَد َبظُد ٬ه ڄًي خڄعؽدبؽد ڀٹىخ٬ً خڀًڀُٿخڀًڀُٿ، بهر ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُ
OCDE ٬ِّ ٌٍخ خڀًڀُٿ ڄع٥ځسدض خٔٴٝدق خبػدٜص زدڀعُظُسدض خڀٕدزٹص. وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، خبذهط ؤبؼدوُد بكى ،

ىٌؾ ظىُٕٷ ڄُټٌّ ڀځممدَٔدض خبؼُظس٥ص زدڀسُحص، وبيٽه خڀٹىپ، ؤنهد خبزٍض و٥ىش ڄه بمىٌؾ ٸ٥د٬ٍ بكى بم
 2.ڄځٽُص ڄّيوؾ )ڄَّؿ ڄه خبؼُټَّص وخڀٗڄُټَّص( ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص

بذًَ خٔ٘دَش، ؤن ؤبؼدوُد ڄه خڀًوپ خڀتي ظ٬ًڃ ؤٴ١ځُص خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٬ځً لٕدذ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، لُػ 
  ٸدڄط في خڀٕىىخض خْونًش زدبػٝىٝص خڀٽځُص ڀځ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀتي ٖ ظ٭عبر ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص

ڄه ڄى٥ځٷ، ؤوً بهر ٬ځً خبغٽىڄص خڀعُټُّ ٴٹ٣ ٬ځً خبؼإٔدض خبؼهمص، ؤو زدْلُي خڀٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص. 
وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤ١َد، ؤن خبغٽىڄص خْبؼدوُص ٖ ظٕع٭فٿ ز٭مځُص خڀس٫ُ بٖ ز٭ً لٝىبؽد ٬ځً ؤٴ١ٿ خڀ٭ُوٞ، ْن 

٩نًتهد في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. وز٥سُ٭ص خبغدپ، ٌٍخ زٵ١ٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خْبؼدوُص ظعمُّ زدْيخء خبعًُ، وظىدٴٓ و
 خڀىمىٌؾ خبؼعمُّ وخبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝدَڄص خڀتي َځّڄهد خڀًڀُٿ خڀٝديَ ٬ه خبغٽىڄص خڀٵًَخڀُص.

  

                                                           
1
 U.S. Department of State, op-cit, p 17, 18. 

2
 OECD (2005), Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A survey of OECD countries, OECD publishing, Paris 

2005, p 45, 46. 
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 خڀعفُزص خڀٕىًََص -4

ڄإٔص  43وڄإٔص.  58ظ٭عبر خڀًوڀص خڀٕىًََص ڄه ڄٗٺ خبؼإٔدض خبؽدڄص، ٴهٍ بسعځٻ لٝص ڄځٽُص في 
ڄإٔص بفځىټص ڀځًوڀص ـّجُد، وڄه زنٌ ٌٍي خبؼإٔدض ؤَز٭ص ڄإٔدض ڄًَـص في  15ڀځًوڀص ټځُد، وبفځىټص 

ظٙمٿ ٌٍي خلمحٵ٩ص ٬ځً خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخڀٽسنًش، وظعىخـً  .(SAS, Nordea and Teliasonera)خڀسىَٜص 
  في وخڀعمىَٿ، خٖزعٽدَخضفي ٸ٥د٬دض ڄؽٿ خڀع٭ًَه، خڀ٥دٸص وخڀسُحص، خڀىٹٿ وخڀسىُص خڀعمعُص، خڀٹ٥د٪ خبؼُٝ

ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ،...بلخ. ظ٭مٿ ز٭ٟ ٌٍي خبؼإٔدض في ؤٔىخٶ بؿعٽُش ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص زٙٽٿ 
ټدڄٿ ؤو ـّجٍ، زُىمد خْوُي ظ٭مٿ في ؤٔىخٶ ظىدٴُٕص )ڄىدٴٕص ڄٵعىلص(. ټمد َعڃ بسىَٿ ز٭ٟ خبؼإٔدض 

   1.ـّجُد ڄه وٗپ خ٬ٔدودض

 خڀُبظُص خڀىؼدجٷ لُػ بص٫ُ. ټمدڀٻ و٣ٙ خبؼإٔدض ٌٍي ؤٜىپ زةيخَش خبغٽىڄص خڀبربؼدن ټځٳ وٸً
 خبؼ٥دٲ نهدَص في وؤنهد خڀبربؼدن ٬ه وُدزص خبؼإٔدض ٌٍي ظًَُ خبغٽىڄص ؤن ٬ځً خڀ١ىء ظٕځ٣ خڀٕىًََص ڀځٕځ٥دض

 وڄسديت وخ٠مص ؤًٌخٲ ڄ٫ و٣ٙ خبؼدڀٻ َٽىن ڀٽٍ ٬مځُد،. خڀٕىًٌَ خڀٙ٭ر ٸسٿ ڄه بصد٬ٍ زٙٽٿ بفځىټص
. خبؼدڀُص خْٔىخٶ وِخَش في ڄعىٝٝص بيخََص ڄى٩مص خبغٽىڄُص خبؼٽدظر ڀًي ٴةن ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، ظىـُهُص

 ڀُٕدٔص وٴٹد وٌٍخ، 2،خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄ٭٩ڃ ٬ه ڄٕاوڀص خبؼدڀُص خْٔىخٶ وِخَش ؤٜسمط ،2012 ٬دڂ وڄىٍ
*.خبغٽىڄص ڄځٽُص

   

خْٔىخٶ خبؼدڀُص ڄه ٸٕمنٌ: ٸٕڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وٸٕڃ  ظعٽىن ڄى٩مص خٔيخَش خبؼعىٝٝص في وِخَش
ٌٍي خْٸٕدڂ ڄٕاوڀص ٬ه ظ٥ىَُ وُْٰ لىټمص خبؼإٔدض في بص٫ُ خبؼإٔدض  .خڀعٹُُڃلىټمص خبؼإٔدض و

ڄإٔص ٬مىڄُص. ڀًي ٸٕڃ  58ڄإٔص ڄه ببصدلر   36ـخڀتي ًٌََُد ڄٽعر خبغٽىڄص ولىټمص خبؼإٔدض ڀ
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄًَخء خٔعؽمدَ َ٭مځىن في بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وَٙدَټىن في لىخَ ڄٕعمُ 

في بؾدٖض ظٹُُڃ خبؼإٔدض وخ٬ْمدپ خبؼٕعًخڄص  وبرخء خڀعٹُُڃڄ٫ خبؼإٔدض. ڀًي ٸٕڃ لىټمص خبؼإٔدض و
اوپ ٬ه خڀىؼدجٷ خڀ٭دڄص بغىټمص خبؼإٔدض، ڄؽٿ ُٔدٔص وٸدوىن خڀُٙټدض وبؾدڀٓ خڀعى٨ُٳ. ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄٕ

 3.ټمد َعىلذ ڄهمص خڀع٭ُىدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼځٽُص، وټٍڀٻ ُٜدٰص وڄعدز٭ص خًٌْخٲ خبؼدڀُص.

                                                           
1
 Guberna, op-cit, p 29. 

2 Ibid, p 30. 
إٔدض ٌٍ وؼُٹص ودٜص زدبغىټمص خڀتي ظٹًڂ ٴُهد خبغٽىڄص لٕدزد ڀىَٖدتهد خٔيخََص، وخڀٹىخونٌ وخڀٹىخ٬ً خڀتي برٽڃ بيخَختهد، وب٤دَ لىټمص خبؼ ُٔدٔص خبؼځٽُص *

 وخڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼدڀٻ وبؾځٓ خٔيخَش، وټٍڀٻ ڄىٸٳ خبغٽىڄص زٙإن ز٭ٟ خبؼٕدجٿ خبؼسًجُص في لىټمص خبؼإٔدض.
3
 Idem. 
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في لنٌ ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظ٭مٿ برط ڄٕاوڀُص وِخَش خْٔىخٶ خبؼدڀُص، ٴةن وِخَخض 
ـّء ٜٱنً ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ظځٻ خڀىِخَخض ٌٍ: وِخَش خڀ٭ًپ )خڀٹ٥د٪( ؤوُي ڄٕاوڀص ٬ه بيخَش 

(، وِخَش خڀسُحص )ڄإٔص ٬مىڄُص وخلًش(، وِخَش ڄإٔدض ٬مىڄُص 3)ڄإٔص ٬مىڄُص وخلًش(، وِخَش خڀؽٹدٴص )
ڄإٔدض  5ڄإٔدض ٬مىڄُص(، وِخَش خڀٝمص وخڀٙاون خٖـعمد٬ُص ) 9خٖٔعؽمدَ، خڀ٥دٸص وخٖظٝدٖض )

خَش خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ )ڄإٔص ٬مىڄُص وخلًش(، وِخَش خڀٙاون خبػدَـُص )ڄإٔعنٌ (، و٬ِمىڄُص
٬مىڄُعنٌ(. وبلذ ـدور خبؼإٔدض خبػد٠٭ص بؼٕاوڀُص وِخَش خْٔىخٶ خبؼدڀُص ؤو وِخَخض ؤوُي، ٌىدٺ ؤ١َد 

ڄځٽُص  ڄإٔدض ظًٌَُد وټدٖض لٽىڄُص بخٗٲ خبؼٽدظر خبغٽىڄُص خڀتي ٥َځر ڄىهد ؤ١َد ظ٥سُٷ ُٔدٔص
         1 خڀًوڀص.

، بؾمى٬ص ٌدڄص ڄه خبؼسديت 2007وىٴمبر  29، ؤًَٜض خبغٽىڄص خڀٕىًََص في ؤيخَش ٌٍي خبؼإٔدض
. وٸً ٤ځر ڄه خبؼإٔدض ظٹًلص 2002خڀعىـُهُص، برًَؽد وخٔعٽمدٖ ڀځمسديت خڀعىـُهُص خڀٕدزٹص خبؼ٭عمًش في 

  . زٝٵص ٬دڄص2008ظٹدٌََُد وٴٹد بؽٍي خبؼسديت خڀعىـُهُص في خڀٕىص خبؼدڀُص خبعًًَش، خڀتي ظسًؤ في ؤوپ ـدوٵٍ 
 ظى٠ُك ؤو زدڀعىُٜدض خٖڀعّخڂ خبؼإٔدض ڄه ظٕعىً ٌٍي خبؼسديت بلذ ڄسًؤ "خٖڄعؽدپ ؤو خڀعى٠ُك"، ؤٌ َعىٸ٫

ظٝمُڃ خبؼسديت خڀعىـُهُص لٕر ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض بص٫ُ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  خٖڀعّخڂ. ټمد تم ٬ًڂ ؤٔسدذ
  2 خڀٕىًََص. وؤٌڃ ڄد وٝط ٬ځًُ خبؼسديت خڀعىـُهُص ڄد َإتي:

بهر ؤن َٝٳ بؾځٓ خٔيخَش وَى٠ك في خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ټُٵُص ظ٥سُٷ خبؼسديت خڀعىـُهُص وٗپ خڀٕىص  -
 خبؼدڀُص خبؼد٠ُص وخڀع٭ځُٷ ٬ه ؤٌ خبكُخٴدض؛

ىلذ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄٕاوڀُص بؿدٔسص وڄٕدءڀص خبؼإٔدض وب٬ًخي خڀعٹدََُ وٴٹد بؽٍي ظع -
 خبؼسديت خڀعىـُهُص؛

 َعڃ ظٱُنً وبرًَػ خ٤ٔدَ خڀعى٩ُمٍ خڀتي بز٫١ ڀً خبؼإٔدض زدٔعمُخَ؛ -
٭دَنً ڄه خبؼعىٸ٫ ؤن ظعس٫ وظىخټر خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀع٥ىَخض وخڀعٱُنًخض في خڀعَُٙ٭دض وخبؼ -

 وخڀعىُٜدض. َعس٫ خلمجځٓ خڀع٥ىَخض وَٹَُ زًون ظإونً خڀعًخزنً ٌخض خڀٝځص خڀىدبذص ٬ه ٌٍي خڀعٱُنًخض؛
  ظعممٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼٕاوڀُص ٬ه ٸ١دَد خبؼع٭ځٹص زدڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، ڄؽٿ ٸ١دَد خْوٗٸُص، وخڀسُحص -

ولٹىٶ خٔوٕدن، وخبؼٕدوخش زنٌ خبعىٕنٌ. وبهر ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظٽىن ڄؽدٖ َٹعًي زً وؤن 

                                                           
1
 Guberna, op-cit, p 30. 

2
 Regeringskansliet, Guidelines for External Reporting by State-Owned Companies, Sweden, 2007, pp 1-4.  
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ظٽىن في ٤ځُ٭ص ٌٍخ خڀ٭مٿ. ووٴٹد ڀُٕدٔص ڄځٽُص خڀًوڀص، ٴةن بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌٍ 
 ؛خبؼٕاوڀص ٬ه خْڄىَ خبؼع٭ځٹص زدڀٹ١دَد خْوٗٸُص، وخڀسُحُص،...بلخ

بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄٕاوڀص ٬ه خبؼإٔدض خڀتي ظٹًڂ ظٹدََُ خٖٔعًخڄص، وٴٹد ڀځمسديت  ظ٭ً بؾدڀٓ -
  ، خڀتي ظٙٽٿ ـىسد بلذ ـىر ڄ٫ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص خْوُيGRIخڀعىـُهُص بؼسديَش خڀ٭دبؼُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ 

خڀ٭دبؼُص ڀعٹدََُ ڄ٭دَنً وڄىخٜٵدض خڀعٹُُٓ  ٌٍ GRIؤٔدٔد ڄعٽدڄٗ ڀځعٹىلص وخبؼعدز٭ص. بَ٘ديخض 
   خٖٔعًخڄص.

ُٰڃ ڄه ؤبنُص ٌٍي خبؼسديت، بٖ ؤن برًًَ ڄ٭دَنً ڄد بٌخ ټدوط خبؼإٔدض في بؿٵ٩ص وِخَش خْٔىخٶ زدڀ
خبؼدڀُص ؤو برط ڄٕاوڀُص وِخَش خڀٹ٥د٪ ٰنً وخ٠مص. وبؽٍخ خڀٕسر، وبلذ ـدور ؤٔسدذ ؤوُي، ٬ُىط خبغٽىڄص 

ص ټُٵُص بيخَش وظى٩ُڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀ١مدن ؤٴ١ٿ بيخَش بفٽىص بعىص برٹُٷ بؼُخـ٭ 2011خڀٕىًََص في ڄدٌ 
 وؤټؽُ ڄٗجمص. ؤـُض ٌٍي خڀځفىص برځُٗ ڄ٭مٹد وخٔعٙدَش ټسنًش. وٸً خٔعٙدَوخ ڄًٌَُ خبؼإٔدض وخبؼدڀٽنٌ
ص وبمدٌؾ تم خوعسدٌَد في زځًخن ؤوُي وڄٹدَوص بمدٌؾ خڀٕدزٹص خبؼٕعىًڄص في ڄىد٤ٷ ؤوُي ڄه خبغٽىڄص خبؼُټَّ

خڀٕىًََص. لًيض خڀځفىص ٬ًيخ ڄه خبؼٙدټٿ في بمىٌؾ خٔيخَش خبغدلر، وظُظس٣ خؼىعدن ڄىهد ڄسدُ٘ش زعى٩ُڃ ڄځٽُص 
خڀًوڀص. ظٽمه خبؼٙٽځص خْولذ في لٹُٹص ؤن ڄهدڂ خبؼدڀٻ ڄ٭ٹًش، وخًٌْخٲ خبؼ٭ٹًش خڀتي بسُّ خڀ٭ًًَ ڄه 

ځً ظٙٽُٿ ؤٔدْ )ٸد٬ًش( بغىټمص خبؼإٔدض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، لد َعڃ ظى٠ُمهد بدد َٽٵٍ ڀعٽىن ٸديَش ٬
     1.زٙٽٿ وخ٠ك وٴ٭دپ. ؼدوُد َ٭عبر بمىٌؾ خبؼځٽُص خبغدلر ٰنً ڄىدٔر بعم٫ُ خبؼإٔدض

ڀځفىص، ڄه ؤـٿ لٿ ٌٍي خبؼٙٽځص، "بهر ظإُٔٓ ڄى٩مص ڄهىُص ڄٕاوڀص زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ٬ه بيخَش  وٴٹد
وخٖٔعُخظُفُص ڄه ـدور خڀبربؼدن )خڀبربؼدن خڀٕىًٌَ( خبؼإٔدض خڀ٭دڄځص ټمځٹص وٜٿ زنٌ خبغىټمص خڀُٕدُٔص 

وخبغٽىڄص ڄه ودلُص، وڄإٔدض خلمحٵ٩ص ڄه ودلُص ؤوُي". ڀٍڀٻ ظٹعُق خڀځفىص ؤن َعڃ وٹٿ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص 
( وبسعځٻ خْٔهڃ في 100 % )زىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص بلذ ڄإٔعنٌ بفځىټعنٌ زٙٽٿ ټدڄٿ ڀځًوڀص

وتم برًًَ  2.(2وخڀٹدز١ص  1 ظٹُٕڃ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زنٌ ڄإٔعنٌ )خڀٹدز١ص ڄإٔدض خلمحٵ٩ص. وٸً تم
 ٴحعنٌ َجُُٕعنٌ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص:

 (؛1خبؼإٔدض خڀتي َعمؽٿ ًٌٴهد خْٔدٍٔ في وځٷ خڀٹُمص خبؼدڀُص )خڀٹدز١ص  -

 (.2خبؼإٔدض خڀتي َعمؽٿ ًٌٴهد خْٔدٍٔ في برٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص )خڀٹدز١ص  -

                                                           
1 Guberna, op-cit, p 31. 
2
 Idem. 
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، بن ٌٍخ خڀىمىٌؾ َىٴُ ٌُٽٿ ؤو٠ك وظٹُٕڃ ڀٓيوخَ وخبؼٕاوڀُدض في بيخَش خبؼإٔدض ز٥سُ٭ص خبغدپ
خڀ٭مىڄُص. وفي ب٤دَ ٌٍخ خڀىمىٌؾ، ٔع٩ٿ ڄٕاوڀُص خبغٽڃ خڀٙدڄٿ وخٖٔعُخظُفٍ بؼځٽُص خڀًوڀص وڄهدڂ 

بـعځٳ خبؼإٔدض خبؼإٔدض ٔعٕعمُ ڄ٫ خڀبربؼدن وخبغٽىڄص، زُىمد ظىٵٍُ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ٔعٽىن في 
خڀ٭مىڄُص، ڄه ٸسٿ خبؼإٔدض خڀٹدز١ص. وبٌخ و٩ُود بلذ ٬مٷ ٌٍخ خڀىمىٌؾ، َىسٱٍ ؤن ظٙمٿ "خبؼإٔدض خڀٹدز١ص 

" َىسٱٍ ؤن 2" خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي ظُټّ ٬ځً وځٷ خڀٹُمص خبؼدڀُص ټمهمص َجُُٕص. و"خبؼإٔص خڀٹدز١ص 1
ٔدُٔص في برٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص. وخبؽًٲ خْٔدٍٔ ڄه ٌٍخ ظٙمٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي ظعمؽٿ ڄهمعهد خْ

ؤٌ  ،خڀعٹُٕڃ ٌى ظ٥ىَُ ؤٔدڀُر وآڀُدض بزٛ ټٿ ٴحص. وفي ٌٍي خبغدڀص، بكه ؤڄدڂ ڄى٥ٷ خبغىټمص خبؼىعځٵص
 لىټمص خبؼإٔدض زإٔځىذ وآڀُدض ظعىدٔر ڄ٫ ټٿ ُٔدٶ ودٚ. 

 خڀعفُزص خْڄَُٽُص -5

ټبر ٔىٶ َؤْ خبؼدپ في خڀ٭دلد، وٌٍ خبؼًَٝ خڀُجٍُٕ ْٴ١ٿ ؤ USAبسعځٻ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص 
بفدَٔدض لىټمص خبؼإٔدض. وٌٍ ؤ١َد خڀ٭ًو خڀعٹځًٌُ ڀٵٽُش خبؼإٔدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص )خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص(. وفي خڀىٸط خبغد٠ُ، ٖ َىـً ڄإٔص ٬مىڄُص وخلًش ڄه زنٌ آٖٲ خبؼإٔدض خبؼًَـص في خڀسىَٜص 

وبز٫١  ،، خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خْـىسُص ٸدجمص ؤٔهمهد في خڀىَٖدض خبؼعمًشخْڄَُٽُص. ڄ٫ ٌڀٻ
  1 ڀځٹىخونٌ وخْلٽدڂ خڀعى٩ُمُص خْڄَُٽُص.

ڀٽه ٌٍخ ٖ َ٭ني ؤن خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ڀُٓ ڀًَهد خبػبرش وخڀعفُزص ڄ٫ خبؼإٔدض خبؼىعځ٥ص 
 stockholdings  governmentفي خڀىخٸ٫، خْٔهڃ خبغٽىڄُصوٰنًٌد ڄه ؤ٘ٽدپ ظًوٿ خڀًوڀص في خبؼإٔدض. 

في خبؼإٔدض خبػدٜص ټدوط ٘دج٭ص زٙٽٿ ودٚ في خڀٵعُخض خڀٕدزٹص ڄه ظدََه خڀىَٖدض خبؼعمًش، لتى ڀى تم 
 خڀعىځٛ ڄىهد ٬مًخ ز٭ً ٌڀٻ.

 Government-Sponsoredټمد ٘هً خڀٹُن خڀ٭َُٙه ٨هىَ ڄإٔدض ڄهمص ظ٬ُدٌد خبغٽىڄص خْڄَُٽُص

Enterprises
*

 (GSEs)،  ٌوٌٍ ڄؽٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ظځعّڂ ؤ١َد بخًڄص خڀٝدلح خڀ٭دڂ ڄه ـهص، وخبؼٕدبنن
                                                           

1 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 13. 
ٌٍ ڄإٔدض بفځىټص ڀځٹ٥د٪ خبػدٚ )ڄإٔدض ودٜص( ڄ٫ ؤُٰخٞ  Government-Sponsored Enterprises (GSEs) خبؼإٔدض خڀتي ظ٬ُدٌد خبغٽىڄص *

خْڄَُٽٍ بػٵٟ ظٽځٵص َؤْ خبؼدپ ڀٹ٥د٬دض خٸعُخٞ ڄ٭ُىص ڄه خٖٸعٝدي. وظُټّ ٬ځً بسىَٿ خڀٹُوٞ ڀځمٹع٠ُنٌ خبؼٕعهًٴنٌ  ٬Congressدڄص ؤوٙإٌد خڀٽىوٱُْ 
 Federal Home Loanو  Federal National Mortgage Association (Fannie Mae)ڄؽٿ خبؼّخ٬َنٌ وؤٜمدذ خبؼىدِپ. وڄه ؤڄؽځص ٬ه ٌٍي خبؼإٔدض

Mortgage Corporation (Freddie Mac) . ٬مىڄد، بن ٌٍخ خڀىمىٌؾ خڀتي خ٬عمًظً خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ًَپ ٬ځً خ٬عُخٴهد زٙٽٿ ٠مني ٬ځً ٠ُوَش
 (، ڄه وٗپ بوٙدء ڄإٔدض ؤو و٣ُٔ زُىهد وزنٌ خبؼإٔدض.ظًوٿ خڀًوڀص في خبؼإٔدض) ظًوٿ خبغٽىڄص في خبغُدش خٖٸعٝديَص
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خبػدَـُنٌ ڄه ـهص ؤوُي. وفي خِووص خْونًش، خٔعمىٌض خبغٽىڄص خْڄَُٽُص ڄاٸعد ٬ځً لٝٛ خبؼځٽُص في 
1 .2008 ڄإٔدض ودٜص في ٬مځُدض خٔوٹدٌ خڀتي ؤ٬ٹسط خِْڄص خبؼدڀُص ٬دڂ

   

لد ظعس٫ ٬مځُدض خٔوٹدٌ خبغٽىڄُص بمىٌـد وخلًخ، بفد ؤيي بلذ ٬ًڂ بذدوٓ ټسنً في ظُظُسدض ،٬مىڄد
لٝځط خبغٽىڄص خڀٵًَخڀُص ٬ځً لٝص  ،General Motorsخبغىټمص. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ في ُ٘ټص ـىُخپ ڄىظىَِ 

ڄه  (10)ڄاؼُش ڄه وٗپ خٔعسًخپ ٸ٠ُهد بحٝص ؤٔهڃ في خڀُٙټص وٗپ بـُخءخض خٔٴْٗ. و٬ُىط ٬ُٙش 
١٬ى في بؾځٓ خٔيخَش، وڀٽه زٙٽٿ ٬دڂ خڄعى٭ط ٬ه خڀعًوٿ في خٔيخَش خڀُىڄُص ڀځُٙټص.  (12)خؼني ٬ُٙ 

 خبؼًََُه خبؼ٭ُىنٌ ڄه ٸسٿ خبغٽىڄص ؤن َٽىوىخ ڄٕعٹځنٌ، ټدن َع٭نٌ ٬ځً بص٫ُ 2009وبحځىپ ڄىعٝٳ ٬دڂ 
 2 وظعممٿ ڄٕاوڀُص ظ٭ُنٌ ڄًََُه ؤوَُه، ڀٽه خبغٽىڄص برعٵ٧ بحٷ خڀعٝىَط ٠ًٌد ؤو ٬ّبؽد.

ټٙٵط خڀ٭ًًَ ڄه  ،Fannie Mae and Freddie Macڄدٺ  وٴًٌَُ ڄدٌ ڀٽه في ڄإٔتي ٴدلش
ڄدٺ، زد٬ط خبغٽىڄص ڄىٍ  وٴًٌَُ ڄدٌ ٴدلشخڀًَخٔدض ؤنهد بز٫١ ْٸًٝ يَـص ڄه ظًوٿ خبغٽىڄص. وزدٔعؽىدء 

ٌڀٻ خبغنٌ خْٔهڃ خڀتي تم ُ٘خءٌد وٗپ خِْڄص خبؼدڀُص، وخبؼإٔدض ٌخض خڀٝځص ٸً ٬ديض ټځُد بلذ خبؼځٽُص 
ـىسد بلذ ـىر ڄ٫ بؾمى٬ص ټسنًش ڄه خڀعُظُسدض خبؼإٔدظُص  خبػدٜص. وبؽٍخ، ٴةن خبؼًش خڀٹٝنًش ڄه ٌٍي خڀعفُزص،

خبؼٕعىًڄص به٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر خٔعىٗٚ خٔعىعدـدض نهدجُص لىپ ٴ٭دڀُص ظُظُسدض خبغىټمص خبؼىعځٵص خڀتي ظسىعهد 
 3.خڀىَٖدض خبؼعمًش في ٌٍخ خڀٙإن

ش، وخڀعفُزص خڀٹٝنًش في خِووص خْونً -ظٹَُسد ٰنً ڄىـىيش–زدڀُٰڃ ڄه ؤن خبؼإٔدض خبؼىعځ٥ص وديَش 
ڄ٫ ٌڀٻ بيٽىىد خٖٔعٵديش ڄه يَوْ خڀىَٖدض  ،(GSEs)ڀځىَٖدض خبؼعمًش ڄ٫ خبؼإٔدض خڀتي ظ٬ُدٌد خبغٽىڄص 

    4:خبؼعمًش في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خبؼإٔدض

ؤوٖ، ظسىط خڀىَٖدض خبؼعمًش ڄٹدَزص بفُّش ڀځمإٔدض خبؼىعځ٥ص، ٔ٭ط بلذ بذىر خڀعمًَدض خڀتي بيٽه  -
بهد ٬ه ٤َُٷ بذىر ڄځٽُص خبغٽىڄص ڄه وٗپ ٸُىي وخ٠مص في ئدظنً خڀىَٖدض وخڀعَُٙ٭دض  خڀعىسا

 خڀٵًَُخڀُص؛

                                                           
1
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 13. 

2
 Steven M. Davidoff, Uncomfortable Embrace: Federal Corporate Ownership in the Midst of the Financial Crisis  Minnesota 

Law Review, No. 95, 2011, pp 1733-1735. 
3 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, Ibid, p 16. 
4 Ibid, p 18. 
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ؼدوُد، ظسني بـعځٳ خِڀُدض ڀځمً ڄه ظإؼنً خبغٽىڄص، ڄؽٿ خ٬ٖعمدي خڀٽؽنً ٬ځً خبؼًََُه خبؼٕعٹځنٌ. ڄ٫ ٌڀٻ  -
وبيخَتهد. وٌٍخ ڄد بغ١ىدي في لد ظٽه ټدٴُص ڀځمً ڄه ٘سك خڀعًوٿ خڀُٕدٍٔ في لىټمص خبؼإٔدض 

ڄدٺ. وٌٍخ ڄد يٴ٫ خبعهدض خبؼ٭ىُص في خڀىَٖدض خبؼعمًش بلذ ظ٥ىَُ وظ٭َّّ  وٴًٌَُ ڄدٌ ڄإٔتي ٴدلش
 آڀُدض ٥٬ٔدء خبؼًَّ ڄه خٖٔعٹٗڀُص بؽٍي خبؼإٔدض؛

ؼدڀؽد، ٴٙٿ خڀسىُص خْٔدُٔص خڀٹدوىوُص خبغدڀُص بلذ لً ټسنً في ظٹًُُ يوَ خبغٽىڄص في ٬مځُدض خٔوٹدٌ، وٖل٧  -
خڀسدلؽىن ؤن ٸدوىن خڀُٙټدض في خڀىَٖدض خبؼعمًش ٰنً بؾهّ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ خڀُٕدُٔص خبػدٜص خڀىدبذص ٬ه 

خبغىټمص ڀٱُْ ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض في  ڄځٽُص خبغٽىڄص )بؽٍخ َ٭عبر ٸدوىن خڀُٙټدض ڄه ؤٌڃ آڀُدض
 ٨ٿ ظ١دَذ خبؼٝدلح زنٌ يوَ خڀًوڀص ټمى٩ڃ وڄٕدٌڃ وخ٠مد. ،ٌڀٻ بلذ زد٠ٔدٴصخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص(، 

خڀتي ظ٬ّڃ ؤنهد  ،(GSEs)وٜٗص خڀٹىپ، بن خبػ٥ىش خڀتي خ٬عمًتهد خڀىَٖدض خبؼعمًش ڄه وٗپ بمىٌؾ 
ٸٟ ڄ٫ خڀٵٽُش خڀٕدجًش زإن خبغٽىڄص ڀه بردوپ ٴُٞ وٵٕهد ٬ځً لٕدذ بـىڀص زدڀع٫َُٙ خڀٵًَُخلر خْونً، ظعىد

ڄٕعؽمَُه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. ټمد ؤن خِڀُدض خبغىټمص خڀتي ظسىعهد خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص ڀځمً ڄه خڀعًوٿ 
ٍٕ خبؼًَٝ خڀُجُخڀُٕدٍٔ في ٌٍي خبؼإٔدض ٴٙځط في برٹُٷ ٌٍخ خڀٱُٞ، زدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀىَٖدض خبؼعمًش ظ٭ً 

ْٴ١ٿ بفدَٔدض في لىټمص خبؼإٔدض. َبدد َ٭ىي ٌٍخ، ڀ٭ًڂ خڄعٗټهد خبػبرش وخڀعفُزص خڀتي ظٕمك بؽد زدڀع٭دڄٿ 
ڄ٫ خبؼإٔدض خبؼىعځ٥ص ؤو خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. و٬ځًُ، ٖ بيٽه خ٬عسدَ ٌٍي خڀعفُزص ڄه خڀعفدَذ خڀتي بيٽه 

 خٖٸعًخء بهد، ڀٽه بيٽه خٖٔعٵديش ڄه يَوْ ٌٍخ خڀٵٙٿ. 

 خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ: بذدَذ يوپ ؤوُي )ٔىٱدٴىَش، خڀٝنٌ، وخڀبرخَِٿ(

تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀ٭ُٞ بذُزص ٔىٱدٴىَش خڀتي ظ٭عبر بلًي ؤٌڃ خڀعفدَذ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼإٔدض 
خڀ٭مىڄُص. وټٍڀٻ ُٔهعڃ ٌٍخ خبؼ٥ځر ز٭ُٞ بذُزص خڀٝنٌ خڀتي ظسىط بمىٌؾ ٔىٱدٴىَش ٜٔٗق خبؼإٔدض 

ىټمص في خبغخڀ١ىء ٬ځً بذُزص خڀبرخَِٿ خڀتي ٘هًض خڀ٭ًًَ ڄه خْلًخغ خبؼهمص خبؼع٭ځٹص زٹ١ُص  خڀ٭مىڄُص، وَځٹٍ
 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٕىىخض خْونًش.

 خڀعفُزص خڀٕىٱدٴىََص -1

ٔىٱدٴىَش خڀتي لد ظٽه بسعځٻ ٖ خلعمدٖض خڀىفدق وٖ ظ٥ځ٭دض خڀ٥دبؿص ٔٸدڄص يوڀص. ڄىٍ خٔعٹٗبؽد ٬ه 
خبعُٗ خڀبر٥َدلش، خ٬عمًض خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في ٔىٱدٴىَش زٙٽٿ ټسنً ٬ځً ڄد  ڄدڀَُّد، وخوٕمدذ
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"، ٌٍي خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظ٭مٿ ڄه وٗپ GLCs *"خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص ـٌى ڄ٭ُوٲ في ٌڀٻ خڀسځً ز
 .في ٔىٱدٴىَش زىخ٥ٔعهد GLCsَعڃ خٖلعٵد٦ زإٔهڃ لُػ  ،Temasekو٩دڂ بسدٔٻ 

 ، وٌٍ ُ٘ټص خٔعؽمدََص ٸدز١ص بفځىټص زدڀٽدڄٿ ڀځىِخَش خبؼدڀُص1974في ٬دڂ  Temasekظإٕٔط بسدٔٻ 
Ministry of Finance (MOF)  زٕىٱدٴىَش. برٽمهد ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀُٙټدض. ؤيوځعهد خبغٽىڄص خڀٕىٱدٴىََص

خڀعإؼنً خڀُٕدٍٔ وظ٭َّّ خبذدٌهد ڀ٭ّپ ٌٍي خْونًش ڄه  GLCsو٣ُٔ زُىهد وزنٌ خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص 
 1 خڀعفدٌَ.

ڄه ٔىٱدٴىَش ڀځ٥دٸص )ټهُزدء  100 %ڄسدُ٘ش ٰدڀسُص ؤٔهڃ خبؼإٔدض خڀعدڀُص:  Temasekبسعځٻ بسدٔٻ 
 Neptune Orient Linesخڀُٙٶ  و٥ى٢ وسعىن ڄه67 %  ؛)ڄىخوث( خڀ٭دبؼُص PSA بي بْ آًَ وڄه وٰدِ(

)خظٝدٖض ڄه "ٔىفعٿ" 56 %  ؛خبؼىٜٗض خبؼُوٝص )٘سً خبؼىٜٗض(ڄه ظٝى٫ُ ٘سً  60 % )٘مه بحٌُ(؛
 55 % ؛)وًڄدض وٹٿ خڀٕٽٻ خبغًًََص وخبغدٴٗض ؤُدَخض ؤـُش( SMRTڄه  55 % ؛ٔځٽُص وٖ ٔځٽُص(

ڀځٝىد٬دض )ٌىًٔص(.  SEMCorpsڄه ُٔمٽىَزٓ  51 %)ٌىًٔص( وڄه ٔىٱدٴىَش ڀځهىًٔص خڀعٽىىڀىـُص 
  2 ڄسدُ٘ش وڄ٥ُُٕش في خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀتي ظ٭مٿ في خڀٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص.ټمد بسعځٻ لٝص ڄ١دَزص 

ٌى زدڀٵ٭ٿ ؼٗؼص  -ڄٹدٔد زىٕسص ڄٕدبنعً في خٖٔعؽمدَ خڀى٤ني–ٸ٥د٪ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٔىٱدٴىَش 
ڀسىٻ خڀًولر ؤ٠٭دٲ ڄؽُځً في بصهىََص ټىََد، خڀتي بسعځٻ ٸ٥د٬د بفځىټد ڀځًوڀص ڄعى٣ٔ خبغفڃ. وٴٹد ڀعٹَُُ خ

زځًخ  40،ټدن خبؼعى٣ٔ خڀٌٍ تم وِوً بغٝص ٸ٥د٪ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر في  1995ڀٕىص
 9، وخڀُٸڃ خبؼٹدزٿ بعمهىََص ټىََد ټدن 1978-1991خڀٕىىخض  وٗپ10 % . 7ودڄُد ٸدڂ خڀسىٻ زًَخٔعهد، ټدن

، ٸًَض وِخَش خبؼدڀُص ؤن 1993في ٔىص و. لٹٹعً ټىََدؤڄد ٔىٱدٴىَش لٹٹط ؼٗؼص ؤ٠٭دٲ خڀُٸڃ خڀتي . %
  2001ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ. في ٔىص  % 60خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص ٘ٽځط وٕسص ظٹدَذ 

خڀىدظؿ خلمحځٍ  في % 9.12 زىٕسص 1998في ٔىص  ٔدبنطٸًَض يخجُش خٔلٝدء ؤن خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص 
ؤوُي، بفد ؤ٥٬ً  % 9.8خٔبصدلر، ڄ٫ ڄإٔدض خڀ٭مىڄُص ٰنً خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص زدڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٸًَض زىٕسص 

                                                           
 ٸىَص بيخَش ٔىٱدٴىَش خڀٹدز١ص". خوعدَض Temasekخڀُٙټدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص ٌٍ ظځٻ خڀٽُدودض خڀتي بسعځٽهد زدڀٽدڄٿ خڀُٙټص خڀٹدز١ص خبغٽىڄُص "ظُمدٔٻ  *

 بلذ َى٩ُ ؤن بهر. خبؼدڀُص وِخَش ٌى ٴُهد خڀىلًُ خبؼٕدٌڃ َ٭ً وخڀتي 1791 ٬دڂ في خڀٹدز١ص Temasek ُ٘ټص ظإُٔٓ ٤َُٷ ٬ه ْٔهمهد بذدََد وڄىـهص
Temasek خٖٔعٹٗڀُص ڄه ٬دڀُص زًَـص ظعمع٫ وخڀتي خڀ٥ىَٿ خبؼًي ٬ځً خڀ٭دجًخض ٬ځً ظُټّ خڀتي خٖٔعؽمدَ ټُٙټص. 

1
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 39, 40.  

وُىَىَٺ، ـىخن  ،(UNDESA)خبؼإٔدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، خْڄڃ خبؼعمًش، بيخَش خڀٙاون خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدْڄڃ خبؼعمًش  ، بٜٗقظٙدوٯ ـىن -ٌد 2
2007 ٚ ،08. 
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وخٔعىًڄط بيخَش خٔلٝدء برًًَخ ؤ٠ُٷ  .% 8.21خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص وٕسص /ڄٕدبنص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ
  1 ؤو ؤټؽُ. 20 %ٴُهد ڄځٽُص ٴ٭دڀص زىٕسص  لٽىڄُصڀځمإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص ٬ځً ؤنهد ڄإٔدض 

ټدن ٌٍخ خڀىفدق خڀٌٍ لٹٹعً ٔىٱدٴىَش زٵ١ٿ و٩دڂ ظى٩ُمٍ ٜدَڂ ووخ٠ك ـًخ وڄٝمڃ زٙٽٿ ـًُ 
َهًٲ بلذ ڄى٫ خبغٽىڄص ڄه خٔعٱٗپ ڄىٸٵهد ټمٕدٌڃ َجٍُٕ في خڀ٥ُُٕش ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بوعىٌ 

ؤوٖ، َعڃ ٴُٞ بؾمى٬ص ڄه خڀٹُىي خڀٹدوىوُص ٬ځً لٹىٶ وِخَش خبؼدڀُص ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځً ٸىخ٬ً ڄع٭ًيش وڄعٽدڄځص. 
)ؤو ب٬ديش ظ٭ُُىهد(، ؤو ٴُمد بىٛ  ټمٕدٌڃ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، َىٛ ئعىَ ٔىٱدٴىَش ٬ځً ظ٭ُنٌ وِخَش خبؼدڀُص

ص خبؼىخٴٹص ٬ځً بِخڀص ڄًٌَُ بسدٔٻ ڄه ٸسٿ َجُٓ ٔىٱدٴىَش. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ظىٛ زىىي خڀعإُٔٓ خبػدٜ
خبؼ٥ُُٕ( ڀًًَ خڀٕځ٥ص ڀعمًًَ ڄٹًخَ  خبؼدڀٻ زٝٵعهد خبؼدڀُص وِخَش زُٙټص بسدٔٻ ٬ځً ؤن بؾځٓ بيخَتهد )وڀُٓ

ؤَزدق خْٔهڃ خڀىخـر يٴ٭هد ڀځمٽىڄص. ټمد ؤن بؾځٓ بيخَش بسدٔٻ َعمع٫ زدٖٔعٹٗڀُص خڀِٗڄص، وبؿعُٲ 
( 2015٭ً ڄه ٬ُٙش ؤ١٬دء في ـدوٵٍ ڀځٱدَص، وٰنً ُٔدٍٔ في ظىـهً َعإڀٳ ڄه ؼٗؼص ٬ُٙ ١٬ىخ )تم ظىُٔ

لدڀُد َعإڀٳ ڄه ٰدڀسُص ڄًٌَُ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خبؼٕعٹٿ، ؼٗؼص ڄىهڃ ٰنً ڄىخ٤ىى ٔىٱدٴىَش بده ٴُهڃ َوزُض 
خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ خڀٕدزٷ  Voser Peterخڀُجُٓ خڀٕدزٷ ڀځسىٻ خڀًولر، وزُعُ ٴىُٔ  Robert Zoellickِوڀُٻ 

. ٖ َىـً بفؽٿ وِخٌَ في خلمجځٓ. وڄه ڄؽنً خٌٖعمدڂ ؤ١َد ؤن Royal Dutch Shell ڀُٙټص َوَدپ يخظٗ ٘دپ
ڄه ڄى٨ٵٍ بسدٔٻ ظعٽىن ڄه ٰنً خبؼىخ٤ىنٌ خڀٕىٱدٴىََنٌ، خڀٍَه ٸً ٖ ظاؼُ وٖءختهڃ  % 40ڄد َٹدَذ ڄه 

ڀعٹځُٿ بڄٽدوُص ظًوٿ  Temasekؼدوُد، َعڃ و٫٠ ٸُىي ٬ځً بؾځٓ 2 خڀُٕدُٔص ټؽنًخ ٬ځً يوخٴ٭هڃ وخْيخء.
زًوخٴ٫ ُٔدُٔص. ټمد ؤن بؾځٓ خٔيخَش ڄٕاوپ ؤڄدڂ َجُٓ ٔىٱدٴىَش. وزد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ٴةن ُٔدٔص لىټمص 

 3 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، خڀتي ظٕمً ڄُؽدٶ بسدٔٻ، ٫١َ ٸُىيخ ٤ى٬ُص ٬ځً ڄٙدَټعً في ڄإٔدض خلمحٵ٩ص.

ُزص في خڀ٭دلد في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ و٭عٹً ؤنهد ؤٴ١ٿ بذ–ؤونًخ، بيٽه خڀٹىپ، ؤن ٔىٱدٴىَش لٹٹط بقدلد خٸعٝديَد 
خڀتي ظ٭مٿ ڄه وٗپ  خبغٽىڄص ،GLCڄه وٗپ خٔعُخظُفُص خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص  -خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

خڀٌٍ ٥َځٷ ٬ځًُ "َوق خڀى٩دٴص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ"، بد٭نى ؤن خْيخء خبعًُ، خٔٴٝدق و ،Temasekبمىٌؾ ظُمدٔٻ 
وخڀٙٵدٴُص، وخبؼٕإڀص، وٸځص خڀٵٕدي، وخٖٔعٹٗڀُص، ٌٍ ڄد ظعٕڃ زً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٔىٱدٴىَش. وبذًَ 

                                                           
 .09 ،08 ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ 1

2 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 40, 41. 
3 Idem. 
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خبعًُش في خبؼإٔدض خٔ٘دَش ؤن ٌٍخ خڀىمىٌؾ، خبزٍظً خڀٝنٌ، بلذ ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، ڀځىهىٞ زدبغىټمص 
 * خڀ٭مىڄُص. ڄ٫ ٌڀٻ، ڄه خڀٝ٭ر ظٽُخَ بذُزص ٔىٱدٴىَش في ڄٽدن آوُ.

 خڀعفُزص خڀُٝىُص -2

ڀٹً ٸ٥٭ط خڀٝنٌ ٘ى٤د ٤ىَٗ في خٖوعٹدپ ڄه خٖٸعٝدي خڀُٙى٬ٍ بلذ خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خڀٕىٶ. 
وټفّء ڄه ٔځٕځص خٖٜٗلدض ڀعمٵُّ ٌٍخ خڀعمىپ، لىڀط خبغٽىڄص خڀُٝىُص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بلذ 

 the State Assets Supervision)ڄإٔدض ڄٕدبنص بفځىټص ـّجُد ڀځًوڀص )ڄإٔدض بـعځ٥ص(. وتم بوٙدء بعىص 

and Administrative Commission (SASAC .1 ٔيخَش وڄُخٸسص خْٜىپ خبؼمځىټص ڀځًوڀص  

ټممدوڀص ڀع٭َّّ  2003)بؾځٓ خڀىَِخء( في ٬دڂ ڄسدُ٘ش برط بؾځٓ خڀًوڀص خڀُٝني  SASACظإٕٔط 
وٌى ڀعٽىن بدؽدزص  3،خڀُٝنيبن يوَ خڀځفىص ڄىٝىٚ ٬ځًُ في خڀع٫َُٙ 2 خڀُٸدزص ٬ځً بص٫ُ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.

(، وخبغٵد٦ ٬ځً ٸُمص خْٜىپ ڄإٔص ټسنًش برط بُ٘خٴهد 110خبؼٕعؽمُ وُدزص ٬ه بؾځٓ خڀًوڀص )ڄد َٹدَذ 
خبؼمځىټص ڀځًوڀص وظ٭ٌَّّد، وظ٭ُنٌ و٬ّپ، وڄٽدٴإش ټسدَ خبؼٕاوڀنٌ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وبَٵدي بعدن 
خڀعٵعُٗ بلذ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وُٜدٰص خڀٹىخونٌ خبؼع٭ځٹص زةيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ټمد ظٙعُٺ ڄ٫ خبغّذ 

ڀٹُخَ زٙإن ظ٭ُُىدض خٔيخَش خڀ٭ځُد، وٰنًٌد ڄه خْيوخَ خبؼهمص ټىُٙ في لٷ خبزدٌ خ CCPخڀُٙى٬ٍ خڀُٝني 
 4.خڀُٕدٔص خڀٝىد٬ُص

                                                           
*

بڀًُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض، ڀٽه ڄه ـدوسىد، و٭عٹً ؤوً بيٽه خٖٔعٵديش وخٖٸعًخء زٍي خڀعفُزص  ڄٽدن آوُ" ٌٍخ ڄد ظٙنً"ڄه خڀٝ٭ر ظٽُخَ بذُزص ٔىٱدٴىَش في  
ً ڄٕعىَدض خبؼ٭ُٙص في ڀځىهىٞ زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ؤٌ يوڀص )خبعّخجُ ڄؽٗ(، ْن ٌٍخ خڀسځً نهٟ خو٥ٗٸد ڄه ٬عسص خبؼٕ٭ً ڀعىٴنً ڀٹمص خڀ٭ُٗ بلذ برٹُٷ ؤ٬ځ

ٴمص خڀٵٕدي،...( زدڀىٕسص ڀ٭دلد. وټدن ٌٍخ زٵ١ٿ ظسني ؤً٘ خبؼ٭دَنً ُٜخڄص ويٸص زدڀىٕسص ڀى٩دڂ خبغٽڃ، وڄ٭دَنً لىټمص خبؼإٔدض )ڄؽٿ خڀٙٵدٴُص، خٖٔعٹٗڀُص، ڄٽدخ
ٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص. ټمد ؤن خڀٝنٌ خٸعًض ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص )خبؼ٭ُوٴص في ٌڀٻ خڀسځً زدڀُٙټدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص(، خڀتي زٵ١ځهد لٹٷ ٌٍخ خڀسځً خڀعىمُص خٖ

وخٔع٥د٬ط خڀىهىٞ زدبغىټمص في خبؼإٔدض  -في خڀٝنٌ sasac–زدڀعفُزص خڀٕىٱدٴىََص في بؾدپ بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ ظسىُهد بمىٌؾ بسدُٔٻ 
 خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص.

1
 Sea-Jin Chang, Sandy Yuan Jincentre, The Performance of State Owned Enterprises in china: An Empirical Analysis of 

Ownership Control through SASACs, Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), Centre For Governance 

Institutions and Organisations (CGIO),  Singapore, 2016/2017, p 04. 
2
 Li-Wen Lin, A Network Anatomy of Chinese State-Owned Enterprises, Robert Schuman Centre for Advanced Studies 

Global Governance Programme, European University Institute, EUI Working Paper RSCAS 2017/07, Italy, February 2017, p 

04. 
3
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 45. 

4
 Barry Naughton, Top-Down Control: SASAC and the Persistence of State Ownership in China, Paper presented at the 

conference on “China and the World Economy”, Leverhulme Centre for Research on Globalisation and Economic Policy 

(GEP), University of Nottingham, Royaume-Uni, June 23, 2006, pp 3-5. 
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  بيٽه خڀٹىپ، ؤن ؤٸُذ بمىٌؾ ڀځىمىٌؾ خڀُٝني في لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌى بمىٌؾ ٔىٱدٴىَش
 Temasekخڀٌٍ ظ٥ُٸىد بڀًُ في خڀٵٹُخض خڀٕدزٹص ڄه ٌٍخ خبؼ٥ځر. وظ٭ٽٓ ؤوـً خڀعٙدزً زنٌ خڀىمىٌـنٌ )

( يوخٴ٫ خبغٽىڄعنٌ ڀعسني و٩دڂ خڀُؤبظدلر، وټٍڀٻ في ټٗ خڀسځًَه، ٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص زنٌ خڀىفدق SASACو
وزدڀى٩ُ بلذ ؤوـً خڀعٙدزً زنٌ خڀىمىٌـنٌ، وبقدق بمىٌؾ ٔىٱدٴىَش في لىټمص 1 خٖٸعٝديٌ وخڀ٬ُُٙص خڀُٕدُٔص.

، ـىسد بلذ ـىر ڄ٫ خڀ٭ًًَ CCPخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٴځُٓ ڄه خبؼٵدـث ؤن َٽىن ڀًي لّذ خڀُٙى٬ٍ خڀُٝني 
 Temasekڄه خبعهدض خلمحځُص خْوُي خبؼ٭ىُص زةٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٝنٌ، ظ٥ځ٭دض بكى ڄىخٜځص ظسني 

 2 ټىمىٌؾ ڀځمٙدَټص في ڄځٽُص خبؼإٔدض وخُٔ٘خٲ ٬ځُهد.

 Temasek:3و SASAC ڄ٫ ٌڀٻ، ٌىدٺ ؤَز٭ص ؤز٭دي َجُٕص، ظ٭عبر ټإوـً خوعٗٲ زنٌ

، ڄ٫ ٌڀٻ  (Shiye Danwei)تم ظٝمُمهد ټىلًش ڀعٹًلص خبػًڄص خڀ٭مىڄُص SASACبعىص ٤سُ٭ص خبؼى٩معنٌ:  -
ب٠دٴص بلذ ٌڀٻ، ٴةن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص ڀُٓ بؽد ؤٔدْ ٖ ظّخپ ٌُحص ظى٩ُمُص بسؽٿ خبغٽىڄص. 

بذدٌَ وظ٭مٿ ټٵُ٪ لٽىڄٍ. ؤڄد بسدٔٻ، تم بوٙدءٌد ټُٙټص خٔعؽمدََص برط ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀُٙټدض 
  خڀٕىٱدٴىٌَ. وزدڀعدلر، تم بوٙدء بسدٔٻ ٖڄعٗٺ وبيخَش خبؼإٔدض خبؼُظس٥ص زدبغٽىڄص ٬ځً ؤٔدْ بذدٌَ

 وَ خڀًوڀص ټمٕدٌڃ ويوٌَد ټمى٩ڃ.وظٵٝٿ ٴ٭ځُد زنٌ ي
ٌڃ ڄٕاوڀىن لٽىڄُىن ٌوو وځٵُدض لٽىڄُص. ووٴٹد  SASACبص٫ُ خبؼى٨ٵنٌ في ٌُدټٿ خبؼى٩معنٌ:  -

ڄىهڃ ڄه ودَؾ ٔىٱدٴىَش، ٖ َىـً بفؽٿ  ١٬ىخ، ؼٗؼص 13، بؾځٓ بيخَتهد َعٽىن ڄه 2015ڀعمدٔٻ ٔىص 
  وِخٌَ، ٴٝٿ زنٌ ڄىٝر َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًَُ خڀعىٵٌٍُ )٘ىٝنٌ بـعځٵنٌ(؛  

خڀعىٵٍَُه وَئٔدء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀًَهڃ ؤ١َد  ًََُهخبؼفي خڀٝنٌ لٹىٶ خبزدٌ خڀٹُخَ:  -
عڃ ظ٭ُُىهڃ ڄه ڄٽعر خڀځفىص خڀعى٩ُمُص ڀځمّذ ؤڀٹدذ وَظر ُٔدُٔص )َى٩ُ بڀُهڃ ټمٕاوڀنٌ لٽىڄُنٌ(. َ

ًََُه خڀعىٵٍَُنٌ وَئٔدء خبؼفي لنٌ بسدٔٻ ظٙدَٺ ڄسدُ٘ش في ظ٭ُنٌ  .SASACخڀُٙى٬ٍ وڀُٓ ڄه ٸسٿ 
بؾدڀٓ خٔيخَش بؼإٔدض خلمحٵ٩ص. وزدڀعدلر، بيٽه ؤن ظٹىڂ ُ٘ټص بسدٔٻ زى٨ُٵص خڀُٸدزص وخڀعىـًُ زٙٽٿ 

 ؛SASACؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه 

                                                           
1 Tan Cheng-Han, Dan W. Puchniak, Umakanth Varottil, State-Owned Enterprises in Singapore: Historical Insights into a 

Chosen Model for Reform, National University of singapore NUS, Working Paper 2015/003, March 2015, p 8, 9.  
2
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 46. 

3 Sea-Jin Chang, Sandy Yuan Jincentre, op-cit, p 20, 21. 
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ظٕعىًڂ خبغٽىڄص خڀُٝىُص و٩دڄنٌ بـعځٵنٌ ٔيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼدڀُص بؿدٴ٧ ؤٜىپ خڀًوڀص:   -
٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٰنً خبؼدڀُص. ؤڄد خبؼإٔدض  SASACوخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٰنً خبؼدڀُص. ظُٙٲ 

 في لنٌ.  Huijinُىُصخڀ٭مىڄُص خبؼدڀُص ظًخَ ڄه ٸسٿ خڀُٙټص خٖٔعؽمدََص خبؼمځىټص ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص خڀٝ
. DBS Bank Ltdظٙمٿ بؿٵ٩ص بسدٔٻ، ټٗ ڄه خبؼإٔدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ُ٘ټص 

 ڄه بؿٵ٩عهد.  28 % ، بسؽٿ خبؼإٔدض خبؼدڀُص وٕسص2015ووٴٹد ڀعمدٔٻ ٔىص 

خِن خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض ڀعمٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص.  SASACظىخـً 
، َىسٱٍ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعفدََص وٰنً خڀعفدََص. وبهر ٬ځً OCDEلٕر 

SASAC ڄه َٹعُزىن خڀٍَه وخڀسنًوٸُخ٤ُنٌ خڀُٕدُٔنٌ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٕځىټُدض خڀٍخظُص ڀځمًََُه، وټٍڀٻ 
خُٔ٘خٲ ٬ځً ټدٴص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  SASACبهر ؤن ظعىلذ  .خبػدٜص زإًٌخٴهڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

خڀُٝىُص )خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص(. وؤن َٽىن و٩دڂ خْـىَ وخبغىخٴّ ڄٙف٭د ٬ځً وځٷ ٸُمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
 خڀُٝىُص، ڀٽه بهر ؤن َعمُّ زدڀ٭ٹٗوُص.

خڀًوَ خبؼعّخًَ ڀځٝنٌ في خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ وبقدق خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص خڀُٝىُص ڀٹٍ  بذًَ خٔ٘دَش، ؤن
  خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء. تم خ٥٠ٖٗ٪ ز٭ًي ڄه خبؼُٙو٬دض خڀسمؽُص في بؾدپ بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص

 Stoyan Tenevوآوُون  ظىُُٳ وو٩دڂ خڀُٙټدض، وو٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٔعىَدن

and al خڀعفُزص خڀُٝىُص في بؾدپ بٜٗق خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ه ٘دڄٗ ظٹَُُخ ٸًڄىخ  2002ٔىص  
ڀُٕدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص. وؤټًوخ ٬ځً ؤن  خبغىټمص آڀُدض ؤن خڀىفدق ټدن زٵ١ٿ ظ٥ىَُ خټعٙٵىخ

 وخبؼمدَٔنٌ ڀٓټديبيُنٌ ظًَْ ؤن بهر خڀ٭مىڄُص" خڀعفُزص "خڀعفُزص خڀُٝىُص في بؾدپ بٜٗق خبؼإٔدض ٌٍي
  1 .ٔىخء لً ٬ځً

 خڀعفُزص خڀبرخَِځُص -3

ظ٭عمً خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن في ڄى٥ٹص ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص خ٬عمديخ ټسنًخ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وٖ ُٔمد 
خبؼإٔدض خبؽدڄص خبؼعىخـًش في خڀٹ٥د٬دض خٖٔعُخظُفُص. وڄد بيُّ ٌٍي خبؼى٥ٹص ؤ١َد، خْيخء خبؼعسدَه ٴُمد بىٛ 

ص ڄ٫ بفدَٔدض خڀٵٕدي خڀٌٍ ؤٜسك بظص زدَِش خبغىټمص. ټمد ٘هًض ظُخـ٭د ڄٕعمُخ في ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُ

                                                           
1
 Stoyan Tenev, Chunlin Zhang, Loup Brefort, "Corporate Governance and Enterprise Reform in China: Building the 

Institutions of Modern Markets", World Bank and the International Finance Corporation IFC, Washington, États-Unis, 2002 

pp 12-17. 
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في ٌٍي خبؼى٥ٹص، بلذ ـدور ٸٝىَ ټسنً في لىټمص خبؼإٔدض. خْڄُ خڀٌٍ يٴ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خبغٽىڄدض في 
*ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص،

ظ٭ځه ٬ه خٔعُخظُفُدض خٜٔٗق خڀتي شمځط ټٿ خڀٹ٥د٬دض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وٌى ڄد  
 پ لدڀُد، برط ٘٭دَ لدن وٸط بٜٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص.   ظٵ٭ځً خڀبرخَِٿ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽد

ڀٹً خٔعٵديض خڀبرخَِٿ في خڀٕىىخض خْونًش ڄه بذدَبهد خبؼسٽُش ڄ٫ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وٌى ڄد ڄٌُّد 
٬ه زځًخن ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص. لُػ ظ٭ىي ٌٍي خڀعفدَذ بلذ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، وخڀىٝٳ خڀؽدلش ڄه خڀٹُن 

هً ٴُهد ٌٍخ خڀسځً بمىخ ټسنًخ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وڄىٍ ٌڀٻ خبغنٌ، ؤٜسمط خبؼإٔدض خڀ٭َُٙه، خڀتي ٘
ظځ٭ر يوَخ َجُُٕد في خٖٸعٝدي خڀبرخَِځٍ وؤٔىخٶ َؤْ خبؼدپ. وبلذ ـدور خبؼإٔدض  ،ودٜص خبؼًَـص ،خڀ٭مىڄُص

خڀتي بسعځٻ ٴُهد خڀًوڀص لٝص خبؼإٔدض خبؼىعځ٥ص  ظىـً ،(100 %)خڀ٭مىڄُص خڀتي ظ٭ىي ڄځٽُعهد زدڀٽدڄٿ ڀځًوڀص 
   1 .ڄه خڀٹُمص خڀٕىٸُص في خڀٕس٭ُىُدض  70 %ـخْٰځسُص، وخڀتي ٘ٽځط وٕسص ٬دڀُص ٸًَض ز

ڄه   35 %وٕسص ظٹدَذووٴٹد ڀځًَخٔدض وظٹدََُ خٔلٝدء في خڀبرخَِٿ، ٴةن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٘ٽځط 
2008،2خڀٹُمص خڀٕىٸُص في ٬دڂ 

زدڀُٰڃ ڄه ڄىـدض خبػٝىٝص خڀتي ٘هًتهد خڀبرخَِٿ في خڀعٕ٭ُىُدض خڀٹُن ٌڀٻ و 
، خبلٵ١ط 2015خبؼد٠ٍ، بلذ ـدور زُوِ خبؼإٔدض خبػدٜص في خڀ٭ٹً خْوپ ڄه خڀٹُن خبغدلر. ڀٽه، في ٬دڂ 

 خڀعُخـ٫ بلذ ُٔدٔص خبػٝىٝص خڀتي ظسىعهد خبغٽىڄصٍخ . ولد َُـ٫ خبػبرخء 14ٌ %ٌٍي خڀىٕسص بلذ ڄد َٹدَذ 
   3 خڀبرخَِځُص ڄاوُخ، زٿ بلذ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٨ٿ ڄٙدټٿ خبغىټمص.

وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ، ؤن خبغًَػ ٬ه ؤټبر وؤلًغ ڄٙدټٿ خبغىټمص وخڀٵٕدي في خڀبرخَِٿ، ظځٻ خڀتي ڄٕط 
٬مىڄُعنٌ(، بلذ )ڄإٔعنٌ  Eletrobras وُ٘ټص خڀ٥دٸص بڀعُزٓ Petrobrasُ٘ټص خڀىٵ٣ خڀ٭مٗٸص زعُوزُخْ 

ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خٖبكُخٴدض خْوٗٸُص وخڀٕځىټُص خڀتي ٸدڂ بهد ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص ڀعمٹُٷ ڄٝدبغهڃ خڀٙىُٝص ٬ځً 
وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤ١َد، ؤن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀُٕط  4.لٕدذ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص وڄٝځمص خبؼإٔص

هد ڄٙدَټص ٸىَص زنٌ خبؼإٔدض خبؼًَـص زٕسر َؤْ ؤن ٌٍي خبؼإٔدض ڀًَ ػٸ١ُص ظدٴهص زدڀىٕسص ڀځبرخَِٿ، لُ

                                                           
بؼدڀُص، وفي خٖٸعٝدي يوَخ ڄهمد في ٔىٶ ؤوَخٶ خ -ڄٹدَوص زًوپ ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص–خڀبرخَِٿ وټىڀىڄسُد، بند خڀًوڀعنٌ خڀځعنٌ ظځ٭ر ٴُهمد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  *

ڀعفُزص زٙٽٿ ٬دڂ. ڄ٫ ٌڀٻ، ٬ُٴط خڀٕىىخض خْونًش، ٜمىش زُخَِځُص بكى بٜٗق و٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وبؽٍخ ٔىٲ َهعڃ ٌٍخ خبعّء ز٭ُٞ خ
 خڀبرخَِځُص.
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Law, Vo. 13, No. 02, 2012, pp 501-503. 
2
 Mariana Pargendler, State Ownership and Corporate Governance, Fordham Law Review, Vo. 80, No. 06, , 2012, p 2919. 

3
 BM&FBOVESPA, State-Owned Enterprise Governance Program (Destaque Estatal), São Paulo, Brazil, 30/6/2015, P 03. 

4 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 30. 
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خبؼدپ خڀٕىٸٍ ولفڃ خڀعًخوپ خڀُىڄٍ، وبؾمى٬ص ټسنًش ڄه خبؼٕعؽمَُه في ٸد٬ًتهڃ. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ٴهٍ 
وبؽٍي خْٔسدذ، و٬ٔديش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  1.ظ٭مٿ في ٸ٥د٬دض خڀسىُص خڀعمعُص خْٔدُٔص ڀٗٸعٝدي خڀبرخَِځٍ

، خڀ٭ًًَ ڄه خْلًخغ خبؼهمص 2016، وزًخَص ٬دڂ 2015خڀىخـهص ٘هًض خڀبرخَِٿ في نهدَص ٬دڂ  خڀبرخَِځُص بلذ
 في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. خبغىټمصخبؼع٭ځٹص زٹ١ُص 

زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص )ظ٥ُٸىد  OCDEؤوٖ، ًٜوَ خڀ٥س٭ص خبػدڄٕص ڄه خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص 
، ؤ٤ځٹط 2015بڀُهد في خڀٵٝٿ خڀؽدلش(، خڀتي ٴعمط خڀىٹدٖ لىپ ٠ُوَش خٖٸعًخء بهد. ؼدوُد، في ؤٴَُٿ 

BM&FBOVESPA، زُودڄؿ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ،وخلًش ڄه زنٌ ؤ٘هُ خڀسىَٜدض في خڀبرخَِٿ 
ًخوځُص، وظُټُسص بؾځٓ خٔيخَش وخڀعّخڄدض خبؼإٔدض خبذدي وخڀٌٍ َُټّ ٬ځً خڀٙٵدٴُص وخِڀُدض وخڀ١ىخز٣ خڀ

 (IBGC)وُٙ خبؼ٭هً خڀبرخَِځٍ بغىټمص خبؼإٔدض  ، 2015ؤٜمدذ خبؼٝځمص. ؼدڀؽد، في ڄدٌ ٬دڂ
بؾمى٬ص ڄه *

خڀعىُٜدض ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، وظٙمٿ خبؼسديت خڀعىـُهُص خْيوخَ خڀتي ظ٥١ځ٫ بهد خڀًوڀص زٝٵعهد ـهص ظى٩ُمُص 
٬ځً خبؼٕدبننٌ، وؤيوخَ بؾځٓ خٔيخَش، وخلمجځٓ خبؼدلر، وخبؼ٭دڄٗض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص، وخڀ١ىخز٣  وڄ٥ُُٕش

 2 خڀًخوځُص وخٖڄعؽدپ، وخڀٙٵدٴُص، وخٔٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض.

، ؤًَٜض خڀبرخَِٿ ٸدوىود بىٛ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخبؼىعځ٥ص، َٵُٞ ٌٍخ خڀٹدوىن 2016ؤونًخ، في ٬دڂ 
ًُش ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وخڀتي َعًخوٿ ز٭١هد ـّجُد ڄ٫ زُودڄؿ لىټمص خبؼإٔدض ٬ًيخ ڄه ٸىخ٬ً خبع

خڀ٭مىڄُص. ؤوٖ، َ٭ِّ خڀٹدوىن ڄع٥ځسدض خٔٴٝدق خبػدٜص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بدد في ٌڀٻ خٖڀعّخڂ زعى٠ُك 
ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص خڀتي تم ظٽځُٵهد بهد، وبرًًَ وخلعٕدذ ظٽځٵص وبسىَٿ ټٿ ًٌٲ ڄه 

خڀ٭دڄص في خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ. ټمد بهر ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظٹىڂ زعٹًلص خڀعٹدََُ ٬ه ٬ٗٸعهد ڄ٫ ؤٜمدذ 
خبؼٝځمص وټٍڀٻ ُٜدٰص ُٔدٔص ظى٫َِ خَْزدق في ٠ىء خبؼٝځمص خڀ٭دڄص خڀتي زَُض بوٙدءٌد. ؼدوُد، َٵُٞ ٌٍخ 

ـ٭ص خڀًخوځُص وبعىص خڀعًٸُٷ يخجمص، ٴ١ٗ ٬ه خبؼمدَٔدض خڀتي خڀٹدوىن خ٬عمدي ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀتي ظع١مه خبؼُخ
بردٴ٧ ٬ه خٔعٹٗڀُص بؾځٓ خٔيخَش في بفدَٔص و٨دجٵً. ؼدڀؽد، َع١مه خڀٹدوىن خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخ٬ً ٬ځً ظُټُسص 

ص بؾځٓ خٔيخَش، وبوًي خبغً خْيلس وخبؼهدَخض وخڀٹُىي ٬ځً ظ٭ُنٌ خبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ. وبهر ؤن َٽىن ؤٰځسُ
                                                           

1
 BM&FBovespa, SOE Governance Program, BM&FBovespa Publishing, São Paulo, Brazil, April 2015, p 02. 

* (IBGC)  َخوعٝدThe Brazilian Institute of Corporate Governance  وٌٍ ڄى٩مص ٰنً َبحُص ظ٭ِّ ؤٴ١ٿ بفدَٔدض لىټمص خبؼإٔدض في
ؤ٤ځٹط  2015، ڄٹٌُد ٔدوزدوڀى خڀبرخَِٿ، في ؤٴَُٿ 1890ٴُٵٌُ  24بلًي ؤ٘هُ خڀسىَٜدض في خڀبرخَِٿ ظإٕٔط في  BM & FBOVESPA .ٿـخڀبرخَِ

 ڀځممدَٔدض خبؼى٠ى٬ُص خڀتي ظىخٴٷ ٬ځً خ٬عمديٌد.خڀ٭مىڄُص. ٬سدَش ٬ه ٘هديخض  زُودڄؿ لىټمص خبؼإٔدض

2
 CFA Society Brazil, Corporate Governance of State-Owned Enterprises in Brazil, CFASB Publishing, Brazil, January 2016 

p 01. 
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( بدد في ٌڀٻ بفؽځى ڄٕدبنٍ خْٸځُص، ؤو ٬ځً خْٸٿ % 25ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ڄه خبؼًََُه خبؼٕعٹځنٌ )ٖ َٹٿ ٬ه 
ڄًَُ ڄٕعٹٿ وخلً بٌخ خوعُدَ خبؼٕدبنىن خڀعٝىَط خڀعُخټمٍ. ټمد بوً ڄه ڄٙدَټص خبؼٕاوڀنٌ خبغٽىڄُنٌ في 

  1.ٵص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُصٸُخَخض بؾځٓ خٔيخَش. وؤونًخ، بودوپ خڀٹدوىن برًًَ خڀى٨ُ

ڄٕځٕٿ خٜٔٗلدض خڀتي خٔعهًٴط خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀبرخَِٿ لد َىعهٍ ٬ىً ٌٍخ خبغً، ٴٵٍ 
بلذ ؤڄدوص ظىُٕٷ  DEST، لىڀط خبغٽىڄص ٸٕڃ خڀعىُٕٷ وخڀُٸدزص ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 2016ـىَځُص 

*ولىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
SEST  َّّلىټمعهد وڄُخٸسعهد، وَبدد بسهًُ خڀ٥َُٷ ڀ٭مځُدض بهًٲ ظ٭

 ټمد َىـً لدڀُد ڄٹعُلدض ٸًُ خبؼىدٸٙص في خڀٽىوٱُْ ٸً ظٱنً ٸدوىن خڀُٙټدض2 خبػٝىٝص في خبؼٕعٹسٿ.
وبرًًَخ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٹ١دَد خبؼع٭ځٹص زدبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وخڀتي تهًٲ بلذ برٕنٌ ٸىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض 

وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤ١َد، ؤن ٸ١ُص لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  3.ٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خڀ٭دبؼُصڄه وٗپ خٖٸعًخء زإ
خڀبرخَِځُص ؤٜسمط ڄه ؤزُِ خڀٹ١دَد خڀتي ظًَٝض خڀٝمٳ خڀبرخَِځُص ڄاوُخ، وڄد َځٵط خٖوعسدي، ظٹَُسد بص٫ُ 

وخڀتي ظ٭ني خڀعًٸُٷ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، لتى  " "Pente-fino nas estataisخڀٝمٳ خظٵٹط ٬ځً ٬ىىخن
خڀٝمدٴص زًوٌَد ٔدبنط في وُٙ ٌٍي خڀٹ١ُص، ڄه وٗپ خڀعمٵُّ ٬ځً خڀعٱُنً وخٜٔٗق. وبٌخ وخٜځط خڀبرخَِٿ 
بهٍي خڀىظنًش ٔعٵىِ زإ٬ځً يَـدض خڀٙٵدٴُص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ڄ٫ ٌڀٻ ٌىدٺ ڄه بىدڀٵني خڀُؤٌ، ٤س٭د 

خڀتي ظ٬ّڃ ؤن خڀؽٹدٴص خڀبرخَِځُص، ڀُٓ ڀًَهد ڄ٭ُٴص زٹ١دَد خبغىټمص، وؤن ڄ٭١ځص ظ٭ُنٌ خبؼًََُه  خبعهص خبؼعٙدجمص،
خڀعىٵٍَُنٌ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ٸسٿ خْلّخذ خڀُٕدُٔص ٖ بيٽه خبغً ڄىهد، وؤن خڀؽٹدٴص َٝ٭ر ظٱُنًٌد. ڄ٫ 

بلذ خڀ٭دلد خْوپ، ټدوط زٵ١ٿ  ٌڀٻ، ٴةن خڀعفُزص خڀٕىٱدٴىََص خڀتي ؤيٌٙط خڀ٭دلد، ڄه خڀ٭دلد خڀؽدڀػ
 خٜٔٗلدض خڀتي خٔعهًٴط خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ٌٍخ َ٭ني ؤوً ڄه بفٽه ظٱُنً خڀؽٹدٴص. 

 خڀًَوْ خڀُجُُٕص خبؼٕعٵديش ڄه خڀعفدَذ   -4

ز٭ً ٬ُٞ ؤٌڃ خڀعفدَذ خڀى٤ىُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وعىٸٳ ڀى٭ُٞ خڀًَوْ خڀُجُُٕص 
  خڀتي زُىط ټُٳ بسٽىط ٌٍي خڀًوپ ڄه خڀعٱځر ٬ځً خڀعمًَدض وخڀ٭ُخٸُٿ خبؼٕعٵديش ڄه ٌٍي خڀعفدَذ،

                                                           
1
 Curtis J. Milhaupt, Mariana Pargendler, op-cit, p 32. 

* )DEST( Departamento de Coordenação e Controle das Empresas Estatais. (SEST) Secretaria de Coordenação e Governança 

das Empresas Estatais. 
2
 Ibid, p 33. 

3 CFA Society Brazil, op-cit, p 01. 
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ولٕىط ڄه بفدَٔدض خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ بمدٌؾ وڄٹدَزدض ٬ديض بدىدٴ٭هد ٬ځً خْيخء 
 ؤُعڃ ظځىُٛ ٌٍي خڀًَوْ في خڀىٹد٢ خڀٹځُځص خِظُص:*.وخڀىمى

بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن ٌٍخ خٜٔٗق ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض خڀتي ظ٭ىٶ بٜٗق  -
٠ُوٌَ ڀعمٕنٌ ؤيخجهد خڀ١٭ُٳ ڄٹدَوص زدبؼإٔدض خبػدٜص في وٵٓ خلمجدپ. بذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤوً ڄد ڄه 
لٽىڄص لتى خِن بسٽىط ڄه ڄ٭دبعص خبؼٙدټٿ زدڀٽدڄٿ )ٌٍخ ڄد بغ١ىدي ڄه وٗپ خڀعفدَذ خڀٕدزٹص(. 

ٴةن  لذ خبػٝىٝص ٬ځً ؤنهد خبغٿ، وخڀتي وديَخ ڄد برٹٷ خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص. وزدڀعدلروڄ٫ ٌڀٻ، ٴٱدڀسد ڄد َى٩ُ ب
بٜٗق خبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض، ٖ َّخپ وُدَخ ٬ٹٗوُد بفد َٕد٬ً ٬ځً ـ٭ٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

 ڄُبحص وٴ٭دڀص ڄؽٿ و٩نًختهد خبػدٜص في وٵٓ خڀٝىد٬ص؛
ىُوَؿ، ٔىٱدٴىَش، وٰنًٌد( ؤن خڀًوڀص بسٽىط ڄه ؤن ظٝسك ظ٩هُ بذُزص ز٭ٟ خڀًوپ خبؼعٹًڄص )خڀٕىًَ، خڀ -

ؤٜسك  (OCDE 2013)ڄدڀٽد ٴ٭دٖ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظسني ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض. وفي ٌٍخ خڀًٝي، 
خڀٽٿ َى٩ُ زٙٽٿ ڄعّخًَ بلذ خبغىټمص خڀًُُ٘ش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ټفّء ڄه لٿ خڀٵٕدي ولتى 

 ـههد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛  خڀعمًَدض خبؼعٝځص زدْيخء خڀتي ظىخ
ٌىدٺ ٸدٔڃ ڄٙعُٺ ٴُمد بىٛ خبؼٹدَزص خڀتي خ٬عمًتهد خڀًوپ ٜٔٗق ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٌ بصُ٭هد  -

 زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛ OCDEظسىط ظىُٜدض خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬ه 
ُټدض وٵًٕ خڀٌٍ بوٽڃ خبؼإٔدض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ٬ديش بز٫١ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀى٩دڂ ٸدوىن خڀٙ -

)ٌٍخ ڄد خوعٹًي خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽنٌ في بؾدپ خبغىټمص(، في لنٌ، ز٭ٟ خڀًوپ ٬ځً ُٰخَ ڄُٝ  دٜصخبػ
بز٫١ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀٹدوىن ُ٘ټدض ودٚ، وخڀتي ڀ٭ر يوَخ بؿىََد في بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

 خبؼَُٝص؛
 -ٔىٱدٴىَش وخڀٝنٌ )ڄه زنٌ خڀًوپ خڀتي شمځعهد يَخٔعىد( –ظىـً ؤ١َد وٹ٥ص ؤوُي ڄهمص، يوڀعنٌ ٴٹ٣  -

بسعځٽدن ڄځٽُص لَُٝص بؼٙدَټص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٘ٽٿ ُ٘ټص ٸدز١ص، وخڀتي بيٽه خڀٹىپ، ؤنهد ؤټؽُ 
 ٸىش وٴد٬ځُص ڀٵٝٿ ؤيوخَ خڀًوڀص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ وخ٠ك؛ (Temasekو SASAC)خڀىمدٌؾ 

ط بمىٌـد َخج٭د في لىټمص ڄځٽُعهد خبغٽىڄُص في خبؼإٔدض ڄه ٴمه خبعًَُ زدڀٍټُ، ؤن ٔىٱدٴىَش ٸًڄ -
  وٗپ بمىٌؾ بسدُٔٻ، وٌى ڄد ـ٭ٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀٕىٱدٴىََص، ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خْيخء خبعًُ

                                                           
 ڄٹدَزدض( ظىدٔر خبعم٫ُ، ڀٽه بيٽه خٖٔعٵديش ڄىهد.-ڀُٓ زدڀ١ُوَش ٌٍي خڀعفدَذ خڀى٤ىُص )بمدٌؾ *
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ٌٍخ خڀىمىٌؾ َىدٔر ټؽنًخ خبعّخجُ، ْوً بهم٫ زنٌ خڀىفدق خٖٸعٝديٌ وخڀ٬ُُٙص خڀُٕدُٔص، خڀتي ٖ بيٽه 
 د خبغٽىڄص خبعّخجَُص؛ؤن ظٵ٢ُ ٴُه

ڀ٭سط آڀُص خْـىَ، خڀعمٵُّخض، وخبؼٽدٴأض يوَخ لدبظد في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀىُوبهُص، بحُػ  -
َعٹد٠ً ڄًَخءٌد خڀعىٵٍَُىن ؤـىَخ وڄٽدٴأض ظٵىٶ زٽؽنً و٩نًختهد في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. وټٍڀٻ ڄه زنٌ 

ځً آڀُص خْـىَ، خڀعمٵُّ، وخبؼٽدٴأض ڀځمٽىڄص خڀُٝىُص، بهر خڀعُټُّ ٬ OCDEخڀعىُٜدض خڀتي ٸًڄعهد 
 ڀع٭َّّ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀُٝىُص؛ 

ڀ٭ر خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀبرخَِځٍ يوَخ ټسنًخ، في بٜٗق ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄه وٗپ خڀعإؼنً ٬ځً  -
ڄُّ ؤ١َد خبغٽىڄص خڀبرخَِځُص ڀعسني خٔعُخظُفُص خڀعٱُنً وخٜٔٗق ڀځىهىٞ بدإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. وٌٍخ ڄد 

ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد ڄاوُخ )ودٜص ز٭ً ؤلًخغ خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي(، ؤٜسك خڀُؤٌ خڀ٭دڂ في 
 ٌٍي خبؼى٥ٹص ٬ًَىخ ڀځمًَّ ڄه خڀٙٵدٴُص وخبؼٕدءڀص خڀ٭دڄص.

ٖ َسًو ؤن ٌىدٺ بمىٌؾ ؼدزط )ڄؽدلر( بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، وٹدَن زنٌ  -
خڀسځًخن في يَخٔعىد خڀتي ټؽنًخ ڄد َعڃ خٖٔعٙهدي بهد ټم٭ُدَ ٬دبؼٍ بغىټمص –ُوَؿ وخڀٕىًَٔىٱدٴىَش وخڀى

. ٬ځً خڀُٰڃ، ڄه ؤنهد ظعٙدَٺ في ز٭ٟ خڀٕمدض خڀعى٩ُمُص، ٴةن ٌٍي خڀًوپ لد ظعس٫ -خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص
  بسدُٔٻ ُ٘ټص لىپ ظًوَ ٔىٱدٴىَش ڄٹدَزص ؤن لنٌ، بمىٌـد وخلًخ بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. في

خڀٹدز١ص، ؤڄد خڀٕىًَ ٴٹً ظسىط بمىٌؾ  خڀُٙټص ڄٹدَزص ٬ه خڀىُوَؿ بزځط ٴٹً خڀٹدز١ص خڀًوڀص ُ٘ټص
 خڀًوپ ٌٍي ٴًُ ظٙعُٺ ڄد ڀٽه(. 2وخڀٹدز١ص  1َٹٕڃ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص زنٌ ڄإٔعنٌ )خڀٹدز١ص 

 وخَٔخيش خڀُٕدُٔص ڀٕٜٗق؛ خڀى٩ُٵص خبغٽىڄص بظ٭ص ٌى
خبؼٹدَزدض خڀىدـمص خڀتي ؤزُِتهد يَخٔعىد بلذ ؤن ټٿ زځً لُ في ظ٥ىَُ آڀُدض وٌُدټٿ خبغىټمص َٙنً ظىى٪  -

ڄٗجمص ڀځ٩ُوٲ خلمحځُص. وزدڀعدلر، بيعځٻ ٜىد٪ خڀُٕدٔص بؾدٖ ڀځعفَُر وخٔزًخ٪ في ڄىخـهص برًَدض 
 ؛خبغىټمص خبؼمُّش خڀتي ظٵ٠ُهد ڄځٽُص خڀًوڀص ڀځمإٔدض

خڀعفدَذ خڀى٤ىُص خڀٕدزٹص، ٌى ؤن خبؽًٲ خڀُجٍُٕ ٌْ ب٤دَ لىټمص  ڄد ڀٵط خوعسدٌىد ٬ىً خٔع٭ُخٞ -
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌى ٬ّپ بيخَش خبؼإٔص ٬ه خڀعًوٿ خڀُٕدٍٔ خڀٌٍ َ٭ُٷ ڄهمعهد خڀ٭دڄص، وخڀعىـً 

خڀسځً خڀٌٍ ٸدڂ زعٝمُڃ ؤٴ١ٿ بمىٌؾ ٬ځً –خڀعفدٌَ، وبه٭ٿ ڄُخٸسص خبؼإٔص ؤټؽُ ٜ٭ىزص. في ٔىٱدٴىَش 
ّپ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ه خڀعًوٿ خڀُٕدٍٔ، ڄه وٗپ ظٝمُڃ ُ٘ټص بسدُٔٻ تم ٬ -خ٤ٔٗٶ

Temasek ـخڀٹدز١ص وخڀٹىخونٌ خڀتي ظ٬ًڃ خڀعىـً خڀعفدٌَ خڀسمط ڀ GLCs  ؛ 
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  زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص OCDE ظىُٜدض ڄ٫ ظعمدً٘ زةٜٗلدض خڀًوپ ڄه خڀ٭ًًَ ٸدڄط -
 ب٤دَ في زدڀسځً، ڄ٫ خْوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٤سُ٭ص ووٝىُٜدض خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وټٍڀٻ ظځٻ خبػدٜص

 ؛le système national de gouvernanceڀځمىټمص  خڀى٤ني خڀى٩دڂ (Charreaux 2004) َٕمً ڄد
ولذ ظسىط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ بمىٌؾ َٹٕڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بلذ ٴحعنٌ َجُُٕعنٌ. ظ١ڃ خڀٵحص خْ -

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌخض ؤًٌخٲ بذدََص، ؤڄد خڀٵحص خڀؽدوُص، ظٙمٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ًٌٴهد خْٔدٍٔ 
  برٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص، بفد َٕمك زع٥ىَُ ؤٔدڀُر وآڀُدض بزٛ ټٿ ٴحص؛

 وخبؼإٔدض خڀعفدٌَ خڀعىـً زدڀعمُُّ زنٌ خبؼإٔدض ٌخضَټّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ )خڀٕىًَ ڄؽٗ(  -
( خٸعٝديَص ٸُمص وځٷ) خبؼإٔدض ڄٝځمص ظ٭َّّ زنٌ خڀٝمُك خڀعىخِن خڀ٭دڄص، ٔبهدي ڀځُٕدٔدض خبؼىـهص

 ؛(خـعمد٬ُص ٸُمص وځٷ) خڀ٭دڄص خڀُٕدٔص و٨ُٵص ؤيخء ڄ٫
بن ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خوعدَض ب٬ديش ظى٩ُڃ )بمىٌؾ خبؼځٽُص( ظ٭٥ٍ خْوڀىَص ڀٙٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خبؼُټَّص. وڄ٫  -

خبؼُټَّص ٖ َ٭ني ؤن ڄ٭٩ڃ خڀىمدٌؾ بيٽه ظٝىُٵهد ٬ځً ؤنهد ڄُټَّص زدڀٽدڄٿ. ٌڀٻ، ٴةن ٌٍخ خٖبذدي بكى 
في ز٭ٟ خڀًوپ، ٖ ظّخپ ٌىدٺ ڄإٔدض ٬مىڄُص ظٹ٫ برط خبؼٕاوڀُص خبؼسدُ٘ش ڀىِخَخض خڀٹ٥د٬دض )ټمد 
ٌى خبغدپ في خڀىُوَؿ(. في زځًخن ؤوُي، بهر ؤن ظع٭دون ٬ًش وِخَخض ڄ٭د ڀعىـًُ ٌٍي خبؼإٔدض )ڄؽٿ 

د وخڀٕىًَ(. وخٖٔعؽىدءخض ٌٍ ؤبؼدوُد ؤىٱدٴىَش، لُػ خوعدَوخ بمىٌـد ڄُټَّد زدڀٽدڄٿ برط ٴُوٕ
  بُ٘خٲ وِخَش خبؼدڀُص. ٌٍخ خٖبذدي بكى خبؼُټَّص وڀًض خڀ٭ًًَ ڄه خِؼدَ خٔبهدزُص. ٴٵٍ ز٭ٟ خڀًوپ

٨دجٳ خْوُي زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي بؽد ًٌٲ بذدٌَ، ٴٹً تم ٴٝٿ و٨ُٵص خبؼځٽُص ٬ه خڀى
ڀځًوڀص ڄؽٿ خڀعى٩ُڃ. وٸً تم ظُٕنً بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض زٙٽٿ وخ٠ك ڄه وٗپ خڀعىٵٍُ خبؼىٕٷ وخبؼىٵُي 

، ټدن ڀىمىٌؾ خبؼځٽُص خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص APEڀُٕدٔص ڄځٽُص خڀًوڀص. وفي ٴُوٕد، ڄه وٗپ بوٙدء وټدڀص 
ڄه خبػبرخء خڀٹديََه ٬ځً ٸُديش  ٠ٔٵدء خڀ٥دز٫ خبؼهني ٬ځً ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش وبوٙدء بؾمى٬ص

 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ز٥َُٹص ڄهىُص؛
ٌىدٺ برً آوُ وخـهعً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، َع٭ځٷ زٵد٬ځُص بؾدڀٓ بيخَش  -

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَص ٸدڄط ٌٍي خڀًوپ زة٥٬دجهد خٖٔعٹٗڀُص خڀِٗڄص، و٠مدن 
ٕنٌ خڀ٥ُٶ خڀتي ظ٭مٿ بهد، وټٍڀٻ ب٥٬دجهد ڄٕاوڀُص ټدڄځص ووخ٠مص ٬ه خڀى٨دجٳ خڀتي ټٵدءتهد وبر

ظايَهد وخڀعإټً ڄه وّخٌص ظُٝٴدتهد. وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ ؤن ظٽىن ڀًَهد ٜٗلُص ظ٭ُُنٌ ؤو بٸدڀص خبؼًَُ 
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٥ىش خڀعىٵٌٍُ خڀُجٍُٕ. وبؽٍخ َ٭عبر بسٽنٌ وبرٕنٌ وى٬ُص وٴ٭دڀُص بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص و
 ؤٔدُٔص في ٠مدن خبعىيش في لىټمص ظځٻ خبؼإٔدض.    

بن خڀًَْ خبغٹُٹٍ خڀٌٍ خٔعىځٝىدي ڄه ٌٍي خڀعفدَذ، زًون وـىي بَخيش ُٔدُٔص ٸىَص  وفي خْونً،
ٜٔٗق خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ٴةن ؤٌ بٜٗق ٴ٭دپ بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ُٔٽىن ڄٕعمُٗ. وبؽٍخ 

َص ؤن ظٵٽُ في ب٤دَ لىټمص ٜمُك، بفد بوٹٷ ؤٸًٝ خٔعٵديش ڄه خڀ٭مٿ خبؼمعدِ َىسٱٍ ٬ځً خبغٽىڄص خبعّخجُ
 ، وټٍڀٻ زىـىيي بيٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀ٭دبؼُص في ٌٍخ خڀٙإن.OCDEخڀٌٍ ظٹىڂ زً 
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 خڀٵٝٿ   وٜٗص

وخٸ٫ خبغىټمص ٬بر بـعځٳ خڀع٥ىَخض خڀتي ٘هًتهد خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٌى بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ټدن 
. ٬ځً ٌٍخ خڀىمى، لدوڀىد خبغٵد٦ ٬ځً وٵٓ خبؼىهفُص خبؼ٭عمًش في خڀٵٝځنٌ ڄإٔدظىد خٖٸعٝديَص خڀ٭مىڄُص

ٌٍي  تم ظٹُٕڃ خڀٵٝٿ بلذ ڄسمؽنٌ. ز٭ً وٜٳ ڄىـّ بؼُخلٿ خٜٔٗق خڀتي ڄُض بهدبحُػ خڀٕدزٹنٌ 
ٻ، ټدن ڄه خڀىخ٠ك ؤن . ز٭ً ٌڀٴُمد َع٭ځٷ بدمدَٔدض خبغىټمص هد، ٸمىد زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٭خبؼإٔدض

 بكعٵ٧ زٹٕڃ ڀ٭ُٞ ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ. 

وټٍڀٻ  ،ڀځىهىٞ زدبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض ٴ٭دڀصظعىٍ و٥ىخض ، خبغٽىڄص خبعّخجَُص لد زٝٵص ٬دڄص
 14ـ زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀتي تم بًٜخٌَد ڄىٍ ڄد َٹدَذ خڀ OCDEخبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص 

 ٔىص، لد َعڃ خٔعىًخڄهد ؤو خٖٔعٵديش ڄىهد.

وٸً خٌعڃ ٌٍخ خڀٵٝٿ ؤ١َد ز٭ُٞ ٬ًي ڄه خڀعفدَذ خڀى٤ىُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. 
زد٬عسدٌَد ؤوپ زځً في ڄى٥ٹص خڀُٙٶ  ،ټدوط خڀسًخَص ز٭ُٞ ٬ًي ڄه خڀعفدَذ خڀ٭ُزُص ٬ځً ُٰخَ بذُزص ڄُٝ

، وبذدَذ ز٭ٟ 2006 خ٬ً زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في ٬دڂًََٝ ٸى MENAخْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد 
يوپ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، زد٠ٔدٴص بلذ بذدَذ يوپ ؤوُي ٬ځً ُٰخَ ٔىٱدٴىَش، خڀتي ٰدڀسد ڄد 

 .ٌٍخ خلمجدپَعڃ خٖٔعٙهدي بهد ټم٭ُدَ ٬دبؼٍ في 

، ؤَه تم ڀٵط ظىدوبؽدخڀتي تم  خڀعفدَذڄه ، في وعدڂ ٌٍخ خڀٵٝٿ، تم ظٹًلص ڄځىٛ ٘دڄٿ بدؽدزص يَوْ
خٖوعسدي بلذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٹد٢ خبؼهمص، ؤبنهد، ؤن ټٿ زځً لُ في ظ٥ىَُ آڀُدض وٌُدټٿ خبغىټمص ڄٗجمص ڀځ٩ُوٲ 

ٔىٱدٴىَش، وخڀىُوَؿ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ٴ١ٗ ٬ه ٬ًڂ وـىي بمىٌؾ ، خلمحځُص في ٨ٿ ظىى٪ خبؼٹدَزدض خڀىدـمص
ٌىدٺ ٸىخٔڃ ڄٙعُټص ٴُمد بىٛ إٔدض خڀ٭مىڄُص. وٸً تم خٔ٘دَش ؤ١َد، بلذ ؤن ڄؽدلر وؼدزط بغىټمص خبؼ

خبؼٹدَزص خڀتي خ٬عمًتهد خڀًوپ ٜٔٗق ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٌ بصُ٭هد ظسىط ظىُٜدض خبؼسديت خڀعىـُهُص 
 ټمد ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ظسىط بمىٌؾ َٹٕڃ زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، OCDEخڀٝديَش ٬ه 

خڀٵحص خڀتي  ،خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بلذ ٴحعنٌ َجُُٕعنٌ. خڀٵحص خْولذ، ظ١ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌخض ؤًٌخٲ بذدََص
خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ِڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص "ٔىٲ َعڃ خڀعُټُّ ٬ځُهد ٴُمد َع٭ځٷ زدبعدور خڀع٥سُٹٍ 

خڀ٭دڄځص في خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ ، ؤڄد خڀٵحص خڀؽدوُص، ظٙمٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص "يَخٔص ڄًُخوُص -خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص
ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه ـهص َٕمك بحٿ ڄٙٽځص خًٌْخٲ خبؼ٭ٹًش خڀتي بسُّ  ،ًٌٴهد خْٔدٍٔ برٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص

 خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وڄه ـهص ؤوُي، َٕمك زع٥ىَُ ؤٔدڀُر وآڀُدض بزٛ ټٿ ٴحص.
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 ڄٹًڄص خڀٵٝٿ

٬ځً آڀُدض خبغىټمص خڀًخوځُص  ټسنًبن بـعځٳ خبؼ٭دلد خڀى٩َُص خڀتي ظىدوڀعهد خڀٵٝىپ خڀى٩َُص َټّض زٙٽٿ 
ٌٍي خبػ٥ىش ظًٴ٭ىد بلذ خٔٹد٢ خڀعىـً خڀٵٽٌُ وخڀى٩ٌُ خبؼع٭ځٷ زدبغىټمص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه  ،وخبػدَـُص

ڄه وٗپ بؿدوڀص خڀسمػ ٬ه خٔـدزص ڀ٭ًي ڄه  ،خبؼإٔدض ظى٣ٙ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ
 بعّخجَُص.خڀعٕدئٖض خبؼع٭ځٹص بدًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خ

بٖ ؤن  ،ىغ خْټديبيُص وخڀ٭مځُص في خبعّخجُ خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ خبؼى٠ى٪ـٌىدٺ ٬ًي ڄعّخًَ ڄه خڀسملٹُٹص 
ؤڄد خڀسمػ  ،بسط زدٔعىًخڂ خبؼٹدَزص خڀعفَُسُص خڀٽمُص ٬ه ٤َُٷ ظى٨ُٳ ؤيخش خٖٔعسُدن ؤو بصُ٭هد ڄ٭٩مهد

ٌىدٺ وٹٝد ټسنًخ في خڀسُدودض خبؼعدلص ڀځفمهىَ وخڀتي  خڀىى٬ٍ في ٌٍخ خلمجدپ ٴهى بؿًوي وى٬د ڄد، وبؽٍخ وٗل٧ ؤن
وزدڀعدلر، ٌىدٺ لدـص بلذ ڄًَّ ڄه خڀسمىغ خڀعفَُسُص خڀىى٬ُص، ْن  ،ڄه ٘إنهد ظٕهُٿ بـُخء خبؼًَّ ڄه خڀسمىغ

ٌٍي خْونًش ظ٭ً ٠ُوََص ٖٔعٽمدپ خڀًَخٔدض خڀٽمُص خبؼىـىيش ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀسُدودض خبؼٕعمًش ڄه 
ٓـخبؼٹد  هص وخْٔدڀُر خْوُي ٌخض خڀٝځص.زٗض ٘سً خبؼى

ٓـ هص خڀتي ظ٭عبر ڄه زنٌ خْ٘ٽدپ خْټؽُ ڄًٝخٸُص في ٌٍخ خڀٵٝٿ ٔىٲ وى٨ٳ ؤيخش خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
٬ىً بصهىَ خڀسدلؽنٌ في بؾدپ خڀسمىغ خڀعفَُسُص خڀىى٬ُص، وخڀتي ظٕمك ڀځسدلػ بجم٫ ڄ٭ځىڄدض ٰىُص وخټعٕدذ 

ڀًَخٔص. ٔعُټّ يَخٔعىد زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خبعهدض خڀٵد٬ځص خڀُجُُٕص في لىټمص ٴهڃ ؤ٬مـٷ ڀ٩دٌُش ٸًُ خ
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وٌٍ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص )خٔيخَش(. خبؼٙدَټىن في خبؼٹدزٗض ٘سً 

ٓـ بؼًََُدض خڀعىٵٍَُص هص ٌڃ َئٔدء وؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش، خبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خخبؼى
 . لمجمى٬ص ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍخ خڀٵٝٿ، تم ظٹُٕمً بلذ ڄسمؽنٌ بند:

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص؛ -
 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص. -
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 خبؼسمػ خْوپ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص

ًٓ ظعڃٓ ٓـٿ في ڄٹدزٗض ٘سً ڄُص ظعمؽ٤َُّٷ ڄٹدَزص وى٬َُٓخٔص خڀعفَُسُص ٬ه خڀ هص ڄ٫ َئٔدء وؤ١٬دء بؾدڀٓ ى
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  لمجمى٬ص ڄهخٔيخَش، خبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خبؼًََُدض خڀعىٵٍَُص 

ٌُڃ، ؤٴٽدٌَڃ و٩ دضبُ٘خٺ خبؼٕعفىزنٌ خبؼٙدَ بڀُهڃ ؤ٬ٗي في ٌٍخ خڀسمػ ڀځمٝىپ ٬ځً وـهتم  خٖٸعٝديَص.
وآَخءٌڃ وڀٗٔعٵديش ڄه وبرتهڃ وخٸعُخلدتهڃ وبؼٕد٬ًظىد في ٴهڃ ٸ١دَد خبغىټمص في ُٔدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

 ٭دبعص خٔ٘ٽدڀُص خبؼ٥ُولص. بؼو ،خٖٸعٝديَص

ًٓ ٸسٿ ظىٵٍُ ص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ٭َُٳ بدىهفُٓزىخ٥ٔص ٌٍخ خبؼسمػ خڀعٓ َخٔص خڀعفَُسُص ڄًُخوُد، ٔىٲ َعڃٓخڀ
ٓـخبؼعمؽّ   دظًوٝىُٜٓ، ٿ خبؼٹدزځصـص ب٬ًخي يڀُهص ڄه وٗپ ٬ُٞ بفُّختهد، ڄُخلځهد وټُٵُٓځص في خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى

ڄه وٗڀً ؤ١َد ٬ُٞ خ٬ْمدپ خڀعم١نًَص خڀتي بسط بهًٲ خڀٹُدڂ زدبؼٹدزٗض ٘سً  ڄسديجً وڄُخلٿ زىدجً. وَعڃٓ
ٓـ  هص.خبؼى

 خبؼ٥ځر خْوپ: ڄىهفُص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص

ؤٜسمط خڀسمىغ خڀعفَُسُص ٬ځً ٬ٽٓ خڀسمىغ خڀى٩َُص ؤټؽُ ظًخوٖ وڄًٝخٸُص ڄه ٤ُٲ بصهىَ 
ٓٛ  . وٌٍ ظعڃ ٬ه ٤َُٷ خبؼٹدَزص خڀٽمُص ؤو خبؼٹدَزص خڀىى٬ُص.خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خبؼىع

  بفُّخض خبؼٹدَزص خڀىى٬ُٓص في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼٹدَزص خڀٽمُٓصتم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀ٭ُٞ 
ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ٤َُٹص خبؼٹدزٗض، خڀتي ظ٭عبر ڄه خڀ٥ُٶ خڀُجُُٕص بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض في خڀسمػ خڀىى٬ٍ، ڄه وٗپ 

 خڀع٭َُٳ بهد وزإ٘ٽدبؽد وبزُخِ وٝىُٜدتهد وڄٽدوعهد في بص٫ خڀسُدودض.

 صخڀسمىغ خڀٽمُٓزدبؼٹدَوص ڄ٫ ص خڀسمىغ خڀىى٬ُٓبفُّخض   -1

ّـ وؤُځصً ،دخڀ٭ځمٍ ؤٔځىزّبن خڀًوپ خڀتي آڄىط ؤٔدٔد زدڀسمػ  د، خٔع٥د٬ط زىخ٥ٔعً ؤن بذً وڄىهد
٭دتهد. ٌٍخ ىمُص وخِٖيٌدَ وخڀُٴدٌُص لمجعملځىٖ بؼٙدټځهد خبؼىعځٵص، وبسٽىط ٬ه ٤َُٹً ڄه برٹُٷ خڀعٹًڂ وخڀع

خڀٌٍ ظ٥ىَ في خڀ٭ٹًَه خْونًَه، وظ٭ًيض ؤيوخظً زًَـص ټسنًش بفد ؤظدق ڀځسدلؽنٌ ٤ُٶ ٬ًًَش بىعدَون  ،خْونً
خڀسمىغ خڀٽمُص، وخڀسمىغ  ٍڀځسمػ، ٌ ؤٔدُٔدنن دىدٔر ؤًٌخٴهڃ وبؾدٖتهڃ. ڄ٫ ٌڀٻ، ٌىدٺ ظىـهڄىهد ڄد َُ

ـًًَ ڀًي خڀٽؽنً ڄه خڀسدلؽنٌ  خڀىى٬ُص. ڄ٭٩ڃ خڀسمىغ في خبؼد٠ٍ َټّض ٬ځً خڀسمىغ خڀٽمُص، ثم زُِ خبذدي
 َاڄه ز١ُوَش خڀځفىء بلذ ٤ُٶ خڀسمػ خڀىى٬ٍ.
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َسمػ ٬ه خْٔسدذ وخبغٹدجٷ ڄه ڄى٩ىَ ؤو٫ٔ وؤشمٿ، و٬ه خڀ٭ٗٸدض زنٌ خبؼعٱنًخض  ،خڀسمػ خڀٽمٍ
لتى بيٽه ظٵٕنً ٬ٗٸدض خڀٕسر وخڀىعُفص زنٌ ٌٍي خبؼعٱنًخض، وَٝسك ڄه خبؼمٽه خڀعىٜٿ بلذ ظىساخض يٸُٹص 

ٴةن خڀسمىغ خڀٽمُص تهًٲ بلذ  ،ٚ خڀ٩دٌُش ؤو خڀ٩ىخٌُ بؿٿ خڀًَخٔص. وز٭ٽٓ خبغدپ في خڀسمىغ خڀىى٬ُصبخٝى
خوعسدَ خبؼعٱنًخض خڀعفَُسُص، وفي ٌخض خڀىٸط خڀعمٽڃ في ؤو ٠س٣ خبؼعٱنًخض خ٬ٖعُخ٠ُص خڀتي ظ٩هُ في بؿ٣ُ ؤو 

مهد ټمد بيٽه خڀعىسا بهد في خلمجدٖض ؤو ُٔدٶ خڀًَخٔص، وڄه وٗپ ٌڀٻ ٴةن خڀ٭ٗٸدض زنٌ خبؼعٱنًخض بيٽه ظ٭مُ
1.بؾعم٭دض خڀسمػ خبؼٙدبهص

 

ٌى وى٪ ڄه خڀسمىغ خڀ٭ځمُص، خڀتي ظٵعُٞ وـىي لٹدجٷ و٨ىخٌُ خٸعٝديَص َعڃ  ،خڀسمػ خڀىى٬ٍ ؤڄٓد
زىدءٌد ڄه وٗپ وـهدض و٩ُ خْٴُخي وخبعمد٬دض خبؼٙدَټص في خڀسمػ. وَعىـً خڀسدلػ في خڀسمػ خڀىى٬ٍ 

في بص٫ خڀسُدودض، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ، ڄه  ٬Purposefulديش بكى ٬ُىص ٰنً ٬ٙىخجُص، ؤٌ ٬ُىص ڄٹٝىيش 
 2پ ؤيوخض ٴ٭دڀص ڄؽٿ خبؼٹدزٗض.وٗ

 خڀع٭َُٳ ز٥َُٹص خبؼٹدزٗض -2

ظ٭ًيض خْٔدڀُر، خڀ٥ُٶ وخْيوخض خڀٵ٭دڀص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خڀسدلػ ؤو خڀ٥دڀر في خبغٝىپ ٬ځً 
خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀ١ُوََص وخڀِٗڄص ٔبقدِ خڀسمػ لىپ ڄى٠ى٪ بؿًي ؤو ڄٙٽځص ڄ٭ُىص، وڄه زنٌ ٌٍي 

ًٓ خْيوخض خبؼٹدزځص َخٔدض خڀعفَُسُص زىخ٥ٔص خبؼٹدَزدض خڀتي ظ٭عبر ڄه زنٌ خڀ٥ُٶ خْټؽُ َوخـد وخٔعىًخڄد في خڀ
ص. ٌٍي خْونًش ټدوط ظٕعىًڂ في خڀسمىغ خٖـعمد٬ُص، بٖ ؤن زدلؽٍ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ٸً ً٘يوخ ٬ځً ى٬ُٓخڀىٓ

ؤيخش خبؼٹدزځص ؤُځص ٔهځص زدڀىٕسص ؤبنُص خٖٔعٵديش ڄىهد في يَخٔص خڀ٩ىخٌُ وخبؼٙدټٿ خٖٸعٝديَص. ٸً ظسًو 
 ڀځٙىٛ خڀٌٍ ٖ وبرش ڀً بهٍخ خْٔځىذ، في لنٌ ؤن ٤َُٹص خبؼٹدزځص ڀُٕط بؾُي خٖڀعٹدء ز٭ًي ڄه خبؼٕعفىزنٌ

ؤاخبؽڃ ڀس٭ٟ خْٔحځص خڀ٭٠ُُص ببمد ظٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ، ټمد بؽد بؾمى٬ص ڄه خبػٝىُٜدض وخبؼسديت وخڀٹىخ٬ً 
 وبؽٍخ وٝٝىد ٌٍخ خبعّء ڀځع٭َُٳ ز٥َُٹص خبؼٹدزٗض. ،ؤؼىدء خ٬عمدي خبؼٹدزځص في خڀسمػخبؼىهفُص خڀتي بهر ڄُخ٬دتهد 

  

                                                           
 3يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀىخٸ٫ ؤيزُدض خٔيخَش خڀ٭ُزُص، خبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، خڀ٭ًي  –٬ديپ بؿـمً ََدن، خٔعىًخڂ خبؼًوځنٌ خڀٽُٵٍ وخڀٽمٍ في خڀسمػ  1

  .55، ٚ 2003ڄُٝ، ڄدٌ  خڀٹدٌُش
 .58، 57، ٚ 2009ن، خَْين، ٬دڄُ ٸىًَځفٍ، ببيدن خڀٕدڄُخجٍ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٽمٍ وخڀىى٬ٍ، يخَ خڀُدِوٌَ، ٬مد 2
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 ؤ٘ٽدپ خبؼٹدزٗض 2-1

ٓـ ، وَُمٽهد ڀىـًٹدزٗض وـهّخبؼ ظُفُي هص، خبؼٹدزٗض ٰنً ؤن ظعىٍ ؤ٘ٽدٖ بـعځٵص: خبؼٹدزٗض خبؼى
ٓـ ٓـخبؼى 1.هصهص وخبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

 2:ټمد َځٍؤُعڃ خڀع٭َُٳ بهٍي خْ٘ٽدپ  

ٓـ ظٙع٢ُ وٴٷ ب٤دَ ٜدَڂ بؿًي ڄٕسٹد وفي ٰدَص خٖو١سد٢، بحُػ ٖ  خڀُٝخڄص، وظعڃٓ هصخبؼٹدزٗض خبؼى
ٓـىٵّذ. ظُفىَص خڀٽٗڂ ڀٽٿ ڄه خڀسدلػ وخبؼٕعََعُٺ ٌدڄٙد ټسنًخ في لَُٓ هص وٴٷ يڀُٿ ڄٹدزٗض ٍ خبؼٹدزځص خبؼى

 ص؛ٳ في خڀسمىغ خڀٽمُٓڀٗٔعسُدن خبؼى٨ّبومٿ ؤٔحځص بؿًيش ظٹع١ٍ ؤـىزص يٸُٹص وٌى بيُٿ ټؽنًخ 

ٓـ ، خڀتي ڄه وٗبؽد َٹعُق خڀسدلػ ڄى٠ى٬د ٬ځً شخبغُٓ ٗضزدبؼٹدز ١َدً ؤٕمٓوظُ هصخبؼٹدزٗض ٰنً خبؼى
ٓـ ٝٓخبؼٕعفىذ وَٹىڂ ز٥ُق ؤٔحځص لُش ٰنً بؿًيش. وٖ ظٙع٢ُ خبؼٹدزٗض ٰنً خبؼى ُخڄص ٬ىً خٔعفىخذ هص خڀ

خبؼ٥ځٹص في خڀع٭سنً ٬ه آَخجهڃ لىپ خبؼٕدجٿ ڄى٠ى٪ خٖٔعفىخذ. ټمد ؤنهد ظٕمك خْ٘ىدٚ خڀٍَه بؽڃ خبغَُص 
ڀځسدلػ ظىدوپ خبؼى٠ى٪ خڀُجٍُٕ ڀځسمػ وخبؼىخ٫ُ٠ خڀؽدوىَص خڀتي ظعٵُ٪ ٬ىً بحَُص ويون ؤوڀىَص في خڀعُظُر. ڀٽه 

ٓـ ٕد٬ًي ٬ځً خڀعُټُّ ځص َُهص ٖ ظ٭ٵٍ خڀسدلػ ڄه خٔع٭مدپ يڀُٿ ڀځمٹدزخبغَُص خڀتي ظٕمك بهد خبؼٹدزٗض ٰنً خبؼى
 في ظىدوپ بص٫ُ ڄىخ٫ُ٠ خڀسمػ؛

ٓـ دؤڄٓ ٕٝٓڃ وٕسُٓوٴٷ ب٤دَ َعٓ ، ٴععڃٓهصخبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى ذ ٌدڄٙد في فىَ٭٥ٍ ڀځمٕعًَ َُُخڄص، ٰنً ؤوٓد زدڀ
ٓـ هص وٴٷ يڀُٿ ڄٹدزٗض ؤ٬ًي لَُص خڀٽٗڂ في ظىدوڀً ڀځمىخ٫ُ٠ ڄى٠ى٪ خڀسمػ. بهٌُ خڀسدلػ خبؼٹدزځص ٘سً ڄى

وخڀتي بيٽه ٤ُلهد زٙٽٿ ڄٵعىق ويون ظُظُر بؿًي  ،ڄٕسٹد َع١مه بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص لىپ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ
 ظى٨ُٵهد في ٌٍخ خڀسمػ. خْيخش خڀتي ُٔعڃٓ ٭عبر ٌٍخ خڀٙٽٿَُزٝٵص ڄ٥ځٹص. 

 ڄٽدوص وخٔع٭مدپ خبؼٹدزځص في بص٫ خڀسُدودض  2-2

 3:وخٔع٭مدبؽد ټمد َځٍبزعځٳ ڄٽدوص خبؼٹدزځص في خڀسمىغ ڄه لُػ خٔعىًخڄهد 

٬ځً خٔعٽٙدٲ ؤ٠َُص خڀسمػ وٜٹٿ خَِخء خڀتي ٬ديش ڄد ظعڃ ڄ٫ خْ٘ىدٚ خبؼٹدزځص خٖٔعٽٙدٴُص  ٕد٬ًظُ
 ٕد٬ً خبؼٹدزځص خٖٔعٽٙدٴُص ٬ځً ب٬ًخي خڀًڀُٿ؛خڀٍَه َ٭عبرون خبؼًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځم٭ځىڄص. ظُ )خْٴُخي(

                                                           
1 Tiphaine Godfroid, Préparer et conduire un entretien semi-directif, Séminaire Organisé par Joëlle Kivits et Laurence 

Guignard, Université de Lorraine, Metz-Nancy, 10 Mai 2012, p 03. 
 (IFRS-PME)ؤبنُص ظٽُُٳ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر ڄ٫ خبؼ٭دَنً خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ڀځٽُدودض خڀٝٱنًش وڄعى٥ٔص خبغفڃ ، مً خبغسُرـڄُلىڂ بؿ 2

    .193، ٚ 2016/2017ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ـُٗلر ڀُدزٓ ًٌُٔ زځ٭سدْ، 

  .194، ٚ وٵًٕڄُـ٫  3
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بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض. وفي ٌٍي خبغدڀص ظٙعُٺ ڄ٫ ڄٹدَزص بذَُسُص ٕع٭مٿ ټإيخش ظٽمُځُص ظُ خبؼٹدزځص خڀعٽمُځُص ؤڄد
 ؤوُي ټمُص ؤو وى٬ُص؛

ٿ خڀ٥َُٹص خڀُجُُٕص خڀىلًُش خبؼ٭عمًش بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض، وٖ ظٙعُٺ ڄ٫ ؤَص بسؽّ خبؼٹدزځص خبغَُٝص في لنٌ
  ٤َُٹص ؤوُي ٔىخء ټدوط ټمُص ؤو وى٬ُص. 

 دض خبؼٹدزٗضوٝىُٜٓ 2-3

 :ظُصدض خِزدْيوخض خْوُي خڀتي ظٕعىًڂ في خڀسمىغ خڀعفَُسُص زدبػٝىُٜٓ ٕڃ خبؼٹدزٗض ڄٹدَوصًظعٓ

 ظ٭عمً خبؼٹدزٗض، في ب٤دَ خ٬ْمدپ خڀعم١نًَص، ٬ځً ظٝمُڃ يڀُٿ ڀځمٹدزځص؛ -
 هُ خبؼٹدزځصُ خڀسدلػَ ڄه خڀع٭مٷ في خبؼ٭ځىڄص؛مَٽظُ -
ٖ ظٕع٬ًٍ خٔعىًخڂ ؤيوخض زد٬عسدٌَد ٤َُٹص ٔهځص ، وٕعىًڂ خبؼٹدزځص ٬ىًڄد َٽىن بؾدپ خڀسمػ ـًًَخظُ -

 ٌخض ظٽځٵص ٬دڀُص؛
 وـىي ڄىخـهص زنٌ خڀسدلػ وخبؼٕعفىذ في ڄٽدن وخلً، ٖٔعُٵدء خڀسُدودض خڀتي ًََُ خبغٝىپ ٬ځُهد؛   -
 خٔعؽدَش ؤوىخ٪ ڄ٭ُىص ڄه خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض ٖٔعٱٗبؽد في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ -
ُون ٭عسَلر بسٽه خڀسدلػ ڄه خٖلعٽدٺ زدبؼهىُنٌ خبؼىعٝنٌ خڀٍَه َُبذُي خبؼٹدزٗض وـهد ڀىـً، وزدڀعد -

 خبؼىَي خڀُجٍُٕ ڀځم٭ځىڄص وخٖٔعٵديش ڄىهڃ.

 خبؼٹدزځص بر١نً 2-4

 :ظُصبهر ٬ځً خڀسدلػ بر١نً خبؼٹدزځص ز٭ىدَص ٴدجٹص وٌڀٻ بدُخ٬دش خبؼُخلٿ خِ

 ىصخوعُدَ خڀ٭1-4ُٓ -2

خبؼٹدزځص ټإيخش في بص٫ خڀسُدودض، ٴدڀ٭ًي خڀٽسنً ٬ځً ٬ٽٓ َځ٭ر لفڃ خڀ٭ُىص يوَ ڄهڃ في خوعُدَ 
خْيوخض خْوُي َ٭ُٷ ظ٥سُٷ خبؼٹدزځص بؼد َع٥ځر ڄه وٸط وـهً ټسنًَه ٖ َٹىي ٬ځُهمد خڀسدلػ، بٖ بٌخ 
ټدوط خبعهص خڀتي ظٹىڂ زدڀسمػ ڄى٩مص ؤو ـهص َبظُص بؽد ڄه خبؼًَزنٌ ٬ځً ظ٥سُٷ خبؼٹدزځص ڄد َٽٵُهد وبؽد ڄع٫ٕ 

َُ 1.ىٸطڄه خڀ ًٓ دضى٬ُٓ ڀٽه، ٖ بزعد َخٔص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، زٿ بى٫١ خوعُدٌَد زىدء ٬ځً ڄ٭دَنً ڄٕسٹص وڄ٭ًش خڀ

                                                           
 .100، ٚ 2012، ـىخن 8وسُٿ بضًُ٘ص، خبؼٹدزځص في خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي  1

ِّ 
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ًَٝص. ټمد بهر ظٵديٌ خڀٕهىڀص في خوعُدَ وٌڀٻ ز٥َُٹص ٸ ،ذ وڄٕعىخي خڀؽٹدفي ڄؽٗوبرش خبؼٕعفى ،ڄٕسٹد
 ؛ڄه خڀسمػ٬ُىدض خڀًَخٔص وخڀسمػ ٬ه ظځٻ خڀتي ظٕدٌڃ في برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش 

  ٤ځر خبؼٹدزځص 2-2-4

 ُخ٬ٍ ٴُهد خڀسدلػ ڄد َځٍ:سٹص َُڀَ *بهر ب٬ًخي ٤ځر خبؼٹدزځص ز٥َُٹص

 زإوً َٹًَ وٸعً وخوٙٱدٖظً؛ بؽٍخ خڀٙىٛ سنٌَ، ټمد ڄىٸ٫ و٘ىُٝص خڀٙىٛ خبؼّڄ٫ خٔعفىخزً -
 ڀځٙىٛ خبؼٕعفىذ؛ ق ٤َُٹص خبؼٹدزځص، وؤٔسدذ خوعُدَيُ٘، ڄ٫ وبدى٠ى٪ خڀسمػ زىٵًٕخڀع٭َُٳ  -
ڄىمً خڀؽٹص خبؼ٥ځٹص زإن آَخجً وظُٝبودظً ٔىٲ بر٩ً زدڀ٭ىدَص وخڀَُٕص وٖ ظٕعىًڂ بٖ ُْٰخٞ خڀسمػ  -

ى٠ك ؤ١َد ڄه وٗپ ٤ځر خبؼٹدزځص ؤن خڀسمػ ڀُٓ في ؤٌ ڄه ؤًٌخٴً ظَُٙك خبؼإٔص، وببمد َُ، وخڀ٭ځمٍ
 خٖٔعٵديش ڄه وبرتهد وخڀعفُزص خڀتي ظٹىڂ بهد. 

 ٵدوٞ ٬ځً ٨ُوٲ خبؼٹدزځصخڀعٓ 2-3-4

بن خڀ٩ُوٲ خڀتي بذُي ٴُهد خبؼٹدزٗض ڄهمص ـًخ، ټمد ؤنهد ٢ُ٘ ؤٔدٍٔ ڀىفدق خبؼٹدزځص. ٨ُوٲ خبؼٹدزځص 
ًٓتهد وخبؼٽدن خڀٌٍ ظعڃٓ ٴًُظع٭ځّټإيخش بعم٫ خڀسُدودض   1:ٷ زعدََه بـُخجهد، ڄُ

ًٓذ ؤټؽُ ڄه خڀسدلػ. وبٌخ فى٬َځً خبؼٕعَظدََه بـُخء خبؼٹدزځص  ٳَعىٸّ يض ڄٹدزٗض خڀٙىٛ خڀىخلً ظ٭
ُٕدن و٬ًڂ ظإؼنً خْلًخغ خبؼعفًيش ٬ځً ڀر بهر ؤن ظٽىن خبؼٹدزٗض خبؼعٽَُش في ظىخََه ڄعٹدَزص ڀعٵديٌ خڀىٓ

  ىدٸٙص وبرځُٿ وعدجؿ خبؼٹدزځص ٬ه ظدََه بـُخءٌد.خبؼى٠ى٪ خبؼىدٸٗ. ټمد بهر ؤن ٖ َسع٭ً ظدََه ڄُ

ًٓزدڀىٕسص  ٴٝىپ خبؼى٠ى٪ خبؼىدٸٗ، بهر ٬ځُهد ؤن ٖ ظٹٿ ٬ځً ٔد٬ص  ټٿًّ ظٕعىفي ، لعٓش خبؼٹدزځصبؼ
ىٴُي خبؼٕعفىذ. ولتى في لدڀص برًًَ ڄًش وخلًش. ٰنً ؤن ٌڀٻ َعىٸٳ ؤ١َد ٬ځً خڀىٸط خڀٌٍ بيٽه ؤن َُ

 خبؼٹدزځص َسٹً ڄه خڀٝ٭ر ـًخ ڄ٭ُٴص زدڀ١س٣ خبؼًش خڀتي ظٕعٱُٸهد خبؼٹدزځص؛ 

ظىـً ُ٘و٢ بؿًيش، وَٽٵٍ خوعُدَ ڄٽدن ٌديت، بحُػ بيٽه ٖ  ،بؼٽدن بـُخء خبؼٹدزځصد زدڀىٕسص ؤڄٓ
2.ڀځسدلػ خڀعمًغ بحَُص ټدڄځص، وَٙ٭ُ خبؼٕعفىذ زدڀُخلص

 

  

                                                           
 .(01)تم ب٬ًخي ٤ځر خبؼٹدزځص ټمد ٌى ڄسنٌ في خبؼځمٷ َٸڃ  *

 .195، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ مً خبغسُرـڄُلىڂ بؿ 1

2 Tiphaine Godfroid, op-cit, p 10.  
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ٓـ  هص خبؼ٥ځر خڀؽدلش: خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى

ٓـ ٓـخبؼٹدزځص ٘سً خبؼى هص ظٙمٿ ٬مځُص ٤ُق خْٔحځص ٸًٝ خٔعىٗٚ هص ٬سدَش ٬ه بؿديؼص َبظُص ٘سً ڄى
ً ٭عبر ٌٍي خْونًش خْټؽُ ُ٘ى٬د وخٔعىًخڄد في خڀسمىغ خڀتي ظعسىٓوظُ ،خڀسمػبـدزدض ٌخض ٜځص زٵُوٞ 

 خبؼٹدَزدض خڀعفَُسُص، بؼد بؽد ڄه بفُّخض.

ٓـبفُٓ -1  هصّخض خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى

ٓـظُ هص ڄه زنٌ خْيوخض خْټؽُ خٔعىًخڄد ٬ىً بصهىَ خڀسدلؽنٌ في بؾدپ خڀسمىغ ٭ً خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى
 1:دِتيټّخض بؼد بؽد ڄه بفُٓ ص خڀىى٬ُص،خڀعفَُسُٓ

ٝٓ ظعڃٓ - َُ٭٥ٍ ڀځمُٕعَفىَذ ٌدڄٙدً ڄه لَُٓص خڀٽٗڂ في ظىدوڀً ٰنً ؤوًٓ د، ُخڄص وٕسُٓوٴٷ ب٤دَ َعٕڃ زدڀ
 َع١مٓه ظٕدئٖض لىپ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ ًڀُٿخبؼٕسٷ ڀ٬ًخي خٔر ظع٥ځّڀځمىخ٫ُ٠ ڄى٠ى٪ خڀسمػ، ټمد 

 ظُظُر خْٔحځص ؤؼىدء خبؼٹدزځص؛ٹَُ ، ڀٽه خڀسدلػ َُبيٽه ٤ُلهد زٙٽٿ ڄٵعىق
ٓـ - هص ٌى خڀىٜىپ بلذ ؤ٘ىدٚ ڀًَهڃ ڄ٭ُٴص خْٔدْ خبؼى٥ٹٍ ٖٔعىًخڂ ٤َُٹص خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

 ووبرخض ودٜص في خڀٹ١دَد خڀتي َعڃ ٔاخبؽڃ ٬ىهد وٌڃ في و٫٠ ؤٴ١ٿ ڀٕـدزص ٬ځً خْٔحځص؛
 ْوُي ڀځمٹدَزدض خڀعفَُسُص؛د به٭ځهد ؤٸٿ ظٽځٵص ڄٹدَوص زدڀ٥ُٶ خٖ ظع٥ځر بڄٽدودض ټسنًش بٓف -
 ڀځمٹدَوص؛ وٸدزځص ڄىؼىٸص وى٬ُص زُدودض ىٴُظُ، وظٕمك بجم٫ ؤټبر ٸًَ بفٽه ڄه خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض -
وظًَّ ڄه وبرش خڀسدلػ  ظعڃ ز٥َُٹص ڄىهفُص و٬ه ٤َُٷ ٬ًش ڄُخلٿ، ټمد ظع٥ځر خڀٽؽنً ڄه خڀٝبر. -

 زىخٸ٫ خ٬ْمدپ.ٽّىً ڄه خٖلعٽدٺ زدبؼهىُنٌ وڄه ٌڃ ٬ځً ٜځص بحُػ بس

ٓـ -2  هصظٕفُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

ُ ٬ه ـًَص خڀسدلػ في ٭سٓ، خڀٌٍ بيؽٿ ٠مدود َُيڀُٿ خبؼٹدزځصټمد ٔسٷ وؤن ؤُ٘ود ؤوً ٬ځً خڀسدلػ ب٬ًخي 
زنٌ. وبدد ؤن خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ٰدڀسد ڄد برعىٌ ٬ځً ؤٔحځص ڄٵعىلص وبيٽه ؤن َىمُٲ فىَؤ٬نٌ خبؼٕعَ

خبؼٕعفىذ زدبغىخَ بلذ بؾدٖض ز٭ًُش ٬ه و٥دٶ خبؼى٠ى٪ خْٜځٍ )٬ه بؿدوَ يڀُٿ خبؼٹدزځص(، ٴمه خْٴ١ٿ 
٬ځً يڀُٿ خبؼٹدزځص في ثم َٹىڂ خڀسدلػ زعٵَُٯ ٌٍخ خڀعٕفُٿ  خڀعٕفُٿ خڀٝىتي٬مىڄد بـُخء خبؼٹدزٗض زدٔعىًخڂ 

وٸط ٖلٷ ڀځعمځُٿ. ڄه ٌىد بهر بٸىد٪ خبؼٕعفىذ ز١ُوَش خڀعٕفُٿ خڀٝىتي وؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ ٠ُوٌَ في 

                                                           
1 Tiphaine Godfroid, op-cit, p 06.  
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بٴٙدء ٌىَص خبؼٕعفىذ ڄه وٗپ ٬ًڂ  ٬Confidentialityمځُص خڀسمػ، ڄ٫ خبغُٚ ٬ځً ظسني ڄسًؤ خڀَُٕص 
ٌٓ ٱٍ ٬ځً خڀسدلػ خٔعىًخڂ ظُٝبودض خبؼٕعفىذ وؤٴٽدَيوټٍڀٻ َىس  ظإوَٿ ؤو برَُٳ.  زٽٿ ؤڄدوص ويون ؤ

 ذفىَخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼٕعَ -3

ٓـ هص. وظىٜٳ خڀ٭ٗٸص زنٌ ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸص زنٌ خڀسدلػ وخبؼٕعفىذ ؤڄُ ٠ُوٌَ في خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
ًٓ ٕٓ خڀسدلػ وخبؼٕعفىذ زإنهد ـ عُخز٥ص ًش، ودٜص في زًخَص خبغىخَ. وٌٍ ظُټّ ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي ڄُدٔص وڄ٭ٹّل

 1:عًخوځص َٕعىً بڀُهد خڀسدلػ ؤؼىدء خبؼٹدزځصوڄُ

ٌى ٢ُ٘ ٠ُوٌَ ڀىفدق خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص. وبؽٍخ َىسٱٍ ٬ځً  :Empathieخڀعٹمٛ خڀ٭د٤ٵٍ 
خڀسدلػ ظٹسٿ ؤٴٽدَ وخٸعُخلدض خبؼٕعفىذ زًَٝ َلر وز٥َُٹص ٴىُص. وبهٍي خڀ٥َُٹص، َٽىن خڀسدلػ ٸديَخ 

 خْٔحځص، وزدڀعدلر ببهدي لځىپ بؼٙٽځص خڀًَخٔص؛٬ځً برٵُّ خبؼٕعفىذ ڀٕـدزص ٬ځً بص٫ُ 

بهر ؤن َٕ٭ً خڀسدلػ بػځٷ خڀ٩ُوٲ خبغمُمُص خڀتي تهُث ٸسىپ خڀ٥ُٴنٌ : Acceptationخڀٹسىپ 
 ڀس٭١همد؛

٬ځً خڀسدلػ ؤن َسًٌ خٌعمدڄد ټسنًخ بدد َٹىڀً خبؼٕعفىذ : Non-directivité ٬ًڂ خڀعىـًُ وخبؼسدُ٘ش
 وخبؼسدُ٘ش وظُٺ ڀځمٕعفىذ ٌدڄٗ ټسنً في لَُص خڀٽٗڂ. ،وى٬د ڄد وؤن َعٵديي خڀعىـًُ

٬مىڄد، َعُخوق يوَ خڀسدلػ زٙٽٿ ڄٕعمُ ڄد زنٌ خڀعٹُذ ڄه خبؼٕعفىذ ڄه وٗپ بَٗء ؤبنُص ټسنًش 
ڀٽٗڄً، وخڀس٭ً ٬ىً ٬ه ٤َُٷ خڀعمٽڃ في وٵًٕ و٬ًڂ خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀعُٝبودض وخَِخء خڀتي ظع٭دَٞ ڄ٫ 

 ؤٴٽدَي.

 خڀسدلػٗض وٓؤوىخ٪ ظً -4

٤َُٹص خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ٌٍ ٬سدَش ٬ه ؤيخش ڄُوص بعم٫ خڀسُدودض، وڄه وٗبؽد َٕمك خڀسدلػ 
ڀځمٕعفىذ زدڀعمًغ ټؽنًخ )ٌدڄٗ ټسنً ڄه لَُص خڀٽٗڂ(، وڀٽىً َعًوٿ ؤ١َد ڀعىـًُ خبغىخَ وٴٷ ؤًٌخٲ 

2:خڀسمػ ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ظًوٿ بـعځٵص
 

                                                           
1 Ibid, p 16. 

2
 Ibid, p 17, 18.   
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ُٶ بلذ ڄى٠ى٪ ـًًَ. ټمد ظٕع٭مٿ ٬ٔديش ظُټُّ خبؼٕعفىذ وظىـًُ ظٕع٭مٿ ٬ىً خڀع٥خَٔ٘ديخض: 
 خبغًَػ وٴٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ )٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، "ٌٿ بيٽىىد خڀ٭ىيش ڄُش ؤوُي...؟"(؛

٬ځً ٬ٽٓ خَٔ٘ديخض ٴةن خڀعمٵُّخض ظٕع٭مٿ ڀعٙف٫ُ خبؼٕعفىذ ٬ځً ڄىخٜځص خبغىخَ.  خڀعمٵُّخض:
ټمد ظٕع٭مٿ ٬ىًڄد ظٽىن بـدزص خبؼٕعفىذ ٸٝنًش ؤو بؿًويش ؤو َ٭عٹً خڀسدلػ ؤنهد ڀُٕط يٸُٹص بدد ٴًُ خڀٽٵدَص 

٬ىًڄد ًََُ خڀسدلػ ..."؟( ؤو ـ...؟"، "ٌٿ بيٽىٻ ؤن بزبرلش بدد ظ٭ىًُ زـ)٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، "ڄدٌخ ظٹًٝ ز
ڄ٭دبععهد؟(. وخڀعمٵُّخض  بهر ؤوُي ـىخور ظُي ٌٿ) خبؼى٠ى٪، ٌٍخ خبغٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ټؽنًش لىپ

 ٬ًش ؤوىخ٪: ظٽمُځُص ظٵٕنًَص، ظٙفُ٭ُص، بسهًَُص و٬ٔديش ُٜدٰص خْٔحځص.

ٓـ -5  هصڄُخلٿ خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى

ٓـهص ظعڃ  عٝىُٳ، خڀعمځُٿ خبؼى٠ى٬ٍ خڀّبدد ٴُهد ز٥َُٹص ڄىهفُص و٬ه ٤َُٷ ٬ًش ڄُخلٿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
ى٬ُص، خڀىّخٌص وخبعىيش. ٕڃ زُدودتهد زدڀىٓوٌٽٍخ، ٴةن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼٹدزٗض ظعٓ ،عدجؿخڀعمځُٿ خبؼ٭ُفي وظُبصص خڀىٓ

ٓـسٳ بقدق خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ٬ه ٤َُٷ خبؼٹدزځص َ٘عىٸّو  1:دِتيټهص ٬ځً ظىٵٌٍُد وٴٷ ڄُخلٿ وز٭ىدَص ٴدجٹص ً خبؼى

 ٠س٣ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ 5-1

خڀتي ظ٭ً َټىد وـدوسد ڄهمد ڄه ـىخور  ،َٕع٬ًٍ ټٿ بحػ خڀعمًًَ خبؼٕسٷ وخڀًٸُٷ ٔ٘ٽدڀُص خڀسمػ
 ٬ه ٤َُٷ لُٝ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ وخڀ٭دڂ ڀځسمػ، وخْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀتي ظىفڃ ٬ىً؛ ،خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 خڀى٩ٌُ ڀځسمػخ٤ٔدَ  5-2

خڀى٩ٌُ ـّءخ ٖ َعفّؤ ڄه خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، َسنٌ ڄه وٗڀً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط  َٙٽٿ خ٤ٔدَ
ڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄ٫ لُٝ لًويٌد. وٌٍخ َ٭ني بؿدوڀص خڀسدلػ ٤ُٶ ـىخور ـًًَش لد َعىٜٿ خڀسدلؽىن ڀىعدجؿ 

ٔعهد َٽىن خڀسدلػ ٸً ؤ٠دٲ ٴدجٟ ٸُمص وخ٠مص خبؼ٭دلد بخٝىٜهد ؤو لد َعڃ ظىدوبؽد، وخڀتي ڄه وٗپ يَخ
 ٬ځمٍ )ب٠دٴص لٹُٹُص ڀځم٭ُٴص(، بفد ١َٵٍ خبؼًٝخٸُص ٬ځً ٬مځً خڀسمؽٍ؛

 لُٝ ٴ٠ُُدض خڀسمػ 5-3

ز٭ً ٠س٣ خٔ٘ٽدڀُص خڀ٭دڄص ڀځسمػ وخٖٔعًٖپ زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، َعڃ بذّجص خڀٕاخپ خڀ٭دڂ 
خڀتي ظ٭ني –ًًَ ڄىخ٫ُ٠ خڀسمػ. وڄه ثم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض ڀٕ٘ٽدڀُص بلذ بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص بهًٲ بر

                                                           
 .199 -197، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٚ مً خبغسُرـڄُلىڂ بؿ 1
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خڀىخـر خوعسدٌَد ٬ه ٤َُٷ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص  -لٿ بؿعمٿ بؼٙٽځص خڀسمػ وَعمٕٻ زً خڀسدلػ زٙٽٿ ڄاٸط
 زدٔعىًخڂ ؤيخش ڄه ؤيوخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټدبؼٹدزځص ٘سً خبؼىـهص؛

 ب٬ًخي يڀُٿ خبؼٹدزځص 5-4

وخٔعٹُخَ َؤٌ خڀسدلػ ٬ځً ؤن خبؼٹدزځص ٌٍ ؤوٕر خْيوخض بعم٫ خڀسُدودض ز٭ً ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀسمػ 
ڄه خبؼإٔدض بؿٿ خڀًَخٔص، َٹىڂ خڀسدلػ زة٬ًخي يڀُٿ خبؼٹدزځص زىدء ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ خبؼٝدٰص. َع١مه 

 ظځڃ ،ٸًٝ خبغٝىپ ٬ځً ؤـىزص ڄٵعىلص ،يڀُٿ خبؼٹدزځص خڀع٭َُٳ بدى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٤ُق ؤٔحځص ڄٵعىلص
 زدبؼى٠ى٪ خڀُجٍُٕ وخبؼىخ٫ُ٠ خڀٵ٬ُُص خڀىدبصص ٬ىً؛

 خوعُدَ خبؼٕعفىزنٌ 5-5

َعڃ خوعُدَ خبؼٕعفىزنٌ زىدء ٬ځً ٤سُ٭ص خبؼى٠ى٪ خڀىخـر وٹدً٘. وَٽىن ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ٤ځر ڀځمٹدزځص 
َٕع٭مٿ وٗڀً خڀسدلػ خڀځسدٸص خڀٗجٹص لٕر ڄُټّ وؤبنُص خڀٙىٛ خبؼّڄ٫ خٔعفىخزً )ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش 

 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄؽٗ(؛

 بص٫ خڀسُدودض 5-6

َعڃ بص٫ خڀسُدودض ڄه وٗپ ظىٵٍُ خبؼٹدزځص ٘سً خبؼىـهص ٬ه ٤َُٷ خڀعًوَه خڀٽعدبي ڀځسُدودض خبؼٕعٹدش ڄه 
 خبغىخَ ڄ٫ خبؼٕعفىزنٌ. َٕعمٕه ظٕفُٿ خڀسُدودض )خڀعٕفُٿ خڀٝىتي( ز٭ً ٤ځر خٌٔن ڄه خبؼٕعفىزنٌ؛

 خڀىعدجؿىدٸٙص ڄُ 5-7

ز٭ً بص٫ خڀسُدودض ڄه وٗپ ظىٵٍُ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ظإتي ڄُلځص خڀعمځُٿ خڀىى٬ٍ ڀځىعدجؿ خبؼعمٝٿ 
٬ځُهد، وبؽٍخ بهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٹىڂ زدڀعًوَه خڀٽعدبي ڀځعٕفُٗض، وڄه ثم َٹىڂ زعٝىُٳ خڀسُدودض، بهًٲ 

ُٗظً وڄٗل٩دظً في ـّء ودٚ َع١مه خبؼى٠ى٪ ڄٹدَوعهد وخوعسدٌَد ڄ٫ خڀٵ٠ُُدض خبؼٝدٰص. ًَون خڀسدلػ برځ
  خبؼ٭دلج، خڀٕاخپ خبؼٵعىق خبؼٹدزٿ ڀً وخڀسُدودض خبؼًووص ووعدجؿ خڀسدلػ خبؼعىٜٿ بڀُهد؛

 دضخوعسدَ خڀٵ٠ُُٓ 5-8

ڀٽٿ خبعىخور خبػدٜص بدى٠ى٪  -خڀىدز٭ص ڄه خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص-ز٭ً بص٫ خڀسُدودض خڀٽدٴُص وخڀٙدڄځص 
ى٩ُمهد وبرځُځهد زٙٽٿ وى٬ٍ، َعڃ بٔٹد٢ خڀىعدجؿ خبؼعمٝٿ ٬ځُهد، ٬ځً خڀٵ٠ُُدض خبؼٝدٰص خڀسمػ وڄٙٽځعً وظ
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بهًٲ خوعسدٌَد )ظًَٝٹهد ؤو وٵُهد(. وڄه ثم خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ڀځسمػ وخْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀىدبصص 
 ٬ىً؛

 خبػدبسص 5-9

بزععڃ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ٬ه ٤َُٷ خبؼٹدزځص ٘سً خبؼىـهص بخٜٗص َعڃ خڀعٍټنً ٴُهد زة٘ٽدڀُص خڀسمػ، ووعدجؿ 
خڀًَخٔص، خڀتي ظٕع٭مٿ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ زدٔبهدذ ؤو خڀىٵٍ، وڄه ثم خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ 

 .آٴدٶ خڀًَخٔصوؤٔحځعً خڀٵ٬ُُص، ڄ٫ بزُخِ 

 يڀُٿ خبؼٹدزځص  -6

بقدق ؤٌ ڄٹدزځص َعىٸٳ ٬ځً خ٬ًٔخي خبعًُ ڀځًڀُٿ خڀٌٍ بهر ؤن َعٕڃ بخٝىُٜدض ڄ٭ُىص وَٕعىً بلذ بن 
 ىٵٍ وٴٷ ڄُخلٿ بفىهفص.ڄسديت بؿًيش وَُ

 دض يڀُٿ خبؼٹدزځصوٝىُٜٓ 6-1

ٓـ 1.هص، َعڃ خٔعىًخڂ يڀُٿ بومٿ ؤٔحځص ڄٵعىلص وڄى٠ى٬دض بهر ظٱ٥ُعهدفي خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
وَعٕڃ  

 2:زدبػٝىُٜدض خِظُصٌٍخ خڀًڀُٿ 

ٖ بيؽٿ يڀُٿ خبؼٹدزځص ٸدجمص بدفمى٬ص ڄه خْٔحځص. زٿ َ٭عبر ؤيخش بهر ب٬ًخيٌد ز٭ىدَص ولٕه خڀعُٝٲ ٴُهد  -
 وظٽُُٵهد ڄ٫ ُٔدٶ خبؼٹدزځص؛

َعڃ زىدء خڀًڀُٿ ٬ځً ؤٔدْ خبؼىخ٫ُ٠ خڀُجُُٕص ڀځسمػ. ٴةوً ٬ديش ڄد َسًؤ ظٹًبيً زدڀعٍټنً زدڀًَخٔص وټُٵُص  -
 بـُخجهد؛

يش ڄد ظعىدوپ خڀًَخٔص، زد٠ٔدٴص بلذ خبؼى٠ى٪ خڀُجٍُٕ، بؿدوَ ٴ٬ُُص بيٽه ُٜدٰعهد في ٘ٽٿ ؤٔحځص ٬د -
 ڄٵعىلص تهًٲ بلذ ٴهڃ بؿًي ؤو ڄ٭ُٴص ڄ٭ُىص؛

ظٹع١ٍ ٬مځُص زىدء يڀُٿ خبؼٹدزځص، خڀعًَؾ ڄه خڀ٭مىڄُدض بلذ خبػٝىُٜدض وخبغٵد٦ ٬ځً وٕٷ ڄعّن وٗپ  -
 3؛ٖ بوعىٌ ٬ځً ؤٔحځص ٖ بزًڂ خبؼٹدزځص . وبهر ؤنخٲ خبؼُـىشخبغىخَ، بلذ ٰدَص خڀىٜىپ بلذ خًٌْ

                                                           
1 Margaret C. Harrell, Melissa A. Bradley, Data Collection Methods - Semi-Structured Interviews and Focus Groups, RAND 

Corporation Publishing, USA, 2009, p 27. 
  .199، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ مً خبغسُرـڄُلىڂ بؿ 2

3 Tiphaine Godfroid, op-cit, p 12.  
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ڄه خْٴ١ٿ ظ١منٌ ڄٕدلص في زًخَص يڀُٿ خبؼٹدزځص ڀعٕفُٿ ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظى٠ك ٌىَص خبؼٕعفىذ.  -
لد ظٽه ڄد ،َىڂ وظدََه ڄٹدزځعً وظىٸُعهدبيٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ خبظً، ٔىً، ـىًٕ، و٨ُٵعً وڄٽدن ٬مځً و

ټمد بيٽه ؤن ١َُٳ خڀسدلػ ڄ٭ځىڄدض ڄهمص ؤوُي ودٜص ز٭ًي ٔىىخض وبرظً خبؼهىُص. خبؼٹدزځص َُٔص. 
 ٔعٽىن ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ڄٵًُش ؤؼىدء خڀعمځُٿ.

 ڄسديت يڀُٿ خبؼٹدزځص 6-2

ٓـ  1:هصبهر ٬ځً خڀسدلػ ؤن بوعُڂ بصځص ڄه خبؼسديت خِظُص ٬ىً ب٬ًخيي يڀُٿ ڀځمٹدزٗض ٘سً خبؼى

ّٓـدـص( خٔع٭مدپ ڄسًؤ خڀٹُم٫ )٬ىٷ 6-2-1  خڀ

وٴٹد بؼسًؤ ٬ىٷ خڀّـدـص، بهر ٬ځً يڀُٿ خبؼٹدزځص ؤن َع١مه خڀٕاخپ خڀ٭دڂ )خلمحىَ خڀُجٍُٕ( بؼى٠ى٪ 
  خڀسمػ وخْٔحځص خڀٵ٬ُُص خبؼىسؽٹص ٬ىً. ٰنً ؤوً بهر ٤ُق خبؼىخ٫ُ٠ زٕٗٔص، وٌڀٻ ز٥ُق خبؼىخ٫ُ٠ خڀ٭دڄص ؤوٖ

٬ىهد. ز٥سُ٭ص خبغدپ، ٔىٲ َٕهٿ ٌڀٻ ٬ځً خڀسدلػ وڄه ثم خٖوعٹدپ زدڀعًَؾ ڀځمىخ٫ُ٠ خبػدٜص خڀتي ظعٵُ٪ 
 وخبؼٕعفىذ خٔعُ٭دذ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ، بفد َاؼُ ببهدزد ٬ځً بقد٬ص خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض خلمجم٭ص؛

 خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄى٥ٷ بؿًي ڄٕسٹد 6-2-2

َٹع١ٍ ب٬ًخي يڀُٿ ڄٹدزځص ـًُ ٬ځً ڄى٥ٷ بؿًي ڄٕسٹد َٕد٬ً ٬ځً ظُظُر خبؼى٠ى٪ خڀُجٍُٕ ڀځسمػ 
ىخ٫ُ٠ خڀٵ٬ُُص خڀىدبصص ٬ىً. وٌى ٠ُوٌَ ٖٔعٱٗپ خڀىٸط خبؼعدق ڀځمٹدزځص ز٭ٹٗوُص وخٖٔعٵديش ڄىً. ٰنً ؤن وخبؼ

خبؼٹدزځص ٘سً خبؼىـهص ظعُك بذدوِ ٌڀٻ خڀعُظُر خبؼى٥ٹٍ ڀځمىخ٫ُ٠ )خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص لىپ خڀعُظُر خڀٌٍ َعڃ زً 
بغًَػ خبؼىعهؿ ڄه ٤ُٲ خبؼٕعفىذ خڀٌٍ ٤ُق خْٔحځص(، بفد َٕمك زعىدوبؽد يون ظُظُر لٕر ُٔدٶ خ

 َٕع٬ًٍ ظًُُ٘ي )ظىـُهً( ڄه لنٌ ِوُ ڄه ٤ُٲ خڀسدلػ؛

 خڀسًخَص زإٔهٿ خْٔحځص 6-2-3

َٕعمٕه خڀسًخَص زإٔهٿ خْٔحځص ڀعىدوپ ټٿ ڄىخ٫ُ٠ خڀسمػ، بهًٲ خټعٕدذ ؼٹص خبؼٕعفىذ وبرٵُّي 
٬ځً ٬ًڂ خيودَ ؤٌ ـهً في خٔعُٔدڀً في خڀٽٗڂ لىپ خبؼىخ٫ُ٠ لُّ خبؼىدٸٙص. بهر ڄّؾ خْٔحځص خبؼع٭ځٹص 

دْٔحځص خڀتي ظىلٍ بلذ زدڀعُٝٴدض )ٌٿ َعسنى ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص ټٿ وٝدجٛ لىټمص خبؼإٔدض؟ ڄؽٗ(، ز
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 يَخٔص ڄًُخوُص ِڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ  خڀٵٝٿ خڀُخز٫ 

- 215 - 
 

خبؼ٭دَٲ ؤو خَِخء ټدْٴ١ځُدض )٤َُٹص خڀعٹُُڃ خبؼٵ١ځص ڄؽٗ( وخبؼىخٸٳ )بزًخء خڀُؤٌ لىپ خڀعًخزنً خڀتي بهر ٬ځً 
 خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤن ظعىٌٍد ڀعمٕنٌ ؤيخجهد(.

 ڄُخلٿ زىدء يڀُٿ خبؼٹدزځص  6-3

ٓـ َعڃٓ 1:ڄُخلٿ ټمد َځٍهص ٬ځً زىدء يڀُٿ خبؼٹدزځص ٘سً خبؼى
 

 خبؼُلځص خڀعمهًَُص 6-3-1

خڀع٭ُٞ ڄه وٗپ خبؼُلځص خڀعمهًَُص بؼىخ٫ُ٠ ٬دڄص بسٓ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځسمػ وبؿ٥ًُ وخْ٘ىدٚ  َعڃ
خبؼ٭ىُنٌ بدى٠ى٪ خڀسمػ، بدد ٴُهڃ خبؼٕعفىذ وخْ٘ىدٚ خڀٍَه َٙٽځىن ٬ُىدض خڀًَخٔص. و٬ديش ڄد ظ٥ُق في 

ټإن َٕإپ خڀسدلػ خبؼٕعفىذ ٸدجٗ: "ٌٿ لًؼعىد ٸځُٗ ٬ه وخٸ٫ خبغىټمص في خبؼُلځص خڀعمهًَُص ؤٔحځص ٬دڄص، 
 ُٔدٶ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟"؛

 ڄُلځص خڀعُټُّ ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀسمػ 6-3-2

ز٭ً خڀع٭ُٞ لمح٣ُ ڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄه وٗپ خْٔحځص خڀ٭دڄص، َسدُ٘ خڀسدلػ خبغًَػ ڄ٫ خبؼٕعفىذ ڄه 
خڀعُټُّ ٬ځً خبؼىخ٫ُ٠ خڀٵ٬ُُص ڀځسمػ ٬ه ٤َُٷ ٤ُق ؤٔحځص بسٓ ڄٕدجٿ ٴ٬ُُص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ وٗپ زًخَص 

 َٕإپ خڀسدلػ خبؼٕعفىذ: "ڄد ٌى ٬ًي ؤ١٬دء بؾځٓ بيخَظٻ؟"؛

 ٷ في خڀسمػڄُلځص خڀع٭مٓ 6-3-3

خڀٕدزٹص. ظعىدوپ ز٭ً خټعٕدذ ؼٹص خبؼٕعفىذ وبرٵُّي ٬ځً خڀٽٗڂ لىپ خبؼىخ٫ُ٠ ٸًُ خبؼىدٸٙص في خبؼُلځص 
ڄُلځص خڀع٭مٷ في خڀسمػ خلمحدوَ خڀُجُُٕص ڀځسمػ ڄه وٗپ خڀٱىٚ في خبؼىخ٫ُ٠ خْٔدُٔص. ٥َُق خڀسدلػ في 
ٌٍي خبؼُلځص خْٔحځص خڀتي بسٓ ڀر خبؼى٠ى٪. ټإن َٕإپ: "ڄه خبؽُحص خڀتي ظ٭نٌ وظ٭ّپ خبؼًَُ خڀ٭دڂ؟"، "لٕر 

زً ڀع١منٌ ڄٙدَټص ؤٜمدذ خبؼٝځمص في برٕنٌ ؤيخء َؤَٻ، ڄد خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ؤن َٹىڂ 
 خبؼإٔص؟"؛

 خبؼُلځص خبػعدڄُص 6-3-4

  بيىك خڀسدلػ ڄه وٗپ خبؼُلځص خبػعدڄُص خبؼٕعفىذ ٴُٜص ٔزًخء وٜٗص آَخجً لىپ خبؼىخ٫ُ٠ خبؼىدٸٙص
  وٌڀٻ ڄه وٗپ ٤ُق ٔاخپ ؤو ٔاخڀنٌ بيهً ڀً خڀ٥َُٷ ڀٍڀٻ، ټإن َٹىپ خڀسدلػ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ: "خِن

                                                           
  .201 ،200ڄُـ٫ وٵًٕ، ٚ  1
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ټىدبسص بؽٍخ خبغىخَ خڀُٙٷ، ظسنٌ ڄه ؤٸىخڀٻ زإن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه 
ڀعًخزنً خڀِٗڄص ڀعمٕنٌ ؤيخء ٌٍي خبؼٙدټٿ وخڀعمًَدض ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص، ٌٿ ٌٍخ ٜمُك؟ وڄدٌٍ ٬مىڄد خ

 خبؼإٔدض؟".

ٍَټُ خڀسدلػ زإن خبؼٹدزځص ؤُ٘ٴط ٬ځً نهدَعهد، وفي وعدڄهد َٙ٭ُ خڀسدلػ خبؼٕعفىذ زإبنُعهد وبدًي 
خٔعٵديظً ڄىهد، وٖ َٵدَٸً بٖ وخٖزعٕدڄص ٬ځً وـهً وَٙٽُي ٬ځً ڄٕد٬ًظً ڄه وٗپ ٸسىڀً خبؼٕدبنص في ٌٍي 

 ىهدَص.خبؼٹدزځص وَٝدٴمً في خڀ

ٓـ خبؼ٥ځر خڀؽدڀػ:   هصخ٬ْمدپ خڀعم١نًَص ڀځمٹدزٗض ٘سً خبؼى

ٓـ هص، بدد تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر، ڀ٭ُٞ خ٬ْمدپ خڀعم١نًَص خڀتي بسط بهًٲ خڀٹُدڂ زدبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
 ٴُهد وٝدجٛ خبؼإٔدض خڀتي بسؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص و٤َُٹص ب٬ًخي يڀُٿ خبؼٹدزٗض.

1- ًٓ  َخٔصوٝدجٛ خبؼإٔدض ڄى٠ى٪ خڀ

ىدض ڄه خبؼإٔدض خڀىى٬ُص ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، خڀتي خوعنًض ڄىهد ٬ُٓ خڀًَخٔصٽّ ظظُ
٬ُٞ وٝدجٛ خبؼإٔدض خڀتي بسؽٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ؤن َعڃٓ ټمفدپ ڀع٥سُٷ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص. وٸسٿ 

بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ظُټُسص خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ، ڄه لُػ ٬ًي خبؼإٔدض خڀتي  خبؼٕعىي خبعّجٍ، َعڃٓ
 ٍ.ظٙٽځً ٬ځً ڄٕعىي خڀٽځّ

 وٝدجٛ خبؼإٔدض ٬ځً خبؼٕعىي خڀٽځٍ 1-1

، ؤن 2011ؤٴديض وعدجؿ خٔلٝدء خٖٸعٝديٌ خڀى٤ني خْوپ خبؼ٭ً ڄه ٤ُٲ خڀًَىخن خڀى٤ني ڀٕلٝدء ٔىص 
في  % 1,8ڄٹدزٿ  (% 98)ڄإٔص  915316خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٥َٱً ٬ځً خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ في خبعّخجُ ڄه وٗپ 

ڄه بؾمى٪ خبؼإٔدض. وټدن خٔلٝدء  % 0,2خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، في لنٌ بسؽٿ خبؼإٔدض خبؼىعځ٥ص وخْـىسُص 
وعدجؿ ٌٍخ خٔلٝدء ؤ١َد، ؤن . وزُىط 2011ڄإٔص لتى ٘هُ يَٕمبر  934250خٖٸعٝديٌ خڀٙدڄٿ ٸً شمٿ 

 1.خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ َٙدَٺ زىٕسص ټسنًش في وځٷ ڄىدٜر خڀٙٱٿ ٬ځً ٬ٽٓ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ

 َسنٌ خبعًوپ خبؼىخلر ظُټُسص خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ لٕر خڀٹ٥د٪ خڀٹدوىلش:

  
                                                           

1 Le premier recensement économique en Algérie: Résultats définitifs de la première phase "2011", Collection Statistique 

Série E: Statistiques Economiques, n°172, Office National des Statistiques, Alger, juillet 2012, p 13. 
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 : ظُټُسص خڀىُٕؿ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ(1-4)خبعًوپ َٸڃ 
 (%)خڀىٕسص  ٬ًي خبؼإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀٹدوىلش

 1,8 16718 خڀ٭دڂ

 98 915316 خبػدٚ

 0,2 2216 خبؼىعځ٥ص وخْـىسُص

 100 934250 خلمجمى٪

Source: Le premier recensement économique en Algérie: Résultats définitifs de la 

première phase, Op-cit, p 13. 

 وٝدجٛ خبؼإٔدض ٬ځً ڄٕعىي خبعّجٍ 1-2

ظ٭ُنٌ بطٕص ٬ُٙ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص ٖٔعفىخذ ڄٕاوڀُهد، ڄه وٗپ ڄٹدزٗض ٘سً  في خڀسًخَص تّم
ٓـڄُ ص هڃ خبؽدڄٓزنٌ بدهدڄٓفىَ٭ّي ٌڀٻ ٖوٙٱدپ خبؼٕعَٝدٖض لؽُؽص لد بك٩ً زٹسىپ ٔىي ٔعص ڄىهد. َُهص. ز٭ً خظٓى

ٝٓـدوسُص. ټمد ؤوٓ ُ بؽڃ ڄًَّخ ڄه خڀىٸط ڀٌٗعمدڂ بدهدڂٓخڀتي ٖ ظىٴّ ـًخ خبغٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض  ٭رً ڄه خڀ
زنٌ خڀٍَه ظُز٥هڃ ٬ٗٸدض ٬مٿ ڄ٫ خبؼإٔص. وظٹَُسد ټٿ خبؼإٔدض خڀتي َٴ١ط بـُخء فىَـىٌَُص ڄه خبؼٕعَ

ٓـ ٕٓهص برفٓڄٹدزٗض ٘سً ڄى  ُ خبؼهني.ؿ ڄٕاوڀُهد زدلعُخڂ ڄسًؤ خڀ

ڄإٔدض ٌخض ٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خڀتي خوعنًض ڄه ٠مه بؾعم٫ خڀًَخٔص في ٔعص ظعمؽّ
 ، ظعمع٫ بخبرش ټسنًش وبسدَْ وٙد٤دض بـعځٵص. EPE Spaؤٔهڃ 

ٓـ ځصيڀُٿ خبؼٹدز ب٬ًخي -2   هص٘سً خبؼى

ٓـ *هص، ٸمىد زسىدء بؿعىي يڀُٿ خبؼٹدزٗضفي ب٤دَ خ٬ْمدپ خڀعم١نًَص ڀځمٹدزٗض ٘سً خبؼى
٬ځً ڄُخلٿ   

 وٍټٌُد في خِتي:

 خبؼٹًڄص 2-1

. وظعمؽٿ في بص٫ آَخء ؤ١٬دء ًؤًٌخٴوبرًي ڄى٠ى٪ خڀسمػ، وظع١مه زُدودض ظ٭َُٵُص بزٛ خڀسدلػ، 
خبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خبؼًََُدض خڀعىٵٍَُص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وبؾدڀٓ خٔيخَش، 

 خٖٸعٝديَص، لىپ ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض.

                                                           
 .(02)تم زىدء بؿعىي يڀُٿ خبؼٹدزځص ټمد ٌى ڄسنٌ في خبؼځمٷ َٸڃ  *
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ه خبؼٹًڄص ؤ١َد ظبرَُ خوعُدَ خڀسدلػ ڀځمإٔص خبؼ٭ىُص، وخڀٙىٛ )ؤو خْ٘ىدٚ( خڀٌٍ بيؽځهد. ټمد ظع١م
برعىٌ ظٙف٫ُ وبرٵُّ خبؼٕعفىذ ڀٕيٖء زدڀٽٗڂ وبزًخء آَخجً زٽٿ لَُص، ڄ٫ خبغٵد٦ ٬ځً ٌىَعً بؾهىڀص )خڀؽٹص 

 وخڀَُٕص(؛

 خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀځمٕعفىذ 2-2

خبؼٕعفىذ ظٕد٬ً ٬ځً برځُٿ خڀىعدجؿ ز٥َُٹص ڄى٠ى٬ُص، وبؽٍخ بهر ظ١منٌ خڀسُدودض خڀتي ظى٠ك ٌىَص 
ڄٕدلص في زًخَص يڀُٿ خبؼٹدزځص ڀعٕفُٿ ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض خٖـعمد٬ُص وخبؼهىُص ڀځٙىٛ خبؼٕعفىذ، بدد ٴُهد ٔىً 

 ڄٕعىخي خڀع٭ځُمٍ، و٨ُٵعً )خبؼىٝر خڀٌٍ َٙٱځً( ووبرظً خبؼهىُص؛

  ڀځسمػ٬ُٞ خلمحدوَ خڀُجُُٕص  2-3

َع١مه يڀُٿ خبؼٹدزځص خلمحدوَ خْٔدُٔص خڀتي ظسنى ٬ځُهد خبؼٹدزځص وټٍخ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خبؼٵعىلص خبؼىسؽٹص ٬ه 
ټٿ بؿىَ. وخڀسدلػ َٹَُ ظُظُر خلمحدوَ وخْٔحځص ؤؼىدء خبؼٹدزځص. خلمحدوَ خڀُجُُٕص خڀتي ظ١مىهد يڀُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً 

 خبؼىـهص، ٌٍ:

 بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛: ظٙٽُځص بؾځٓ خلمحىَ خْوپ -
 ٔنً خـعمد٬دض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ خلمحىَ خڀؽدلش: -
 يوَ وڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ خلمحىَ خڀؽدڀػ: -
 ظٹُُڃ بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ خلمحىَ خڀُخز٫: -
  بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ڄسديت ٔنً خلمحىَ خبػدڄٓ: -
 ڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص؛ خلمحىَ خڀٕديْ: -
 خٔٴٝدق، خڀٙٵدٴُص وخٖڀعّخڂ بحىټمص خبؼإٔدض؛ خلمحىَ خڀٕدز٫: -
 خبؼًََُص خڀ٭دڄص )خٔيخَش(.  خلمحىَ خڀؽدڄه: -

 خبػدبسص 2-4

ذ ٴُٜص ٔزًخء وٜٗص آَخجً لىپ خبؼىخ٫ُ٠ فىَيڀُٿ خبؼٹدزځص زإٔحځص وعدڄُص، ڄه وٗبؽد بيىك ڀځمٕعَ بىععڃُ
خبؼىدٸٙص، وڄه وٗبؽد ؤ١َد بوٝٿ خڀسدلػ ٬ځً زُدودض بشُىص ـًخ، بيٽه ؤن ظٽىن بدؽدزص خٸعُخلدض برً ڄه 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص ؤو ظ٭دبعهد.



 يَخٔص ڄًُخوُص ِڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ  خڀٵٝٿ خڀُخز٫ 

- 219 - 
 

ٙٓٽُ ٬ځً ڄُٕدبنعً في ٌٍخ ز٭ً ظٍټنً خبؼٕعَفىَذ زإنّ خبؼٹدزځص ؤُ٘ٴط  ٬ځً نهدَعهد، َُٙٽُ ـَّٿ خڀ
 أَخجً وؤٴٽدَي في ٌٍي خبؼٹدزځص خڀُٙٹص.خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ ٸَسىڀً خبؼٕدبنص ز

 خبؼسمػ خڀؽدلش: خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص

ڄٹدزٗض ٘سً  َعىدوپ ٌٍخ خبؼسمػ خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص، خو٥ٗٸدً ڄه يَخٔص وى٬ُص ٬ه ٤َُٷ
ٓـ خبؼًََُه خڀ٭دڄنٌ وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خبؼًََُدض خڀعىٵٍَُص وهص ڄ٫ َئٔدء وؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش، ڄى

 لمجمى٬ص ڄه خبؼإٔدض خڀتي ظى٣ٙ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ.

لُػ خٔبؼدڂ زنٌ بـعځٳ  خظس٭ىد ؤٔځىزدً بهم٫ زنٌ خٖوعٝدَ، وخڀعُټُّ وخڀَُٕص، ڄعىٍَه ٔسُٿ خڀى٥ُٔص ڄه
خْـىزص وز٥ٕهد في ٬سدَخض ڄىـّش. ز٭ٟ خْـىزص ٸمىد زعىٹُمهد، ڀٽه ٌٍخ ٖ َ٭ني ؤوىد ٰنًود خبؼ٭نى، ٴٹً 

 .ـىسُصزنٌ ټدوط بـدزدتهڃ زدڀځهفص خڀ٭دڄُص ؤو خڀځٱص خْفىَخٔع٭مځىد خڀځٱص خڀ٭ُزُص خڀٵٝمً، ْن ؤٰځر خبؼٕعَ

 خڀعفَُسُص خبؼع٭ځٹص بدفځٓ خٔيخَش خبؼ٥ځر خْوپ: برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص

وٴٹد ڀځممدَٔدض خبعًُش، ٴةن بؾځٓ بيخَش ؤٌ ڄإٔص، بدد في ٌڀٻ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، َځ٭ر و٨ُٵص 
َعممٿ  (Professional board)ڄُټَّص في لىټمص ظځٻ خبؼإٔص، ْن خلمجځٓ خڀٌٍ َعمُّ زدٖلعُخٴُص 

ء خبؼإٔص، وبؽٍخ ٴةن ظٙٽُځعً وؤيخجً بؽد ظإؼنً ټسنً ٬ځً خبغىټمص في خبؼٕاوڀُص خڀىهدجُص ٬ه خڀُٸدزص، خڀعىـًُ وؤيخ
وزدڀعدلر ٬ځً ؤيخجهد خڀعٙٱُځٍ وخبؼدلر. بهر ؤن َعإڀٳ  -ودٜص خڀتي بسدَْ ؤو٥ٙص خٸعٝديَص-خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 

٬ځً ٜ٭ًُ  بؾځٓ خٔيخَش خڀٵ٭دپ ڄه ؤ١٬دء َعمع٭ىن زدڀٹًَش، وخڀٽٵدءش وخبؼى٠ى٬ُص خڀِٗڄص ڀځٹُدڂ بدهدڄهڃ
خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ وخُٔ٘خٲ ٬ځً خٔيخَش وڄُخٸسعهد. ټمد َٹىڂ خلمجځٓ بدمدَٔدض ؤوُي ڄؽٿ بوٙدء بعدن 

ظىٴنً خڀعًََر خبؼىدٔر وظٹُُڃ ؤيخء خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀعمٕنٌ ؤيخجً، وؤيخء خبؼإٔص وڄعىٝٝص ټځفىص خڀعًٸُٷ، 
 . ټٽٿ

ڀعفَُسُص خبؼع٭ځٹص بدفدڀٓ بيخَش ٬ُىص ڄه خبؼإٔدض ـدء ٌٍخ خبؼ٥ځر ڀ٭ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خ
خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. وٴُمد َځٍ ُٔعڃ ڄىدٸٙص خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خبؼىسؽٹص ٬ه خلمحدوَ خْٔدُٔص ٬ه ٤َُٷ 

  *.خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص

                                                           
بهًٲ ظٕهُٿ ٬مځُص برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص. لد  Wordخڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ خڀعٕفُٿ خڀًُوٌ، ثم ٸمىد زة٬ديش ټعدزعهد وظى٩ُمهد في ٘ٽٿ وٛ  تم بذم٫ُ *

 َعڃ خٔع٭مدپ خڀعٕفُٿ خڀٝىتي ڀ٭ًڂ ٸسىپ خبؼٕعفىزنٌ.
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 خلمحىَ خْوپ: ظٙٽُځص بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص -1

خڀعدز٭ص ڀځممىَ خڀُجٍُٕ خْوپ، وخڀتي ٬ځً ؤٔدٔهد تم خڀىٸىٲ  )ْ( خْٔحځص خڀٵ٬ُُصظىدوپ ٌٍخ خبعّء 
 ٬ځً وخٸ٫ ظٙٽُځص بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. 

 ٻ؟ڄد ٌى ٬ًي ؤ١٬دء بؾځٓ بيخَظ :1ْ

ٓـ هص، زإن بص٫ُ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص برعُڂ خبغً زُىط وعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
"ڄعى٣ٔ خڀٹدوىلش خْيلس وخْٸًٝ خبؼى٠ك في خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ. خظٵٷ خبؼٕعفىزىن زدٔبصد٪ ٬ځً ؤن 

ٿ وٸدڂ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ زعٵ٬ًُٝي ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌى بشدوُص ؤ١٬دء". 
ظٕ٭ص ؤ١٬دء، ڀٽه ڄ٭٩مهڃ ؤيوخض  بيخَظً"٬ًي ؤ١٬دء بؾځٓ  بـدزعً زٙٽٿ ؤټؽُ برًًَخ ڄٙنًخ بلذ ؤن

 .ڀځمىخٴٹص ٴٹ٣"

"ؤٜسك بؾځٓ خٔيخَش ڄاوُخ َعٙٽٿ ڄه بطٕص ؤ١٬دء ٴٹ٣، ؼٗؼص ڄىهڃ  :وؤ٠دٲ ڄٕعفىذ آوُ ٸدجٗ
ٴىځىًخ(. وڄىٍ ؤن ؤٜسك ٌٍخ خْونً ١َڃ بيؽځىن ؤٔهڃ خڀًوڀص، وخؼىدن بيؽځىن ؤٔهڃ خبؼٕدٌڃ خْـىبي )يوڀص 

ٕٓه ؤيخجً وؤيخء خبؼإٔص ټٽٿ )...(" "بن خڀَُٙٻ . وؤ٠دٲ ؤ١َد، ؤ١٬دء ڄٕدبننٌ في َؤبظدپ خبؼإٔص بر
)خڀٵىځىًٌ(، خٸعُق ڄىٍ خڀسًخَص ٬ځً خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ؤن َعىلذ بيخَش خبؼإٔص بؾځٓ بيخَش َعإڀٳ ڄه بطٕص ؤ١٬دء 

ظً خٔعٵدي ټؽنًخ ڄه "بن بؾځٓ بيخَ. ولٕسً ؤ١َد، نً ٬مځً، وَ٭مٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ"٬ځً خْټؽُ، ڀ١مدن لٕه ٔ
 .ط خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځمإٔـص"ُص، وزٵ١ځً برٕىىسخبػبرش خْـ

ٌٿ َعمع٫ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زدبػبرش في بؾدٖض ڄؽٿ لىټمص  :2ْ
     خبؼدڀُص وخلمجدٖض خْوُي ٌخض خڀٝځص؟خبؼإٔدض، وخڀ٭مځُدض خڀعفدََص، وخڀٹ١دَد 

خظٵٷ خبؼٕعفىزىن زدٔبصد٪ ٬ځً ؤن ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص َعمع٭ىن زدبػبرش 
*.خڀعفدََص وخڀعٕىَٹُص وخبؼدڀُص وخڀٹدوىوُص. ڀٽىهڃ ٖ َعمع٭ىن زدبػبرش في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض

َُي ؤلً  
. وؤو٠ك خبؼٕعفىذ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ في خبعّخجُ ٖ َّخپ في زًخَص خڀ٥َُٷ في ٌٍخ خلمجدپ""بن خڀٹ٥د٪ خبؼٕعفىزنٌ 

"خبؼٙٽٿ في خبعّخجُ ٌى ؤن ڄٵهىڂ خبغىټمص خَظس٣ ڄىٍ وٙإظً زدڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٴٹ٣، ٖ ُٔمد خبؼإٔدض خڀٝٱنًش 
"َىسٱٍ زىدء ـُٿ ـًًَ ڄه . وخٸعُق وخبؼعى٥ٔص خبػدٜص )ؤ٘دَ بلذ ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص في خبعّخجُ("

                                                           
ڄعىٝٝنٌ في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض، ْن خبػبرش في ٌٍخ خلمجدپ، ظايٌ بلذ ؤٜسمط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ )ٔىٱدٴىَش ڄؽٗ( ظُټّ ٬ځً ظًََر وظٽىَه ڄًََه  *

 ظ٭َّّ ؤيخء بؾځٓ خٔيخَش، وزىخ٥ٔعً َعڃ بيخَش خبؼإٔص وڄُخٸسعهد، وزدڀعدلر برٕنٌ ؤيخجهد.
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خڀٹُديَنٌ )ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش( في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، َعمع٭ىن زدڀٹًَش وخڀٽٵدءش في ټٿ خلمجدٖض 
 . ودٜص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض، ْن خبعُٿ خبغدلر ڄه خبؼٕعمُٿ ؤن َىخټر ٌٍي خبؼٵدٌُڃ خبعًًَش"

 َُ ٬دڂ ڀځمإٔص؟ٌٿ َ٭مٿ َجُٓ بؾځٓ بيخَظٻ ؤ١َد ټمً :3ْ

ڄه خبؼمدَٔدض خبعًُش في بؾدپ  DGوخبؼًَُ خڀ٭دڂ  PCAَ٭عبر خڀٵٝٿ زنٌ و٨ُٵص َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش 
لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤن خڀس٭ً خْٔدٍٔ خڀتي َټّض ٬ځًُ خْبحدغ وخڀًَخٔدض ڄاوُخ 
ٴُمد َع٭ځٷ زعٵ٭ُٿ يوَ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌى خڀٵٝٿ زنٌ خڀى٨ُٵُعنٌ، ْوً َٕد٬ً ٬ځً ٠مدن 

ءڀص وظ٭َّّ ٸًَش بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَ بدى٠ى٬ُص ويون ظإؼنً ظىخِن خڀٹىش زٙٽٿ ڄىدٔر وبرٕنٌ خبؼٕد
 ٖ ڄبرَ ڀً ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭ځُد. 

ٓـ هص خڀتي ؤـَُط ڄ٫ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وټٙٵط ٔځٕص ڄه خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
ٌٍي خبؼإٔدض زدٔعؽىدء ڄإٔص وخلًش خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص وعدجؿ ظعىخٴٷ بسدڄد ڄ٫ ڄد ټىد وعىٸ٭ً، ٴةن بص٫ُ 
 ٴٹ٣، بهم٫ ڄًٌَُد زنٌ ڄىٝر خبؼًَُ خڀ٭دڂ، وزنٌ َجدٔص بؾځٓ خٔيخَش.

"وٹٛ خڀٽٵدءخض خڀتي ظعىلذ وؤَـ٫ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ ٔسر خبعم٫ زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ زدڀىٕسص بؼإٔعً ٌى بلذ 
وخڀ٬ُٕص في  هڃ ؤٴ١ٿ ڀځٹ١دَد خڀعُٕنًَص"بن خبعم٫ زنٌ خبؼىٝسنٌ َايٌ بلذ ٴ وؤ٠دٲ آوُ:ڄىٝر خبؼًَُ خڀ٭دڂ". 

. وُٜق ؤلً خٖبزدٌ خڀٹُخَخض، وظٽدڄٿ ؤٴ١ٿ ڀٗٔعُخظُفُص، وظىـًُ ؤټؽُ و٠ىلد، وخبزدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ"
"خڀٵٝٿ زنٌ خڀًوََه ًََّ ڄه خڀع٭ٹًُ خٔيخٌَ وٖ َسًو ؤن ٌىدٺ ؤٌ يڀُٿ  :خبؼٕعفىزنٌ )َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ( زإن

"بن خبؼٙٽٿ خبغٹُٹٍ . ڄ٫ ٌڀٻ ُٜق زٽٿ برٵ٧ ٨ُٵعنٌ بوٕه ڄه ؤيخء خبؼإٔص"٬ًَڃ ٴٽُش ؤن خڀٵٝٿ زنٌ خڀى
وخڀىلًُ خڀٌٍ َىخـهني لىپ خبعم٫ زنٌ يوٌَ ټمًَُ ٬دڂ و ټُجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ٌى خٖلعمدپ ؤن خڀُجُٓ 

  ؤ١َدٸً َُٰر زدڀعًوٿ في ٜٗلُدض خبؼًََُص خڀ٭دڄص، ؤڄد ٴُمد بىٛ خڀ٭دڄٿ خٔبهدبي زد٬عسدٌَ ڄًَُ ٬دڂ 
. ټمد خظٵٷ خبؼٕعفىزىن زدٔبصد٪ ؤ٠مه وٜىپ خبؼ٭ځىڄدض خبؼهمص زٙٽٿ ټدڄٿ وزٽٿ ٘ٵدٴُص بلذ بؾځٓ خٔيخَش"

 ٬ځً ؤوً بقمط ٬ًش آؼدَ ٔځسُص ٬ه خبعم٫ زنٌ خبؼىٝسنٌ، ٌٍي خِؼدَ بيٽه ظځىُٝهد في خڀىٹد٢ خِظُص:

 ظإؼنً َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ؛ ٬ًڂ ٸًَش خبؼًََُص خڀ٭دڄص خڀٹُدڂ بدهدڄهد خبػدٜص زٙٽٿ ڄٕعٹٿ ٬ه -
 ٖ بيٽه ڀُجُٓ ڄًَُ خڀ٭دڂ ؤن َٹىڂ ز٭مځً زٙٽٿ ـًُ في ٨ٿ ُٰدذ ڄسًؤ خبؼٕدءڀص؛ -
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 ويٸُٹص ٬ديڀص َئَص ظٹًڂ خبؼًٸٹص خبؼدڀُص خڀسُدودض ؤن ڄه خڀعإټً خٔيخَش وٴَُٹً َجُٓ بؾځٓ ٬ځً بهر -
ٗ، ٬ىًڄد َٽىن ٌىدٺ خڀعفدٌَ، ڀٽه ٌٍخ خڀًوَ ڄه خڀٝ٭ر ـًخ برٹُٹً، بن لد وٹٿ ڄٕعمُ ڀځىٙد٢

 بص٫ زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ؛
َُي ؤلً خبؼٕعفىزنٌ، ؤن ٌىدٺ ظًخوٿ ٖ بيى٭ً خڀٹدوىن خڀعفدٌَ زنٌ َجدٔص بؾځٓ خٔيخَش و٘ٱٿ ڄىٝر  -

"َىسٱٍ ٬ځً خبؼُٙ٪ خبعّخجٌُ ؤن َ٭دلج ٸ١ُص خبعم٫ زنٌ خبؼىٝسنٌ، ٴٽُٳ بيٽه ڀُجُٓ ڄًَُ خبؼًَُ خڀ٭دڂ 
 .ً وٌى خبػٝڃ وفي وٵٓ خڀىٸط خبغٽڃ؟"٬دڂ ؤن بيدَْ خڀُٸدزص ٬ځً بيخَظ

ڄدٌٍ خِؼدَ خڀىدبصص ٬ه ٬ًڂ ڄٙدَټص ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في َؤبظدپ  :4ْ
 خبؼإٔص؟

خڀٹدجمىن زدٔيخَش( خبؼٕاوڀنٌ ٬ه بيخَش خبؼإٔص، ڄؽٿ /بؾځٓ خٔيخَش ٌى بؾمى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ )خبؼًََُه
ظ٭ً ٌٍي خبؽُحص خبعهدِ خْٔدٍٔ في لىټمص خبؼإٔدض. وؤ١٬دء ٌٍخ خلمجځٓ ُ٘ټص ؤو ڄإٔص ٬مىڄُص. 

ظىعىسهڃ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص، وٖ ظع٥ځر بص٫ُ ؤ٘ٽدپ خبؼإٔدض وـىي ٌٍخ خلمجځٓ، ڀٽه ٌى بڀّخڄٍ في خبعّخجُ في 
ځًُ ُ٘ټدض ؤٔهڃ، بحُػ َعإڀٳ ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً خْٸٿ وڄه خؼني ٬ُٙ ١٬ىخ ٬ځً خْټؽُ، وٌى ڄد ظىٛ ٬

خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ "َعىلذ بيخَش ُ٘ټص خبؼٕدبنص بؾځٓ بيخَش َعإڀٳ ڄه ؼٗؼص ؤ١٬دء ٬ځً  يبلًي ڄىخ
خْٸٿ وڄه خؼني ٬ُٙ ١٬ىخ ٬ځً خْټؽُ. وفي لدڀص خڀًڄؿ، بهىِ َٴ٫ خڀ٭ًي خڀٽدڄٿ ڀځٹدجمنٌ زدٔيخَش بلذ خڀ٭ًي 

ؤَز٫ و٬َُٙه ١٬ىخ. و٬ًخ لدڀص خڀًڄؿ  خڀٽدڄٿ ڀځٹدجمنٌ زدٔيخَش خبؼمدَٔنٌ ڄىٍ ؤټؽُ ڄه ٔعص ؤ٘هُ يون بذدوِ
ٍَ ڄه خڀٹدجمنٌ زدٔيخَش ؤو خٔعٹدپ  خبعًًَ، ٴةوً ٖ بهىِ ؤٌ ظ٭ُنٌ ڀٹدجمنٌ ـًي زدٔيخَش وٖ خٔعىٗٲ ڄه ظُىُٴٔ

  1.ؤو ٬ّپ ڄديخڂ ٬ًي خڀٹدجمنٌ زدٔيخَش لد بىٵٟ بلذ خؼني ٬ُٙ ١٬ىخ"

يخَش ؤن َٽىن ڄدڀٽد ڀ٭ًي ڄه خْٔهڃ بيؽٿ ڄه ٌخض خڀٹدوىن "بهر ٬ځً بؾځٓ خٔ (619)١ُٳ خبؼديش وظ
ڄه َؤبظدپ خڀُٙټص. وبوًي خڀٹدوىن خْٔدٍٔ خڀ٭ًي خْيلس ڄه خْٔهڃ خڀتي بوىٌِد ټٿ ٸدجڃ  20 %٬ځً خْٸٿ 

زدٔيخَش. بزٝٛ ٌٍي خْٔهڃ زإټمځهد ڀ١مدن بص٫ُ ؤ٬مدپ خڀعُٕنً، بدد ٴُهد خ٬ْمدپ خبػدٜص زإلً خڀٹدجمنٌ 
خڄعٗٺ بؾځٓ خٔيخَش ڀ٭ًي ڄه خْٔهڃ –ڀٽه ڄد َهمىد بكه، ؤن ٌٍي خڀٹد٬ًش  2.ٴُهد" وٌٍ ٰنً ٸدزځص ڀځعُٝٲ

                                                           
 ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ. (610)خبؼديش  1

   خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ. خڀٹدوىن ڄه (619) خبؼديش 2
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ٖ ظى٥سٷ ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، خڀتي بسعځٻ خڀًوڀص ؤو  -ڄه َؤبظدپ خڀُٙټص 20 %بسؽٿ ٬ځً خْٸٿ 
 ٕدض. وز٥سُ٭ص خبغدپ ٌٍخ خٖٔعؽىدء، َاؼُ ٬ځً ؤيخء ٌٍي خبؼأ 1.ؤلً ٴُو٬هد بص٫ُ ؤٔهمهد

لىپ ڄًي ظإؼنً  ،زد٬عسدٌَڃ ؤټؽُ وبرش ويَخَص بهٍخ خڀٹ٥د٪ ،وٴُمد َع٭ځٷ زإـىزص وآَخء خبؼٕعفىزنٌ
ُٰدذ ڄٙدَټص ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في َؤبظدپ خبؼإٔص، بيٽه ظځىُٝهد في 

 خڀىٹد٢ خڀٹځُځص خِظُص:

بن بيخَش وظُٕنً ٌٍي خبؼإٔدض ڄه ؤ٘ىدٚ ڀُٕط ڀًَهڃ ؤٌ ڄٙدَټص ؤو بڄٽدوُص ڄٙدَټص في َؤبظدبؽد  -
ٔىٲ َايٌ لعمد بلذ ظ١دَذ خبؼٝدلح وظٵٍٙ ٨دٌُش خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ وبـعځٳ خبؼمدَٔدض ٰنً 

 خْوٗٸُص، وخڀتي ظايٌ بلذ ظًٌىَ خبؼإٔص بدُوَ خڀىٸط وظىهدَ في نهدَص خبؼ٥دٲ؛ 
ٹً ب٘ٽدڀُص خبؼځٽُص )خبؼٕدٌڃ خڀىلًُ( يخجمد ڄ٥ُولص وظٙٽٿ خبؼ٭١ځص خبغٹُٹُص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ظس -

 خٖٸعٝديَص؛
بن بفدَٔص ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص بغٹىٸهڃ ڄؽٿ خوعُدَ خبؼٕنًَه ظسٹً ٘سً   -

 .ڄٕعمُځص، بن لد وٹٿ ڄٕعمُځص و٩ُخ ڀ٭ًڂ ڄٙدَټعهڃ في َؤبظدپ خبؼإٔص

 ڄد ٌٍ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ١٬ْدء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؟ :5ْ

١٬ىخ، َعٙدَٺ في ( 12)بلذ خؼني ٬ُٙ  (03)َعٙٽٿ بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه ؼٗغ 
ٓـ هص زإن ڄعى٣ٔ ٬ًي ظ٭ُُىهڃ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص، وبعىص خبؼٙدَټص، وخڀًوڀص. زُىط وعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

( 05)خبعم٭ُص خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص ٌى بطٕص  ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خبؼٕعفىزص خڀتي تم ظ٭ُُىهڃ ڄه ٤ُٲ

ؤ١٬دء )ب٤دَخض ٔدڄُص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ(، وزدڀعدلر ٴهٍ بسعځٻ ٔځ٥ص خڀٹُخَ يخوٿ خلمجځٓ، في لنٌ ڄعى٣ٔ 
 (02)٬ًي ؤ١٬دء خڀٍَه بيؽځىن خڀ٭مدپ وخڀتي تم ظ٭ُُىهڃ زٹىش خڀٹدوىن ڄه ٤ُٲ بعىص خبؼٙدَټص ٌى ١٬ىَه 

ځٓ ز٥َُٹص ظًخوڀُص، ټمد بوٷ بؽڃ خڀعٝىَط وخ٬ٖعُخٞ ٬ځً خڀٹُخَخض. وُٜق بيدَٔىن ٜٗلُدتهڃ يخوٿ خلمج
"في ز٭ٟ خْلُدن ٖ َٽىن ڀًي بفؽځٍ خڀ٭مدپ ؤٌ ڄٕعىي ظ٭ځُمٍ، وٖ بىٝٛ بؽڃ خڀىٸط  :ؤلً خبؼٕعفىزنٌ

 . خڀٽدفي ٔزًخء َؤَهڃ"

  

                                                           
1 Ministère de l’industrie et des Mines, Direction Générale de la veille stratégique, des Etudes Economiques et des 

Statistiques, Guide de l'administrateur, Série: Renforcement des Compétences des cadres Numéro 02, Avril 2013, p 08.  
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 د ڄًي ظىى٪ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه لُػ خبعىٓ؟ڄ :6ْ

ټدن خبؽًٲ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ٌى خڀعمٹُٷ في ڄًي ظىى٪ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه 
لُػ خبعىٓ، ْن خلمجځٓ خْټؽُ ظىى٬د ٌى خلمجځٓ خْټؽُ ٴ٭دڀُص، وخْټؽُ ٸًَش ٬ځً خبزدٌ ٸُخَخض ڄى٠ى٬ُص. 

خڀىٕدء في /خٖبهدزُص زنٌ وـىي خْوؽًوفي خڀٕىىخض خڀٹځُځص خبؼد٠ُص، ؤـَُط خڀ٭ًًَ ڄه خْبحدغ لىپ خڀ٭ٗٸص 
بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀتي ظى٣ٙ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وؤيخجهد، وبصُ٭هد ظىٜځط بلذ خٔعىعدؾ، زإن خبؼًََُه خٔودغ 
ؤټؽُ ټٵدءش وَٹ٩ص ٬ىً بفدَٔص يوٌَڃ خڀُٸدبي ڄه خبؼًَخء خڀٍټىَ، وؤنهڃ ؤټؽُ ظُټُّ ٬ځً خبؽًٲ وخبؼهمص. 

ؤن خبؼًََُه خٔودغ َعمع٭ىن ؤ١َد بد٭ًٖض ل١ىَ ؤ٬ځً في خـعمد٬دض خلمجځٓ ڄٹدَوص  وؤؼسعط خڀًَخٔدض ؤ١َد
 1.زى٩ُخجهڃ ڄه خڀُـدپ

ٓـؤؼسعط  ُٰدذ ـىٓ خٔودغ في ڄ٭٩ڃ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  ،هصوعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
  .خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص

خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؟ وٌٿ بؽٍخ خڀ٭دڄٿ )خڀٕه( ظإؼنً  د ٌى ڄعى٣ٔ ٔه ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدضڄ :7ْ
 ٔځبي ٬ځً ؤيخء ٌٍي خبؼإٔدض؟

ُُ، َ٭عبر ؤ١َد ټممًي ڄُټٌّ ڀٵ٭دڀُص  ُْ آو زد٠ٔدٴص بلذ خبػٝدجٛ خڀتي ظ٥ُٸىد بڀُهد ٔدزٹد، ٌىدٺ ڄعٱُٓ
بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤٖ وٌى "ٔه خڀٹدجمنٌ زدٔيخَش". ٌٍخ خْونً خڀٌٍ ؤبنځعً ڄ٭٩ڃ 

خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. لٕر َؤَىد، ڄٕإڀص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خبغىټمص في ُٔدٶ خبؼإٔص 
٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زنٌ ٔه خڀٹدجمنٌ زدٔيخَش وؤيخء خلمجځٓ )وؤيخء خبؼإٔص ټٽٿ(، ڄه خبؼٵعُٞ ؤن بزٝٛ بؽد 

 يَخٔدض ټدڄځص.  

٬مىڄد، ؤ٘دَ بص٫ُ خبؼٕعفىزنٌ خڀٍَه بسط ڄٹدزځعهڃ بلذ ؤن ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَتهڃ ڄ٭٩مهڃ ټسدَ في خڀٕه 
"َىسٱٍ زإبنُص ٌٍخ خڀ٭دڄٿ  وخ٬عُٲ ز٭ٟ خبؼٕعَفىَزنٌٔىص.  (53)ى٣ٔ ٔىهڃ ظٹَُسد ؼٗؼص وبطٕنٌ بحُػ َسځٯ ڄع

ؤن َعٙٽٿ بؾځٓ خٔيخَش ڄه ؤ١٬دء ټسدَ في خڀٕه َعمع٭ىن بخبرش ڄهىُص في ټٿ بؾدپ ڄه بؾدٖض وٙد٢ خبؼإٔص 
  وخٔ٭ص ڄه خبؼهدَخض وخبػبرخض ودٜص ؤن خبؼًََُه ټسدَ في خڀٕه ٸً ٬مځىخ في ٸ٥د٬دض بـعځٵص، وڀًَهڃ بؾمى٬ص

ټمد َىسٱٍ ؤن ظعٙٽٿ خلمجدڀٓ ڄه ؤ١٬دء ٜٱدَ في خڀٕه ڀًَهڃ ټٵدءش في بؾدٖض لًَؽص ڄؽٿ لىټمص 

                                                           
1
 Adams. R & Ferriera. D, Women in the boardroom and their impact on governance and performance. Journal of Financial 

Economics, 2009, pp 291-309. 
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"بن بقدق بؾځٓ خٔيخَش َعىٸٳ  :. وؤ٠دٲ ؤلً خبؼٕعفىزنٌخبؼإٔدض، وظٽىىڀىـُد خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدپ"
ڀتي ڄه وٗبؽد وٹٳ ٬ځً ټٿ ټسنًش وٜٱنًش ٴُمد زدڀ١ُوَش ٬ځً خڀعّخڂ ؤ١٬دجً بح١ىَ خـعمد٬دض خلمجځٓ خ

  َع٭ځٷ زعىٵٍُ خٔعُخظُفُص خبؼإٔص، وټٍڀٻ ٬ځً ڄًي َٰسعهڃ في خڀ٭مٿ، وبدد ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼًَخء ټسدَ في خڀٕه
 .  ٴمه خبؼعىٸ٫ ؤن ڄ٭ًٖض خبغ١ىَ وخڀُٰسص في خڀ٭مٿ ظعٹځٛ. زٽٿ زٕد٤ص ْوىد ؤڄدڂ ؤ١٬دء َٹعُزىن ڄه خڀعٹد٬ً"

 خڀؽدلش: ٔنً خـعمد٬دض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَصخلمحىَ  -2

ؤٜسمط بٜٗلدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٸ١ُص ڄهمص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلد، ودٜص في خڀ٭ٹىي 
خڀٹځُځص خبؼد٠ُص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤًَٜض خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن وخبؼى٩مدض خڀًوڀُص ٔځٕځص ڄه خبؼًوودض لىپ 

بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، خڀتي ظعىدوپ زدڀًَـص خْولذ ٸ١دَد خبغىټمص خڀُجُُٕص ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض في 
ڀٵ٭دڀُص بؾدڀٓ بيخَتهد، ٖ ُٔمد ٴُمد َع٭ځٷ بدسديت ٔنًٌد وبيخَش ـځٕدتهد، ڄه ؤـٿ برٹُٷ خڀعىخِن وظٕهُٿ ـى 

 ځمص خڀ٭دڄص. خڀ٭مٿ لتى ظعمٽه ٌٍي خْونًش ڄه خبزدٌ ٸُخَخض ٌديٴص بزًڂ ڄٝځمص خبؼإٔص وخبؼٝ

، ٔىٲ وځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ ٔنً خڀٵ٬ُُص )ْ( خْٔحځصخڀٌٍ َع١مه ٬ًي ڄه  ،ڄه وٗپ ٌٍخ خلمحىَ
خـعمد٬دض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، وخڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڀعّخڂ ٌٍي خلمجدڀٓ زدبؼسديت 

 خڀعىـُهُص خڀتي ظىٛ ٬ځُهد خبؼمدَٔدض خبعًُش في ٌٍخ خڀٙإن.

 ٌٿ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄى٩مص ڀٱُٞ ظٕهُٿ ـى خڀ٭مٿ؟ :1ْ

بيٽه بذم٫ُ خٔـدزدض ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ظٹَُسد في خڀىٹد٢ خِظُص، ْن ٌىدٺ ظٙدزً ټسنً في وـهدض و٩ُ 
 خبؼٕعفىزنٌ خڀٍَه بسط ڄٹدزځعهڃ:

 وخبزدٌ لٿ ؤټؽُ زىدء؛بقً ٜ٭ىزص ټسنًش في بزًخء خڀُؤٌ لىپ خبؼى٠ى٬دض ٸًُ خبؼىدٸٙص،  -
في ز٭ٟ خْلُدن بهً َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ٜ٭ىزص ټسنًش في بوٙدء زُحص ٬مٿ ببهدزُص، خڀتي ظ٭ِّ ؼٹدٴص  -

 خٖلعُخڂ خبؼعسديپ، وظٹسٿ َؤٌ خِوُ وخڀ٭مٿ ټٵَُٷ؛
لٕر خ٬عٹدي خڀس٭ٟ، خـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش ٌٍ بدؽدزص خـعمد٬دض ٴٝځُص، ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً ظٕىَص  -

، ٸًڂ ز٭ٟ خبؼٕعفىزنٌ خٸعُخلدض ڀٱُٞ ظٕهُٿ ـى خڀُٕدٶ وٵًٕز٭ٟ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص. وفي 
 خڀ٭مٿ:

، وٖ بهر ؤن ظٽىن خٖـعمد٬دض ڄُش وخلًش في ٘هُ، وڀٽه ڀُٓ ؤٸٿ ڄه ڄُش وخلًش في خڀٙهَُه -
 َىسٱٍ ؤن ظٽىن خٖـعمد٬دض ٴٹ٣ ڀعمٹُٷ خبؼ٥ځر خڀٹدوىلش؛
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 َىسٱٍ خٖٔع٭دوص بخسنً بؼٕد٬ًش َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً بيخَش خٖـعمد٬دض؛ -
٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ  ،بهر ؤن ظٽىن خـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش ڄعىخٴٹص ڄ٫ و٥ص و٤َُٹص بؿًيش ڄٕسٹد -

  بزُٝٛ بطٕص ٬ُٙ يٸُٹص ڀٽٿ ١٬ى ٔزًخء َؤًَ. 

خٔيخَش؟ وڄدٌٍ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي َعڃ  بؾځٓ خـعمد٬دض بو١ُون خڀٍَه خ١٬ْدء ٬ًي ڄعى٣ٔ ٌى ڄد :2ْ
 ظىَِ٭هد ٬ځً ؤ١٬دجً ٸسٿ وؤؼىدء خٖـعمد٬دض؟

وعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ظٙنً بلذ ؤن ڄعى٣ٔ ٬ًي خ١٬ْدء خڀٍَه بو١ُون خـعمد٬دض بؾځٓ بيخَش 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌى ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٬ًي ؤ١٬دجً. وؤ٘دَ ڄ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ خڀٍَه بسط ڄٹدزځعهڃ 

. وؤ٠دٲ ؤلً يخَش""خـعمد٪ خلمجځٓ ڀه َٽىن ٜمُمد بٖ بح١ىَ ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٬ًي ؤ١٬دء بؾځٓ خٔ
"خبغً خْٸًٝ ڀځٱُدزدض بؿًي ڄٕسٹد، وخڀٌٍ ٸً َايٌ بلذ ظ٭ىَٟ خڀ٭١ى، ڀٽه خبؼٙٽٿ ڀُٓ  :خبؼٕعفىزنٌ ٸدجٗ

في ڄ٭ًٖض خبغ١ىَ، زٿ خبؼٙٽٿ خبغٹُٹٍ في ُٰدذ خڀٵ٭دڀُص في خبزدٌ خڀٹُخَخض )...(. وڄد ؤبنُص ل١ىٌَڃ، بٌخ 
خبؼ٭ځىڄدض خڀتي َعڃ ظىَِ٭هد ٬ځً ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ٸسٿ وؤؼىدء  . ؤڄد ٴُمد بىٛټدوىخ ؤيوخض ڀځمىخٴٹص ٴٹ٣؟"

"خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص، ظٹدََُ خڀعًٸُٷ، بـ٥٥دض خٖـعمد٬دض، ظٹَُسد ؤـىزعهڃ ظعٙدزً، ٴٹً ٌټُوخ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ 
ودـمص، وٙد٢ خبؼإٔص، وز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض ٌخض خڀ٥دز٫ خڀٌُٕ ؤو خڀتي ظ٭عبر ټٍڀٻ. خبؼهڃ بهر ؤن َٽىن 

 . ځٓ خٔيخَش ٬ځً ٬ځڃ بجم٫ُ خبؼ٭ځىڄدض وخڀ٭مځُدض خبؼدڀُص وٰنً خبؼدڀُص"بؾ

لٕر َؤَٻ، ٌٿ َعڃ خٖٔعؽمدَ وخٖٔعٵديش ڄه خـعمد٬دض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  :3ْ
 خٖٸعٝديَص؟

َعٵٷ بص٫ُ خبؼٕعفىزنٌ خڀٍَه بسط ڄٹدزځعهڃ، ٬ځً ؤن ؤلً خڀعمًَدض ؤڄدڂ خڀ٭ًًَ ڄه بؾدڀٓ بيخَش 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، ٌى برٹُٷ خڀعىخِن خڀٝمُك زنٌ خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹ١دَد خٖٔعُخظُفُص وخبػىٞ في 

"َىسٱٍ خٖٔع٭دوص بخبرخء ڄٕعٹځنٌ بؼٕد٬ًش  :ظٵدُٜٿ خبؼٕدجٿ خڀعٙٱُځُص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، َُي ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
ڄه وٗپ خڀى٩ُ ٴُمد بٌخ ټدوط زىىي ـًوپ خ٬ْمدپ ظٹ٫ في خلمجدپ  ،خڀُجُٓ وؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش خِوَُه

خٖٔعُخظُفٍ ؤو خڀعٙٱُځٍ، وټٍڀٻ خڀى٩ُ في بزُٝٛ خڀىٸط زنٌ ٌٍَه خلمجدڀنٌ. وؤټًُ ؤن "٬ُىن ـًًَش" 
 .ظ١ُٳ ٸُمص ټسنًش لمجځٓ خٔيخَش وڀځمإٔص"
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 خٖٸعٝديَص  خلمحىَ خڀؽدڀػ: يوَ وڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص -3

ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض ظٙنً بلذ ؤن بؾدڀٓ خٔيخَش ظځ٭ر خڀى٨ُٵص خبؼُټَّص 
وخْٔدُٔص في لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ودٜص ظځٻ خڀتي بسدَْ ؤو٥ٙص خٸعٝديَص. وبؽٍخ َىسٱٍ ؤن ظعممٿ 

ر ؤن ظ٭مٿ و٥ُٔدً زنٌ خڀًوڀص ټمٕدٌڃ ٌٍي خلمجدڀٓ خبؼٕاوڀُص خڀىهدجُص ڀعمٕه ؤيخء ٌٍي خبؼإٔدض. ټمد به
وخبؼإٔص وبيخَتهد خڀعىٵٍَُص. ويوَ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٖ َٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خڀُٸدزص وخڀعىـًُ، زٿ 
ڄىټځص ؤ١َد، لٕر ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض ڀى٫٠ خٔعُخظُفُدض وخڀع٭دون ڄ٫ خٔيخَش بكى ظىٵٌٍُد. وڄه وٗپ ٌٍخ 

ًَش بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ٬ځً برمٿ ٌٍخ خڀًوَ خلمحىَ، ٔىٲ بكٹٷ في ڄًي ٸ
 خٖٔعُخظُفٍ. 

 خِظُص: خْٔحځص خڀٵ٬ُُصظىدوڀط خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ڄىدٸٙص 

يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؟ وڄه  خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه ب٬ًخي ؤو خٸعُخق خٖٔعُخظُفُص  َؤَٻ، ڄهفي :1ْ
 خبؼٕاوڀص ٬ه ٸُديتهد وڄُخٸسص ظىٵٌٍُد؟ خبؽُحص

"خٔعُخظُفُص خبؼإٔص بهر ؤن َٹعُلهد بؾځٓ خوٹٕڃ َؤٌ خبؼٕعفىزنٌ زدڀعٕدوٌ، لُػ َ٭عٹً خڀس٭ٟ 
"ب٬ًخي خٖٔعُخظُفُص بهر ؤن ، في لنٌ َ٭عٹً خڀىٝٳ خِوُ، خٔيخَش وظعڃ خبؼىخٴٹص ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص"

"خبؽُحص خڀعىٵٍَُص ٌٍ خڀتي ڄه خبؼٵُوٞ ؤن ظٹعُق  :. ٌټُ ڄٕعفىذ وخلً ٴٹ٣خڀ٭دڄص"ظعڃ زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ خبعم٭ُص 
. ڄ٫ خٖٔعُخظُفُص وظٕهُ ٬ځً ظىٵٌٍُد، ؤڄد خبؼىخٴٹص ٬ځُهد وڄُخٸسص ظىٵٌٍُد ظٽىن ڄه ٤ُٲ بؾځٓ خٔيخَش"

ديَص ڄه "ڄه خبؼٕعمُٿ خٸعُخق خٔعُخظُفُص خبؼإٔص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٌٝڀٻ، ُٜق وزعمٵ٧: 
 . خْٔٵٿ بلذ خ٬ْځً، ڀٽه في ټٿ خبغدٖض، ٴةن خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڄٕاوڀص ؤڄدڂ بؾځٓ خٔيخَش ٬ه ظىٵٌٍُد"

لٹُٹص لد وٽه وعىٸ٫ ٌٍخ خٖوعٗٲ وظ١دَذ في خَِخء لىپ ٌٍي خبؼٕإڀص، ْن في خڀسًخَص ټدن ًٌٴىد 
 ٬ځً خْٔحځص خْوُي. ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ٌى خبغٝىپ ٬ځً ؼٹص خبؼٕعفىذ وبرٵُّي ٬ځً خٔـدزص

 زٙٽٿ ظعٽىن( ڄٙدبهص ٌُدټٿ ؤو) ٴ٬ُُص بعدن خٖٸعٝديَص ؤَص بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀًي ٌٿ :2ْ
 خٔيخَش؟ ؤ١٬دء بؾځٓ ڄه لٌُٝ

بسٽه خڀځفدن خڀًخوځُص بؾدڀٓ خٔيخَش ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹ١دَد خبؼ٭ٹًش زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵدءش، وظٕمك بؽٍي 
خڀُٰڃ ڄه ؤبنُص ٌٍي ٬ځً و. خبؼدڀُص، وبيخَش خبؼىد٤ُ،...بلخ وبرتهد في بؾدٖض ڄؽٿ خڀعٹدََُخْونًش ؤن ظُټّ 

خڀځفدن بٖ ؤن بص٫ُ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص، ٖ ظ٭عمً بؾدڀٓ بيخَختهد ٬ځً بعدن ڄعىٝٝص 
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"ٖ  :ز٭ٟ خبؼٕعفىزنٌ زدٔعؽىدء ڄإٔص وخلًش ٴٹ٣ ٸدڄط زةوٙدء بعىص خڀعًٸُٷ ڄاوُخ. وخڀٕسر لٕر َؤٌ
ڄه َٕهُ ٬ځً ـىيش خبؼ٭ځىڄدض خبؼٹًڄص لمجدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض وفي ٌٍي خبغدڀص،  .َىـً ڄ٥ځر ٸدوىلش"

خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؟ وڄه بوُٚ ٬ځً و٫٠ آڀُدض ڀعٹُُڃ ٌٍي خلمجدڀٓ وظٹًلص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص بهد في ٨ٿ ُٰدذ 
 ٌٍي خڀځفدن؟.  

 وظ٭ّپ خبؼًَُ خڀ٭دڂ؟ڄه خبؽُحص خڀتي ظ٭نٌ  :3ْ

زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بن ڄه ؤٌڃ  OCDEلٕر خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬ه 
خبؼًَُ خڀ٭دڂ. /ڄٕاوڀُدض وٜٗلُدض بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص ٌٍ ظ٭ُنٌ و٬ّپ خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ

ؤن ظ٭ُنٌ و٬ّپ خبؼًَُ خڀ٭دڂ ظ٭ً ڄه وٴُمد بىٛ آَخء خبؼٕعفىزنٌ لىپ ٌٍي خبؼٕإڀص، خظٵٷ خبعم٫ُ ٬ځً 
"ڄه خبؼٕعمُٿ ٬ّپ خبؼًَُ خڀ٭دڂ، ؤو لتى ٴُٞ ٬ٹىزدض  :ٜٗلُدض بؾځٓ خٔيخَش. ڄ٫ ٌڀٻ، ُٜق خڀس٭ٟ

. وؤ٠دٲ ؤلً ، وزدڀعدلر بوُڂ خلمجځٓ ڄه بلًي ؤٌڃ و٨دجٵً"(٬ځًُ، ْوً َٙٱٿ ڄىٝسنٌ )َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ
خٖٸعٝديٌ ڄىٍ ٴعُش ٤ىَځص، ڀٽىني لد ؤبظ٫ َىڄد ؤن بؾځٓ بيخَش خبزٍ "ؤ٬مٿ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خبؼٕعىـسنٌ ٸدجٗ: 

بسُٿ بلذ خبعدور –ټمد ؤن خبعم٫ زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ، َايٌ يخجمد بلذ ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص  ٸُخَخ ز٭ّپ َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ.
 .زنٌ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص" -خڀٕځبي ؤټؽُ ڄىً ببهدبي

لَُٛ ٬ځً وٜىپ خبؼ٭ځىڄدض ظعٕڃ زدڀًٸص وخبعىيش )٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ لٕر َؤَٻ، ٌٿ بؾځٓ خٔيخَش  :4ْ
 ظٹدََُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ(؟

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خبؼٕعفىزنٌ خٔعىًڄىخ ُٜٱص بـعځٵص، بٖ ؤن بـدزدتهڃ ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ بيٽه بذمُ٭هد 
ڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ )خبؼُخـ٭ص "ز٥سُ٭ص خبغدپ، ڀٽٿ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص ٸٕڃ ودٚ زدظٹَُسد في خڀ٭سدَش خِظُص: 

خڀًخوځُص(، وخڀٌٍ بهر ٬ځًُ خڀعمٹٷ ڄه يٸص خڀعٹدََُ، وخُٔ٘خٲ ٬ځً ٬مځُص ب٬ًخيٌد، ثم َٹًڄهد بلذ خبؼًََُص 
*،خڀ٭دڄص

 .وخڀتي زًوٌَد ظُٔځهد بلذ بؾځٓ خٔيخَش ٸسٿ خو٭ٹدي خـعمد٪ ٌٍخ خلمجځٓ" 

و٬ىً ڄٹدَوص خڀعُٝبودض خڀتي ؤيلذ بهد خبؼٕعفىزنٌ بدد وٝط ٬ځًُ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض في بؾدپ لىټمص 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص "َع٭نٌ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤن ظ٫١ بـُخءخض ٴ٭دڀص ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ وؤن ظىٙث 

وبلذ بعىص خڀعًٸُٷ. وَىسٱٍ  و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بز٫١ ُٔ٘خٲ بؾځٓ خٔيخَش، وظٹًڂ ظٹدٌََُد ڄسدُ٘ش بڀًُ
٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بوٙدء ٬ځً خْٸٿ بعىص خڀعًٸُٷ بؼُخـ٭ص ؤ٬مدپ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ وظىُٜدظً وخڀعإټً ڄه 

                                                           
 بوعٵ٧ خبؼًَُ خڀ٭دڂ زىٕىص ٬ه ٌٍي خڀعٹدََُ في خَُْ٘ٳ. *
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بيٽه خڀٹىپ: بن بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  1.ـىيش خبؼ٭ځىڄدض خبؼٹًڄص بلذ بؾځٓ خٔيخَش،...بلخ"
 خبؼ٭ځىڄدض ويٸعهد.  خٖٸعٝديَص ٰنً لَُٝص ٬ځً ٠مدن ـىيش

 خلمحىَ خڀُخز٫: ظٹُُڃ بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص -4

َٕدٌڃ خڀعٹُُڃ )بدىعځٳ ظٹىُدظً وؤوىخ٬ً( في ظ٭َّّ ؤيخء بؾدڀٓ خٔيخَش وخلعُخٴهد، وٌى بفدَٔص و٤َُٹص 
٘دج٭ص في خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلد )ٔىٱدٴىَش وخڀىُوَؿ ڄؽٗ، ولتى في خڀًوپ خڀىدڄُص ٬ځً ُٰخَ ڄُٝ 

َزص في خڀعٹُُڃ ڄه خ٬ْځً بلذ وخبؼٱُذ،...بلخ(. ظ٭عمً بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص في خڀٱدڀر ٬ځً ڄٹد
خبؼعىٝٛ في بؾدپ  Martin Hilbخْٔٵٿ، ڄه وٗپ ٤َُٹص خڀعٹُُڃ خڀٍختي. ولٕر خڀبروٴُٕىَ ڄدَظه ٌُځر 

ٔىخء  ،لىټمص خبؼإٔدض وظٹُُڃ بؾدڀٓ خٔيخَش، ٌىدٺ بشدوُص ؤز٭دي ؤٔدُٔص َعڃ ڄه وٗبؽد ظٹُُڃ بـعځٳ خلمجدڀٓ
2:في خبؼإٔدض خڀ٭دڄص ؤو خبػدٜص

 

  ؛ؼٹدٴص بؾځٓ خٔيخَش - سديت ٔنً بؾځٓ خٔيخَش؛ڄ -

 بيخَش ـځٕدض بؾځٓ خٔيخَش؛ - ٌُٽٿ بؾځٓ خٔيخَش؛ -

 ؛ش بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄصبيخَ - ؛ظٙٽُٿ بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤٔدْ خڀٽٵدءخض خْٔدُٔص -

  ظٹُُڃ بقدق بؾځٓ خٔيخَش. - ڄٕاوڀُدض بؾځٓ خٔيخَش خبذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص؛ -

ټمد َع١مه خڀعٹُُڃ بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص خبؼٵعىلص، بيٽه ڄه وٗبؽد ڄ٭ُٴص وٹد٢ ٸىش بؾځٓ خٔيخَش وخڀ٭مٿ 
٬ځً ظ٭ٌَّّد وڄ٭ُٴص ـىخور خڀ١٭ٳ ڄه ؤـٿ ٬ٗـهد. وفي خڀُٕدٶ خبعّخجٌُ، ظٙنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض، ؤن 

وڄه وٗپ ٌٍخ خلمحىَ، ٔىٲ وع٭ُٲ ظٹُُڃ بؾځٓ خٔيخَش، ؤٜسمط ظٹىُص ٘دج٭ص في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خٖٸعٝديٌ. 
 ٬ځً وخٸ٫ خ٬ٖعمدي ٬ځً ظٹىُص خڀعٹُُڃ في بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص.   

 خِظُص: خْٔحځص خڀٵ٬ُُصظىدوڀط خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص ڄىدٸٙص 

  

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .26ٔدزٷ ٚ 

2 Martin Hilb, Nouvelle gouvernance d'entreprise: Des bons principes aux excellentes pratiques, Édition: 1, Presses 

polytechniques et universitaires romandes (PPUR), Suisse, 2014, pp 183-185. 
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وؤيخء خلمجځٓ  ١٬ىخْيخء )ڄٕدبنص ټٿ  ظٹُُڃ َعڃ وټُٳ َبظٍ؟ زٙٽٿ خٔيخَش بؾځٓ ؤيخء َٹُڃ خڀٌٍ هڄ :1ْ
 ټٽٿ(؟

، خڀتي ؤٜسمط َبظُص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ، بٖ ؤن بص٫ُ خبؼٕعفىزنٌ ٬مځُص خڀعٹُُڃ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبنُص 
"لد َٕم٫ بهٍي خڀٍَه بسط ڄٹدزځعهڃ، ُٜلىخ زإوً ٖ ظىـً ؤٌ ٬مځُص ظٹُُڃ. وًَلر ؤلً خبؼٕعفىزنٌ، زإوً 

"ڄه ٰنً خبؼ٭ٹىپ ؤن ظٹىڂ  :ًڂ بـُخء ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭مځُص بلذ. وؤَـ٫ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ ٔسر ٬خڀ٭مځُص ڄه ٸسٿ"
بؾدڀٓ بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض زةـُخء ظٹُُڃ ڄه ظځٹدء وٵٕهد )زٙٽٿ ٤ى٬ٍ( يون وـىي ڄديش ٸدوىوُص ظځّڄهد 

 .   زٍڀٻ"

  خٖٸعٝديَصخلمحىَ خبػدڄٓ: ڄسديت ٔنً بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص  -5

بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً خٖڀعّخڂ بدفمى٬ص ڄه  بن خبؼمدَٔدض خبعًُش ڀځمىټمص، ظٙف٫
 1:خبؼسديت "ڄسديت ٔنً بؾځٓ خٔيخَش" ڀعمٕنٌ ؤيخجهد. وڄه ؤٌڃ ٌٍي خبؼسديت ڄد َځٍ

 خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا؛ - خڀٹُدڂ زةـُخءخض ڀىفدق بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ؛ -
 خبؼدڀُص؛خڀُٸدزص  - ظًََر خڀٵَُٷ خڀعىٵٌٍُ، وظٹُُڃ ؤيخجً؛ -
 خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص؛ - َوق خٖزعٽدَ لمجځٓ خٔيخَش؛ -
 خڀىٖء ولٕه خڀىُص؛ - خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص لمجځٓ خٔيخَش؛ -
 خبؼهىُص، خٖڀعّخڂ وخڀٵ٭دڀُص؛ - ٴهڃ خڀى٠٭ُص خبغدڀُص وخبؼُـىش؛ -
 خڀعى٣ُ٥ خبؼدلر لمجځٓ خٔيخَش؛ - ؛ethical leadershipخڀٹُديش خْوٗٸُص  -
 خڀعىخٜٿ خبؼٵعىق وخڀسىدء؛...بلخ؛ - خٖٔعُخظُفُص لمجځٓ خٔيخَش؛و٠ىق خًٌْخٲ  -

 خڀٵ٭ځُص ٬ځً ڄٕعىي بؾځٓ خٔيخَش. خبزدٌ ٸُخَخض ڄسىُص ٬ځً خبؼٙدَټص -
ٍخ خلمحىَ، ُٔعڃ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڀعّخڂ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص بؽ خْٔحځص خڀٵ٬ُُصڄه وٗپ 

 زدبؼسديت خْٔدُٔص ڀٕنً بؾځٓ خٔيخَش ڄه وٗپ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص.خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص خبؼٕعفىزص 

  

                                                           
1 Martin Hilb, Nouvelle gouvernance d'entreprise: Des bons principes aux excellentes pratiques, op-cit, p 183. 
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*ٌٿ خبػٝدجٛ وخڀى٨دجٳ خڀعدڀُص لمجځٓ بيخَش ڄإٔص ودٜص خٸعٝديَص بمىٌـُص، ڄؽٿ :1ْ
و٨ُٵص خڀُٸدزص خبؼدڀُص  
خٖٔعُخظُفُص وظٹُُڃ وبيخَش خبؼىد٤ُ، وٴهڃ خڀى٠٭ُص خبغدڀُص وخبؼُـىش، وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا، وو٠ىق خًٌْخٲ 

 ؤيخء خڀٵَُٷ خڀعىٵٌٍُ، ظى٥سٷ ٬ځً بؾځٓ بيخَش ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص؟

ڄ٭٩ڃ ٌٍي خبػٝدجٛ وخڀى٨دجٳ ٖ ظى٥سٷ ٬ځً بؾځٓ بيخَش ڄإٔص "َُي بص٫ُ خبؼٕعفىزنٌ، زإن 
. وفي وٵٓ خڀىٸط "٬مىڄُص خٸعٝديَص، ٖ ُٔمد خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا، وبيخَش خبؼىد٤ُ، وظٹُُڃ ؤيخء خڀٵَُٷ خڀعىٵٌٍُ

بؾدڀٓ بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض ظٽعٵٍ ٴٹ٣ زعىٵٍُ خڀى٨دجٳ خڀٹدوىوُص، وٖ ظسمػ ٬ه ؤٌ "خ٬عُٲ خڀس٭ٟ، زإن 
 ."و٨دجٳ ؤوُي، خڀتي بسٽىهد ڄه ظ٭َّّ يوٌَد

 **لٕر َؤَٻ، ٌٿ َعسنى ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄسًؤ خڀىٖء ولٕه خڀىُص :2ْ
 ٬ىً بفدَٔص ڄهدڄهڃ؟

آَخء خبؼٕعفىزنٌ ظعٙدزً وظٽمٿ ز٭١هد خڀس٭ٟ. ڀٍخ، بيٽه بذم٫ُ خٔـدزدض ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ظٹَُسد في 
 خڀىٹد٢ خِظُص:

بن لفڃ خڀٵ١دجك وخڀع٬ٗسدض خبؼدڀُص في خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، يڀُٿ ٸد٫٤ ٬ځً ؤن  -
 ٖ َعسىىن ڄسًؤ خڀىٖء ولٕه خڀىُص ٬ىً بفدَٔص ڄهدڄهڃ؛ ڄ٭٩ڃ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض

ٌىدٺ ببصد٪ و٤ني ٬ځً ؤن خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ في خبعّخجُ َ٭دلش خڀٽؽنً ڄه خبؼٙدټٿ، في ٨ٿ ظٵٍٙ  -
٨دٌُش خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ، وټٿ خبؼمدَٔدض خبؼىځص زإوٗٸُدض خ٬ْمدپ. زد٠ٔدٴص بلذ ٬ًڂ وـىي 

ص ڄه ؤ١٬دء بؾدڀٓ ؤٌ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص ڄؽدڀُص وڄُـ٭ُص، وزدڀعدلر، يڀُٿ ٬ځً ؤن وٕسص ڄهم
 بيخَش ٌٍي خبؼإٔدض ٖ َعسىىن ڄسًؤ خڀىٖء ولٕه خڀىُص ٬ىً بفدَٔص ڄهدڄهڃ.  

 خلمحىَ خڀٕديْ: ڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص -6

ص، ودٜص ـمىڄُخبؼإٔدض "َع٭نٌ ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭زٙإن لىټمص  OCDEـ ظىٛ خبؼسديت خڀعىـُهُص ڀ
خڀتي بسدَْ ؤو٥ٙص خٸعٝديَص، ؤن ظًَٺ ؤبنُص خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ڀسىدء ڄإٔدض ڄٕعًخڄص ؤځُمص 
ڄدڀُد. وبن خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ظٽعٕر ؤبنُص ودٜص زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص و٩ُخ ْنهد ٸً 

                                                           
 َوق خٖزعٽدَ، خڀعىخٜٿ خبؼٵعىق وخڀسىدء.بـُخءخض بقدق بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ، خڀعى٣ُ٥ خبؼدلر، خبغٵد٦ ٬ځً خڀٹُڃ خْٔدُٔص، زد٠ٔدٴص بلذ  *
وَىٛ ڄسًؤ خڀىٖء ولٕه خڀىُص ٬ځً ؤن ٖ َإوٍ  لٕه خڀىُص ڄه ؤٔدُٔدض خڀع٭دڄٿ في بـعځٳ ـىخور خبغُدش خڀُىڄُص، ؤڄد خڀىٖء ؤً٘ ٴد٬ځُص ڄه ټدٴص خبؼمدَٔدض. **

  َ٭مٿ بحٕه خڀىُص في بص٫ُ خڀ٩ُوٲ.ؤٌ ١٬ى ڄه ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش ڄسديَش ڄه ٘إنهد خ٠ُٔخَ بدٝدلح خبؼإٔص، و
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ؤن ٌٍي خبؼإٔدض ٸً َٽىن بؽد في ز٭ٟ  ظٽىن ؤٔدُٔص ڀځىٴدء بدىـسدض خبػًڄص خڀ٭دڄص في لدپ وـىيٌد. ټمد
ٸ٥د٬دض خڀسىُص خڀعمعُص ظإؼنًخ ؤٔدُٔد ٬ځً بڄٽدوُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٬ځً خلمجعم٭دض خڀتي ظ٭مٿ بهد. 
وڄهمد ټدوط خبغٹىٶ خبؼمىىلص ْٜمدذ خبؼٝځمص بدىـر خڀٹدوىن ؤو خٖڀعّخڄدض خبػدٜص خڀتي بهر ٬ځً 

ٌٍخ خڀًٝي، بهر ؤن برعٵ٧ خبؼإٔص، وزٙٽٿ ودٚ بؾځٓ خٔيخَش، زٝٗلُص خبزدٌ  خبؼإٔدض خڀىٴدء بهد في
 1.خڀٹُخَ"

بكدوپ خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫ ڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص ٔىٲ ٍخ خلمحىَ، بؽ خْٔحځص خڀٵ٬ُُصوڄه وٗپ 
ٓـ  :ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَصهص، خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص. وٴُمد َځٍ ؤٔحځص خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

ٿ ظىـً ُٔدٔص ؤو وؼُٹص ودٜص زدبؼإٔص برًي يوَ بؾځٓ خٔيخَش في بيخَش ظ١دَذ خبؼٝدلح ؤو ٌ :1ْ
 خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص؟

"لٹُٹص ٖ ظىـً ُٔدٔص ؤو وؼُٹص ودٜص زدبؼإٔص برًي يوَ بؾځٓ خٔيخَش  :ُٜق ؤلً خبؼٕعفىزنٌ ٸدجٗ
خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص، وڀٽه ٌٍخ ٖ َ٭ني ؤن بؾځٓ خٔيخَش ٖ َىدٸٗ ؤؼىدء في بيخَش ظ١دَذ خبؼٝدلح ؤو 

 :. وؤ٠دٲ ڄٕعفىذ آوُخٖـعمد٬دض ڄٕدجٿ ٌخض ٜځص ڄع٭ځٹص زدڀ٭دڄځنٌ وؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه"
"َٽٙٳ بؾځٓ خٔيخَش ٔىىَد في ظٹَُُ خڀعىٵٍُ ٬ه ٤سُ٭ص ظ٭دڄٗض خبؼإٔص ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ټدڀ٭مٗء 

ىَيَه. ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعًخزنً خبؼعىٍش زٙإن خڀسُحص وخلمجعم٫ ولٹىٶ خڀ٭مدپ َعڃ ڄىدٸٙعهد ؤؼىدء خٖـعمد٬دض وخبؼ
"بظ٭ص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وخَظسد٤هد  :. وُٜق زٹُص خبؼٕعفىزنٌ، زإنوڀٽه ڀُٓ زٙٽٿ يوٌَ"

 . بؾځٓ خٔيخَش"ز٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ڀُٕط زىًخ ڄىع٩مد في ـًوپ ؤ٬مدپ 

لٕر َؤَٻ، ڄد خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ؤن َٵ٭ځً ڀع١منٌ ڄٙدَټص ؤٜمدذ خبؼٝځمص في برٕنٌ  :2ْ
 ؤيخء خبؼإٔص؟

ؤن بؾځٓ خٔيخَش َسٹً خبؼٕاوپ خْوپ وخْونً ڀٹُديش خبؼإٔص بكى ؤٴ١ٿ "َُي ڄ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ، 
ويوَ ڄٙدَټص ؤٜمدذ خبؼٝځمص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص.  . وفي وٵٓ خڀىٸط، خ٬عُٴىخ زإبنُص"ڄٕعىَدض خْيخء

 وڄځىٛ خْـىزص ٌٍ ؤن َٽىن بؾځٓ خٔيخَش بؿعُٴد وَعىٍ خڀعًخزنً خِظُص:

                                                           
، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ OCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

  .52ٚ  ٔدزٷ
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 بؾځٓ ؤ٬مدپ ـًوپ في ڄىع٩مد زىًخ خبؼٝځمص ڄ٫ ؤٜمدذ و٬ٗٸعهد خبؼإٔص بظ٭ص ظٽىن ؤن بهر -
 خٔيخَش؛

 خبؼٕدجٿ خڀتي ظع٭ځٷ زدْيخء خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ وخبؼدلر؛َىسٱٍ ؤن َىدٸٗ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش زٙٽٿ يوٌَ  -
 بهر ؤن ظعٙٽٿ بؾدڀٓ خٔيخَش ڄه ؤ١٬دء ڀًَهڃ وبرش زٙإن خبؼىد٤ُ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص؛ -
 .ب٥٬دء خبغٷ بؼمؽځٍ خڀ٭مدپ في خبؼٙدَټص في خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص -

 خلمحىَ خڀٕدز٫: خٔٴٝدق، خڀٙٵدٴُص وخٖڀعّخڂ بحىټمص خبؼإٔدض -6

خڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض بند ؤڄُخن ٠ُوََدن ڀسٹدء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص. وظ٭عبر خڀٙٵدٴُص ٴُمد 
َع٭ځٷ زدْيخء خبؼدلر وٰنً خبؼدلر ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤٔدُٔص ڀع٭َّّ ڄٕدجځص بؾدڀٓ بيخَتهد. وبن ؤٌ ڄإٔص 

  وؤ١٬دئي بى١٭ىن ڀځمٕدءڀص ٬ه ؤٴ٭دبؽڃ٬مىڄُص ڄځعّڄص زدبغىټمص خبعًُش ڀځمإٔدض ڀًَهد بؾځٓ بيخَش ٸىٌ، 
 وبسعځٻ ڄُخٸسص يخوځُص ٴ٭دڀص. 

وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض ٬ځً ٜ٭ًُ 
خبغىټمص، بحُػ ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ؤيخجهد وؤيخء بؾدڀٓ بيخَتهد. وزٱُص خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫ خٔٴٝدق 

خڀٙٵدٴُص وخٖڀعّخڂ بحىټمص خبؼإٔدض يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وزٙٽٿ ؤټؽُ برًًَخ ٬ځً ڄٕعىي و
ٓـ  : خْٔحځص خڀٵ٬ُُصوٴُمد َځٍ ٬ًي ڄه  هص.بؾدڀٓ بيخَتهد تم خ٬ٖعمدي ڄُش ؤوُي ٬ځً خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى

بؼدٌخ ظځفإ خبؼإٔص بلذ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه ٌٿ ظٹىڂ ڄإٔعٻ زدڀعًٸُٷ ودَـٍ؟. بٌخ ټدوط خٔـدزص زى٭ڃ،  :1ْ
 خڀعًٸُٷ؟

"خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ َعمؽٿ  :ټٿ خبؼٕعفىزنٌ ټدوط بـدزعهڃ زى٭ڃ، وفي وٵٓ خڀىٸط، ؤ٘دَ بصُ٭هڃ بلذ ؤن
ظځفإ بلذ ٌٍخ خڀىى٪  "بن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَصزىن، فىَ. وَُي خبؼٕعَؤٔدٔد في ٬مٿ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض"

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ٌٍي  ٬ًڂ ٴد٬ځُص ؤـهّش ،ْوً بڀّخڂ ٸدوىلش، وؼدوُد ،خبغٕدزدض(، ؤوٖڄه خڀعًٸُٷ )بؿدٴ٧ 
"ٸٕڃ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ في ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص . وُٜق ؤلً خبؼٕعفىزنٌ ٸدجٗ: خبؼإٔدض"

  .ڄىـىي و٩َُد ٴٹ٣ )خڀٱُدذ خڀٵ٭ځٍ ڀً("

 خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص بلذ خڀځفىء بلذ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍوڄه زنٌ خْٔسدذ خْوُي، خڀتي ظًٴ٫ 
 َُي خبؼٕعفىزىن:

 خڀٹُدڂ زىخـر خڀُٸدزص ٬ځً ؤټمٿ وـً؛ ٬ًڂ ٸًَش بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص -
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بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ڀځٹُدڂ ڀٝدبغهد زدڀُٸدزص ٬ځً لٕدزدض خبؼإٔص، وٌڀٻ وٴٷ زع٭ُنٌ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص  ظٹىڂ -
 د ؤڀّڂ زً خڀٹدوىن خڀعفدٌَ ُ٘ټدض ؤٔهڃ؛ڄ

َئَص لىپ ڄًي ټٵدءش ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش في خڀعُٕنً  َٕ٭ً بؿدٴ٧ خبغٕدزدض بلذ ب٥٬دء خبعم٭ُص خڀ٭دڄص -
 وخڀُٸدزص؛

ټٵدءش و٩دڂ ڄه ٕد٬ً ٬ځً َٴ٫ ، وََُٹىڂ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض زٵمٛ بؿ١ُ خـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش -
 خڀُٸدزص خڀًخوځُص؛

 ٹًڂ ظٹَُُي لىپ بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص؛خبغٕدزدض ٬ه َؤًَ لىپ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص، وَُ٭بر بؿدٴ٧ َُ -
ُٔٿ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض ظٹَُُي خبػدٚ بلذ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص، وخڀٌٍ َع١مه ڄ٭ځىڄدض لىپ بـُخءخض َُ -

خڀُٸدزص خڀًخوځُص، وټٍخ ڄٗل٩دض لىپ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض، وزدڀعدلر ٸً َٕدٌڃ ٌٍخ خْونً في برٕنٌ 
 خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځمإٔص؛

خڀتي لد َٵٝك ٬ىهد بؾځٓ خٔيخَش  ،بؼٹًڂ ڀځفم٭ُص خڀ٭دڄص ظٽمځص ڀځم٭ځىڄدضخ ،َ٭عبر ظٹَُُ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض -
 .في ظٹَُُي

 زد٠ٔدٴص بلذ خبؼع٥ځسدض خڀٹدوىوُص، ٌٿ بسعځٻ ڄإٔعٻ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ؟ :2ْ

خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ، ٴةن بص٫ُ لىپ ڄٕإڀص خڄعٗٺ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
"ٖ"، بفد َ٭ني ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ بسعځٻ و٩دڂ َٸدزص  ـخبؼٕعفىزنٌ ټدوط بـدزدتهڃ ز

يخوځُص ڄٽعىذ، وزدڀعدلر، بهً بؿدٴ٩ٍ لٕدزدض ٌٍي خبؼإٔدض ٜ٭ىزص ټسنًش في ظٹُُڃ ٌٍخ خڀى٩دڂ. وٌى ڄد 
 ىد بؿدٴ٧ لٕدزدض بلًي خبؼإٔدض خبؼٕعفىزص ٬ىً ڄٹدزځعً. ؤټًي ڀ

ٌٿ ظٹىڂ ڄإٔعٻ )وبؾځٓ بيخَظٻ( زدٔٴٝدق ٬ه ؤٌ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خڀعدڀُص )ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص؛ ظٹدََُ  :3ْ
( بلخ...*خڀعًٸُٷ؛ ظٹدََُ بؾځٓ خٔيخَش؛ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ؛ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀٕنًش خڀٍخظُص ١٬ْدء بؾځٓ خٔيخَش،

 ٬دڄص خڀىدْ )خبعمهىَ(؟. وبٌخ ټدوط خٔـدزص ذ "ٖ"، ٴمد خڀٌٍ بيى٭هد ڄه خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض؟بلذ 

زُىط خڀًَخٔص خڀعفَُسُص زإن ـٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص ٖ ظٵٝك ٬ه ټٿ خبؼ٭ځىڄدض 
في خبعّخجُ، ڀًَهد ڄىٸ٫ "ټٿ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص خبؼٍټىَش بلذ ٬دڄص خڀىدْ. ًَلر ؤلً خبؼٕعفىزنٌ 

                                                           
 خٖڄعؽدپ ڀٹىخ٬ً لىټمص خبؼإٔدض، خڀٕنًش خڀٍخظُص ١٬ْدء خبؼًََُص خڀ٭دڄص.زد٠ٔدٴص بلذ خبؼ٭ځىڄدض ٰنً خبؼدڀُص، ؤًٌخٲ خڀُٙټص وخٔعُخظُفُدتهد،  *
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بڀٽعُولش، بيٽه ٌْ ٘ىٛ َِدَظً، ڀٽه ٖ ؤ٬عٹً ؤوً َىٴُ ټٿ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٍټىَش، ودٜص خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص 
 . ْوً لٕر ڄ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ:زدڀٕنًش خڀٍخظُص ١٬ْدء بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص"

 ڄد خڀٵدجًش ڄه وُٙ ټٿ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض بلذ ٬دڄص خڀىدْ؟؛ -
 ٖ ٸُمص خٸعٝديَص؛ -
 لد َٕسٷ ڀځفمهىَ وؤن ٤ځر ٬ځً ڄؽٿ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض؛ -
ٖ َىـً ڄ٥ځر ٸدوىلش َٵُٞ ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وبؾدڀٓ بيخَتهد زدٔٴٝدق ٬ه ټٿ  -

 .ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض

ٌٿ ٔسٷ ڀٻ وؤن خ٤ځ٭ط ٬ځً ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض  :4ْ
 خڀ٭مىڄُص؟

ٓـ هص، زإن ڄ٭٩ڃ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص لد َٕسٷ بؽڃ وؤن زُىط وعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
خ٤ځ٭ىخ ٬ځً ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، خڀتي ظ٭عبر خبؼُـ٭ُص 

ٸدجٗ خْولذ زٙإن ټُٵُص بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ُٜق ؤلً خبؼٕعفىزنٌ، 
"لٹُٹص ٖ ؤ٬ُٲ ڄى٩مدض يوڀُص ظىُٙ ڄؽٿ ٌٍي خبؼسديت، ڀٽىني خ٤ځ٭ط ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط 

  .ب٘ٽدڀُص خبغىټمص في ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص"

 لٕر َؤَٻ، ڄد ٌى خڀى٫٠ خبغدلر ڀځمىټمص في ڄإٔعٻ؟ وڄه ٌٍ خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه ٌٍخ خڀى٫٠؟ :5ْ

 "ٰنً ڄُٞ بسدڄدزدڀىٕسص بؼ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ، ٴةن خڀى٫٠ خبغدلر بغىټمص خبؼإٔدض في ڄإٔعهڃ 
totalement insatisfaisant"ٕاوڀص ٬ه ٌٍخ خڀى٫٠، ؤ٘دَ ـٿ خبؼٕعفىزنٌ بلذ ؤن. ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدبؽُحص خبؼ: 

خڀىهدجُص ٬ه خڀُٸدزص وخُٔ٘خٲ وؤيخء "بؾځٓ خٔيخَش ٌى خبؼٕاوپ خْوپ ٬ه ٌٍخ خڀى٫٠، ْوً َعممٿ خبؼٕاوڀُص 
. ڄه ٌىد، بذًَ خٔ٘دَش بلذ ببغدق بص٫ُ خبؼٕعفىزنٌ ٬ځً ٠ُوَش برٕنٌ ؤيخء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خبؼإٔص"

"ڄه ٰنً خبؼ٭ٹىپ ؤن بكمٿ بؾځٓ خٔيخَش خبؼٕاوڀُص  :خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. ڄ٫ ٌڀٻ، ُٜق ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
"بن خڀعمٕنٌ خبغٹُٹٍ بغىټمص خبؼإٔدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  :ًً لٕر َؤَ. ْوخڀٽدڄځص ٬ه ٌٍخ خڀى٫٠"

 .خٖٸعٝديَص ٖ بيٽه برٹُٹً، بٖ بٌخ ټدن بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص )خٔيخَش( ڄ٭ىُدن زدڀعٱُنً وخٜٔٗق"
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 خبعّخجَُص زٙٽٿ ٬دڂ؟لٕر َؤَٻ، ڄد خڀٌٍ َ٭ُٸٿ برٕنٌ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  :6ْ

آَخء خبؼٕعفىزنٌ ظعٙدزً وظٽمٿ ز٭١هد خڀس٭ٟ. ڀٍخ بيٽه بذم٫ُ خٔـدزدض ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ظٹَُسد في 
 خڀىٹد٢ خِظُص:

 ، و٬ًڂ ټٵدءش و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص؛وٹٛ خبؼ٭ُٴص وخبػبرش في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض -
 زدبؼٕدءڀص خٔيخََص؛، وخو٭ًخڂ ڄد َٕمً صُٰدذ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ زنٌ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄ -
٬ًڂ ؼسدض خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش وخڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، وزدڀعدلر ٜ٭ىزص ظإٸځڃ ٌٍي  -

 خبؼإٔدض ڄ٫ خڀٹىخونٌ خبؼىٝىٜص )خبؼع٥ځسدض خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص خڀتي بهر خلعُخڄهد زًٸص(؛
 ؛خڀًخٴ٫ خٖٸعٝديٌ ڀځٹُدڂ زٍڀٻُٰدذ ٬ًڂ وـىي ٸد٬ًش وخٔ٭ص ڀځمٕدبننٌ، و -
٬ًڂ ٸًَش بؾځٓ خٔيخَش في خڀٹُدڂ زًوَي خڀُٸدبي ٬ځً خبؼًََُص خڀ٭دڄص، و٩ُخ ڀٙٱٿ ٴُي وخلً بؼىٝبي خبؼًَُ  -

 خڀ٭دڂ وبؾځٓ خٔيخَش؛
لىټمص خبؼإٔدض ٌٍ ڄٵهىڂ ـًًَش ڀځمإٔص خبعّخجَُص، ودٜص زدڀىٕسص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص  -

 خٖٸعٝديَص؛
بن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ظعىٴُ ٬ځً وٝىُٜدض، ټمد ڀًَهد بفُّخض ڄه لُػ: خًٌْخٲ  -

خٖٔعُخظُفُص و٬ٗٸدتهد ڄ٫ خڀًوڀص، وى٬ُص خڀعُٕنً، ڄى٩ىڄص خبؼُخٸسص،...بلخ. وفي ٨ٿ ٬ًڂ وـىي يڀُٿ ؤو 
خ برٕنٌ ؤيخء ڄُؽدٶ ـّخجٌُ ڀځممدَٔدض خبعًُش بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، ڄه ٜ٭ر ـً

 ٌٍي خْونًش ٬ځً ٜ٭ًُ خبغىټمص؛ 
 .ُٰدذ خڀځفدن خڀٵ٬ُُص لمجځٓ خٔيخَش ټځفىص خڀعًٸُٷ وبعىص خبغىټمص -

 لٕر َؤَٻ، ڄدٌٍ وٹد٢ ٸىش و٠٭ٳ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟ :7ْ

 خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌٍ:لٕر آَخء ڄ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ، بن ؤٌڃ وٹد٢ ٸىش بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض 

 ڄ٭٩ڃ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص َعمع٭ىن زدبػبرش في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ؛ -
  ؛ظځعّڂ ٌٍي خلمجدڀٓ زدڀٹىخونٌ وخڀعى٩ُمدض خڀٕدََص خبؼٵ٭ىپ -
 زدبػبرش خڀعفدََص، خبؼدڀُص وخڀعٕىَٹُص؛ بؾدڀٓ بيخَتهدَعمع٫ ڄ٭٩ڃ ؤ١٬دء  -
خبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص ٬ه خبؼإٔص ڄه ٸسٿ َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش زد٬عسدَي ؤ١َد ڄًَُ ٬دڂ ٠مدن وٜىپ  -

 ڀځمإٔص؛
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 ؤڄد ٴُمد بىٛ وٹد٢ ٠٭ٳ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، ٌټُ خبؼٕعفىزنٌ ڄد َځٍ:

 ڄ٭٩ڃ خڀٹُخَخض خڀتي ظعىٍ ٬ځً ڄٕعىي بؾدڀٓ بيخَتهد ڀُٕط ڄسىُص ٬ځً خبؼٙدَټص خڀٵ٭ځُص؛ -
 ٳ خڀعىخٜٿ خبؼٵعىق وخڀسىدء بخٝىٚ خبؼىخ٫ُ٠ خبغٕدٔص؛٠٭ -
 ُٰدذ خبغَُص في خوعُدَ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَتهد؛ -
 ُٰدذ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ زنٌ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص؛ -
 خبعم٫ زنٌ ڄىٝبي خبؼًَُ خڀ٭دڂ وَجُٓ بؾځٓ خٔيخَش؛ -
 عىٝٝص.، وُٰدذ خڀځفدن خبؼوٹٛ خبؼ٭ُٴص وخبػبرش في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض -

ڄدٌٍ خڀعًخزنً خڀتي بيٽه ؤن ظٹعُلهد ڀعمٕنٌ ؤيخء بؾځٓ بيخَظٻ، وبؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص  :8ْ
 خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ؟

 ٸًڂ خبؼٕعفىزنٌ خٖٸعُخلدض خِظُص ڀعمٕنٌ ؤيخء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص:

 َىسٱٍ ب٬ًخي ڄُؽدٶ بؾځٓ خٔيخَش. وبهر ؤن َإوٍ ٌٍخ خبؼُؽدٶ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ لٹىٶ ووخـسدض ټٿ ١٬ى؛  -
 بهر بضدَص ٌٍي خلمجدڀٓ ڄه خڀعًوٿ خڀُٕدٍٔ خڀٌٍ بوىپ يون ظُټٌُّد ٬ځً برٹُٷ خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص؛ -
ّ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ بهر ؤن بو٩ُ خبعم٫ زنٌ ڄىٝبي َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًَُ خڀ٭دڂ ڄه ؤـٿ ظ٭َّ -

 وخبؼٕدءڀص؛
 ؛ب٬ديش خڀى٩ُ في ؤٔځىذ خوعُدَ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش -
  .َىسٱٍ بيخَش ـځٕدض وخـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش ز٥َُٹص خلعُخٴُص -

 خبؼ٥ځر خڀؽدلش: برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص خبؼع٭ځٹص زدبؼًََُص خڀ٭دڄص )خٔيخَش(

ظٹَُسد ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ٬دبعط ڄى٠ى٪ خبغىټمص في ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص لد 
ظٹًڂ و٩ُش ٘دڄځص ٬ه ؤيخء ٌٍي خبؼإٔص، ْنهد َټّض ٴٹ٣ ٬ځً ٸُدْ ؤيخء بؾځٓ بيخَتهد. ڀٽه خڀًَخٔدض 

ځص بغىټمص خبؼإٔدض، ظىلر خڀتي بسؽٿ ڄٹدَزص ـًًَ و٘دڄ Martin Hilbخبغًَؽص خڀتي ٸدڂ بهد ڄدَظه ٌُځر 
 خٌعمدڄد ټسنًخ ؤ١َد ْيخء بيخَتهد )خبؼًََُص خڀ٭دڄص(.

وڄه وٗپ ٌٍخ خبؼ٥ځر ٔىٲ وٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ڄٕإڀص ڄهمص ؤوُي وٌٍ ڄًي خڀعّخڂ خبؼًََُص خڀ٭دڄص 
وخبعًَُ  ًش.ـڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص زٽٿ خبػٝدجٛ وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد خبغىټمص خبعُ
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ٓـدؤوً تم خ٬ٖعمدي ؤ١َد ٬ځً خبؼٹ ،زدڀٍټُ زنٌ بِخء ؤٔحځص خلمحىَ خڀؽدڄه فىَهص وٌڀٻ بؼ٭ُٴص آَخء خبؼٕعَزٗض ٘سً خبؼى
 )خبؼًََُص خڀ٭دڄص(.

 خلمحىَ خڀؽدڄه: خبؼًََُص خڀ٭دڄص )خٔيخَش( -1

خبؼًََُص خڀ٭دڄص بلًي خ٤ُْخٲ خڀُجُٕص خڀتي ظعإؼُ وظإؼُ في خڀع٥سُٷ خبعًُ ڀى٩دڂ لىټمص خبؼإٔدض ظ٭عبر 
وَعىلذ ٸُديش ٌٍي خْونًش ٘ىٛ َٕمً ڄًَُ ٬دڂ. ٖ ظ١مه خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڄه ٤ُٲ خبؼًَُ بدٵُيي، وڀٽه ڄه 

ص خڀ٭دڄص. َع٭نٌ ٬ځُهڃ خٖڀعّخڂ ٤ُٲ ٴَُٷ ظىٵٌٍُ َى٫٠ برط ڄٕاوڀُعً )ڄًَُ ٬دڂ(، َٙٽځىن ؤ١٬دء خبؼًََُ
ؤؼدٌَد  خڀٵ٬ُُص خْٔحځصزٽٿ خبػٝدجٛ وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد خبغىټمص. زٝٵص ٬دڄص، ظىدوپ ٌٍخ خلمحىَ بؾمى٬ص ڄه 

 خبؼٕعفىزىن في خِتي:

 لٕر َؤَٻ، ڄه خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمإٔص؟ :1ْ

. ٰنً ؤوً خبؼٙىَش وخڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ ٌى يوَ بؾځٓ خٔيخَش" "ظٹًلص :زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خبؼٕعفىزنٌ، ٴةن
"في ٌٍخ خڀًوَ َى٩ُ بلذ بؾځٓ خٔيخَش ټمىـً وڄٽمٿ ڀځمًََُص خڀ٭دڄص، خڀځٍخن َٙٽٗن  :زدڀىٕسص ڀځس٭ٟ خِوُ

"َ٭عبر بؾځٓ خٔيخَش َُ٘ٻ لٹُٹٍ ڀځمًََُص . ؤ٠دٲ ڄٕعفىذ آوُ ٸدجٗ: ڄ٭د خڀٹمص خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص"
 . خڀ٭دڄص ٴُمد بىٛ ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀُجُُٕص وخڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ"

 لٕر َؤَٻ، ٌٿ خبعم٫ زنٌ ڄىٝر ڄًَُ ٬دڂ وَجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ڀً ظإؼنً ٔځبي ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص؟ :2ْ

وخبؼًَُ َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ڄىٝر خظٵٷ خبؼٕعفىزىن زدٔبصد٪ ٬ځً ؤوً ڄه خْٴ١ٿ ؤن َعڃ خڀٵٝٿ زنٌ 
خڀ٭دڂ، ْن خبعم٫ زنٌ خبؼىٝسنٌ َاؼُ ٔځسد ٬ځً ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَ وخبؼٕدءڀص خٔيخََص. و٬ىً خٔيٖء زعُٝبودتهڃ 

 َټّ خبؼٕعفىزىن ٬ځً ڄد َځٍ:

 ُخٸر؛ُُٕٓ و٘ىٛ َُڄه خْٴ١ٿ ؤن َعڃ خڀٵٝٿ زنٌ خڀٕځ٥دض، ٘ىٛ َُ -
"َجُٓ ڄًَُ  ْوً ڄه خڀٝ٭ر ـًخ ؤن بيدَْ ڄه ٰنً خبؼ٭ٹىپ ؤن َُؤْ خبؼًَُ خڀ٭دڂ ؤ١َد بؾځٓ خٔيخَش، -

 يوَي خڀُٸدبي ٬ځً بيخَظً وٌى خبػٝڃ وفي وٵٓ خڀىٸط خبغٽڃ؛ ٬دڂ"
بن خْٴٽدَ وخڀٹُخَخض خبؼعىدٸ١ص ٬ديش ڄد ظٽىن زىدءش، وؤٴ١ٿ زٽؽنً ڄه خڀٹُخَخض خڀتي ظعىٍ ڄه ـدور  -

 ٘ىٛ وخلً؛
 بسُُّ خڀٝ٭ر ڄه به٭ٿ خڀى٨ُٵعنٌ زنٌ خبعم٫ بـعځٵص ـًخ، وزدڀعدلر، بن خڀى٨ُٵعنٌ وؤوڀىَدض ڄٕاوڀُدض -

 خڀ٭دڂ؛ خبؼًَُ يوَ ٬ه خڀُجُٓ يوَ
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ًّ ټسنً بيخٌَ ڄىٝر ٬دڂ ٌى ڄًَُ -  ڄه ڄهڃ بعّء وخڀعٽعُٽُص خٖٔعُخظُفُص خٔيخَش ٬ه خ، ْوً ڄٕاوپـ
 خڀُٙټص، ٴمد زدڀٻ بدىٝر َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ؛

خڀُجُٓ وخبؼًَُ خڀ٭دڂ. بٌ َعىلذ َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ڄه خْٴ١ٿ خڀٵٝٿ زنٌ خبؼىٝسنٌ وخڀعمُُّ زنٌ وخـسدض  -
ڄٕاوڀُص ٸُديش خلمجځٓ وڄُخٸسص خبؼًََُص خڀ٭دڄص. ظع٥ځر ٌٍي خبؼٕاوڀُص خڀعّخڄد ټسنًخ زدڀىٸط وخبعهً، ْن 
خڀُجُٓ ٌى وٹ٥ص خٖظٝدپ خڀُجُُٕص ڄ٫ خبؼإٔص. وخبؼًَُ خڀ٭دڂ ٌى خبؼٕاوپ ٬ه بيخَش وظ٥ىَُ وظىٵٍُ 

 .ٕص وظٹًلص خڀعٹدََُ بلذ خلمجځٓخٔعُخظُفُص خبؼأ

ؤڄد ٴُمد بىٛ ٔسر خبعم٫ زنٌ ڄىٝبي خبؼًَُ خڀ٭دڂ وَجُٓ بؾځٓ خٔيخَش في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص 
"بكه في خبعّخجُ وعس٫ خڀىمىٌؾ خْوَوبي )َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ(، ڀٽه في خِووص  :خٖٸعٝديَص، ُٜق ؤلً خبؼٕعفىزنٌ

"ڄ٭٩ڃ . ؤ٠دٲ ڄٕعفىذ آوُ: ٩ُ خبعم٫ زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ"خْونًش، ؤٰځر خڀًوپ خْوَوزُص ؤٜسمط بر
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٴُو٪ ظدز٭ص ڀځمفم٫ )خبؼإٔص خْڂ( وزدڀعدلر ٴةن 
خبعم٫ زنٌ خڀى٨ُٵعنٌ َٕمك بؽٍخ خْونً ڄه خٔعسًخپ ٘ىٛ وخلً بومٿ خڀٝٗلُدض زًٖ ڄه خٔعسًخپ 

 .٘ىٝنٌ"

َؤَٻ، ٌٿ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌٍ ڄه ظٹىڂ زة٬ًخي وخٸعُخق  لٕر :3ْ
 خٖٔعُخظُفُص و٠ُ٬هد ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش؟

"و٭ځڃ ـًُخ ؤن خبؼًََُص خڀ٭دڄص ٌٍ خبؼٕاوڀص ٬ه ب٬ًخي وخٸعُخق خٔعُخظُفُص  :ًَلر ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
ً و٩َُد ٴٹ٣ في خبعّخجُ، ودٜص في ُٔدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خبؼإٔص ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش، ڀٽه ټٿ ٌٍي خْڄىَ ظسٹ

خٖٸعٝديٌ )...(. بن بص٫ُ خڀٹُخَخض، خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض ظإتي ڄه خ٬ْځً بلذ خْٔٵٿ. وٜٗص خڀٹىپ 
)َٙنً بلذ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض، خڀتي برًؼىد ٬ىهد ٸسٿ ٤ُق خڀٕاخپ "في خڀٽىخڀُٓ"  ټٿ خْڄىَ خڀتي ٌټُتهد ظٹَُسد

٭ځٷ زدبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه ب٬ًخي وخٸعُخق خٖٔعُخظُفُص، وخبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه خبؼىخٴٹص ٬ځً ٌٍي خٖٔعُخظُفُص( ٴُمد َع
"٬ځً ڄٕعىي  ؤڄد زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خبؼٕعفىزنٌٖ ظى٥سٷ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص". 

 .خبؼًََُص خڀ٭دڄص بكه ٴٹ٣ وىٵٍ ڄد ٥َځر ڄىد"
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 خبؼإٔدض؟ٌٿ ڀًي ڄإٔعٻ ڄًََُص ؤو ٸٕڃ ڄٕاوپ ٴٹ٣ ٬ه بفدَٔدض لىټمص  :4ْ 

ڄه خبؼهڃ ـًخ ؤن َٽىن ٌىدٺ ڄًََُص ؤو ٸٕڃ ودٚ بحىټمص خبؼإٔدض يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص 
خٖٸعٝديَص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، ظىٛ خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص 

خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ْوً  خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً ٠ُوَش بوٙدء ٸٕڃ ڄٕاوپ ٴٹ٣ ٬ه ٸ١دَد خبغىټمص يخوٿ
َٕدٌڃ زٙٽٿ ببهدبي في ؤيخء خٔيخَش خڀ٭ځُد وټٵدءش ٌٍي خبؼإٔدض. ڄ٫ ٌڀٻ، زُىط وعدجؿ خبؼٹدزٗض ٘سً 
خبؼىـهص زإن ـٿ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبؼٕعفىزص ٖ بسعځٻ ڄًََُص ؤو ٸٕڃ ڄٕاوپ ٴٹ٣ ٬ځً 

 ڄه ڄًََُص تهعڃ ٴٹ٣ زٹ١دَد لىټمص خبؼإٔدض.  بفدَٔدض خبغىټمص، ؤٌ بن ٌُدټځهد خڀعى٩ُمُص بزځى

لٕر َؤَٻ، ٌٿ َځعّڂ خڀع٭ُنٌ في ڄىدٜر خبؼًََُص خڀ٭دڄص بد٭دَنً خڀٽٵدءش )خٖلعُخٴُص في خڀع٭ُنٌ(؟ وڄد ٌى  :5ْ
ٔسر ظُٕذ خڀٽٵدءخض ؤو ٬ّوٴهد ٬ه خڀ٭مٿ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وٌفُتهد بلذ خبؼإٔص خبػدٜص 

 خٖٸعٝديَص؟

"بن خڀع٭ُنٌ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ زٙٽٿ ٬دڂ في خڀٽؽنً ڄه خبغدٖض بى٫١  :ٸدپ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
. وؤَـ٫ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ ٔسر ظُٕذ خڀٽٵدءخض ؤو ٬ّوٴهد ٬ه خڀ٭مٿ ٬ٖعسدَخض ُٔدُٔص ؤټؽُ ڄىهد ظٹُُمُص"

"ٌٿ و٩دڂ خْـىَ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وٌفُتهد بلذ خبؼإٔص خبػدٜص خٖٸعٝديَص
خٖٸعٝديٌ َؽنً خٌٖعمدڂ وبوٵّ ټمد ٌى ٬ځًُ خبغدپ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خٖٸعٝديٌ؟. بن خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ 

ؤٜسك ٤دَي بؽد، و٩ُخ ڀ٭ًڂ وـىي خبغىخٴّ ڀعځٻ  –وڄ٫ خْٔٳ خڀًًَٙ–في خبعّخجُ ٰنً ـدٌذ ڀځٽٵدءخض وببمد 
"َىسٱٍ ظٵ٭ُٿ ُٔدٔص خڀعى٨ُٳ وخْـىَ ٬ځً  :. وخٸعُق ؤلً خبؼٕعفىزنٌخڀٽٵدءخض، وفي ڄٹًڄعهد خبغدٴّ خبؼدلر"

 . ڄٕعىي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه ؤـٿ خڀعمٽه ڄه خٔعٹ٥دذ ؤلٕه خڀٽٵدءخض وخ٤ٔدَخض"

 َٕعٵًُ ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڄه خڀعًََر خبؼهني خبؼٕعمُ؟ ٌٿ :6ْ

لٕر ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خڀ٭دبؼُص في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض، بن ٬مٿ خبؼًََُص خڀ٭دڄص في ٔسُٿ برٹُٷ 
خبعىيش في ظ٥سُٷ خبغىټمص، َعىٸٳ ٬ځً بسٌُّد بدفمى٬ص ڄه خبػٝدجٛ خْٔدُٔص، ؤبنهد ظىٴُ خبػبرش ڀًي 

ًََُص خڀ٭دڄص( ول١ىَ يوَخض ظًََسُص ڄهىُص زٝٵص ڄٕعمُش. وٖ َٽٵٍ ٴٹ٣ بسُّ خبؼًََُص ؤ١٬دجهد )ٴَُٷ خبؼ
خڀ٭دڄص في خبؼإٔص زدبؼ٭دَٲ وخبػبرخض ْـٿ ؤن ظٹىڂ زدبؼهدڂ خڀتي ڄه ٘إنهد ظٵ٭ُٿ ظ٥سُٷ خبغىټمص، وڀٽه ٖ زً 

زدڀ٬ُدَص وخڀعًََر خبؼهني ڄه ظ٬ًُڃ ٌٍخ خڀع٥سُٷ ؤ١َد، ڄه وٗپ ؤن ظىلر خبؼإٔص ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص 
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خبؼٕعمُ، بدد َّويٌڃ زدبؼ٭ځىڄدض خبؼع٥ىَش ٬ه ٤سُ٭ص ؤ٬مدبؽڃ، وظّوًٌَڃ ؤ١َد زدْٔدڀُر خبغًَؽص ڀعمٕنٌ 
 1.ڄٕعىي خْيخء

"ؤٰځر خبؼإٔدض  :وفي ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص، ًَلر ؤلً خبؼٕعفىزنٌ، زإن
ًََر خبؼىدٔر، وٸً َٹعُٝ خڀعًََر ٴُهد ٬ځً ز٭ٟ ؤ١٬دء ټسنً في ٬مځُص خڀعَص ظىخـً وٹٛ خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝدي

 . خبؼًََُص خڀ٭دڄص، في لنٌ بهر ؤن َٙمٿ خڀعًََر ټٿ خ١٬ْدء"

"لٹُٹص َٕعٵًُ ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڄه خڀعًََر، ڀٽه بقدق خڀعًََر لٕر آَخء ـٿ خبؼٕعفىزنٌ 
لمجُي خٔعهٗٺ ڄُّخوُص خڀعًََر يون خٌٖعمدڂ ظ٭ٹً  ض خڀعًََسُصخڀًوَخټؽنً ڄه ڀُٓ بدفُي ٬ٹً يوَش ظًََسُص. 

 ."زدوعُدَ خڀًوَخض خبؼىدٔسص ويَخٔص خٖلعُدـدض خڀعًََسُص

"برعدؾ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص بلذ ؤ٘ىدٚ ڀًَهڃ  :لٕر َؤٌ خبؼٕعفىزنٌ
ظىخـً ڄٙٽٿ  (EPE)وبدد ؤن ٌٍي خْونًش ڄ٭دَٲ وڄهدَخض ووبرخض في بؾدپ خ٬ْمدپ ولىټمص خبؼإٔدض، 

. وَٽىن ٌڀٻ ڄه وٗپ )لٕر َؤٌ ؤلً خٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض، َع٭نٌ ٬ځُهد خٌٖعمدڂ زدڀعًََر خبؼىدٔر"
"خڀعًََر خڀًخوځٍ خڀٌٍ َ٭ً ؤلً ؤٌڃ خڀىٔدجٿ خبؼٕعىًڄص في ٬مځُص ظ٥ىَُ وظىمُص ٸًَخض ؤ١٬دء خبؼٕعفىزنٌ( 

ٲُ بلذ ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ وبؿدوڀص ظٱُنً ٔځىټهڃ وخبذدٌدتهڃ ًخبؼعٹًڄص. ٴهى ََهِخبؼًََُص خڀ٭دڄص في خڀًوپ 
ؤو ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش. وڀٽه ڀٓٔٳ خڀًًَٙ ٌٍخ /زٙٽٿ ببهدبي. خڀعًََر خڀًخوځٍ َٹىڂ زً خبؼًَُ خڀ٭دڂ و

مد َٹىٌ خڀ٭ٗٸص زنٌ بؾځٓ خڀىى٪ ڄه خڀعًََر ٖ نهعڃ زً زُىمد ڀً ٴىخجً ټؽنًش، بٌ َُټّ ٬ځً ڄٙدټٿ خبؼإٔص ټ
 . خٔيخَش وخبؼًََُص خڀ٭دڄص"

 )خڀ٭مٿ(؟  *ٌٿ ڀًي ڄإٔعٻ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص :7ْ

ظىٛ خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً 
٠ُوَش ظ٥سُٷ يڀُٿ ؤوٗٸُدض خبؼهىص ٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ټٽٿ وخبؼإٔدض خڀعدز٭ص بؽد. وبهر ؤن َٹًڂ 

ُوَش و٫٠ زُخڄؿ وظًخزنً يڀُٿ ؤوٗٸُدض خبؼهىص بَ٘ديخض وخ٠مص وڄٵٝځص ٬ه خڀٕځىٺ خبؼعىٸ٫ ڀځ٭مدپ، ڄ٫ ٠
ڀٗڀعّخڂ بهد. وَىسٱٍ ؤن َى٥سٷ ٌٍخ خبؼُؽدٶ ٬ځً بص٫ُ خڀ٭دڄځنٌ لُؽمد ټدن ڄىٸ٭هڃ. وڄه زنٌ خُْ٘دء خڀتي َع٭نٌ 

                                                           
 .103 ،102يخوي ونًش، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  1
وٌٍ بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت وخڀٹىخ٬ً وخبؼ٭دَنً خڀٕځىټُص . ڀُٕط ؤټؽُ ڄه بؾمى٬ص ٴ٬ُُص ڄه خْوٗٸُدض خڀ٭دڄص Professional Ethicsُدض خبؼهىص ٸؤوٗ *

خڀتي بهر ؤن ظٝدلر خڀٙىٛ خلمحعُٲ في و٨ُٵعً بذدي ٬مځً، وبذدي خلمجعم٫ ټٽٿ، وبذدي وٵًٕ وٌخظً. وظ٭ً ؤٔدٔد ڀع٭دڄځهڃ وظى٩ُڃ ؤڄىٌَڃ وخْوٗٸُص 
   ؤځىټهڃ في ب٤دَ خبؼهىص.
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٬ځً ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص خڀٹُدڂ بهد ڀع٥سُٷ خبغىټمص زٙٽٿ ـًُ ٌٍ خڀعّخڄهڃ وبسٕٽڃ زإوٗٸُدض خبؼهىص 
1.وڄسديجهد

  

 خبؼٕعفىزنٌ ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ټدوط ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:ٴُمد بىٛ بـدزدض و

"ؤوٗٸُدض خبؼهىص ؤڄىَ ٖ بيٽه بڀّخڂ ٰنًود بهد زٿ ٌٍ ڄٽعٕسدض ٘ىُٝص ظإتي َُي ؤلً خبؼٕعفىزنٌ، ؤن 
"بكه ـّخجَُنٌ . وؤ٠دٲ ٸدجٗ: "ڄه ٬ًش ٬ىخڄٿ خـعمد٬ُص بوٽمهد خڀًَه، خڀعُزُص وخڀؽٹدٴص خڀٕدجًش،...بلخ

ٌى ٠منًٌ، وؤن  خبؼهىص ڄه ٬ٹًُظىد. ؤود ٘ىُٝد ؤيَٺ ؤن خڀُٸُر خبغٹُٹٍ ٬ځً ٔځىټٍوٕعمً ؤوٗٸُدض 
خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄهمد ظىى٬ط خْٔدڀُر ٖ ظُٸً بلذ خڀُٸدزص خڀٍخظُص. ڀٽه ڀُٓ ټٿ ٘ىٛ ڀًًَ ٠منً َٹ٧ 

 . ولٓ ودٸً"

، وُٜق "ٖ"، ؤٌ ؤن ڄإٔدتهڃ ٖ بسعځٻ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص ـز٭ٟ خبؼٕعفىزنٌ ټدوط بـدزعهڃ ز
. ٴُمد خڄعى٫ ز٭ٟ خبؼٕعفىزنٌ ٬ه خٔـدزص خڀس٭ٟ خِوُ زإن ڄإٔدتهڃ بز٣٥ ٬ًٔخي ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص

 ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ.

ټمىدَش "ڄه خبؼٵُوٞ ؤن ظٽىن خبؼًََُص خڀ٭دڄص بدؽدزص خبؼؽٿ وخڀٹًوش، وظ٭مٿ  :َُي ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
ڄُـ٭ُص ٬ىًڄد َع٭ځٷ خْڄُ زدڀٕځىٺ خْوٗٸٍ وخبؼهني. وَعىٸ٫ ڄه ؤ١٬دجهد ؤن َٽىوىخ ڄؽٿ بوعٍي زً في خڀٕځىٺ 

ڀعٵديٌ وٸى٪ خ٬ْمدپ ٰنً  وخْوٗٸُدض خبؼهني خڀٕځىٺ بعم٫ُ خڀ٭دڄځنٌ في خبؼإٔص. وبؽٍخ َىسٱٍ ب٬ًخي ڄُؽدٶ
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. َع١مه ٌٍخ خبؼُؽدٶ بؾمى٬ص ڄه خڀٹدوىوُص وخڀٕځىټُدض ٰنً خْوٗٸُص يخوٿ 

ڄسديت وؤوٗٸُدض خبؼهىص، ڄه ؤـٿ بَٔدء وظ٭َّّ ؼٹدٴص ؤوٗٸُص و٘ٵدٴص في بيخَش ٘اون خبؼإٔص. ټمد َىسٱٍ ؤن 
 . َى٩ُ بؽٍخ خبؼُؽدٶ ټ٭ٗؾ بؿعمٿ ِْڄص خْوٗٶ خبؼهىُص"

 ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟ڄدٌٍ ٬مىڄد خڀعًخزنً خڀِٗڄص ڀعمٕنٌ  :8ْ

"بٌخ ڄد ؤوٍود ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ بؾمٿ خڀعفدَذ خڀتي ٬ُٴعهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص  :ٸدپ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
، بذُزص ُ٘ټدض ظُٕنً Holdingخٖٸعٝديَص خبعّخجَُص )بذُزص ٜىديَٷ خبؼٕدبنص، بذُزص خڀُٙټدض خڀٹدز١ص 

بقً ؤن خڀعٱُنً ڄٓ ٴٹ٣ خبؽُحدض خڀى٥ُُٔص خبؼٽځٵص زعُٕنً خْٔهڃ خڀ٭دڄص زدٔڃ  خبؼٕدبندض، بذُزص خلمجم٭دض(،

                                                           
ىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص، ڄُـ٫ ، خبؼسديت خڀعىـُهُص بؼى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لOCDE (2017)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  1

 .54ٔدزٷ ٚ 
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خڀًوڀص، ولد َعڃ ظٱُنً ؤبمد٢ خڀعُٕنً وخٔيخَش. وبؽٍخ ٴةن بص٫ُ ٌٍي خٜٔٗلدض لد برٹٷ ؤًٌخٴهد خبؼُـىش. 
 . إٔدض"وزدڀ٭ىيش بلذ ٔاخڀٻ، ؤٔع٫ُ٥ ؤن ؤٸىپ ؤن خبغىټمص ٔعٽىن خبغٿ خڀٕمٌُ ڀعمٕنٌ ؤيخء ٌٍي خبؼ

"خبؼإٔص خڀتي ٖ ظٕعؽمُ في ڄىخَيٌد خڀسَُٙص ڄ٭٠ُص ڀځٵٙٿ. وبؽٍخ بهر  :لٕر َؤٌ ؤلً خبؼٕعفىزنٌ
٬ځً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤن ظٹًڂ ظٽىَىد ڄٕعمُخ بعم٫ُ ٬مدبؽد، ټٿ في بزًٝٝ، ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ 

 .خبؼ٥ُٕش، و٠مدن يبيىڄص خبؼإٔص"

ظىـً آڀُص ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه "ٖ  :َُي ڄ٭٩ڃ خبؼٕعفىزنٌ
 . ظؽمنٌ خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ بدفمى٬ص ڄه خبؼىخي ظٕعىً بلذ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض"

"َىسٱٍ بـُخء ڄُخـ٭ص ـٍََص ڀځٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ  :ٸًڂ ڄٕعفىذ آوُ ٬ًي ڄه خٖٸعُخلدض
ٵً بدد ٌى ڄ٭مىپ زً يوڀُد في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض؛ ٴعك بؾدپ ڀځُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ْن ٌٍخ وظٽُُ

خْونً ٖ َٽعٵٍ ٴٹ٣ زدٖڄعؽدپ خڀٹدوىلش، ولَُٛ ٬ځً ظسني بـعځٳ آڀُدض خڀُٸدزص؛ خٖٔعٵديش ڄه خبؼُخلٿ 
 .وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص خڀتي ٬ُٴعهد خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص"

 خڀؽدڀػ: ڄٹدَوص ڄد زنٌ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خڀ٭مىڄُص وخبػدٜص ٴُمد َع٭ځٷ زعسني آڀُدض خبغىټمصخبؼ٥ځر 

بن ټٗ ڄه خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خڀ٭مىڄُص وخبػدٜص ظعٙدَٺ في خڀ٭ًًَ ڄه ڄٙدټٿ خبغىټمص، وبؽٍخ 
خٖلعُدپ  َىسٱٍ ٬ځُهد ظسني بؾمى٬ص ڄه آڀُدض خبغىټمص خڀتي ظايٌ يوَ خبغدَْ ڄه وٗپ ټٙٳ لدٖض

وڄٙدټٿ خبغىټمص خْوُي. تم بزُٝٛ ٌٍخ خبؼ٥ځر ٔـُخء ڄٹدَوص ڄد زنٌ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خڀ٭مىڄُص 
وخبػدٜص ٴُمد َع٭ځٷ زعسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص. ظعمؽٿ خبؼإٔدض خڀتي خوعنًض ڄه ٠مه بؾعم٫ خڀًَخٔص ڀځٹُدڂ 

 .  NCA Rouibaوؤن ٍٔ ؤ َوَسص  SAIDAL، ًُٜخپ ENIEؤولش  :بهٍي خبؼٹدَوص في ؼٗؼص ڄإٔدض ؤٔهڃ

 (NCA Rouibaوؤن ٍٔ ؤ َوَسص  SAIDAL، ًُٜخپ ENIEظٹًلص خبؼإٔدض )ؤولش  -1

  َعىدوپ ٌٍخ خبعّء خڀع٭َُٳ زدبؼإٔدض )ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ َوَسص(، ڄه وٗپ ٬ُٞ ڄٕدَ وٙإتهد
 ٤سُ٭عهد خڀٹدوىوُص، ڄى٠ى٪ وٙد٤هد وٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ.
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 ظٹًلص ڄإٔص ًُٜخپ 1-1

ڄه َؤبظدپ  %  80يَىدَ ـّخجٌُ. 2.500.000.000ًُٜخپ ڄإٔص ٌخض ؤٔهڃ زُؤبظدپ ٸًَي 
٬ه ٤َُٷ خڀسىَٜص بلذ خبؼٕعؽمَُه  1999خبؼعسٹُص ٸً تم خڀعىدِپ ٬ىهد في ٔىص  % 20ڄځٻ ڀځًوڀص و خڀـ  ًُٜخپ

خبؼىخي خڀًُٖٝوُص خبؼىـهص . ظٽمه ڄهمص ًُٜخپ في ظ٥ىَُ، بوعدؾ وظٕىَٷ ڄه خبؼإٔدض وخْ٘ىدٚ
ڀٗٔعهٗٺ خڀسٌُٙ. َعمؽٿ خبؽًٲ خٖٔعُخظُفٍ لمجم٫ ًُٜخپ في ظ٭َّّ ڄٽدوعً ټُخجً في بوعدؾ خْيوَص خبعىُٕص 
وخبؼٕدبنص زٙٽٿ ٴ٭ځٍ في بذًُٕ خڀُٕدٔص خڀى٤ىُص ڀځًوخء خڀتي و٠٭ط ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص. وٸً ڄُ 

وخٜٔٗلدض، ټمد ٬ُٲ ٬ًش ؤلًخغ ٌدڄص ڄىٍ وٙإظً وبلذ ٰدَص  ظدََه بؾم٫ ًُٜخپ بدفمى٬ص ڄه خبؼُخلٿ
1:وٜىڀً بلذ و٠٭ُعً خبغدڀُص. وٴُمد َځٍ ُٔي ْزُِ ٌٍي خبؼُلٿ وخْلًخغ

 

زىدء ٬ځً ؤڄُ  Pharmacie Centrale Algérienظإٕٔط خڀًُٝڀُص خبؼُټَّص خبعّخجَُص  1969في ٔىص  -
ڀٗٔعنًخي، ظٝى٫ُ وظٕىَٷ خبؼىعفدض خڀًُٖٝوُص خبػدٜص َجدٍٔ ؤوټځهد ڄهمص ٠مدن خلعٽدَ خڀًوڀص 

 زدڀ٥ر خڀسٌُٙ؛
 في ٔىصولًش ڀٕوعدؾ زدبغُخٖ وخ٘عُض ٬ځً ڄُلځعنٌ ) 1971في ب٤دَ ڄهمعهد خٔوعدـُص ؤٕٔط ٔىص  -

 ؛"PHARMAL و"ٴدَڄدپ "BIOTIC ( ولًتي "زُىظُٻ1975ثم  1971
 ENPPبلذ خبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀٕوعدؾ خڀًُٖٝلش  PCAبرىڀط خڀًُٝڀُص خبؼُټَّص خبعّخجَُص  1982في ٔىص  -

، ؤٔىًض بؽد ڄهمص ٠مدن خلعٽدَ وبوعدؾ وظى٫َِ 1982، وخبؼاَن في ؤٴَُٿ 82/161بدىـر خبؼُٔىڂ 
  خْيوَص وخبؼىخي خبؼمدؼځص وخڀعٵد٬ځُص، وًٌٴهد خْٔدٍٔ ظّوًَ خڀٕىٶ خبعّخجَُص ٬ځً بكى ټدٲٕ وڄىع٩ڃ

ڀعٝسك زٍڀٻ برط وٜدَص وِخَش خڀ٥دٸص وخڀٝىد٬دض خڀٽُمُدجُص وخڀسعُوټُمُدجُص، وٸً ٰنًض ظٕمُعهد ٔىص 
 ؛SAIDALڀعٝسك ڄإٔص ًُٜخپ  1985

ؤٜسمط ًُٜخپ ڄإٔص و٤ىُص خٸعٝديَص ٌخض ظُٕنً ٌختي، وٌٍخ وٴٹد ڀٹدوىن خٔعٹٗڀُص  1989في ٔىص  -
٫َِ خْيوَص وخبؼىعفدض خڀًُٖٝوُص، وخوعنًض ڄه زنٌ خبؼإٔدض، ټمد ٬هً بؽد ڄهمص خلعٽدَ بوعدؾ وظى

خْوخجٿ خبؼإٔدض خڀى٤ىُص ٖڄعٗٺ ڄٽدوص خڀُٙټص ٌخض خْٔهڃ )ٸدوىن ؤٔدٍٔ ـًًَ(، وڀٽىهد زٹُط 
 ود٠٭ص بؼُخٸسص ٜىًوٶ خبؼٕدبنص خڀسعُوټُمُدجُص وخڀًُٝڀُص؛

                                                           
. وتم https://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=28 ،2018/12/12، 17:07،  2014زىَٜص خبعّخجُ، ظٹًلص خڀُٙټدض خبؼًَـص، 1

 .ؤ١َد ٬ځً خڀىؼدجٷ خڀع٭َُٵُص خڀًخوځُص خبػدٜص بدفم٫ ًُٜخپ خ٬ٖعمدي
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ٕص، بدٙدَټص بؾم٫ ًُٜخپ ، بظمط خڀعٱُنًخض خڀتي ؤـَُط ٬ځً خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ ڀځما1993ٔفي ٔىص  -
في بص٫ُ خڀ٭مځُدض خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص ٌخض خڀٝځص زإُٰخٞ خبؼإٔدض ڄه وٗپ بوٙدء ڄإٔدض 
ـًًَش ؤو ٴُو٪ ظدز٭ص. في ٌٍخ خڀ٭دڂ ؤ١َد برمځط خڀًوڀص يَىنهد ووٕدجٌُد في ب٤دَ خٜٔٗق خبؼدلر 

 بؼإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ؛
ديش ٌُٽځص ؤٔٵُ ٬ځً برىَځهد بلذ بؾم٫ ٜىد٬ٍ ١َڃ ، و٠٭ط ڄإٔص ًُٜخپ بـ٣٥ ب1997٬في ٔىص  -

" و"زُىظُٻ ANTIBIOTICAL"ؤوعُسُىظُٽدپ  "،PHARMALؼٗؼص ٴُو٪، وخبؼعمؽځص في "ٴدَڄدپ 
BIOTIC وٸدڂ زع٥ىَُ ًٌٴً خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ 1998". وتم بوٙدء بؾم٫ ًُٜخپ َبظُد في ٔىص ،

 خٔوٕدلش وخڀس٥ٌُُ؛خڀعىـً بلذ ٬مځُدض خڀسمػ خْٔدٍٔ في بؾدپ خڀ٥ر 
، ٸدڂ بؾم٫ ًُٜخپ زٵعك َؤبظدڀً ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ُٞ خڀ٭ځني ڀځس٫ُ، وؤوٝر ڄسځٯ خڀ٭ُٞ 1999في ٴُٵٌُ  -

 ڄځُىن ٔهڃ؛ 2ڄځُىن يَىدَ ـّخجٌُ ڄىِووص ٬ځً  500 َ٭ديپ ڄه َؤبظدپ خلمجم٫، ؤٌ ڄد 20 %٬ځً 
ٹىخ٬ً خڀعى٩ُمُص ڀځسىَٜص، تم ، وز٭ً خٔعُٵدء ُ٘و٢ خڀٹسىپ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في خڀ1999ٔسعمبر  03في  -

 يَىدَ ـّخجٌُ؛ 800 بظُص، وٸًَ ڄسځٯ خٔيَخؾ زـبيَخؾ ٔىً َؤبظدپ خلمجم٫ في ـًوپ خڀعٕ٭نًش خڀُ
، ٸدڄط 2010. وفي 59 %، َٴ٭ط ًُٜخپ ڄه لٝعهد في َؤبظدپ ٔىڄًُخپ بلذ لًوي 2009في  -

بلذ  % 38,75 ڄه َؤبظدپ "بَسنًخپ"، ټمد َٴ٭ط ڄه لٝعهد في َؤبظدپ ُ٘ټص "ظدٴٽى" ڄه % 20 زُٙخء
 ؛44,51 %

 ؛%  60، َٴ٭ط ًُٜخپ لٝعهد في َؤبظدپ "بَسنًخپ" بلذ لًوي2011في  -
 ، ُ٘٪ بؾم٫ ًُٜخپ في بيڄدؾ ٴُو٬ً خڀعدڀُص: ؤوعُسُىظُٽدپ، ٴدَڄدپ وزُىظُٻ.2014في ـدوٵٍ  -

ًُٲُ بلذ ٠مدن ڄىٸ٫ ٴ٭دپ ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤ني وخٔٸځُمٍ وټٍخ خوعُخٶ  ؤڄد خڀُىڂ بؾم٫ ًُٜخپ ََهِ
خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص ڄه وٗپ بوعدؾ وظٕىَٷ خبؼىخي خڀًُٖٝوُص خبؼىـهص ڀٗٔعىًخڂ خڀسٌُٙ وخڀس٥ٌُُ ٌخض ـىيش 

 ، وخڀًٸص وخٖو١سد٢. ٬دڀُص. وَٕعىً خلمجم٫ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀٹُڃ ظعمؽٿ في خڀىٴدء، وخٖڀعّخڂ

 خڀ٭ُٞ خڀ٭ځني ڀځس٫ُ 1-1-1

 خلمجم٫ خڀٝىد٬ٍ ًُٜخپ؛خڀعٕمُص:  -
 خڀٹدز١ص خڀ٭مىڄُص ڀځٽُمُدء وخڀًُٝڀص؛ ٜدلر خبؼسديَش: -
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 250ٔهڃ زٹُمص ببظُص ٸًٌَد  10000000يَىدَ ـّخجٌُ ؤو ڄد َ٭ديپ  2.500.000.000 َؤبظدپ خبؼإٔص: -

 يَىدَ ـّخجٌُ؛
 ڄه َؤبظدپ خبؼإٔص؛ 20 %ٔهڃ بسؽٿ  2000000خڀٽمُص خبؼ٭ُو٠ص:  -
 يَىدَ ـّخجٌُ؛ 800 ٔ٭ُ خڀ٭ُٞ: -
 ؛1999ڄدَْ  15بلذ  1999ٴُٵٌُ  15ڄه  ٴعُش خڀ٭ُٞ: -
 ؛Sogefiخبؼإٔص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص  خڀى٣ُٔ في ٬مځُدض خڀسىَٜص خبؼُخٴٷ: -
، خڀُخً٘ خبؼدلر Sogefiخبؼإٔص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص  خڀى٥ٔدء في ٬مځُدض خڀسىَٜص خبؼٽځٵىن بجم٫ ؤوخڄُ خڀُٙخء: -

 .SPDMوُ٘ټص ظى٨ُٳ خڀٹُڃ خبؼىٹىڀص  Soficopخبؼإٔص خبؼدڀُص ڀَٕ٘دي وخڀعى٨ُٳ 

 ظى٩ُڃ بؾم٫ ًُٜخپ 1-1-2

 َسنٌ خڀٙٽٿ خبؼىخلر خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ لمجم٫ ًُٜخپ:
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 : خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ لمجم٫ ًُٜخپ(1-4) خڀٙٽٿ َٸڃ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .خبؼًَٝ: بؾم٫ ًُٜخپ، ڄًََُص خبؼدڀُص وخلمحدٔسص

 خڀُجُٓ خبؼًَُ خڀ٭دڂ

 خبؼًَُ خڀ٭دڂ

 ڄُټر خبؼ١ديخض خبغُىَص زدبؼًَص

 ولًش خڀًخَ خڀس١ُدء

 ولًش ٬ىدزص

 ولًش ٸٕى٥ُىص

 ولًش ـُٕ ٸٕى٥ُىص

 ولًش خبغُخٖ

 ولًش ُ٘٘دپ

 ڄًََُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ

 ڄًََُص بيخَش خڀبرخڄؿ

 ڄًََُص خٖٔعُخظُفُص وخڀعى٩ُڃ

 ڄًََُص خڀعٕىَٷ وخبؼسُ٭دض

 ڄُټّ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ

 ڄُټّ خڀعٽدٴا خبغُىٌ

 ڄًََُص خبؼٙعَُدض

 ڄًََُص ٠مدن خبعىيش

 ڄًََُص خڀٙاون خڀًُٖٝوُص

 ڄًََُص خْو٩مص خ٬ٔٗڄُص

 ڄًََُص خبؼدڀُص وخلمحدٔسص

 ڄًََُص خبؼمعځٽدض وخڀىٔدجٿ خڀ٭دڄص

 ڄًََُص خٖظٝدپ

 ڄًََُص خڀ٭مځُدض

 ڄًََُص خڀع٥ىَ خڀٝىد٬ٍ

خڀسَُٙصڄًََُص خبؼىخَي   

 ڄًََُص خڀٙاون خڀٹدوىوُص
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 ظٹًلص ڄإٔص ؤولش 1-2

ڄص ود٠٭ص ڀځٹدوىن خڀعفدٌَ ٌخض َؤبظدپ ٸًَي دخبؼإٔص ٌخض خْٔهڃ ؤولش ٌٍ ڄإٔص ـّخجَُص ٬
يَىدَ ـّخجٌُ، وَعمؽٿ وٙد٤هد خڀُجٍُٕ في ٜىد٬ص بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خبؼىعفدض خٔڀٽعُووُص  000 000 322 8

 23خبؼاَن في  82/320بدٹع١ً خبؼُٔىڂ َٸڃ  1982وٙإض ؤولش في ٬دڂ  ...(. خبؼٽىودض، خڀٵًَُى، خڀٝىض،)

". ظعمع٫ ٌٍي خْونًش بخبرش ټسنًش في ENIEبرط خٔڃ "خبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص  1982ؤټعىزُ 
ٔىص، بظمط بؽد زعمٹُٷ وعدجؿ ـًُش ټَّديش خٔوعدؾ، خبؼسُ٭دض  30بؾدپ خڀٝىد٬ص خٔڀٽعُووُص يخڄط ؤټؽُ ڄه 

 1:وَٸڃ خ٬ْمدپ، وٸً ٬ُٴط ٬ًش ظ٥ىَخض ؤؼىدء وـىيٌد، وظعمؽٿ ؤٌڃ ڄُخلٿ وٙإتهد في

، تم بوٙدء خبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص، ز٭ً ب٬ديش ٌُٽځص خبؼإٔص خْڂ 1982في ٔىص  -
 "؛SONELEC"خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀٕوعدؾ وخڀعُټُر خٔڀٽعُولش 

ڄځُىن يَىدَ  40، ؤٜسمط ؤولش ڄإٔص و٤ىُص خٸعٝديَص ٌخض ظُٕنً ٌختي، زُؤبظدپ ٸًَي 1989في ٔىص  -
 خبؼإٔدض؛ـّخجٌُ، وٌٍخ وٴٹد ڀٹدوىن خٔعٹٗڀُص 

 ڄځُىن يَىدَ ـّخجٌُ؛ 1700، ب٬ديش َبظځص خبؼإٔص وبزُٝٛ َؤبظدپ ٸًَي 1996في ٔىص  -
ڄځُىن يَىدَ ـّخجٌُ، وٌٍخ ز٭ً ظىٵٍُ خبؼُٔىڂ خبؼاَن  8322، خَظٵ٫ َؤبظدپ خبؼإٔص بلذ 2007في ٔىص  -

 خبؼع٭ځٷ زة٬ديش ظٹُُڃ خْٜىپ خڀؽدزعص؛ 2007ـىَځُص  04في 
ظ٭ًُ خڀى٩ُ في ببهدي و٥ص ڀع٥ىَُ ؤولش وؤڀٵدظُون  CPE، خڀًوڀص ٬ه ٤َُٷ 2011في ٔىص  -

ALFATRON؛* 
 ، ؤ٤ځٹط خبؼإٔص ٌىخظٵهد خڀٍټُص ْوپ ڄُش.2018في ٔىص  -

، َِديش ENIEؤڄد لدڀُد ظ٭مٿ خبؼإٔص خڀى٤ىُص ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص ٬ځً ظٱ٥ُص خڀٕىٶ خڀى٤ىُص بهىخظٳ 
 ٴٕص في ٔىٶ خْـهّش خڀٍټُص.ڄٕد٬ٍ خڀعىـً بكى خڀعًَُٝ وخبؼىد

بيؽٿ  (2-4)تم ظى٩ُڃ ؤولش بلذ ؤٸٕدڂ وڄًََُدض ڄه ؤـٿ بوٙدء خٖوٕفدڄدض خڀًخوځُص. وخڀٙٽٿ َٸڃ 
 خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بؼإٔص ؤولش:

                                                           
. وتم خ٬ٖعمدي ؤ١َد ٬ځً خڀىؼدجٷ خڀع٭َُٵُص خڀًخوځُص خبػدٜص http://www.enie.dz/?page_id=406 ، 2018/12/19، 49:08:ؤولش خبؼىٸ٫ خٔڀٽعُولش بؼإٔص 1

   .ENIE ؤولشبدإٔص 
ثم لىپ بلذ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص  (FLAMBORD-ENIE)ټمإٔص بـعځ٥ص  1988، ؤوٙإ في ٬دڂ ENIEٌى ٴُ٪ بؼإٔص  ALFATRONؤڀٵدظُون * 

EPE  ڄځُىن يَىدَ. 38,1، َؤبظدبؽد 1993ٔىص 
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 ENIE: خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔص خڀى٤ىُص ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص (2-4)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .، خبؼًََُص خڀ٭دڄصخڀى٤ىُص ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُصإٔص خبؼخبؼًَٝ: 

 ڄًََُص
 ڄًََُص خڀٹٕڃ خڀٹٕڃ

ولًش ظٹُُڃ 
 خبػًڄدض

ڄًََُص خڀعإټً 
 وخبعىيش

ولًش خڀُٝدوص 
ولًش ٜىد٬ص  وبوعدؾ خبؼىدٴ٫

 خبؼُټسدض

ولًش ز٫ُ 
 خبؼُټسدض

 ڄًََُص خڀٹٕڃ

 خبؼًَُ خڀ٭دڂ

 ڄًََُص ڄُخٸسص خڀعُٕنً

 ڄًََُص خڀعمُٝٿ

 خْڄدوص

 ڄٕعٙدَ 

 خبؼًََُص خبؼُټَّص ڀځعفدَش

خبؼًََُص خبؼُټَّص 
 ڀځُٙخټص

خبؼًََُص خبؼُټَّص 
 ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ

خبؼًََُص خبؼُټَّص 
 ڀځمدڀُص وخلمحدٔسص

خبؼًََُص خبؼُټَّص 
 ڀځٙٱٿ وخڀعإڄُىدض

 ولًش خڀٙاون خڀ٭دڄص ولًش خڀى٩دٴص وخْڄه

ٸٕڃ خبؼُټسدض  ٸٕڃ خبؼمعځٽدض
 خٔڀٽعُووُص

 خڀٹٕڃ خڀ٥بي

 ڄًََُص خڀٹٕڃ

ڄًََُص خڀعإټً 
 وخبعىيش

ڄًََُص خڀعمىَٿ 
 وخڀعمىَٿ

ڄُټّ 
 خڀع٥ىَُ

ولًش 
خڀعفم٫ُ 
ولًش ظُٸُص  وخڀعُټُر

 خْـهّش خڀسَُٝص
   -خڀسځًُش- 

ولًش بوعدؾ 
خْـهّش خڀٕم٭ُص 

 خڀسَُٝص ظٗٮ

ولًش بوعدؾ 
 خبؽىخجُدض

ڄًََُص خڀعإټً 
 وخبعىيش

ڄًََُص 
ؤوٝدٲ 
ولًش  خڀىىخٸٿ

خڀسٗٔعُٻ 
خبؼ٭دينوٸىڀسص   

ولًش خڀعٝٵُك 
 وخبؼ٭دبعص

ڄًََُص خڀٹىش 
 خڀسُ٭ُص

ڄًََُص 
 خڀعٕىَٷ

ڄًََُص 
 خبؼسُ٭دض

ڄًََُص خڀعإټً 
 وخبعىيش

ولًش ٬نٌ 
 ؤدَش

 ڀځفىىذ خڀعفدََص خڀىلًش

 ڀځى٣ٔ خڀعفدََص خڀىلًش

 2ُ٘ٶ  خڀعفدََص خڀىلًش
 

 1ُ٘ٶ  خڀعفدََص خڀىلًش

 خڀىلًش خڀعفدََص ڀځٱُذ

ولًش ز٫ُ 
 خڀعفهُّخض

 خڀٹٕڃ خٔڀٽعُووُٻ خْټؽُ ٬مىڄٍ
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 ظٹًلص ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص 1-3

خبؼإٔص ٌخض خْٔهڃ ؤن ٍٔ ؤ َوَسص ٌٍ ڄإٔص ـّخجَُص ودٜص ود٠٭ص ڀځٹدوىن خڀعفدٌَ ٌخض 
، وَعمؽٿ وٙد٤هد خڀُجٍُٕ في بوعدؾ وظى٫َِ خبؼُٙوزدض و٬ٝدجُ يَىدَ ـّخجٌُ 849195000َؤبظدپ ٸًَي 

في ٘ٽٿ ُ٘ټص ٌخض ڄٕاوڀُص بؿًويش )ٌ ڂ ڂ( برط  1966خڀٵدټهص. ظإٕٔط ٌٍي خبؼإٔص خڀ٭دجځُص في ٬دڂ 
خٔڃ "خبؼإٔص خبعًًَش ڀځمٝبرخض خبعّخجَُص". ټدوط خبؼإٔص ڄعىٝٝص في بوعدؾ ڄ٭فىن خڀ٥مد٤ڃ، خبؽَُٕص 

 1966". ٬ُٴط خبؼإٔص ظ٥ىَخ ڄځمى٨د ڄىٍ ظإُٕٔهد ٔىص Rouibaوخبؼُزُدض برط خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص "خڀُوَسص 

  ًُ في خڀىٸط خبغد٠ُ، وَ٭ىي ٌٍخ خڀع٥ىَ بلذ بؾمى٬ص ڄه خْلًخغ ڄُّض ڄٕدٌَدبلذ ؤن وٜځط بلذ ڄدٌٍ ٬ځ
 1:ٔىځىٝهد ٴُمد َځٍ

 ، تم بوٙدء خبؼإٔص وزًخَص بوعدؾ وظى٫َِ خبؼىخي خڀٱٍخجُص خبؼ٭ځسص ڄؽٿ خڀ٥مد٤ڃ؛1966في ٔىص  -
 ، يوىپ خڀىَؼص خبعًي ټٕ٭ًُ ٬ؽمدلش وعُفص خڀعىدِپ؛1978في ٔىص  -
خبؼإٔص وٙد٢ بوعدؾ ڄُٙوزدض خڀٵىخټً برط خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص "خڀُوَسص" في ، ؤ٤ځٹط 1984في ٔىص  -

 ب٘دَش ڀځمًَىص خڀتي َٹ٫ ٴُهد ڄٹُ خبؼإٔص؛
، تم خٸعىدء ڄ٭ًخض خڀعفهُّ، خڀع٭سحص وخڀعٱځُٳ ڄه خڀىَٶ خبؼٹىي خبؼ٭ٹڃ، ټمد تم ظٕىَٷ 1989في ٔىص  -

 في خبعّخجُ؛ ٬ٝنً ٴدټهص ڄ٭ٹڃ وڄ٭سإ في ٬ځسص ڄه خڀىَٶ خبؼٹىي ْوپ ڄُش
، ؤ٤ځٹط 2004، ٰنًض خبؼإٔص ٘ٽځهد خڀٹدوىلش وؤٜسمط ُ٘ټص ٌخض ؤٔهڃ. وفي ٔىص 2003في ٔىص  -

 خبؼإٔص وٙد٢ بوعدؾ خبغځُر خبؼ٭ٹڃ؛
يَىدَ ـّخجٌُ بـٝٛ بؼإٔص  152044000بلذ  109472000 ، خَظٵ٫ َؤبظدپ خبؼإٔص ڄه2006في ٔىص  -

ٴعُش ، ڄ٫ بسًًَ "خٖٔعؽمدٌَ ٰنً خبؼٹُمص "خٴَُُٕىٵٕط خلمحًويشص ؤـىسُص، وٌٍ ُ٘ټص َؤْ خبؼدپ بنڄٕد
 ؛ٔىص 99لُدش خڀُٙټص بؼًش 

خبعًًَش ڀځمٝبرخض خبعّخجَُص" بلذ " ؤن  إٔصڄه "خبؼ مإٔصخڀٕدزٷ ڀځ ٔڃخٔظٱُنً ، تم 2008في ٔىص  -
 849195000يَىدَ ـّخجٌُ بلذ  792195000ڄه  إٔصَٴ٫ َؤْ خبؼدپ خبؼ، ڄ٫ "ٍٔ ؤ َوَسص ٖ.ٌ.ؤ

 ؛يَىدَ ـّخجٌُ

                                                           
وتم  .http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=29، 2018/12/10، 38:06، 2014زىَٜص خبعّخجُ، ظٹًلص خڀُٙټدض خبؼًَـص،  1

   خ٬ٖعمدي ؤ١َد ٬ځً خڀىؼدجٷ خڀع٭َُٵُص خڀًخوځُص خبػدٜص بدإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص.
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في خڀسىَٜص وٜديٸط ٬ځًُ  إٔصزةيَخؾ خبؼ 2011 ڄدٌ 27ًَٜ ٸُخَ بؾځٓ خٔيخَش في  ،2011في ٔىص  -
 ؛2012ـدوٵٍ  31خڀ٭مىڄُص ڀځمٕدبننٌ في  خبعم٭ُص

خڀُوَسص في ز٫ُ ؤٔهمهد ڄه وٗپ خڀ٭ُٞ خڀ٭ځني ڀځس٫ُ.  -٬ُ٘ط ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ ،2013 ٴَُٿفي ؤ -
يَىدَ ـّخجٌُ ڄى٬ِص ٬ځً  849195200ڄه َؤْ خبؼدپ، ؤٌ ڄد َ٭ديپ  % 25وٝر ڄسځٯ خڀ٭ُٞ ٬ځً ؤو

 ؛ٔهڃ 8491950
وز٭ً خٔعُٵدجً ُ٘و٢ خڀٹسىپ خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في خڀٹىخ٬ً خڀعى٩ُمُص ڀځسىَٜص، تم بيَخؾ  ،2013 ـىخنفي  -

 ـىخن 03بظُص زعدََه َوَسص في ـًوپ خڀعٕ٭نًش خڀُ-ٌخض خْٔهڃ ؤن ٍٔ ؤ مإٔصٔىً َؤْ خبؼدپ ڀځ
 يَىدَ ـّخجٌُ. 400 ـًَ ڄسځٯ خٔيَخؾ زٸ. و2013

ٔفځط خبؼإٔص في خڀٕىىخض خْونًش وعدجؿ ـً ڄ٠ُُص بفد ٘ف٭هد ٬ځً خبؼ١ٍ ٸًڄد بكى برٹُٷ ؤًٌخٴهد 
 10خبؼ٥ُٕش خبؼعمؽځص في ڄىك خبؼع٭ص ڀځمٕعهځٻ ٬بر ڄىعىؾ ٌو وى٬ُص، وظ٥مك ټٍڀٻ ْن ظٽىن ڄه زنٌ ؤلٕه 

في ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد خڀىد٥٘ص في ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀٱٍخجُص. وخبعًَُ زدڀٍټُ، ؤن ُٔ  ڄإٔدض
 بقدق ڄإٔص َوَسص َٽمه في ظسىُهد بؼٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض.

     خڀ٭ُٞ خڀ٭ځني ڀځس٫ُ 1-3-1

 ؛َوَسص ٖ.ٌ.ؤ-ؤن ٍٔ ؤخڀعٕمُص:   -
يَىدَ  100بظُص ٸًٌَد بٔهڃ زٹُمص  8491950يَىدَ ـّخجٌُ ڄى٬ِص ٬ځً  849195000 َؤبظدپ خبؼإٔص: -

 ؛ـّخجٌُ
 ڄه َؤبظدپ خبؼإٔص؛ 25 %بسؽٿ  ٔهڃ 2122988 خڀٽمُص خبؼ٭ُو٠ص:  -
 يَىدَ ـّخجٌُ؛ 400 ٔ٭ُ خًٜٔخَ: -
 ؛2013 ڄدٌ 09َُٿ بلذ ٴؤ 07ڄه  ٴعُش خڀ٭ُٞ: -
 ؛Sogefiخبؼإٔص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص  خڀى٣ُٔ في ٬مځُدض خڀسىَٜص خبؼُخٴٷ: -
 ؛بي بن بي زدََسد خبعّخجُ :خڀى٣ُٔ في ٬مځُدض خڀسىَٜص خبؼُخٴٷ -
زىٻ  ّخجٌُ، خڀسىٻ خبػدَـٍ خبعّخجٌُ،خڀسىٻ خڀى٤ني خبع :ٵص بجم٫ ؤوخڄُ خڀُٙخءځوٹدزص خڀعى٨ُٳ خبؼٽ -

وخٖلعُد٢، خڀٹُٞ خڀٙ٭بي خڀٵٗلص وخڀعىمُص خڀَُٵُص، زىٻ خڀعىمُص خلمحځُص، خڀٝىًوٶ خڀى٤ني ڀځعىٴنً 
 .خبعّخجٌُ بي بن بي زدََسد خبعّخجُ، ٔىُٔعًُ ـىُخپ خبعّخجُ
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 ظى٩ُڃ ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص  1-3-2
 خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بؼإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص: خڀعدلربيؽٿ خڀٙٽٿ 

 : خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بؼإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص(3-4)خڀٙٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .خبؼًَٝ: ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص، ڄًََُص خبؼدڀُص وخلمحدٔسص
 (ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ َوَسص)ڄ٫ ڄٕاولر خبؼإٔدض خڀتي ؤـَُط  ضوعدجؿ خبؼٹدز٬ُٗٞ وبرځُٿ  -2

. (ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ َوَسص)َ٭ُٞ ٌٍخ خبعّء وعدجؿ خبؼٹدزٗض خڀتي ؤـَُط ڄ٫ ڄٕاولر خبؼإٔدض 
 ٌٍي خڀىعدجؿ تم ظځىُٝهد في خبعًوپ خِتي:  

  

وخبؼُخٸسصخڀعًٸُٷ  ڄًََُص خڀعفدَش  

 بيخَش خبعىيش خڀعفدَش وخڀعٕىَٷ

 Prestigieuxخ٬ٔفدذ  

 ظىمُص خڀعفدَش ٠س٣ خبعىيش

 خبؼسُ٭دض خٔٸځُمُص خڀٕٗڄص خڀٝمُص

 ڄُخٸسص خڀعُٕنً

 ڄًََُص خٖٔعؽمدَ

 ڄًََُص خبؼٙعَُدض وخڀعّوًَ

 خٔوعدؾ

 خڀُٝدوص

 بؾځٓ خٔيخَش

 خبؼًََُص خڀ٭دڄص

ڄًََُص 
خبؼدڀُص 
 وخلمحدٔسص

ڄًََُص 
 خبؽىًٔص

ڄًََُص 
خبؼىخَي 
 خڀسَُٙص

ڄًََُص 
 خڀعٝى٫ُ

ڄًََُص 
خڀسمػ 
 وخڀع٥ىَُ

ڄًََُص 
 خڀعٕىَٷ

 بعدن بؾځٓ خٔيخَش
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 (ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ َوَسص)ڄ٫ ڄٕاولر خبؼإٔدض خڀتي ؤـَُط  ض: وعدجؿ خبؼٹدزٗ(2-4)خبعًوپ َٸڃ 

 خبؼإٔص خبػدٜص خٖٸعٝديَص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص
 خبؼإٔص/خڀُٙټص

 
 خڀسُدودض 

 خڀ٭دڄص 
٬ه خبؼإٔص 
 ووٝىُٜدتهد

 َوَسص NCAؤن ٍٔ ؤ  SAIDAL ًُٜخپ ENIE  ؤولش

خبؼإٔص خڀى٤ىُص  خڀعٕمُص
 َوَسص ٖ.ٌ.ؤ-ؤن ٍٔ ؤ خڀٝىد٬ٍ ًُٜخپخلمجم٫  ڀځٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص

 ودٜص ٬دڄص ٬دڄص وى٪ خبؼځٽُص

 1966 1982 1982 ظدََه خٔوٙدء

ٜىد٬ص خبؼىعفدض  ٸ٥د٪ خڀىٙد٢
بوعدؾ وظى٫َِ خبؼُٙوزدض  بوعدؾ خبؼىخي خڀًُٖٝوُص خٔڀٽعُووُص

 و٬ٝدجُ خڀٵدټهص
  spa ُ٘ټص ؤٔهڃ spa ُ٘ټص ؤٔهڃ spa ُ٘ټص ؤٔهڃ خڀٙٽٿ خڀٹدوىلش

ظدََه خڀعمىپ بلذ ُ٘ټص 
 2003 1989 1989 ؤٔهڃ

  8.322.000.000 َؤبظدپ خبؼإٔص
 يَىدَ ـّخجٌُ

 2.500.000.000  
 يَىدَ ـّخجٌُ

849.195.000  

 يَىدَ ـّخجٌُ
خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځمإٔص 
 َزك َزك َزك )ؼٗغ ٔىىخض خْونًش(

خبؼىٸ٫ خٔڀٽعُولش 
 www.enie.dz www.saidalgroup.dz www.rouiba.com.dz ڀځمإٔص

 ؼىدجٍ ؼىدجٍ ؼىدجٍ بم٣ خبغىټمص

ڄًََُص -بؾځٓ بيخَش وى٪ بم٣ خبغىټمص
 ڄًََُص ٬دڄص-بؾځٓ بيخَش ڄًََُص ٬دڄص-بؾځٓ بيخَش ٬دڄص

َىـً ٴٝٿ زنٌ 
خڀى٨ُٵعنٌ )و٨دجٳ 

 بم٣ خبغىټمص(

ٖ 
َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ 

PDG 
 

ٖ 
 PDG َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ
 

 و٭ڃ
 َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش

  خبؼًَُ خڀ٭دڂو
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 ڀځًوڀص  100 % ٌُٽٿ خْٔهڃ

ڄځٻ  ڄه َؤبظدپ ًُٜخپ   %80
خبؼعسٹُص ٸً  % 20ڀځًوڀص و خڀـ 

٬ه  1999تم خڀعىدِپ ٬ىهد في ٔىص 
٤َُٷ خڀسىَٜص بلذ خبؼٕعؽمَُه ڄه 

 خبؼإٔدض وخْ٘ىدٚ

ؤٰځسُص خْٔهڃ ڄى٬ِص 
 ؤٴُخي خڀ٭دجځص٬ځً 

ؤـُ خبؼًَُ خڀ٭دڂ ـً 
 ڄُظٵ٫

ٖ )ڄٹدَوص بدإٔص 
 ودٜص خٸعٝديَص(

ٖ )ڄٹدَوص بدإٔص ودٜص 
 و٭ڃ خٸعٝديَص(

وبرش وټٵدءش خبؼًَُ 
خڀ٭دڂ ظٕدٌڃ في بقدق 

 خبؼإٔص
 و٭ڃ و٭ڃ و٭ڃ

ظٕعٵًُ خبؼإٔص ڄه 
خبؼٙىَش خبػدَـُص 
 وخڀٽٵدءخض خْـىسُص

 و٭ڃ و٭ڃ و٭ڃ

ڀٹُخَخض خبؽُحص خبؼُخٸسص 
 بؾځٓ خٔيخَش بؾځٓ خٔيخَش بؾځٓ خٔيخَش خبؼًَُ خڀ٭دڂ

٬ًي ؤ١٬دء بؾځٓ 
 ١٬ى 11  ؤ١٬دء  8 ؤ١٬دء  9 خٔيخَش

 و٭ڃ و٭ڃ و٭ڃ ٘هديش خبعىيش "بَّو"
خڀعٹُُڃ خڀٍختي خڀٕىىٌ 

لمجځٓ خٔيخَش 
 وخبؼًََُص خڀ٭دڄص

 و٭ڃ ٖ ٖ

بسعځٻ خبؼإٔص ڄُؽدٶ 
ؤوٗٸُدض 

 خڀ٭مٿ/خبؼهىص
 و٭ڃ و٭ڃ و٭ڃ

)بؿدٴ٧ َىـً  خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ
 )بؿدٴ٧ لٕدزدض(َىـً  لٕدزدض(

َىـً )ڄه ٸسٿ ڄٽعر 
 خڀعًٸُٷ خڀ٭دبؼٍ

Delloite
*) 

                                                           

َ٭ً ؤلً خبؼٽدظر خڀُخجًش في بؾدپ خڀعًٸُٷ وخبػًڄدض خبؼهىُص. َعمع٫ زدٖٔعٹٗڀُص خِٖڄص ڀځٹُدڂ بدهدڄً زٽٿ ڄى٠ى٬ُص، وَ٭مٿ ٬ځً  Delloite خڀعًٸُٷڄٽعر * 
َسد في بص٫ُ ً ٴُو٪ ظٹُظٹًلص وًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص. بى٫١ ڀځٹىخونٌ خڀٕدََص خبؼٵ٭ىپ في خڀسځً خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ. خبؼٽعر خڀُجٍُٕ َٹ٫ في خبؼمځٽص خبؼعمًش، وڀ

ڀځعًٸُٷ )َٹًڂ وًڄدض خڀعًٸُٷ، خبػبرش خلمحدٔسُص  AMSخبعّخجُ )َٹًڂ وًڄدض خٔعٙدََص( وڄٽعر  Delloiteؤبكدء خڀ٭دلد. ؤڄد في خبعّخجُ لد٠ُ ڄه وٗپ ڄٽعسنٌ: 
  وبؿدٴ٧ خبغٕدزدض(.
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َعمع٫ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ 
 و٭ڃ *وى٬د ڄد وى٬د ڄد زدٖٔعٹٗڀُص وخبغُديَص

َىـً بعدن 
ڄعىٝٝص ڄىسؽٹص ٬ه 

 بؾځٓ خٔيخَش
 بعىص خڀعًٸُٷ ٖ َىـً

 بعىص خڀعًٸُٷ
 خڀځفىص خٖٔعُخظُفُص

 بعىص خڀع٭ُُىدض
 بعىص خْـىَ وخبؼٽدٴأض

 بعىص خْوٗٸُدض

ظعسنى خبؼإٔص ڄٵهىڂ 
خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

 ڀځمإٔدض

ظ٭عبر خبؼٕاوڀُص 
خٖـعمد٬ُص ڄه زنٌ 

خڀٹُڃ خْٔدُٔص 
 ڀځمإٔص

زًؤ ڄُٙو٪ ظسني ڄٵهىڂ 
خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في ڄدَْ 

ڄه وٗپ ظسني ڄ٭ُدَ  2013
". ټمد تم بوٙدء 26000"بَّو 

ٸٕڃ ظدز٫ ڀځمًََُص خڀ٭دڄص 
َُخٸر ڄُٙو٪ خبؼٕاوڀُص 

 خٖـعمد٬ُص.

ظًَٝض ڄإٔص  ؤن ٍٔ 
ؤ َوَسص ٸدجمص خبؼإٔدض 

"بَّو خڀتي ؤيبؾط ڄ٭ُدَ 
" في ڄى٥ٹص خڀُٙٶ 26000

خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد 
MENA ټمد تم خوعُدٌَد .

ڀعمؽُٿ خبعّخجُ ټُٙټص 
َخجًش في ڄُٙو٪ خبؼٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص في 
 .MENA ڄى٥ٹص

و٩دڂ َٸدزص يخوځُص 
 و٭ڃ ٖ ٖ ڄٽعىذ

 (2013ٴُٵٌُ  06)و٭ڃ  (1999ـىَځُص  17و٭ڃ ) ٖ ڄًَـص في خڀسىَٜص
 .زىدء ٬ځً وعدجؿ خبؼٹدزځص خڀ٥دڀرخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي 

َع١مه خبعًوپ ؤ٬ٗي، وعدجؿ خبؼٹدزځص خڀتي ؤـَُط ڄ٫ ڄٕاولر خبؼإٔدض )ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ 
َوَسص( لُػ ٩َهُ ٌٍخ خبعًوپ ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ في ظ٥سُٷ خبغىټمص وظسني آڀُدتهد ٬ىً ټٿ ڄإٔص ڄه ـهص 

ٌَُد زنٌ ڄىٝر و٬ىً ټٿ ٸ٥د٪ ڄه ـهص ؤوُي. ٴدبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص )ؤولش وًُٜخپ( بهم٫ ڄً
"، وزدڀعدلر ڄه خڀٝ٭ر ؤن بيدَْ ٌٍخ خْونً يوَي PDGخبؼًَُ خڀ٭دڂ وزنٌ َجدٔص بؾځٓ خٔيخَش "َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ 

خڀُٸدبي ٬ځً بيخَظً وٌى خبػٝڃ وفي وٵٓ خڀىٸط خبغٽڃ. ؤڄد ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص وٌٍ ڄإٔص خٸعٝديَص 
ُٓ بؾځٓ خٔيخَش ڄىٵٝځص ٬ه بيخَش خبؼإٔص، وفي ٌٍي ودٜص ظعمُّ زدٖوٵٝدپ في بم٣ لىټمعهد، ؤٌ و٨ُٵص َج

خبغدڀص َٕمك خڀٵٝٿ بدمدَٔص خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص ٬ځً خبؼًََُص خڀ٭دڄص وخٔيخَش خڀُىڄُص ڀځمإٔص، ټمد بهر ؤن وى٠ك 
 NCAخبؼًََُص خڀ٭دڄص"، وؤن بم٣ خبغىټمص بؼإٔص -ؤن بم٣ خبغىټمص ڀځمإٔدض خبؼًَؤص ؼىدجٍ "بؾځٓ خٔيخَش

                                                           
   ٗ( ڄه ظځ٥ُه ٜىَش ڄه ٬ُىهڃ.و٩ُخ ڀعىىٲ ز٭ٟ بؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدض في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص )ؤولش وًُٜخپ ڄؽ *
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ٌى ٬دجځٍ، ْن َجُٓ بؾځٓ خٔيخَش وخبؼًَُ خڀ٭دڂ بند ڄه وٵٓ خڀ٭دجځص وَٕدبندن في َؤبظدبؽد، بفد َٕمك  َوَسص
زةيخَش ٌٍي خبؼإٔص ز٥َُٹص ٴ٭دڀص ٬ځً ٬ٽٓ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄؽٿ ؤولش وًُٜخپ خڀتي ظًخَ وظُخٸر 

 ڄه ؤ٘ىدٚ ڀُٓ ڀًَهڃ ؤٌ ڄٙدَټص في َؤبظدبؽد.

زٷ ټٍڀٻ زإن ؤـُ خبؼًَُ خڀ٭دڂ/خڀُجُٓ خبؼًَُ خڀ٭دڂ في ڄإٔص ًُٜخپ وڄإٔص ؤولش َى٠ك خبعًوپ خڀٕد
٬ځً ٬ٽٓ ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص خڀتي ظسًو ٬ځً ؤنهد تهعڃ ټؽنًخ  ،ڄٹدَوص بدإٔص ودٜص خٸعٝديَص، ڄىىٵٟ

 زأڀُص خْـىَ، خڀتي ظ٭ً بلًي ؤٌڃ خِڀُدض خڀتي بهر خڀعُټُّ ٬ځُهد ڀعمٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض.

وڄه زنٌ خْڄىَ خبؼٕد٬ًش ٬ځً ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض خڀؽٗؼص ٌٍ وبرش وټٵدءش 
ڄًٌَُد خڀ٭دڂ، ظسىُهد بؼٵهىڂ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔدض وخڄعٗټهد بؼُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص، ټمد ظٕعٵًُ 

ًٲ بلذ ٠مدن ڄىٸ٫ ٴ٭دپ ٬ځً ٌٍي خبؼإٔدض ڄه خبؼٙىَش خبػدَـُص وخڀٽٵدءش خْـىسُص، ْن ټٿ ڄإٔص ته
 خبؼٕعىي خڀى٤ني وخٔٸځُمٍ، وټٍخ خوعُخٶ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص.

وٴُمد بىٛ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في بؾم٫ ًُٜخپ وڄإٔص ؤولش ٴهى َعمؽٿ ؤٔدٔد في ٬مٿ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض 
)ڄ٥ځر ٸدوىلش( خڀٌٍ ٖ َعمع٫ زدٖٔعٹٗڀُص وخبغُديَص خڀِٗڄص ڀځٹُدڂ بدهدڄً زٽٿ ڄى٠ى٬ُص لٕر ڄد ٩َهُ في 

ديَص، و٩ُخ ڀعىىٲ ڄ٭٩ڃ بؿدٴ٩ٍ خبعًوپ، وٌٍخ خبؼٙٽٿ َى٥سٷ ظٹَُسد ٬ځً ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝ
َوَسص بيدَْ ڄه ٸسٿ ڄٽعر  NCAخبغٕدزدض ڄه ظځ٥ُه ٜىَش ڄه ٬ُٓىهڃ. ؤڄد خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في ُ٘ټص 

خڀٌٍ َ٭ً ؤلً خبؼٽدظر خڀُخجًش في بؾدپ خڀعًٸُٷ وخبػًڄدض خبؼهىُص، وٌٍخ ڄد ًَپ ٬ځً  Delloiteخڀعًٸُٷ خڀ٭دبؼٍ 
 بؽٍي خبؼإٔص َٕعىً بلذ ڄ٭دَنً خڀعًٸُٷ خڀًوڀُص.ؤن خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڀځعًٸُٷ خبػدَـٍ 

ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زةوٙدء بعدن ڄعىٝٝص ڄىسؽٹص ٬ه بؾځٓ خٔيخَش، بيٽه ؤن وٗل٧ ؤن ڄؽٿ ٌٍي خڀځفدن ٖ 
ظىـً في ڄإٔص ؤولش ٬ځً ٬ٽٓ ڄإٔص ًُٜخپ خڀتي ٸدڄط زةوٙدء ڄاوُخ بعىص خڀعًٸُٷ، خڀتي ؤٜسمط ٬ىُٝ 

َص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ يخوٿ ؤٔدٍٔ ١َمه وى٬ُص خڀعٹدََُ وخڀُٸدزص في خبؼإٔص، ودٜص في ٨ٿ ٠٭ٳ ؤيخء ڄًَُ
َوَسص َىسؽٷ ٬ه بؾځٓ خٔيخَش بؾمى٬ص ڄه خڀځفدن )بعىص خڀعًٸُٷ، بعىص  NCAخلمجم٫. ؤڄد زدڀىٕسص بؼإٔص 

خڀع٭ُُىدض بعىص خْـىَ وخبؼٽدٴأض، بعىص خْوٗٸُدض وبز٣٥ ٔوٙدء بعدن ؤوُي(، خڀتي ظاؼُ ببهدزُد ٬ځً بؾځٓ 
٭ًُ ظٱُنً ؼٹدٴص خلمجځٓ وظ٭َّّ خٔعٹٗڀً وڄُٙو٬ُعً في خلمجدٖض خڀتي ظٽىن خٔيخَش ْنهد ظځ٭ر يوَخ ٴ٭دٖ ٬ځً ٜ

ٴُهد خلعمدٖض ڀع٭دَٞ خبؼٝدلح ڄؽٿ ظځٻ خبؼع٭ځٹص زدبؼٙعَُدض، وخبؼ٭دڄٗض ڄ٫ ؤ٤ُخٲ يخوٿ خبؼإٔص 
 وخبؼٽدٴأض.
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زدڀعٹُُڃ زإن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص )ڄإٔص ؤولش وبؾم٫ ًُٜخپ( ٖ تهعڃ  ،بهر ؤن وٙنً ؤ١َد
خڀٍختي خڀٕىىٌ ڄ٫ ٬ًڂ خڄعٗټهد ڀى٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ بفد َٝ٭ر ٬ځً بؿدٴ٧ خبغٕدزدض خڀٹُدڂ ز٭مځُص 

َوَسص. ټمد بهر خٔ٘دَش بلذ ؤن  NCAَ٭ً ٤َُٹص ٘دج٭ص في ڄإٔص  ،ظٹُُڃ خڀى٩دڂ. ؤڄد خڀعٹُُڃ بدىعځٳ ؤوىخ٬ً
 عدوص.ٌٍي خبؼإٔص بسعځٻ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ َعٕڃ زدبؼ

ـًُ، لُػ لٹٹط وعدجؿ ڄدڀُص ڄُبحص ظٹَُسد في ټٿ ٔىص  ENIEَسنٌ خبعًوپ ؤ١َد زإن ؤيخء ڄإٔص ؤولش 
بٖ ؤنهد بغً خڀٕد٬ص لد ظًَؾ في زىَٜص خبعّخجُ. ؤڄد ڄإٔتي ًُٜخپ وَوَسص ظ٭عبرخن ڄه زنٌ خبؼإٔدض 

 خٖٸعٝديَص خبؼًَـص.

خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص )ًُٜخپ وؤولش( ظٽعٵٍ زعسني زٝٵص ٬دڄص، ٩َهُ ڄه خبعًوپ خڀٕدزٷ ؤن خبؼإٔص 
خڀتي َٵ٠ُهد خڀٹدوىن خڀعفدٌَ، في لنٌ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبػدٜص )ؤن ٍٔ ؤ َوَسص(  ،آڀُدض خبغىټمص خڀٹدوىوُص

ٖ ظځعّڂ ٴٹ٣ زدٖڄعؽدپ خڀٹدوىلش، زٿ ظٕ٭ً بلذ ظسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص خبؼ٭ُوٴص )بؾځٓ بيخَش بؿعُٲ، بعىص 
ٸُٷ، آڀُص خْـىَ وخبؼٽدٴأض، ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ،...بلخ(، وخڀتي بسٽىهد ڄه ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ لىټمص خڀعً

 خبؼإٔدض.
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 وٜٗص خڀٵٝٿ

بظك ڀىد ٌٍخ خڀٵٝٿ زدڀع٭َُٳ بدىهفُص خڀًَخٔص خڀعفَُسُص خبؼ٭عمًش، ڄ٫ خڀعُټُّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً ٬ُٞ 
ٴ٠ُُدض خڀسمػ، وڄه ثم خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ وخْٔحځص وبرځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص بهًٲ خٔع٭مدبؽد ٖوعسدَ 

 خڀٵ٬ُُص خڀىدبصص ٬ىً.

، ٸمىد زعٵُٝٿ خبؼىهفُص خبؼىعدَش، خبؼعمؽځص في خبؼٹدزځص )خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص(في خبؼسمػ خْوپ 
ٓـ وټدن خبؽًٲ ٌىد ٌى ظبرَُ خوعُدَ ٌٍي خْيخش، وټُٵُص ب٬ًخي يڀُٿ خبؼٹدزځص ڄه وٗپ ٬ُٞ  ،هص٘سً خبؼى

وٝىُٜدظً، ڄسديجً وڄُخلٿ زىدجً، وټٍڀٻ خٌعڃ ز٭ُٞ خ٬ْمدپ خڀعم١نًَص خڀتي بسط بهًٲ خڀٹُدڂ زدبؼٹدزٗض 
ٓـ ڀًَخٔص ٭ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خ، ٸمىد ز)خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص خڀعفَُسُص(ؤڄد في خبؼسمػ خڀؽدلش  هص.٘سً خبؼى
 خڀعفَُسُص.

خبػدٜص  صخڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وخبؼإٔ صودٸٗ ٌٍخ خڀٵٝٿ ؤ١َد خٖوعٗٴدض خڀُٕدٸُص زنٌ خبؼإٔ
وظىٜٿ بلذ ؤن ٌٍي خْونًش ظسٍپ ـهىيخ ڄه ؤـٿ ظسني  ،خٖٸعٝديَص ٴُمد َع٭ځٷ زعسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص

خبؼإٔدض خڀعدز٭ص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌ ظٽعٵٍ ٴٹ٣ زعسني آڀُدض  بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص خبؼ٭ُوٴص، زُىمد
 خبغىټمص خڀٹدوىوُص. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  عامت خاجمت



         ودبسص ٬دڄص            
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ڄه وٗپ ظسني  ،ز٭ػ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٸعٝديٌَايٌ خڀ٩ُٲ خڀُخٌه ڀٗٸعٝدي خڀى٤ني بلذ ٠ُوَش 
خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٤ُٶ بيخََص ٴ٭دڀص وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خبغدٜځص في بؾدپ خٔيخَش وخٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ. 

خبؼدڀُص وڀٹً ٖل٩ىد ؤن نهدَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه وزًخَص خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭ُٙون ٘هًض خڀ٭ًًَ ڄه خٖنهُدَخض 
ظعفً بكى آڀُدض خبغىټمص ټمٿ َجٍُٕ ڀٽبري خڀُٙټدض زد٠ٔدٴص بلذ ؤِڄدض ڄدڀُص ٬دبؼُص، ـ٭ځط ټٿ خْو٩دَ 

ً خڀعُٕنًَص يخوٿ بـعځٳ ٠س٣ خڀٹىخ٬خڀتي ظٕ٭ً بلذ خڀ٥ُٶ خڀىدـ٭ص  بلًي ؤٌڃبؽٍي خبؼٙدټٿ زد٬عسدٌَد 
في ُٔدٶ ىټمص خبغنهعڃ زًَخٔص ب٘ٽدڀُص وبضدَص ؤٜمدذ خبؼٝځمص وبرٹُٷ ؤيخء ؤٴ١ٿ. ٌٍخ ڄد ـ٭ځىد  ،خبؼإٔدض

، ـدوسد و٩َُد، ٸمىد ٴًُ زًَخٔص خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص في ٸ٥د٬هد خڀ٭دڂ. ؤوٍض يَخٔعىد خڀسمؽُص ٌٍي
في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. ؤڄد خبعدور خڀع٥سُٹٍ ٲ ٬ځً ڄ١مىنهد و٩َُص لىپ خبغىټمص وخڀىٸى

، ٬ه ٤َُٷ ڄٹدَزص ټُٵُٓص ظعمؽّٿ في ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في ظځٻ خبؼإٔدض ٬هبحؽىد ٴًُ 
ٓـهص ، وٌٍخ ڄه ؤـٿ خڀعمٽه ڄه خٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ، خڀتي تم ُٜدٰعهد زدڀٙٽٿ خِتي ڄٹدزٗض ٘سً ڄى

ڄد ڄًي ڄىـىيَص ظ٥سُٷ آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  ڄٹًڄص ٌٍي خ٤ُْولص:في 
بصځص ڄه وٗپ  ُص ٬ځً ؤٔدْ ؤن ٸىخ٬ً خبغىټمص وڄسديجهد ٖ بيٽه ظىٵٌٍُد بٖڀىُط ٌٍي خٔ٘ٽدوزُ ،خبعّخجَُص؟

 ڄه خِڀُدض.

وٸً ٤ُلىد في زًخَص خڀسمػ بؾمى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُدض خڀتي خ٬عبرض ټةـدزدض ؤوڀُص ووعدجؿ ڄٕسٹص ٬ه 
 بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص خبؼىسؽٹص ٬ه ب٘ٽدڀُص بحؽىد، وټدوط ټدِتي:

 يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص ڄُظس٣  خڀًُُ٘شظ٭َّّ بفدَٔص خبغىټمص : خڀٵ٠ُُص خْولذ
 زعٵ٭ُٿ يوَ بؾځٓ خٔيخَش. 

خڀىدز٭ص ڄه خبؼٹدزٗض ٘سً لُػ ظسنٌ ڀىد ڄه وٗپ برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص  ،ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٜمُمص
ٓـ خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ ظعڃ ، ؤن ٬مځُص خوعُدَ ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خبؼع٭ځٹص بدفځٓ خٔيخَشو ،هصخبؼى

 دزىدء ٬ځً خڀٽٵدءش )زىدء ٬ځً خبػبرش ٴٹ٣(، وٖ ٬ځً ؤٔدْ خٖوعٝدٜدض خڀتي بوعدـهد بؾځٓ خٔيخَش، ټمد ؤنه
  .خوٵٝدپ في بم٣ لىټمعهدٖ َىـً و، ، برعدـهد ڀځٹُدڂ زى٨دجٵهد خبؼ٭ٹًشٖ ظٕع٭نٌ زځفدن ڄعىٝٝص

  :يخوٿ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص َخـ٫  خڀًُُ٘ش٠٭ٳ بفدَٔص خبغىټمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص
 ڀ٭ًڂ خڀعّخڂ خبؼًََُص خڀ٭دڄص بؽٍي خبؼإٔص زٽٿ خبػٝدجٛ وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد خبغىټمص.
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ز٭ً برځُځىد ڀىعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص خبؼع٭ځٹص زدبؼًََُص خڀ٭دڄص، لُػ ٖل٩ىد ؤن خڀع٭ُنٌ  ،تم بؼسدض ٜمعهد
، ټمد بد٭دَنً خڀٽٵدءش )خٖلعُخٴُص في خڀع٭ُنٌ(ّڂ عٖ َځفي ڄىدٜر خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص 

، ب٠دٴص بلذ ټٿ خبغىټمصؤن ـٿ ٌٍي خبؼإٔدض ٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ بىځى ڄه ٸٕڃ )ڄًََُص( َهعڃ ٴٹ٣ زٹ١دَد 
     ىلر خٌعمدڄد ټسنًخ ز٭مځُص خڀعًََر خبؼىدٔر.ځٻ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص، وٖ ظُعٖ بسد ٌٍخ ٴةنه

 في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص : بىعځٳ وخٸ٫ ظسني ڄٵهىڂ خبغىټمص وبـعځٳ آڀُدتهد خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص
 خبعّخجَُص ٬ه خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبػدٜص.

، تم (ؤولش، ًُٜخپ وؤن ٍٔ ؤ َوَسص)ز٭ً برځُځىد ڀځسُدودض خڀىدز٭ص ڄه خبؼٹدزٗض ڄ٫ ڄٕاولر خبؼإٔدض 
ټٍڀٻ، بٌ ؤن خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبػدٜص ظعمُّ زدٖوٵٝدپ في بم٣ لىټمعهد، ؤٌ خڀٵ٠ُُص ٌٍي بؼسدض ٜمص 
، خڀتي ٖل٩ىد ؤن خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٬ٽ٬ٓځً ٘ىٝدن بـعځٵدن،  وڄًٌَُد خڀ٭دڂ بيخَتهدَجُٓ بؾځٓ 

يخَتهد في وٵٓ ڄًَُخ ڀځمإٔص وَجُٕد لمجځٓ ب د٬عسدَيَجُٓ خبؼًَُ خڀ٭دڂ، زٌىدٺ خڀعسدْ ٸدجڃ في ٜٗلُدض 
ڀځمٝىپ  هدٖ تهعڃ زةوٙدء بعدن ڄىسؽٹص ٬ه بؾځٓ خٔيخَش خڀتي بوعدـ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَصټمد ؤن  خڀىٸط

٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄعىٝٝص ؤو بؼىدٸٙص ڄى٠ى٪ ڄ٭نٌ بدًَّ ڄه خڀعٵُٝٿ، في لنٌ َىسؽٷ ٬ه بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص 
 ص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄىىٵٟ ـًخخبؼًَُ خڀ٭دڂ في خبؼإٔ ؤـُلتى و ،خٖٸعٝديَص خبػدٜص بؾمى٬ص ڄه خڀځفدن

. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ٖ بسعځٻ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص و٩دڂ َٸدزص ڄٹدَوص زدبؼإٔص خبػدٜص خٖٸعٝديَص
يخوځُص ڄٽعىذ ٬ځً ٬ٽٓ خبؼإٔص خبػدٜص خٖٸعٝديَص، ويَـص خٖٔعٹٗڀُص خڀتي َعمع٫ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في 

 ٍي خْونًش ظٵىٶ زٽؽنً يَـص خٖٔعٹٗڀُص خڀتي َعمع٫ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص.ٌ

ز٭ً ٸُدڄىد زدبؼٕك خڀى٩ٌُ بؼى٠ى٪ خڀسمػ وخڀًَخٔص خڀعفَُسُص، ظىٜځىد بلذ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، وٍټٌُد و
 في خڀىٹد٢ خڀٹځُځص خِظُص:

 خڀُٸدزص، ټمد ٜدَ لًَػ ؤبنُص ټسنًش زٕسر خڀٵٝٿ زنٌ خبؼځٽُص و ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض خټعٕر
 وخڀسىٻ خڀًولر؛ OCDEوٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض وخبؼى٩مدض وخبؽُحدض خڀًوڀُص ڄؽٿ خبغٽىڄدض 

  ُظىٙإ ڄٙدټٿ خبغىټمص ٬ىًڄد ًََُ خبؼٕنًَه خبؼإٔدض ز٥َُٹص ٖ بزًڂ ڄٝځمص خبؼدڀٽنٌ، بد٭نى آو
ٖ بىًڂ ڄٝځمص خڀُجُٓ وَٕ٭ً ڀعمٹُٷ ڄٝدلح ڀُٕط في ڄٝځمص  ٬ىًڄد َٕځٻ خڀىټُٿ ٔځىټد خوعهدَِد

 خبؼإٔص؛
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  زد٠ٔدٴص بلذ بضدَص لٹىٶ خبؼٕدبننٌ، ٴةن لىټمص خبؼإٔدض ظإوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ ٬ٗٸص خبؼإٔص ڄ٫
ؤٜمدذ خبؼٝځمص خِوَُه ڄؽٿ خڀًخجىنٌ، خڀ٭مٗء، خڀ٭مدپ وخبؼىَيَه، ودٌُٻ ٬ه خلمجعم٭دض خڀتي ظعإؼُ 

 زإو٥ٙعهد؛
 نٌ خ٬ٖعسدَ ـفي ٠ىء بـعځٳ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼإٔص، وخبؼٝدلح خبؼىعځٵص خڀتي بهر ؤن ظإوٍ ز٭

خڀع٭َُٳ خڀ١ُٷ بوًي  ،وبؽٍخ ٖ َىـً ظ٭َُٳ وخلً ڄٹسىپ بصد٬ُد ،بزعځٳ ظ٭دََٳ لىټمص خبؼإٔدض
نٌ وؤٜمدذ ٴٹ٣ ڄٝځمص خبؼٕدبننٌ و٬ٗٸعهڃ زدٔيخَش، في لنٌ َع١مه خڀع٭َُٳ خڀىخ٫ٔ لٹىٶ خبؼٕدبن

. ټمد بزعځٳ لىټمص خبؼإٔدض ڄه بؾعم٫ بلذ آوُ وڄه ڄى٩مص خبؼٝځمص خِوَُه و٬ٗٸدتهڃ زدٔيخَش
 بلذ ؤوُي ڀعٗجڃ خڀىخٸ٫ ؤو خبؼمدَٔص؛

 ٓخڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ٴةن خڀًوڀص ٌٍ خبؼٕدٌڃ خڀىلًُ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ؤو ڀًَهد  ڄإٔدض ٬ځً ٬ٽ
لد ؤٌ ڄٙدَټص زدْٰځسُص. وټځٵط بدهمص ٜ٭سص ـًخ وٌٍ خڀعىٴُٷ زنٌ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص وخبؼٝځمص خبػدٜص، 

خڀُىڂ ڄ٥دڀسص ٴٹ٣ زعمٹُٷ خبؼُيويَص خٖـعمد٬ُص زٿ ؤٜسمط ؤ١َد ڄ٥دڀسص  ٌٍي خبؼإٔدضظ٭ً 
 ٕدض خبػدٜص زعمٹُٷ ڄُيويَص ڄدڀُص ظٕمك زدٔعمُخََعهد؛ټدبؼأ

 ز٭ًش بؿ٥دض بلذ َىڄىد ٌٍخ وودٜص خڀٝىد٬ُص ڄىهد ڄىٍ خٖٔعٹٗپ  خبعّخجَُص ڄُض خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص
٬ُٴط ٴُهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفدَذ وخٜٔٗلدض ڄه ؤـٿ برٕنٌ ؤيخجهد خٖٸعٝديٌ. ؤوٙإض ٌٍي 

َص وٌٍ خڀىُٔځص خْٔدُٔص ٔوعدؾ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض، وظسٹً يوڄد خٜٔٗلدض خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝدي
وودٜص ٬ځً ٜ٭ًُ  ،ؤُځص بػًڄص خڀى٤ه وخڀعىمُص وڀٽىهد ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ وخڀعمًَدض

 خبغىټمص؛
 خڀتي ظ٭دلش ڄىهد ڄإٔدض خڀًوڀص زٝٵص ٬دڄص وخبؼإٔدض  بؼٙدټٿَ٭ً خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ ڄه ؤو٥ُ خ

 ؛َ٭عبر ؤټبر ٬دجٷ ؤڄدڂ بقدلهد ص ودٜص، لُػخڀ٭مىڄُص زٝٵ
  ٩َهُ خڀعدََه خڀ٥ىَٿ ڄه خبعهىي خبؼسٍوڀص ڀٕٜٗق ؤن خڀعى٩ُمدض خڀٕدزٹص خڀتي و١٭ط بؽد خبؼإٔص

خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص لد برٹٷ بص٫ُ ؤًٌخٴهد خبؼُـىش، ٌڀٻ ؤن خڀعٱُنً ڄٓ ٴٹ٣ خبؽُحدض خڀى٥ُُٔص، ولد َعڃ 
 ش؛ظٱُنً ؤبمد٢ خڀعُٕنً وخٔيخَ

  زدڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ وـىي بمىٌؾ ڄؽدلر وؼدزط بغىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، بٖ ؤن ٌىدٺ ٸىخٔڃ ڄٙعُټص
 "خبؼسديت خڀعىـُهُص"، بٌ بصُ٭هد ظسىط ظځٻ خبؼإٔدضٴُمد بىٛ خبؼٹدَزص خڀتي خ٬عمًتهد خڀًوپ ٜٔٗق 

 زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص؛ OCDEخڀٝديَش ٬ه 
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  ٖ بىعځٳ زدوعٗٲ خڀٹ٥د٬دض، ٴمٵهىڂ خبغىټمص في خبؼإٔدض خبػدٜص ٌى ڄٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض
ٌخض ڄٵهىڄهد في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، ٰنً ؤن خبؼسديت وخِڀُدض خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد بزعځٳ لٕر ٤سُ٭ص 

 ووٝىُٜدض ټٿ ٸ٥د٪؛
  ظ٭عبر خبؼسديت خڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬هOCDE صـڄُخبؼُـ٭ُص خْولذ زٙإن ټُٵُص بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مى 

 بيٽه ظسىُهد بٖ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ بصځص ڄه خِڀُدض؛ٖ  ڀٽه
  ٬ځً ٬ٽٓ ڄإٔتي ؤولش خبؼ٭ُوٴص ظٕ٭ً ڄإٔص ؤن ٍٔ ؤ َوَسص بلذ ظسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص

 وًُٜخپ خڀتي ظٽعٵٍ ٴٹ٣ زعسني آڀُدض خبغىټمص خڀٹدوىوُص؛
  خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ َعمع٭ىن ټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ؤن ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض

 ؛وخٖوعٝدٚ زدبػبرش في بؾدپ لىټمص خبؼإٔدض، وٖ َعڃ خوعُدٌَڃ زىدء ٬ځً خڀٽٵدءش
  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ؤن بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ ظٕع٭نٌ زځفدن

 ڄعىٝٝص ڀعإيَص ڄهدڄهد خبؼ٭ٹًش؛
 ٙٽٿ ٬ًڂ خٖوٵٝدپ ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ظىخـً ڄُ ټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص

 في بم٣ لىټمعهد؛
  ٛؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ؤن خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ ظځعّڂ زٽٿ خبػٝدج

 وخبؼهدڂ خڀتي ظع٥ځسهد خبغىټمص؛
  ټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص خڀعفَُسُص ؤن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٖ ظٕ٭ً بلذ ظسني بـعځٳ آڀُدض

 خبغىټمص.  

، وىَي ؤٌڃ خٖٸعُخلدض خڀتي وُخٌد ٠ُوََص ڀعًخَٺ خڀىٹدجٛ وظ٭َّّ خٖبهدزُدض ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص زىدءً
زدڀىٕسص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص  بؼسديت خڀعىـُهُصخزٙٽٿ ٬دڂ خٸعُخلدض خڀسمػ ٖ بزُؾ ٬ه بزُخِ ؤبنُص خبؼٕفځص. 
، وبهٍخ وٹًڂ ٌٍي خٖٸعُخلدض زدَٖظٽدِ ٬ځً خِڀُدض بصځص ڄه خِڀُدض ڀعىٵٌٍُدبرعدؾ بلذ وخڀتي  ،خٖٸعٝديَص

 خڀًخوځُص وخبػدَـُص خِظُص:    

  ْيخء بهر ؤن َٽىن ڀٽٿ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص بؾځٓ بيخَش َع١مه خڀ٭ًي خْڄؽٿ ڄه خڀٽٵدءخض
َّخ ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض زدٔعٹٗڀُص ظدڄص بدد بوٹٷ ڄٝځمص خبؼإٔص، ڄ٫  ؤيوخَي وڄٕاوڀُدظً وَٽىن ٸدي

 خْوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ خبؼَّؿ خبؼعىخِن زنٌ خ٬ْمدَ وخبعىٓ وخبػبرخض خبؼىعځٵص؛
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 إٔص؛ خٔبؼدڂ بهر ؤن ظعىخٴُ خڀُٙو٢ خِظُص في ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش: خبػبرش؛ خبؼ٭ُٴص ز٥سُ٭ص ؤ٬مدپ خبؼ
زدڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخونٌ خبؼ٭مىپ بهد؛ خبؼ٭ُٴص خبؼدڀُص وخڀعٕىَٹُص؛ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀعٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ 

 وخٖظٝدپ؛ ؤن َعمع٭ىخ زدڀٕم٭ص خڀ٥ُسص وخڀىّخٌص؛ ظعىٴُ ڀًَهڃ ڄ٭ُٴص زإٴ١ٿ بفدَٔدض خبغىټمص؛
  ڄعىٝٝص ؤو ڄىدٸٙص ڄى٠ى٪ ڄ٭نٌ  ٰځر خْوٸدض بلذ خبغٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدضؤبوعدؾ بؾځٓ خٔيخَش في

بدًَّ ڄه خڀعٵُٝٿ في ٰنً ؤوٸدض خـعمد٬دض بؾځٓ خٔيخَش، خْڄُ خڀٌٍ بيٽه ؤن ظعىٖي بعدن ڄىسؽٹص ٬ه 
وبؽٍخ َىسٱٍ ٬ځً بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ظٙٽُٿ بعىعنٌ ٬ځً خْٸٿ )بعىص  .خلمجځٓ

 خڀعًٸُٷ وبعىص خڀعُُ٘مدض وخبؼٽدٴأض(؛
 ( ڄه َٙٱٿ خبؼىٝسنٌ ٘ىٝدن بـعځٵدنؤن بو٩ُ خبعم٫ زنٌ ڄىٝبي خبؼًَُ خڀ٭دڂ وَجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ) بهر

عفىر ؤٌ ظ٭دَٞ في خبؼٝدلح وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خُٔ٘خٲ ؤـٿ ظ٭َّّ خبؼٕدءڀص، و٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض وڀ
 خبؼًََُص خڀ٭دڄص؛خڀٵ٭دپ ٬ځً 

  وبحفڃ ټدفي ١َمه ڄٙدَټص  ،ُخَخض زٽٵدءشٖبزدٌ خڀٹ ڄؽدڀُّدبهر ؤن َٽىن لفڃ بؾځٓ خٔيخَش
. ټمد َٕد٬ً لفڃ بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً خ١٬ْدء بخبرختهڃ وڄ٭ځىڄدتهڃ بدد َٽٵٍ ْيخء خبؼهدڂ خبؼٕىًش بڀُهڃ

٬ىً ظٙٽُځً  دسٱٍ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ڄُخ٬دش ؤن َٽىن ٬ًي ؤ١٬دجً ٴُيَظٙٽُٿ بعدن ڄعىٝٝص. وَى
 ؛وٌڀٻ ڀ١مدن خبزدٌ خڀٹُخَخض زدْٰځسُص

 ؤٌ وّخ٬دض ؤو  فىرڀع دوخ٠م خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَصؤن َٽىن يوَ بؾځٓ خٔيخَش في  ًٖ ز
سٱٍ ؤن َعځٹً ټٿ ١٬ى ڀځمإٔص. ټمد َؤو في خڀ٭مځُدض خڀُىڄُص  خبؼًََُص خڀ٭دڄصظًخوٿ في خْيوخَ ڄ٫ 

خڀتي ظىخـههد ُٔدٔعهد وخڀعمًَدض و وخٔعُخظُفُعهد، ،خبؼإٔصبؼٕد٬ًظً في ٴهڃ ؤ٬مدپ  دوخٴُ دُ٘ل
 ؛دڀص في بؾځٓ خٔيخَش٭ڀ١مدن ڄٕدبنعً خڀٵ

  ًبؾځٓ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤن ظٹىڂ زدٸعُخق "خٔعُخظُفُص خبؼإٔص" و٬ځً ٬ځ
وخبؽُٽٿ خڀ١ُوٌَ ڀع٥سُٷ ٌٍي  إٔصوظىـهدض خبؼ ٔعُخظُفُصٌٍي خٖخٔيخَش ؤن َٹىڂ بدُخـ٭ص وبٸُخَ 

ص بلذ ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض ووٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخبؼىد٤ُ خبغدڀُص ، ب٠دٴخٖٔعُخظُفُص
 إٔص؛خبؼع٭ځٹص زدبؼ )خڀعٙىُٛ خٖٔعُخظُفٍ( وخبؼٕعٹسځُص

  ّبرًًَ آڀُص بؼىك خبؼٽدٴأض ١٬ْدء بؾځٓ خٔيخَش وٌڀٻ ڀ١مدن ؤٴ١ٿ ؤيخء ڀځمفځٓ، بحُػ ظٙٽٿ خبغدٴ
)ظ٭ىَٟ خ١٬ْدء ٬ه خڀعٽدڀُٳ ٕسص وخڀعىدٔر ڄ٫ خڀعٽځٵص في ب٤دَ خڀىوڀٽه  ڀعمٕنٌ ؤيخجً زدٔعمُخَ،

 ؛ٕاوڀُدض وؤيخء خ١٬ْدءخبؼيوخَ وخْوخڀتي َعممځىنهد وعُفص ٬مځهڃ( 
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  ٓبيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٽىن ٌىدٺ ٬مځُص ظٹُُڃ َبظُص ڀ١مدن خْيخء خڀٵ٭دپ لمجځ
ٹُُڃ خبؼٕدبنص خڀٵ٭ځُص ڀٽٿ ١٬ى ُص ظٕمك زعبن وـًض. ٌٍي خڀ٭مځ وخڀځفدن خبؼىسؽٹص ٬ىً خٖٸعٝديَص

ټمد َعمٹٷ خڀعٹُُڃ ڄه ؤن ظٙٽُځص خلمجځٓ ظعىدٔر ڄ٫  .وڄٙدَټعً خڀسىدءش في خڀىٹد٘دض وخبزدٌ خڀٹُخَخض
 ؤًٌخٲ خبؼإٔص؛

 ظى٠ُك ؤ١َد ڄه خبؼهڃ وبؾځٓ خٔيخَش ڀ١مدن خبؼٕدءڀص، وڄٕاوڀُدض ؤ١٬دء برًًَ ڄهدڂ  بهر
 ټٿ ١٬ى؛ ٬دظٷخبؼٕاوڀُدض خڀىخٸ٭ص ٬ځً 

 خبؼ٥ځىذ؛ خڀىمى ٬ځً وظ٭ًَځهد خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زدوع٩دڂ، خٔعُخظُفُص ڄُخـ٭ص بهر 
  بهر ؤن َٽىن ڀًي خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك، وٖ بىځى ڄه ٸٕڃ َهعڃ

 زٹ١دَد لىټمص خبؼإٔدض؛
 بؾدٖض في خڀ٭دڄص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وخبؼًََُص خٔيخَش بؾځٓ زنٌ ڄٙعُټص بعدن بوٙدء بهر 

 وخبؼُخٸسص،...بلخ؛ وخٖٔعؽمدَخض خٖٔعُخظُفُص، ڄؽٿ بؿًيش
  ظ١منٌ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زإ١٬دء ڄعىٝٝنٌ ڄهىُد بدفدپ لىټمص

 خبؼإٔدض ٥َُ٘ص ٠مدن خٔعٹٗڀُعهڃ خڀعدڄص؛
 بهر ؤن ، و٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زدٖٔعٹٗڀُص خڀِٗڄص ڀځٹُدڂ زىـسدظًبهر ؤن َعمع٫ بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ

 َٽىن ظ٭ُنٌ و٬ّپ خ٤ٔدَخض وخڀع٭دٸً ڄ٭هڃ ٠مه خوعٝدٚ بؾځٓ خٔيخَش ٴٹ٣؛
 بـُخءخض خوعُدَ خْ٘ىدٚ خبؼىدٔسنٌ وظٹُُمهڃ وڄٽدٴأتهڃ بهر ؤن َعڃ ظىٵٌٍُد في بص٫ُ ؤبكدء خبؼإٔص؛ 
 في خْبنُص ڄه خڀٹًَ وٵٓ ٬ځً وخبؼًََُص خڀ٭دڄص خٔيخَش بؾځٓ ؤيخء ظإؼنً بهر ؤن َٽىن ٴٝد٬ًخ، خِن ڄه 

زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ٴةن يَخٔص خڀ٭ٗٸص زنٌ خبؼًََُص خڀ٭دڄص  ،خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤيخء برځُٿ
 مٽه ڄه ببهدي لځىپ ڀعمٕنٌ ؤيخء ظځٻ خبؼإٔدض؛وبؾځٓ خٔيخَش، ظُ

 وظ٭عبر ؤ١َد خٖٸعٝديَص ٜص ظاؼُ زٙٽٿ ببهدبي ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُصَُي خڀسدلؽنٌ ؤن خبؼٕدبنص خبػد ،
ټىُٔځص ٴ٭دڀص ڀځعمٽڃ في ؤيخء ٌٍي خبؼإٔص وخڀعإؼنً ٬ځُهد، ْن خبؼإٔص خبػدٜص بسعځٻ وبرش ټسنًش، ټمد 
ظٕ٭ً بلذ ظسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص بغمدَص ڄٝدبغهد في خبؼإٔص. وبؽٍخ، بهر ٴعك بؾدپ خڀُٙخټص 

 خڀىخ٫ٔ زنٌ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خبػدٚ؛
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  :بهر ظٝىُٳ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص 
 ؛ڄه وٗپ ڄُخٴٹعهد ٴٹ٬٣ًڂ خبؼسدڀٱص في ي٬مهد،  :خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خٖٔعُخظُفُص -
 ٴعك بؾدپ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ؛ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خڀ٭ديَص: -
 ٴعك خلمجدپ بػٝىٝعهد ْنهد خٔعىّٴط خڀٽؽنً ڄه خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص. ڄُص خٖٸعٝديَص خڀ١٭ُٵص:خبؼإٔدض خڀ٭مى -
 َىسٱٍ ظٵ٭ُٿ آڀُص ٔىٶ خبؼٕنًَه، خڀتي ظٕمك زدوعٹدپ خبؼٕنًَه خْټؽُ ټٵدءش بلذ خبؼإٔدض خْټؽُ ؤيخء 

 وزدڀعدلر بزځٷ وى٬د ڄه خبؼىدٴٕص زنٌ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛
 ٔص خْـىَ وخڀعى٨ُٳ ٬ځً ڄٕعىي خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، وٌٍخ ڄه ؤـٿ خٔعٹ٥دذ ظٵ٭ُٿ ُٔد

 خڀٽٵدءخض خبعّخجَُص وخْـىسُص؛
  ٓخٖٔعٵديش ڄه خٜٔٗلدض وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص خڀتي ڄٕط خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص، وبهر ؤن بي

 خڀعٱُنً ؤبمد٢ خٔيخَش وخڀعُٕنً؛
  بهر ؤن ظٕ٭ً خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص بلذ ظسني بـعځٳ آڀُدض خبغىټمص )خڀٹدوىوُص، خڀعى٩ُمُص

 وخلمحدٔسُص(؛ 
  ًب٬ًخي ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خڀ٭مٿ )خبؼهىص( ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. وبهر ؤن ظٽىن ٸىخ٬ًي بـدزص

 خبغٕدٔص خبؼع٭ځٹص زدلعُخڂ لٹىٶ خٔوٕدن٬ځً خْٔحځص وخبؼٙدټٿ خبؼع٭ځٹص زدڀ٭مٿ، وظ٭دلج ؤ١َد خبؼٕدجٿ 
 وخبؼٕاوڀُص خبذدي خڀسُحص، خٖڀعّخڄدض خبذدي خلمجعم٫،...بلخ؛

  بوٙدء ڄًخَْ ؤو ڄ٭دًٌ و٤ىُص ڀعٽىَه ب٤دَخض ٔدڄُص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ؛ 
  ظٹًلص ظٕهُٗض ڀځسدلؽنٌ ڀځىٜىپ بلذ ڄٕاولر )ٌوٌ خبؼُخټّ( خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص

 وخٖٔعٵديش ڄه وبرتهڃ؛  ڀٗلعٽدٺ بهڃ
  ٍبڀّخڂ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خڄعٗٺ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ، لتى َٕهٿ ٬مٿ بؿدٴ٩

 خبغٕدزدض ٬ىً ٸُدڄهڃ ز٭مځُص ظٹُُڃ خڀى٩دڂ؛
  ً٠ُوَش ظ٭ًَٿ خڀٹىخونٌ وخڀعَُٙ٭دض خبغدڀُص خبؼى٩مص ڀع٥سُٷ ٸىخ٬ً خبغىټمص، وٴُٞ ٬ٹىزدض َخي٬ص ٬ځ

خبعّخجَُص زٝٵص ٬دڄص وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زٝٵص ودٜص خڀتي ٖ ظ٥سٷ ٸىخ٬ً  خبؼإٔدض
 خبغىټمص؛

 يخوځُص ڄٕدءڀص آڀُدض وظىٴنً خبغٽىڄص ٬ه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ؤو٥ٙص ٴٝٿ بلذ لدـص ٌىدٺ 
 خڀعَُٙ٭دض؛ وٗپ ڄه بٖ وخٖظٕدٶ خڀى٠ىق برٹُٷ بيٽه وٖ وڄعٕٹص، وخ٠مص وودَـُص
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  ڄُؽدٶ خبغٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص ب٬ًخي يڀُٿ لىټمص ودٚ زدبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص"
ب٬ًخيي خڀ٥سُ٭ص خبػدٜص بؽٍي خبؼإٔص، وټٍخ خٖٸعًخء زدبؼسديت ڄُخ٬دش ، وبهر في خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص"

َ٭ُٲ خبؼإٔص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص. ٌٍخ خبؼُؽدٶ ٔىٲ  OCDEخڀعىـُهُص خڀٝديَش ٬ه 
خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص بدٵهىڂ لىټمص خبؼإٔدض وَٕدٌڃ في زىدء ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ڀعُُٔه ؤٔٓ خڀع٭دڄٿ 
خڀٕځُڃ وخڀ٭ديپ و٠مدن خظسد٪ خبؼمدَٔدض خبؼؽځً بهًٲ بضدَص بص٫ُ خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص ٌخض خڀٝځص بهٍي 

ىٴٌُد في ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَتهد ، وبوًي ؤ١َد خڀٽٵدءخض خڀتي بهر ظخبؼإٔص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭٩ُڃ ٸُمعهد
  خڀ٭دڄص؛وڄًََُعهد 

  ََّّعڃ ظ٥سُٷ خبغىټمص ڄه وٗپ بصځص ڄه خِڀُدض، وبؽٍخ َىسٱٍ ؤن َٽىن ٌىدٺ ظُټُّ ټسنً ٬ځً ظ٭
آڀُدض خبغىټمص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، َُي خڀسدلػ وخبؼٕعفىزىن، ؤن ظؽمنٌ "خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبعّخجٌُ" 

زٙإن لىټمص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وټٍخ  OCDEـ خبؼسديت خڀعىـُهُص ڀبدفمى٬ص ڄه خبؼىخي ظٕعىً بلذ 
ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض في ٌٍخ خلمجدپ، ٌٍ خِڀُص خْوٕر وخْبق٫، زد٬عسدَي )خڀٹدوىن خڀعفدٌَ( خِڀُص خڀتي 
ظع١مه ٸىخونٌ بڀّخڄُص ظٵُٞ ٬ځً خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زٹىش خڀٹدوىن، و٬ځًُ ٴةن ٌٍي خبؼإٔص 

 ّڄص زعسني ڄسديت خبغىټمص وبـعځٳ آڀُدتهد.  ظٽىن ڄځ

لًيود ٬ًيّخ ڄه خٖٸعُخلدض خڀتي بيٽه خٔعٱٗبؽد في خڀسمىغ خبؼٕعٹسځُص ؤو  ؤڄد ٴُمد بىٛ آٴدٶ خڀسمػ،
 ڄد ز٭ً خڀًټعىَخي، وٌٍ:

بكه بحدـص بلذ خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظعىدوپ ڄى٠ى٪ خبغىټمص في ُٔدٶ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  -
 خبعّخجَُص، ْن وـهص و٩ُ وخلًش لىپ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٖ بيٽه ؤن ظ٭٥ٍ ب٠دٴص؛

 خڀٹدوىوُص خڀىدلُص ڄه خبؼإٔدض بغىټمص ٴهڃ ٌىدٺ َٽىن ؤن بهر لىټمص زًَٿ، و٩دڂ خ٬عمدي ؤـٿ ڄه -
 ڄ٭نٌ؛ ٸ٥د٪ في وخڀ١٭ٳ خڀٹىش وٹد٢ ڀعمًًَ خڀ٭مځُص خڀىدلُص ڄه وؤ١َد

 ؤيخء بؾځٓ خٔيخَش ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛بزُٝٛ يَخٔدض ټدڄځص ڀٹُدْ ظإؼنً  -
خبؼٕعٹسٿ. ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، خبؼځٽُص  في ٬مٿ ؤٌ ٔؼُخء ب٠دٴُص ڄُّش ُٔٽىن ڄعٱنًخض ؤوُي خٔعىًخڂ -

 خبػدٜص، خڀتي بيٽه ؤن ظٽىن وٹ٥ص ظإؼنً لدبظص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛
ڄٙدټٿ خبغىټمص في ُٔدٶ  ٔنهدء نهدجٍ ټمٿ خبؼإٔدض لىټمص برٕنٌ دضخٸعُخل بلذ َى٩ُ ؤٖ بهر -

خٔيخَش، وزدڀعدلر بهر ٬ځً خڀسدلؽنٌ برىَٿ  ٔىء آؼدَ ڀعٹځُٿ وڀٽه ،خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص
 خٌعمدڄهڃ بلذ ڄٵدٌُڃ ؤوُي ڄؽٿ خڀٹُديش خْوٗٸُص؛
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 ظىدوپ ڄى٠ى٪ يَخٔعىد ٬ه ٤َُٷ ڄٹدَزص ټمُص؛ -
ٌىدٺ وى٪ آوُ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ وبرعدؾ بلذ يَخٔص وٌٍ خبؼإٔدض  -

   .EPICخڀ٭مىڄُص ٌخض ٤دز٫ ٜىد٬ٍ وبذدٌَ 

 ڄه وٗپ خٖٸعُخلدض خڀٕدزٹص ٨هُض ڀىد ڄىخ٫ُ٠ بحػ ؤوُي ـًَُش زدڀًَخٔص وٍټُ ز٭ٟ ڄىهد:

  ٖٓٸعٝديَص خبعّخجَُص؛خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خ بيخَشؤبنُص ظٵ٭ُٿ يوَ بؾدڀ 
 ؤبنُص خبؼځٽُص خبػدٜص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ 
 ڄًي ظإؼنً خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش وخڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ 
 يوَ خبغىټمص وخڀٹُديش خْوٗٸُص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؛ 
 ٭مىڄُص ٌخض ٤دز٫ ٜىد٬ٍ وبذدٌَآڀُدض لىټمص خبؼإٔدض خڀ. 
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 خڀ٭ُزُص زدڀځٱص ڄُخـ٫ .1

 ټعر -ؤ 

ؤبضً ٬ځٍ و١ُ، خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ټإلً ڄسديت خبغىټمص في ٸدوىن خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ  .1
 .2012خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ، 

 . 2012ؤبضً ٬ځٍ و١ُ، لىټمص خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ، خٖٔٽىًََص، ڄُٝ،  .2

  يَىدڄُٽُص خبؽُدټٿ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، ڄىٴڃ ڀځىُٙ -ؤبنُص خڀعى٩ُڃ٬ُٿ ٬ُزدـٍ، خٸعٝدي وظُٕنً خبؼإٔص، خبظد .3
 .2013خبعّخجُ، 

  ـُٗلر ٬فص، ٸدوىن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄه خ٘عُخټُص خڀعُٕنً بلذ خبػىٜٝص، يخَ خبػځًووُص .4
 .2006خبعّخجُ، 

د ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى ودڀً بضديٌ بضًون خبؼٙهًخلش، خبػٝىٝص ؤؼٌُد في ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ وخو٭ٽدٔدته .5
 .2013خٖٸعٝديٌ، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ وخجٿ، ٬مدن، خَْين، 

 .٬2013سً َزً، و٩َُص خبؼى٩مص وخبؼإٔدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، خبعىديََص، ٬مدن، خَْين،  بؿـمًَخجً  .6

  ٬مدنَخَٓ وٴدء، و٩دڂ خڀعُٕنً زدًٌْخٲ في خبؼإٔدض خڀ٭دڄص زنٌ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ خڀُدِوٌَ،  .7
 .2016خَْين، 

  ؤٔدُٔدظً خڀى٩َُص وبفدَٔعً خڀ٭مځُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ–َـدء ولًُ يوًٌََ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ .8
   .2000يڄٙٷ، ٔىََص، 

  ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض وخِْڄص خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ .9
2009. 

ظ٥سُٹدض خبغىټمص في  )خڀعفدَذ -خبؼسديت -خبؼٵدٌُڃ (ټمص خڀُٙټدض٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لى .10
 .2005ٔٽىًََص، ڄُٝ، خبؼٝدَٲ خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔ

 -خبؼسديت-)خبؼٵدٌُڃ، ُ٘ټدض ٸ٥د٪ ٬دڂ وودٚ وڄٝدَٲ ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ بضدي، لىټمص خڀُٙټدض .11
 .2007 ،ڄُٝٔٽىًََص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔ(، خبؼع٥ځسدض -خڀعفدَذ
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٬د٘ىَ ټعىٖ، خلمحدٔسص خڀ٭دڄص ؤٜىپ وڄسديت وٴٹد ڀځمى٣٥ خلمحدٔبي خڀى٤ني، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص  .12
 . 2003خبعّخجُ، 

 .٬2009دڄُ ٸىًَځفٍ، ببيدن خڀٕدڄُخجٍ، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٽمٍ وخڀىى٬ٍ، يخَ خڀُدِوٌَ، ٬مدن، خَْين،  .13

 .٬2011سً خڀُبضه ظىڄٍ، خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ: خڀىخٸ٫ وخِٴدٶ، يخَ خبػځًووُص، خبعّخجُ،  .14

  لًوي خڀُٕدٔدض خڀ٩ُٴُص، ڄىٴڃ ڀځىُٙ، خبعّخجُ -٬سً خلمجًُ زىًٌَِ، ظٕ٭ُىُدض خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ .15
1999. 

ڀُٙټدض في زُحص خ٬ْمدپ ٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ، ٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً، ڄُخـ٭ص خبغٕدزدض ولىټمص خ .16
 .2007ٔٽىًََص، ڄُٝ، خڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص خبؼ٭دُٜش، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔ

٬سً خڀٵعدق خڀ٭ٙمدوٌ، زٕمدن خڀٵُٝٿ، خبغىټمص خبؼإُٔص، خبؼًوٿ  بؿـم٥٬ًد خلله وخَي وځُٿ،  .17
 .2008بؼٽدٴمص خڀٵٕدي في خبؼإٔدض خڀ٭دڄص وخبػدٜص، ڄٽعسص خبغَُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، 

  ، خبيدن ُ٘مدن خبؼٙهًخلش، خبغىټمص خبؼإُٔص وخْيخء خبؼدلر خٔٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ٬ٗء ٴُلدن ٤دڀر .18
 .2011خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ ٜٵدء، ٬مدن، خَْين، 

  زه ِوخٌ، لىټمص خڀُٙټدض وخبؽىًٔص خبؼدڀُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀٵٽُ خبعدڄ٭ٍ خڀَُٙٳ بؿـمً .19
 . 2016خٔٔٽىًََص، ڄُٝ،

ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن، لىټمص خڀُٙټدض ويوَ ؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش وخبؼًََُه خڀعىٵٍَُنٌ، خڀًخَ  بؿـمً .20
 . 2008خبعدڄ٭ُص خٔٔٽىًََص، ڄُٝ، 

  لځمٍ خبعُٗلش، خبغىټمص في خڀُٙټدض، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خ٬ٔٝدَ خڀ٭ځمٍ، ٬مدن، خَْين بؿـمً .21
2015. 

 -ؤٔسدبهد -ـٍوٌَد (ڄ٥ٝٵً َىٔٳ ټدفي، خِْڄص خبؼدڀُص خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص ولىټمص خڀُٙټدض  .22
 .2013، خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀُوخي، ٬مدن، خَْين، )ؤٴدٸهد -ظًخ٬ُدتهد

وڀًُ ودـٍ خبغُدلر، لٕنٌ ٬سً خبعځُٿ آپ ّٰوٌ، لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خٔٴٝدق في  .23
 .2015خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، خڀ٥س٭ص خْولذ، ڄُټّ خڀٽعدذ خْټديبيٍ، ٬مدن، خَْين، 
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 ڄدـٕعنً َٔدجٿو يټعىَخي ؤ٤ُولدض -ذ 

يَخٔص ٬ُىص ڄه  –يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض في خبغً ڄه بفدَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ؤڄُىص ٴًخوٌ،  .24
ؤ٤ُولص يټعىَخي في خبؼدڀُص، خلمحدٔسص وخڀعٕىَٷ  ،- SBF 250خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خڀٵُوُٕص خبؼٕفځص بداُ٘ 

 .2014/2013في خبؼإٔص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص، 

زىزٽُ ٬منًوٖ، يوَ خبؼًٸٷ خبػدَـٍ في ظٹُُڃ خبؼىد٤ُ وبرٕنٌ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀ٭مځُدض خلمحّون  .25
يخوٿ خبؼإٔص، يَخٔص ڄًُخوُص بدإٔص ڄ٥دله خبؽ١دذ خڀ٭ځُد ٥ُٔٳ، ڄٍټُش خبؼدـٕعنً في خڀ٭ځىڂ 

  ٥ُٔٳ ،ٴُلدض ٬سدْـدڄ٭ص  خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص،
2011/2010. 

لدڀص  –خٖڀعّخڂ بدع٥ځسدض بعىص زدِپ ټمًوٿ َٔٔدء خبغىټمص في خڀٹ٥د٪ خبؼُٝفي لسدَ ٬سً خڀُِخٶ،  .26
 3، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ-خبعّخجُ
2010/2011. 

 .2011-2012 خبؼدـٕعنً، ـدڄ٭ص وٌُخن، َٔدڀصلٙمدوٌ بـعدََص، ظٽىَه خ٤ٔدَخض خبؼٕنًش خبعّخجَُص،  .27
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ؤؼُ ظ٥سُٷ خبغىټمص ٬ځً ـىيش خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص، يَخٔص لدڀص خبعّخجُبضديٌ وسُٿ،  .28

 .2011/2012، ٬3ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 
ؤبنُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه وىُٗ َىٔٳ،  .29

ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص  خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  خڀُٙټدض خبؼٕدبنص في خڀسىَٜص خبعّخجَُص(،
 ./2015 2014 ،3وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 

بؿًيخض ظٵ٭ُٿ لىټمص خڀُٙټدض في خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً يخوي ونًش،  .30
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ -يَخٔص لدڀص ڄإٔص خٸعٝديَص في خبعّخجُ–ؤيخجهد 

 .08/06/2017 ،2خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خڀسځًُش 
   بكى برٕنٌ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص في ٨ٿ ڄ٭دَنً خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، يَخٔص لدڀص خبعّخجُيَځمٍ ٬مُ،  .31

ؤ٤ُولص خڀًټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص لُٕسص زه 
 .2016/2017زى٬ځٍ زدڀٙځٳ، 
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خبؼدلر، لدڀص خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ڀځٝىد٬دض خڀٱٍخجُص ڄه خبغسىذ خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص وخڀٹًُ ُ٘مص بطٍُٕ،  .32
ـدڄ٭ص ، ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنًوڄٙعٹدظً

 .2002خبعّخجُ، ـىخن 
ص ڀُص ڀځمىټمص ٬ځً َٴ٫ ظىدٴُٕص خبؼإٔص، يَخٔص لدڀأؤؼُ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ټًََّ،  بؿـمًٜدبغٍ  .33

  ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص2010/ 2015 ًُٜخپ وٗپ خڀٵعُش
 .2015/2016زٕٽُش،  و١ُُ بؿـمًـدڄ٭ص  خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً،

ؤ٤ُولص  ،-لدڀص خبعّخجُ –لىټمص خبؼإٔدض ڄه وٗپ ؤوٗٸُدض خبؼهىص خلمحدٔسُص ٜسدلٍ وىخپ،  .34
  3 و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص

2016- 2015. 
وخٸ٫ ظ٥سُٷ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص "يَخٔص لدڀص ڄإٔص ًَٜٹٍ و١ُش،  .35

خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ  ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص،ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ ؤن.ٍٔ.ؤَوَسص خبعّخجُ"، 
 .2014/ 2015ظځمٕدن،  -زځٹدًَ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ

لىټمص خبؼإٔدض: يوَ ٬ٗٸص خڀىټدڀص في برٕنٌ ؤيخء خبؼإٔص خٖٸعٝديَص ٜځىخظٍٙ ٌٙدڂ ٔٵُدن،  .36
  ص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، ؤ٤ُول-يَخٔص لدڀص ٬ُىص ڄه خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص–خبعّخجَُص 

 .2013/2012، 3ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 
ـىيش خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٨ٿ لىټمص  خڀُٙټدض وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ټٵدءش ٬سً خڀٹديَ ٬ُديٌ،  .37

ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص  ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً،-لدڀص خبعّخجُ-خڀٕىٶ خبؼدڀُص
 .2013 /2014ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ خڀٙځٳ،   و٬ځىڂ خڀعُٕنً

، ؤ٤ُولص وىٜٝص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص ٬ځً ٠ىء خڀعفدَذ خڀًوڀُصُٰيخَه ٬سً خڀىخلً،  .38
  ـدڄ٭ص وٌُخنيټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، 

2012/2013. 

  ڄسدَټص ٔىخټٌُ، و٠٭ُص خڀعُٕنً خٖٔعُخظُفٍ في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص: لدڀص خبؼإٔدض خبعّخجَُص .39
 .1996/1997ـدڄ٭ص خبعّخجُ،  خبؼدـٕعنً في خڀعُٕنً، ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، َٔدڀص
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خٖٔعؽمدَ في خڀسنى خڀعمعُص يوَ خڀُٙخټص زنٌ خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ وخبػدٚ في َٴ٫ ٬ىخجً ٜٗق،  بؿـمً .40
، ؤ٤ُولص لدڀص ز٭ٟ خٸعٝديَدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص -ڀٗٸعٝدي وٴٷ و٩دڂ خڀسىدء وخڀعٙٱُٿ ووٹٿ خبؼځٽُص 

ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ  ،يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً
 .2014/2015 زدڀٙځٳ،

بنُص ظٽُُٳ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر ڄ٫ خبؼ٭دَنً خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ؤ، خبغسُر بؿـمًڄُلىڂ  .41
، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص (IFRS-PME)ڀځٽُدودض خڀٝٱنًش وڄعى٥ٔص خبغفڃ 

 .2016/2017خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ـُٗلر ڀُدزٓ ًٌُٔ زځ٭سدْ، 

ڄًي ٸًَش خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في بَٔدء ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ڄه وٗپ ًٔ خڀٵفىش وٕدذ ٬دجٙص،  .42
، ؤ٤ُولص خْوٗٸُص زنٌ خٔيخَش وخبؼٕدبننٌ )يَخٔص لدڀص خڀُٙټدض خبؼٕدبنص خبؼًَـص في زىَٜص خبعّخجُ(

 .2016 /2017 ،2ًُش يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص خڀسځ

يَخٔص لدڀص خبعّخجُ: زدٔٔٹد٢  -خبؼإٔدض لىټمص صُٴ٭دڀ ٷٹُبر في صُخبؼځٽ ٽٿٌُ ؤؼُ، ٬سًٌ مصُو٭ .43
 صُټځ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في ٬ځىڂ خڀعُٕنً، -2013-2010 ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄإٔدض خبؼٕدبنص وٗپ خڀٵعُش

 .22/01/2017، وَٸځص -ڄُزدق ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص، ُنًخڀعٕ و٬ځىڂ صَوخڀعفدَ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ

  خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، يَخٔص ڄٹدَوص ،َىَش ؤبضً وڀً بؿـمً خڀُٙه وڀً َ٭ٹىذ .44
ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعُٕنً وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص ؤزىزٽُ 

 .2014/2015زځٹدًَ ظځمٕدن، 

 ٬ځمُص ڄٹدٖض -ؾ 

٬ځٍ خبعَّخوٌ، زُٙي ٴد٠ٿ و١نً، ؤبمىٌؾ ڄٹعُق ڀٗٴٝدق ٬ه لىټمص خڀُٙټدض  بؿـمًبزُخٌُڃ  .45
 .2014 ،39وآڀُدتهد خڀًخوځُص، بؾځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

 وخڀُٸدزص خبؼىد٤ُ خڀُٙټدض، بيخَش ولىټمص خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ ـىيش زنٌ خڀ٭ٗٸص بػ١ُ، ٤سُ٭ص ؤوُٜٳ .46
  خڀعفدََص وخڀ٭ځىڂ وخڀعُٕنً خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ، بؾځص)خڀ٭مٿ ٤سُ٭ص( 2100خبؼ٭ُدَ َٸڃ  ٨ٿ في خڀًخوځُص
 .2017، 17خڀ٭ًي 
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  خبعًُش بغىټمعهد ټة٘دَش خٖـعمد٬ٍ ڀځُٙټص خْيخء خڀَُٙٳ، بؿـمً ِوخٌ زه ،بؿـمً زُخٶ .47
 .2012، 22 ـدڄ٭ص خبعّخجُ، خڀ٭ًي لىڀُدض

 بلذ لدڀص خبؼدڀُص زدٔ٘دَش خْوَخٶ ٔىٶ ؤيخء ټٵدءش َٴ٫ في خڀُٙټدض لىټمص خڀٹديَ، يوَ ٬سً زَُٗ .48
 .2011 ،09 خڀ٭ًي ،دبٴَُٹُ شمدپ خٸعٝديَدض بؾځص ،خبعّخجُ

ڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في بفدَٔدض آلٕه، لٕنٌ ـځُٿ خلمحٕه، ظإؼنً  بؿـمًزُٙي ٬سً خڀىٌدذ  .49
خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي، بحػ ظ٥سُٹٍ في ٬ُىص ڄه خبؼٝدََٳ خبؼًَـص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص، بؾځص 

 .93، خڀ٭ًي 22خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

لٕه، يڀُٿ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بعىص خڀعًٸُٷ ڀ٬ًڃ ظىٵٍُ لىټمص خڀُٙټدض  بؿـم٬ًسً خڀىٌدذ زُٙي  .50
 .2012، 22، خڀ٭ًي  08وآڀُدتهد بؾځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً

زُٙي بقڃ ٬سً خلله خبؼٙهًخلش، ڀُځً ودـٍ بؾًُ خڀٵعٗوٌ، خبؼًخوٿ خبؼ٭عمًش في ٸُدْ بيخَش ؤَزدق  .51
 .2012، 93، خڀ٭ًي 02في بزٵ١ُهد، بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خلمجځً ڀُدض خبغىټمص آخڀُٙټدض وؤؼُ 

، ـدوٵٍ 05زځبرټدلش ؤڂ وځُٵص، آڀُدض خبغىټمص في خبؼإٔص خٖٸعٝديَص، بؾځص خڀعى٩ُڃ وخڀ٭مٿ، خڀ٭ًي  .52
2014. 

ٔوٕدوُص زه ٬ىعُ ٬سً خڀُبضدن، ڄُخلٿ ظ٥ىَ خبؼإٔص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص وآٴدٸهد خبؼٕعٹسځُص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خ .53
 .2002، ـىخن 02خڀ٭ًي 

زه ٬ًُٕ ڀُځً، خبغٽڃ خڀُخً٘ ؤلً ڄٹىڄدض خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ، بؾځص ؤبحدغ خٸعٝديَص وبيخََص  .54
 .2013، يَٕمبر 14خڀ٭ًي 

 .2004، 03بهًٌ ٬ًُٕ زه ٜدلح، ڄٗڄك ٌُٽځص خبؼإٔص خڀٙسٽُص، بؾځص خڀسدلػ، خڀ٭ًي  .55

ٸُٷ خڀًخوځٍ وڄُخٸسص خڀعُٕنً في بذًُٕ خبغىټمص، بؾځص خٖزعٽدَ زىَِدن ٬ؽمدن، وُخٲ بـعدََص، يوَ خڀعً .56
 .2016، 04 وخڀعٕىَٷ، خڀ٭ًي

زىٴدظك زځٹدٔڃ، زځ٭ُبي ٬سً خڀٹديَ، خڀعٽدڄٿ زنٌ خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ وخِڀُدض خڀًخوځُص ټإٔدْ ڀعٵ٭ُٿ  .57
خْٰىخ٢ (ٍ يَخٔص لدڀص خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص بؼى٥ٹص خبعىىذ خڀُٙٸ  –لىټمص خبؼإٔدض

 .2016، يَٕمبر 06بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي  )ُٰيخَص، وَٸځص
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زىٴدٔص ٔځُمدن، ٔ٭ًُخلش خڀًُُ٘، بعىص خڀعًٸُٷ ټمًوٿ ڀعٵ٭ُٿ خبغىټمص وَٴ٫ ـىيش خڀعًٸُٷ في  .58
 .2015، ؤٴَُٿ 03خلمجځص خبعّخجَُص ڀٗٸعٝدي وخبؼدڀُص، خڀ٭ًي  خبؼإٔص

 04، خڀ٭ًي 02ظىوٍٕ بقدش، ظًٸُٷ خبغٕدزدض وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، بؾځص خبؼدڀُص وخْٔىخٶ، خلمجځً  .59
 .2016ڄدَْ 

لىدن ٜمسط ٬سً خلله، بقىي بؿمىي ٬ىيش، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ظٹىلص خْيخء خٖـعمد٬ٍ  .60
 . 2017، 97 خڀ٭ًي ،23ڀځىلًخض خٖٸعٝديَص، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

وځىي ٬دٜڃ وودْ خڀ٭سًٌُ، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ڄ٭دبعص خٖوعٖٗض خبؽُٽځُص في ٔىٶ خڀ٭ُخٶ  .61
 .  17،2011 ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄدڀُص، خڀ٭ًي

ص خڀًخوٌ خڀُٙه، خٜٔٗلدض خٖٸعٝديَص في خبعّخجُ وب٘ٽدڀُص خڀسمػ ٬ه ټٵدءش خبؼإٔدض خڀ٭دڄص، بؾځ .62
 .2009، 02، خڀ٭ًي 25يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، خلمجځً 

 ٨ٿ في ڄٹعُق خبغٕدزدض، ؤبمىٌؾ ڄُخٸر ؤيخء ـىيش ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص خڀىىخْ، ؤؼُ ٬سًُ َخٴً .63
 ، ٔسعمبر45 ، خڀ٭ًي23خڀ٭دبؼُص، بؾځص خلمحدٔر ڀځ٭ځىڂ خلمحدٔسُص وخڀعًٸُٹُص، خلمجځً  خٖٸعٝديَص خِْڄدض

2016. 

  ِوٌٌُ ـځُځص، ؤؼُ خٜٔٗلدض خلمحدٔسُص وخبؼدڀُص ٬ځً ڄهىص خڀعًٸُٷ في خبعّخجُ، بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ .64
  .2015، يَٕمبر 04خڀ٭ًي 

َِدي ٬سً خبغځُڃ خڀٍَسص، بضّش َىٔٳ ؤزى ٸس٫، ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خبؼاؼُش في برٕنٌ ٴد٬ځُص خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ في  .65
ص ڄه وـهص و٩ُ ڄًٸٹٍ خبغٕدزدض خبػدَـُنٌ، بؾځص خٖٸعٝدي ڄٽدظر خڀعًٸُٷ خَْيوُص، يَخٔص ڄًُخوُ

 .2017، ـىخن 16، خڀ٭ًي 08وخڀعىمُص خڀسَُٙص، خلمجځً 

، لًُوٍ٘ ٬د٘ىَ، يوَ لىټمص خڀُٙټدض في ظ٬ًُڃ بمى وخٔعمُخََص خبؼإٔدض خڀٝٱنًش بؿـمًٔٵنً  .66
 . 2007، ـىخن 02، خڀ٭ًي 01، خلمجځً JFBEوخبؼعى٥ٔص، بؾځص خٸعٝديَدض خبؼدپ وخ٬ْمدپ 

ًُٔ ٬سً خڀُبضه ٬سدْ زځً، يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض في بفدَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص، بؾځص  .67
 .2012، 12خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، خڀ٭ًي 
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٘دټُ ٬سً خڀٽُلص خڀسځًخوٌ، وىَي ڄىنً ٬سً خڀُبضه، ؤؼُ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خبؼع٭ځٹص زدوعُدَ خبؼًٸٷ  .68
 .2015، 104خبػدَـٍ في ڄىؼىٸُص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(، بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خڀ٭ًي 

لىټمص خڀُٙټدض  لٕه، يڀُٿ ڄٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بعىص خڀعًٸُٷ ڀ٬ًڃ ظىٵٍُ بؿـمًُ٘ي ٬سً خڀىٌدذ  .69
 .2012،  22، خڀ٭ًي08بؾځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً  ،وآڀُدتهد

 ٘ٹسٹر ٬ًُٕ، ِٰدَ بوٍ، ٴ٭دڀُص بعدن خبؼُخـ٭ص ڀځمً ڄه ؤؼدَ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، بؾځص خبؼإٔص، خڀ٭ًي .70
04 ،2015. 

خبؼًٸٷ خبػدَـٍ ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر بظنً بزُخٌُڃ، خڀعٽدڄٿ زنٌ ٬مٿ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ و بؿـمًُ٘مدء  .71
 .2013، 02، خڀ٭ًي 04يَخٔص ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ، بؾځص بحىغ ڄٕعٹسځُص، خلمجځً 

ٜدزَُىص زىٌُخوش، ز٭ً خبؼمځٽص خبؼٱُزُص وظىوٓ...خبعّخجُ ظى٩ڃ بلذ َټر لىټمص خڀُٙټدض، بؾځص  .72
 .2009، 23خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي 

٬ځٍ خبعفدوٌ، ب٤دَ ڄٹعُق ڀٵمٛ خٖلعُدپ وخبغً ڄىً في ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خبؼٕدبنص  بؿـم٤ًٗپ  .73
 .2017، ڄدَْ 47، خڀ٭ًي 24 خڀ٭ُخٸُص، بؾځص خلمحدٔر ڀځ٭ځىڂ خلمحدٔسُص وخڀعًٸُٹُص، خلمجځً

خڀسمىغ ، بؾځص خڀ٥ُر يخويٌ، ببيدن زىٔعً، خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في ڄىخـهص خٸعٝدي خڀٕىٶ .74
 .2009، ـىخن 08، خڀ٭ًي خٔدضوخڀًَ

  ٬دبي وځًُش، ٴدظك ُٔيوٺ، يوَ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في برٹُٷ ـىيش وًڄدض خبؼُخـ٭ص خبػدَـُص .75
يَخٔص برځُځُص ڀ٭ُىص ڄه خبؼُخـ٭نٌ خبػدَـُنٌ وخبؼٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهڃ في ٨ٿ لىټمص خڀُٙټدض 

 .2017، ـىخن 12زدبعّخجُ، بؾځص َئي خٸعٝديَص، خڀ٭ًي 

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀىخٸ٫ ؤيزُدض –ََدن، خٔعىًخڂ خبؼًوځنٌ خڀٽُٵٍ وخڀٽمٍ في خڀسمػ  بؿـم٬ًديپ  .76
 .2003، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ڄدٌ 3خٔيخَش خڀ٭ُزُص، خبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص، خڀ٭ًي 

 بؼإٔدضخ لدڀص يَخٔص: خبعّخجَُص خٖٸعٝديَص خبؼإٔدض في خبؼٕعًخڄص خڀعىمُص و٨ُٵص خڀُبضدن، ٬سً خڀ٭دَر .77
 .2011 ،11خڀ٭ًي  خڀعُٕنً، و٬ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ بؾځص خبعّخجُ، في خٖبظىط خڀٝىد٬ُص خڀ٭مىڄُص

٬ٙىَ ٤دَٶ، ڄٹدَزص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ ټأڀُص ڀع٬ًُڃ وظ٭َّّ ظىدٴُٕص وټٵدءش خبؼى٩مدض خبغٽىڄُص  .78
 .2012 -2011  ،01بؾځص ؤيخء خبؼإٔدض خبعّخجَُص، خڀ٭ًي 
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  ڄٽ٣ خڀّلُڃ، يوَ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في خڀُٸدزص ٬ځً ظٽدڀُٳ خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ٗء بصُٿ .79
يَخٔص ظ٥سُٹُص في ٬ُىص ڄه خبؼٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خبػدٜص، بؾځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خلمجځً 

 .2015، 01خڀ٭ًي  17

  ٬COSOځٍ لٕنٌ خڀًوٰفٍ، ببيدن ڄاًَ خبػنًو، برٕنٌ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ؤبمىٌؾ  .80
 .2013، 70، خڀ٭ًي 19خلمجځً 

، بؾځص خڀسدلػ -يَخٔص ڄٹدَوص ڄ٫ ڄُٝ–٬ځٍ ٬سً خڀٝمً ٬مُ، ب٤دَ لىټمص خبؼإٔدض في خبعّخجُ  .81
 .2013، 12خڀ٭ًي 

 وظ٭َّّ لىټمص خبؼإٔدض، بؾځص خڀسدلػ خٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًي ٬ىدلش ٬سً خلله، يوَ بعىص خڀعًٸُٷ في ي٬ڃ .82
 .2017ـىخن  07

، زه ِخِش ڄىٝىََص، خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ويوَي في ٬مځُص خبزدٌ خڀٵُخَ، بؾځص خبؼدڀُص وخْٔىخٶ بؿـمًخڀ٭ًُ  .83
 .2015، ٔسعمبر 03، خڀ٭ًي 02خلمجځً 

ٴدَْ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ظ١ُُٷ  ٬ځٍ ٬ّخوٌ، لًَُ ٔځمدن بؿـمًَ٭ٹىذ،  ٬سًخلله ٴُمدء .84
 17بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً  ،(يَخٔص ڄًُخوُص)ٴفىش خڀعىٸ٭دض في زُحص خڀ٭مٿ خڀعًٸُٹٍ 

 .2011 63خڀ٭ًي 

ټُبيص ٬ځٍ ټد٨ڃ خبعىٌُ، خڀ٭ٗٸص زنٌ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وٸىخ٬ً خبغىټمص لمجځٓ  .85
 .2012، 90يَخٔص برځُځُص ڀىـهدض و٩ُ خلمحدٔسنٌ وخبؼًٸٹنٌ(، بؾځص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خڀ٭ًي (خٔيخَش 

ڀٖٙٗ ٬دجٙص، زى٬ځٍ ٌُٙدڂ، بعىص خڀعًٸُٷ ټإلً ي٬دجڃ لىټمص خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص  .86
، ڄدَْ 01 ، خڀ٭ًي03يَخٔص ڄًُخوُص ڀس٭ٟ وَٖدض خڀٱُذ خبعّخجٌُ، بؾځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص، خلمجځً 

2017. 

ڀُځً زىلًًَ، خبؽدڂ بوُدوٌ، يوَ آڀُدض لدټمُص خبؼإٔدض في خبغً ڄه خڀٵٕدي خبؼدلر وخٔيخٌَ في  .87
 .2016، 01خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص، بؾځص آٴدٶ ڀځ٭ځىڂ، خڀ٭ًي 
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ٙىَش ٔدڄٍ، يوَ بعدن خبؼُخـ٭ص في لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص خبؼى بؿـمًبؾًٌ  .88
 02، خڀ٭ًي 46ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص، خلمجځً –في زُحص خ٬ْمدپ خبؼَُٝص، بؾځص ټځُص خڀعفدَش ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص 

 .2009ـىَځُص 

: (NPM)خڀٕ٭ًُ ـىخپ، ظُٸُص ؤيخء خبؼى٩مدض خڀ٭مىڄُص في ٨ٿ ڄٹدَزص خڀعُٕنً خڀ٭مىڄٍ خبعًًَ  بؿـمً .89
 .2016خڀًٕخٍٔ خْوپ  ،14خڀ٭ًي يَخٔص و٩َُص برځُځُص، بؾځص خٸعٝديَدض شمدپ بٴَُٹُد، 

ؤَِوخپ، ڄ٭ىٸدض ظىمُص ٸًَش خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص خبؼٱُزُص ٬ځً خٔعُ٭دذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص  بؿـمً .90
 .2017، 20خبؼسدُ٘ش بؾځص ٬مُخن، خڀ٭ًي 

يَخٔص –َِٸىن، خو٭ٽدٔدض خٔعُخظُفُص خبػىٜٝص ٬ځً خڀى٠٭ُص خبؼدڀُص ڀځمإٔص خٖٸعٝديَص  بؿـمً .91
 .2010، 07، بؾځص خڀسدلػ، خڀ٭ًي -لدڀص ز٭ٟ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص

ُ٘ټتي "ٔىود٤ُخٺ خبعّخجَُص، ؤَخڄٽى –ٴٗٶ، خبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خڀىٵ٥ُص خڀ٭ُزُص  بؿـمً .92
 .2013، 12خڀٕ٭ىيَص" ؤبمىٌـد، بؾځص خڀسدلػ، خڀ٭ًي 

 خبعّخجَُص خبؼٕدبنص ُ٘ټدض في خبغىټمص ڀع٥سُٷ ټأڀُص ُصخڀًخوځ ؤوُٜٳ، خبؼُخـ٭ص ًَٜٹٍ، بػ١ُ ڄٕ٭ىي .93
 .2011، 06خڀعفدََص، خڀ٭ًي  وخڀ٭ځىڂ وخڀعُٕنً خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ًُٜخپ، بؾځص بؾم٫ لدڀص يَخٔص

  ٬ځٍ بزُخٌُڃ خڀ٭دڄٌُ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض في خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي بؿـمًڄنى ٬سً خڀٵعدق خبضً،  .94
 .2015-، خڀٵٝٿ خْوپ30، خڀ٭ًي 10يَخٔص ظ٥سُٹُص، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄدڀُص، خلمجځً 

 يڄٙٷ ـدڄ٭ص وخڀع٭ځُمدض، بؾځص وخڀٹىخونٌ خبغىټمص زنٌ ڄد خبؼٕدبنص َبودوٌ، خڀُٙټدض َڄٌّ بؿمىي ڄهد .95
 .2008خْوپ،  ، خڀ٭ًي 24 وخڀٹدوىوُص، خلمجځً خٖٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ

 .2012، ـىخن 8وسُٿ بضًُ٘ص، خبؼٹدزځص في خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي  .96

ڀُدض خڀًخوځُص ڀځمىټمص في برٕنٌ خٖٴٝدق وخڀعٹَُُ ٬ه بقٗء خزُخٌُڃ بوٍ ٬سً خڀُبضه، يوَ خِ .97
 02 ، خڀ٭ًي01 ، خلمجځً-AUJAA-ض خ٬ْمدپ خڀٕ٭ىيَص، بؾځص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص أخبؼٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بؼىٙ

 .2013يَٕمبر 

خڀٝٱنً ٸٍَُٙ، ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص  بؿـمًٌ، بؿـمًوىَش  .98
 .2016، 09خڀسعُوټمُدوَص خبؼًَـص في ٔىٶ خبؼدپ خڀٕ٭ىيٌ، بؾځص ؤيخء خبؼإٔدض خبعّخجَُص، خڀ٭ًي 
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ٌد٘ڃ َڄ١دن خبعّخجٌُ، لٕنٌ ٬سً خڀٹديَ ڄ٭ُوٲ، ڄدٌُص لىټمص خڀُٙټدض، بؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  .99
 .2009وىٴمبر  ،25 ، خڀ٭ًي07خلمجځً 

 وڄابسُخض ڄځعٹُدض -ي 

٬سً خڀُبضدن خڀ٭دَر، ڄُٽدوُّڄدض برٵُّ خبؼٕنًَه ټإلً بؿًيخض لىټمص خڀُٙټدض وظإؼنًٌد في خِْڄص  .100
، خبؼځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًولر لىپ -لدڀص خبؼإٔدض خبؼدڀُص وخبؼُٝٴُص خبؼع١َُش  -خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص خڀُخٌىص 

ؤټعىزُ  21-٥ٔ20ُٳ،  -٬سدْ  خِْڄص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀًوڀُص وخبغىټمص خڀ٭دبؼُص، ـدڄ٭ص ٴُلدض
2009. 

 خڀًولر خڀ٭ځمٍ خبؼابسُ، و٩َُدض خڀٵٽُ خٔيخٌَ ظ٥ىَ وظسدَه ؤڂ ظىى٪ وظٽدڄٿ، زىبطىڃ خڀٵعدق ٬سً .101
 .2012يَٕمبر  15-17، ٤ُخزځٓ، ڀسىدن، خبعىدن ـدڄ٭ص، خبؼ٭ُٴص ٬ُٝ في خٔيخَش ٬ىبؼصلىپ 

 وڄىٙىَخض ظٹدََُ -ي 

ڄٽدٴمص خڀٵٕدي: ٸُڃ وڄسديت  ؤيوخض...بغىټمص خڀُٙټدض خْوٗٸُصـىن ي.ٔىڀُٵدن، خڀسىٜځص  .102
وآيخذ خبؼهىص ولىټمص خڀُٙټدض، خڀًڀُٿ خڀٕدز٫، خبؼىعًي خڀ٭دبؼٍ بغىټمص خڀُٙټدض، ڄإٔص خڀعمىَٿ 

 .2008خڀًولر وخ٘ى٥ه، 
ٜبرٌ زىزٽُ، بؾًٌ لٕه، لىټمص خڀُٙټدض في ظىوٓ: ب٤دَ ظَُٙ٭ٍ ٸىٌ ووخٸ٫ ڄعىخ٫٠، ڄُټّ  .103

 .2012، ُٰٴص خڀعفدَش خْڄَُٽُص، وخ٘ى٥ه، CIPEُص خبػدٜص خبؼُٙو٬دض خڀًوڀ

لىټمص  ،USAIDخڀىټدڀص خْڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص  ،CIPEڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص  .104
خڀُٙټدض خڀ٭ٗٸص زنٌ لىټمص خڀُٙټدض و٬مځُص خڀعىمُص، ُٰٴص خڀعفدَش خْڄَُٽُص، وخ٘ى٥ه، زًون ٔىص 

 خڀىُٙ.

ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص، ٸدجمص زدبؼ٥ٝځمدض خبؼع٭ځٹص بحىټمص خڀُٙټدض، خڀٹدٌُش، ڄُٝ  .105
2003. 

 ڄُټّ خبؼُٙو٬دض خڀًوڀُص خبػدٜص، ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خڀُٙټدض .106
 .2004ُٰٴص خڀعفدَش خْڄَُٽُص، وخ٘ى٥ه، 
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٬مدن، خَْين  ،IRCKHF، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ -خڀعًََبيڄُټّ خبؼ٭ځىڄدض وخڀسمىغ، خڀًڀُٿ  .107
2014. 

، بكى ظُظُسدض ـًًَش ڀځمځٽُص خبػدٜص زدڀًوڀص في خڀُٙٶ (2012)ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  .108
خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد، )خڀٵٝٿ خڀٕديْ: لىټمص خڀُٙټدض خبؼمځىټص ڀځًوڀص في خبؼٱُذ: ظ٥ىٌَد 

 .2012ڄىٙىَخض ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، زدََٓ،  ،وڄىد٨نًٌد(
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 : بمىٌؾ ٤ځر خبؼٹدزځص(01)خبؼځمٷ َٸڃ 

 ڃــعٱدوـڄٕ -ٓـ٬سً خبغمًُ زه زديَ دڄ٭صـ
 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً

 
 خبؼإٔدض لىټمص بزٝٛ يټعىَخي، ٤دڀر خڀًَه، بؿٍ ِټَُدء بضّش

 ڄٕعٱدلز زديَٓ زه خبغمًُ ٬سً ـدڄ٭ص          
 gmail.comuniv27@.hamza خٔڀٽعُولش: خڀبرًَ

 0771100836/0770444802خبؽدظٳ:
 بلذ خڀًُٕ 

 َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ ڄإٔص/ڄًَُ ٬دڂ

.................................. 

 خبؼى٠ى٪: ٤ځر بـُخء ڄٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص

  ىټمص خبؼإٔدض، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصلىَخي بزٝٛ ر يټعټَُدء بؿٍ خڀًَه، ٤دڀخبظٍ بضّش ِ
خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ڄٕعٱدلز. ؤلً ڄع٥ځسدض يَخٔتي ٌى بص٫ خڀسُدودض خڀعفَُسُص لىپ 

........................... ٌٍ ڄإٔص  بفدَٔدض خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. ُ٘ټص
َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ بؽٍي خبؼإٔص، تم ټعدزص ٌٍخ /ٌد ټ٭ُىص. و٩ُخ ْوٻ ڄًَُ ٬دڂ، تم خوعُد٬EPEَمىڄُص خٸعٝديَص 

  خڀ٥ځر ڀٻ بهًٲ خبغٝىپ ٬ځً بٌن ڄىٻ ٔـُخء ڄٹدزٗض ٘سً ڄىـهص ڄ٭ٻ وڄ٫ ؤ١٬دء بؾځٓ خٔيخَش
وخ٤ٔدَخض خڀتي ظُؤْ ٬ًي ڄه خبؼًََُدض خڀعىٵٍَُص. ؤلعدؾ ؤ١َد بلذ ڄٕد٬ًظٻ ٔزٗٮ وبٸىد٪ خْ٘ىدٚ خبؼٙدَ 
بڀُهڃ ؤ٬ٗي بح١ىٌَ زٙٽٿ َبظٍ في ڄٽدظسهڃ في خْٔدز٫ُ خڀٹديڄص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹعهڃ وخڀعٵدوٞ ڄ٭هڃ 
٬ځً ٨ُوٲ خبؼٹدزځص )ظدََه بـُخءٌد، ڄًتهد وخبؼٽدن خڀٌٍ ظعڃ ٴًُ(. ًٌفي ڄه بـُخء ٌٍي خبؼٹدزٗض ٌى خبغٝىپ 

ًتي في ٴهڃ ٸ١دَد خبغىټمص في ُٔدٶ ٬ځً وـهدض و٩ٌُڃ، آَخجهڃ وؤٴٽدٌَڃ، وڀٗٔعٵديش ڄه وبرتهڃ وبؼٕد٬
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ. بن بقدق ٌٍخ خڀ٭مٿ َعىٸٳ ٬ځً ڄًي ظ٭دووٽڃ، وڀٕ٘دَش ٴٽٿ 

 خبؼ٭ځىڄدض خبؼٹًڄص ٔعم٩ً زدڀ٭ىدَص وخڀَُٕص وٖ ظٕعىًڂ بٖ ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.
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لدڀص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص -يَص"آڀُدض لىټمص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝد٬ىىخن خ٤ُْولص: 
 (EPE)تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي ڄىـىيَص آڀُدض خبغىټمص في ٌٍي خبؼإٔدض خبعّخجَُص". 

وبرًًَ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خبغىټمص خبعًُش ڀځمإٔدض بحُػ بيٽه خڀىٜىپ بلذ بؾمى٬ص ڄه خٖٸعُخلدض 
ڀعمٕنٌ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص. ڀٽه ٖ بيٽه برٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ بلذ 

٬ځً خْٔحځص خبؼٵعىلص لىپ  بدٕد٬ًظٽڃ وي٬مٽڃ ڄه وٗپ ٸسىڀٽڃ بـُخء خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص وخٔـدزص
 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ. 

 ٘ٽُخ ڄٕسٹد ڀع٭دووٽڃ وخٔهدڄٽڃ في ببقدِ ٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ... وٹًَ وٸعٽڃ
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ٓـ(02)خبؼځمٷ َٸڃ   هص: يڀُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
 

 وزُټدظً؛ خلله وَبضص ٬ځُٽڃ خڀٕٗڂ

  ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصخبظٍ بضّش ِټَُدء بؿٍ خڀًَه، ٤دڀر يټعىَخي، بزٝٛ لىټمص خبؼإٔدض، 
خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً، ـدڄ٭ص ٬سً خبغمًُ زه زديَٓ ڄٕعٱدلز. ؤلً ڄع٥ځسدض يَخٔتي ٌى بص٫ خڀسُدودض 
خڀعفَُسُص خڀىى٬ُص لىپ بفدَٔدض خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص. ًٌٴىد ٌى ب٬ًخي بحػ ٬ځمٍ 

لدڀص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص  –ٕص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄعٽدڄٿ بومٿ ٬ىىخن "آڀُدض لىټمص خبؼأ
، وٌخض بذُزص ټسنًش تم خوعُدٌَد ټ٭ُىص. ڀٹً تم EPEخبعّخجَُص". بدد ؤن ُ٘ټعٻ ٌٍ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص 

 ./ڄًََُعهد خڀ٭دڄصخوعُدَٺ ټإلً خبؼٙدَټنٌ في ٌٍخ خڀسمػ ڀعمؽٿ ڄإٔعٻ زد٬عسدَٺ ١٬ى في بؾځٓ بيخَتهد

بدٕد٬ًظٻ وي٬مٻ ٔىٲ وىفّ ٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وبكٹٷ ؤًٌخٴً خبؼعمؽځص في خڀىٜىپ بلذ وعدجؿ بيٽه 
ڄه وٗبؽد ُٜدٰص ڄٹعُلدض خڀتي ظٕدٌڃ في بقدق ظ٥سُٷ و٩دڂ خبغىټمص يخوٿ ڄإٔعٻ زٝٵص ودٜص 

إٔدض وخٖٸعٝدي وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص زٝٵص ٬دڄص، وزدڀعدلر برٹُٷ ٸُمص ڄ١دٴص بؽٍي خبؼ
ټٽٿ. ٔىٲ ظٕدٌڃ في ٌٍخ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځعىد خبؼٵعىلص خڀتي بسٓ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ 

 وخْٔحځص خڀىدبصص ٬ىً. 

 (45) في خڀسًخَص ٔىٲ ؤ٬ُٴٻ زدلمحدوَ خْٔدُٔص خڀتي ٔإودٸٙهد ڄ٭ٻ. ظٕعٱُٶ خبؼٹدزځص بطٕص وؤَز٭ىن
ًوَه ظُٝبودظٻ وؤٴٽدَٺ ټعدزُد. ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبظٻ زَُٕص وڀه َعڃ يٸُٹص بلذ ٔد٬ص ووٝٳ، ؤُعڃ ظ

خڀٽٙٳ ٬ىً برط ؤٌ ٨ُٲ ڄه خڀ٩ُوٲ. في نهدَص خبؼٹدزځص ٔىٲ ؤٸًڂ ڀٻ يڀُٿ خبؼٹدزځص ڀععإټً ڄه ؤن خڀٹ١دَد 
 خبؼ٭بر ٬ىهد ٌٍ ټځمدظٻ وآَخجٻ. ټمد ٔىٲ ؤَٔٿ ڀٻ ز٥دٸص ي٬ىش بغ١ىَ ڄىدٸٙص َٔدڀتي. 

 ظٵدُٜٿ ٘ىُٝص
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 وخڀ٭مځُدض خڀعفدََص، وخڀٹ١دَد خبؼدڀُص وخلمجدٖض خْوُي ٌخض خڀٝځص؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ٌٿ َ٭مٿ َجُٓ بؾځٓ بيخَظٻ ؤ١َد ټمًَُ ٬دڂ ڀځمإٔص؟ -3
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

ڄدٌٍ خِؼدَ خڀىدبصص ٬ه ٬ًڂ ڄٙدَټص ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص في َؤبظدپ  -4
 خبؼإٔص؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 دڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص؟ڄد ٌٍ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ١٬ْدء بؾ -5
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 ٌٿ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄى٩مص ڀٱُٞ ظٕهُٿ ـى خڀ٭مٿ؟ -1
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.............................................................................................................................................................................. 
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.............................................................................................................................................................................. 

 خلمحىَ خبػدڄٓ: ڄسديت ٔنً بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص

و٨ُٵص خڀُٸدزص خبؼدڀُص  ٌٿ خبػٝدجٛ وخڀى٨دجٳ خڀعدڀُص لمجځٓ بيخَش ڄإٔص ودٜص خٸعٝديَص بمىٌـُص، ڄؽٿ -1
َش خبؼىد٤ُ، وٴهڃ خڀى٠٭ُص خبغدڀُص وخبؼُـىش، وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا، وو٠ىق خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص وبيخ

 وظٹُُڃ ؤيخء خڀٵَُٷ خڀعىٵٌٍُ، ظى٥سٷ ٬ځً بؾځٓ بيخَش ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص؟
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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 لٕر َؤَٻ، ٌٿ ؤ١٬دء بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌڃ ٸديش ؤوٗٸُىن؟ -2
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

ص ٬ىً لٕر َؤَٻ، ٌٿ َعسنى ؤ١٬دء بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ڄسًؤ خڀىٖء ولٕه خڀىُ -3
 بفدَٔص ڄهدڄهڃ؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 خلمحىَ خڀٕديْ: ڄٕاوڀُدض بؾځٓ بيخَش خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبذدي ؤٜمدذ خبؼٝځمص

في بيخَش ظ١دَذ خبؼٝدلح ؤو ٌٿ ظىـً ُٔدٔص ؤو وؼُٹص ودٜص زدبؼإٔص برًي يوَ بؾځٓ خٔيخَش  -1
 خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

لٕر َؤَٻ، ڄد خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش ؤن َٵ٭ځً ڀع١منٌ ڄٙدَټص ؤٜمدذ خبؼٝځمص في برٕنٌ  -2
 ؤيخء خبؼإٔص؟

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ٴُص وخٖڀعّخڂ بحىټمص خبؼإٔدضخلمحىَ خڀٕدز٫: خٔٴٝدق، خڀٙٵد

ٌٿ ظٹىڂ ڄإٔعٻ زدڀعًٸُٷ ودَـٍ؟. بٌخ ټدوط خٔـدزص زى٭ڃ، بؼدٌخ ظځفإ خبؼإٔص بلذ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه  -1
 خڀعًٸُٷ؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 زد٠ٔدٴص بلذ خبؼع٥ځسدض خڀٹدوىوُص، ٌٿ بسعځٻ ڄإٔعٻ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ڄٽعىذ؟ -2
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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ٌٿ ظٹىڂ ڄإٔعٻ )وبؾځٓ بيخَظٻ( زدٔٴٝدق ٬ه ؤٌ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خڀعدڀُص )ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص؛ ظٹدََُ  -3
١٬دء بؾځٓ خٔيخَش نًش خڀٍخظُص ْخڀعًٸُٷ؛ ظٹدََُ بؾځٓ خٔيخَش؛ خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ؛ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀٕ

...بلخ( بلذ ٬دڄص خڀىدْ )خبعمهىَ(؟. وبٌخ ټدوط خٔـدزص ذ "ٖ"، ٴمد خڀٌٍ بيى٭هد ڄه خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي 
 خبؼ٭ځىڄدض؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ڄُص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ ڀىُٙ خبؼ٭ځىڄدض بلذ خبعمهىَ؟ڄد ٌٍ خڀ٥ُٶ خڀتي ظٕعىًڄهد خبؼإٔدض خڀ٭مى -4
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

ٌٿ ٔسٷ ڀٻ وؤن خ٤ځ٭ط ٬ځً ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص زٙإن لىټمص خبؼإٔدض  -5
 خڀ٭مىڄُص؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

في ؤَز٫ ٔىىخض خبؼد٠ُص، ٌٿ ٸدڄط ڄإٔعٻ )ودٜص ٬ځً ڄٕعىي بؾځٓ خٔيخَش( زإٌ ظًخزنً بؿًيش  -6
ٖبزدٌ ٌٍي تهًٲ بلذ برٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض؟. وبٌخ ټدوط خٔـدزص زى٭ڃ، ڄدٌٍ خْٔسدذ خڀُجُُٕص 

 خڀعًخزنً؟
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ٌٿ بى٣٥ بؾځٓ بيخَظٻ ڀځٹُدڂ زإٌ بـُخء في خڀ٭دڄنٌ خبؼد٠ُنٌ ڀعمٕنٌ لىټمص خبؼإٔدض؟ -7
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 لٕر َؤَٻ، ڄد ڄًي ؤبنُص لىټمص خبؼإٔدض لمجځٓ بيخَظٻ وبؼإٔعٻ زٙٽٿ ٬دڂ؟ -8
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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 ى خڀى٫٠ خبغدلر ڀځمىټمص في ڄإٔعٻ؟ وڄه ٌٍ خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه ٌٍخ خڀى٫٠؟لٕر َؤَٻ، ڄد ٌ -9
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 زٙٽٿ ٬دڂ؟لٕر َؤَٻ، ڄد خڀٌٍ َ٭ُٸٿ برٕنٌ خبغىټمص في خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص   -10
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 لٕر َؤَٻ، ڄدٌٍ وٹد٢ ٸىش و٠٭ٳ بؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟  -11
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

ڄدٌٍ خڀعًخزنً خڀتي بيٽه ؤن ظٹعُلهد ڀعمٕنٌ ؤيخء بؾځٓ بيخَظٻ، وبؾدڀٓ بيخَش خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص   -12
 خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 خڀ٭دڄص )خٔيخَش(خلمحىَ خڀؽدڄه: خبؼًََُص 

 لٕر َؤَٻ، ڄه خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه خڀعىـًُ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمإٔص؟ -1
..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

 ٕص؟لٕر َؤَٻ، ٌٿ خبعم٫ زنٌ ڄىٝر ڄًَُ ٬دڂ وَجُٓ بؾځٓ خٔيخَش ڀً ظإؼنً ٔځبي ٬ځً ؤيخء خبؼأ -2
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

لٕر َؤَٻ، ٌٿ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص ٌٍ ڄه ظٹىڂ زة٬ًخي وخٸعُخق  -3
 خٖٔعُخظُفُص و٠ُ٬هد ٬ځً بؾځٓ خٔيخَش؟

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ٌٿ َعڃ ظٹُُڃ ؤيخء خبؼًََُص خڀ٭دڄص؟ -4
..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
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 ٴٹ٣ ٬ه بفدَٔدض لىټمص خبؼإٔدض؟ٌٿ ڀًي ڄإٔعٻ ڄًََُص ؤو ٸٕڃ ڄٕاوپ  -5
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

لٕر َؤَٻ، ٌٿ َځعّڂ خڀع٭ُنٌ في ڄىدٜر خبؼًََُص خڀ٭دڄص بد٭دَنً خڀٽٵدءش )خٖلعُخٴُص في خڀع٭ُنٌ(؟ وڄد ٌى  -6
ڀ٭مٿ في خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وٌفُتهد بلذ خبؼإٔص ٔسر ظُٕذ خڀٽٵدءخض ؤو ٬ّوٴهد ٬ه خ

 خبػدٜص خٖٸعٝديَص؟
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 ٌٿ َٕعٵًُ ؤ١٬دء خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڄه خڀعًََر خبؼهني خبؼٕعمُ؟ -7
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 )خڀ٭مٿ(؟  ٌٿ ڀًي ڄإٔعٻ ڄُؽدٶ ؤوٗٸُدض خبؼهىص -8
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص؟ڄدٌٍ ٬مىڄد خڀعًخزنً خڀِٗڄص ڀعمٕنٌ ؤيخء خبؼإٔدض  -9
..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 .خڀسمػ ٌٍخ في بؼٙدَټعٻ ٘ٽُخ

 .................................................................................................................................. :خبؼٹدزځص خوعهدء وٸط

 خڀًَه بؿٍ ِټَُدء بضّش
 بدٕعٱدلز( زديَٓ زه خبغمًُ ٬سً )ـدڄ٭ص خبؼإٔدض لىټمص بزٝٛ يټعىَخي، ٤دڀر
 @gmail.comhamza.univ27 خٔڀٽعُولش: خڀبرًَ

 0771100836/0770444802خبؽدظٳ:
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 : َٔدڀص بلذ خلمحٽمنٌ(03)خبؼځمٷ َٸڃ 
 

 ڄٕعٱدلز -ـدڄ٭ص ٬سً خبغمًُ زه زديَٓ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً

 

 خڀُلُڃ خڀُبضه خلله زٕڃ

 ؤٔعدٌٌ خڀٵد٠ٿ وخلمحعُڂ:.....................................

 خلله وزُټدظً؛خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص 

 –"آڀُدض لىټمص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص َٹىڂ خڀ٥دڀر زةـُخء يَخٔص لىپ ڄى٠ى٪ 
، وٌڀٻ ڀځمٝىپ ٬ځً يَـص خڀًټعىَخي، بزٝٛ لىټمص لدڀص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص"

دوص خڀ٭ځمُص ٸمىد زع٥ىٌَُد زد٬ٖعمدي ٬ځً ڀٓڄ–وبؽٍخ ٸدڂ خڀ٥دڀر زعٝمُڃ ؤٔحځص خبؼٹدزځص ٘سً خبؼىـهص   خبؼإٔدض
 Martin Hilb, Word)٬ًي ڄه خڀٽعر وخبؼ٥سى٬دض ظ٭ىي بػبرخء وڄى٩مدض يوڀُص ڄعىٝٝص في ٌٍخ خلمجدپ 

Bank, OCDE, …)-  ٔعىـً زدڀًَـص خْولذ بلذ ؤ١٬دء بؾدڀٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص
 خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص.

زٙإن ؤٔحځص يڀُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً  -في خ٤ٔدَ خبؼىخلر–ڀٍخ ؤَـى خڀعٽُڂ زةزًخء َؤَٽڃ خڀًًَٕ وڄٹعُلدظٽڃ 
خبؼىـهص ٴُمد بٌخ ټدن ٜدبغص ؤو ٰنً ٜدبغص، وڄًي خوعمدء ټٿ ٔاخپ لمحىَي خلمحًي، وزىدجً خڀځٱىٌ، وؤَص 

 خٸعُخلدض ؤو ظ٭ًَٗض ظُونهد ڄىدٔسص ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص. 

 ڄ٫ ودڀٛ خڀٙٽُ وخڀعٹًَُ 

 وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص خلله وزُټدظً
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 خڀع٭ځُٷ ٬ځً:         

 ؤٔحځص يڀُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼىـهص 
.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

 ؤٸًَ ـهًټڃ وظ٭دووٽڃ...ټمد ؤن ظٝمُك خڀًڀُٿ في ڄًش ؤٔسى٪ َ٭ً ټُڄد ڄىٽڃ.

 خڀًَه بؿٍ ِټَُدء بضّش
 بدٕعٱدلز( زديَٓ زه خبغمًُ ٬سً )ـدڄ٭ص خبؼإٔدض لىټمص بزٝٛ يټعىَخي، ٤دڀر
 univ27@gmail.com.hamza خٔڀٽعُولش: خڀبرًَ

 0771100836/0770444802خبؽدظٳ:
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ٓـ(04)خبؼځمٷ َٸڃ   هص: ٸدجمص زإبظدء خْٔدظٍش خلمحٽمنٌ ڀًڀُٿ خبؼٹدزٗض ٘سً خبؼى
 

 خبعدڄ٭ص خڀعىٝٛ خٔٔڃ وخڀځٹر

 ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ ظځمٕدن لىټمص خبؼإٔدض  ٬سً خڀځ٥ُٳبيخڀبروٴُٕىَ ټُِخ

 ـدڄ٭ص ٬سً خبغمًُ زه زديَٓ ڄٕعٱدلز لىټمص خبؼإٔدض خبغسُر بؿـمًخڀًټعىَ ڄُلىڂ 

 ٰدپ ٔىَُٕخ –ـدڄ٭ص ٔدوط  لىټمص خبؼإٔدض خڀبروٴُٕىَ ڄدَظه ٌُځر
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 )زدبؼځُدَخض خڀًوَٖخض( 2013-2012ڄإٔص ٬مىڄُص في خڀ٭دلد ڀځٕىص خبؼدڀُص  25 ٸىيؤ: (05)خبؼځمٷ َٸڃ 
 

 /خبؼُظسص
 ٬دبؼُد

 خڀٹ٥د٪ خڀُٙټص/خبؼإٔص
خڀسځً 
 خْٜځٍ

خڀٹُمص 
 خڀٕىٸُص

 خْٜىپ خبؼًخوُٿ
ڄٙدَټص 

 خڀًوڀص

1 ICBC ٍؤٰځسُص 2813,5 134,8 237,3 خڀٝنٌ خڀسىٽ 

2 

China 

Construction 

Bank 

 ؤٰځسُص 2241 113,1 202 خڀٝنٌ خڀسىٽٍ

8 
Agricultural 

Bank of China 
 ؤٰځسُص 2124,2 103 150,8 خڀٝنٌ خڀسىٽٍ

10 PetroChina ِؤٰځسُص 347,8 308,9 261,2 خڀٝنٌ خڀسعُوپ وخڀٱد 

11 Bank of China ٍؤٰځسُص 2033,8 98,1 131,7 خڀٝنٌ خڀسىٽ 

14 
Volkswagen 

Group 

ٜىد٬ص 
 خڀُٕدَخض

 ؤٰځسُص 408,2 254 94,4 ؤبؼدوُد

17 Gazprom ِؤٰځسُص 339,3 144 111,4 َؤُد خڀسعُوپ وخڀٱد 

20 Petrobras  ؤٰځسُص 331,6 144,1 120,7 خڀبرخَِٿ وخڀٱدِخڀسعُوپ 

22 BNP Paribas ٍؤٰځسُص 2504,2 126,2 71,3 ٴُوٕد خڀسىٽ 

26 Sinopec ِؤٰځسُص 200 411,7 106,9 خڀٝنٌ خڀسعُوپ وخڀٱد 

29 China Mobile خٖظٝدٖض 
ٌىوٯ 
 ټىوٯ

 ؤٰځسُص 168,7 88,8 213,8

30 Eni ِؤٰځسُص 185,2 163,7 185,2 ب٥َدڀُد خڀسعُوپ وخڀٱد 

38 Statoil ِؤٰځسُص 140,2 126,8 78,1 خڀىُوَؿ خڀسعُوپ وخڀٱد 

47 
Nippon 

Telegraph & Tel 
 ؤٰځسُص 226 126,9 58,2 خڀُدزدن خٖظٝدٖض

54 
Bank of 

Communications 
 ؤٰځسُص 846,4 43,5 56,7 خڀٝنٌ خڀسىٽٍ

59 Rosneft ِؤٰځسُص 126,3 68,8 73,2 َؤُد خڀسعُوپ وخڀٱد 
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61 Sberbank ٍؤٰځسُص 441,1 36,1 73,3 َؤُد خڀسىٽ 

67 Banco do Brasil ٍؤٰځسُص 552,2 69 37,9 خڀبرخَِٿ خڀسىٽ 

74 EDF ؤٰځسُص 325,2 95,9 35,3 ٴُوٕد ټهُزدء 

87 Vale 

خبغًًَ 
 وخڀٝځر

 ؤٰځسُص 130,4 45,7 92,7 خڀبرخَِٿ

94 
Saudi Basic 

Industries 

خبؼىخي 
 جُصخڀٽُمُد

 ؤٰځسُص 90,2 50,4 74,8 خڀٕ٭ىيَص

95 GDF Suez 

خبػًڄدض 
 خڀ٭دڄص

 ؤٰځسُص 268,9 128 45 ٴُوٕد

101 
China Merchants 

Bank 
 ؤٰځسُص 547 28,4 44,1 خڀٝنٌ خڀسىٽٍ

106 
China Life 

Insurance 
 ؤٰځسُص 304,6 63,2 79,9 خڀٝنٌ خڀعإڄنٌ

111 CNOOC ِخڀسعُوپ وخڀٱد 
ٌىوٯ 
 ټىوٯ

 ؤٰځسُص 73,2 39,2 84,3

 
Source: Forbes 2000 & OECD (2014). 



 

 

 الملخص

يهدف هرا البحث إلى الىكىف على مدي مىجىدًت جطبيم آلياث الحىهمت في االإؤشصاث العمىميت 

من وجهت هظس أهه لا ًمىن جبني "االإبادئ الخىجيهيت" من دون جطىيس جملت من الآلياث، وذلً  الاكخصادًت

عن طسيم ملازبت هىعيت جخمثل في ملابلاث شبه مىجّهت مع زؤشاء وأعضاء مجالض الؤدازة، االإدًسين 

الاكخصادًت  العامين والؤطازاث الي جسأس عدد من االإدًسياث الخنفيرًت، الإجمىعت من االإؤشصاث العمىميت

في شيل شسواث أشهم. أظهسث هخائج البحث، أن مجالض إدازة هره االإؤشصاث غير فعالت، بصبب غياب 

الاحترافيت والاخخصاص في حشىيلها، ومدًسياتها العامت لا جلتزم بيل الخصائص واالإهام التي جخطلبها 

أن االإؤشصت الخاصت الاكخصادًت الحىهمت وامخلان ميثاق أخلاكياث االإهنت. وجىصلذ الدزاشت أًضا، إلى 

حصعى إلى جبني مخخلف آلياث الحىهمت االإعسوفت، على عىض االإؤشصت العمىميت الاكخصادًت التي جىخفي 

فلط بدنفير الآلياث االإنصىص عليها في الأحيام اللاهىهيت والخنظيميت االإخخلفت. اخخخمذ الدزاشت 

الخجازي الجزائسي بمجمىعت من االإىاد حصدند إلى  بمجمىعت من الخىصياث، أهمها ضسوزة جثمين اللاهىن 

مبادئ الحىهمت، وإعداد ميثاق الحىم الساشد للمؤشصت العمىميت الاكخصادًت، ًخضمن على شبيل االإثاٌ 

 الىفاءاث الىاجب جىفسها في أعضاء مجالض إدازتها. 

ت االإؤشصاث، آلياث االإؤشصت العمىميت، االإؤشصت العمىميت الاكخصادًت، حىهمالكلماث المفخاحيت: 

 الحىهمت، مجلض الؤدازة، االإدًسيت العامت.

Abstract 

The aim of this study is to determine the extent to which governance mechanisms are 

applied in public economic Enterprises, from the point of view that "guidelines" cannot be 

adopted without the development of a set of mechanisms. This is done through a qualitative 

approach, using semi-directed interviews with the heads and members of the board of director’s 

general managers and tires, who preside over a number of executive directorates in a range of 

public economic Enterprises in the form of equity firms. The results of the research showed that 

the boards of directors of these Enterprises are ineffective because of the lack of professionalism 

and competence in their formation; its general directorates do not adhere to all the characteristics 

and tasks required by governance, such as having a code of ethics. The study also found that the 

private economic institution seeks to adopt all known governance mechanisms, unlike the 

general economic institution, which adopts only the mechanisms provided for in the various 

legal and regulatory provisions. The study concluded with a set of recommendations, the most 

important of which is the strengthening of commercial law with a set of legal articles based on 

the principles of governance and the preparation of the Charter of Good Governance of the 

public economic Enterprises, which for example, clarifies the competencies that should be 

available in the members of their boards. 

Key words: public Enterprise, public economic Enterprise, corporate governance, governance 

mechanisms, Board of Directors, Directorate General. 


