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Ȋسمࢫاللهࢫواݍݰمدࢫוࢫالذيࢫوفقناࢫوʉسرࢫلناࢫسبلࢫالعلمࢫوالنجاح،ࢫوصلاةࢫوسلامࢫعڴʄࢫسيدناࢫمحمدࢫوعڴʄࢫ

ݰبھࢫوࢫالذيࢫأنارࢫطرʈقࢫاݍݰقࢫوالرشاد  .آلھࢫوܵ

لأرتاحࢫإڲʄࢫأميࢫأطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرɸا،ࢫالۘܣࢫࢫوȖعبواواࢫلأنامࢫوجاعواࢫلأشبعࢫأɸديࢫɸذاࢫالعملࢫإڲʄࢫالذينࢫسɺر 

ناٰڈاࢫغمرتناࢫوࢫبدعواٮڈاࢫأحاطتناࢫوɠانتࢫالمثلࢫࢭʏࢫالتܸݰيةࢫسࢫوالنفʋسࢫلإسعادناࢫوترȋيȘنا،ࢫوȋحبدلتࢫالنف

ࢫعرفانࢫݍݨميلࢫلنࢫوࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫنوفٕڈموالص؄ف،ࢫإڲʄࢫأȌيࢫرحمھࢫاللهࢫفسيحࢫجنانھ،ࢫفلɺماࢫأɸديࢫɸذاࢫالعملࢫك

  .حقھ

  لماࢫكفيتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫللوالدينࢫوࢫإنࢫقʋستࢫبقياسࢫاࢫࢭʏࢫكفلوࢫɠانتࢫالدني

  فالوالدانࢫلأنࢫتدريࢫحقɺماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫفوقࢫالكنوزࢫوفوقࢫالدرࢫوࢫألماس

كماࢫأɸديࢫɸذاࢫالعملࢫإڲʄࢫصديقۘܣࢫالعزʈزةࢫجميلةࢫوࢫأقارȌيࢫإڲʄࢫمنࢫشاركۚܣࢫɸذاࢫالعملࢫوقاسمۚܣࢫأفراڌʏࢫوࢫ

  .أحزاɲي

ڲʄࢫɠلࢫالقناديلࢫالۘܣࢫأنارتࢫڲʏࢫالسȎيلࢫلأخطوࢫࢫاݍݵطىࢫكيڴʏࢫوࢫأخ؈فاࢫوعڴʄࢫلسانࢫالقلمࢫأɸديࢫɸذاࢫالعملࢫإ

  ).أساتذȖيࢫالكرام(أع؆فࢫࢭʏࢫظلامࢫاݍݨɺلࢫ

  .زايديࢫأمينة

  



 

  

 "رȌيࢫأوزعۚܣࢫأنࢫأشكرࢫɲعمتكࢫالۘܣࢫأɲعمتࢫعڴʏࢫوࢫعڴʄࢫوالديࢫأنࢫاعملࢫصاݍݰاࢫترضاه"

Ȗشكراتناࢫوࢫأعظمࢫتقديرناࢫإڲʄࢫاݍݰمدࢫוࢫالذيࢫɸداناࢫلɺذاࢫوماࢫكناࢫلٔڈتديࢫلوࢫلاࢫأنࢫɸداناࢫاللهࢫنتقدمࢫبأعزࢫ

  .لناࢫيدࢫالعونࢫلإتمامࢫɸذاࢫالعملࢫبالنܶݳࢫوࢫלرشادࢫوࢫالتوجيھࢫخلالࢫالبحثࢫوࢫإعدادࢫɸذهࢫالمذكرةࢫمدࢫɠلࢫمن

اࢫمنࢫتوجيھࢫوࢫرعايةࢫخالديࢫيحۛܢࢫلماࢫقدمࢫلنأساتذتناࢫوࢫنخصࢫبالذكرࢫכستاذࢫمدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫمعلميناࢫوࢫ

  .طيلةࢫإعدادࢫɸذاࢫالبحثࢫوجزاɸاࢫاللهࢫخ؈فاࢫࢫوماࢫتلقيناهࢫمنھࢫمنࢫحسنࢫمعاملھࢫومساعدة

وʈجعلࢫسندهࢫوجɺدهࢫɸذاࢫࢭʏࢫم؈قانࢫحسناتھࢫولاࢫيفوتناࢫأنࢫنتقدمࢫبجزʈلࢫالشكرࢫوالعرفانࢫإڲʄࢫأستاذةࢫɠليةࢫ

لناࢫمنࢫࢫɴʈناࢫوࢫإدارتھࢫوࢫأعمالھࢫلماࢫقدموهالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫوࢫالȘسي؈فࢫالذيࢫاشرفواࢫعڴʄࢫتɢو 

  .معلومات

  .أمينةزايديࢫ  

 



 الفɺرس
 

I 
 

 

  المراجعةࡧالداخليةࡧ:כول الفصلࡧ

  05    تمɺيد

  06  المراجعةࢫالداخليةࢫماɸية  المبحثࢫכولࢫ

  06  المراجعةࢫالداخليةࢫومراحلࢫتطورɸا  المطلبࢫכول 

  Ȗ  06عرʈفࢫالمراجعةࢫالداخلية  الفرعࢫأ

  07-09  الداخليةࢫةمراحلࢫتطورࢫالمراجع  الفرعࢫب

  10  وأɸدافࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫأɸمية  المطلبࢫالثاɲي

  10  أɸميةࢫالمراجعةࢫالداخلية  الفرعࢫأࢫ

  13  المراجعةࢫالداخليةأɸدافࢫ  الفرعࢫب

  14  معاي؈فࢫوإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخلية  المبحثࢫالثاɲي

  14  معاي؈فࢫتطبيقࢫالمراجعةࢫالداخلية  المطلبࢫכول 

  18-14  المعاي؈فࢫالدوليةࢫوالمعاي؈فࢫالعامةࢫوأنواعࢫأخرى   الفرعࢫأ

  20-18  معاي؈فࢫأداءࢫالمراجعةࢫالداخلية  الفرعࢫب

  20  المراجعةࢫالداخليةإجراءاتࢫعملࢫ  المطلبࢫالثاɲي

  21-20  خواصࢫومزاياࢫالمراجعةࢫالداخلية  الفرعࢫأ

  23-21  إجراءاتࢫومجالࢫتطبيقࢫالمراجعةࢫالداخلية  الفرعࢫب

  24    خلاصةࢫالفصلࢫ

 

      לɸداء

      الشكرࢫوالتقدير

 I    فɺرسࢫالمحتوʈاتࢫ
 

 I      قائمةࢫכشɢال
  

 I      قائمةࢫاݍݨداول 
  

  4-1    مقدمةࢫعامة



 الفɺرس
 

II 
 

  أثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧللمؤسسةࡧטقتصادية: الفصلࡧالثاɲيࡧ

  25    تمɺيد

  26  نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫماɸية  المبحثࢫכولࢫ

  26  نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوכنظمةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا  المطلبࢫכول 

  30-26  واملࢫɲشأةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫȖعرʈفࢫوع  الفرعࢫأ

  33-30  مɢوناتࢫوأنواعࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  الفرعࢫب

اجعةࢫأɸدافࢫوأɸميةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوعلاقْڈاࢫبالمر   المطلبࢫالثاɲي

  الداخلية

34  

  35-34  أɸدافࢫوأɸميةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  الفرعࢫأࢫ

  37-36  علاقةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبالمراجعةࢫالداخليةࢫ  الفرعࢫب

  37  مقوماتࢫכساسيةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  المبحثࢫالثاɲي

  37  المقوماتࢫالمحاسȎيةࢫوלدارʈةࢫللرقابةࢫالداخلية  المطلبࢫכول 

  39-37  المقوماتࢫالمحاسȎيةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ  الفرعࢫأ

  40-39  لنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫלدارʈةالمقوماتࢫ  الفرعࢫب

  40  إجراءاتࢫالواجبةࢫلتحقيقࢫمقوماتࢫالرقابةࢫالداخلية  المطلبࢫالثاɲي

إجراءاتࢫتنظيميةࢫوإدارʈةࢫوإجراءاتࢫتخصࢫالعملࢫ  الفرعࢫأ

  المحاسۗܣ

40-44  

  45-44  إجراءاتࢫعامة  الفرعࢫب

  46    خلاصةࢫالفصلࢫ

 

 

 

 

 

 

 



 الفɺرس
 

III 
 

  .مستغانم" متيڋʏ"دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧ: الفصلࡧالثالث

 

  

 

 

 

 

 47  تمɺيد

 48 ".متيڋʏ"التعرʈفࢫبمجمعࢫ المبحثࡧכول 

 48  المطلبࡧכول 

 48 ".متيڋʏ"لمحةࢫتارʈخيةࢫعنࢫمجمعࢫ الفرعࡧأ

 49-48 ".متيڋʏ"أɸمࢫالفروعࢫلمجمعࢫ الفرعࡧب

 50 .المطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرة الثاɲيالمطلبࡧ

 51-50 .لمحةࢫعنࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرةࢫوȖشكيلةࢫمنتجات الفرعࡧأ

 54-51 ".المطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرة"الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫ الفرعࡧب

دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫدراسةࢫحالةࢫ المبحثࡧالثاɲي

 ".متيڋʏ"مجمعࢫ

54 

 54 ".متيڋʏ"كيفيةࢫإجراءࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمجمعࢫ المطلبࡧכول 

 55-54 .الɺيئةࢫالمسؤولةࢫعنࢫالمراجعةࢫوالرقابة الفرعࡧأ

 55 .مراحلࢫاجراءࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫالداخلية الفرعࡧب

 55 .ةأɸدافࢫونتائجࢫالمحققةࢫمنࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوالرقاب المطلبࡧالثاɲي

 56-55 ".متيڋʏ"أɸدافࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫداخلࢫمجمعࢫ الفرعࡧأ

 56 .النتائجࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫمجمعࢫلتحقيقɺا الفرعࡧب

 57  خلاصةࡧالفصل

 59-58  خاتمةࡧعامة

 61-60  قائمةࡧالمراجع

   

   الفɺرس



 

I 
 

  :قائمةࡧכشɢال

  الصفحة  العنوان  الرقم

  13  أɸدافࢫالمرجعةࢫالداخلية  )1-1(

  38  المستخدمةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالمحاسۗܣࢫ العلاقةࢫب؈نࢫالوسائلࢫالثلاثة  )2-1( 

  45  .إجراءاتࢫتنفيذيةࢫلتحقيقࢫخصائصࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  )2-2(

  52  .الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرة  )1- 3(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  



 

II 
 

  :قائمةࡧاݍݨداول 

  الصفحةࡧ  العنوان  الرقم

  09 المراحلࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالمراجعة  )1-1(

المعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫمنࢫقبلࢫمعɺدࢫ  )1-2(

  )IIA(المراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫכمرʈكي؈ن

14  

  33  .לدارʈةالفرقࢫب؈نࢫالرقابةࢫالمحاسȎيةࢫوالرقابةࢫ  )2-1(

  36  .علاقةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  )2-3(

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  



 

III 
 

  :    قائمةࡧטختصاراتࡧوالرموز 

  الصفحة      معۚܢࡧלختصارࡧوالرمز  טختصارࡧوالرمز

IIA كي؈نʈ06  المراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫכمر  

IFACI  ؠۜܣࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نɲدࢫالفرɺ07  المع  

AAC  كيةࢫللمحاسب؈نʈ27  اݍݨمعيةࢫכمر  

OECCA  27  منظمةࢫالمحاسب؈نࢫوالمحاسب؈نࢫالمعتمدين  

SSSF  51  سميدࢫعادي  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

 

 

 



 مقدمة

 

2 
 

الۘܣࢫأثرتࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫتطوراتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجلاتࢫو لقدࢫعرفࢫالعالمࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫ

ࢭʏࢫظلࢫالتغي؈فاتࢫأصبحࢫتطوʈرࢫوࢫࢫعملياٮڈا،وࢫȖعددࢫࢫݯݨمࢫأɲشطْڈاتوسيعࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوࢫك؄فࢫ

  .داءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫأمرࢫلاࢫبدࢫمنھتحس؈نࢫכ 

טستمرارࢫفلاࢫبدࢫنموࢫسرʉعةࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫالبقاءࢫولمعدلاتࢫماࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫࢫالوصولࢫȋو 

وظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫأصبحتࢫأمرࢫبࢫالمحتملةࢫالوقوعࢫلɺذاࢫɲعدࢫأنࢫمنࢫاتخاذɸاࢫللتداب؈فࢫاللازمةࢫلتجن

،ࢫٱڈدفࢫعةࢫالداخليةࢫȖعت؄فࢫكɴشاطࢫتقي׿ܣࢫɲسȎياࢫبالمؤسسةمݏݰاࢫوࢫقيماࢫللمؤسساتࢫالمعاصرةࢫفوظيفةࢫالمراج

ࢫمراجعة ʄࢫوࢫكذلكࢫࢫإڲ ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمحافظة ࢫالمحاسȎية ࢫالدقة ࢫلتحقيق ࢫوࢫالمحاسبة ࢫالمالية العمليات

  .مراجعةࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫ

ࢫالمراجعةو  ࢫأساليب ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوࢫعمليات ࢫإجراءات ࢫتطورت ࢫכساليبࢫࢫلقد ʄࢫإڲ التقليدية

כك؄فࢫخطورةࢫوࢫذاتࢫכɸميةࢫכك؆فࢫࢫمࢫترك؈قࢫجɺودࢫإدارةࢫࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫنحوࢫالمجلات،ࢫبحيثࢫتاݍݰديثة

ɸاࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫداخليةࢫأحدࢫأɸمࢫإجراءاتࢫالۘܣࢫتتخذࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫكذلكࢫʇعت؄فࢫنظامࢫالرقابةࢫال

  .المخاطرࢫوࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫ

حمايةࢫالمɴشأةࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫࢫةࢫيمتازࢫبالكفاءةࢫوࢫالفعاليةࢫمنࢫاجلحيثࢫوضعࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليࢫ

  .ممكنأدɲىࢫحدࢫࢫلɺاࢫإڲʄللࢫاحتماليةࢫالتعرضࢫتواجɺɺاࢫوࢫيق

منࢫأجلࢫضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللدورةࢫלدارʈةࢫوجبࢫوضعࢫɸذاࢫالنظامࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمجموعࢫضماناتࢫو 

ɸذاࢫب؈نࢫأɸمࢫخطواتࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫو الۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫفتقييمࢫɸذاࢫالنظامࢫʇعت؄فࢫمنࢫ

رافࢫبمعلوماتࢫالداخليةࢫوࢫطכ ʏࢫالمؤسسةࢫȊغيةࢫتزوʈدࢫمختلفࢫࢭࢫأجلࢫاكȘشافࢫمواطنࢫالضعفࢫوࢫالقوةࢫمن

ࢫو  ࢫطرʈقࢫدقيقة ࢫعن ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫلɺا ࢫيخضع ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمستمرة ࢫللضغوط ࢫنظرا ࢫɲسȎية ࢫمصداقية ذات

ࢫأنࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ʄࢫعڴ ࢫلاࢫبد ࢫɠان ࢫالمشارʉع ࢫوࢫك؄فࢫݯݨم ࢫوࢫȖعقدɸا ࢫتطوʈرࢫالɴشاطات ࢫمع ࢫالعامة المديرʈة

  .صائياتࢫمنࢫأجلࢫȖسɺيلࢫالمɺمةࢫوࢫالدقةࢫࢭʏࢫכداءࢫʇستعملࢫכساليبࢫלح

ࢫالنظامࢫو  ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫלدارة ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫدور ࢫيتܸݳ ࢫɸنا من

ئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫالمحاسۗܣࢫكفاءࢫȊغيةࢫتقديمࢫبياناتࢫسليمةࢫوࢫدقيقةࢫللإدارةࢫوࢫبذلكࢫينصبࢫالɺدفࢫالر 

ࢫوو  ࢫوالغش ࢫכخطاء ࢫامنع ࢫعن ࢫלشɢاليةࢫטنحراف ࢫبطرح ࢫسنقوم ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫوࢫمن ࢫالموضوعة لسياسة

   :التالية

  :البحثإشɢاليةࡧ

 ࡧتفعيلࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةʏمةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩɸ؟ماࡧمدىࡧمسا   

ࢫالعنا ࢫبجميع ࢫלطاحة ࢫالفرعيةࢫصرࢫقصد ࢫכسئلة ࢫنضع ࢫלشɢالية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫمن ࢫتمكننا الۘܣ

  :التالية

 ؟ المراجعةࢫالداخليةࢫبماذاࢫنقصدࢫ .1

 ؟قصدࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫماذاࢫن .2

 نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ؟ تفعيلࢫبلمراجعةࢫالداخليةࢫا تقومكيفࢫ .3

    ؟امࢫرقابةࢫفعالࢫݍݰمايةࢫכصولࢫوࢫالممتلɢاتظعڴʄࢫنࢫمتيڋɸʏلࢫتقومࢫمؤسسةࢫ .4
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  :فرضيةࡧالبحثࡧࡧ

ࢫالمرادࢫࢫمنࢫɠلࢫȖعت؄ف - ࢫכɸداف ࢫنفس ࢫلɺا ࢫأساسʋتان ࢫوظيفتان ࢫالداخلية ࢫوࢫالرقابة ࢫالداخلية المراجعة

  واحدةࢫعنࢫכخرىࢫوࢫاستقلاليْڈاࢫࢫلمؤسسةࢫטقتصاديةࢫرغمࢫانفصالࢫɠلتحقيقɺاࢫداخلࢫا

  :أسبابࡧوࡧدوافعࡧالدراسةࡧ

ࢫالر  .1 ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالبالغة ࢫلأɸميْڈا ࢫالداخلية ࢫوࢫالرقابة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫفɺم ࢫوࢫماࢫمحاولة اɸن

  .المجالصاحبھࢫمنࢫتطوراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

لࢫلتفعيلࢫطرقࢫوࢫالسبأنجعࢫالࢫامࢫالم؅قايدࢫبالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحث؈نࢫࢫبإتباعטɸتم .2

  .ةࢫوࢫأك؆فࢫدقةࢫوࢫمصداقيةࢫيفعالبراجعةࢫالداخليةࢫالم

  .المؤسساتالضعفࢫالكب؈فࢫالذيࢫȖعʋشھࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫ .3

  .مباشرةࢫبتخصصناࢫࢫɠونࢫموضوعࢫالبحثࢫلھࢫعلاقة .4

  :أɸدافࡧالدراسةࡧ

  :ࢭʏإڲʄࢫعدةࢫأɸدافࢫالمتمثلةࢫاسȘندࢫࢫإنࢫالغرضࢫلدراسȘناࢫلموضوعناࢫɸذا

  الداخليةتطرقࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالرقابةࢫالعرضࢫלطارࢫالفكريࢫو.  

 عت؄فࢫأداةࢫفعالةࢫلتقييمࢫفعاليةࢫالرقابةࢫȖڈاࢫ   .الداخليةإظɺارࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫɠوٰ

 ࢫالقيمةࢫ ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫوࢫمدى ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫس؈فࢫعملية ࢫمنݤݨية ࢫو إبرازࢫأɸمية

  .Ȋشɢلࢫفعالࢫاستغلالɺاالمضافةࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫثمࢫ

 ࢫʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫوࢫإجراءات ࢫقوان؈ن ࢫȊسن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫكفاءة ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫعڴ العمل

  .طاقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالمؤسسةتقليصࢫمنࢫن

  :ةࡧأɸميةࡧالدراس

تكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫماࢫتقومࢫبھࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ

ࢫالداخبمؤس ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫوࢫفعالية ࢫكفاءة ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫعملࢫلسْڈا ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫʇعت؄فࢫالركن ࢫالذي ية

زمࢫمنࢫالمراجعࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫاȖساعࢫنطاقࢫالعمالࢫوࢫȖعقدɸاࢫכمرࢫالذيࢫʇستل

  .درايةࢫتامةࢫبالمستجداتࢫ

  
  :الدراساتࡧالسابقةࡧ

  اݍݰصرࢫضوعࢫوࢫنذكرࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلقدࢫحاولتࢫالكث؈فࢫمنࢫالدراساتࢫالتطرقࢫلɺذاࢫالمو 

טقتصاديةࢫتقييمࢫدورࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ. جࢫبلالࢫاببر -

ࢫمذكرة ࢫࢫمقدمةࢫ، ࢫوࢫعلوم ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ʏس؅فࢫࢭʋࢫماج ࢫشɺادة ࢫنيل ࢫمتطلبات ࢫضمن ي؈فࢫ،ࢫȘسالتدخل

ࢫبومرداس ࢫ ࢫبوقرة ࢫأحمد ࢫالمراجعةࢫࢫ 2014 جامعة ࢫمɺام ࢫتأث؈فࢫتنفيذ ࢫمدى ࢫما ࢫحول ࢫלشɢالية ࢫوࢫتتمحور ،

ࢫטق ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫمباد٬ڈا ࢫو ࢫالداخلية ࢫمنظور ࢫمن المراجعࢫتصادية

ʏࢫمراالداخڴ ʄࢫأك؆فࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫرئʋؠۜܣ ࢫالدراسةࢫȊشɢل ࢫوࢫٮڈدفࢫɸذه ࢫالداخڴʏࢫ، ࢫالمراجع ࢫالداخليةࢫ،  جعة

  .ɺنةࢫالمراجعةࢫلمالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتȘسلمࢫو 
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-ʏࢫعڴ ࢫتفعيلࢫنظاتناɲي ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫدور ࢫࢫل، ࢫمذكرة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫماس؅فࢫࢭʏࢫم ࢫشɺادة نيل

،ࢫوتتمحورࢫࢫ2017-2016،ࢫتخصصࢫفحصࢫمحاسۗܣࢫجامعةࢫȊسكرةࢫ،ࢫمࢫالȘسي؈ف טقتصاديةࢫوالعلو ࢫعلومال

ࢫالداخلي ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫدور ࢫحول ࢫالبحث ࢫالدراسةإشɢالية ࢫɸذه ࢫوࢫɸدف ࢫ؟  ة

  .راجعةࢫالداخليةࢫ،ࢫمراجعࢫالداخڴʏࢫوࢫمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحكمࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالمتعرفࢫأك؆فࢫعڴʄࢫال

  :البحثحدودࡧ

تمثلࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫبجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ: اݍݰدودࢫالمɢانيةࢫ-

  .للأغذيةالدراسةࢫɠانࢫࢭʏࢫمجمعࢫمتيڋʏࢫࢫ،ࢫمستغانمࢫأماࢫمجتمعابنࢫبادʇس

  . ɠ2017 -2018انتࢫف؅فةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫسنةࢫ:اݍݰدودࢫالزمانيةࢫ-

  :البحثمنݤݮࡧ

ةࢫمناݠݮࢫمنࢫأجلࢫלلمامࢫبمحتوىࢫࢫالدراسةࢫحيثࢫتمࢫלعتمادࢫطبيعةࢫالبحثࢫاقتضتࢫالتعاملࢫمعࢫعد

  :عڴʄࢫ

  :المنݤݮࢫالوصفي-

ɺࢫلظʏڏʈبعࢫالتطورࢫالتارȘورࢫالمراجعةࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةمنࢫخلالࢫت.  

  منࢫخلالࢫعرضࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫلتطورࢫالمراجعةࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

  :البحثتقسيماتࡧ

ࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫإڲʄࢫمفاɸيمࢫحولࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫلقدࢫدرسناࢫموضوعناࢫࢭʏࢫثلاثةࢫفصولࢫتطرقناࢫ

  .قسمناهࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫ،ࢫכولࢫماɸيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ،ࢫثمࢫالثاɲيࢫمعاي؈فࢫوࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ

وقسمناهࢫࢫالداخلية،الفصلࢫالثاɲيࢫفقدࢫخصصࢫلمعرفةࢫأثرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫأماࢫ

ࢫ ࢫمبحث؈ن ʄࢫإڲ ࢫ:ول כ بدوره ࢫرقابة ࢫنظام ࢫࢫالداخلية،ماɸية ࢫالمبحث ࢫرقابةࢫࢫ:الثاɲيثم ࢫلنظام ࢫأساسية مقومات

ࢫالثال .داخلية ࢫالفصل ࢫأما ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫإسقاط ࢫɠان ࢫقماȊعنࢫث ࢫالبحثࢫ، ࢫدراسةࢫيةࢫلتحس؈ن ناࢫبإجراء

ʏࢫمبحث؈نࢫࢫحالةࢫمجمعࢫمتيڋʄࢫولايةࢫمستغانمࢫوࢫقسمناهࢫبدورهࢫإڲʏࢫ،ࢫכولࢫقمناࢫبتقديمࢫمجمعࢫمتيڋʏࢫوࢫࢭ،

ࢫ ࢫالثاɲي ࢫمجمعࢫالمبحث ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫدور ʄࢫإڲ تطرقنا

  .متيڋʏࢫ
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  :تمɺيد 

نࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȖعت؄فࢫعمليةࢫسلوكيةࢫنظراࢫلارتباطɺاࢫبالسلوكࢫوالتصرفࢫלɲساɲيࢫحيثࢫأنࢫا

فɺمࢫأفرادࢫمنࢫالȎشر،ࢫكماࢫأٰڈاࢫسلوكيةࢫأيضاࢫلأنࢫɸدفɺاࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالسلوكࢫࢫفٕڈاࢫالمراجعࢫوࢫاݍݵاضعࢫللمراجعةطر 

لفحصࢫوࢫتقييم،ࢫوࢫمنࢫɸناࢫفإنࢫنجاحࢫعمليةࢫالمراجعةࢫلاࢫࢫطرʈقࢫخضوعࢫכفرادࢫأوࢫتصرفاٮڈمࢫوالتصرفࢫعنࢫ

يتوقفࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫبخصائصࢫالعملࢫالذيࢫيتمࢫمراجعتھࢫفحسب،ࢫبلࢫبخصائصࢫכفرادࢫالذينࢫيقومونࢫ

  بȘنفيذࢫɸذاࢫالعمل

ࢫࢫࢫ ࢫاݍݨوانبࢫومن ࢫلأɸم ࢫالتطرق ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫفيھ ࢫسنȘناول ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫفإن ࢫالمنطلق ɸذا

المفاɸيم،ࢫכɸمية،ࢫכɸدافࢫ: هࢫالمɺنةࢫللتعرفࢫعلٕڈا،ࢫبدايةࢫمنࢫماɸيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوعناصرɸاالمتعلقةࢫ٭ڈذ

ࢫ ࢫوالتحقيق ࢫالتطبيق ࢫمجال ࢫالمزايا، ࢫاݍݵواص، ࢫלجراءات، ࢫالمعاي؈ف، ࢫخلالࢫ، ࢫمن ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫسندرس ࢫسبق لما

  : مبحث؈ن

  .ماɸيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ:المبحثࢫכول 

  .معاي؈فࢫوࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫ:المبحثࡧالثاɲي
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              : ماɸيةࡧالمراجعةࡧالداخلية: المبحثࡧכول 

ࢫوࢫȖشعبࢫ" ࢫالمؤسسات ࢫك؄فࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫالɴشاطࢫטقتصادي ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫوࢫالنموࢫالم؅قايد ࢫالعل׿ܣ ࢫالتطور أذى

ࢫوࢫأساليبࢫ ࢫوࢫأɸداف ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫتطور ࢫسايرࢫذلك ࢫوࢫقد ࢫمشاɠلɺا، ࢫوȖعدد ࢫإداراٮڈا ࢫوࢫصعوȋة ࢫوظائفɺا أعمالɺا

ࢫالمؤ  ࢫك؄فࢫݯݨم ࢫالداخليةࢫوࢫɠلما ࢫالمراقبة ࢫفعالية ࢫمن ࢫالداخليةࢫللتأكد ࢫإڲʄࢫتوافرࢫالمراجعة ࢫاݍݰاجة ࢫازدادت سسة

ࢫأنࢫتمارسࢫعڴʄࢫɠلࢫأوجھࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫإذࢫأنࢫوجدɸاࢫأصبحࢫأمراوالۘܣࢫنظمࢫمراجعةࢫداخليةࢫفعالࢫيجبࢫ

ࢫعملية ࢫلɢل ࢫوحتميا ࢫȊغرضࢫࢫضرورʈا ࢫلمراجعة ࢫتحتاج ࢫوالۘܣ ࢫمثلا ࢫالنقدية ࢫɠالعمليات ࢫالمؤسسة ࢫعمليات من

  1."اكȘشافࢫأيةࢫاختلاساتࢫأوࢫتلاعبࢫ٭ڈا

  : المراجعةࢫعڴʄࢫرɸاناتࢫɸامةࢫرئʋسيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةتركزࢫمɺنةࢫࢫ

السيطرةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫכخطارࢫالداخلية،ࢫتطوʈرࢫالنصوصࢫوزرعࢫالثقافةࢫللمراقبةࢫالداخليةࢫوࢫالبحثࢫعنࢫ

  .الكفاءاتࢫوالنتائجࢫالناجعة

  

  المراجعةࡧالداخليةࡧومراحلࡧتطورɸا: المطلبࡧכول 

ࢫحديثࢫ ࢫالداخلية ࢫࢭʏࢫࢫة،Ȗعت؄فࢫالمراجعة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأɸداف ࢫوɠانت ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫمع بالمقارنة

ࢫبدايةࢫأمرɸاࢫمحدودةࢫباكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالعملࢫعڴʄࢫمنعࢫحدوٯڈما،ࢫحيثࢫاستخدمتࢫɠوسيلةࢫلإجراء

ࢫالمراجعࢫࢫمراجعة ࢫبواسطة ࢫالمراجعات ࢫɸذه ࢫمثل ࢫإجراء ࢫلصعوȋة ࢫنظرا ࢫالمحاسȎية، ࢫللعمليات ࢫومستمرة ɠاملة

  .،ࢫالذيࢫيبدأࢫمراجعاتھࢫعادةࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالسنةࢫالمالية)محافظࢫاݍݰسابات(اݍݵارڊʏࢫ

أماࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديث،ࢫأصبحتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫأداةࢫإدارʈةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈا،ࢫࢭʏࢫترشيدࢫالعمليةࢫ

المؤسسةࢫלدارʈةࢫبمفɺومɺاࢫالمعاصر،ࢫوۂʏࢫإحدىࢫفروعࢫالمراقبةࢫالداخلية،ࢫوتتمتعࢫباح؅فامࢫوࢫثقةࢫɠلࢫمنࢫإدارةࢫ

  .واݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫلماࢫتقدمھࢫمنࢫفحصࢫشاملࢫتقييمࢫموضوڤʏࢫللأɲشطة

  

  .Ȗعرʈفࡧالمراجعةࡧالداخلية: الفرعࡧأ

Ȗعت؄فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫأɸمࢫالوسائلࢫوࢫالطرقࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫלدارةࢫلغرضࢫالتحققࢫمنࢫفعاليةࢫ" 

  . المراقبةࢫالداخلية

فقدࢫ. 1947سنةࢫ" IIA"مجمعࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫכمرɢʈيȊعدࢫأولࢫȖعرʈفࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫȖعرʈفࢫ-

ʏ2":جاءࢫفيھࢫماࢫيڴ  

ࢫالمحاسȎيةࢫࢫ ࢫالعمليات ࢫلمراقبة ࢫכعمال ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫيوجد ࢫمستقل ࢫتقيي׿ܣ ࢫɲشاط ʏࢫۂ ࢫالداخلية المراجعة

ࢫللإدار  ࢫوࢫعلاجية ࢫوقائية ࢫخدمات ࢫتقديم ࢫاجل ࢫمن ࢫכخرى، ࢫوالعمليات ࢫوالمالية، ࢫɸدفھࢫة، ࢫالمراقبة ࢫمن ࢫنوع ʏࢫۂ

ࢫכخرى  ࢫالمراقبة ࢫوسائل ࢫفعالية ࢫوتقييم ࢫالمحاسȎيةࢫ. فحص ࢫכمور ࢫمع ࢫأساسا ࢫيتعامل ࢫالمراجعة ࢫمن ࢫالنوع وɸذا

  3.والمالية،ࢫوࢫلكنھࢫقدࢫيتعاملࢫȊشɢلࢫماࢫمعࢫȊعضࢫכمورࢫذاتࢫالطبيعةࢫالȘشغيلية

                                                
  .24،ࢫصࢫ2006ثناءࢫعڴʏࢫالقباɲي،ࢫنادرࢫشعبانࢫإبراɸيمࢫالسواح،ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫظلࢫالȘشغيلࢫטلك؅فوɲي،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ 1
  .12،ࢫصࢫ1964متوڲʏࢫمحمدࢫاݍݨمل،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫɠليھࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ 2
  . 32،ࢫصࢫ1988ظرʈةࢫوالممارسة،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫכصولࢫالعمليةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالن 3
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ࢫوالمحاسȎية، ࢫالمالية ࢫכمور ࢫمع ࢫכصول ࢫمع ࢫتتعامل ࢫالداخلية ࢫفالمراجعة ࢫܵݰࢫ وعليھ ࢫمن ࢫوࢫلاࢫللتأكد ْڈا،

تتعاملࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫمعࢫכمورࢫالȘشغيليةࢫإلاࢫعندماࢫتطلبࢫלدارةࢫالعلياࢫمٔڈاࢫذلك،ࢫوɸدفɺاࢫɸوࢫخدمةࢫלدارةࢫ

  .العلياࢫفقط

ࢫ* ࢫالصادرࢫسنة ࢫالتعرʈف ࢫخلال ࢫمن ࢫכمرɢʈي، ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫࢫʇ1957عت؄فࢫمعɺد ࢫالمراجعةࢫ"م أن

الوظائفࢫوالɴشاطات،ࢫفࢼܣࢫɲشاطࢫمراقۗܣࢫࢭʏࢫأعڴʄࢫمركزࢫࢫالداخليةࢫۂʏࢫɲشاطࢫمستقلࢫʇستعملࢫلمراقبةࢫمجموعة

ࢫالمراقبةࢫ ࢫالوسائل ࢫفعالية ࢫحول ࢫالرأي ࢫوࢫإبداء ࢫالملاحظة ࢫ٭ڈدف ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫمن ࢫبتفوʈض ࢫيمارس تنظي׿ܣ،

  1".כخرى 

  )IFACI(وʉعرفɺاࢫالمعɺدࢫالفرɲؠۜܣࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫ*

ࢫتح" ࢫالموضوعة ࢫللوسائل ࢫدوري ࢫفحص ʏࢫۂ ࢫالداخلية ࢫوȖسي؈فࢫالمراجعة ࢫمراقبة ࢫقصد ࢫالمديرʈة ࢫتصرف ت

ࢫإنࢫ ࢫכخرى، ࢫالمصاݍݳ ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫوࢫمستقلة ࢫالمؤسسة ࢫللمديرʈة ࢫتاȊعة ࢫمصݏݰة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالɴشاط ࢫɸذا، المؤسسة

ࢫלجراءاتࢫ ࢫɠانت ࢫإذا ࢫفيما ࢫالتدقيق ࢫالدوري ࢫالɴشاط ࢫإطارࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫللمراجع؈ن ࢫالرئʋسية כɸداف

ࢫالɢافية ࢫالضمانات ࢫتتضمن ࢫ٭ڈا ࢫفعالة،ࢫالمعمول ࢫالتنظيمات ࢫشرعية، ࢫالعمليات ࢫصادقة، ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫأي ،

  . الɺياɠلࢫواܷݰةࢫومناسبة

ɲشاطࢫࢫ"فإنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫۂʏࢫࢫ1999وطبقاࢫلتعرʈفࢫمجمعࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫالصادرࢫࢭʏࢫعامࢫ*

ࢫاسȘشاري  ʏࢫموضوڤ ࢫالمراجࢫمحايد ࢫوȖساعد ࢫوتحسئڈا ࢫالمؤسسة ࢫعمليات ࢫقيمة ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف عةࢫمطم؃ن

الداخليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫأسلوبࢫمنتظمࢫوࢫمنضبطࢫلتقييمࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫإجراءاتࢫ

  .المراقبةࢫالمخاطرࢫو ࢫإدارة

ࢫبطرʈقةࢫ"*  ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫللمراقبة ࢫوتقييم ࢫتحقيق ࢫوظيفة ʏࢫۂ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫعامةـ، وȋصفة

  2".ؤولياٮڈمࢫللسيطرةࢫعنࢫɲشاطاٮڈمࢫوتحسئڈاࢫأك؆فدورʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلɢيࢫȖساعدࢫالمسؤول؈نࢫبمختلفࢫمس

يتܸݳࢫمنࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫأنࢫخدماتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫيمكنࢫوصفɺاࢫبأٰڈاࢫخدماتࢫوقائيةࢫوࢫإɲشائيةࢫ* 

للإدارةࢫفࢼܣࢫوقائيةࢫلأٰڈاࢫتح׿ܣࢫأموالࢫالمؤسسةࢫوࢫتح׿ܣࢫاݍݵططࢫלدارʈةࢫضدࢫטنحرافࢫوإɲشائيةࢫلأٰڈاࢫتضمنࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫعڴʄࢫدقة ࢫالتحسʋنات ࢫتدخل ࢫولأٰڈا ࢫللمؤسسة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫלدارة Ȗستخدمɺا

ࢫالمراقبةࢫ ࢫنظام ࢫمن ࢫȖعت؄فࢫجزءا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوࢫأن ࢫاݍݨارʈة، ࢫالتطورات ࢫلتلاحق ࢫوࢫالمراقبة ࢫלدارʈة الطرق

  .لمراقبةࢫالداخليةالداخليةࢫكɢلࢫࢫفمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫوجودࢫنظامࢫسليمࢫللمراقبةࢫالداخليةࢫبدونࢫوجودࢫنظامࢫل

  

  مراحلࡧتطورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: عࡧبالفر 

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫࢭʏࢫظɺور ࢫالعوامل ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫساɸمت ࢫحيث ࢫالمراحل ࢫبكث؈فࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺنة مرت

  .وجودࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫداخلࢫالمشروعاتࢫومنࢫɸذهࢫالعواملࢫماࢫɸوࢫم۶ܣࢫوماࢫɸوࢫأɠادي׿ܣ

  3:حلࢫتطورࢫمفɺومࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫكماࢫيڴʏوعڴʄࢫذلكࢫسوفࢫنȘناولࢫمرا

ʄمࡧ1947ماࡧقبلࡧسنھࡧ: المرحلةࡧכوڲ  

                                                
  .218،ࢫصࢫ2006محمدࢫالسيدࢫسرايا،ࢫفتڍʏࢫرزقࢫالسواف؈في،ࢫالرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫלسكندرʈة،ࢫ 1
  .34،ࢫصࢫ1996رʈة،ࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫإسماعيلࢫإبراɸيمࢫجمعة،ࢫفتڍʏࢫرزقࢫاللهࢫالسواف؈في،ࢫالمراقبةࢫوالمراجعةࢫالداخلية،ࢫלسكند 2
  .24ثناءࢫعڴʏࢫالقباɲي،ࢫنادرࢫشعبانࢫالسواح،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 3
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ࢫࢭʏࢫ ࢫموظفي ࢫمن ࢫمجموعة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمراجعة ࢫبأٰڈا ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫبالمراجعة ࢫيقصد ɠان

ولمࢫيكنࢫيࢫכخطاء،ࢫوɠانࢫɸدفاࢫوقائياࢫدالمؤسسةࢫوذلكࢫلتعقبࢫכخطاء،ࢫوɠانࢫɸدفࢫالمراجعࢫɸناࢫʇع؄فࢫعنࢫتص

ɸدفاࢫبناءا،ࢫوɠانࢫالفرقࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫيتمثلࢫࢭʏࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫتقومࢫȊعمليةࢫ

  .المراجعة

  

  1957مࡧحۘܢࡧࡧ1947ماࡧب؈نࡧ: المرحلةࡧالثانية

ࢫࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫכمرɢʈي ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمعɺد ࢫإɲشاء ࢫعڴʄࢫࢫ1941تم ࢫالمعɺد ࢫɸذا ࢫعمل ࢫالتارʈخ ࢫذلك ومنذ

يمࢫوتطوʈرࢫالمراجعةࢫداخليةࢫحيثࢫتمࢫإصدارࢫأولࢫتوصياتھࢫعنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫمسؤولياتࢫالمراجعةࢫتدع

ࢫأٰڈاࢫ1947سنةࢫالداخلية ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫالمؤسسة"*وعرفت ࢫداخل ࢫيتم ࢫالذي ࢫالمحايد بقصدࢫࢫالɴشاط

  ". ةالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫكأساسࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫالوقائيةࢫللإدار ࢫمراجعة

ࢫوتقييمࢫ ࢫقياس ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوظيفْڈا ࢫتمارس ࢫالرقابة ࢫأنواع ࢫمن ࢫنوع ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأن ࢫنجد ࢫذلك ʄوعڴ

ࢫɸوࢫ ࢫمٔڈا ࢫالمستفيد ࢫالوحيد ࢫالعميل ࢫوɢʈون ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫباݍݨوانب ࢫأساسا ࢫوٮڈتم ࢫالرقابة ࢫأنواع ࢫمن غ؈فɸا

  . إدارةࢫالمؤسسةࢫوࢫɸدفɺاࢫɸدفࢫوقاǿيࢫفقط

  

   م1971حۘܢࡧࡧ1957 ماࡧب؈ن: المرحلةࡧالثالثة

ࢫتمࢫࢫأصدر  ࢫحيث ࢫالسابق ࢫالتعرʈف ࢫبدلاࢫمن ࢫالداخلية ࢫآخرࢫللمراجعة ࢫȖعرʈف ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن معɺد

ࢫيقتصرࢫɸذاࢫ ࢫلم ࢫحيث ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأɸداف ʏࢫࢭ ࢫتوسيع ࢫوكذلك ،ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫعمل ࢫمجال توسيع

ࢫوȋذل ࢫ، ࢫالبناءة ࢫכɸداف ࢫتناول ࢫولكنھ ࢫالوقائية ࢫכɸداف ʄࢫعڴ ࢫالداخڴʏࢫالتعرʈف ࢫالمراجع ࢫمن ࢫלدارة ࢫطلبت ك

ࢫالتوجٕڈاتࢫوࢫقدࢫ ࢫوࢫمتاȊعةࢫتنفيذ ࢫךراء ࢫوࢫإبداء ࢫأمكن ࢫإن ࢫالموظف؈ن ࢫللمشاɠلࢫوتوجيھ ࢫاݍݰلول ࢫواق؅فاح التقييم

ʏفࢫكماࢫيڴʈجاءࢫالتعر:  

ࢫالمحاسȎيةࢫ"* ࢫالعمليات ࢫلمراجعة ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمحايد ࢫالتقيي׿ܣ ࢫالɴشاط ࢫذلك ʏࢫۂ ࢫالداخلية المراجعة

ذلكࢫبقصدࢫخدمةࢫלدارةࢫوࢫتقديمࢫخدماتࢫرقابيةࢫبناءةࢫفࢼܣࢫجزءࢫمنࢫنظامࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫʇعملࢫعنࢫوالماليةࢫو 

  1".طرʈقࢫقياسࢫوتقييمࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫכخرى 

  م1981مࡧحۘܢࡧ1971ماࡧب؈نࡧ: المرحلةࡧالراȊعة

ࢫ ࢫسنھ ࢫالداخلية ࢫأخرࢫللمراجعة ࢫȖعرʈف ࢫوضع ࢫعڴ1971ʄتم ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫȖعرʈف ࢫتم ࢫحيث ࢫࢫ، " أٰڈا

  ɲ."2شاطࢫتقيي׿ܣࢫمحايدࢫداخلࢫالمɴشاةࢫلمراجعةࢫعملياٮڈاࢫࢭʏࢫخدماتࢫלدارة

ࢫ ࢫلفظ ࢫاستعمل ࢫأنھ ࢫɸنا ࢫالتعرʈفࢫ" عملياٮڈا"وʈلاحظ ࢫيɢون ࢫوࢫ٭ڈذا ࢫوالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات بدلاࢫمن

ࢫغ؈ ࢫالعمليات ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫسواء ࢫالعمليات ࢫجميع ࢫتقييم ࢫشمل ࢫحيث ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمجال ʏࢫࢭ فࢫتوسع

  .المحاسȎية

  

  
                                                

  .26،ࢫصࢫ1998محمدࢫالفيومي،ࢫعضوࢫلبʋب،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫלسكندرʈة،ࢫ 1
  .27،ࢫصࢫ2013رضاࢫخلاص،ࢫمرامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسة،ࢫدارࢫɸومةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ 2
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  م1939حۘܢࡧࡧ1981ماࡧب؈نࡧ: المرحلةࡧاݍݵامسة

ذلكࢫالɴشاطࢫ" جاءࢫفيھࢫأنࢫالمراجعةࢫۂʏࢫࢫ1981تمࢫإصدارࢫȖعرʈفࢫجديدࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫظɺرࢫسنھࢫࢫ

التقيي׿ܣࢫالمحايدࢫداخلࢫالمؤسسةࢫݍݵدمةࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫنظامࢫرقاȌيࢫʇعملࢫعنࢫطرʈقࢫفحصࢫوتقييمࢫفعاليةࢫوࢫ

  " خرى كفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫכ 

المراجعةࢫ" أصدرࢫمجمعࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫȖعرʈفࢫجديدࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫجاءࢫفيھࢫࢫ1991وࢭʏࢫعامࢫ*

الداخليةࢫۂʏࢫالوظيفةࢫالتقييميةࢫالمحايدةࢫالۘܣࢫيتمࢫȖشكيلɺاࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوتقييمࢫأɲشطھࢫالمؤسسةࢫكخدمةࢫ

 .لافࢫفقطࢫࢭʏࢫاستعمالࢫȊعضࢫכلفاظ،ࢫوࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيتفقࢫمعࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫولكنࢫمعࢫטخت" للمؤسسة

 حۘܢࡧךنࡧ1999منࡧسنةࡧ: المرحلةࡧالسادسةࡧوכخ؈فة

المراجعةࢫ"معɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫأحدثࢫȖعرʈفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫɸوࢫࢫأصدر  1999جوانࢫࢫ26ࢭʏࢫࢫ

الداخليةࢫۂʏࢫɲشاطࢫاسȘشاريࢫمستقلࢫوࢫتأكيدࢫموضوڤʏࢫȊغرضࢫزʈادةࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫعملياتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ

  ".والرقابةࢫوالسيطرة

ࢫاݍݰديثة وࢫטتجاɸاتࢫنجدࢫأنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫقدࢫأخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫɠافةࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫالتطوراتࢫ*

  .1ࢭʏࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫومراعاةࢫاحتياجاتࢫالعميلࢫالرئʋؠۜܣࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫوɸوࢫלدارة

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدول *   . أɸمࢫالمراحلࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  :المراحلࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالمراجعةࢫ)1-1(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  أɸميةࢫمراقبةࢫالداخلية  مدىࢫالفحص  منࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالɺدف  الف؅فة

  عدمࢫטع؅فافࢫ٭ڈا  بالتفصيلࢫ  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوטختلاس  1500قبلࢫعامࢫ

  عدمࢫטع؅فافࢫ٭ڈا  بالتفصيل  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوטختلاس  1500-1850

  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوטختلاس-  1850-1905

  اكȘشافࢫכخطاءࢫالكتابية-

ولكنࢫȊعضࢫטختباراتࢫ

כساسࢫɸوࢫالمراجعةࢫ

  التفصيلية

  عدمࢫטع؅فافࢫ٭ڈا

تحديدࢫمدىࢫسلامةࢫوࢫܵݰةࢫتقرʈرࢫ  1905-1933

ʏالمركزࢫالماڲ  

بالتفصيلࢫومراجعةࢫ

  اختيارʈة

ʏاع؅فافࢫسطڍ  

تحديدࢫمدىࢫسلامةࢫوࢫܵݰةࢫتقرʈرࢫ  1933-1940

ʏالمركزࢫالماڲ  

  بدايةࢫࢭʏࢫטɸتمام  مراجعةࢫاختيارʈة

وࢫܵݰةࢫتقرʈرࢫتحديدࢫمدىࢫسلامةࢫ  1940-1960

ʏالمركزࢫالماڲ  

  اɸتمامࢫوࢫال؅فك؈ق  مراجعةࢫاختيارʈة

 
  . 28،ࢫصࢫ2006المصدرࢫرضاࢫخلاص،ࢫمرامࢫالمرجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسة،ࢫدارࢫɸومة،ࢫ

  

  

  

                                                
  .27،ࢫصࢫ1964المراجعةࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫمتوڲʏࢫمحمدࢫجمل،ࢫأصولࢫ 1
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  أɸميةࡧوࡧأɸدافࡧالمراجعةࡧالداخلية: المطلبࡧالثاɲي

ازديادࢫاɸتمامࢫלدارةࢫبالمراجعةࢫبدأࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫبتعي؈نࢫموظف؈نࢫللقيامࢫȊعملࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫمعࢫ

ࢫجميعࢫ ʄࢫعڴ ࢫכداء ࢫوࢫكفاءة ࢫوࢫלدارʈة ࢫالمالية ࢫכمور ʄࢫعڴ ࢫالمراقبة ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫȖساعد ࢫحيث ࢫالمؤسسة ࢫداخل من

  .المؤسسةمجالاتࢫعملࢫ

  

  أɸميةࡧالمراجعةࡧالداخلية: أالفرعࡧ

ࢫ ࢫɠوٰترجع ʄࢫإڲ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوࢫ  وسيلةࢫڈاأɸميھ ࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫȖستخدم ࢫجɺات ࢫعدة تخدم

ڈاࢫأداةࢫ Ȗعتمدɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫورسمࢫالسياساتࢫواݍݵططࢫالمستقبلية،ࢫȖعدࢫمɺمةࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫلɢوٰ

لٕڈاࢫࢭʏࢫرسمࢫالسياساتࢫواتخاذࢫرقابيةࢫفعالةࢫȖعملࢫعڴʄࢫخدمةࢫالفئاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالقوائمࢫالماليةࢫوȖعتمدࢫع

   1:القراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫومنࢫɸذهࢫالفئاتࢫنجدࢫɠلࢫمن

 ࢫ: إدارةࡧالمؤسسةʏࢫالنقائصࢫالموجودةࢫࢭʄاࢫعڴɺعت؄فࢫالمستفيدࢫכولࢫمنࢫعمليةࢫالمراجعة،ࢫفࢼܣࢫتطلعȖو

 .نظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبة

اݍݵاضعࢫللضرʈبةࢫبناءاࢫعڴʄࢫحصيلةࢫالمراجعةࢫࢫاݍݰقيقيوɸذاࢫلمعرفةࢫݯݨمࢫالوعاءࢫ: إدارةࡧالضرائب*

 . الداخلية

ȖعتمدࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتخدمࢫࢭʏࢫالمراقبةࢫوࢫࢫ:أɸميةࡧالمراجعةࡧلإدارةࡧالȘسي؈ف*

ࢫلܶݰ ࢫضمان ࢫمن ࢫɸناك ࢫوࢫلʋس ࢫعالية ࢫبكفاءة ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫللمستقبل ࢫدقةࢫالتخطيط ة

 .البياناتࢫالمحاسȎيةࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫفحصɺاࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫفنيةࢫمحايدة

تݏݨأࢫɸذهࢫالطائفةࢫإڲʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعتمدةࢫوʉش؈فࢫوشدونࢫ: أɸميةࡧالمراجعةࡧللملاكࡧوࡧالمستخدم؈ن*

ʏࢫتوجيھࢫبياناٮڈمࢫلمعرفةࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللوحداتࢫטقتصاديةࢫوࢫمدىࢫمتانةࢫمراكزɸاࢫالماليةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫࢭ

 2.مدخراٮڈمࢫواسȘثماراٮڈمࢫبحيثࢫتحققࢫلɺمࢫاك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫاعتبارࢫعنصرࢫاݍݰمايةࢫالممكنة

حيثࢫȖعتمدونࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫالمدققࢫلمعرفةࢫالمراكزࢫالماڲʏࢫوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ: المراجعةࡧللدائن؈نࡧوࡧالموردينࡧأɸمية*

 .فيھࢫالوفاءࢫبالال؅قامࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫالتجاريࢫوࢫالتوسع

ࡧاݍݰكومية* ࡧللɺيئات ࡧالمراجعة ࢫوࢫتحديدࢫ: أɸميھ ࢫالضرائب ࢫوࢫفرض ࢫوࢫالمراقبة ࢫالتخطيط ࢫلغرض وذلك

 .כسعارࢫوࢫتقديمࢫלعاناتࢫࢭʏࢫȊعضࢫالصناعات

ࡧכخرى * ࡧالمالية ࡧوالمؤسسات ࡧللبنوك ࡧالمراجعة ࢫقص؈فࢫכجلࢫࢫ:أɸمية ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫɸذه تلعب

عاٮڈا،ࢫلɺذاࢫفإٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫتقرʈرࢫالمدققࢫللدراسةࢫاحتياجاٮڈاࢫوتوسࢫلمقابلةࢫللمؤسسات،

 ).القروض(وتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫوقبولࢫالمؤسسةࢫمنࢫالناحيةࢫטئتمانࢫالمصرࢭʏࢫ

  أɸدافࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: عࡧبالفر 

                                                
ر،ࢫمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸر،ࢫمسعودࢫصديقي،ࢫالمراجعةࢫوتدقيقࢫاݍݰساباتࢫלطارࢫالنظريࢫوالممارسةࢫالتطبيقية،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائ 1

  .50،ࢫصࢫ2003
  .51مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫمرامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫࢫرضاࢫخلاطۜܣ،ࢫ 2
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ʇساعدࢫלدارةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫالتنظيمࢫبماࢫࢫݍݨوانبࢫالرقابيةتقييمࢫا ࢭʏࢫيتمثلࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫ

ࢫتوجيھࢫ ʏࢫيؤثرࢫࢭ ࢫالذي ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالعامل ʏࢫۂ ࢫالمختلفة ࢫللأɲشطة ࢫالɴسȎية ࢫالمخاطرة ࢫوȖعت؄فࢫ ࢫوظائفɺا، أداء

أيࢫتنظيمࢫɸوࢫלسɺامࢫࢭʏࢫࢫأنࢫمعࢫأنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫلوحدةࢫالمراجعةࢫالداخلية. وظيفةࢫالمراجعةࢫالداخلية

ࢫال ࢫالمراجع؈ن ࢫفإن ࢫالتنظيم، ࢫلɺذا ࢫالɢلية ࢫכɸداف ࢫتحقيقࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫأساسية ࢫبصفة ࢫʇسعون داخلي؈ن

  1:כɸدافࢫالتالية

 وتقييمࢫنظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫمراجعة. 

 سياساتࢫالمؤسسةࢫوإجراءاٮڈاȊتحديدࢫمدىࢫال؅قامࢫالعامل؈نࢫ. 

 حمايةࢫأصلࢫالمؤسسة. 

 ٕࢫف ࢫالواردة ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫمن ࢫوࢫالتأكيد ࢫوالتقارʈرࢫالمالية ࢫالمحاسبة ࢫعڴʄࢫنظام ࢫטعتماد ڈاࢫتحديدࢫمدى

 .ع؄فࢫبدقةࢫعنࢫالواقع

 ࢫלدارةࢫ ʄࢫإڲ ࢫوالتوصيات ࢫتقرʈرࢫبالنتائج ࢫورفع ࢫالمختلفة، ࢫللأɲشطة ࢫودورʈة ࢫمنتظمة ࢫبمراجعة القيام

 .العليا

 وميةࢫטجتماعيةɢتحديدࢫمدىࢫال؅قامࢫالمؤسسةࢫبالمتطلباتࢫاݍݰ. 

 لࢫعامɢشȊتقييمࢫأداءࢫכفرادࢫ. 

ࡧالتطوʈر1 ࢫɸ :Ȗدف ࢫالۘܣ ࢫالمراجعة ࢫوظيفة ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫوࢫʇشمل ࢫفحص ࢫتȘناول ࢫوࢫإرشادية ࢫعلاجية ࢫوظيفة عد

مراجعةࢫوࢫتȘبعࢫوتحديدࢫوتحليلࢫالنتائجࢫטيجابيةࢫوࢫالسلبيةࢫووضعࢫاݍݰلولࢫلɺاࢫوࢫرفعɺاࢫبتوصياتࢫواق؅فاحاتࢫإڲʄࢫ

לدارةࢫفضلاࢫعنࢫتوف؈فࢫوتزوʈدࢫɸذهࢫלدارةࢫبالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالنتائجࢫالۘܣࢫȖشملࢫجميعࢫأوجھࢫ

 .ɲشاطࢫالمؤسسة

  :وʈمكنࢫتقسيمࢫأɸدافࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫɸدف؈نࢫأساسي؈ن

وʉشملࢫɸذاࢫالɺدفࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫسلامةࢫࢫأصولࢫالشركةࢫبمختلفࢫأنواعɺا،ࢫالنظمࢫوࢫ: ɸدفࡧاݍݰماية- 2

לجراءاتࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫالسياساتࢫواݍݵططࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫالȘܦݨيلاتࢫوالمسȘنداتࢫوالملفاتࢫ

 2.اݍݸ...المعتمدةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫنظامࢫالضغطࢫالداخڴʏالعاديةࢫوࢫךليةࢫ

ʏةࢫأخرىࢫتتمثلࢫࢭʈدافࢫثانوɸناكࢫأɸ3و :  

 ࢫأملاكࢫالمؤسسةࢫمنࢫالضياعࢫأوࢫسوءࢫטستعمالࢫأوࢫטختلاسʄالمحافظةࢫعڴ. 

 يةࢫالمستعملةȎࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨيلاتࢫالتأكدࢫمنࢫدقھࢫالبياناتࢫالمحاسʏࢫࢫࢭʏالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭ-

 .تحليلࢫالبياناتراتࢫورسمࢫالسياساتࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوالقيامࢫباتخاذࢫالقرا

 ࢫʏࢫࢭ ࢫتكرارɸا ࢫومنع ࢫتܶݰيحɺا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوࢫالتلاعبات ࢫوالغش ࢫכخطاء اكȘشاف

 .المستقبل

                                                
  .47،ࢫصࢫ1994محمدࢫشوࢮʏࢫعطاࢫالله،ࢫدراساتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫالمراجعة،ࢫالقاɸرة،ࢫ 1
  .19صࢫࢫ2001محمدࢫتوفيقࢫمحمد،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫالقاɸرةࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫ 2
معھࢫعبدࢫاݍݰميدࢫابنࢫسارةࢫالراوي،ࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫمتيڍʏࢫمستغانم،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫجا 3

  .16صࢫࢫ2017بادʇسࢫمستغانم،ࢫ
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 السياساتࢫوࢫלجراءاتࢫالمرسومةبمراعاةࢫال؅قامࢫالموظف؈نࢫ. 

 ࢫ ࢫالسياسات ࢫو ࢫالموضوعية ࢫاݍݵطط ࢫتنفيذ ࢫمن ࢫللمؤسسةࢫالتحقق ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫقبل ࢫمن לدارʈة

ࢫلتجنبࢫ ࢫטق؅فاحات ࢫوتقييم ࢫاݍݵطط ࢫɸذه ࢫعن ࢫטنحرافات ࢫوتحليل ࢫحيالɺا ࢫالرأي ࢫوإبداء وتقييمɺا

ࢫمستقبلا ࢫوࢫ טنحرافات ࢫضياع ʄࢫاڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫعنࢫࢫأموالالتغ؈فات ࢫالمسؤولون ࢫيقول ࢫوɸنا المؤسسة،

 .ɺمࢫلݏݵططࢫالمنفذةالمراجعةࢫالداخليةࢫبكتابةࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعنࢫتقييم

 ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫالمعروضة ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫمن ࢫܵݰيحةࢫࢫدقيقةࢫالتأكد ࢫمسȘندات ࢫواقع ࢫمن ࢫوࢫإٰڈا وɠافية

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالعمليات ࢫللنقود ࢫقبض ࢫيتخللɺا ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫعمليات ࢫجميع ࢫفحص ࢫيتطلب ࢫوɸذا وسليمة

ࢫالٔڈاي ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫالمɺام ࢫ٭ڈذه ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوࢫقيام ࢫالنقود، ࢫصرف ࢫوال؅قوʈرࢫيتخللɺا ࢫالغش ࢫمنع ة

ࢫȖعزʈزࢫالثقة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫوɸذا ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ࢫو ࢫࢫوالتلاعب ࢫالدفاترࢫو ʏܦݨيلاتࢭȘࢫالʏࢫࢭ ࢫوكذلك ،

 .البياناتࢫوالمعلومات

 

 افيةࢫلأصولࢫالمؤسسةࢫضدࢫالسرقةɠالتحققࢫمنࢫوجودࢫحمايةࢫ. 

 ࢫ ࢫكأساس ࢫواتخاذɸا ࢫלحصائية ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ للقراراتࢫاݍݰكم

 .לدارʈةࢫالناݦݰة

 ࢫتحملࢫالمسؤوليةʄتقييمࢫعملࢫכفرادࢫوࢫمدىࢫقدرٮڈمࢫعڴ. 

 تقييمࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫوכصولࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصادية. 

 امةࢫوالتأكدࢫمنࢫتحصيلࢫלيراداتɺࢫכغراضࢫالʏالتحققࢫمنࢫأنࢫالمصروفاتࢫلاࢫتنفقࢫإلاࢫࢭ. 
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   : المراجعةࢫالداخليةأɸدافࢫ- Iالشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
   ;49  ,ص،ࢫࢫ2006المراجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫࢫ،ࢫدارࢫɸومةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمرامࢫࢫ رضاࢫخلاطۜܣࢫ:  المصدر

  

  

 

  

ࢫفٕڈاࢫ ࢫبأداء ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمساعدة ʄࢫإڲ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ٮڈدف

ࢫللأɲشطةࢫ ࢫالمناسب ࢫوتقييم ࢫبالتحليل ࢫإمدادɸا ࢫطرʈق ࢫعن بوظائفɺا
 الۘܣࢫيتوڲʄࢫمراجعْڈاࢫمنࢫخلال

التأكدࢫمنࢫحمايةࢫأصولࢫالشركةࢫ

منࢫاختلاسࢫوالضياعࢫوسوءࢫ
 טستخدام

وتقييمࢫانظمھࢫالرقابةࢫوࢫفحصࢫ
 تطوʈرɸاࢫبتɢاليفࢫمناسبة

التأكدࢫمنࢫטل؅قامࢫبيعࢫاݍݵطوطࢫوࢫ
 السياساتࢫوלجراءاتࢫלدارʈة

 اللازمةتقدیم التوصیات 
 السیاسیةوالخطط والنظم 

 والإجراءات

التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫ

المعلوماتࢫالصادرةࢫعنࢫنظامࢫ
 المعلومات

 تقييمࢫكفاءةࢫכداء
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  معاي؈فࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخلية: المبحثࡧالثاɲي

Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالمبادئࢫالعامةࢫوכسسࢫالۘܣࢫتحكمࢫأيࢫعمليةࢫمراجعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫלطارࢫ

ࢫوࢫإنماࢫ ࢫتحقيقɺا، ࢫالواجب ࢫכɸداف ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫלجراءات ࢫباستخدام ࢫالمراجع ࢫيقوم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالذي العام

لاࢫأنناࢫارتأيناࢫذكراɸاࢫȊشɢلࢫموجزࢫوɸذاࢫسɴتطرقࢫلɺذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫمنࢫالبحثࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتفصيلࢫإ

  .للتأكيدࢫعڴʄࢫانھࢫلاࢫتوجدࢫاختلافاتࢫب؈نࢫالمعاي؈فࢫباختلافࢫالمراجعةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  

  معاي؈فࡧتطبيقࡧالمراجعةࡧالداخلية: المطلبࡧכول 

ࢫتز  ࢫمɺمتھ ࢫمتخصص ࢫمح؅فف ࢫالܨݵص ࢫوالمراجع ࢫومعاي؈ف، ࢫقوان؈ن ࢫتحكمɺا ࢫحرة ࢫمɺنة ࢫالمراجعة ادࢫدإن

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫمٔڈا، ࢫالمالية ࢫوࢫالمشاɠل ࢫالمحاسبات ࢫوȖعقد ࢫاليوم ࢫכعمال ࢫعالم ࢫلتعقيد ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫف؅فة ࢫمن Ȗعقيدا

ࢫبمɺمتھࢫ ࢫأثناءࢫقيامھ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫمعاي؈فࢫȊعضɺا ࢫمراعاة ʏبڧɴࢫي ࢫاݍݵصوص،ࢫوعليھ ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالمطروحة والضرʈبة

  .حۘܢࢫلاࢫيɢونࢫمقصراࢫفٕڈا

  

  لعامةࡧومختلفࡧالمعاي؈فالمعاي؈فࡧالدوليةࡧوالمعاي؈فࡧاࡧ:أالفرعࡧ

وࢫ) (IIA؈نࢫכمرʈكي؈نࢫيالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫمنࢫقبلࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخل

  ɸ:1ذهࢫالمعاي؈فࢫمقسمةࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫعامةࢫوࢫمعاي؈فࢫכداءࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫɸذهࢫالمعاي؈ف

المراجع؈نࢫ  المعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫمنࢫقبلࢫمعɺدࢫ: )2-1(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  ) Iia( الداخلي؈نࢫכمرʈكي؈نࢫ

  

  معاي؈فࢫכداء  رقمࢫالمعاي؈ف  المعاي؈فࢫالعامةࢫ  رقمࢫالمعيار

  أɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخلية  2000  الغرضࢫوࢫالسلطةࢫوالمسؤولية  1000

  طبيعةࢫالعمل  2100  الموضوعيةࢫ  1100

  تخطيطࢫالمɺمة  2200  الكفاءةࢫوࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫ  1200

  أداءࢫالمɺمة  2300  وࢫبرامجࢫالتحس؈نࢫجودة،ࢫالضمان  1300

  نتائجࢫטتصال  2400    

  برامجࢫالمراقبة  2500    

  قبولࢫלدارةࢫللمخاطر  2600    
  . 84،ࢫصࢫ1990إدرʉسࢫعبدࢫالسلامࢫإشȘيوي،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوإجراءات،ࢫبنغازي،ࢫالدارࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫللɴشر،ࢫ: المصدرࢫ

  

  

  

ࡧالدولية -1 ࡧالداخلية ࢫالمتحدةࢫࢫ:معاي؈فࡧالمراجعة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمعɺد ࢫعن الصادرة

 :IIAכمرʈكيةࢫ

                                                
  .86- 85ـࢫصࢫࢫ1990إدرʉسࢫعبدࢫالسلام،ࢫاشȘيوي،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوإجراءات،ࢫبنغازي،ࢫالدارࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫللɴشر،ࢫ 1
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ࢫ ࢫالم۶ܣࢫʇعت؄فࢫمن ࢫتوافرࢫمعاي؈فࢫللأداء ࢫناݦݳࢫوࢫأن ࢫمتطور ࢫم۶ܣ ࢫعمل ࢫلأي ࢫتوافرɸا ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫכساسية المقومات

لتنفيذࢫإعمالࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫمتعددةࢫלشɢالࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتختلفࢫࢭʏࢫالɺدفࢫواݍݱݨمࢫ

ɸذاࢫטختلافࢫممكنࢫأنࢫيوفرࢫممارسةࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫɠلࢫ. والɺياɠلࢫوࢫبواسطةࢫأفرادࢫمنࢫداخلࢫالمؤسسة

ʋئةب.  

*ʏذهࢫالمعاي؈فࢫۂɸدافࢫɸأ :  

 .رسمࢫاݍݵطوطࢫالعرʈضةࢫللمبادئࢫכساسيةࢫلممارسةࢫالمراجعةࢫالداخلية -1

 .وضعࢫإطارࢫعامࢫلإيجادࢫوȖعزʈزࢫمدىࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخلية -2

 .وضعࢫכساسࢫللقياسࢫأداءࢫالمراجعةࢫالداخلية -3

 تتألفࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخلية: 

ࢫالمع: 1معاي؈فࡧاݍݵواص -1 ʏࢫيؤدونࢫوۂ ࢫالذين ࢫوכفراد ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫبالصفات ࢫتخص اي؈فࢫالۘܣ

 :أعمالࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوȖشمل

 دافࢫوالصلاحياتࢫوالمسؤولياتɸشملࢫכȖࢫʏوثيقةࢫالمراجعةࢫوۂ. 

 لࢫالتنظيميɠياɺࢫالʄالداخلي؈نࢫللمراجع؈نوموضوعيةࢫࢫةموقعࢫدائرةࢫالمراجعةࢫعڴ. 

 ةࢫمنࢫȋنيةࢫالمطلوɺارةࢫوخ؄فةال؄فاعةࢫالمɺمࢫبكفاءةࢫومɺالمراجع؈نࢫلإنجازࢫأعمال. 

 ࢫالمراجعةࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫالمراقبةࢫالنوعيةʄالتدقيقࢫعڴ. 

ࢫأن: معاي؈فࡧכداء -2 ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالنوعية ࢫالمقايʋس ࢫالداخليةࢫوتضع ࢫالمراجعة ࢫأɲشطة ࢫطبيعة ࢫتقʋسࢫفࢼܣ

 :أداءࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبواسطْڈاࢫوȖشمل

 شاطࢫالمراجعةࢫمنࢫخلالࢫɲࢫأساسࢫتقييمࢫالمخاطرإدارةࢫʄيةࢫعڴɴةࢫالمبʈإعدادࢫاݍݵطةࢫالسنو. 

 ࢫوالتوصيةࢫ ࢫالداخلية ࢫالمراقبة ࢫنظام ࢫفعالية ࢫماذا ࢫȖعميم ࢫو ࢫفحص ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالعمل طبيعة

 .والتقييم

 مةࢫɺمةࢫوלجراءات(التخطيطࢫللمɺدافࢫنطاقࢫوالمɸࢫכʄإعدادࢫبرامجࢫالمراجعةࢫوࢫالذيࢫيحتويࢫعڴ.( 

 ࢫتقيي ࢫخلال ࢫمن ࢫالمɺمة ࢫالدائمࢫتنفيذ ࢫالملف ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫɠافية ࢫالمعلومات ࢫوتدوʈن م

 .واݍݨاري 

 ر(نتائجࢫال عنࢫإعلانʈالتقار.( 

 عةȊالمتا. 

 عضࢫمنࢫتوصياتࢫالمتفوق؈نࢫȊعدمࢫتنفيذࢫȊقبولࢫدرجةࢫاݍݵطر( توضيحࢫللقبولࢫלدارةࢫ ( 

ۂʏࢫتطبيقࢫɠلࢫمنࢫمعاي؈فࢫاݍݵواصࢫوࢫمعاي؈فࢫכداءࢫࢭʏࢫحالاتࢫمحدودة،ࢫمثلࢫاختياراتࢫࢫ:معاي؈فࡧالتطبيق -3

 .טل؅قام،ࢫالتحقيقࢫوࢫالغشࢫوטحتيالࢫأوࢫمؤسسةࢫالتقييمࢫالذاȖيࢫللمراقبة

                                                
الدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫفتڍʏࢫرزقࢫالسواف؈في،ࢫسم؈فࢫɠاملࢫمحمد،ࢫمحمودࢫمرادࢫمصطفى،ࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخلية،ࢫ 1

  .46صࢫࢫࢫ2002مصر،ࢫ
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ࢫالتالية ࢫכرȌعة ࢫالمبادئ ʄࢫعڴ ࢫوࢫȖشتمل ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫمɺنة ࢫأخلاقيات ࢫدليل ࢫوضع ࢫيتم ࢫالغالب ʏة،ࢫࢫ1:ࢭɸال؇قا

ࢫا ࢫمٔڈاالموضعية، ࢫالمبادئ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫمقسمة ࢫسلوكية ࢫقواعد ࢫوضع ࢫتم ࢫوكذلك ࢫالسرʈة، ࢫو כمانةࢫ: لكفاءة،

ࢫبالأعمالࢫ ࢫالقيام ࢫالعملاء، ࢫمن ࢫالɺدايا ࢫقبول ࢫعدم ࢫغ؈فࢫالقانونية، ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫعدم ࢫوטجْڈاد الموضوعية

علومات،ࢫالكشفࢫعارضࢫمعࢫأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالمتبمɺارةࢫمɺنية،ࢫعدمࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعملࢫي

عنࢫجميعࢫاݍݰقائقࢫالماديةࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫتخفيࢫممارسةࢫغ؈فࢫقانونية،ࢫالكفاحࢫالمستمرࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫالكفاءةࢫ

  .وزʈادةࢫوجودةࢫاݍݵدمةࢫטل؅قامࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫمعاي؈فࢫالكفاءةࢫوࢫכخلاقࢫوࢫال؇قاɸة

  :المعاي؈فࡧالعامة -2

المراجعࢫمنࢫحيثࢫتɢوʈنࢫالܨݵظۜܣࢫوالعل׿ܣࢫوعليھࢫفيتع؈نࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫيɢونࢫوۂʏࢫالمعاي؈فࢫالمتعلقةࢫبالܨݵصࢫ

عڴʄࢫدرجةࢫمعت؄فةࢫمنࢫالكفاءةࢫوالمؤɸلاتࢫالعلميةࢫوࢫالعمليةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلھࢫبأداءࢫعملھࢫȊشɢلࢫܵݰيح،ࢫوȖسمحࢫ

ࢫכ  ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫالۘܣ ࢫبالاستقلالية ࢫيتمتع ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫوجھ ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫلمɺمتھ ࢫوأداءه ࢫعملھ ʏࢫࢭ ࢫبتحكم داءࢫلھ

اݍݨيدࢫدونࢫأيࢫضغوطاتࢫمنࢫأيࢫطرفࢫɠان،ࢫأماࢫالم؈قةࢫالثالثةࢫالۘܣࢫيجبࢫتوف؈فɸاࢫلدىࢫالمراجعࢫۂʏࢫبدلࢫالعنايةࢫ

ࢫوࢫ ࢫلɺا ࢫטستعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫܵݰيحة ࢫبطرʈقة ࢫالمɺمة ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫالمراجع ࢫحرص ࢫوȖعۚܣ ࢫلمناسبة ࢫالملائمة المɺنية

   2.فمࢫمعࢫالمؤسسةنصࢫعليھࢫالقوان؈نࢫوࢫالعقدࢫالم؄مع؈نࢫوفقاࢫماࢫتࢫטل؅قامࢫبأداء

  :معاي؈فࡧالفحصࡧالميداɲي -3

المراجعةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة،ࢫوۂʏࢫȖشملࢫإعدادࢫࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫوۂʏࢫȖشملࢫالمعاي؈فࢫوלجراءاتࢫالمتبعة

برنامجࢫالمراجعةࢫوࢫالتخطيطࢫالسليمࢫللعمليةࢫوלشرافࢫعڴʄࢫعملࢫالمساعدينࢫبحيثࢫتɢونࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫتتمتعࢫ

ࢫ ࢫمجمل ࢫوتتضمن ࢫمجالࢫعمليةࢫبالمرونة ࢫوكذلك ࢫسيȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫ٭ڈاࢫونوعية ࢫالقيام ࢫالواجب اݍݵطوات

ࢫخلالࢫعمليةࢫ ࢫمن ࢫوࢫالɢافية ࢫالملائمة ࢫمعاي؈فࢫجمعࢫכدلة ࢫتتضمن ࢫالثالثةࢫفࢼܣ ࢫبالنقطة ࢫيتعلق ࢫوࢫفيما الفحص،

أوࢫالقوائمࢫالماليةࢫالفحصࢫوɸذاࢫالتɢوʈنࢫللنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫوȋالتاڲʏࢫاتخاذࢫالرأيࢫالسليمࢫȊشأنࢫالمسȘنداتࢫ

  .الۘܣࢫɠانتࢫمحلࢫالفحص

 :معاي؈فࡧالتقرʈر -4

وۂʏࢫالمعاي؈فࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫمنࢫطرفࢫالمراجعࢫخلالࢫإعدادهࢫللتقرʈرࢫالشاملࢫللمɺمةࢫالمɢلفࢫ٭ڈاࢫوۂʏࢫتتضمنࢫ

לشارةࢫإڲʄࢫمدىࢫتوافقࢫالقوائمࢫالماليةࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫȊشɢلࢫعامࢫوكذلكࢫمدىࢫالثباتࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫغ؈فࢫ

ࢫالسابقةمخ ࢫالدورات ࢫإڲʄࢫ. تلف ࢫלشارة ࢫفࢼܣ ࢫالثالثة ࢫالنقطة ࢫأما ࢫالدورات، ࢫب؈ن ࢫعناصرࢫمقارنة ࢫلاتخاذ وɸذا

ملائمةࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫبالنظرࢫإڲʄࢫܵݰةࢫالȘܦݨيلاتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقوائمࢫوࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫحقيقةࢫعنࢫالمركزࢫ

  3.الماڲʏࢫللمؤسسة

                                                
  .86صࢫࢫ2005محمدࢫبوت؈ن،ࢫالمراجعةࢫومراقبھࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيق،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ 1
  .102توڲʄࢫمحمدࢫاݍݨمال،ࢫمحمدࢫاݍݨزار،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫالقاɸرة،ࢫمكتبةࢫع؈نࢫالشمس،ࢫصࢫ 2
-2014اجعࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنظامࢫألرقابھࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫألاقتصاديھ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعھࢫبومرداس،ࢫبرابج،ࢫتقييمࢫدورࢫالمر  3

  .58،ࢫصࢫ2015
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إبداءࢫالرأيࢫبحيثࢫيتطلبࢫمنࢫالمراجعࢫإعطاءࢫرأيࢫȊشأنࢫعمليةࢫوفيماࢫيخصࢫالمعيارࢫالثالثࢫفɺوࢫيتعلقࢫبمعيارࢫ

المراجعةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫوʈتضمنࢫمختلفࢫالتوصياتࢫوࢫالنصائحࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيقدمɺاࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫوࢫيمكنࢫأنࢫ

   يتضمنࢫتقرʈرࢫالمراجعࢫךراءࢫالتالية

 ونࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫخضعتࢫللࢫ:إبداءࡧرأيࡧبدونࡧتحفظɢونࢫعندماࢫتɢʈع؄فࢫبصدقࢫعنࢫوȖفحصࢫ

ʏاࢫالماڲɸيجةࢫالمؤسسةࢫومركزȘالعملياتࢫالۘܣࢫتمتࢫعنࢫن. 

 ع؄فࢫبصدقࢫوحقيقةࢫࢫ:إبداءࡧالرأيࡧبتحفيظȖونࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫخضعتࢫللفحصࢫɢونࢫعندماࢫتɢʈو

ࢫلاࢫتؤثرࢫبدرجةࢫ ࢫلكٔڈا ࢫبنودɸا، ࢫأوࢫȊعض ࢫȊشأٰڈا ࢫالتحفظات ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫإلاࢫأن ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط عن

 .صداقيةࢫالبياناتࢫالمقدمةكب؈فةࢫعڴʄࢫشرعيةࢫوࢫم

 عكسࢫبصدقࢫعنࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫࢫ:إبداءࡧالرأيࡧالسلۗܣȖنداتࢫلاࢫȘوࢫعندماࢫيرىࢫالمراجعࢫبأنࢫالمسɸو

 .وانࢫɸناكࢫتجاوزاتࢫخط؈فةࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫحالياࢫأوࢫࢭʏࢫالمستقبل

 ستطيعࢫالمراجعࢫأنࢫيبديࢫ: عدمࡧإبداءࡧالرأيʇذاࢫعندماࢫلاࢫɸونࢫɢʈرأيھࢫحولࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫو

 .لأسبابࢫمعينةࢫنȘيجةࢫضغوطࢫأوࢫعدمࢫتوفرࢫלثباتاتࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالظروف

 :معاي؈فࡧالمراجع -5

المراجعةࢫمنظمةࢫباتفاقࢫمعࢫלدارةࢫالعلياࢫوۂʏࢫمركزةࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫوࢫضوابطࢫعڴʄࢫالعمومࢫتɢونࢫɸذهࢫࢫةمɺن

  : ؈نࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏالمعاي؈فࢫوالضوابطࢫمقبولةࢫمنࢫطرفࢫالمراجع؈نࢫالداخلي

المراجعࢫيجبࢫأنࢫيتجنبࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫأنࢫتنقصࢫمنࢫممارسةࢫ: محتوىࡧمعاي؈فࡧטستقلالية  - أ

 .ɲشاطھࢫبɢلࢫحرʈةࢫࢭʏࢫɠلࢫالظروفࢫالمراجعࢫيجبࢫأنࢫيحفظࢫعڴʄࢫموضوعيتھ

الɺامة،ࢫوʈطبقࢫࢫھالمراجعࢫيجبࢫأنࢫيطورࢫباستمرارࢫثقافتھࢫالمɺنية،ࢫكذلكࢫيجبࢫأنࢫيطورࢫمعارفࢫ:اݍݵ؄فة  -  ب

 . المبدأࢫعڴʄࢫالمساعدين

 1:تظɺرࢫࢭʏࢫأرȌعةࢫنقاط: نوعيةࡧالعمل-جࡧ

 س: الضم؈فࡧالم۶ܣʋࢫل ࢫناتجة ࢫכعمال ࢫعڴʄࢫنوعية ࢫأيضاࢫࢫفقط ࢫولكن ࢫالمراجع ࢫوࢫخ؄فة ࢫالعميقة المعرفة

العملࢫ٭ڈاࢫبɢلࢫجدࢫوࢫنزاɸة،ࢫإنࢫأساسࢫالضم؈فࢫالم۶ܣࢫيرتكزࢫعڴʄࢫتحقيقࢫخدماتࢫȖعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫ

 .المؤسسة

 افيةɢونࢫعموماࢫمقبولة،ࢫكذلكࢫ: العنايةࡧالɢعتۚܣࢫبتطبيقࢫالمبادئࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتʇالمراجعࢫيجبࢫأنࢫ

 .المراجعةتقديمࢫنصائحࢫوتوصياتࢫلمɺنةࢫ

 مةࢫ: تحديدࡧطرقࡧالتوكيلɺونࢫفيھࢫالمɢلࢫمرةࢫتɠࢫʏࢫخدمةࢫالمتعاون؈نࢫولكنࢫࢭʄستطيعࢫالݏݨوءࢫإڲʇالمراجعࢫ

موɠلةࢫيجبࢫعليھࢫأنࢫيتأكدࢫمنࢫأنࢫمساعديھࢫيح؅فمونࢫمقايʋسࢫالنوعيةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫכعمالࢫالموجɺةࢫ

  .لمɺمةيةࢫܧݵصيةࢫببعضࢫالمعلوماتࢫכساسيةࢫࢭʏࢫااإلٕڈم،ࢫالمراجعࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫبدر 

                                                
 ; 149,صࢫ،ࢫ2009،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصرࢫالناحيةࢫالنظرʈة،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمان،ࢫفلاحࢫالمطرانغسانࢫ 1
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 ࡧالوظائف ࢫالمɺمة 1:تحديد ࢫأɸداف ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫضروري ࢫȖستدڤʏࢫ. ɸوࢫعمل ࢫالمراجع ࢫمɺمة تخطيط

 : تحض؈فࢫبرنامجࢫعمل،ࢫالذيࢫلھࢫثلاثࢫأɸداف

ࢫࢭʏࢫ -1 ࢫمباشرة ࢫيɴتج ࢫالمخطط ࢫɸذا ࢫالمحددة ࢫوɸوࢫالمواعيد ࢫبإنجازࢫכعمال ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫمخطط ضبط

ڴʄࢫمدىࢫכسبوعࢫأوࢫالشɺر،ࢫالوقتࢫالمحددࢫلɢلࢫالم؈قانيةࢫالمخصصةࢫللمɺنة،ࢫيوزعࢫالمخططࢫيومࢫبيومࢫع

 .مراجعࢫعڴʄࢫحسابࢫالملفات

 .تقديمࢫכعمالࢫوࢫالمقارنةࢫمعࢫالم؈قانياتࢫالقائمةࢫسابقاࢫيȘبعࢫحالة -2

 .توزʉعࢫبطرʈقةࢫعقلانيةࢫالوقتࢫب؈نࢫالمراجع؈نࢫعڴʄࢫحسابࢫباݍݵ؄فةࢫوࢫالتجرȋة -3

ࢫالࢫ:معاي؈فࡧسرࡧالمɺنة  - د ࢫالمعلومات ࢫȊسرʈة ࢫيحتفظ ࢫأن ࢫيجب ࢫوظائفھالمراجع ࢫممارسة ࢫأثناء ࢫيجدɸا لاࢫ. ۘܣ

يجبࢫأنࢫʇستعملࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫاستقاɸاࢫأثناءࢫممارسةࢫمɺنتھࢫلأغراضھࢫالܨݵصية،ࢫنفسࢫالقواعدࢫ

 .تطبقࢫعڴʄࢫالمساعدين

      معاي؈فࡧأداءࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: الفرعࡧب

ڈاࢫوʈتحققࢫɸذاࢫࢫ: المعيارࡧכول  يجبࢫأنࢫيɢونࢫالمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫمستقلونࢫتماماࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيواجɺوٰ

ʏقࢫماࢫيڴʈטستقلالࢫعنࢫطر.  

  2:المركزࡧالتنظيمي*

 .يحظىࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫبتأييدࢫלدارةࢫالعلياࢫومجلسࢫלدارةنࢫيجبࢫعليھࢫأࢫ -

 .الداخليةࢫمنࢫسلطةࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةيجبࢫأنࢫيɢونࢫعزلࢫوࢫȖعي؈نࢫرئʋسࢫלدارةࢫالمراجعةࢫ -

 .يجبࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫتحديدࢫواܷݳࢫللأɸدافࢫوࢫاختصاصاتࢫومسئولياتࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخلية -

وࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫذلكࢫموثقاࢫكتابࢫيجبࢫأنࢫيرفعࢫمجلسࢫלدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫ -

 .وضعࢫ٭ڈاࢫالملاحظاتࢫوࢫالتوصياتورئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫوࢫبصفةࢫمستمرةࢫب

  :الموضوعية*

 .يجبࢫأنࢫيتمࢫتوزʉعࢫالعملࢫعڴʄࢫأساسࢫقدراتࢫوࢫإمɢانياتࢫالمراجع؈نࢫ -

موظفيࢫإدارةࢫالمراجعةࢫوȋطرʈقةࢫتمنعࢫحدوثࢫأيࢫȖعارضࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫأوࢫالتحدثࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫأوࢫتح؈قࢫ -

 .ࢭʏࢫإبداءࢫالرأي

 .الداخلي؈نࢫمنࢫوقتࢫإڲʄࢫلأخرࢫيجبࢫȖغي؈فࢫالمɺامࢫالۘܣࢫيɢلفࢫ٭ڈاࢫالمراجع؈ن -

 . يجبࢫأنࢫيتعɺدࢫإڲʄࢫموظف؈نࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫأيࢫمسؤولياتࢫتنفيذية -

  : الكفاءةࡧالمɺنية: المعيارࡧالثاɲي

  1:بالɴسبةࡧلإدارةࡧالمراجعةࡧالداخلية*

                                                
  .58،ࢫصࢫ2005قيࢫمسعود،ࢫالمراجعةࢫوتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸر،ࢫصدي 1
لرقابھࢫالداخليةࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫمتيڋʏ،ࢫمستغانم،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫصࢫاالراويࢫسارة،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫنظامࢫ 2

48.  
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 .التوظيفࢫحيثࢫيجبࢫتوافرࢫخليفةࢫȖعليميةࢫمناسبةࢫ -1

 .خصصاتࢫاللازمةࢫلقيامɺاࢫبمɺامࢫعملɺاࢫبطرʈقھࢫسليمةالتأكدࢫمنࢫتوافرࢫالمعلوماتࢫوالمɺاراتࢫوالت -2

 .يɴبڧʏࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالتأكدࢫمنࢫتوافرࢫלشراف -3

  :بالɴسبةࡧللمراجعةࡧالداخلية*

ࢫ -1 ࢫالمɺنة ࢫشرف ࢫوࢫبمواثيق ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫالم۶ܣ ࢫبمعاي؈فࢫכداء ࢫوࢫالسلوكࢫ(טل؅قام ࢫכدب دستور

 ). الم۶ܣ

 .اجعࢫالداخڴʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫלفرادࢫوࢫטتصالࢫ٭ڈميɴبڧʏࢫأنࢫيتوفرࢫللمر  -2

ࢫالمراجعةࢫ -3 ࢫعملية ࢫلأداء ࢫاللازمة ࢫوالتخصصات ࢫوالمɺارات ࢫالمعلومات ࢫالداخلية ࢫأنࢫيتوفرࢫللمراجعة ʏبڧɴي

 .بكفاءة

 .التعليمࢫالمستمرࢫيɴبڧʏࢫعلٕڈمࢫالتعليمࢫالمستمر -4

  . يɴبڧʏࢫعلٕڈمࢫأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫمعقولة: العنايةࢫالمɺنيةࢫالمقبولة -5

  :العملنطاقࡧأوࡧمجالࡧ: المعيارࡧالثالث

ࢫالمراقبةࢫ -1 ࢫنظام ࢫوفعالية ࢫكفاية ࢫمدى ࢫتقييم ࢫو ࢫفحص ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫنطاق ࢫʇشمل ࢫأن ʏبڧɴي

 .الداخليةࢫللمؤسسةࢫوماذاࢫكفاءةࢫأداءࢫالمɺامࢫالمحددة

 :المعاي؈فࢫالفرعيةࢫالتاليةينقسمࢫإڲʄࢫمجموعةࢫ -2

 اࢫوࢫɸࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫدراسةࢫمدىࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈فʄࢫعڴʏبڧɴانيةيɢالوثوقࢫ٭ڈاࢫإم. 

 ࢫالسياساتࢫ ࢫبتلك ࢫטل؅قام ࢫمن ࢫللتأكد ʏࢫالموضوڤ ࢫالنظام ࢫفحص ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

ࢫيɢو  ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالقواعد ࢫوࢫالقوان؈ن ࢫوࢫלجراءات ࢫوࢫواݍݵطوط ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫواܷݳ ࢫلɺا ن

 .التقارʈر

 .يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمراجع؈نࢫدراسةࢫوتقييمࢫطرحࢫحمايةࢫכصولࢫوࢫالتحققࢫمنࢫوجودࢫتلكࢫכصول  -3

 .يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمراجع؈نࢫتقييمࢫمدىࢫاقتصاديةࢫوفعاليةࢫاستخدامࢫالموارد -4

ࢫ -5 ࢫالنتائج ࢫأن ࢫمن ࢫللتأكد ࢫوال؄فامج ࢫالعمليات ࢫفحص ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫمعࢫي المتماشية

  . כɸدافࢫالمحددةࢫوماࢫإذاࢫɠانتࢫالعملياتࢫوال؄فامجࢫتنفيذࢫلݏݵططࢫالۘܣࢫوضعتࢫلɺا

  : أداءࡧعمليةࡧالمراجعة: المعيارࡧالراȊع

ࢫللمعلوماتࢫ ࢫوتقييم ࢫفحص ࢫو ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫتخطيط ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأعمال ࢫʇشتمل ࢫأن ʏبڧɴي

  2.وتوصيلࢫنتائجࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبطرʈقةࢫسليمة

 .ɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫتخطيطࢫالعملياتࢫمراجعةي -1

                                                                                                                                                   
،ࢫ2009اݍݰسبانࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالتدقيقࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫعطاࢫاللهࢫأحمدࢫسوʈلمࢫ 1

  .58صࢫ
  .95إدرʉسࢫعبدࢫالسلامࢫإشȘيوي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫصࢫ 2
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ࢫنتائجࢫ -2 ࢫلتدعيم ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ࢫوࢫالتفس؈فࢫوتوثيق ࢫوࢫالتحليل ࢫتجميع ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

 .المراجعة

ࢫداخلࢫ -3 ࢫالمختلفة ࢫللأطراف ࢫوتوصيلɺا ࢫأعمالɺم ʏࢫࢭ ࢫالتقارʈر ࢫإعداد ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

 .المؤسسة

 .رʈرɸمࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫȊشأنࢫمراجعْڈمࢫقدࢫاتخذتمتاȊعھࢫتقا -4

  : إدارةࡧɲشاطࡧالمراجعةࡧالداخلية: المعيارࡧاݍݵامس

  :ɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبطرʈقھࢫسليمة يɴبڧʏࢫعڴʄࢫمديرࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإدارة

 .إدارتھࢫوسلطاٮڈاࢫومسئولياٮڈاɸدفࢫتب؈نࢫࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫمديرࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوثيقة -1

2- ʄمديرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوضعࢫاݍݵططࢫاللازمةࢫلقيامࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبوظيفْڈاࢫعڴ. 

ࢫللإرشادࢫ -3 ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ࢫلتوضيح ࢫمكتوȋة ࢫتوف؈فࢫȖعليمات ࢫالداخلية ࢫمديرࢫالمراجعة ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

 .المراجع؈نࢫالداخل؈ن

ࢫتوف؈فࢫ -4 ࢫالداخلية ࢫمديرࢫالمراجعة ʄرࢫعڴʈࢫولتطو ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫلانتقاء برنامج

 .العامل؈نࢫبماࢫيكفلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫלدارة

 .عڴʄࢫمديرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالتأكدࢫمنࢫوجودࢫتɴسيقࢫب؈نࢫإعمالࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫواݍݵارجية -5

 .جودةࢫכداءعڴʄࢫمديرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫتوف؈فࢫبرنامجࢫلتقييمࢫأعمالࢫלدارةࢫبقصدࢫضمانࢫ -6

  : إجراءاتࡧعملࡧالمراجعةࡧالداخلية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫالنتائجࢫ ࢫوࢫالتقرʈرࢫعن ࢫالمعلومات ࢫوࢫفحصࢫوتقييم ࢫالمراجعة، ࢫعملية ࢫتخطيط ࢫمن ࢫالمراجعةࢫɠل ࢫأعمال تتضمن

ࢫوࢫ ࢫالعمل ࢫنطاق ࢫو ࢫכɸداف ࢫبوضع ࢫטɸتمام ࢫيجب ࢫالمراجعة ࢫلعملية ࢫالتخطيط ࢫوعند ࢫالتوصيات، ومتاȊعة

لتɢوʈنࢫخليفةࢫعنࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتتمࢫمراجعْڈاࢫوكتابةࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫوأخ؈فاࢫࢫماتࢫɠافيةاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلو 

  1.اݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫمنࢫالمشرفࢫعڴʄࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫحفظࢫأعمالࢫالمراجعة

  

  .مزاياࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧو ࡧاصو اݍݵ: الفرعࡧأ

  2:اݍݵواصࡧالرئʋسيةࡧلإدارةࡧالمراجعةࡧالداخلية

  :إدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبنجاحࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتمتعࢫباݍݵواصࢫךتيةࢫلɢيࢫȖعمل

ࢫɸوࢫاحدࢫ -1 ࢫالوظيفي ࢫטستقلال ࢫباࢮʏࢫלداراتࢫوɸذا ࢫعن ࢫتام ࢫاستقلال ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫإدارة Ȗعمل

 .أرɠانࢫقواٮڈا

ࢫعمليةࢫ -2 ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫإدارة ࢫوʈنحصرࢫعمل ࢫصرʈحة، ࢫسلطات ࢫعن ࢫبناء ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫإدارة Ȗعمل

 .اجعةࢫالداخليةࢫفقطالمر 

                                                
  .97فتڍʏࢫرزقࢫالسوافري،ࢫسم؈فࢫɠاملࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 1
  .96،ࢫصࢫ2005إڲʄࢫالتدقيقࢫاݍݰديث،ࢫدارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫجمعةࢫاحمدࢫحل׿ܣ،ࢫالمدخلࢫ 2
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Ȗعت؄فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫجزءࢫمنࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫأيࢫأٰڈاࢫȖعملࢫبجوارࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫولذلكࢫيجبࢫ -3

عدمࢫاݍݵلطࢫبئڈماࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫتتمࢫȊعدࢫإتمامࢫالعملياتࢫأماࢫالضبطࢫفيتمࢫبطرʈقھࢫتلقائيةࢫ

 .معࢫالعملية

ࢫمن -4 ࢫالتأكد ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫɸذهࢫࢫإدارة ࢫوضع ࢫمɺماٮڈا ࢫولʋس ࢫלدارʈة ࢫالسياسات تنفيذ

 .السياسات

لاࢫتتدخلࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫشؤونࢫالموظف؈نࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫعلاقةࢫȖعاونيةࢫب؈نࢫإدارةࢫ -5

المراجعةࢫوࢫالموظف؈ن،ࢫوʈجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫʇساعدɸمࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺمْڈمࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫ

 . بࢫعڴʄࢫالمراجعࢫألاࢫيتدخلࢫࢭʏࢫتوقيعࢫاݍݨزاءاتࢫعڴʄࢫالموظف؈نتواجɺɺم،ࢫكماࢫيج

ࢫأعمالࢫ -6 ʏࢫࢭ ࢫوࢫمدرȋ؈ن ࢫالم۶ܣ ࢫالتأɸيل ࢫمن ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫإدارة ࢫموظفي ࢫيɢون ࢫأن يجب

 .المحاسȎيةࢫوالمراجعةࢫوלدارة

  1:مزاياࡧالمراجعةࡧالداخلية-2

ʇستطيعࢫالتعرفࢫعڴʄࢫɠلࢫنواڌʏࢫɲشاطاتھࢫمࢫومنࢫتࢫدائماࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫةإنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمتواجد -1

 .وإجراءاتھ

 .إنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمستمرةࢫعڴʄࢫمدارࢫالعامࢫلأٰڈاࢫتقومࢫبمراجعةࢫɠاملةࢫوࢫشاملةࢫلɢافةࢫالعمليات -2

 Ȗعملࢫعڴʄࢫقياسࢫوتقييمࢫفعاليةࢫالمراقبةࢫالداخلية -3

 :كماࢫتحققࢫالمراجعةࢫغ؈فࢫالرسميةࢫالمزاياࢫךتيةࢫ

1- ʄࢫتحس؈نࢫכداءࢫيقومࢫالمراجعࢫبال؅فك؈قࢫعڴʄةࢫنظرࢫالعامل؈نࢫوالۘܣࢫتؤديࢫإڲɺمةࢫمنࢫجɺالنقاطࢫالم. 

 .معرفةࢫالعامل؈نࢫبɴتائجࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبطرʈقھࢫغ؈فࢫمباشرة -2

3- ʏࢫنتائجࢫالمراجعࢫالداخڴʏشافࢫכخطاءࢫࢭȘاك. 

  .استفادةࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫباق؅فاحاتࢫالعامل؈ن -4

  .إجراءاتࡧوࡧمجالࡧتطبيقࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: الفرعࡧب

 2.إجراءاتࡧعملࡧالمراجعةࡧالداخلية -1

ࢫعمليةࢫ ࢫتتم ࢫولɢي ࢫوتفس؈فɸا، ࢫوتحليلɺا ࢫبتجميعɺا ࢫالمراجعة ࢫقيام ࢫضرورة ࢫالمعلومات ࢫوࢫتقييم ࢫفحص وࢫيتضمن

  :الفحصࢫوالتقييمࢫعڴʄࢫالمراجعࢫإتباعࢫכȖي

Ȗشتملࢫتجميعࢫالمعلوماتࢫحولࢫالموضوعࢫالمراجعةࢫوذلكࢫباستخدامࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالتحليليةࢫوࢫالۘܣࢫ -1

ࢫوغ؈فࢫ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫوࢫدراسة ࢫالسابقة، ࢫوࢫالف؅فات ࢫاݍݰالية ࢫالف؅فة ࢫب؈ن ࢫمقارنات ʄعڴ

ࢫنفسࢫ ʏࢫࢭ ࢫمماثلة ࢫبالمعلومات ࢫالمعلومات ࢫمقارنة ࢫو ࢫعناصرࢫالمعلومات ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫودراسة المالية،

 .الصناعة

                                                
  .205صࢫࢫ1988محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫכصولࢫالعلميةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالممارسة،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫ 1
  .109مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫمدخلࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫاݍݰديثࢫࢫجمعةࢫاحمدࢫحل׿ܣ، 2
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ࢫأنھ -2 ࢫأي ࢫعلٕڈا، ࢫטعتماد ࢫوࢫيمكن ࢫɠافية ࢫمعلومات ࢫعن ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمعلوماتࢫࢫيجب ࢫتلك ࢫȖسȘند ࢫأن يجب

ࢫمعࢫ ࢫتتماءۜܢ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالنتائج ࢫنفس ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫأن ࢫالمؤɸل ࢫللܨݵص ࢫيمكن ࢫبحيث ࢫɠافية ࢫحقائق ʄعڴ

 .أɸدافࢫالمراجعة

 .يجبࢫاختيارࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫبماࢫفٕڈاࢫاختياراتࢫالمراجعةࢫوࢫأساليبࢫالمعاينةࢫלحصائيةࢫالمستخدمة -3

يعࢫالمعلوماتࢫبماࢫيوفرࢫتأكدناࢫمنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫموضوعيةࢫتجم يجبࢫتوف؈فࢫלشرافࢫالɢاࢭʏࢫعڴʄࢫعملية -4

 .المرجعࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫتحقيقࢫכɸداف

يجبࢫإعدادࢫأوراقࢫالعملࢫلتوثيقࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالمراجع،ࢫمعࢫمراجعةࢫכوراقࢫمعࢫ -5

 .المشرفࢫعڴʄࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخلية

ادࢫالتقرʈرࢫيتضمنࢫنتائجࢫالفحصࢫوالتقييمࢫوʈجبࢫعڴʄࢫوʈجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫȊعدࢫانْڈائھࢫمنࢫعمليةࢫالمراجعةࢫإعد

ࢫأيضاࢫ ࢫيتضمن ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالمراجع ࢫورأي ࢫالمناسب ࢫלداري ࢫالمستوى ࢫمع ࢫوالتوصيات ࢫالنتائج ࢫيناقش ࢫأن المراجع

ࢫوࢫمعࢫ ࢫوالتوصيات، ࢫالنتائج ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫمحل ࢫنظرࢫاݍݨɺة ࢫوجɺة ࢫالممكنة ࢫالتحسʋنات ࢫȊشأن ࢫالمراجع توصيات

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمناسبةࢫإصدارࢫالتقرʈرࢫيجب ࢫלجراءات ࢫاتخاذ ࢫأنھࢫقدࢫتم ࢫمن ࢫللتأكد ࢫوࢫذلك ࢫفيھ ࢫتم ࢫما ࢫالمتاȊعة المراجع

  .للتعاملࢫمعࢫنتائجࢫالمراجعة

  1.مجالࡧتطبيقࡧالمراجعةࡧالداخلية -2

ࢫالمراجعࢫ ʏࢫيدڲ ࢫولɢي ࢫالداخلية، ࢫالمراجعة ࢫمجالاࢫلتطبيق ࢫ٭ڈا، ࢫوࢫالقيام ࢫأنواعɺا ࢫباختلاف ࢫالمؤسسة Ȗعت؄فࢫوظائف

  .الٔڈاǿيࢫلابدࢫمنࢫإتباعࢫمنݤݨيةࢫعلمية،ࢫوࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫوسائلࢫالتقنيةالداخڴʏࢫبرأيھࢫ

  . يفɺمࢫبواسطْڈاࢫوضعيةࢫالمؤسسة،ࢫإنࢫɠلࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫȖعت؄فࢫمجالاࢫللمراجعةࢫالداخلية

 : الوظائفࡧالماليةࡧوالمحاسȎية -1

ࢫ ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫبالناحية ࢫɸوࢫטɸتمام ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوظائف ࢫوأقدم ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمراجعࢫإن ࢫأن إذا

الداخڴʏࢫيقومࢫبمراجعةࢫاݍݵزʈنةࢫأيࢫبتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫموافقْڈاࢫللواقع،ࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫ

  .صدقࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية

 :الوظيفةࡧالتجارʈة -2

تخزʈنࢫ،ࢫ.إنࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫيقومࢫبمراجعةࢫمختلفࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫبماࢫفٕڈاࢫالبيعࢫوࢫالشراء،ࢫالȘسوʈق

النقلࢫوࢫغ؈فɸا،ࢫوࢫɠلࢫɸذهࢫالɴشاطاتࢫتندرجࢫضمنࢫالوظيفةࢫالتجارʈة،ࢫكماࢫيتمࢫمراجعةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنࢫ

   .اݍݸ... ناحيةࢫالعلاقاتࢫالتجارʈةࢫوࢫלشɺارʈة،ࢫوضعيةࢫالزȋائن،ࢫنوعيھࢫالȘسليمࢫ

ࡧלنتاج -3 ࢫأك؆ف : وظيفة ࢫڲʏࢫɸذاࢫفɺوࢫٱڈتم ࢫالميدان، ʏࢫࢭ ࢫوقتھ ࢫمعظم ࢫيقغۜܣ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع باݍݨانبࢫࢫإن

 .التطبيقيࢫلعمليةࢫלنتاجࢫأك؆فࢫمنࢫاݍݨانبࢫלداري 

ࡧ -4 ࢫ المعلوماتيةالوظيفة ࢫوࢫأدواتࢫ؄فࢫʇعتࢫ ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ ࢫحاصل ࢫإعلام ࢫرجل ʏࢫالداخڴ المراجع

ʏاتࢫالتاڲʈࢫالمستوʄشاطھࢫعڴɲمارسࢫʈالمراجعةࢫالداخلية،ࢫو: 

                                                
  .99-98مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫصࢫࢫمراجعةࢫومراقبةࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫ؈ن،محمدࢫبنࢫبوت 1
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 ڲʏجعةࢫمراكزࢫالتɢوʈن،ࢫمراجعةࢫالمɢاتب،ࢫمراجعةࢫشابɢاتࢫלعلامࢫךمرا -

 .طرقࢫالتطوʈرࢫمراجعة -

 .الȘسي؈فࢫمراجعة -

ࢫمɢوناتھࢫ - ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫوࢫالواسع ࢫالɢامل ࢫبالمعۚܢ ࢫȖسي؈فࢫالموظف ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫبرنامج ʏࢫࢭ الȘܦݨيل

  .العامةࢫللمؤسسة،ࢫمنࢫتنظيفࢫللمɢاتبࢫإڲʄࢫכرشيفࢫمروراࢫباݍݰراسة
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  :الفصلࡧخلاصة

منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫحولناࢫإبرازࢫاݍݨوانبࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫحيثࢫوجدناࢫأٰڈاࢫجدࢫࢫ

ࢫيمكنࢫ ࢫبحيث ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ࢫللإدارة ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫالمقايʋس ࢫɠل ࢫتتضمن ࢫأٰڈا ࢫɠون ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ضرورʈة

ࢫتق ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫالموضوعية ࢫللسياسات ࢫטستجابة ࢫوضمان ࢫعلٕڈا ࢫכɲشطةࢫטعتماد ࢫنتائج ࢫعن ارʈرࢫدورʈة

  .وكذاࢫضمانࢫטستخدامࢫטقتصاديࢫالكفئࢫࢫمواردɸاࢫمنࢫخلالࢫتجنبࢫלسرافࢫوالتبذيرࢫࢭʏࢫاستخداماٮڈا

 

  



 اݍݵاتمة
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تفرعɺاࢫ،ɠلࢫو ࢫتمنحࢫالمؤسساتࢫقدراࢫكب؈فاࢫمنࢫأɸميةࢫݍݰمايةࢫممتلɢاٮڈاࢫوࢫحقوقɺاࢫخاصةࢫمعࢫك؄فࢫݯݨمɺا

ࢫاݍ ࢫȊغية ࢫوࢫاستمرارʈْڈاذلك ࢫبقا٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫݰفاظ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأɸمية ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫدفعɺا ࢫما ࢫɸذا ،

ࢫ ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫومن ࢫحيث ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫالعامةࢫتقييم ࢫإبرازࢫاݍݨوانب حاولنا

ࢫو  ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫبموضوع ࢫالمؤسساتالمتعلقة ʏࢫࢭ ࢫضرورʈة ࢫجد ࢫأٰڈا ࢫɠلࢫجدنا ࢫتتضمن ࢫأٰڈا ࢫɠون ،

المحافظةࢫعلٕڈاࢫوࢫضمانࢫࢫدقةࢫةࢫأɸدافࢫتتمثلࢫࢭʏࢫحمايةࢫأصولɺاࢫو المقايʋسࢫالۘܣࢫتضمنࢫللإدارةࢫتحقيقࢫعد

ࢫبح ࢫوࢫالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫيالبيانات ࢫيمكن ࢫو علٕࢫمادטعتث ࢫمنࢫڈا ࢫالموضوعية ࢫللسياسات ࢫלستجابة ضمان

ࢫتقارʈرࢫ ࢫإعداد ࢫخلال ࢫכɲشطة ࢫنتائج ࢫعن ࢫمنࢫو  دورʈة ࢫلمواردɸا ࢫالكفء ࢫטقتصادي ࢫטستخدام ࢫضمان كذا

  .خلالࢫتجنبࢫלسرافࢫوࢫالتبذيرࢫوࢫاستخداماٮڈاࢫ

ࢫ ࢫنظࢫبإضافة ࢫأوضع ʄࢫعڴ ࢫمبۚܣ ࢫالرقاȌي ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫيɢون ࢫحيث ࢫالداخلية ࢫللرقابة وࢫقواعدࢫࢫسسام

عناصرࢫ،وࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫسليمࢫو تحديدࢫالمسؤولياتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫسليمةࢫتقسمࢫالوظائفࢫو 

ࢫذوࢫك ࢫملائمةȊشرʈة ࢫرقابة ࢫوأدوات ࢫعالية ࢫتقبلࢫفاءة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫحاولنا ࢫɸذا ࢫبحثنا ࢫخلال ࢫوࢫمن ،

  .ليةࢫ،ࢫبمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫالتاليةالمراجعةࢫالداخليةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخ

 ࡧتفعيلࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ؟مʏمةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩɸاࡧمدىࡧمسا  

حيثࢫتناولناࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫإبرازࢫاݍݨوانبࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫنظراࢫلأɸميْڈاࢫ

ڈاࢫتكȘؠۜܣࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫضبطࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫ،ࢫإضافةࢫ وࢫوجدناɸاࢫجدࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫɠوٰ

כداءࢫعڴʄࢫمدࢫלدارةࢫبالمعلوماتࢫالمستمرةࢫفيماࢫيتعلقࢫبدقةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫࢫعملࢫɸذاذلكࢫʇڴʄࢫع

الكفاءةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫلمɺامࢫكماࢫحولناࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثاɲيࢫإظɺارࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالذيࢫ

لإدارةࢫتحقيقࢫلمقايʋسࢫالۘܣࢫتضمنࢫلاࢫتتضمنࢫɠلࢫاʇعت؄فࢫجدࢫضروريࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ،ࢫɠونࢫأٰڈ

عدةࢫأɸدافࢫتتمثلࢫࢭʏࢫحمايةࢫأصولɺاࢫوࢫالمحافظةࢫعلٕڈاࢫضدࢫجميعࢫכخطارࢫوࢫضمانࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫ

  .للسياساتࢫالموضوعةࢫࢫטستجابةوࢫالماليةࢫ،بحيثࢫيمكنࢫלعتمادࢫعلٕڈاࢫلضمانࢫ

ࢫ ࢫمجمع ʄࢫعڴ ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫبإسقاط ࢫفقمنا ࢫالثالث ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫالك؄فىࢫأما ࢫالظɺرة ࢫلمطاحن ʏمتيڋ

  .إنطلاقاࢫمنࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫبنʋناࢫعلٕڈاࢫبحثناࢫ

  . التاليةفيماࢫيخصࢫإختيارࢫالفرضياتࢫفقدࢫأدتࢫمعاݍݨةࢫالموضوعࢫإڲʄࢫالنتائجࢫ

الداخلية،ࢫȖعت؄فࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫɠوظيفةࢫمعتمدةࢫباعتبارɸاࢫالوسيلةࢫالمباشرةࢫلتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫ-

ܣࢫࢭʏࢫالكشفࢫالدقيقࢫعنࢫכخطاءࢫوࢫלنحرافاتࢫالموجودةࢫوࢫכطرافࢫالمسؤولةࢫا؟ۜسحيثࢫࢫيتجڴʄࢫدورɸاࢫכ 

  .عٔڈاࢫࢭʏࢫأقصرࢫوقتࢫممكنࢫلتجنبࢫاݍݵسائرࢫ

  :علقࡧبɴتائجࡧالدراسةࡧفࢼܣࡧكماࡧيڴʏأماࡧفيماࡧيت

 دافࢫɸࢫتحقيقࢫأʄࢫاݍݰرصࢫعڴʏمْڈاࢫࢭɺࢫعبارةࢫعنࢫأداةࢫمستقلةࢫتكمنࢫمʏالمراجعةࢫالداخليةࢫۂ

ࢫالرقابة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫלدارة ࢫغ؈فɸا ࢫو ࢫالمالية ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات ࢫمراجعة ࢫطرʈق عن

  .العملياتࢫכخرى 

 عةࢫللإدارةࢫالعȊةࢫتاʈعت؄فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫأداةࢫإدارȖذهࢫכخ؈فةࢫاɸعملࢫȖمةࢫللمؤسسةࢫبحيثࢫ

ࢫمنࢫ ࢫلاࢫبد ࢫالوظيفةࢫɸدفɺا ࢫالداخليةࢫوࢫحۘܢࢫتحققࢫɸذه ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫتطوʈرࢫوࢫتحس؈ن ʄعڴ

  .بفعاليةتوفرࢫالشروطࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫبأداءࢫمɺامɺاࢫ
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  .نذكرمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالشروطࢫو 

  .Ȗغطيةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫݍݨميعࢫɲشاطاتࢫوࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫ-

ࡧا- ࡧالموقع ࡧيجعلɺاࡧتحديد ࡧمما ࡧللمؤسسة ࡧالتنظيمي ࡧالɺيɢل ʏࡧࡩ ࡧالداخلية ࡧالمراجعة ࡧلوظيفة لوظيفي

لضمانࡧالموضوعيةࡧכخرىࡧوࡧɸذاࡧمستقلةࡧعنࡧباࡪʏࡧالوظائفࡧوࡧيضمنࡧلɺاࡧعدمࡧتدخلɺاࡧمعࡧالوظائفࡧ

  .الداخڴʏاݍݰيادࡧࡩʏࡧالتقارʈرࡧالمعدةࡧمنࡧطرفࡧالمراجعࡧو 

 ࢫالمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالمتعلقةࢫʇساعدࢫنظام ࢫأɸدافɺا ࢫأجلࢫتحقيق من

بضمانࢫإل؅قامࢫالموظف؈نࢫبالقوان؈نࢫوࢫالتعليماتࢫלدارʈةࢫالمرسومةࢫ،ࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ،ࢫ

  .وࢫتوف؈فࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫɸذاࢫالنظامࢫ

 ناكࢫعلاقةࢫوطيدةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɸ .  

 ࢫطرفࢫالرقاب ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫوࢫالقوان؈ن ࢫوࢫالتعليمات ࢫלجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالداخلية ة

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫالمؤسسة ࢫوظائف ࢫجميع ʏࢫࢭ ʏࢫالكڴ ࢫالتحكم ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫلمؤسسة ࢫالعليا לدارة

  .الوصولࢫإڲʄࢫȖسي؈فࢫناݦݳࢫوࢫفعالࢫللعملياتࢫالماليةࢫوࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ

 ࢫبتقʏاࢫيقومࢫالمراجعࢫالداخڴɺرࢫالۘܣࢫيقدمʈقࢫالتقارʈࢫعنࢫطرʏةࢫوࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخڴʈو

  .إڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫ

 ࢫالتخطيطࢫوࢫالتنظيمࢫלداريࢫللمشروعࢫداخلࢫالمؤسسةʄࢫيقومࢫعڴʏنظامࢫالرقابةࢫالداخڴ.   

 اࢫɺࢫأصول ʄࢫعڴ ࢫبالمحافظة ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫمما ࢫفعال ʏࢫداخڴ ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫلɺا ࢫدراسة ࢫمحل المؤسسة

   .بمختلفࢫإشɢالɺا

   .التوصياتࡧوטق؅فاحات

 اࢫمنࢫأثرࢫإɺاࢫلماࢫلɸتمامࢫبوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫوࢫتفعيلࢫدورɸادةࢫלʈࢫزʄࢫيالعملࢫعڴʏيࢫࢭȌجا

  .دعمࢫɲشاطࢫالمؤسساتࢫوࢫإحɢامࢫالرقابةࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫ

 المؤسسةأك؄فࢫلوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫداخلࢫࢫاستقلاليةإعطاءࢫ.  

 ࢫدراسةࢫنظامࢫالرقابʄاࢫوࢫال؅فك؈قࢫعڴɸزʈعزȖࢫʄميتھࢫالبالغةࢫوࢫالعملࢫعڴɸيعابࢫأȘةࢫالداخليةࢫوࢫاس

  .للمؤسساتتقوʈةࢫمقوماٮڈاࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫاݍݰمايةࢫ

 ࢫʄلࢫالمؤسسةࢫمنࢫالداخلࢫإڲɠياɸشملࢫجميعࢫʇيࢫحديثࢫȌاݍݵارجإعادةࢫوضعࢫبرنامجࢫرقا.  

 ࢫوࢫ ࢫכخطاء ࢫباكȘشاف ࢫʇسمح ࢫلأخرى ࢫسنة ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫنتائج ࢫلتقييم ࢫبرنامج ࢫوضع ضرورة

  .טنحرافات تܶݰيح

  .أفاقࡧالبحثࡧ

ɸناكࢫȊعضࢫاݍݨوانبࢫالɺامةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلةࢫبالموضوعࢫوࢫالۘܣࢫتق؅فحɺاࢫبأنࢫتɢونࢫإشɢاليةࢫلمواضيعࢫبحثࢫ

  .مثلقادمةࢫ

 ࢫظلࢫالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫʏتقييمࢫكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭ.  

 ࢫظلࢫʏࢫࢫاستعمالالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏالمؤسسةتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوࢫטتصالࢫࢭ.  
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    : تمɺيد

Ȗعملࢫعڴʄࢫضبطࢫࢫآلياتمنࢫأɸمࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫلظɺورࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫۂʏࢫاݍݰاجةࢫالماسةࢫإڲʄࢫ

جɺةࢫأخرىࢫ،مثلࢫسرعةࢫإنجازࢫכعمالࢫاݍݵارجيةࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫمنࢫعملࢫوࢫكفاءةࢫالعامل؈نࢫمنࢫجɺةࢫ،ࢫو ال

الضوابطࢫالۘܣࢫبفضلɺاࢫشɺرࢫלدارةࢫالعامةࢫوࢫمختلفࢫɸياɠلɺاࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫوۂʏࢫتمثلࢫمجɺودࢫלجراءاتࢫو 

ࢫ ࢫوࢫنظرا ࢫأɸدافɺا ࢫلتحقيق ࢫȖسي؈فࢫملائمة ࢫطرق ࢫلكسب ࢫاح؅فامɺا ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ʏميةࢭɸࢫالرقابةࢫالبالغةࢫࢫلأ لنظام

  :الداخليةࢫخصصناࢫɸذاࢫالفصلࢫلنȘناولھࢫبالتفصيلࢫومنࢫالناحيةࢫالمنݤݨيةࢫقمناࢫبتقسيمھࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫ

  .الداخليةالرقابةࢫاɸيةࢫنظامࢫم:כول المبحثࢫ

  .الداخليةمقوماتࢫכساسيةࢫلنظامࢫالرقابةࢫࢫ:الثاɲيالمبحثࢫ
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  :الداخليةماɸيةࡧنظامࡧالرقابةࡧ:כول المبحثࡧ

لقدࢫأدىࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوࢫالتكنولوڊʏࢫالذيࢫصاحبࢫɸذاࢫالعصرࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫوࢫزʈاداتࢫ

دارʈةࢫالناتجةࢫعنࢫتنوعࢫɲشاطɺاࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوࢫفضلاࢫعنࢫȖعقدࢫالمشاɠلࢫל المسؤولياتࢫ

  .لعدمࢫتأخرࢫنتائجࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوزʈادةࢫݯݨمࢫأعمالɺاࢫو 

  .ڈا٭ليةࢫوࢫכنظمةࢫاݍݵاصةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخ:כول المطلبࢫ

عڴʄࢫالمواردࢫالمتاحةࢫحيثࢫ1لميةࢫاݍݰديثةࢫللمحافظةࢫɠانتࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫأمراࢫحتمياࢫتقتضيھࢫלدارةࢫالع

  .المؤسسةالمراجعةࢫالمناسبةࢫݍݰالةࢫࢫبةࢫالداخليةࢫيتوقفࢫعليھࢫتوسيعࢫنطاقأنࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫنظامࢫالمراق

  :الداخليةࢫأɸمɺاساعدتࢫعڴʄࢫتطورࢫالمراقبةࢫɸناكࢫعدةࢫعواملࢫ

  .عملياٮڈاك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوࢫȖعددࢫ-

  .بالمؤسسةالفرعيةࢫࢫלداراتالمسؤولياتࢫإڲʄࢫȊعضࢫالسلطاتࢫو رارࢫלدارةࢫإڲʄࢫتفوʈضࢫاضط-

  .دقيقةحاجةࢫלدارةࢫإڲʄࢫبياناتࢫدورʈةࢫوࢫ-

  .أموالɺاحاجةࢫלدارةࢫالمؤسسةࢫوࢫصيانةࢫ-

  .دقيقةحاجةࢫاݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫوࢫغ؈فɸاࢫإڲʄࢫبياناتࢫ-

  .المراجعةتطورࢫإجراءاتࢫ-

  .الداخليةعواملࡧɲشأةࡧنظامࡧالرقابةࡧȖعرʈفࡧو ࡧ:أالفرعࡧ

منࢫالناحيةࢫاللفظيةࢫȖعۚܣࢫاستمرارࢫعمليةࢫالمراقبةࢫوࢫࢫطلاحࢫالمراقبةࢫɸناࢫلفظࢫالمراقبةوࢫقدࢫيطلقࢫعڴʄࢫاص

ضمنࢫتتࢫ2כمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫالمراقبةࢫبأٰڈاࢫɺدعالملذلكࢫɲعرضࢫȊعضࢫمفاɸيمࢫالمراقبةࢫفقدࢫعرفࢫ

٭ڈدفࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ،ࢫࢫخدممنࢫوسائلࢫوࢫمقايʋسࢫȖستࢫماࢫيتصلࢫ٭ڈااݍݵطةࢫالتنظيميةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫو 

ࢫالمو ࢫالبيانات ࢫدقة ʄࢫإڲ ࢫو טطمئنان ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫومدى ࢫإنتاحاسȎية ࢫكفاية ࢫלنتاجࢫلتحقيق ࢫلعوامل جية

ࢫٮڈتمࢫالمستخدمةࢫ،و  ࢫأصبحت ࢫالمراقبة ࢫأن ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫלدارةࢫوࢫيفɺم ࢫالسياسات لضمانࢫتنفيذ

ʏࢫفقدࢫأصبحتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأدواتࢫتكفلࢫتحقيقࢫɸذاࢫالغرضࢫوࢫمنࢫأɸمࢫبكفاءةࢫלنتاجࢫوࢫخفضࢫتɢاليفھࢫوࢫبالتاڲ

  :تلكࢫכدواتࢫ

 التخطيطيةبرامجࢫالموازناتࢫ.  

  اليفࢫالمعيارɢةنظامࢫالتʈبھࢫ.   

 ةࢫوࢫاݍݵاصةࢫʈرࢫالدورʈالتقار  

 ࢫʏالتحليلࢫالماڲ  

أك؆فࢫأنواعࢫالمراقبةࢫفعاليةࢫ،ࢫوࢫالمراقبةࢫالذاتيةࢫ المراقبةࢫࢭʏࢫمفɺومɺاࢫاݍݰديثࢫترتبطࢫارتباطاࢫوثيقاࢫبالأفرادࢫ،

حيثࢫيصبحࢫالفردࢫرقيباࢫعڴʄࢫنفسھࢫࢭʏࢫحدودࢫقيمࢫالمجتمعࢫوࢫأɸدافࢫعملھࢫ،فالفردࢫأقدرࢫعڴʄࢫتفɺمࢫواجباتھࢫوࢫ

تحديدࢫموقفھࢫمنࢫɠلࢫعملࢫكماࢫأنھࢫأقدرࢫعڴʄࢫتقوʈمࢫنفسھࢫوࢫتحديدࢫمدىࢫإجادتھࢫللعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫلذلكࢫ

                                                
  .192،ࢫصࢫ1998خالدࢫأم؈ن،ࢫالتدقيقࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائل،ࢫعمانࢫ 1
  23 ،ࢫص1986دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫࢫالقاɸرة،وࢫبحوثࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫࢫخ؈في،ࢫدراساتمحمدࢫمحمودࢫ 2
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ʈتھࢫࢭʏࢫھࢫبمدىࢫحر يكȘشفࢫغ؈فهࢫأخطاءࢫوࢫذلكࢫيقاسࢫنجاحܢࢫلاࢫيɢونࢫأك؆فࢫالناسࢫرغبةࢫࢭʏࢫتܶݰيحࢫأعمالھࢫحۘ

  .إطلاقࢫملɢاتھࢫݍݵدمةࢫعملھ

ࢫالداخليةو  ࢫالمراقبة ࢫنركزࢫدراسة ࢫإلاࢫأننا ࢫ، ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالرقابية ࢫالوظيفة ࢫتظɺرࢫأɸمية ࢫȖعۚܣࢫو ࢫɸكذا ʏۂ

  :1الوسائلࢫלدارʈةࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫ

 ࢫأصولࢫوࢫأموالࢫالمؤسسةࢫمنࢫالسرقةࢫوࢫʄטختلاساݍݰفاظࢫعڴ.  

 انتظامࢫالعاملࢫوࢫحسنࢫإدارتھࢫ.  

 ةࢫالمرسومةࢫوࢫكذلكࢫالتأكدࢫمنࢫتنفيذࢫاللوائحࢫوࢫالقوان؈نࢫالمعمولࢫʈ٭ڈاتنفيذࢫالسياساتࢫלدار.  

 اتࢫاݍݵارجيةࢫɺضمانࢫدقةࢫوࢫسلامةࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫللإدارةࢫوࢫاݍݨ  

 לنتاجيةࢫرفعࢫالكفاءةࢫ.    

 ࢫأسلوبࢫלدارةࢫʄناء،טعتمادࢫعڴȞࢫمراقبةࢫالنتائجبحيثࢫتركزࢫלدار ࢫبالاستʏاࢫࢭɸدɺالۘܣࢫتخرجࢫࢫةࢫج

  .المألوفعنࢫالنطاقࢫ

 ةࢫللعامل؈نࢫʈرفعࢫالكفاءةࢫלدار.  

  2:تتضمنࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫعدةࢫȖعارʈفࢫمٔڈاࢫ

منࢫوسائلࢫࢫنظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوࢫتخطيطࢫالتنظيمࢫלداريࢫللمؤسسةࢫوࢫماࢫيرتبطࢫبھࢫ:כول التعرʈفࡧ

ࢫטعتمادࢫ ࢫوࢫمدى ࢫالمحاسبة ࢫالبيانات ࢫ،اختيارࢫدقة ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫȖستخدم أوࢫمقايʋس

  .وࢫȖܨݨيعࢫالس؈فࢫلسياساتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫطرʈقɺاࢫالمرسومࢫࢫלنتاجيةعلٕڈاࢫوࢫتنميةࢫالكفايةࢫ

ࢫࢫاݍݨمعية عرفْڈا:الثاɲي لتعرʈفا ࢫللمحاسب؈ن ࢫࢭʏࢫ)(AACכمرʈكية ࢫالمستخدمة ࢫالطرق ࢫو ࢫלجراءات بأٰڈا

ࢫالم ࢫالنقدية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫأجل ࢫمن ࢫכخࢫؤسسة ࢫإمساكࢫכصول ࢫلعملية ࢫالكتابية ࢫالدقة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫبجانب رى

  .الدفاترࢫ

مجموعةࢫمنࢫالضماناتࢫࢫأٰڈا )Ȗ)OECCAعرفࢫمنظمةࢫالمحاسب؈نࢫوࢫالمحاسب؈نࢫالمعتمدين: الثالث التعرʈف

الۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمتعلقࢫ،ࢫبضمانࢫاݍݰمايةࢫלبقاءࢫعڴʄࢫכصولࢫوࢫ

تطبيقࢫطرقࢫوࢫإجراءاتࢫالناجعࢫ،ࢫو؄ʈفزࢫذلكࢫبالتنظيمࢫو ࢫتحس؈نوماتࢫوࢫتطبيقࢫȖعليماتࢫالمديرʈةࢫو نوعيةࢫالمعل

  .ڴʄࢫدوامࢫالعناصرࢫالسابقةࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫלبقاءࢫع

ࢫالم:3 الراȊع التعرʈف ࢫالداخلععرف ࢫالمراقبة ࢫالقانوني؈ن ࢫللمحاسب؈ن ࢫכمرɢʈي ࢫاݍݵطةࢫɺد ࢫȖشمل ࢫبأٰڈا ية

ࢫو  ࢫالتɴسيق ࢫالمتبالتنظيميةࢫووسائل ࢫو عالمقايʋس ࢫأصول ࢫحماية ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالبناياتࢫة ࢫوࢫمراجعة ضبط

ةࢫלنتاجيةࢫوࢫȖܨݨيعࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالتمسكࢫلٕڈاࢫوࢫزʈادةࢫالكفاءمدىࢫטعتمادࢫعالمحاسȎيةࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫدقْڈاࢫو 

  .بالسياساتࢫלدارʈةࢫالموضوعةࢫ

وࢫاݍݵاصࢫبالمراقبةࢫالداخليةࢫ،نجدࢫأنࢫࢫ400وࢫحديثاࢫوࢫطبقاࢫلنصࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ: اݍݵامس التعرʈف

ࢫجمي ࢫʇعۚܣ ࢫالداخلية ࢫالمراقبة ࢫتتȎنظام ࢫالۘܣ ࢫوࢫלجراءات ࢫالسياسات ࢫלدارةع ࢫتحقيقࢫࢫناɸا ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ʏࢭ

                                                
  103،صࢫ1990معاصرةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫ،القاɸرةࢫقصرࢫالزعفرانࢫࢫإبراɸيمࢫأحمدࢫالصعيديࢫ،اتجɺات 1
 192 ص،ࢫ1998כوڲʄࢫدارࢫوائلࢫعمانࢫࢫةالبنوك،ࢫالطبعالتدقيقࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫࢫأم؈ن،خالدࢫ 2
 .104فتحࢫرزقࢫالسواف؈فيࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ 3
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 عاليةࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫذلكࢫتنفيذࢫالسياساتأغراضࢫלدارةࢫࢭʏࢫالتأكدࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالعمڴʏࢫالمناسبࢫمنࢫأداءࢫכعمالࢫبكفاءةࢫ

رࢫالمحاسȎية،ࢫالدفاتالܦݨلاتࢫو ࢫاكتماللغشࢫوࢫاݍݵطأࢫأوࢫاكȘشافھࢫ،وࢫدقةࢫو دارʈةࢫأوࢫحمايةࢫכصولࢫ،وࢫمنعࢫاל 

  .تمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫإعدادࢫمعلوماتࢫالماليةࢫيمكنࢫטعو 

ࢫقيادةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالضمانات ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالداخلية ࢫالمراقبة ࢫنظام ࢫ، ࢫعامة بصفة

ɸࢫ ࢫ، ࢫمنتظمة ࢫبصورة ࢫلȘسي؈فࢫأعمالɺا ࢫלدارة ࢫتضعھ ࢫو المؤسسة ࢫال؅فاث ࢫحماية ࢫضمان ࢫجɺة ࢫمن ࢫموجوداتدفɺا

  .Ȗعليماتࢫלدارةࢫوࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالنتائجࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫالتكفلࢫبتطبيقࢫأوامرࢫوࢫالمؤسسةࢫ،و 

  1:لأنظمةࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫوࢫضبطࢫالداخڴʏࢫعدةࢫمبادئࢫ

  .تلاءمࢫنظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫمعࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫوࢫطبيعةࢫɲشاطɺاࢫ .1

  .ɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫوࢫعملياٮڈاࢫʇغطيࢫالنظامࢫɠافةࢫ .2

  .ʇشملࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫمناسبةࢫلمنعࢫوقوعࢫכخطاءࢫ .3

4. ʄࢫعڴ ࢫɲشاطاتࢫࢫʇشمل ࢫعن ࢫالمخاطرࢫالناجمة ࢫوࢫإدارة ࢫوࢫتحليل ࢫضبط ࢫمن ࢫتمكن ࢫمناسبة آليات

    .المؤسسة

  .الاتࢫتكفلࢫمراجعةࢫالمعلوماتࢫبدقةيɢونࢫمدعماࢫبأنظمةࢫمعلوماتࢫوࢫاتص .5

  .يتلاءمࢫمعࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫالتوافقࢫمعࢫأحɢامھࢫوࢫالذيࢫيحكمࢫعملياٮڈا .6

  .يɢونࢫمفصلاࢫوࢫموثقاࢫȊشɢلࢫɠافࢫ .7

  .يحددࢫبوضوحࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫعندࢫاݍݰاجةࢫ .8

  :الداخليةمنࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫبمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫثلاثةࢫفروعࢫللمراقبةࢫو 

ࡧ -1 ࡧלدارʈة ࡧלدارʈةالمراقبة ࡧالمراقبة ࡧٮڈدف ࢫ:  حيث ࢫالكفاية ࢫتحقيق ʄࢫوࢫضمانࢫࢫלنتاجيةإڲ المɴشودة

  :تنفيذࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏࢫ

 الموازنةࢫالتنظيميةࢫ.  

 ةࢫʈاليفࢫالمعيارɢالت  

 ةࢫʈيةࢫوࢫלدارȎنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاس  

 رࢫʈنظمࢫالتقار  

ࡧالمحاسȎية -2 ࢫو :  المراقبة ࢫالمحاسȎية ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫاختيارࢫدقة ࢫ٭ڈدف ࢫܵݰةࢫࢫالتأكدوذلك من

  2:عرضࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالتاليةࢫوࢫتحليلࢫو تنوʈبࢫȖܦݨيلࢫو 

 المزدوجنظامࢫالقيدࢫ.  

 سي؈ناستخدامࢫحساباتࢫالمراقبةࢫטجتماعيةࢫ،مثلࢫمراقبةࢫالمدني؈نࢫوࢫحسابࢫمراقبةࢫʋالرئ.  

 ةࢫʈنࢫالمراجعةࢫالدورʈاستخدامࢫمواز.  

 نظامࢫاݍݨردࢫالمستمرࢫوࢫمطابقةࢫכرصدةࢫالدف؅فيةࢫمعࢫכرصدةࢫالفعليةࢫࢫإتباع  

 نديࢫسليمࢫȘوجودࢫنظامࢫمس  

                                                
  134،صࢫࢫ1990علمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،الناحيةࢫالنظرʈةࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫعمانࢫࢫالله،خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫ 1
   136حس؈نࢫܧݰاتةࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫوࢫالرقابةࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ 2
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 ࢫمطابقࢫ ࢫالܦݨلات ࢫو ࢫبالدف؅ف ࢫأثȎت ࢫما ࢫɠل ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫ٭ڈدف ࢫالداخلية ࢫللمراجعة نظام

  .للعملياتللمسȘنداتࢫوࢫالبياناتࢫالمؤʈدةࢫ

  :الداخليةالضبطࡧالداخڴʏࡧالمراقبةࡧ -3

مراقبْڈاࢫبطرʈقةࢫو ࢫالمؤسسة،العملياتࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫالۘܣࢫȖعدࢫإڲʄࢫضبطࢫࢫبالضبطࢫالداخڴʏقصدࢫي

دمࢫعذلكࢫلضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالعملࢫو أخرࢫو يراجعࢫبواسطةࢫܧݵصࢫ تلقائيةࢫمستمرةࢫوࢫذلكࢫبجعلࢫܧݵصࢫما

  .المؤسسةحساباتࢫوقوعࢫכخطاءࢫأوࢫالغشࢫلأصولࢫو 

  :1مفɺومࡧتصميمࡧالمراقبةࡧالداخليةࡧ

ࢫ ࢫالمراقبة ࢫنظام ࢫʇعمل ࢫالمراقبةࢫلɢي ࢫوࢫإجراءات ࢫاللازمة ࢫالتعليمات ࢫوجود ࢫيجب ࢫ، ࢫجيد ࢫȊشɢل الداخلية

  .واܷݰةࢫ

  .التنفيذيةالمراقبةࢫالداخليةࢫɸوࢫموضوعࢫלدارةࢫ

  .إنࢫأɲشطةࢫالمراقبةࢫۂʏࢫقبلࢫɠلࢫءۜܣءࢫتكملةࢫللمحاسبةࢫوࢫالسيطرة

المراقبةࢫالداخليةࢫنࢫالتطوراتࢫخارجࢫالشركةࢫ،ࢫيجبࢫضمانࢫلفرزࢫלس؅فاتيڋʏࢫيجمعࢫمعلوماتࢫعࢭʏࢫح؈نࢫا

  .ݍݨمعࢫمعلوماتࢫموثوقࢫعنࢫالتطوراتࢫداخلࢫالشركةࢫ

  .رصدࢫوࢫمتاȊعةࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫۂʏࢫمسؤوليةࢫمراجڥʏࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارجيةࢫ

  

  :عواملࡧɲشأةࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ*

بھࢫازدادࢫࢭʏࢫࢫטɸتمامإنࢫفكرةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫحداتھࢫقديمࢫوࢫسادࢫبدرجاتࢫمتفاوتةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫ

العواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫعڴʄࢫذلكࢫ،ࢫونذكرࢫمٔڈاࢫك؄فࢫࢫأواخرࢫالنصفࢫכولࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫȊسȎبࢫمجموعةࢫمن

المسؤولياتࢫتࢫو طاتفوʈضࢫالسلڈاࢫ،ࢫاضطرارࢫלدارةࢫإڲʄࢫتوزʉعࢫو Ȗعددࢫالعملياتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ݯݨمࢫالمؤسساتࢫ،ࢫو 

تطورࢫإجراءاتࢫعلوماتࢫوȋياناتࢫدورʈةࢫدقيقةࢫ،ࢫو المࢫحاجةࢫלدارةࢫإڲʄإڲʄࢫȊعضࢫלداراتࢫالفرعيةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫ

المراجعةࢫ،وࢫالعاملࢫالرئʋؠۜܣࢫلتطورࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɸوࢫاݍݰاجةࢫالماسةࢫللإدارةࢫݍݰمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫوࢫ

  .2صيانةࢫأموالɺاࢫ

ɺاࢫإڲʄࢫالنموࢫالܸݵمࢫࢭʏࢫݯݨمɺاࢫوࢫتنوعࢫأعمالࢫȖعددࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫراجعفك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوࢫ

أدىࢫإڲʄࢫصعوȋةࢫטتصالࢫالܨݵظۜܣࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫ،ࢫالآۜܣءࢫالذيࢫوࢫɠلࢫɸذاࢫ منࢫخلالࢫטندماجࢫوࢫالتفرعࢫ،

الداخليةࢫمثلࢫالكشوفࢫالتحليليةࢫوࢫالموازناتࢫوࢫتقييمࢫأدىࢫإڲʄࢫاستعمالࢫوسائلࢫۂʏࢫࢭʏࢫصميمࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ

  العملࢫوࢫغ؈فɸاࢫ

ࢫللتوزʉعوࢫب ࢫاݍݨغراࢭʏࢫࢫالɴسبة ࢫالتوسع ʄࢫإڲ ࢫالفرعيةࢫف؈فجع ࢫإڲʄࢫלدارات ࢫالسلطاتࢫوࢫالمسؤوليات وࢫتفوʈض

للمؤسساتࢫسواءࢫعڴʄࢫال؅فابࢫࢫالوطۚܣࢫࢫأوࢫالتوسعࢫالذيࢫȖعرفھࢫالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫالذيࢫيدعوࢫإڲʄࢫ

المساɸمةࢫأينࢫعڴʄࢫالمديرʈاتࢫالفرعيةࢫ،ࢫوࢫيظɺرࢫɸذاࢫالتفوʈضࢫكذلكࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫࢫالسلطاتࢫوࢫالمسؤولياتࢫتوزʉع

  .ةࢫالفعليةࢫالفعڴʏࢫلأܵݰابࢫرؤوسࢫכموالࢫمنࢫלدار ࢫטنفصاليظɺرࢫ

                                                
 46،ص،ࢫ1999حس؈نࢫܧݰاتةࢫלتجɺاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫوࢫالرقابةࢫ،القاɸرةࢫنࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫכزɸرࢫ، 1

  139،صࢫࢫ2008مكتبةࢫȊستانࢫالمعرفةࢫ،مصرࢫ،الشروع،عڴʏࢫأنورࢫالعسكريࢫالرقابةࢫالماليةࢫعڴʄࢫכموالࢫالعامةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫ 22
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فࢼܣࢫتظɺرࢫمنࢫخلالࢫحصولࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢫ أماࢫبالɴسبةࢫللبياناتࢫالدورʈةࢫالۘܣࢫۂʏࢫبحاجةࢫلɺاࢫإدارةࢫالمؤسسة

يحࢫטنحرافاتࢫࢫ،ࢫɲسّڈاࢫلتܶݰمنࢫأجلࢫاتخاذࢫࢫأنجعࢫالقراراتࢫوࢫࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعڴʄࢫכوجھࢫالمختلفةࢫلɴشاطɺا

  1.وࢫحۘܢࢫتɢونࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫܵݰيحةࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫنظامࢫسليمࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ

وࢫمنࢫالعواملࢫالرئʋسيةࢫلɴشأةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫۂʏࢫاݍݰاجةࢫالماسةࢫلإدارةࢫالمؤسسةࢫلصيانةࢫأموالɺاࢫ

ࢫڲʄࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכصولࢫࢭʏتتجڴʄࢫכو محاسȎيةࢫ،ࢫوࢫحمايةࢫأصولɺاࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫحمايةࢫماديةࢫوࢫحمايةࢫ

ܣࢫاࢫمنࢫخلالࢫȖܦݨيلࢫɠلࢫالتحرɠاتࢫالۘمحاسȎيࢫכصول المحاسȎيةࢫࢭʏࢫحمايةࢫ مختلفࢫכخطارࢫ،ࢫوتتجڴʄࢫالثانية

ࢫ ࢫوʈمنع ࢫيحدد ࢫȖسليم ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫتوف؈فࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫعنصرࢫ، ࢫأي ࢫכخطاءࢫࢫأو تمس ࢫحدوث ࢫمن يقلل

  والغش

  مكوناتࡧوأنواعࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ:الفرعࡧب

  :مكوناتࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخلية*

  :ࢭʏࢫ تتمثلࢫالمɢوناتࢫכساسيةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

  :بʋئةࡧالرقابةࡧ-

يࢫنظاماࢫوʋȋئةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫوجودࢫכنظمةࢫطȖعةࢫأساساࢫلɢلࢫالمعاي؈فࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫالبʋئةࢫالرقابيةࢫלيجابي

  :2كث؈فةࢫتؤثرࢫعلٕڈاࢫمنࢫأɸمɺاࢫعواملالرقابيةࢫوɸناكࢫ

 ةࢫלدارةࢫوالمواطن؈نࢫوالقيمࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫيحافظونࢫعلٕڈاɸنزا.  

 ࢫالقيامࢫࢫال؅قام ࢫالكفاءةࢫمماࢫʇسمحࢫلɺم ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫيحافظون ࢫبالكفاءةࢫبحيث לدارة

  .بيقࢫأنظمةࢫرقابةࢫداخليةࢫفعالةطبواجباٮڈمࢫإضافةࢫإڲʄࢫفɺمࢫأɸميةࢫتطوʈرࢫت

 اࢫفلسفةࢫלدارةࢫɸيةࢫوإدارةࢫوغ؈فȎࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسʄعۚܣࢫنظرةࢫלدارةࢫإڲȖو.  

 يࢫتحققࢫɠلࢫالتنظي׿ܣࢫللشركةࢫالذيࢫيحددࢫإطارࢫللإدارةࢫلتخطيطࢫوتوجيھࢫورقابةࢫالعملياتࢫɢيɺال

  .أɸدافࢫالمؤسسة

 ضࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتʈࢫتفوʏأسلوبࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢭ.  

 ةࢫمنࢫحيثࢫسياسʈشرȎبࢫالسياساتࢫالفاعلةࢫللقوىࢫالʈااتࢫالتوظيفࢫوالتدرɸوغ؈ف.  

 علاقةࢫالمالك؈نࢫبالمؤسسةࢫوعلاقةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالمؤسسة.  

  :تصالاتالمعلوماتࡧوט-

ڈاࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫȊشɢلࢫوإطارࢫ يجبࢫȖܦݨيلࢫالمعلوماتࢫوايصالɺاࢫלدارةࢫوإڲʄࢫآخرʈنࢫبحثࢫيحتاجوٰ

ىࢫوحۘܢࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫأنࢫȖعملࢫوتراقبࢫزمۚܣࢫʇساعدɸمࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫوالمسؤولياتࢫכخر 

سبࢫوذلكࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأحداثࢫالداخليةࢫاعملياٮڈاࢫأنࢫتقومࢫباتصالاتࢫملائمةࢫيمكنࢫالثقةࢫ٭ڈاࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمن

واݍݵارجيةࢫ،أماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالاتصالࢫفإنھࢫيɢونࢫفعالاࢫعندماࢫʇشملࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫمنࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫכسفلࢫأوࢫ

العكسࢫȊشɢلࢫأفقيࢫلإضافةࢫإڲʄࢫقيامࢫלدارةࢫبالتأكدࢫمنࢫوجودࢫاتصالࢫمناسبࢫمعࢫجɺاتࢫأخرىࢫخارجيةࢫقدࢫ

                                                
 12 11صࢫ ; ،ࢫصذكره،ࢫمرجعࢫسبقࢫوآخرونوافريࢫسفتڍʏࢫزرقࢫالࢫ1
 .96،ص2012محمدࢫمحمودࢫمصطفىࢫ،الرقابةࢫלدارʈةࢫ،طبعةࢫכوڲʄ،دارࢫالبداية،ࢫعمانࢫ، 2
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ةࢫعڴʄࢫحاجةࢫלدارةࢫالفعالةࢫلتنقيةࢫالمعلوماتࢫالɺامةࢫلتحقيقࢫافɺاࢫعاليسةࢫلأɸديɢونࢫلɺاࢫأثرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمؤس

  .1علوماتأحسنࢫاتصالࢫمɺمࢫوموثوقࢫبھࢫومستمرࢫلɺذهࢫالم

  :مراقبةࡧالنظام-

Ȗعملࢫمراقبةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫتقييمࢫنوعيةࢫכداءࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫماࢫوتضمنࢫأنࢫنتائجࢫالتدقيقࢫ

ࢫتم ࢫכخرى ࢫاستمرارࢫعملياتࢫࢫوالمراجعة ࢫلضمان ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫتصميم ࢫ،وʈجب ࢫمباشرة معاݍݨْڈا

ࢫوإجراءاتࢫ ࢫسياسات ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫȖشمل ࢫأن ࢫيجب ࢫالداخلية ࢫالعمليات ࢫمن ࢫكجزء المراقبة

  .2لضمانࢫأنࢫنتائجࢫالتدقيقࢫتتمࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫوعڴʄࢫלدارʈ؈نࢫأن

اجعةࢫכخرىࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫب؈نࢫالتصورࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫنتائجࢫالتدقيقࢫوالمر ࢫيقيموا

  .المدققونࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫتقييمࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫ

  :تقييمࡧالمخاطر-

تفܶݳࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمجالࢫلتقييمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫسواءࢫمنࢫالمؤثراتࢫالداخليةࢫ

ࢫفإنࢫ ࢫالمخاطرࢫلذلك ࢫلتقييم ࢫأساسيا ࢫȖش؅فط ࢫللمؤسسة ࢫوواܷݰة ࢫثابتة ࢫأɸداف ࢫʇعت؄فࢫوضع ࢫ،كما أوࢫاݍݵارجية

ةࢫبتحقيقࢫכɸدافࢫالمحددةࢫࢭʏࢫخطوطࢫالعلاقةࢫوالمرتبࢫبارةࢫعنࢫتحديدࢫوتحليلࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫلɺاعتقييمࢫالمخاطرࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫأثارɸا ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫتحليلɺا ࢫضروري ࢫمن ࢫالمخاطرࢫفإنھ ࢫتحديد ࢫوݍݰظة ࢫכجل ࢫالطوʈلة כداء

  .3أɸميْڈاࢫوتقديرࢫاحتمالࢫحدوٯڈاࢫوكيفيةࢫإدارٮڈاࢫواݍݵطواتࢫالواجبࢫالقيامࢫ٭ڈا

  :الɴشاطاتࡧالرقابيةࡧ-

ࢫ ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫالرقابية ࢫالɴشاطات ࢫالرقابيةࢫȖساعد ࢫالɴشاطات ࢫتɢون ࢫأن ࢫوʈجب ࢫלدارة ࢫبتوجٕڈات القيام

ࢫوآلياتࢫ ࢫوإجراءات ࢫسياسات ࢫعن ࢫعبارة ࢫالرقابية ࢫالɴشاطات ࢫإن ࢫللمؤسسة ࢫالرقابية ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ كفاءة

ࢫالرقابيةࢫ ࢫالɴشاطات ࢫɸذه ࢫأمثلة ࢫالمخاطر،ومن ࢫلمعاݍݨة ࢫبإجراءات ࢫالقيام ࢫتضمن ʏࢫوۂ ࢫלدارة ࢫتوجɺات تدعم

  .4كيداتࢫ،مراجعةࢫכداءࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫإجراءاتࢫכمنࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالܦݨلاتࢫبصفةࢫعامة،والمصادقاتࢫلتأ

  .ارࢫزمۚܣࢫمحدودࢫɠلࢫخطواتࢫالۘܣࢫتܶݱݳࢫأوࢫȖعاݍݮࢫכمورࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫלدارةطʇستكملواࢫضمنࢫإ

  :أنواعࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخلية*

  :الرقابةࡧالمحاسȎية-أولا

ɸذهࢫالرقابةࢫعڴʄࢫטستخدامࢫכمثلࢫ للمعلوماتࢫومدىࢫטعتمادࢫعلٕڈا،وȖعتمدٮڈدفࢫإڲʄࢫاختيارࢫالمحاسȎيةࢫ

وازʈنࢫالمراجعةࢫالدورʈةࢫالموتجɺ؈قࢫ بةࢫלجماليةاقلݏݰاسبࢫךڲʏࢫوإتباعࢫطرʈقةࢫالقيدࢫالمزدوجࢫوحفظࢫحساباتࢫالمر 

  :5ةوعملࢫالتدقيقࢫالدوريࢫوغ؈فɸاࢫ،وʈتمࢫتحقيقࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابةࢫعنࢫطرʈقࢫالعناصرࢫالتالي

  .وضعࢫوتصميمࢫنظامࢫمسȘنديࢫمتɢاملࢫوملائمࢫلعملياتࢫالمؤسسةࢫ

  .وضعࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫمتɢاملࢫوسليمࢫيتفقࢫمعࢫطبيعةࢫɲشاࢫالمؤسسة

                                                
 .46الراويࢫسارة،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص 1
 .52عطاͿ أحمد سویلم الحسبان،مرجع سبق ذكره،ص 2
 45الراويࢫساره،مرجعࢫسابق،ص 3
،الطبعةࢫכوڲʄࢫכردنيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،اعطاࢫاللهࢫأحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبان،الرقابةࢫالداخليةࢫوالتدقيقࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ،دارࢫالر 4

 .50،ص2009،
 .86،ص2008،دارࢫالكتابࢫاݍݰديثࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫالماليةمحمد،السيدࢫ 5
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  .وضعࢫنظامࢫسليمࢫݍݨردࢫأصولࢫوممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫللقواعدࢫالمحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

لتأكدࢫمنࢫوجودɸاࢫواستخدامɺاࢫفٕڈاࢫوضعࢫنظامࢫلمراقبةࢫوحمايةࢫالمؤسسةࢫوأصولɺاࢫوممتلɢاٮڈاࢫومتاȊعْڈاࢫل

  .خصصتࢫلھࢫومنࢫذلكࢫإمɢانيةࢫاستخدامࢫحساباتࢫالمراقبةࢫالملائمةࢫلذلك

وضعࢫنظامࢫملائمࢫلمقارنةࢫبياناتࢫܥݨلاتࢫالمسؤوليةࢫعنࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمعࢫنتائجࢫاݍݨردࢫالفعڴʏࢫللأصولࢫ

بابࢫأيࢫاختلافاتࢫقدࢫالموجودةࢫࢭʏࢫحيازةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأساسࢫدوريࢫ،وȘʈبعࢫذلكࢫضرورةࢫفحصࢫودراسةࢫأس

  .تكشفɺاࢫɸذهࢫالمقارنة

لتحقيقࢫمنࢫدقةࢫماࢫلمࢫȖܦݨلھࢫمنࢫبياناتࢫ) شɺريࢫمثلا(وضعࢫنظامࢫلإعدادࢫموازʈنࢫمراجعةࢫȊشɢلࢫدوريࢫ

  .المراجعةعٔڈاࢫم؈قانࢫࢫةلࢫالف؅فةࢫالمعدومعلوماتࢫماليةࢫخلا

ࢫ ࢫنظام ࢫوضع ࢫمسؤول ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨردية ࢫوالȘسوʈات ࢫاݍݨرد ࢫنȘيجة ࢫوأك؆فࢫأوࢫࢭʏࢫلاعتماد واحد

  .المؤسسة

  :الرقابةࡧלدارʈة-ثانيا

رئʋسࢫمنࢫعناصرɸاࢫࢫوتمثلࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫالوجھࢫלداريࢫمنࢫأوجھࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫوعنصر 

ڈتمࢫɸذهࢫالرقابةࢫوتتضمنࢫجميعࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫللتحققࢫمنࢫكفاءةࢫاستخدامࢫمواردࢫوممتلɢاتࢫالمشروعࢫ،وٮ

ࢫمثلاࢫ ࢫواللوائحࢫاستخداما ࢫوالقوان؈ن ࢫبالسياسات ࢫفيھ ࢫوالعامل؈ن ࢫالمشروع ࢫال؅قام ࢫمدى ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫناحية من

ࢫالنوعࢫ ࢫɸذا ࢫوʈتحقق ࢫأخرى ࢫناحية ࢫمن ࢫالمشروع ࢫوأɲشطة ࢫلأعمال ࢫوالمنظمة ࢫالسواء ʄࢫعڴ ࢫواݍݵارجية الداخلية

  :1الرقابةࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫךتية

فࢫالفرعيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫלداراتࢫوכقسامࢫوالۘܣࢫتحديدࢫכɸدافࢫالعامةࢫالرئʋسيةࢫللمشروعࢫوذلكࢫכɸدا

  .يفࢫدقيقࢫلمثلࢫɸذهࢫכɸدافࢫحۘܢࢫʇسɺلࢫتحقيقɺاɸدافࢫالعامةࢫالرئʋسيةࢫمعࢫوضعࢫتوضȖساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכ 

وȋالتاڲʏࢫࢫقيقࢫماࢫجاءࢫ٭ڈاࢫمنࢫإجراءاتࢫوخطواتوضعࢫنظامࢫرقابةࢫاݍݵطةࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫلضمانࢫتح

  .تحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعة

نظامࢫلتقديرࢫعناصرࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫالمشروعࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعࢫȊشɢلࢫدوريࢫࢭʏࢫبدايةࢫɠلࢫسنةࢫماليھࢫوضعࢫ

  :2لبيةࢫبصفةࢫخاصةࢫوࢫمٔڈاࢫسالࢫטنحرافاتلتɢونࢫɸذهࢫالتقديراتࢫכساسࢫࢭʏࢫعقدࢫالمقارناتࢫوࢫتحديدࢫ

  .قواعدࢫوࢫأسسࢫتقديرࢫالمبيعاتࢫ*

  .לنتاجقواعدࢫوأسسࢫتقديرࢫ*

  .أخرى قواعدࢫوࢫأسسࢫتقديرࢫمناصرࢫمصروفاتࢫ*

  .أسسࢫتقديرࢫعناصرࢫלداراتࢫכخرىࢫقواعدࢫوࢫ*

 : ٮڈاࢫمٔڈااداس؅فشخاصࢫللسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫالمختلفةࢫللعناصرࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫلا وضعࢫنظامࢫ*

  .الشراءسياساتࢫوࢫإجراءاتࢫ*

  . البيعسياساتࢫوࢫإجراءاتࢫ*

  .לنتاجسياساتࢫوࢫإجراءاتࢫ*

  .للعامل؈نيفࢫوࢫال؅فࢮʏࢫبالɴسبةࢫسياساتࢫالتوظ*

                                                
 .150-149فتڍʏࢫرزقࢫالسواف؈في،مرجعࢫسابقࢫسبقࢫذكره،صࢫصࢫ 1
      ،صࢫ2004لبنانࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫعبدࢫالرؤوفࢫجابرࢫࢫ،الرقابةࢫالماليةࢫوࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫ،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫب؈فوت 2 
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  .المشروعسياساتࢫوࢫإجراءاتࢫالȘسع؈فࢫلمنتجاتࢫ*

  .المشروعتنفيذࢫالسياسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫوࢫقواعدࢫ*

وضعࢫنظامࢫخاصࢫلعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫيضمنࢫسلامةࢫاتخاذɸاࢫبماࢫلاࢫيتعارضࢫمعࢫمصاݍݳࢫالمشروعࢫوࢫ*

بناءࢫعڴʄࢫماࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمنࢫأɸدافࢫوࢫماࢫيصلࢫإليھࢫمنࢫنتائجࢫ،ࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫࢫأيࢫقرارࢫلاࢫيتخذࢫإلاࢫ

  . أسسࢫوࢫمعاي؈فࢫمعنيةࢫوࢫȊعدࢫدراسةࢫوافيةࢫت؄فرࢫضرورةࢫاتخاذࢫمثلࢫɸذاࢫالقرارࢫ

  :الداخڴʏالضبطࡧ-

وࢫʇشملࢫاݍݵطةࢫالتنظيميةࢫوࢫجميعࢫوسائلࢫللتɴسيقࢫوࢫלجراءاتࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫحمايةࢫأصولࢫالمشروعࢫمنࢫ

،ࢫوࢫʇعتمدࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫعڴʄࢫتقييمࢫالعملࢫࢫטستعمالأوࢫسوءࢫטختلاسࢫوࢫالضياعࢫ

أخرࢫʇشاركھࢫتنفيذࢫالعمليةࢫ،كماࢫʇعتمدࢫࢫɠلࢫموظفࢫلمراجعةࢫموظف حيثࢫيخضعࢫعمل  معࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫ

  1.عڴʄࢫتحديدࢫטختصاصاتࢫوࢫالسلطاتࢫوࢫالمسؤولياتࢫ

  .يوܷݳࡧالفرقࡧب؈نࡧالرقابةࡧالمحاسȎيةࡧوࡧالرقابةࡧלدارʈةࡧ:   )I(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الرقابةࢫלدارʈة  الرقابةࢫالمحاسȎية  وجھࢫالمقارنة

ࢫالسرقةࢫ  الɺدفࢫمنࢫالرقابة ࢫمن ࢫכصول حماية

ࢫوט  ࢫوسوءࢫوالضياع ختلاس

  .טستخدامࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫالمعلومات ࢫدقة ࢫمن التحقق

  الواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫالعملياتࢫ ࢫأداء ࢫكفاءة ࢫمن التحقق

  .الȘشغيلية

ࢫبالقوان؈نࢫࢫالتحقق ࢫטل؅قام من

ࢫ ࢫوלجراءاتࢫواللوائح والسياسات

  الۘܣࢫوضعْڈاࢫغدارةࢫالشركة

ࢫعملياتࢫيالتدق  طبيعةࢫعمليةࢫالرقابة ࢫتنفيذ ࢫمن ق

ࢫتفوʈضࢫ ࢫلنظام ࢫوفقا المɴشأة

  .السلطةࢫالملائمࢫوالمعتمدࢫࢭʏࢫלدارة

ࢫالمɴشأةࢫيالتدق ࢫعمليات ࢫأن ࢫمن ق

ࢫت ࢫالدفاترࢫيقد ʏࢫࢭ ࢫȖܦݨيلɺا م

والܦݨلاتࢫطبقاࢫللمبادئࢫلمحاسبةࢫ

  المقبولةࢫقبولاࢫعاما

ࢫوتطبيقࢫ ࢫتنفيذ ࢫمن التحقق

  לجراءاتࢫوالسياساتࢫלدارʈة

 60السيدࢫܧݰاتةࢫ،الرقابةࢫوࢫالمراجعةࢫ،ࢫالداخليةࢫاݍݰديثةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،مصر،صعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʏࢫܧݰاتةࢫ: المصدرࢫ

  

   

  

  

  

  

  علاقْڈاࡧبالمراجعةࡧالداخليةࡧالرقابةࡧالداخليةࡧو ࡧوأɸميةࡧنظامأɸدافࡧࡧ:الثاɲيالمطلبࡧ

                                                
 . 60دارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫصࢫ.170،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫعبدࢫالرؤوفࢫجابرࢫ 1 
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  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧأɸميةأɸدافࡧو ࡧ:أࡧالفرع

ࢫالرقاب ࢫلنظام ࢫمن ࢫالعديد ࢫالداخلية ࢫالمؤسسةࢫوࢫمساعدٮڈاࢫࢫȋحيثࢫɠلو כɸداف،ة ࢫخدمة ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ɸدف

ࢫالمس ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫالذي ࢫ،طبالشɢل ࢫوࢫرة ࢫالرقابة ࢫمفɺوم ࢫبتطور ࢫכɸداف ࢫɸذه ࢫتطورت وࢫقد

  :أصبحتࢫأوسعࢫوࢫأشملࢫمماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫالسابقࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

  أɸدافࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخلية:أولا

ɸذاࢫالɺدفࢫلاࢫلمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالمؤسسة،ࢫو أنࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫاإنࢫالنظامࢫالفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫلاࢫبدࢫ

والمعداتࢫوࢫכدواتࢫبلࢫلاࢫبدࢫمنࢫأنࢫيضمنࢫسلامةࢫȊعضࢫࢫالتثȎيتات،ࢫفقطࢫכصولࢫالماديةࢫعڴʄࢫالمخزونࢫʇشمل

  :العناصرࢫכخرىࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ࢫو :الȎشري العنصرࡧ- ࢫعناصرࢫبالمؤسسة ࢫقدࢫوأɸم ࢫاݍݵطرࢫالۘܣ ࢫɲسبة ࢫوࢫتحليل ࢫعليھ ࢫاݍݰفاظ ࢫيجب ʏالتاڲȋ

  .1يتعرضࢫلɺاࢫ

السۛܡࢫ التحكمࢫالاتࢫمفاڊȃࢫراجعࢫإڲʄࢫ،صورةࢫالمؤسسةࢫاتجاهࢫمحيطɺاࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫالۘܣࢫقدࢫتٔڈارࢫȊسȎبࢫح  

  ࢭʏࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫ

  .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫ

  :المعلوماتࢫالماليةࢫوࢫالȘشغيليةࢫضمانࢫمصداقيةࢫ

وࢫالȘشغيليةࢫالمعدةࢫمنࢫقبلࢫموظفٕڈاࢫاتࢫالمالية،ࢫالمحاسȎيةࢫو نوعيةࢫالمعلومتضمنࢫالرقابةࢫالداخليةࢫدقةࢫو 

ɸؤلاءࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫࢭʏࢫࢫإسنادɸذاࢫبوجوبࢫالمع؄فةࢫعنࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫ،ࢫو 

ࢫمعل ࢫȖعكس ࢫالمؤسسة ࢫصورة ࢫأن ࢫ،كما ࢫالۘܣࢫذلك ࢫبالعمليات ࢫوالمتعلقة ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫلمحيطɺا ࢫالمقدمة ࢫالمالية وماٮڈا

ࢫوالتلاعباتʏࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫخاليةࢫمنࢫכخطاءࢫوالغشࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫرȋحيْڈاࢫ،وȋالتاڲتقومࢫ٭ڈا

  :2عڴʄࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫتتمتعࢫباݍݵصائصࢫالتالية

ࢫ ࢫوحقيقة ࢫصادقة ࢫتɢون ࢫأنࢫ:أن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫجيدةࢫبل ࢫالمعلومات ࢫأنࢫتɢون لاࢫيكفي

يفحصɺاࢫوʈتأكدࢫمنࢫدقْڈاࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫɠلࢫنظامࢫرقاȌيࢫعڴʄࢫنظامࢫعڴʄࢫنظامࢫإثباتࢫʇعملࢫعڴʄࢫإثباتࢫ

  .صدقࢫالمعلوماتࢫالمتحصلࢫعلٕڈا

ࢫ ࢫواܷݰة ࢫمفɺومة ࢫتɢون ࢫالمعلوم:أن ࢫتɢون ࢫأن ࢫفعڴʄࢫلاࢫيكفي ࢫومفɺومة،ولذلك ࢫɠاملة ࢫماࢫلمࢫتكن ࢫدقيقة ات

ࢫטعتبارࢫɠلࢫ ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمن ࢫاستعرض ࢫقد ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫمن ࢫالتحقق ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

  .العناصرࢫالۘܣࢫقدࢫتأثرࢫفٕڈاࢫأيࢫدورࢫإɸمالࢫأيࢫبيانࢫمɺماࢫɠانتࢫدرجةࢫأɸميتھ

ةࢫومعلوماتࢫلاࢫتصلࢫȊسɺولةࢫوعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫɸناكࢫمعلوماتࢫتصلࢫمتأخر ࢫ:المعلوماتملائمةࡧووفرةࡧ-

ࢫعڴʄࢫ ࢫيجب ࢫالمناسب،كما ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫتصل ࢫوالۘܣ ࢫךتية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫوטعتماد ࢫכنواع ࢫɸذه ࢫتجنب الداخلية

  .المعلوماتࢫالماليةࢫأنࢫتɢونࢫمكيفةࢫوملائمةࢫمعࢫأɸدافࢫالمؤسسة

  

  

  :טرتقاءࡧبالكفاءةࡧלنتاجية-

                                                
 59،صࢫࢫ2008إدرʉسࢫعبدࢫالسلامࢫالشيوىࢫ،ࢫالمراجعةࢫوࢫمعاي؈فࢫوࢫإجراءاتࢫدارࢫالكتبࢫالوطنيةࢫ،ࢫالطبعةࢫاݍݵامسةࢫ،ࢫبنغازيࢫ،ليȎياࢫ، 1
 .56فتڍʏࢫزرقࢫالسوافريࢫوآخرون،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص 2
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ʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫللمؤسسةࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫتȘبعࢫمجموعةࢫمنࢫأيࢫالعملࢫعڴʄࢫتجنبࢫלسرافࢫࢭ

  .כساليبࢫوالطرقࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫذلكࢫمثلࢫالموازناتࢫالتخطيطيةࢫ،التɢاليفࢫالمعيارʈةࢫودراسةࢫالزمنࢫواݍݰركة

  :טل؅قامࡧبالإجراءاتࡧوالسياساتࡧלدارʈةࡧالموسومة-

ࢫم ࢫمجموعة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫترجمْڈا ࢫيتم ࢫالمشروع ࢫأɸداف ࢫوالۘܣࢫإن ࢫالمتɢاملة ࢫלدارʈة ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ن

  .Ȗ1غطيࢫجوانبࢫالمختلفةࢫوȖعملࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫضمانࢫטل؅قامࢫ٭ڈذهࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫأثناءࢫכداء

ࢫومخاطرࢫالتعرʈفاتࢫ:  توف؈فࡧمصادرࡧالمعلومات- ࢫأنواع ࢫالمعلوماتࢫتȎي؈ن ࢫمصادرࢫɸذه ࢫالرقابية يوفرࢫالنظم

القوائمࢫالمالية،كماࢫȖعدࢫأيضاࢫالمصدرࢫࢫتأكيداتاݍݨوɸرʈةࢫالممكنةࢫمتضمنةࢫȖعرʈفاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحدثࢫࢭʏࢫ

  .ʈرࢫɸاࢫالماليةسسةࢫلإعدادࢫتقار لاتࢫوالتقارʈرࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫالمؤ الرئʋؠۜܣࢫللمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالعملياتࢫوالܦݨ

ࡧالمبيعات- ʄࡧعڴ ࡧالرقابة ࢫأوࢫ:أɸداف ࢫالمباعة ࢫللمنتجات ࢫفوات؈فࢫܵݰيحة ࢫإعداد ࢫالمضمان قدمةࢫاݍݵدمات

  .تمانࢫللومبلࢫقبلࢫتوقيعࢫعڴʄࢫطلبيةࢫمعينةࢫ،والموافقةࢫعڴʄࢫالمردوداتࢫمنࢫالعملاءئفحصࢫمنࢫט 

الكمياتࢫالمناسبةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫࢫبإنتاجɸذاࢫ:  أɸدافࡧࡧالرقابةࡧعڴʄࡧלنتاجࡧأوࡧاݍݵدمات-

  . ɠ2لࢫمخلفاتࢫالȘشغيلࢫوالفاقدࢫمنࢫالمتنوج

  :أɸميةࡧالرقابةࡧالداخلية: ثانيا

ࢫاختلافࢫ ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالوحدات ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫטقتصاد ࢫوال؄فامج ࢫכɲشطة ࢫنطاق ࢫاȖساع ࢫزʈادة إن

ولࢫعڴʄࢫتقييمࢫداخڴʏࢫمستقلࢫلفاعليةࢫלدارةࢫداخلࢫɸذهࢫأنواعɺاࢫوأشɢالɺاࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫوإبرازࢫالرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰص

ࢫيتوقفࢫ ࢫحيث ࢫالرقابة ࢫأدوات ࢫأɸم ࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫمن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫعمل ࢫࢭʏࢫنطاق ࢫماࢫيدخل ࢫ،وɸذا الوحدات

  :عڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫوقوةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫماࢫيڴʏࢫ

 .منࢫأɲشطةࢫوȋرامجࢫمختلفةنحاجࢫوكفاءةࢫوفاعليةࢫرقابةࢫومتاȊعةࢫتقييمࢫأداءࢫماࢫتقومࢫبھࢫالوحدةࢫ -

 .زʈادةࢫكفاءةࢫأداءࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالوحدةࢫࢭʏࢫمجالࢫتنفيذࢫوأداءࢫכعمالࢫوכɲشطةࢫالموɠلةࢫلɢلࢫمٔڈمࢫ -

ࢫوȋرامجࢫ - ࢫمنࢫقبلࢫכɲشطة ࢫالموضوعة ࢫالٔڈاية ࢫتحقيقࢫכɸداف ࢫومنࢫثم ࢫالمطلوȋة ࢫالنتائج مدىࢫتحقيق

 .الوحدة

 .وماࢫبذلھࢫمنࢫجɺودࢫɸوࢫمساعديھࢫتمدىࢫيقومࢫبھࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫمنࢫخطوا -

ࢫ ࢫسȎيلࢫوضع ʏࢫل؄فنامࢭ ࢫלطارࢫالملائم ࢫو وࢫتحديد ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫوࢫنطاق ࢫجࢫمراجعتھ ࢫما ࢫمن أوࢫࢫإجمالȖشملھ

  .تفصيلࢫخاصࢫبإجراءاتࢫمراجعتھࢫللمالياتࢫوأɲشطةࢫالوحدةࢫأوࢫࢫالمɴشأةࢫࢫموضوعࢫالتحقيقࢫ

ࢫأɲش ࢫتنفيذ ࢫعند ࢫأوࢫأخطاء ࢫانحرافات ࢫأي ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫحۘܢࢫالمساعدة ࢫوقوعɺا ࢫقبل ࢫالمɴشأة ࢫوࢫبرامج طة

يمكنࢫتجنّڈاࢫ،ࢫوࢫʇشملࢫذلكࢫجوɸرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالسليمةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫرقابةࢫوقائيةࢫ

  .ɠلماࢫأمكنࢫ

  .علاقةࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧبالمراجعةࡧالداخليةࡧ:الفرعࡧࡧبࡧ

  :المواڲʏࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫموضوعةترتبطࢫعلاقةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫعدةࢫمɢوناتࢫ

                                                
 50حس؈نࢫܧݰاتھ،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص 1
ࢫ12،المجلدࢫࢫالقادسيةࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوטقتصاديةࢫعڴʄࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،مجلةࢫجامعةࢫלلك؅فوɲيثامرࢫمحمدࢫمɺديࢫ،اثرࢫاستخدامࢫاݍݰاسبࢫ 2

 .180،ص2010،العراقࢫ،ࢫ4،ࢫالعددࢫ
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  1 .الداخليةعلاقةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧبنظامࡧالرقابةࡧII)(جدولࡧرقمࡧ

  المراجعةࢫالداخلية  الرقابةࢫالداخلية  المɢوناتࢫ

ࢫلࢫعڴʄࢫخطةࢫتنظيميةࢫووسائلࢫالتɴسيقȖشم  مفɺوم

والمقايʋسࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ٭ڈدفࢫحمايةࢫ

ناتࢫالمحاسȎيةࢫاأصولɺاࢫوضبطࢫومراجعةࢫالبي

دقْڈاࢫ،ومدىࢫاعتمادࢫعلٕڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫ

،وزʈادةࢫالكفايةࢫלنتاجيةࢫوȖܨݨيعࢫالعامل؈نࢫ

تࢫלدارʈةࢫاعڴʄࢫالتمسكࢫبالسياس

  الموضوعية

ࢫمستقلࢫ ࢫاسȘشاري ࢫتوكيدي ɲشاط

ࢫلإضافةࢫ ࢫمصمم ࢫوɸو ʏوموضوڤ

ɴࢫللم ࢫعملياٮڈاࢫقيمة ࢫوتحس؈ن شأة

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمɴشأة ،ومساعدة

أɸدافɺاࢫبإيجادࢫمنݤݮࢫمنظمࢫوصامࢫ

ࢫعملياتࢫ ࢫفاعلية ࢫوتحس؈ن لتقي؈ن

  לدارةࢫاݍݵطر،الرقابة،التوجيھ

الضبطࢫتتحملࢫمسؤوليةࢫوضعࢫنظامࢫ  مسؤولياتࢫלدارة

ɸاࢫاخڴʏࢫوالمحافظةࢫعليھࢫ،وعندࢫتنفيذالد

ظامࢫلمسؤولياٮڈاࢫלشرافيةࢫيجبࢫعلٕڈاࢫوȋانت

مراجعةࢫمدىࢫملائمةࢫوكفايةࢫعناصرࢫالضبطࢫ

الداخڴʏࢫوذلكࢫلضمانࢫجميعࢫضوابطࢫالعامةࢫ

  .بفاعلية

ࢫتخولࢫ ࢫالۘܣ ࢫصلاحيات تحديد

ࢫعملياتࢫ ࢫبتأدية ࢫالقيام المدقق

  .التدقيق

ࢫالداخڴʏࢫ ࢫللمدقق ࢫاݍݰق إعطاء

باݍݰصولࢫعڴʄࢫأيةࢫمعلوماتࢫيراɸاࢫ

  ضرورʈةࢫلأغراضࢫالتدقيقࢫ

ࢫالمراجعةࢫ ࢫعملية ࢫنطاق تحديد

  زمةࢫتأتٕڈاللأ 

ࢫالمدققࢫ مسؤوليات

ʏالداخڴ  

ࢫالمدققࢫ ࢫعمل ࢫمجال ࢫتتضمن ࢫأن يجب

ࢫو  ࢫوفحص ʏࢫوفعاليةࢫالداخڴ ࢫكفاية تقوʈم

ࢫالرقا ࢫونوعيةࢫأنظمة ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالداخلية بة

  دةدأداءࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمɺماتࢫالمح

ࢫبمعلوماتࢫ ࢫالعليا ࢫלدارة تزوʈد

  حولࢫدقةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫ

ࢫبمعلوماتࢫ ࢫالعليا ࢫלدارة تزوʈد

  حولࢫكيفيةࢫإنجازࢫالعملࢫ

ࢫإدارʈةࢫ  כقسام ࢫرقابة ʄࢫإڲ ࢫالداخلية ࢫالرقابة تقسيم

  ومحاسȎيةࢫوضبطࢫالداخڴʏࢫ

تدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫتدقيقࢫيقسمࢫال

ʏࢫوتحقيقࢫࢫماڲ ࢫإداري وتدقيق

  اس؅فاتيڋʏࢫ

الرقابةࢫوالماليةࢫوלدارʈةࢫوالضبطࢫالداخڴʏࢫ  כدوات

ملياٮڈاࢫسلامةࢫوتنفيذࢫعɸدفɺاࢫتأم؈نࢫ

أم؈نࢫالثقةࢫبܶݰةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫכصولࢫوت

  المعلومات

ࢫتقوʈمࢫ ࢫɸدفھ ʏࢫالداخڴ التدقيق

ࢫممتلɢاتࢫ ࢫبحماية ࢫالمعنية כنظمة

ࢫכداءࢫ ࢫكفاءة ࢫوتحقيق الشركة

  .وتطابقɺاࢫمعࢫכɸدافࢫ
  

  6،ص1،ط2009رايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،وجياࢫالمعلوماتࢫ،دارࢫالعطاࢫاللهࢫأحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبانࢫ،الرقابةࢫالداخليةࢫوالتدقيقࢫࢭʏࢫبɴيةࢫتكنول:المصدرࢫ

  

  
                                                

 . 60.عطاءࢫاللهࢫسوʈلمࢫاݍݰسبانࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ 1
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  :مقوماتࡧכساسيةࡧلنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ:الثاɲيالمبحثࡧ

ࢫو  ࢫقوي ࢫنظام ࢫيتواجد ࢫوࢫلɢي ࢫכساسية ࢫالمقومات ࢫمن ࢫتوافرࢫمجموعة ࢫيجب ࢫالداخلية ࢫللرقابة متɢامل

فعالࢫɠلماࢫازدادتࢫفاعليةࢫȊشɢلࢫسليمࢫو توافرتࢫɸذهࢫالمقوماتࢫنظامࢫفعالࢫحيثࢫɠلماࢫࢫحۘܢלجراءاتࢫالɺامةࢫ

   .الداخليةࢫوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫبةدورࢫالرقا

  الرقابةࡧالداخليةࡧالمقوماتࡧالمحاسȎيةࡧوࡧלدارʈةࡧلنظامࡧࡧ:כول المطلبࡧ

  .الداخليةالمقوماتࡧالمحاسȎيةࡧلنظامࡧالرقابةࡧࡧ:أالفرعࡧ

  :الۘܣيتضمنࢫɸذاࢫمحورࢫمنࢫمجموعةࢫرقࢫوࢫوسائلࢫالۘܣࢫيمكنࢫتناولɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫ

  :المحاسۗܣالدليلࡧ*

ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالدليل ࢫࢫينطوي ࢫتبوʈب ࢫبما ࢫטقتصاديةࢫمنࢫࢫيتلاءملݏݰسابات ࢫالوحدة ࢫطبيعة مع

  .ناحيةࢫوࢫنوعࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمستخدمࢫمكنࢫماحيةࢫأخرىࢫوࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫلتحقيقɺاࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫ

حيثࢫيتمࢫتقسيمࢫاݍݰساباتࢫإڲʄࢫحساباتࢫرئʋسيةࢫوࢫفرعيةࢫ،ࢫكماࢫيتمࢫشرحࢫكيفيةࢫȖشغيلࢫɸذاࢫاݍݰسابࢫوࢫ

ࢫ ࢫو ࢫ، ࢫفيھ ࢫȖܦݨل ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫطبيعة ࢫبɴبيان ࢫتʇعتمد ࢫالمستخدمة ࢫاݍݰسابات ࢫمنࢫوʈب ࢫمعينة ࢫدرجة ʄعڴ

ࢫإڲʄࢫ ࢫلتحوʈلɺا ࢫوࢫأيضا ࢫأوࢫإلك؅فونيا ࢫيدوʈا ࢫتالية ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫلȘشغيلɺا ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫضرورʈة ࢫتɢون التفصيل

  .القراراتࢫبواسطةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢫاتخاذلعمليةࢫمعلوماتࢫتɢونࢫمفيدةࢫ

ɲشاطࢫلفࢫمنࢫواحدةࢫلأخرىࢫ،ࢫوࢭʏࢫبيعةࢫو المؤسساتࢫبلࢫيختبالطبعࢫفلاࢫيوجدࢫدليلࢫمحاسۗܣࢫيصݏݳࢫلɢافةࢫ

  : ليلࢫالمحاسۗܣࢫيجبࢫمراعاةࢫماࢫيڴʏيةࢫأوࢫتجارʈةࢫ،فعندࢫإعدادࢫالداتخدمࢫو ɸذهࢫالمؤسساتࢫسواءࢫɠانتࢫصناعيةࢫأ

  نتائجࢫالمؤسسةࢫوࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫ حسابات،أنࢫʇعكسࢫالدليلࢫالمحاسۗܣࢫبماࢫʇشملھࢫمنࢫ-

فɺذهࢫاݍݰساباتࢫࢫأستاذبدفاترࢫ اݍݰساباتࢫالفرعيةࢫطإجماليةࢫ،ࢫɸدفɺاࢫضبضرورةࢫتوافرࢫحساباتࢫمراقبةࢫ

تقومࢫبكشفࢫحالاتࢫحدوثࢫכخطارࢫغ؈فࢫالمتعمدةࢫأماࢫכخطارࢫالمتعمدةࢫفيصعبࢫاكȘشافɺاࢫعنࢫطرʈقࢫحساباتࢫ

  .المراقبةࢫلأنࢫمرتكّڈاࢫࢫعادةࢫماࢫʇعتمدونࢫȖغطيْڈاࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫࢫتوازنࢫمحاسۗܣࢫ

  : سȘنديةالدورةࡧالم*

ࢫ ࢫدورة ࢫ ࢫوجود ࢫجيدࢫࢫمسȘنديةإن ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫכساسيات ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫعالية ࢫدرجة ʄعڴ

  :وأدلةࢫإثباتࢫ،فعڴʄࢫالنظامࢫالمسȘنديࢫأنࢫيتم؈قࢫبـࢫࢫقيدللرقابةࢫالداخليةࢫباعتبارɸاࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣࢫلل

يحققࢫالمسȘندࢫالمع؈نࢫࢫعندࢫتصميمࢫالمسȘنداتࢫيجبࢫمراعاةࢫالنواڌʏࢫالقانونيةࢫوالشɢليةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأن

  .الɺدفࢫمنࢫتصميمھࢫوتداولھ

ࢫ ࢫعدم ࢫوضمان ࢫالرقابة ࢫعملية ࢫلȘسɺيل ࢫالمسȘندات ࢫناحيةࢫࢫازدواجيةترقيم ࢫمن ࢫللرقابة ࢫتحقيقا المسȘندات

ࢫלداريࢫ ࢫالعمل ࢫيتمࢫتȎسيط ࢫحۘܢ ࢫممكن ࢫحد ࢫأدɲى ʄࢫإڲ ࢫعملية ࢫلɢل ࢫالمطلوȋة ࢫالمسȘندات ࢫعدد العملࢫعڴʄࢫتقليل

  .والمكتۗܣࢫوȖسي؈فࢫלجراءاتࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  :المجموعةࡧالدف؅فية*

يةࢫالعامةࢫوماࢫيرȋطɺاࢫسةࢫوخصائصࢫأɲشطْڈاࢫخاصةࢫدف؅فࢫاليومȖعدࢫالمجموعةࢫالدف؅فيةࢫحسبࢫبيعةࢫالمؤس

  :الدف؅فيةمنࢫيومياتࢫمساعدة،ࢫكماࢫيجبࢫمراعاةࢫماࢫسڴʏࢫعندࢫإعدادࢫالمجموعةࢫ

 ترقيمࢫالصفحاتࢫفيلࢫاستعمالࢫالمجموعةࢫالدف؅فيةࢫلغرضࢫالرقابة.  

 لماࢫأمكنࢫذلكɠإثباتࢫالعملياتࢫقبلࢫحدوٯڈاࢫ.  
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 ولةࢫɺاࢫبقصدࢫسɺسيطࢫالمجموعةࢫالدف؅فيةࢫعندࢫتصميمȎࢫࢫטستخدامتʄمࢫوقدرٮڈاࢫعڴɺوלطلاعࢫوالف

  .توف؈فࢫالبياناتࢫالمطلوȋة

ࢫל  ࢫمن ࢫاݍݨاɲيࢫولمزʈد ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالثلاثة ࢫالوسائل ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫالتاڲ ࢫالشɢل ࢫ،ʇعرض فصاح

  .المحاسۗܣࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

  سبثةࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧاݍݨانبࡧالمحاالعلاقةࡧب؈نࡧالوسائلࡧالثلا): 1- 2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  فتڍʏࢫالسوا: المصدرࢫ

  

  

  

  
  28،ص ،2006،ࢫأطولࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫלسكندرʈةࢫɠاملࢫمحمدالفيوميࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ݳࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمحاسۗܣࢫ  لتبوʈبࢫاݍݰساباتدليلࢫלجراءاتࢫيوܷ

 الدورةࢫالمسȘندية
 ܥݨلاتࢫمحاسȎية

خطواتࢫلازمةࢫلاتمامࢫ

عمليةࢫمعنيةࢫمسȘندياࢫ

وȋيانࢫال؅فابطࢫب؈نࢫ

 اݍݵطوات

دف؅فࢫيوميةࢫعامةࢫ،دف؅فࢫيوميةࢫ

مساعدࢫدف؅فࢫأستاذࢫعامࢫ،دف؅فࢫ
 أستاذࢫمساعد

 إداراتࢫأقسامࢫداخلࢫالمؤسسة
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  .سائلࢫךليةࢫوלلك؅فونيةࢫالمستخدمةو ال

رࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمنࢫالعناصرࢫالعامةࢫࢭʏࢫضبطࢫاصȖعت؄فࢫالوسائلࢫךليةࢫالمستخدمةࢫضمنࢫعن

وإنجازࢫכعمالࢫوأحسنࢫمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫآلاتࢫعدࢫوȖܦݨيلࢫכوراقࢫالنقديةࢫالمحصلةࢫ،بدونࢫɲسيانࢫاݍݰاسوبࢫ

يتمࢫࢫأينלلك؅فوɲيࢫ،الذيࢫأصبحࢫشاǿعࢫטستخدامࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫ،وكذلكࢫمختلفࢫال؄فامجࢫالمعلوماتيةࢫ

ࢫم ࢫمنȖܦݨيل ࢫالوسائل ࢫȖعت؄فࢫɸذه ࢫ،كما ࢫومعاݍݨْڈا ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫمنࢫ ختلف ࢫواݍݰد ࢫالمراقبة ʏࢫࢭ أنجعɺا

  .حدوثࢫכخطاء

  :اݍݨردࡧالفعڴʏࡧللأصولࡧ*

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫبحوزة ࢫالۘܣ ࢫالنقدية ࢫمثل ʏࢫالفعڴ ࢫجردɸا ࢫبإمɢانية ࢫللمؤسسة ࢫالمملوكة ࢫعناصرࢫכصول تتم؈قࢫȊعض

فعمليةࢫاݍݨردࢫɸذهࢫȖسمحࢫȊعمليةࢫالمراقبةࢫعنࢫࢫآلاتࢫوسياراتࢫوأراعۜܣࢫومباɲيࢫوأثاثࢫومعظمࢫטسȘثماراتࢫمن

  .ɸ1وࢫموجودࢫفعلا طرʈقࢫمقارنةࢫماࢫɸوࢫمܦݨلࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫمعࢫما

  :يةطيطالموازناتࡧالتخ*

ࢫالمقار يتمث ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫכɸدال ࢫب؈ن ࢫوȋياننة ࢫالفعلية ࢫوالنتائج ࢫالمخططة ࢫטنحر ࢫف فاتࢫاأسباب

يداࢫدقيقࢫللتنظيمࢫوأɸدافھࢫووظائفھࢫ،وكذلكࢫلمحاولةࢫتفادٱڈاࢫوتتطلبࢫعمليةࢫالرقابةࢫباستخدامࢫالموازناتࢫتحد

ووجودࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫسليمࢫ،ووضعࢫمعاي؈فࢫعمليةࢫدقيقةࢫ،لكنࢫماࢫيجبࢫ تحديدࢫخطوطࢫالسلطةࢫوالمسؤولية

  .بةࢫولكنࢫجزءاࢫمنھࢫفقطלشارةࢫلھࢫɸوࢫأنࢫالموازناتࢫالتخطيطيةࢫلاࢫȖعت؄فࢫنظاماࢫɠاملاࢫللرقا

  .نتطرقࢫفيماࢫيڴʏࢫإڲʄࢫالمقوماتࢫלدارʈةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمحاسȎية،ࢫسوفقناࢫللمعلوماتࢫȊعدماࢫتطر 

  المقوماتࡧלدارʈة: الفرعࡧب

ࢫعڴʄࢫ ࢫعرضɺا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫكفاءتھ ࢫمن ࢫتزʈد ࢫوالۘܣ ࢫوالوسائل ࢫالطرق ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫالمقومات تتمثل

ʏ2النحوࢫالتاڲ:  

ʇشɢلࢫفصلࢫالمسؤولياتࢫأوࢫالوظائفࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫالمراقبةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢫ:فصلࡧالمɺام -1

ࢫ،وȖشملࢫ ࢫالصادرࢫعنࢫقصد ࢫواݍݵطأ ࢫخطرࢫالتلاعب ࢫمن ࢫبحيثࢫتقلص ࢫمجملɺا، ʏࢫࢭ ࢫإنجازࢫالعملية ʄعڴ

ࢫ،اݍݰماية،الȘܦݨيلࢫ ࢫالتنفيذ ࢫبإصدارࢫأوامرࢫالصرف ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫفصلɺا ࢫȖستوجب ࢫالۘܣ الوظائف

ࢫمحاسبةࢫ،وك ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫالوضعية ࢫاعتماد ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫاليومية ࢫوالعمليات ࢫتطوʈرࢫכنظمة ࢫعمليات ذلك

 .ؤول؈نࢫ،كماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالتدقيقسالم

ࢫالمسؤولياتࢫ: لتنظيما -2 ࢫيحدد ࢫللتنظيم ࢫتصميم ࢫتتوافرࢫفٕڈا ࢫأن ࢫللتدقيق ࢫاݍݵاضعة ࢫوحدات ʄࢫعڴ يجب

ࢫالمعلوماتࢫلل ࢫقنوات ࢫعملࢫȖܨݵيص ࢫإجراءات ࢫ،وكذلك ࢫتفوʈضࢫوالصلاحيات ࢫ،كماࢫيجب ࢫاليومي عمل

 .الصلاحيةࢫكيفماࢫɠانࢫنوعɺاࢫلتفعيلࢫمحاسبةࢫالمسؤول؈ن

ࢫبالقدراتࢫ: الموظفون  -3 ࢫوʈتمتعون ࢫمؤɸل؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫمنࢫأن ࢫاللازمةࢫللتأكد ࢫال؅فتʋبات ࢫȊعض يجبࢫوضع

ࢫواستقامةࢫ ࢫونزاɸة ࢫبكفاءة ࢫبالضرورة ࢫيرتبط ࢫنظام ࢫلأي ࢫالس؈فࢫاݍݨيد ࢫ،لأن ࢫمسؤولياٮڈم ࢫتناسب الۘܣ

نࢫ،لذاࢫȖشɢلࢫالمɺاراتࢫوالكفاءةࢫوالم؈قاتࢫالفرديةࢫعناصرࢫɸامةࢫيجبࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫعندࢫالموظف؈

 .وضعࢫأيࢫنظامࢫمراقبة

                                                
 .54إبراɸيمࢫاحمدࢫالصعيدي،مرجعࢫسابق،ص 1
 .138،ࢫصسبقࢫذكرهࢫع،ࢫمرجعبدࢫاللهࢫالورداتخلفࢫ 2
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يتعلقࢫכمرࢫȊعملياتࢫالمراقبةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫלدارʈونࢫخارجࢫأوقاتࢫس؈فࢫالعملࢫاليوميࢫالعاديࢫ: الȘسي؈ف -4

،كذلكࢫفحصࢫمعلوماتࢫالȘسي؈فࢫومقارنْڈاࢫࢫوتضمࢫمراقبةࢫלشرافࢫالعامࢫالذيࢫيمارسھࢫɸؤلاءࢫלدارʈون 

 .1بالم؈قاتࢫومقايʋسࢫכداءࢫ،وɠلࢫإجراءࢫٱڈمࢫالفحص

ࡧالعمل -5 ʄࡧعڴ ࢫس؈فࢫ: לشراف ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫوسيلة ࢫاعتماد ࢫداخلية ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫɠل ࢫيحتوي ࢫأن يجب

العملࢫاليوميࢫللعملياتࢫوعڴʄࢫȖܦݨيلɺاࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالمعتمدࢫ،ɠانࢫيراجعࢫرئʋسࢫ

لقسمࢫعڴʄࢫأعمالࢫموظف؈نࢫالقسمࢫ،أوࢫمنࢫخلالࢫלشرافࢫالمباشرࢫمنࢫܧݵصࢫمؤɸلࢫيراجعࢫכعمالࢫا

 .أولࢫبأول 

يمارسࢫالمرقبࢫالماڲʏࢫمɺمةࢫمراقبةࢫمستقلةࢫلمجالاتࢫواسعةࢫبحيثࢫࢫ):قبࡧالماڲʏاالمر (المراجعةࡧالداخليةࡧ -6

ࢫ ࢫلھ ࢫاليحق ࢫوفقا ࢫالشروط ࢫمكتمل ࢫيكن ࢫلم ࢫما ࢫمسȘند ࢫصرف ʄࢫعڴ ࢫأوࢫטع؅فاض ࢫالعملࢫرد إجراءات

المعتمدࢫأوࢫوفقࢫالتنظيمࢫوالتعليماتࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫوʈؤديࢫتوفرࢫنظامࢫفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ

ࢭʏࢫالمɴشأةࢫإڲʄࢫمنعࢫواكȘشافࢫالغشࢫوالتلاعبࢫبماࢫيقومࢫعليھࢫمنࢫمقوماتࢫتكفلࢫɸذاࢫوȋماࢫʇعتمدࢫعليھࢫ

 .منࢫأساليبࢫووسائل

  قوماتࡧجراءاتࡧالواجبةࡧلتحقيقࡧالمל :المطلبࡧالثاɲي

عڴʄࢫלدارةࢫاتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫࢫبلتحقيقࢫأɸدافࢫالمقوماتࢫالضرورʈةࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيتوج

  :לجراءاتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

  إجراءاتࡧتنظيميةࡧوࡧإدارʈةࡧوࡧإجراءاتࡧتخصࡧالعملࡧالمحاسۗܣࡧ: الفرعࡧأ

  إجراءاتࡧتنظيميةࡧ:أولاࡧ

تخصࢫɸذهࢫלجراءاتࢫأوجھࢫالɴشاطࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ،وࢫنجدࢫإجراءاتࢫتخصࢫכداءࢫלداريࢫمنࢫخلالࢫ

تحديدࢫטختصاصاتࢫ،ࢫتقسيمࢫواجباتࢫالعملࢫداخلࢫɠلࢫمديرʈةࢫ،ࢫبماࢫيضمنࢫفرضࢫعڴʄࢫɠلࢫܧݵصࢫ

ࢫال؅قامھࢫ ࢫوࢫمدى ࢫمسؤول ࢫلɢل ࢫالɴشاط ࢫحدود ࢫمعرفة ࢫيȘيح ࢫبما ࢫالمسؤولية ࢫوࢫتحديد ࢫتوزʉع ࢫ، داخلɺا

عڴʄࢫالمسȘنداتࢫياتࢫالموɠلةࢫإليھࢫ،ࢫوࢫإجراءاتࢫأخرىࢫتخصࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫلعمليةࢫالتوقيعࢫࢫبالمسؤول

منࢫطرفࢫالموظفࢫالذيࢫقامࢫبإعدادɸاࢫ،وࢫاستخراجࢫالمسȘنداتࢫمنࢫأصلࢫوࢫعدةࢫصورࢫ،ࢫوࢫإجراءࢫحركةࢫ

؈نࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫبماࢫلاࢫيتعارضࢫمعࢫحسنࢫس؈فࢫالعملࢫوࢫفرضࢫإجراءاتࢫمعنيةࢫلانتقاءࢫالعامل

ࢫالتصرفࢫ ࢫموظف ࢫأي ʄࢫإڲ ࢫلاࢫي؅فك ࢫبحيث ࢫمعنية، ࢫعملية ࢫلإعداد ࢫإثباٮڈا ࢫالواجب ࢫاݍݵطوات ࢫوࢫضبط ،

ࢫالنقاطࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫלجراءات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫسɴتطرق ࢫلذلك ࢫ، ࢫالمسؤول ࢫالܨݵص ࢫإلاࢫبموافقة الܨݵظۜܣ

  2: التاليةࢫ

  .טختصاصاتتحديدࡧ*          

التكنولوجيةࢫيɢونࢫحتماࢫع؄فࢫتضافرࢫاݍݨɺودࢫإنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،טجتماعيةࢫوࢫ

الواܷݳࢫاعتمادࢫتحديدࢫدقيقࢫللاختصاصاتࢫداخلࢫ داخلࢫأجزا٬ڈاࢫɠلࢫحسبࢫاختصاصھࢫلذاࢫباتࢫمن

المؤسسةࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسْڈاࢫ،ࢫفعندࢫالوقوفࢫعڴʄࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلɺاࢫيجبࢫتحديدࢫاختصاصاتࢫɠلࢫ

ࢫب ࢫبالتضارب ࢫʇسمح ࢫلا ࢫبما ࢫ، ࢫالموجودة ࢫالمديرʈات ࢫمن ࢫلɺاࢫمديرʈة ࢫمديرʈة ࢫفɢل ࢫ، ࢫטختصاصات ؈ن

                                                
 .57،ص2007جرجوعࢫمحمدࢫيوسفࢫ،مراجعةࢫاݍݰساباتࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقࢫمؤسسةࢫالورقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،כردن،الطبعةࢫالثانية، 1
 ،57،صࢫ2008כردنࢫ،ࢫ–للɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫعمانࢫࢫإثراءعڴʏࢫعباسࢫ،ࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫمنظمةࢫכعمالࢫ،ࢫ 2
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ࢫ ࢫوࢫداخل ࢫɸذه--اختصاصɺا ࢫتجزئة ࢫيمكن ࢫمديرʈة ࢫوࢫࢫɠل ࢫدوائرࢫ، ࢫداخل ࢫتخصصات ʄࢫإڲ טختصاصات

  .1الɺياɠلࢫالتنظيميةࢫࢫداخلࢫالمصاݍݳࢫإڲʄࢫغايةࢫأخرࢫنقطةࢫمن

  .العملتقسيمࡧ*

إنࢫالتقسيمࢫالملائمࢫللعملࢫيدعمࢫتحديدࢫטختصاصاتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫبصنعھࢫلتضارȋھࢫأوࢫتداخلھࢫ،ࢫ

كماࢫأنھࢫيقللࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫاحتمالاتࢫوقوعࢫכخطاءࢫ،ࢫالسرقةࢫوࢫالتلاعبࢫɠونࢫɸذاࢫالتقسيمࢫالملائمࢫ

  : ךتيةللعملࢫيقومࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫ

أنࢫالفصلࢫب؈نࢫوظيفۘܣࢫכداءࢫوࢫالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫ:  الفصلࡧب؈نࡧأداءࡧالعملࡧوࡧسلطةࡧȖܦݨيليھ-

ࢫعنࢫ ࢫصادقة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫتحصل ʏࢫ،بالتاڲ ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫȖܦݨيل ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫيمنع ࢫ،أن شأنھ

  .اݍݰدثࢫȊعضࢫالمعاݍݨةࢫ

ࡧȖܦݨيلية- ࡧوࡧسلطة ࡧبالأصل ࡧטحتفاظ ࡧسلطة ࡧب؈ن ࢫمنࢫ:  الفصل ࢫيقلل ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالتقسيم ࢫɸذا إن

ࢫכ  ࢫسرقة ࢫاحتمالات ࢫضمن ࢫيɢون ࢫبالأصل ࢫטحتفاظ ࢫلأن ࢫنظرا ࢫوࢫࢫاختصاصاتصول ࢫ، ࢫمع؈ن موظف

  .اتࢫموظفࢫأخرࢫصختصااضمنࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫכصلࢫ

أنࢫالفصلࢫب؈نࢫسلطةࢫتقرʈرࢫ:  بالأصلࡧوࡧسلطةࡧتقرʈرࡧاݍݰصولࡧعليھࡧטحتفاظالفصلࡧب؈نࡧسلطةࡧ-

التلاعبࢫوࢫمنࢫטتفاقياتࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכصلࢫوࢫטحتفاظࢫبھࢫتقللࢫمنࢫاحتمالاتࢫوقوعࢫ

  .الܨݵصيةࢫ

منࢫعدمࢫانفرادࢫܧݵصࢫواحدࢫبالقيامࢫȊعمليةࢫمعينةࢫمنࢫبدايْڈاࢫإڲʄࢫࢫانطلاقا: تقسيمࡧالعملࡧالمحاسۗܣ*

ٰڈايْڈاࢫ،فإنھࢫʇسمحࢫبإعطاءࢫرقابةࢫداخليةࢫيخلقɺاࢫɸذاࢫالتقسيمࢫبمراقبةࢫعملࢫموظفھࢫمع؈نࢫبموظفࢫ

ࢫوࢫالتلاعب ࢫاݍݵطاء ࢫفرصة ࢫمن ࢫالتقليل ࢫالتقسيم ࢫɸذا ࢫʇستطيع ࢫ،لذلك ࢫȊعده ࢫبالعملية وࢫࢫأخرࢫيقوم

ࢫالكشࢫال؅قوʈر  ࢫفرص ࢫمن ࢫوࢫيزʈد ࢫعنھ ࢫب؈نࢫف ࢫالفصل ࢫضرورة ʄش؈فࢫإڲɲࢫכخ؈فࢫ ʏࢫوࢫࢭ ࢫوقوعɺا ࢫحال ʏࢭ

العملياتࢫوࢫالفصلࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫالقائم؈نࢫ٭ڈاࢫ،ࢫبحيثࢫيقومࢫموظفࢫمع؈نࢫȊعمليةࢫمنࢫالعمالياتࢫوࢫلاࢫ

   .ʇستطيعࢫوࢫذاتࢫالوقتࢫالقيامࢫȊعمليةࢫأخرى 

  :توزʉعࡧالمسؤوليات*

موظف؈نࢫإذࢫيمكنࢫمنࢫتحديدࢫتبعيةࢫלɸمالࢫيقومࢫɸذاࢫלجراءࢫعڴʄࢫالوضوحࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمسؤولياتࢫلل

ࢫالمد ࢫتحديد ࢫوجب ࢫلذلك ࢫعڴʄࢫيأوࢫاݍݵطأ ࢫالمحافظة ࢫعن ࢫالمسؤول؈ن ࢫالوقت ࢫذات ʏࢫࢭ ࢫوࢫכܧݵاص رʈات

الممتلɢاتࢫعملياتࢫالمؤسسةࢫوࢫعڴʄࢫȖܦݨيلࢫɸذهࢫالممتلɢاتࢫوࢫعڴʄࢫالتقرʈرࢫبالعملياتࢫوࢫالموافقةࢫعلٕڈاࢫ،ࢫ

ࢫمعرفة ࢫمن ࢫموظف ࢫɠل ࢫتمكن ࢫالمسؤوليات ࢫتحديد ࢫاتجاɺɸاࢫࢫأن ࢫوࢫال؅قامھ ࢫوࢫمسؤولية ࢫعملھ حدود

،فيحاسبࢫوࢫيراقبࢫࢭʏࢫحدودࢫɸذاࢫالمجالࢫ،إذࢫأنࢫɸذاࢫלجراءࢫʇعطيࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفعاليةࢫ

  .منࢫخلالࢫالتحديدࢫوࢫبدقةࢫ أك؄ف

ࢫاستط ࢫوࢫعدم ࢫاݍݵطأ ࢫالمرتكب ࢫثانية ࢫجɺة ࢫوࢫمن ࢫجɺة ࢫمن ࢫالتملص ࢫࢭʏࢫعتھ ࢫوࢫالدقة ࢫاݍݨدية ʏيضرࢫࢭ

ࢫمن ࢫالعمل ࢫوࢫلكنࢫࢫالتنفيذ ࢫمباشرة ࢫإليھ ࢫيɴسب ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫأيࢫخطأ ࢫيق؈نࢫبأن ʄࢫلأنࢫعڴ ࢫالموظف طرف

  ʇستطيعࢫأنࢫيلقيھࢫعڴʄࢫغ؈فهࢫ،

                                                
  .105،ص1الْڈاميࢫطواɸرࢫمسعودࢫالصديقيࢫ،ط،محمدࢫ 1
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وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫوࢫبوضوحࢫالعلاقةࢫالتɢامليةࢫب؈نࢫלجراءاتࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫباɲܦݨامɺاࢫتحققࢫلناࢫ

   1شطراࢫكب؈فࢫمنࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالفعال

  : صرʈحةإعطاءࡧالتعليماتࡧ-

ࢫالتعليماتࢫ ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫلذلك ࢫ، ࢫللمؤسسة ࢫالتنظي׿ܣ ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫʇشمل ࢫما عادة

أوࢫالدائرةࢫأوࢫالمصݏݰةࢫإڲʄࢫالمنفذينࢫ٭ڈاࢫ،ࢫفالصراحةࢫوࢫالوضوحࢫࢭʏࢫࢫداخلࢫالمديرʈةࢫصرʈحةࢫمنࢫالمسؤول

رʈحةࢫبأنࢫيقومࢫالتعليماتࢫتمكنࢫمنࢫفɺمࢫالتعليمةࢫوࢫتنفيذɸاࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھࢫ،ࢫكإعطاءࢫȖعليمةࢫص

الموظفࢫبالتوقيعࢫعڴʄࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫأعدɸاࢫȊغيةࢫتحديدࢫمسؤوليتھࢫاتجاɺɸاࢫوࢫمنࢫأجلࢫالوقوفࢫعڴʄࢫ

  : Ȗعليماتࢫʇستطيعࢫالمنفذࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫأࢫحسنࢫوجھࢫ،لاࢫبدࢫأنࢫتتوفرࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ

  الوضوحࢫ*

  الصرامةࢫ*

  الفɺمࢫ*

  سڴʏࢫللوظائفࢫلاح؅فامࢫالسلمࢫالȘس*

  :إجراءࡧحركةࡧالتنقلاتࡧب؈نࡧالعامل؈نࡧ-

جراءࢫحركةࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫداخلࢫالمؤسسةࢫيɢونࢫمنࢫصلبࢫإجراءاتࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫإ

،ࢫɠونࢫأنࢫɸذاࢫלجراءࢫيمكنࢫࢫأنࢫكشفࢫכخطاءࢫوࢫالتلاعباتࢫالۘܣࢫارتكّڈاࢫالموظفࢫخلالࢫالعملياتࢫالۘܣࢫ

ɢونࢫمدرسةࢫتدخلࢫضمنࢫاختصاصاتھࢫوࢫتحتࢫمسؤوليتھࢫأنࢫحركةࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫ،لاࢫبدࢫأنࢫت

وࢫبɴيةࢫعڴʄࢫأساسࢫعمڴʏࢫوࢫلاࢫتتعارضࢫمعࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللعملࢫ،ࢫكتغي؈فࢫموظفࢫمنࢫمصݏݰةࢫالماليةࢫإڲʄࢫ

ࢫأوࢫ ࢫכمن ࢫمصݏݰة ࢫمن ࢫלطارࢫȖغي؈فࢫموظف ࢫɸذا ʏࢫࢭ ʏبڧɴࢫوࢫي ࢫالبيع ࢫمصݏݰة ʄࢫأوࢫإڲ ࢫ، ࢫالمحاسبة مصݏݰة

ݏݰةࢫالمستخدم؈نࢫالمنت׿ܣࢫلɺاࢫكمصالبحثࢫإڲʄࢫمصݏݰةࢫتختلفࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعنࢫالعملࢫداخلࢫالمصݏݰةࢫ،ࢫ

  2.مثلاࢫ

  : إجراءاتࡧتخصࡧالعملࡧالمحاسۗܣ-ثانياࡧ

ࢫ،ࢫ ࢫالفعال ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلنظام ࢫالمدعمة ࢫالمقومات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ʇعت؄فࢫنظام

لذلكࢫباتࢫمنࢫالواܷݳࢫب؈نࢫإجراءاتࢫمعينةࢫتمكنࢫمنࢫأحɢامࢫرقابةࢫدائمةࢫعڴʄࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫ

ࢫ ࢫللعمليات ࢫالفوري ࢫالȘܦݨيل ࢫࢫالتأكدخلال ࢫالمسȘندات ࢫܵݰة ࢫال من ࢫ، ࢫدورʈة ࢫمطابقات ࢫإجراء قيامࢫ،

ࢫࢫبجزء ࢫقامࢫبھ ࢫعمل ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫموظف ࢫإشراك ࢫمنࢫ.مفاڊȃࢫوࢫعدم ࢫتمكن ࢫالسابقة ࢫלجراءات إنࢫɸذه

نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالفعالࢫ،ࢫلذلكࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبندࢫإڲʄࢫأɸمࢫدعمࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫ

  .לجراءاتࢫالۘܣࢫتخصࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫ

  :اتࡧالȘܦݨيلࡧالفوريࡧللعملي*

ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫ،إذا ࢫالمحاسب ࢫالوظائف ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫʇعت؄فࢫȖܦݨيل כخ؈فࢫࢫ

بȘܦݨيلࢫالعملياتࢫȊعدࢫحدوٮڈاࢫمباشرةࢫࢫȊغيةࢫتفاديࢫتراكمࢫالمسȘنداتࢫوࢫضياعɺاࢫلذلكࢫفالسرعةࢫالۘܣࢫ

                                                
  111 ,ص،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫ1محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،ࢫمسعودࢫالصديقيࢫ،ط 1
 115،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ1محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،مسعودࢫالصديقيࢫ،طࢫ 2
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ةࢫالۘܣࢫتمࢫعڴʄࢫتصاحبھࢫالدقةࢫࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫ،ࢫتمكنࢫمنࢫالسرعةࢫࢭʏࢫترتʋبࢫوࢫحفظࢫالمسȘنداتࢫالمحاسȎي

  : ɢونࢫبدونࢫأساسɺاࢫالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫالذيࢫࢫي

  شطبࢫ-

  ȖܦݨيلࢫفوقࢫȖܦݨيلࢫأخرࢫ-

ࢫإلاࢫو  ࢫمع؈ن ࢫȖܦݨيل ʏࢫالمتملاࢫيلڧ ࢫكطرʈقة ࢫمعروفة ࢫطرق ࢫࢫي الصفر ࢫفق ࢫالȘܦݨيل ࢫإثباتࢫأوࢫعكس ثم

  .الܶݰيحالȘܦݨيلࢫ

البياناتࢫالۘܣࢫيɴتظرࢫوࢫعڴʄࢫɸذاࢫيمكنࢫالقولࢫبانࢫالȘܦݨيلࢫالفوريࢫللعملياتࢫيؤثرࢫإيجاباࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫ

منࢫورا٬ڈاࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫصادقةࢫوࢫمع؄فةࢫعنࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫملائمةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫ

  .المناسبةࢫ

  :  التأكدࡧمنࡧܵݰةࡧالمسȘنداتࡧ-

عملياتࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫ،ࢫلذلكࢫيɴبڧʏࢫعنࢫࢫف ȖشملࢫالمسȘنداتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالبياناتࢫالۘܣࢫȖع؄

  :כساسيةࢫعندࢫتصميمࢫɸذهࢫالمسȘنداتࢫمراعاةࢫȊعضࢫالمبادئࢫ

  1.الȎساطةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمسȘندࢫوࢫاستكمالࢫبياناتھࢫ

  . الɴشاطعددࢫالصورࢫاللازمةࢫحۘܢࢫيمكنࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫاللازمةࢫلمراكزࢫ-

  ضمانࢫتوف؈فࢫإرشاداتࢫعنࢫكيفيةࢫاستخدامɺاࢫوࢫتوضيحࢫخطواتࢫس؈فɸاࢫ-

طبعࢫنماذجࢫالمسȘنداتࢫ،مماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫإجراءࢫعمليةࢫالرقابةࢫوࢫيجبࢫاستعمالࢫכرقامࢫالمسلسلةࢫعندࢫ-

  .اݍݰاجةإلٕڈاࢫعندࢫالعودةࢫ

ࢫالسابق ࢫالمبادئ ࢫالࢫةإن ࢫالبيانات ࢫو ࢫالمسȘندات ࢫمن ࢫالتأكد ࢫسɺولة ࢫمن ࢫالمحاسب ࢫتمكن ۘܣࢫللذكرࢫ،

  2.يحتوɸا

  :إجراءاتࡧالمطابقةࡧالدورʈةࡧ*

ࢫقبار Ȗعت؄فࢫالم ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالدورʈة ࢫالمؤسسةࢫة ࢫداخل ࢫالمحاسۗܣ ࢫالعمل ʄࢫعڴ تفوض

خليةࢫاݍݵارجيةࢫوالۘܣࢫۂʏࢫلتقرʈبھࢫمنࢫالواقعࢫ،ࢫلانࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫʇعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫالمسȘنداتࢫالدا

ࢫالم ࢫɸموضوع ࢫأن ࢫأي ࢫ، ࢫالمسȘندية ࢫيؤثرࢫعڴʄࢫذراجعة ࢫمما ࢫغ؈فࢫܵݰيحة ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمسȘندات ه

ʄࢫعڴʏالتاڲȋيةࢫوȎالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫونظرࢫلماࢫسبقࢫࢫمخرجاتࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاس

ࢫ ࢫتكشف ࢫلɢي ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫإجراءات ࢫذجاءت ࢫطرʈق ࢫعن ࢫࢫمقارȋاتلك ࢫمختلفࢫدورʈة ب؈ن

ࢫجɺة ࢫمن ࢫالواقعࢫࢫمصادرࢫالمسȘندات ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰقيقية ࢫالمسȘندات ࢫب؈ن ࢫأخرى ࢫجɺة ومن

  .ɠاݍݨردࢫالماديࢫمثلا

  .عملھقبةࡧعدمࡧاش؅فاكࡧموظفࡧࡩʏࡧمرا*

يكȘؠۜܣࢫالعنصرࢫالȎشريࢫداخلࢫأيࢫنظامࢫأɸميةࢫك؄فىࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫɸذاࢫכخ؈فࢫوࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ

الس؈فࢫاݍݰسنࢫلھࢫ،ࢫɠونࢫأنࢫالتقيدࢫاݍݨيدࢫللطرقࢫوࢫלجراءاتࢫتتوقفࢫࢫعڴʄࢫɸذاࢫالعنصرࢫلذلكࢫأصبحࢫ

                                                
لȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫزكرʈاࢫقلالةࢫ،ࢫدورࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫاࢫ1
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 115محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،مسعودࢫالصديقيࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ 2
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ࢫ ࢫتحديد ࢫالضروري ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫداخل ࢫالمسؤوليات ࢫتوزʉع ࢫو ࢫبماࢫטختصاصات المحاسȎية

ࢫالرقابةࢫ ࢫنظام ࢫمقومات ࢫتدعيم ʄࢫإڲ ࢫʇستجيب ࢫبما ࢫو ࢫالنظام ࢫداخل ࢫموظف ࢫɠل ࢫموقع ࢫمع يȘناسب

  .الداخليةࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫ

ࢫعمليةࢫ ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫموظف ࢫإشراك ࢫȊعدم ࢫيقغۜܣ ࢫإجراء ࢫالداخليةࢫوضع ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫواجب لɺذا

داخلࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫنظراࢫلأنࢫالمراقبةࢫتقغۜܣࢫكشفࢫכخطاءࢫالۘܣࢫحدثتࢫأثناءࢫالمعاݍݨةࢫ

أࢫمنࢫأوࢫالتلاعباتࢫالممكنࢫوقوعɺاࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتضلࢫبأɸدافࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫفعندࢫحدوثࢫخط

ࢫɸذاࢫ ࢫʇغطي ࢫفالمحاسب ࢫتلاعب ࢫحدث ࢫإذا ࢫوࢫكذلك ࢫخطئھ ࢫكشف ࢫلاࢫʇستطيع ࢫכخ؈فࢫ، ࢫفɺذا المحاسب

ࢫمنࢫ ࢫخالية ࢫمعاݍݨة ࢫوࢫيȘيح ࢫכشɢال ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫليقغۜܣ ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫفوضع ࢫعنھ ࢫصادرا ࢫɠونھ التلاعب

  ɸ1ذهࢫالشوائبࢫالۘܣࢫȖؠۜܣءࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ

  .إجراءاتࡧعامةࡧ:  الفرعࡧب

ࢫالتطرق  ࢫالعملࢫࢫȊعد ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫوࢫלجراءات ࢫوࢫלداري ࢫالتنظي׿ܣ ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة ࢫלجراءات ʄإڲ

المحاسۗܣࢫسنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبندࢫإجراءاتࢫعامةࢫتɢونࢫمكملةࢫلسابقɺاࢫوࢫبتفاعلࢫجميعࢫɸذهࢫלجراءاتࢫ

  :ʇستطيعࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫتحقيقࢫأɸدافھࢫالمرسومةࢫ،ࢫلذلكࢫسنم؈قࢫب؈نࢫלجراءاتࢫالتاليةࢫ

   .ممتلɢاتالتام؈نࡧعڴʄࡧ*

ࢫوࢫ ࢫטجتماعية ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫممارسة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ʄسڥȖ

التكنولوجيةࢫوࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫטستعمالࢫכمثلࢫلمواردɸاࢫوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫممتلɢاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫالتام؈نࢫ

ʈࢫاݍݨو ࢫɠالأخطاء ࢫطبيعية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫ، ࢫالمحتملة ࢫכخطاء ࢫɠل ࢫضد ࢫأثرɸاࢫعلٕڈا ࢫاسȘبعاد ࢫيتم ࢫالۘܣ ة

بالتام؈نࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫوࢫالتخزʈنࢫاݍݨيدࢫللمواردࢫلاسȘبعادࢫالتفاعلࢫالذاȖيࢫ٭ڈاࢫأوࢫبفعلࢫفاعلࢫɠالسرقةࢫ

السرقةࢫأوࢫاݍݰرʈقࢫ أخطارإڲʄࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫضدࢫࢫرʈقࢫ،ࢫفتݏݨأࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݰالةأوࢫاݍݰ

   Ȋ2غيةࢫتفاديࢫاݍݵسائر

  :التأم؈نࡧضدࡧاݍݵيانةࡧ*

ࢭʏࢫظلࢫتدعيمࢫمقوماتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتɢونࢫمنࢫب؈نࢫإجراءاتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإجراءࢫيخصࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫ

الموظف؈نࢫالذينࢫʇعملونࢫȊشɢلࢫࢫمباشرࢫࢭʏࢫالنقديةࢫسواءࢫتحصيلɺاࢫأوࢫصرفɺاࢫ،ࢫأوࢫالذينࢫيدخلࢫضمنࢫ

نظامࢫالرقابةࢫاختصاصɺمࢫالȘسي؈فࢫالماديࢫللبضاǿعࢫأوࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫ،ࢫفمنࢫغ؈فࢫالمعقولࢫأنࢫيحافظࢫ

تقدرࢫبمبالغࢫܷݵمةࢫفيجبࢫ بئڈمࢫموظفࢫمع؈نࢫيحصلࢫقيمࢫمبيعاتࢫالمؤسسةࢫمثلاࢫطوالࢫاليومࢫوࢫالۘܣ

   34ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫالتام؈نࢫعليھ

  .اعتمادࢫرقابةࢫمزدوجةࢫ

ࢫ ࢫɸذا ࢫטإʇستعمل ࢫالمؤسسات ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫجراء ࢫɠونھ ࢫ،ࢫقتصادية ࢫالنقدية ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة يوفرࢫضمانا

ثلاࢫȊغيةࢫأنࢫيحتويࢫملفࢫالȘسوʈةࢫ،ࢫعڴʄࢫɠلࢫالوثائقࢫالمتعلقةࢫبالعمليةࢫمنࢫفعندࢫشراءࢫمادةࢫمعينةࢫم

                                                
  .79زكرʈاࢫقلالةࢫ،مرجعࢫسابقࢫ،صࢫ 1
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وɠلةࢫلɺاࢫذلكࢫ،ࢫإنࢫوصلࢫالتورʈدࢫ،ࢫالفاتورةࢫوصلࢫטستلامࢫالذيࢫيɢونࢫممغۜܣࢫعليھࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالم

ʏࢫأڲ ࢫȖܦݨيل ࢫالمشر ࢫȊعد ࢫʇعد ࢫ، ࢫالعملية ࢫملف ࢫعليھوࢫمراقبة ࢫوࢫيمغۜܣ ࢫالȘسوʈة ࢫعمليات ʄࢫعڴ مديرࢫࢫف

ࢫوࢫالمحاسب ࢫɸذاࢫالمالية ࢫيɢون ࢫمديرࢫالمؤسسةࢫلɢي ࢫعليھ ࢫالثانيةࢫيمغۜܣ ࢫالمرحلة ʏࢫوࢫࢭ ʄࢫالمرحلةࢫכوڲ ʏࢫࢭ ة

  :الشكࢫقابلࢫللܦݰبࢫ،ࢫإنࢫɸذاࢫלجراءࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫ

  حمايةࢫالنقديةࢫ-

  تفاديࢫالتلاعبࢫوࢫالسرقةࢫ-

  .ذاتيةإɲشاءࢫرقابةࢫ-

    .الداخڴʏتدعيمࢫمقوماتࢫنظامࢫالرقابةࢫ-

  السرʉعةࢫللبياناتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫظلࢫاستعمالࢫלعلامࢫכȖيࢫࢫلمعاݍݨةوࢫعليھࢫيمكنࢫا

لناࢫقوائمࢫماليةࢫوࢫمحاسبةࢫȖع؄فࢫعنࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫوࢫȖعكسࢫالسرعةࢫسواءࢫأنࢫȖعطيࢫ

ࢭʏࢫالمعاݍݨةࢫأوࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالقوائمࢫȊغيةࢫالسماحࢫلنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫتوليدࢫمعلوماتࢫ

ࢫ ࢫو ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫمصداقية ࢫכطرافࢫذات ࢫحاجات ࢫأوࢫتلبية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫأجل ࢫمن ࢫالمناسب المɢان

المستعملةࢫللمعلوماتࢫ،ࢫيɴبڧʏࢫإدخالࢫɸذهࢫالوسيلةࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫكنظامࢫمعلوماتࢫ

לنتاجࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫتقدمࢫشɢلࢫتفصيڴʏࢫيوܷݳࢫɠافلةࢫإجراءاتࢫنظامࢫכفرادࢫ،ࢫالȘسوʈقيةࢫالتموʈليةࢫ،ࢫوࢫ

  1.الداخليةࢫالۘܣࢫيتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫالرقابةࢫ

  إجراءاتࡧتنفيذيةࡧلتحقيقࡧخصائصࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ) II-2(الشɢلࡧرقمࡧ

                                

  إجراءاتࢫعامةࢫ  إجراءاتࢫمحاسȎيةࢫ  إجراءاتࢫتنظيميةࢫوࢫإدارʈةࢫ

  إجراءاتࢫتنظيميةࢫوࢫإدارʈةࢫ

  تقييمࢫالعملࢫ

  إعطاءࢫȖعليماتࢫصرʈحةࢫ

  إجراءࢫحركةࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫالعامل؈ن

  Ȗܦݨيلࢫفوريࢫللعملياتࢫ

  لتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمسȘنداتࢫ

  جراءࢫالمطابقاتࢫالدورʈةࢫإ

  تأم؈نࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫ

  .ضدࢫخيانةࢫטمانةالتأم؈نࢫ

  .اعتمادࢫرقابةࢫمزدوجة

  إدخالࢫלعلامࢫךڲʏࢫ
  

  . 125،صࢫ  2005المراجعةࢫوࢫتدقيقࢫࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫࢫمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸريࢫ،:المصدرࢫ
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫحيث ࢫ، ࢫفعالة ࢫإدارʈة ࢫأداة ʏࢫۂ ࢫالداخلية ࢫالداخڴʏࢫبفحصࢫوࢫتقييمࢫࢫالمراجعة ࢫالمراجع ࢫخلالɺا يقومࢫمن

ࢫالرقاب ࢫوفقࢫنظام ࢫوࢫכدوات ࢫالوسائل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫباستعمال ࢫالمؤسسة ࢫȖس؈فࢫعليھ ࢫالذي ࢫالداخلية ة

حولࢫدرجةࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫبالشɢلࢫالمرغوبࢫخطةࢫمنݤݨيةࢫمنظمةࢫ،ࢫثمࢫالتقرʈرࢫ

الضعفࢫوࢫʇعملࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنظامࢫبتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫو ࢫفعاليةھࢫ،ࢫكماࢫأنھࢫيقومࢫبدراسةࢫكفايةࢫو في

ࢫيخدمɺاࢫتحسʋنھࢫ ࢫاق؅فاحات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتوصيات ࢫטسȘشارʈة ࢫاݍݵدمات ࢫخلال ࢫمن وࢫذلك

  .لݏݨɺاتࢫالمسؤولࢫ

لضمانࢫنجاحࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫأداءࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫ،ࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالوظيفةࢫتاȊعةࢫلأعڴʄࢫ

  .المستوʈاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  

  

  

  

  

 .  
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  :تمɺيد

לجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫالبحثࢫقمناࢫبتدعيمࢫالفصولࢫࢫالنظرʈةࢫبدراسةࢫميدانيةࢫحيثࢫࢫȊغرض

تطرقناࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبصفةࢫعامةࢫباعتبارɸاࢫأداةࢫإدارʈةࢫɸامةࢫلاࢫيمكنࢫלستغناءࢫ

مدىࢫإل؅قامࢫبالإجراءاتࢫوࢫالتعليماتࢫعٔڈاࢫنظراࢫلماࢫتقدمھࢫمنࢫمعلوماتࢫعنࢫمدىࢫتحكمࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعملياٮڈاࢫوࢫ

  .الموضوعةࢫمنࢫطرفɺاࢫ

لإنتاجࢫالموادࢫالغذائيةࢫ،ࢫوحدةࢫمستغانمࢫوࢫɸذاࢫلماࢫتحتلھࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫࢫمتيڍʏوࢫقدࢫتمࢫإختيارࢫمجمعࢫ

وࢫלستعانةࢫبخدماتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫضروريࢫ،ࢫنظراࢫلك؄فࢫݯݨمɺاࢫوࢫȖعددࢫفروعɺاࢫوࢫݯݨمࢫ

ڈاࢫوࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫʇعت؄فࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɸوࢫأɸمࢫالمɺامࢫالمتوطةࢫȖعاملاٮ

للمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫلɺذاࢫفضلناࢫإسقاطࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالواقعࢫداخلࢫ

  :المؤسسةࢫ،ࢫوࢫ٭ڈذاࢫالغرضࢫقمناࢫبتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫ

  .تقييمࡧعامࡧحولࡧمجمعࡧمتيڋʏࡧࡧمستغانمࡧ: כول ࡧالمبحث

ࡧ ࡧالمبحث ࡧمتيڋʏࡧࡧ: الثاɲي ࡧحالة ࡧدراسة ࡧ ࡧالداخلية ࡧالرقابة ࡧنظام ࡧتفعيل ʏࡧࡩ ࡧالداخلية ࡧالمراجعة دور

  .مستغانمࡧ
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   .تقييمࡧعامࡧحولࡧمجمعࡧمتيڋʏ: المبحثࡧכولࡧ

ࢫأك؄فࢫ ࢫفɺوࢫيملك ࢫȖعاملاتھ ࢫوࢫݯݨم ࢫلك؄فࢫݯݨمھ ࢫنظرا ࢫالصناعية ࢫأك؄فࢫالمجموعات ࢫمن ʏࢫمتيڋ ʇعت؄فࢫمجمع

المطاحنࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫتتم؈قࢫمنتجاتھࢫبجودةࢫعاليةࢫمعࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫتنافسيةࢫتجعلھࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫوࢫأك؄فࢫالمجمعاتࢫ

عࢫوࢫمعࢫعرضࢫأɸمࢫفروعھࢫالموزعةࢫالصناعيةࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫ،ࢫوࢫسʋتضمنࢫɸذاࢫالمبحثࢫتقييمࢫعامࢫللمجم

بالغربࢫاݍݨزائريࢫ،ࢫوࢫتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫفروعࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرةࢫالموجودةࢫبولايةࢫمستغانمࢫثمࢫذكرࢫأɸمࢫالمɺامࢫ

 . وࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫالمؤسسة

  

   .التعرʈفࡧبمجمعࡧمتيڋʏ: المطلبࡧכولࡧ

  .المجمعلمحةࡧتارʈخيةࡧعنࡧࡧ:أالفرعࡧ

أسسࢫالسيدࢫحس؈نࢫمتيڋʏࢫالمجموعةࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتحملࢫإسمھࢫمتيڋʏࢫإذࢫبدأࢫميدانࢫصناعةࢫاݍݰبوبࢫ

  ࢭʏࢫالȘسعيناتࢫبإɲشاءࢫشركةࢫالتعاملاتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫتحتࢫإسمࢫالوɠالةࢫالمغرȋيةࢫ

نتوجاتࢫالزراعيةࢫوࢫقدࢫأصبحتࢫɸذهࢫالمجموعةࢫࢭʏࢫظرفࢫقص؈فࢫشرʈكةࢫلاࢫيمكنࢫלستغناءࢫعنھࢫࢭʏࢫمجالࢫالم

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫحۘܢࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫࢫبفضلࢫإدارةࢫرشيدةࢫوࢫتȘبعࢫدقيقࢫللأسواقࢫالعالميةࢫ،ࢫثمࢫتدعمتࢫمجموعةࢫمتيڋʏࢫ

،ࢫࢫ2002بصفةࢫأك؆فࢫبالإسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫتحوʈلࢫاݍݰبوبࢫوࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫجديدةࢫبمستغانمࢫسنةࢫ

ࢫالسفين ࢫبإسم ࢫالمشɺورة ࢫللظɺرة ࢫالك؄فى ࢫالمطاحن ࢫومصنعࢫȖس׿ܢ ࢫمطحنة ࢫيضم ࢫالذي ࢫأܷݵم ࢫالمجمع ࢫɸذا ࢫ، ة

للسميدࢫمنࢫأحدثࢫطرازࢫيȘسعࢫبقدرةࢫɸائلةࢫكماࢫأنࢫمنتجاٮڈاࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫمعࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫتنافسيةࢫتجعلࢫ

  .منھࢫمنࢫب؈نࢫأك؄فࢫوأɸمࢫالمجمعاتࢫللصناعاتࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫالبلاد

ɺاࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫفرع؈نࢫسابق؈نࢫاقتحمتࢫمجموعةࢫمتيڋʏࢫميداناࢫجديداࢫࢭʏࢫتوسيعࢫ2005ومعࢫبدايةࢫسنةࢫ

لمجموعةࢫالرʈاضࢫȊسيديࢫبلعباسࢫȊعدࢫالمفاوضاتࢫطوʈلةࢫوɸماࢫمصنعࢫالɴشاءࢫبمغنيةࢫومطاحنࢫسيقࢫ،ࢫوذلكࢫ

  .ࢭʏࢫإطارࢫاݍݵوصصةࢫالتامةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫالۘܣࢫقررٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫ

ࢫتحو  ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫمɢانْڈا ࢫيوم ࢫȊعد ࢫيوما ʏࢫمتيڋ ࢫمجموعة ࢫأثبȘت ࢫاݍݨزائرࢫبفضلࢫولقد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰبوب ʈل

لعدةࢫسنواتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاسȘثماراتࢫɸائلةࢫمنࢫحيثࢫأجɺزةࢫלنتاجࢫوالمواردࢫالȎشرʈةࢫكماࢫأٰڈاࢫࢫاݍݰبوب عمل

ࢫ ࢫوالنوعية ࢫاݍݨودة ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫ iso/9001: 2000تحصلت ࢫسنة ࢫالدولة ࢫطرف ࢫɸذهࢫࢫ2006من ࢫلأɸمية ونظرا

تࢫومتطلباتࢫمعت؄فةࢫمنࢫالسوقࢫلݏݨɺةࢫالغرȋيةࢫمنࢫالوطنࢫالمؤسسةࢫمنࢫحيثࢫطاقةࢫלنتاجࢫفإٰڈاࢫࢫتلۗܣࢫحاجيا

وتطمحࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫصدارةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫلتغطيةࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫ

 1.دينارࢫجزائري ࢫ3959،ࢫࢫ660.000متطلباتࢫالسوقࢫالوطۚܣࢫوʈقدرࢫرأسࢫالمالࢫלجتماڤʏࢫ
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  ".ڋʏيمت"أɸمࡧالفروعࡧلمجمعࡧ: الفرعࡧب

مدةࢫمنࢫالɴشاطࢫواسȘثماراتࢫܷݵمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمعداتࢫלنتاجيةࢫوࢭʏࢫتوظيفࢫاݍݵ؄فاتࢫالكفوؤةࢫ،ࢫحققتࢫ

مجموعةࢫمنࢫانجازاتࢫɸامةࢫوأداءࢫعاڲʏࢫݍݨودةࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫتوسيعࢫɲشاطɺاࢫوتكثيفࢫعملياٮڈا،ࢫفɢانتࢫمنࢫ

ائريࢫومنࢫأɸمࢫفروعࢫالمجموعةࢫضروريࢫإɲشاءࢫوحداتࢫأخرىࢫمساعدةࢫلتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫع؄فࢫɠاملࢫالغربࢫاݍݨز 

 1.الوɠالةࢫالمغارȋية،ࢫمصنعࢫالɴشاءࢫبمغنية،ࢫمطاحنࢫسيق،ࢫمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرة

  :الوɠالةࡧالمغارȋية: أولا

ࢫولايةࢫ ࢫمقرɸا ࢫعشرࢫسنوات ࢫأك؆فࢫمن ࢫمنذ ࢫأسست ࢫالزراعية ࢫوتصديرࢫالمنتوجات ࢫللاست؈فاد ࢫمؤسسة ʏۂ

  .تࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫميدانࢫالمنتوجاتࢫالغذائيةمستغانمࢫࢭʏࢫالغربࢫاݍݨزائريࢫوۂʏࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتعاملا 

ࢭʏࢫأك؄فࢫالمواɲئࢫالدوليةࢫمعࢫݯݨمࢫالتعاملاتࢫالتجارʈة،وۂʏࢫمزودةࢫبوسائلࢫࢫךنالوɠالةࢫالمغارȋيةࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫ

ماࢫ معت؄فةࢫوȋرɸنتࢫالوɠالةࢫعنࢫغلامɺاࢫعڴʄࢫטستقلاليةࢫالتامةࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالɺاࢫوتطوʈرࢫقدراٮڈاࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحد

  .ࢭʏࢫالمغربࢫالعرȌيࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫالشماليةࢫدالشرɠاتࢫللتصديرࢫواست؈فاȖعدࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫ

  .اݍݰبوبࢫ،ال؄ن،ࢫالشايࢫ: الوɠالةࢫالمغارȋيةࢫاليومࢫɲشاطɺاࢫعڴʄࢫثلاثࢫأصنافࢫمنࢫالمنتوجاتࢫ

  :مطاحنࡧسيق: ثانيا

نتاجيةࢫقدراٮڈاࢫל  تقعࢫمطاحنࢫسيقࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫلمدينةࢫسيقࢫوتمثلࢫفرعاࢫɸاماࢫلمجمعࢫمتيڋʏࢫإذا

  :تجعلɺاࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫإمɢانʋتاɸاࢫالصناعيةࢫالɺائلةࢫوالۘܣࢫتمثلࢫࢭʏࢫࢫوالتفرʈقية

  

  .اليومطنࢫࢭʏࢫࢫ400مطحنةࢫلإنتاجࢫالدقيقࢫذاتࢫقدرةࢫتحوʈلࢫللقمحࢫالل؈نࢫب

  .طنࢫࢭʏࢫاليوم40مصنعࢫالسميدࢫذوࢫقدرةࢫتحوʈلࢫالقمحࢫالصلبࢫتقدرࢫب

ࢫتقدرب ࢫقدرةࢫتخزʈن ࢫذات ࢫاݍݰبوب ࢫصوامع ࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ125000 مجموعةࢫمن ࢫحبوبࢫوʉعمل ࢫ200طنࢫمن

ܧݵصࢫبمطاحنࢫسيقࢫمؤطرʈنࢫبفرʈقࢫيتمتعࢫبكفاءةࢫعاليةࢫوלلمامࢫتامࢫبتكنولوجياࢫتحوʈلࢫاݍݰبوبࢫومشتقاٮڈاࢫ

  :وتɴتجࢫمطاحنࢫسيقࢫعددࢫمنࢫمنتجاتࢫأɸمɺا

 أسمدةࢫرفيعة.  

  أسمدةࢫعاديةࢫمنࢫالصنفࢫכول.  

 سميدࢫعاديࢫ.  

 دقيقࢫرفيعࢫودقيقࢫاݍݵ؄ق.  

  .ةࢫالقمحࢫالل؈نࢫوالصلبلنخا: نࢫرواسبࢫالمطاح

ࢫالمجموعةࢫ ࢫاستطاعت ࢫكما ࢫالطرقات ࢫقطاع ࢫذلك ࢫȊعد ࢫالمجموعةࢫلتمس ࢫتنظيم ࢫ ࢫتحول ࢫلاحقة ࢫمراحل ʏوࢭ

ةࢫࢭʏࢫمجالࢫכغذيةࢫوالتصديرࢫ٭ڈذاࢫالمزʈجࢫمنࢫالمؤسساتࢫمنࢫالمؤسساتࢫتɢوʈنࢫسمعةࢫرائد" متيڋʏ"الصناعيةࢫ

لࢫتقديمࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫوטستجابةࢫݍݰاجاتࢫورغباتࢫمعࢫإمɢانياتࢫكب؈فةࢫمنࢫأجࢫوטست؈فادࢫوݍݨودةࢫعالية

  .المسْڈلك
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  .مصنعࡧالɴشاءࡧبمغنية:ثالثا

ʏࢫࢭ ࢫالمصنع ࢫɸذا ࢫɸࢫيختص ࢫכساسية ࢫمشتقاٮڈا ʄࢫإڲ ࢫالذرة ࢫࢭʏࢫࢫوࢫمجمعاتحوʈل ࢫمصنوعة ࢫفرʈدا صناعيا

منࢫɸكتاراتࢫࢫ،ࢫيقعࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫبمغنيةࢫࢭʏࢫأقظۜܢࢫالغربࢫاݍݨزائريࢫو؅ʈفȊعࢫɸذاࢫالمصنعࢫعڴʄࢫأثر اݍݨزائر

ܧݵصࢫمؤطرʈنࢫبطاقمࢫفۚܣࢫمؤɸلࢫومتخصصࢫللغاية،ࢫيوفرࢫمجموعةࢫالمنتجاتࢫالغذائيةࢫࢫ200،وʉعلࢫ٭ڈاࢫحواڲʏࢫ

  :الصناعيةࢫوالم؇قليةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫالمجالوالۘܣࢫيمكنࢫاستعمالɺاࢫأيضاࢫࢭʏࢫ

ʈنࢫالذرةࢫالمɴشاءࢫشرابࢫغلɢوز،ࢫالدكشرʈنࢫوʈتوفرࢫالمصنعࢫعڴʄࢫقدرةࢫتخزʈنࢫمعت؄فةࢫبواسطةࢫصوامعࢫتخز 

  .طنࢫ5000طنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمساحاتࢫتخزʈنࢫالموادࢫالɢاملةࢫȊسعةࢫࢫ12000والۘܣࢫتȘسعࢫلࢫ

 .المطاحنࡧالك؄فىࡧللظɺرة: المطلبࡧالثاɲي

  

  .المنتجاتࢫࢫوȖشكيلةلمحةࢫعنࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرةࢫ:الفرعࢫأࢫ

  .لمحةࡧعنࡧالمطاحنࡧالك؄فىࡧللظɺرة: أولا

للازمةࢫالۘܣࢫࢫوالتقنيةالȎشرʈةࢫࢫלمɢانياتۂʏࢫمɴشأةࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫلɺاࢫɲشاطࢫصناڤʏࢫوتجاريࢫوفرتࢫɠلࢫ

  .جعلْڈاࢫمنࢫأɸمࢫالمركباتࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫاݍݰبوبࢫومشتقاٮڈاࢫبالغربࢫاݍݨزائريࢫ

خرىࢫدونࢫوࢭʏࢫمجالࢫالتجاريࢫتقومࢫȊشراءࢫالقمحࢫوالذرةࢫوإعادةࢫبيعɺاࢫعڴʄࢫحالɺاࢫإڲʄࢫالزȋائنࢫوالمؤسساتࢫכ 

  .إدخالࢫعلٕڈاࢫأيࢫȖغي؈فࢫ

ࢫعمليةࢫ ࢫأثناء ࢫمستمرة ࢫلمراقبة ࢫتخضع ࢫعالية ࢫجودة ࢫذات ࢫأولية ࢫكمادة ࢫالقمح ࢫحبوب ࢫالمؤسسات Ȗستعمل

  .לنتاجࢫوذلكࢫلتلبيةࢫطلباتࢫالمسْڈلك؈نࢫوتوف؈فࢫلɺمࢫمختلفࢫأنواعࢫالدقيقࢫذاتࢫجودةࢫعالية

  :لمحةࡧجغرافيةࡧعنࡧميدانࡧالدراسة-

نࢫالك؄فىࢫللظɺرةࢫࢭʏࢫساحلࢫمستغانمࢫبالتحديࢫࢭʏࢫصلامندرࢫبالقربࢫمنࢫالسكةࢫبتمركزࢫموقعࢫشركةࢫالمطاح

مࢫعبارةࢫ5000مٔڈاࢫࢫ2م5500ࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫوۂʏࢫȖشغلࢫمساحةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ11اݍݰديدةࢫمقابلࢫالطرʈقࢫرقمࢫ

ࢫ،المخازن  ࢫلمطاحن ࢫالعامة ࢫالمديرʈة ࢫتتضمن ࢫمباɲي ࢫومساحةࢫ500و)عن ࢫاݍݵضراء ࢫالساحات ࢫالمآرب، ࢫȖشمل م

  ).البنايات

  :לنتاجࡧللمطاحنࡧالك؄فىࡧللظɺرة-  

إڲʄࢫسنةࢫࢫɠ2002انتࢫاݍݵطوةࢫכوڲʄࢫللإنتاجࢫمعࢫوجودࢫعددࢫمنࢫالمنافس؈نࢫالمɺم؈نࢫأدمنࢫسنةࢫࢫ2002سنةࢫ

ࢫالنࢫ2009 ࢫمعدل ࢫȊܦݨل ࢫللمطاحنࢫࢫارتفاعاتموࢫالسنوي ࢫלنتاجية ࢫالطاقة ࢫأن ࢫحيث ࢫجيد ࢫتطور متتاليةࢫوɸنا

  .وحدةࢫࢭʏࢫاليومࢫمنࢫالسميدࢫبأنواعھࢫ1090: لتصلࢫيومياࢫإڲʄࢫ

  .وحدةࢫࢭʏࢫاليومࢫمنࢫالفرʈنةࢫبأنواعɺاࢫ4800

  .وحدةࢫࢭʏࢫاليومࢫمنࢫالكسكسࢫ720

ࢫو  ࢫالشراء ࢫبدرات ࢫأساسا ࢫترتبط ࢫלنتاجية ࢫالقدرات ࢫɸذه ࢫوحتما ࢫأولية ࢫالمواد ࢫمن ࢫعنࢫࢫوךلاتالتخزʈن أما

  1.طاقةࢫالتخزʈنࢫفيلاحظࢫبأٰڈاࢫȖܦݨلࢫۂʏࢫכخرىࢫارتفاعاࢫمنࢫسنةࢫلأخرى 

ʏمࢫالمخازنࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫۂɸومنࢫأ:  
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 مخزنࢫمستغانمࢫ.  

 مخزنࢫغل؈قان.  

 رانɸمخزنࢫو.  

 مخازنࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة.  

  :أصنافࡧالزȋائنࡧللمطاحنࡧالك؄فى : ثالثا

  :منتجاٮڈاࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالزȋائنࢫأɸمɺمࢫȖسوقࢫالمطاحنࢫ

 ࢫاݍݨملةʏڥǿبا.  

 الصناعي؈ن.  

 ي؈نȋالمر.  

 المخابز.  

 اݍݸ...تجارࢫالتجزئة.  

  .Ȗشكيلةࡧالمنتجاتࡧالمطاحنࡧالك؄فىࡧللظɺرة:ثانياࡧ

الدوليةࢫالعالميةࢫكمطاحنࢫالك؄فىࢫࢫالمقايʋسأنࢫمنتجاتࢫالمطاحنࢫناȊعةࢫمنࢫأساليبࢫصناعيةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫ

  .لةࢫعرʈضةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمتنوعةࢫدمࢫȖشكيللظɺرةࢫتق

  :الفرʈنةࡧبنوعٕڈاࡧ-

ࡧ- ࡧالل؈ن ࢫ": الفرʈنة"القمح ࢫذات ࢫأكياس ʏࢫࢭ ࢫلتحض؈فࢫاݍݵ؄قࢫمتوفرة ࢫمجموعة ʏࢫكث؈فاࢫࢫ50ۂ ࢫمطلوȋة ʏࢫوۂ كغ

  .وȋمكيةࢫكب؈فة

وتتضمنࢫأنواعࢫمختلفةࢫمٔڈاࢫالمخصصةࢫلصنعࢫاݍݰلوʈاتࢫوɸذاࢫبفضلࢫجودٮڈاࢫوȋياضɺاࢫࢫ :الفرʈنةࡧالممتازة-

  .خرىࢫمخصصةࢫلصنعࢫبي؅قاࢫوالممݏݰاتالناصعࢫوأ

  :السميدࡧبأنواعھ-

  .ارࢫمنࢫالسميدطقنࢫ405تɴتجࢫالمؤسسةࢫحواڲʏࢫ

 ࢫأكياسࢫذاتࢫ: السميدࢫالممتازࢫالرقيقʏكغ5كغࢫوࢫ10كغࢫوࢫ25متوفرࢫࢭ.  

 ࢫأكياسࢫبوزنࢫ: السميدࢫالممتازࢫاݍݵشنʏكغ10كغࢫو25موجودࢫࢭ.  

 ࢫأكياسࢫذاتࢫ: السميدࢫالممتازࢫالمتوسطʏكغ25متوفرࢫࢭ.  

 ࢫأكياسࢫبوزنࢫ: النخالةʏلࢫالمواءۜܣࢫومتوفرةࢫࢭɠكغ25كغࢫوࢫ50مخصصةࢫلأ.  

 سكسʋࢫأكياسࢫ: الكʏوࢫمتوفرࢫࢭɸكعࢫونجدࢫفيھࢫاݍݵشنࢫوالمتوسطࢫوالرقيق1و.  

 ࢫالبطاطا ࢫوȋأذواقࢫ)تيȎس(رقائق ࢫالرقائق ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫȖشكيلة ࢫللظɺرة ࢫالك؄فى ࢫالمطاحن تقدم

  1.ختلفةوȋأطعمةࢫم... مختلفةࢫمٔڈاࢫبطعمࢫاݍݨ؄ن،ࢫالفلفلࢫاݍݰار
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ومواكبةࢫللمجالࢫالصناڤʏࢫفإنࢫالمطاحنࢫتقومࢫبتوسيعࢫɸذهࢫالȘشكيلةࢫوإضافةࢫخطوطࢫإنتاجيةࢫجديدة،ࢫ

  .أخرɸاࢫɸوࢫإضافةࢫمنتوجࢫجديدࢫوɸوࢫصناعةࢫالȎسɢوʈت

و٭ڈذاࢫفإنࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرةࢫٮڈتمࢫكث؈فاࢫبرضاࢫالزȋائنࢫولذلكࢫيتمࢫفحصࢫالنوعيةࢫعڴʄࢫطولࢫمراحلࢫ

جديةࢫع؄فࢫɠاملࢫمراحلࢫالتصɴيع،ࢫɸناكࢫسياسةࢫصارمةࢫفيماࢫيخصࢫاݍݨودةࢫࢫدقࢫقواعإنتاجࢫ،ومتاȊعةࢫدائمةࢫوف

ࢫالموادࢫ ࢫمطابقة ࢫفحص ࢫأجل ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫللمعاي؈فࢫالمعمول ࢫاݍݵاضعة ࢫالمراقبة ࢫسلسلة ʏࢫࢭ ࢫالسياسة ࢫɸذه وتتمثل

ࢫتم؅ ࢫجعلɺا ࢫما ࢫوɸذا ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيا ࢫبمقتغۜܢ ࢫالتقۚܣ ࢫالطاقم ࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫلمɺارات ʄࢫإڲ نࢫبالإضافة

 .مɢانْڈاࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الفصلࢫالثالثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫدراسةࢫحالةࢫمجمعࢫمتيڋʏࢫمستغانم

 

53 
 

  ".المطاعنࡧالك؄فىࡧللظɺرة"الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمؤسسة: بعࡧالفر 

إنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫɸوࢫوصفࢫلمجموعْڈاࢫɠلࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمختلفࢫأطرافࢫלدارةࢫ

  .المتخصصة

 .المطاحنࢫالك؄فىࢫللظɺرةالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫ): 1-3(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

 

  

  

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  
  .ةر للظɺوثائقࢫمؤسسةࢫالمطاحنࢫالك؄فىࢫ: المصدرࢫ

ـــام ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدير الع ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ  المـ

مساعدة المدير 
 مراقب التسيير العام

مصلحة الإعلام  رئيس المخبر
 الآلي و البرمجة

 مصلحة المنازعات

مسؤول التسيير 
 النوعية
 

مديرية التموين 
 والمشتريات

إدارة الأمن  مديرية التخطيط
 النظافة و 

إدارة شراء المواد 
 الأولية 

مديرية المالية 
  والمحاسبية 

مديرية التجارة 
 التسويقو 

مديرية الموارد  مديرية الإستغلال 
 البشرية 



 الفصلࢫالثالثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫدراسةࢫحالةࢫمجمعࢫمتيڋʏࢫمستغانم

 

54 
 

منࢫخلالࢫالشɢلࢫتب؈نࢫلناࢫبأنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫمنȘيڋʏࢫيتɢونࢫمنࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫɸذهࢫ

  :כخ؈فةࢫ،ࢫيمكنࢫذكرࢫلبعضࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫتفيدناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫالنقاطࢫالتالية

 :المديرʈةࡧالعامة -1

الغاباتࢫלس؅فاتيجيةࢫالɺامة،ووضعࢫالوسائلࢫالماديةࢫقيدࢫالتوظيفࢫטستماعࢫيتمثلࢫدورɸاࢫࢭʏࢫتحديدࢫ

إڲʄࢫرأيࢫالزȋائنࢫ،Ȗܨݨيعࢫتنميةࢫشركةࢫالتجارʈةࢫ،تأم؈نࢫالمنافسةࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوضعࢫɸيɢلࢫȖس؈فࢫ

ࢫالملفاتࢫ ࢫوتصɴيف ࢫقراءة ࢫوصورɸا ࢫسرࢫלدارة ࢫأمانة ࢫ، ࢫالعمال ࢫ ࢫتطوʈرࢫباستمرارࢫمؤɸلات النوعية،

  .التɴسيقࢫأوࢫالمراقبةࢫɲشاطاتࢫלدارةوال؄فيدࢫ

 :رئʋسࡧالمخ؄ف -2

  .ʇشملࢫدورهࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالمادةࢫלنتاجࢫحۘܢࢫالٔڈاية: المخ؄في 

  .כوليةدورهࢫɸوࢫمراقبةࢫالمادةࢫ: المعتمد

  :ࢭʏࢫيتمثلࢫدوره :والعلاقاتالمصݏݰةࢫالقانونيةࢫ

 بعࢫטتفاقاتࢫȘتوسيعࢫوتقديمࢫوت.  

 ࢫميدانࢫʏعةࢫومراقبةࢫصفقاتࢫࢭȊيمتاɲقانو.  

 تمثيلࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمصاݍݳࢫالقانونيةࢫومصاݍݳࢫכمن.  

 ࢫالمؤسسةʏدراسةࢫالبحثࢫوالملفتࢫوتقديمࢫاق؅فاحاتࢫلݏݰلࢫࢭ.  

 اɸ؈نࢫذاتࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوغ؈فɺࢫاح؅فامࢫכقسامࢫماࢫقبلࢫالتمʄرࢫعڴɺالس.  

 بࢫالܶݰفʋس؈فࢫأزماتࢫواستغلالࢫوقراءةࢫوترتʋعليماتࢫلتȖتمامࢫبقواعدࢫوɸا.  

 ࢫعقودࢫالمؤسسةاݍݰفاظࢫعʄڴ.  

 :مصݏݰةࡧכعلامࡧךڲʏࡧالم؄فمجة -3

  .ةࢫبأجɺزةࢫإعلامࢫأڲʏࢫتɢونࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫومٔڈاࢫتتفرعࢫجميعࢫالشبɢاتࢫصخا

ࢫ ࢫوإعلام ࢫال؄فمجة ࢫأجɺزةࢫ:  ךڲʏمɺندس ࢫوتصليح ࢫصيانة ʏࢫࢭ ࢫمɺمتھ ࢫوتتمثل ʏࢫךڲ ࢫכعلام ࢫلمصݏݰة تاȊع

  .כعلامࢫآڲʏࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعطلɺا

 .مصݏݰةࢫٮڈتمࢫبمشاɠلࢫالعمالࢫالزȋائنࢫوالمردينۂʏࢫ: مصݏݰةࡧالمنازعات -4

تاȊعࢫلمصݏݰةࢫالمنازعاتࢫوۂʏࢫالمحاميࢫاݍݵاصࢫبالشركةࢫوالمɢلفࢫولمتاȊعةࢫ: مɢلفࢫبالدراساتࢫالقانونية

  .حلࢫقضاياࢫالمؤسسة

  :وɸوࢫمسؤولࢫعن:  مسؤولࡧȖسي؈فࡧالنوعية -5

  .Ȗسي؈فࢫالنوعيةࢫوتوسيعھ: مɺماتࢫعامة

ࢫخاصة ࢫومر : مɺمة ࢫأولوʈاتامساعدة ࢫالناجعةࢫࢫقبة ࢫالوسائل ࢫȖسي؈فࢫوȖغي؈فࢫواستعمال ʏࢫࢭ أوࢫالطرق

  .للوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫمثالية

 .ليةو ءࢫوتزوʈدࢫالمطاحنࢫبالمادةࢫכ اودورهࢫشر : إدارةࡧشراءࡧالموردࡧכولية -6
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مɺْڈاࢫدراسةࢫالمؤسسةࢫمنࢫالناحيةࢫכمنيةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫنظافْڈاࢫكماࢫأٰڈاࢫ: إدارةࡧכمنࡧوالنظافة -7

القيامࢫכعمالࢫوۂʏࢫتȘبعɺاࢫࢫأثناءسعافࢫࢭʏࢫحالةࢫمرضࢫالعمالࢫأوࢫإصابْڈمࢫتقومࢫبمɺامࢫالعلاجࢫوأ

ࢫر  ࢫأما ࢫالوقاية ࢫومصݏݰة ࢫالتدخل ࢫمصݏݰة ࢫوɸما ࢫئمصݏݰت؈ن ࢫخدمة ࢫفدورهࢫࢫכمنʋس والصيانة

 .ܧݵصࢫ25مراقبةࢫعملࢫالعمالࢫالذيࢫيصلࢫعددɸمࢫغڴʄࢫ

لاقةࢫمعࢫمصݏݰةࢫدورɸاࢫيمثلࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمجملࢫכجنحةࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫع: مديرʈةࡧالتخطيطمديرʈةࡧ -8

 .الȘسوʈق

ࡧوالمش؅فيات -9 ࢫب؈نࢫ: التموʈن ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫمختلفة ࢫوالمش؅فيات ࢫالتموʈن ࢫبتحض؈فࢫسياسة تقوم

ʏخدماٮڈاࢫماࢫيڴ: 

 ࢫالسوقࢫالوطنيةࢫوالدوليةࢫيقيمࢫالمورديʏمࢫنتبحثࢫࢭɺوعروض.  

 فࢫالمؤسسةʈ؈قࢫمصارɺࢫتجʏشاركࢫࢭȖ.  

 ࢫ ࢫالمقارنة ࢫوتحض؈فࢫاݍݨداول ࢫوالمنقاصات ࢫالنظرʈات ࢫعڴʄࢫإلغاء ࢫوعرضɺا ࢫالمناقصات وترتʋب

  .المديرʈة

 علٕڈامنࢫܵݰةࢫالسلعةࢫالمتفقࢫࢫالتأكد.  

 عةȊسي؈فࢫاليوميࢫمتاȖوملفاتࢫالموردينࢫ.  

 انجازࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة  

ࡧ -10 ࡧالموارد ࢫعمࢫ:الȎشرʈةمديرʈة ʄࢫوإعدادࢫلتتوڲ ࢫتɢوʈن ࢫبرامج ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫכفراد ࢫإدارة ية

وتوضيحࢫسياسةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالࢫنموࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوتحرصࢫعڴʄࢫافآتࢫɢبطاقاتࢫכجورࢫوالم

ࢫطت ࢫכفراد ࢫجميع ࢫȊشؤون ࢫٮڈتم ࢫالمسطرة ࢫالنصوص ࢫمع ࢫوتنظيبيقɺا ࢫوفقاࢫࢫمالعامل؈ن، العمل

 .للقراراتࢫوלس؅فاتيجيةࢫالمحددة

ࡧטستغلال -11 ࢫالمؤسسة،ࢫ:المديرʈة ࢫتملكɺا ࢫالۘܣ ࢫالورشات ࢫبقيادة ࢫمɢلف ࢫموظف ࢫالمكتب ࢫɸذا يرأس

  .يقومࢫبمراقبةࢫانجازࢫالعملࢫ٭ڈاࢫوالتɴسيقࢫبئڈاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫالمطلوȋةكماࢫ

ࡧوالȘسوʈق -12 ࡧالتجارة ࢫ: مديرʈة ࢫللمنتجات ࢫالتجارʈة ࢫبالعمليات ࢫالقيام ࢫبكيفية بيعࢫࢫشراء،مɢلفة

 .وطرʈقةࢫعرضɺاࢫࢭʏࢫכسواق

ࡧوالمحاسبة -13 ࡧالمالية ࢫومر : مديرʈة ࢫبمتاȊعة ࢫمɢلفة ʏࢫالمااۂ ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات ࢫداخلࢫقبة لية

 :المؤسسةࢫومنࢫمɺامɺا

 اɺصيانةࢫالمحاسبةࢫوحسنࢫاستخدام.  

 نةࢫالماليةࢫللمؤسسةʈسي؈فࢫاݍݵزȖ. 
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  ".متيڋʏ"دورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧدراسةࡧحالةࡧمجمعࡧ: المبحثࡧالثاɲي

دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمجمعࢫࢫإڲʄࢫɲستعرضࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحث

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫتɢوʈرࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالدور ࢫɸذا ࢫيمكن ࢫحيث ،ʏࢫכخطاءࢫࢫاق؅فاحمتيڋ ࢫوتܶݰيح حلول

 .وטختلالاتࢫلتفاديࢫالوقعࢫفٕڈاࢫمرةࢫثانيةࢫومعرفةࢫكذلكࢫاݍݨɺاتࢫالمسؤولةࢫعنࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫداخلࢫالمجمع

  

  .الرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧمجمعࡧمتيڋʏࡧو ࡧجراءࡧالمراجعةࡧالداخليةكيفيةࡧإ: المطلبࡧכول 

  .ةࡧوالرقابةالɺيئةࡧالمسؤولةࡧعنࡧالمراجع: أࡧࡧالفرع

ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫومراقبة ࢫالمراجعةالمʇعت؄فࢫمديرࢫالمراجعة ʄࢫعڴ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫࢭʏࢫࢫسؤول ࢫمɺامھ ࢫتكمن ࢫ،حيث والرقابة

  :يڴʏما

 عملࢫمعھ،ࢫحيثࢫيقومࢫȖسي؈ف يوجدࢫللمديرࢫأعضاءࢫȘامࢫࢫبɺذهࢫالمجموعةࢫمنࢫכعضاءࢫوإعطا٬ڈمࢫمɸ

  .وخدماتࢫخاصةࢫبɢلࢫعضو

 لةࢫإلٕڈمɠامࢫالموɺذهࢫכعضاءࢫبإنجازࢫالمɸتقومࢫ.  

 رࢫعنࢫالوضعيةࢫالميʈيةࢫللمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةالقومࢫبإعطاءࢫتقر.  

 ࢫحالةࢫ بكتابةࢫالمسؤولࢫعنࢫالمراجعةࢫوالرقابةيقومࢫالمديرࢫʏادةࢫأيࢫمعوماتࢫࢭʈرࢫوإضافةࢫأوࢫزʈالتقر

  .وجودࢫنقصࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫومعاݍݨتھ

 ةࢫالعامةࢫللʈࢫالمديرʄرهࢫإڲʈسي؈فࢫبإرسالࢫتقرȘࢫכخ؈فࢫيقومࢫمديرࢫالمراجعةࢫومراقبةࢫالʏجمعࢫالۘܣࢫموࢭ

قامتࢫبإعطاءࢫɸذهࢫالمɺمةࢫإڲʄࢫالمديرࢫالمسؤولࢫعنࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫوتقومࢫبإصدارࢫالقرارࢫالٔڈاǿيࢫ

  .هࢫالمɺمةلɺذ

  .اخليةدالمراجعةࡧالداخليةࡧوالرقابةࡧالࡧإجراءمراحلࡧ:الفرعࡧب

-ʄࢫالمؤسسةࢫال: المرحلةࡧכوڲʄقࢫكتابةࢫرسالةࢫإڲʈمتھۘمرحلةࢫالتحض؈فࢫعنࢫطرɺدࢫأنࢫيقومࢫفٕڈاࢫبمʈܣࢫير.  

معࢫالمسؤولࢫعڴʄࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫداخلࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدارسةࢫمنࢫأجلࢫالتعرفࢫࢫباجتماعالقيامࢫ

  .علٕڈمࢫعنࢫطرʈقࢫمعرفةࢫכعمالࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫכخ؈فة

  :حيثࢫيقومࢫالمديرࢫمسؤولࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫ: مرحلةࡧالبدأࡧࡩʏࡧالمɺمة-

  .حلࢫالدراسةمࢫمؤسسةتحض؈فࢫכسئلةࢫالۘܣࢫيرʈدࢫأنࢫيطرحɺاࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫ-

  .رحࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتطقييمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعنࢫطرʈقࢫت-

  :دࢫفٕڈاࢫالنقاطࢫالتاليةجةࢫوʈو لɢللمشࢫ  ةࢭʏࢫحالةࢫإيجادࢫمشɢلةࢫيقومࢫبكتبةࢫورقةࢫمعاݍݨ-

 .شɢلةالم  - أ

 .الملاحظة  -  ب

 .معرفةࢫالسȎبࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫحدوثࢫɸذهࢫالمشɢلة: السȎب  -  ت

 .النتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا  -  ث

 .حلولࢫللمشɢلةمحاولةࢫࢫإيجادࢫ  - ج

 .بالإمضاءوࢭʏࢫכخ؈فࢫالقيامࢫ  - ح
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  :التقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫكتابةمرحلةࢫ: المرحلةࡧالثالثة

ࢫعنࢫ ࢫذلك ࢫوɢʈون ࢫنȘيجة ʄࢫإڲ ࢫلتوصل ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݰل ࢫومواصلة ࢫالمشɢلة ࢫحل ࢫتقرʈرࢫومحاولة ࢫبكتابة يقوم

قرʈرهࢫالٔڈاǿيࢫإڲʄࢫالمديرʈةࢫطرʈقࢫالمراقبةࢫوعندࢫטنْڈاءࢫمنࢫحلࢫالمشɢلࢫيقومࢫالمديرࢫالمسؤولࢫࢫ٭ڈذهࢫالمɺمةࢫبإرسالࢫت

  .العامةࢫمنࢫأجلࢫالنظرࢫفيھࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتقومࢫبإصدارࢫالقرارࢫالٔڈاǿيࢫلɺذهࢫالمɺمة

  

  .الرقابةࡧو ࡧأɸدافࡧوالنتائجࡧالمحققࡧمنࡧعمليةࡧالمراجعة: المطلبࡧالثاɲي

  .أɸدافࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧوالرقابةࡧالداخليةࡧمجمعࡧمتيڋʏ: الفرعࡧأࡧ

 رࢫالمنتوجࢫ٭ڈدفࢫإرضاءࢫʈائنتطوȋالز.  

 ࢫجودةࢫونوعيةࢫالمنتوجࢫااݍݰفʄظࢫعڴ.  

 انةࢫالمجمعɢࢫمʄاݍݰفاظࢫعڴ.  

 اتࢫوالمحافظɢيةࢫوالماليةةࢫحمايةࢫأصولࢫوممتلȎعلٕڈاࢫوضمانࢫدقةࢫالبياناتࢫالمحاس.  

 مراقبةࢫاݍݰالةࢫاليوميةࢫللفوات؈ف.  

 ࢫمرحلةࢫالبيʏبعࢫࢭȘائنࢫوالعمليةࢫالۘܣࢫتȋࢫالزʄعتجميعࢫכعمالࢫالمرتبطةࢫبتوصيلࢫالمنتوجࢫإڲ.  

 ائنابيعࢫالمنتجاتࢫȋࢫمختلفࢫالزʄڲ.  

 ةࢫللمؤسسةʈتنميةࢫالسياسةࢫالتجار. 

 ࢫالسوق القياʏࢫأغلبࢫاݍݰصصࢫࢭʄانࢫللإس؅فاتيجيةࢫلݏݰصولࢫعڴɢمࢫبدراساتࢫسوقيةࢫووضعࢫم. 

 تحديدࢫالطلبࢫللمنتجاتࢫࢫداخلࢫالسوق ࢫس؅فاتيجيةإإتباعࢫ. 

 ࢫعرضࢫمنتجاٮڈاࢫʄاࢫعڴɸساعدȖانياتࢫاللازمةࢫالۘܣࢫɢداخلࢫالسوق وضعࢫوتوف؈فࢫלم. 

 ࢫعمليتانࢫ ࢫفɺما ࢫمراجعة ࢫتوجد ࢫلا ࢫنظام ࢫيوجد ࢫلم ࢫإذا ࢫحيث ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام تطوʈر

 .داخلࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫأساسʋتانم؅فابطتانࢫ

  

  .النتائجࡧالۘܣࡧʇسڥʄࡧالمجمعࡧلتحقيقɺا: الفرعࡧب

 إعطاءࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللمجمع.  

 ࢫحالةࢫوجودࢫʏختلالاتاالقيامࢫبمدࢫحلولࢫࢭ.  

 ࢫ ࢫاصولɺاࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫبالمحافظة ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫمما ࢫفعال ʏࢫداخڴ ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫلɺا ࢫالدراسة محل

  .بمختلفࢫأشɢالɺا

 ݰةࢫالمعلومات   .اݍݰفظࢫعڴʄࢫدقةࢫوܵ

 ࢫالتخطيطࢫوالتنظيمࢫלداريࢫللمشروعࢫداخلࢫالمؤسسةʄࢫيقومࢫعڴʏنظامࢫالرقابةࢫالداخڴ.  

 وࢫالمراجعࢫالداخɸࢫموظفࢫاحدࢫوʏࢫحيثࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫمنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫتتمثلࢫࢭʏڴ

ʏغرةࢫداخلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخڴȜࢫʏبࢫࢭȎسȘذاࢫيمكنࢫأنࢫيɸستخلفھࢫأثناءࢫغيابھࢫʇ.  

 يةࢫالمراجعࢫالداخȎسɲعملھࢫباستقلاليةࢫȊࢫيقومࢫʏڴʄعࢫلمديرࢫالمؤسسةࢫاڲȊأنھࢫتا.  
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 ࢫלدارةʄاࢫإڲɺرࢫالۘܣࢫيقدمʈقࢫالتقارʈࢫعنࢫطرʏࢫبتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخڴʏࢫيقومࢫالمراجعࢫالداخڴ

  .العليا

ࢫالعلياࢫ ࢫלدارة ࢫطرف ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫوالقوان؈ن ࢫوالتعليمات ࢫלجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالداخلية الرقابة

ࢫوفعالࢫ ࢫȖسي؈فࢫناݦݳ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ࢫوظائف ࢫجميع ʏࢫࢭ ʏࢫالكڴ ࢫالتحكم ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن لمؤسسة

  .للعملياتࢫࢫالماليةࢫوלدارʈةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫכخ؈فة

  .يدةࢫب؈نࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةɸناكࢫعلاقةࢫوط
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫالقيا ࢫࢫممنݤݨية ࢫاݍݵطوات ࢫوفق ࢫالداخلية ࢫالداخليةࢫࢫمنتظمة،بالمراجعة ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوتقييم فحصɺا

  .قصدࢫإصدارࢫرأيࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫكاللازمة،ࢫوذلبالمؤسسةࢫإجراءࢫטختباراتࢫ

  .المراجعةࢫالداخليةࢫتتمࢫوفقࢫمنݤݨيةࢫمنتظمة

  .فحصࢫوتقييمࢫالنظامࢫʇعززࢫمنࢫفعاليةࢫأداه

  .فحصࢫالقوائمࢫالماليةࢫيزʈدࢫمنࢫمصداقيةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوȋالتاڲʏࢫنجاحࢫوإستمرارࢫالمؤسسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 قائمةࡧالمراجع

 

60 
 

  :الكتبࡧباللغةࡧالعرȋية*

 .1990قصرࢫالزعفرانࢫࢫةالمراجعة،ࢫالقاɸر معاصرةࢫࢭʏࢫࢫتالصعيدي،ࢫاتجاɸاإبراɸيمࢫأحمدࢫ .1

ࢫعمان،ࢫ .2 ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع، ࢫدارࢫالصفاء ࢫاݍݰسابات، ࢫلتدقيق ࢫاݍݰديث ࢫالمدخل ࢫجمعة، ࢫحل׿ܣ أحمد

  ،ࢫ2000

الوطنيةࢫ،ࢫالطبعةࢫاݍݵامسةࢫإدرʉسࢫعبدࢫالسلامࢫالشيوىࢫ،ࢫالمراجعةࢫوࢫمعاي؈فࢫوࢫإجراءاتࢫدارࢫالكتبࢫ .3

  .2008،ࢫبنغازيࢫ،ليȎياࢫ،

ࢫטلك؅فوɲي،ࢫ .4 ࢫالȘشغيل ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمراجعةࢫالداخلية ࢫالسواح، ࢫإبراɸيم ࢫالقباɲي،ࢫنادرࢫشعبان ʏثناءࢫعڴ

  .2006الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،ࢫ

ࢫللɴشرࢫ .5 ࢫالورق ࢫمؤسسة ࢫوالتطبيق ࢫالنظرʈة ࢫاݍݰسابات ࢫ،مراجعة ࢫيوسف ࢫمحمد جرجوع

 .2007طبعةࢫالثانية،والتوزʉع،כردن،ال

  .،2005جمعةࢫاحمدࢫحل׿ܣ،ࢫالمدخلࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫاݍݰديث،ࢫدارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ .6

حس؈نࢫܧݰاتةࢫלتجɺاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫوࢫالرقابةࢫ،القاɸرةࢫنࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫכزɸرࢫ .7

 ،ࢫࢫ1999،

 .1998عمانࢫࢫوائل، رداכوڲʄ،ࢫوࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالطبعةࢫࢫقأم؈ن،ࢫالتدقيخالدࢫ .8

  ،1990عمانࢫࢫللɴشر،النظرʈةࢫدارࢫوائلࢫࢫةاݍݰسابات،ࢫالناحيعلمࢫتدقيقࢫࢫالله،خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫ .9

  .2013رضاࢫخلاص،ࢫمرامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللمؤسسة،ࢫدارࢫɸومةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاݍݨزائر،ࢫ .10

 .2008לسكندرʈة،ࢫالكتابࢫاݍݰديثࢫࢫر المالية،ࢫداوالرقابةࢫࢫةمحمد،ࢫالمراجعالسيدࢫ .11

ࢫ .12 ࢫالرقاب الرءوفعبد ࢫࢫةجابر، ࢫالناحية ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫوࢫالمراقب ࢫࢫالنظرʈة،المالية ࢫالعرȋية،دارࢫالٔڈضة

  .2004כوڲʄ،ࢫالطبعةࢫࢫلبنان،ب؈فوتࢫ

عطاࢫاللهࢫأحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبانࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالتدقيقࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫدارࢫ .13

  .2009כوڲʄࢫࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫالطبعة

ࢫغ؈فࢫ .14 ࢫכɲشطة ࢫࢭʏࢫمواجɺة ࢫالعامة ࢫعڴʄࢫכموال ࢫالمالية ࢫالرقابة ࢫالعسكري ࢫأنور ʏࢫمكتبعڴ ࢫةالشروع،

  ،2008المعرفة،ࢫمصر،ࢫȊستانࢫ

 ،2008כردن،ࢫ – التوزʉعࢫعمانراءࢫللɴشرࢫوࢫثإࢫכعمال،ةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫمنظمةࢫالرقابࢫعباس،عڴʏࢫ .15

المعاصرࢫالناحيةࢫالنظرʈة،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫغسانࢫفلاحࢫࢫالمطرانة،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ .16

  .،2009عمان،ࢫ

فتڍʏࢫرزقࢫالسواف؈في،ࢫسم؈فࢫɠاملࢫمحمد،ࢫمحمودࢫمرادࢫمصطفى،ࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫ .17

  .2002والمراجعةࢫالداخلية،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫمصر،ࢫ

  .،ࢫالقاɸرة،ࢫمكتبةࢫع؈نࢫالشمسمحمدࢫمحمدࢫاݍݨزار،ࢫأصولࢫالمراجعةࢫاݍݨمال،محمدࢫࢫʏمتوڲ .18

  .1964متوڲʏࢫمحمدࢫاݍݨمل،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫɠليھࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ .19

  .،1964متوڲʏࢫمحمدࢫجمل،ࢫأصولࢫالمراجعةࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ .20

ࢫالمطبوعاتࢫ .21 ࢫديوان ࢫاݍݰسابات، ࢫوتدقيق ࢫالمراجعة ࢫمسعود، ࢫصديقي ࢫطواɸر، ࢫالْڈامي محمد

  .،2005لطبعةࢫالثانية،ࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫا



 قائمةࡧالمراجع

 

61 
 

ࢫوالممارسةࢫ .22 ࢫלطارࢫالنظري ࢫاݍݰسابات ࢫوتدقيق ࢫالمراجعة ࢫصديقي، ࢫمسعود ࢫطواɸر، ࢫالْڈامي محمد

  .2003التطبيقية،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

  .،2006محمدࢫالسيدࢫسرايا،ࢫفتڍʏࢫرزقࢫالسواف؈في،ࢫالرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫלسكندرʈة،ࢫ .23

  .1998لبʋب،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫو الفيومي،ࢫعضمحمدࢫ .24

محمدࢫبوت؈ن،ࢫالمراجعةࢫومراقبھࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيق،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫ .25

  . 2005اݍݨزائر،ࢫ

  .2001محمدࢫتوفيقࢫمحمد،ࢫأصولࢫالمراجعة،ࢫالقاɸرةࢫɠليةࢫألتجاره،ࢫ .26

ࢫ .27 ࢫرزق ʏࢫفتڍ ࢫجمعة، ࢫإبراɸيم ࢫإسماعيل ࢫسم؈فࢫالصبان، ࢫوالمراجعةࢫمحمد ࢫالمراقبة ࢫالسواف؈في، الله

  .1996الداخلية،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫכصولࢫالعمليةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالممارسة،ࢫלسكندرʈة،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫ .28

  . 1988العرȋية،ࢫ

  .1994القاɸرة،ࢫࢫالمراجعة،محمدࢫشوࢮʏࢫعطاࢫالله،ࢫدراساتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫ .29

  1986دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫࢫالقاɸرة،وࢫبحوثࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫࢫتخ؈في،ࢫدراسامحمدࢫمحمودࢫ .30

  .2012عمان،ࢫالبداية،ࢫࢫر ،ࢫداכوڲʄࢫةלدارʈة،ࢫطبع ةمصطفى،ࢫالرقابمحمدࢫمحمودࢫ .31

  : مذكرات*

سارةࢫالراوي،ࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫمتيڋʏࢫ .1

  .2017اݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانم،ࢫࢫمستغانم،ࢫرسالةࢫماس؅ف،ࢫجامعھࢫعبد

  ـࢫ1990إدرʉسࢫعبدࢫالسلام،ࢫاشȘيوي،ࢫالمراجعةࢫمعاي؈فࢫوإجراءات،ࢫبنغازي،ࢫالدارࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫللɴشر،ࢫ .2

ࢫɠليةࢫ .3 ࢫماس؅فࢫ، ࢫمذكرة ࢫ، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫدور ࢫ، ࢫقلالة زكرʈا

  .2014- 2013جامعةࢫȊسكرة،ࢫࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،

ࢫالمؤسسةࢫࢫجبراب .4 ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫألرقابھ ࢫنظام ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫدور ࢫتقييم بلال،

  ،2015-2014ألاقتصاديھ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعھࢫبومرداس،ࢫ

كرةࢫالداخليةࢫدراسةࢫحالةࢫسونالغاز،مذࢫثاɲيࢫعڴʏ،دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫنظامࢫالرقابة .5

  .2016/2017س؅ف،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫȊسكرة،ما

  :المجالات*

ࢫعڴʄࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،مجلةࢫجامعةࢫטلك؅فوɲيثامرࢫمحمدࢫمɺديࢫ،اثرࢫاستخدامࢫاݍݰاسبࢫ -

 .2010،العراقࢫ،ࢫ4،ࢫالعددࢫࢫ12،المجلدࢫࢫالقادسيةࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوטقتصادية

  

 

 

  

 



  :مݏݵص

ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫ ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫتفعيلࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫتوضيحࢫدور ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʄسڥȖ

وظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫأɸمࢫالوظائفࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوʈكمنࢫɸذاࢫכثرࢫعندࢫاستخدامࢫɸذهࢫالوظيفةࢫ

  .كأداةࢫإدارʈةࢫفعالةࢫلتفعيلࢫɸذاࢫالنظام

ࢫ ࢫجانبࢫولتحقيقࢫأɸدافࢫالبحثࢫقمنا ʄࢫمستغانمࢫبإسقاطࢫجانبࢫنظريࢫعڴ ʏبدراسةࢫحالةࢫمجمعࢫمتيڋ

  .وלطلاعࢫعڴʄࢫمختلفࢫالوثائقࢫالۘܣࢫٮڈمناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫلملاحظةࢫالܨݵصيةࢫالتطبيقيࢫ،منࢫخلالࢫاعتمادࢫا

ࢫإڲʄوݍ ࢫفɺمࢫࢫانࢫݵصتࢫالدراسة ࢫمنࢫخلال ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالداخلية المراجعة

   .النظام

قࢫالعملياتࢫاليوميةࢫوتقييمࢫدوريࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫنقاطࢫالقوةࢫومعاݍݨةࢫوتدقي

  .داخليةنقاطࢫالضعفࢫالمكȘشفةࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫ

    :فتاحيةࢫالمɢلماتࢫال

  .مجمعࢫمتيڍʏ.نظامࢫالرقابةࢫالداخلية.ةالمراجعةࢫالداخليࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 



Résume: 

Cette étude ait pour éclaircir le rôle de l’audit interne et son activer sur le contrôle interne, car 

le rôle de cette dernière se considère parmi les activités clés dans l’entreprise pour atteindre les 

objectifs de rêche, nous avons étudie le cas de groupe METIDJI MOSTAGAMEM, laissant tomber le 

cote théorique Sur le plan pratique, en se basant sur l’observation personnelle et des entrevues et 

voir les divers documents qui noud intéressent dans cette étude. 

L’étude a conclu que l’eudit interne contribue à l’activation du système et vérifier les 

opérations quotidiennes ,et l’évatuation périodique du système de contrôle interne afin d’améliore 

les points fort et remédier aux insuffisances découverte dans le système de contrôle interne 

Most clés : 

Révision interne, système de contrôle interne, groupe MITIDJI. 

 

 
 


