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.يعبر مضمون المذكرة بأي حال عن رأي صاحبها -  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

إلى من تاهت الكلمات والحروف في وصفها، إلى من كانت سندا في حياتي وغمرتني بعطفها،  
أدام الله صحتها ورعاها" الغاليةأمي  "إلى منبع الحنان    

إلى من أطفـأ ظلمة جهلي وكان خير مرشد لي نحو العلم و المعرفة، إلى من ضحى من أجل أن ينير  
أطال الله في عمره" أبي العزيز"دربي وطريقي    

 إلى من كانوا يضيئون لي الطريق ويساندونني ويتنازلون عن حقوقهم لإرضائي  

التي كانت دائما  " رانيا"الغالية  أختي  م و صغيرهم، و أخص بالذكر  إلى كل أفراد عائلتي كبيره
.تدعو لي بالخير و تتمنى نجاحي  
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 أتقدم بجزيل شكري وعرفـاني هذا بقـلم لن يجف حبره حتى الفناء مستجيبة إلى رب السماء

 من سلامي المطروح إلى قـلبي المجروح علمي ومعرفتي مدونا فكرتي

.من دب وأحب روح المثابرة والعمل والجهد المبذولإلى    

:إلى من ساهم وساعدنا على إنجاز هذا المشروع ونخص بالذكر    

. لقبولهم تأطير هذا البحث  بوشرف جيلالي  .د ودواح بلقـاسم  .دأشكر    

على المعلومات القيمة وحسن    كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى السيد المدير لمؤسسة ميناء بمستغانم
.المعاملة طيلة فترة التربص أطال الله في عمره وأمده بالصحة والعافية  

. كذلك أتوجه بعظيم الامتنان والشكر لكل من قدم لي من مساعدة جزاه الله كل خير  

الشكر لكل عمال مكتبة جامعة خروبة خصوصا مدير المكتبة و إلى كل من ساعدني من قريب أو  
.عيد ولو بالكلمة الطيبةمن ب  
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 مقدمة عامة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 

كقد كالن كلتحولات اكسيالسية والاجتمالعية و الاقتصالدية اكتي شهدهال اكعاللم في الآونة الأخيرة، أثالر مبالشرة        

على المحيط الاقتصالدي والاجتمالعي كلمنظمالت المالكية والمؤسسالت الاقتصالدية، هذا المحيط اكذي شهد تطورا 

صبحت اكيوم مضطرة لإعطالء اكضمالنالت اككالفية ملحوظال خالصة بعد الأزمة المالكية اكعاللمية الأخيرة، فاللمؤسسة أ

لمتعالمليهال، وهذا حتى تضمن كنفسهال اكبقالء والاستمرار في محيط تطبعه المخالطرة اكشديدة والخوف من المستقبل، 

 ديالت اكعاللميةومع اكتطور اككبير اكذي عرفته الحيالة الاقتصالدية وتزايد اكتح . نتيجة الانفتالح على اكعاللم الخالرجي

ت الأعمالل اكيوم، والمتمثلة في المنالفسة ونظم تكنوكوجي ا المعلومالت وظهور الإدارة بمفالهيمهال وأسالكيبهال مؤسسال

. المتطورة، تتزايد أهمية ودور الإدارة والمدراء في قيالدة هذه المؤسسالت نحو تحقيق أهدافهال المرغوبة بكفالءة وفالعلية

اكعقود اكقليلة المالضية هو اكتركيز على الأداء في المؤسسالت فمن أهم وأعمق اكتغيرات الحالصلة في الإدارة خلال 

في ظل كل هذه اكظروف أصبح تطوير وتحسين وترشيد الأداء  . ومحالوكة إيجالد منهجيالت موثوقة كقيالس هذا الأداء

عدهال في المؤسسالت أمرا ملحال لإيجالد أنظمة رقالبية وإدارية قوية ومتطورة، تمكنهال من المحالفظة على وجودهال، وتسال

على الاستخدام الاقتصالدي اككفء لموارد هال المتالحة ممال يكسبهال ميزة تنالفسية تمكنهال من فرض نفسهال في اكسوق، 

.وبالكتاللي المحالفظة على مكالنتهال واستقرارهال   

في هذا الإطالر تبدو الحالجة إلى مهمة اكتدقيق حتمية لا غنى عنهال في تزويد مختلف الأطراف سواء كالنت داخلية 

فالكتدقيق أصبح يحضى بالهتمالم كبير ومتزايد كدى كالفة . رجية، بمعلومالت دقيقة وموثوقة وذات مصداقية أو خال

 الأوسالط المالكية و الاقتصالدية واكقالنونية ، 

وتكمن أهمية اكتدقيق في كونه وسيلة اتصالل لمال يوفره من معلومالت كلعديد من الجهالت، ووسيلة كلرقالبة وهذا من 

فمهالم المدقق حالكيال تختلف عمال  . الء وتقييمه كلأداء ومسالهمته في ترقيته وتطويره بالستمرار خلال اكتشالفه كلأخط

 كالنت عليه في اكسالبق، حيث نجد أن دوره لا يقتصر في إبداء رأيه حول اكقوائم المالكية اكتي تم إعدادهال

 

 أ



عامةمقدمة   

 اكقرارات المنالسبة و اكصحيحة من طرف إدارة المؤسسة فقط، بل يتعدى ذك  إلى ترشيد إدارة المؤسسة نحو اتخالذ 

.وهذا من خلال الخدمالت المختلفة والمتنوعة اكتي يمنحهال كلمؤسسة اكتي يتولى تدقيق حسالبالتهال  

 البحث أهمية: 

 اكرقالبة أنظمة وتعزيز تطوير أجل من المؤسسة داخل كوظيفة يمالرس المحالسبي اكتدقيق أن من اكرغم على

 واكقواعد اكشروط توفير خلال من المهنية واكعنالية باللإهتمالم يحظ لا أنه إلا اكقرار، إتخالذ في الإدارة ومسالعدة

 .الإقتصالدية المؤسسة في الحيوية اكوظيفة هذه تحدد اكتي والمعاليير

 واكدور اكتدقيق بوظيفة اكعنالية ضرورة على اكضوء تسليط خلال من أهميته اكبحث يستمد وبالكتاللي

.يكتبسه في اتخالد اكقرار و اكسير الحسن كلمؤسسىة من خلال الحوكمة اكذي  

 البحث هداف أ: 

 .اكتعرف على عملية اكتدقيق بصفة عالمة و اكتدقيق اكداخلي بصفة خالصة-
 .الحوكمةاكتعرف على معاليير اكتدقيق المحالسبي  المتبعة كتحسين عملية -
 .اكتعرف على مؤسسة مينالء مستغالنم و مختلف عمليالتهال-
 .اكتعرف على اكتدقيق اكداخلي باللمؤسسالت الجزائرية و محالوكة إسقالط الجالنب اكنظري على اكواقع الميداني-

:الإشكالية     

 كيف يمكن للتدقيق كاداة علمية و عملية في تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية و ضمان حوكمة "
 "دائمة؟

 الأسئلة الفرعية : 

 ؟ هو مفهوم اكتدقيق مال-
 فيمال تتمثل محددات الحوكمة؟ -

 ؟كيف يمكن كلتدقيق تحسين حوكمة المؤسسالت -

  فرضيات: 

 وتتمثل كنشالطهال اكعالمة المراقبة على الإدارة تسالعدكتدقيق هو وظيفة فحص داخل المؤسسة ا-1

 ؛ اكتدقيق عملية تحكم اكتي واكوسالئل والإجراءات المعاليير من مجموعة فيه ضوابط

المتطلبالت الجديدة كلنهوض باللاقتصالد، من خلال الانعكالس الإيجالبي كتطبيق مبالدئهال  احدوكمة الحتعتبر  -2
 .اكقالئمة على الإفصالح واكشفالفية

 ب



 

 مقدمة عامة

 

من أجل تحقيق أهدافهال و ضمالن اكنمو و   من خلال الحوكمة اكتدقيق أداة كتحسين أداء المؤسسة الإقتصالدية-3
 .اكتطور

  أسباب الدراسة : 
 :الأسباب الذاتية   - أ

هال خلال الصلة الموضوع بتخصص اكعلاقالت اكعالمة و تنالسب الموضوع مع اكقدرات المعرفية اكتي اكتسبن -1
 .سنوات اكدراسة 

  .المالستراكرغبة في إنجالز مذكرة كنيل شهالدة  -2

 : الأسباب الموضوعية  -ب

باللإفصالح عن المعلومالت المالكية كضمالن شفالفية الحوكمة في اكتدقيق المحالسبي اكتي تسمح اكبحث عن آكيالت  -1
  .المؤسسالت 

 .تحسين حوكمة المؤسسالتاكتطلع لأهمية اكتدقيق المحالسبي كأداة ك -5

 . داخل المؤسسالت من أجل ضمالن اكنمو و اكتطور الحوكميدراسة اكتكالمل بين المجالل المحالسبي و المجالل   -3
 
  :البحث  نطاق
 .كولاية مستغالنم  مؤسسة المينالء :نطاق مكاني    

 .4153-4151:تتعلق بالكفترة اكزمالنية اكتي تمت فيهال دراسة اكبحث في سنة:نطاق زماني    

 المنهج المتبع: 

المنهج و  اعتمدنال على المنهج اكوصفي اكفرضيالت المسالقة جالبة على الإشكالكية و اختبالرحتى نتمكن من الإ
 . اكتحليلي 

 

 

 ت



 مقدمة العامة

 

 خطوات البحث :  
 .هدا الموضوع من خلال الجالنب اكنظري و الجالنب اكتطبيقي عاللجنال

يحتوي على اكفصلين،تطرقنال في اكفصل الأول إلى أسالسيالت حول اكتدقيق المحالسبي و خصصنال أمال الجالنب اكنظري 
 .اكفصل اكثالني إلى مفالهيم عالمة حول الحوكمة

 .في الجالنب اكتطبيقي قمنال بدراسة حالكة ميدانية على مستوى مينالء مستغالنم-
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الأول الفصل  

 
 بهال أدت متواصل و بشكل ملحوظ كبيرا تطورا شهدت اكتي اكواسعة الميالدين  إحدى بين من الحسالبالت تدقيق عتبري
 يبدأ ، المسيرين أعمالل لمراقبة وسيلة تمثل كونهال بالهتمالم كبير تيحض فقد اكقرارات، ترشيد في بالكغة أهمية تحتل أن إلى
 المتعلقة المعلومالت وتبويب وتسجيل تجميع من المحالسب إنتهالء فبعد ، المحالسب عمل ينتهي حيث من المدقق عمل

 من وخلوهال اكعمليالت هذه سلامة على مدى الحكم في المدقق دور يأتي ، المؤسسة عن نشالط اكنالتجة بالكعمليالت
 .اكتلاعبالت وربمال الأخطالء
وهنال ركزنال على تدقيق المحالسبي على قالئمة اكدخل لأن على أسالسهال يتم الحكم على اكشركة بنجالح أوفشل         

 اكتدقيقا موضوع تنالوكت اكتي اكسالبقة اكدراسالت إلى اكفصل هذا في اكتطرق سيتم سبق، مال على وبنالء. كدك  

  . مدقق الحسالبالت الخالرجي وكذك (قالئمة اكدخل) اكقوائم المالكيةفي  المحالسبي

 :كالكتاللي الاول اكفصل تقسيم فكالن

 كلتدقيق المحالسبي المفالهيمي الإطالر  :المبحث الأول  

 الأدبيالت اكتطبيقية اكسالبقة لموضوع اكدراسة:   المبحث الثاني
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الأول الفصل  

 
 المحاسبي للتدقيق المفاهيمي الإطار :المبحث الأول 

المالكية من جوانب عديدة يمكن  موضوع اكتدقيق المحالسبي من المواضيع اكتي شكلت حيزا كبيراً في حقل الادارة       
اكتدقيق المحالسبي،  وفي المطلب اكثالني مفهوم قالئمة وفي هذا المبحث سوف نتطرق كبعض مفالهيم .اكتطرق لهال  ودراستهال

 .اكدخل،  أمال المطلب اكثالكث فكالن بعنوان علاقة تدقيق المحالسبي بجودة معلومالت قالئمة اكدخل
 ق المحاسبيإطار عام حول التدقي: المطلب الأول 

 تعريف  التدقيق وتدقيق الحسابات: الفرع الأول 
 :لتدقيقا - أ

 1"يوجد اكعديد من اكتعالريف كلتدقيق ككن سنحالول تقديم أهم اكتعالريف اكتي قدمت كلتدقيق حيث        
اكتدقيق على أنهال اختبالر تقني صالرم وبنالء بأسلوب من طرف مهني مؤهل  Bonnault et  germond"وعرف 
  "،بغية إعطالء رأي معلل على نوعية ومصداقية وجودة المعلومالت المالكية المقدمة من طرف المؤسسة ومستقل

 :تدقيق الحسابات - ب
عملية منتظمة ومنهجية لجميع الأدكة وتقوميهال بشكل موضوعي اكتي تتعلق بنتالئج الأنشطة والأحداث  هو      

 2.اكنتالئج والمعاليير المقررة وتوصيل ذك  الى الأطراف المعينة الاقتصالدية وذك  كتحديد مدى اكتوافق واكتطالبق بين هذه
 من مهني مؤهل و فحص " اكتدقيق فإن ، اكفرنسي المعتمدين والمحالسبين المحالسبين الخبراء مصف تعريف على بنالء

 3"مال اكنتالئج لمؤسسة حسالبالت وجدول الميزانية ومصداقية إنتظالم حول رأي لإبداء ، مستقل
 :يلي مال إستخلاص يمكن اكتعريفين على بنالء

 . المالكية كلمعلومالت بنالء إنتقالدي فحص هو اكتدقيق
 

 

 

 

                                                           
 00-01:،ص، ص3112،ديوان المطبوعالت الجالمعية،بن عكنون، الجزائر المرجعة والتدقيق الحساباتمسعود صديقي، ،محمد اكتهالمي طواهر  1
 02،ص0111،مؤسسة اكورق كلنشر واكتوزيع ،عمالن،الأردن،الأمريكية والدوليةأساسيات التدقيق في ظل المعايير حسين دحدوح، ،حسين اكقالضي  2

3 Bernard GERMOND, Audit Financier – Guide pour l’audit de l’information financière des entreprises , 1ere 
édition , Dunod , Paris , 1991, P28.  
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الفصل الأول  

 
 . الإستقلاكية عنصر المدقق شخص في يشترط ، اككفالءة عنصر إلى إضالفة
 . الأدكة من مجموعة يتضمن أن أي ، معللا يكون المدقق هذا رأي

 .المحالسبية والمبالدئ بالكقوانين اكتقيد من المدقق يتأكد أن

 ركزت على اكنقالط اكتي تتمحور حولهال اكتدقيق اكسالبقة،نلاحظ بأن هذه اكتعالريف تبعال إلى مالتم سرده في اكتعالريف

 0:واكتي تشكل أبعالد وهي

 :الفحص .1

ويقصد به فحص اكبيالنالت واكسجلات المحالسبية وكل أدكة الإثبالت ومسالر المعاللجة كلتأكد من صحة وسلامة        

وحقيقة اكعمليالت اكتي تم تسيجلهال وتحليلهال وتبويبهال،أي فحص اكقيالس المحالسبي وهو اكقيالس اككمي واكنقدي 

 .كلأحداث الإقتصالدية الخالصة بنشالط المؤسسة

 التحقيق .2

الحكم على صلاحية اكقوائم المالكية الختالمية كأداة كلتعبير اكسليم كنتيجة أعمالل المؤسسة،وعلى  يعبر اكتحقيق عن      

مدى تمثيل المركز الماللي كلوضعية الحقيقة كلمؤسسة في فترة زمنية معينة،بمعنى اكتأكد من اكوجود اكفعلي والميداني كعنالصر 

 .اكذمة على أرض اكواقع

مخرجالت اكنظالم المحالسبي تتواجد بالكقوائم المالكية الختالمية كلمؤسسة،فإن أي خلل في اكنظالم الموكد لهال يؤدي حتمال  وبمال أن

إلى خلل في اكقوائم المالكية الختالمية بصفة أوتومالتيكية،كذك  فالكتدقيق بإمكالنهال اكتشالف الخلل من خلال تقويم هذا 

عاليير اكتدقيق  ظل اكتقيد بمرق المحالسبية والاكتزام بمعاليير اكنظالم المحالسبي فياكنظالم واكتأكد من الاستمرارية في تطبيق اكط

 .فق عليهالالمت
 .01-02:مرجع سبق ذكره،ص،صمسعود صديقي،،محمد اكتهالمي طواهر  1
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الأول الفصل  

 
 :التقرير -2    

بلورة نتالئج اكفحص واكتحقيق في شكل تقرير يقدم إلى الأطراف المستخدمة كرأي المدقق سواء كالنت داخل  يقصد به 
أو خالرج المؤسسة، نستطيع أن نقول بأن اكتقرير هو اكعملية الأخيرة من اكتدقيق وثمرتهال وبالكتاللي يبرز فيه جميع الجهود 

 1.ة بالستصدار اكرأي اكفني المحاليدالمبذوكة من قبل المدقق و المؤطرة باللمعاليير اككفيل
 أهمية التدقيق الحسابات : الفرع الثاني

ترجع أهمية اكتدقيق الحسالبالت إلى مستخدمي اكبيالنالت المحالسبية أو المستفيدين منهال،وكلمال كبر حجم المنشأة،وزاد     

مستخدمي اكبيالنالت المحالسبية كلمال أضحت مهمة مدقق الحسالبالت أكثر صعوبة نظرا لاستخدام هذه اكبيالنالت في 

اكنظالم المحالسبي  يضيف قيمة كلمعلومالت الاقتصالدية اكتي تنتج منإتخالذ اكقرارات الاقتصالدية و يتمثل دور مدقق في أنه 

اكثقة كذا قد يرى يمكن وصف هذه اكقيمة بالكرقالبة و  هذه اكبيالنالت كترشد أحكالمهم وقراراتهم، و لمصلحة مستخدمي

 2:اكبعض أن يقسم سلوك مستخدمي المعلومالت في اتخالذ اكقرارات إلى ثلاث مجموعالت كمال يلي 

 :  متعالدلي المخالطرة:  لأولىا المجموعة

وتضم هذه المجموعة بكالر اكسن و الأشخالص الأكثر حرصال،و اكذين يفضلون اكعوائد اكتي تتنالسب مع درجالت      

 .المخالطرة المنالسبة، مثل الحصول على عالئد ثالبت مقالبل درجة مخالطرة منخفضة

 :متجنبي المخالطرة: الثانية المجموعة

ية و المستثمرين ورجالل الاعمالل ، حيث يكون اكفرد في هذه المجموعة مستعد كتحمل وتضم هذه المجموعة المدير 

 3.المخالطر في حالكة أن تكلفة الاستثمالر المبدئي أقل من اكقيم المتوقع الحصول عليهال في المستقبل 

 

 

                                                           
1

 11،ص  0111،المكتب الجالمعي الحديث، الأزاريطة، الإسكندريةالمراجعةأصول  ،اكفيوميمد كيب و مح وضع  
 34-21:،ص،عمالن،الأردن،ص3111،دارصفالء كلنشر واكتوزيعالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  3
3
 34 ،،عمالن،الأردن،ص3111،دارصفالء كلنشر واكتوزيعالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  
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ول التدقيق المحاسبيأساسيات ح:                                                                  الفصل الأول  

 
 :قالصدي المخالطرة: الثالثة المجموعة

 
وتضم هذه المجموعة المقالمرون في نوادي اكقمالر، و اكذين يدفعون أموالا أكثر ممال يتوقعون من اكعالئد خالصة إذا تم  

المهتمون بتقالرير المدقق هم من  حسالب هذا اكعالئد بالحتماللات اكربح و الخسالرة كمال أن مستخدمي المعلومالت
و ىيتطلب ذك  من المدقق دراسة سلوك مستخدمي المعلومالت وردود أفعاللهم اتجاله تقالرير اكتدقيق، و  المجموعة اكثالنية،

مدى تأثيرهال عليهم، و عمومال فأهمية عملية الحسالبالت و آثالرهال على سلوك مستخدمي المعلومالت في اتخالذهم 
 :     ل الآتيكقراراتهم تتضح من خلا

لي تجنبهم تخفيض مقدار عدم اكتأكد كدى مستخدمي المعلومالت عن طريق تزويدهم باللمعلومالت اككالفية،و بالكتال 0

 .مخالطر اتحالذ اكقرارات

خلال المعلومالت ذات اكقيمة اكتي يحصلون عليهال من تقرير اكتدقيق و اكتي ترتبط يستلزم اتخالذ قرار معين و ذك  من  3

 .معينةبتحقيق أهداف 

 .تكون بالعثال ودافعال لاتخالذ موقف منالسب يؤدي إلى تجنب اكنتالئج المرغوب فيهال 2

 طرق ومعايير تدقيق المحاسبي : الفرع الثالث

 طرق التدقيق-0

 1رق اكتالكية على سبيل المثالل تتضمن عملية اكتدقيق استعمالل اكط  

المستعملة في المؤسسة ومدى كفالءة نظالم اكرقالبة تطبق في الحكم على صلاحية اكطرق المحالسبة و :الملاحظة (1

 اكداخلي علاوة على استخدامهال عند اكقيالم بعمليالت الجرد لأصول المشروع المختلفة؛

وتطبق في تدقيق الاستثمالرات المالكية والأصول الأخرى اكشبيهة كتقرير وجودهال اكفعلي،كمال تستخدم  :التفتيش (2

 كلحصول على بيالنالت داعمة كتكالكيف الأصول،وكلإيرادات والمصالريف اكعالدية،ومال شالبه ذاك  من بنود؛

راف خالرج المشروع،وأرصدة وتطبق في اكتأكيد من أرصدة الحسالبالت ومبالكغ اكعمليالت اكتجالرية مع أط :التثبيث (3

 الأصول الموجودة في عهدة أشخالص خالرجة كاللإرسالكيالت وبضالئع الأمالنة وغيرهال؛

                                                           
 01، ص 0111، دار وائل كلنشر واكطبالعة ،عمالن الاردن  علم تدقيق الحساباتخالكد أمين عبد الله، 1
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الفصل الأول  

 
وتطبق على أرصدة الحسالبالت واكبيالنالت المالكية الجالرية بمقالرنتهال مع بيالنالت شبيهة أو ممالثلة : المقارنة4)

 خالصة بفترات سالبقة أولا حقة كبيالن الأسبالب اككالمنة وراء أي تغيرات هالمة؛

 وتطبق على اكبيالنالت الجالرية كتقرير  مدى الاعتمالد عليهال ونشرهال كمعلومالت عن المشروع المعني؛:التحليل5)

 وتطبق على اكبيالنالت اكرقمية المقدمة من اكعميل كالحتسالب بضالعة أخر المدة والمستحقالت ؛:الاحتساب( 6

 معايير التدقيق المحاسبي-2
، معاليير متعلقة (عالمة)تنقسم المعاليير اكعشرة المتعالرف عليهال الى ثلاث مجموعالت،معاليير متعلقة بالكشخص المدقق

 :د اكتقرير،  واكتي يمكن توضيحهال في اكشكل اكتالليبالكعمل الميداني ،  والمعاليير إعدا
 المحالسبي اكتدقيق معاليير 1 :  رقم شكل

 عليهال معاليير اكتدقيق المتعالرف
 

                                       
 
 
 
 

 

 حالمد احمد ، اكقالدر اكديسطي عبد     محمد تعريب ، متكالمل مدخل المراجعة ، كوب  جيمس ، أكفين أرينز :مصدر
 42 ص ، 2005 ، اكسعودية،   المريخ دار ، حجالج

 ماهية قائمة الدخل:  المطلب الثاني
 1تعريف قائمة الدخل :الفرع الأول 

تعد قالئمة اكدخل واحدة من اكقوائم المالكية اكتي تعكس مدى نشالط المؤسسة وذك  بنتيجة نشالطهال من ربح أو 
خسالرة  وبالكتاللي تحديد مدى إمكالنية توزيع الأربالح على المسالهمين وغيرهم كمال تحدد المستوى الإقتصالدي 

 1.واكتنالفسي كلمؤسسة
 

 
                                                           

1
 122، ص3112دار اكثقالفة كلنشر واكتوزيع ،عمالن،،نظرية المحاسبةحسين اكقالضي و مأمون حمدان،  
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 معاليير عالمة اكتأهيل والأداء اكتدقيق اكعمل الميداني أداء اكتقرير اكنتالئج
 مبالدئ مع المالكية اكقوائم إتفالق مدى-

 عليهال المتعالرف المحالسبة
 المبالدئ تطبيق في اكثبالت مدى -

 عليهال المتعالرف المحالسبية
 اكقوائم في الإجماللي اكرأي إبداء -

 المهنيين الإشراف و اكتخطيط -
 اكداخلية كلرقالبة اككالفي اكفهم -
 اككالفية اكتدقيق أدكة جمع -

 ملائمين مهالرة و تدريب-
 اكذهني الإتجاله حيالد -
 المعتالدة  المهنية اكعنالية بذل-



أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الأول الفصل  

    
هي عبالرة عن بيالن ملخص كلأعبالء و المنتوجالت المنجزة من طرف اككيالن خلال اكسنة المالكية و لا يأخذ في الحسبالن 

 .الفية كلسنة المالكيةتالريخ اكتحصيل أو تالريخ اكسحب ويبرز اكنتيجة اكص
 1:المعلومالت اكتي يقدمهال قالئمة اكدخل هي

الهالمش الإجماللي،اكقيمة المضالفة  :تحليل الأعبالء حسب وطبيعتهال اكذي يسمح بتحديد مجالميع اكتسيير اكرئيسية وهي-

 .اكفالئض الإجماللي عن الاستغلال

 .منتجالت الأنشطة اكعالدية-

 .المنتوجالت المالكية والأعبالء المالكية-

 .أعبالء المستخدمين-

 .اكضرائب واكرسوم واكتسديدات الممالثلة-

 .المخصصالت كلإهتلاكالت ولخسالئر اكقيمة اكتي تخص اكتثبيتالت اكعينية-

 .المخصصالت كلإهتلاكالت ولخسالئر اكقيمة اكتي تخص اكتثبيتالت المعنوية -

 .نتيجة الأنشطة اكعالدية-

 (.منتجالت وأعبالء)اكعنالصر غير اكعالدية-

 .اكصالفية كلفترة قبل اكتوزيع اكنتيجة-

 .اكنتيجة اكصالفية ككل سهم من الأسهم بالكنسبة إلى شركالت المسالهمة-

 

 

 

 

                                                           
وأليات تطبيقه في ظل  الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي والمالي الجديد:الملتقى اكدولي حول ، أبحالثدراسة تفصيلية لعناصر حساب النتائجأوسرير منور و مجبر محمد، 1

 1،ص00،3111-01،الجزائر أفريل يوميالمعايير   المحاسبية الدولية
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الفصل الأول   

   
يمكنهم من المعرفة اككفالءة الاقتصالدية كلوحدة، وكذا المعلومالت اكتي وتهدف إلى تزويد المهتمين بالكقوائم المالكية بمال 

 1.تسالعدهم على اكتنبؤ بمقدار وتوقيت ودرجة عدم اكتأكد المصالحبة كلتدفقالت اكنقدية في المستقبل
وذكل  كمال توفر لمستخدمي اكقوائم المالكية المعلومالت المالكية قصد اكتعرف على أمالكن وجود فرض الاستثمالر المربحة، 

بعد اككشف عن مصالدر تل  اكنتالئج ومكونالتهال والأحداث واكعمليالت اكتي أدت إلى تحقيقهال في ظل اكظروف اكسالئدة 

وتبين كلزبالئن قدرة المؤسسة على تقديم اكسلع أو الخدمالت والمطلوبة وهي تهم أيضال نقالبالت اكعمالل في المفالوضالت 

 2.كمة فيمال يخص إعداد اكسيالسة اكضريبية والاقتصالديةحول الأجور، دون أن ننسى أهميتهال بالكنسبة كلحو 

 تدقيق قائمة الدخل: الفرع الثاني 

 التكاليفعناصر  - أ

اكتي سالهمت في تحديد تكلفة المنتج خلال فترة زمنية معينة "عنالصر اكتكالكيف"تتكون عنالصر اكتشغيل من مجموعة 

قالئمة اكتكالكيف، وتشتمل تل  اكعنالصر على سواء كالنت في شكل خدمالت أو سلع، واكتي يتم عرضهال في صورة 

 3:اكتكالكيف المبالشرة من مواد أوكية،أجور،مصروفالت مبالشرة وتكالكيف صنالعية أخرى كتشغيل تتمثل في الأتي

تدقيق عمليالت شراء المواد الأوكية اكتي تتم في نهالية اكسنة المالكية وبداية اكسنة المالكية الجديدة كلتحقق من ملكية  .0

 .ودخولهال ضمن قوائم الجرد المشروع لهال

اكتحقيق من كفالية استخدام المواد في اكغرض المخصص لهال وذك  في ضوء معدلات اككفالية الإنتالجية لاستخدام  .3

 .هذه المواد

 .حضور لجنة اكفعلي كلمواد والإشراف عليهال واكتأكد من صحة هذه المواد بثمن اكتكلفة أو اكسوق أيهمال أقل .2

 

                                                           
 ، جالمعة اكعقيد الحالج (غير منشور)ستر تخصص محالسبة، ، مذكرة مالجتكيف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق المعايير والمحاسبية الدوليةشالي عبد اككريم،  1
 11،  ص3111-3111لخضر، بالتنة،    

والمؤسسة الاقتصادية  معايير المحاسبية الدولية: ،أبحالث الملتقى اكدولي حولعرض القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبية الدوليةقصالبي إكيالس ورحالحلية بلال،  2
 01ص3101مالي32-31، المركز الجالمعي بسوق أهراس، معهد اكعلوم الاقتصالدية واكتجالرية وعلوم اكتسير،يومي (والتطبيق التوافقمتطلبات )الجزائرية

 211-213:ص 3112عمالن الأردن  دار وائل كلنشر واكتوزيع، ،علم تدقيق الحسابات خالكد أمين عبد الله، 3
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الأول الفصل  

 
وذك  كتحديد  تدقيق أجور اكشهر الأخير من اكسنة المالكية وكذاك  أجور اكشهر الأول من اكسنة المالكية الجديدة-1

 .ماليخص اكسنة المالكية فعلا من أجور
تقييم نتالئج اكعمل المبالشر عن طريق مقالرنة سالعالت اكعمل المستفيد مع اكنتالئج المحققة في ضوء معدلات -1

 1.اككفالية الإنتالجية الخالصة بعنصر اكعمل

الإطلاع على مستندات المصروفالت المختلفة كتحديد ماليخص اكتشغيل منهال،وكذك  الإطلاع على مستندات -0

 .ة المالكية الجديدة كتحديد ماليخص اكسنة المالكية من المصروفالتالمصروفالت كلشهر الأول من اكسن

اكتحقق من كفالية استخدام اكتكالكيف اكصنالعية غير المبالشرة وذك  في ضوء معدلات اككفالية الإنتالجية لهذا  .1

 .اكعنصر

 .تحديد تكلفةإنتالج اكبضالعة تحت اكشغيل بمعرفة اكفنيين وحسب طبيعة اكصنالعة في المشروع .1

وفحص هذه اكتكلفة انتقالديالً بمقالرنتهال بمثيلتهال في اكسنة اكسالبقة (سلعة أوخدمة)ة وحدة المنتج اكنهالئيتحديد تكفل .0

 .وبالكتكفلة المعيالرية كلوحدة لمعرفة أي انحرفالت بينهمال واكتحري عن أسبالبهال

سالبية ودقة مراجعة حسالبية لمفردات حسالب اكتشغيل قالئمة اكتكالكيف اكصنالعية كلتأكد من اكصحة اكعمليالت الح .2

 .اكقيم اكواردة فيهال

 :عناصر الإيرادات - ب

وهي تمثل مجموعة من اكعنالصر اكتي بموجبهال اكتي بموجبهال تحديد مجمل اكربح أو خسالرة كلمشروع عن اكفترة المالكية        
وذك  عن طريق تطبيق مبدأ مقالبلة الإيرادات بالكنفقالت اكتي تربط ارتبالطالً مبالشرة بهذه الإيرادات وتمثل ايرادات اكفترة 

أمال عنالصر اكنفقالت المرتبطة بهذه .بالكفترة بعد استبعالد مردودات المبيعالت منهالالمبيعالت اكنقدية والأجلة الخالصة 
اكبضالعة الجالهزة في أول المدة مضالفال إكيهال تكلفة . الإيرادات واكتي تمثل مت مجموعهال تكلفة المبيعالت اكتي تشمل تكلفة

يل نالقصالً منهال تكلفة اكبضالعة المبالعة اكبضالعة المشتراة خلال المدة أو تكلفة الإنتالج اكتالم المرحل من حسالب اكتشغ
 عملية اكتدقيقاكبالقية أخر المدة، ويلاحظ أن هذه اكعنالصر قد خضعت لإجراءات المراجعة في أثنالء تنيفد 

 

                                                           
  122-121:،ص2008اكطبعة الأولى إثراء كلنشر واكتوزيع، ،IAS/IFRSالدولية معايير التقارير المالية خالكد جمالل الجعالرات، 1
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أساسيات حول التدقيق المحاسبي:                                                                  الفصل الأول  

 
 1:قد تأكد من صحة اكبيالنالت المتعلقة بهال وككن على المدقق في هذه المرحلة أن يتحقق مماليلي وأن المدقق يكون

 .اكتحقق من صحة ترحيل ونقل رصيد بضالعة أول المدور عن ميزانية اكسنة اكسالبقة .0

 .اكواردة بالكدفالتر واكتي سبق أن جري تدقيقهال مطالبقة اكبيالنالت اكواردة بحسالب المتالجرة مع اكبيالنالت .3

اكتأكد من مال يظهر في حسالب المتالجرة إنمال يمثل الإيرادات واكتكالكيف اكتي تخص اكفترة فقط، أي اكتأكد من  .2

 .صحة اكتسويالت الجردية أخر اكسنة

 .اكتأكد من عدم إدراج أي إيرادات عرضية أو أي مصالريف لا تربط ارتبالطالً بعنالصر حسالب المتالجرة .1

ية في مرحلة المتالجرة وذك  في ضوء معدلات اككفالية اكلازمة في هذا اكتحقق من مدة مال حققه المشروع من كفال .1

 .المجالل

إجراء تدقيق محالسبي كعنالصر حسالب المتالجرة أو قالئمة اكدخل كلتأكد من عدم وجود أخطالء أثنالء اكترحيل  .0

 .واكترصيد

إجراءا لمقالرنالت اكلازمة بين مجمل اكربح كعدد من اكسنوات، ودراسة وفحص اكظروف اكتي أدت إلي أي  .2

اختلافالت في المقالرنالت، فقد تكون أسبالب الاختلاف هي إخفالء تلاعب في قيم المشتريالت أو المبيعالت أو مردوداتهال 

 .أوفي بضالعة أخر المدة

 عناصر الأرباح والخسائر - ت

الصر تمثل المرحلة اكثالكثة والأخيرة من مراحل قالئمة نتيجة الأعمالل حيث يتم بموجبهال تحديد صالفي وهذه اكعن       

اكربح أوصالفي الخسالرة المحققة في المشروع في نهالية اكفترة عن طريق المقالبلة بين نتيجة المتالجرة المتمثلة في مجمل اكربح أو 

ات الأوراق المالكية، إيرادات اكعقالرات المملوكة كلمشروع أربالح بيع إيراد)الخسالرة مضالفال إكيهال الإيرادات المعروضة مثل

، وبين الأعبالء والمصروفالت المتعلقة بالكفترة المالكية و اكتي لم يسبق تحميلهال عن أي مرحلة سالبقة من (الأصول اكثالبتة

 .مراحل قالئم نتيجة الأعمالل

                                                           
 211-211:مرجع اكسالبق ص خالكد أمين عبد الله،علم اكتدقيق الحسالبالت، 1
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إن من واجب المدقق الحسالبالت أن يشير في تقريره إلى ملائمة دلاكة قالئمة نتيجة الأعمالل في اكتعبير عن حقيقة اكربح  
اكقيالم  أو الخسالرة عن اكفترة اكتي قالم فيهال تدقيق حسالبالت المشروع، ومن أجل ذك  يجب عليه في هذه المرحلة

 :باللإجراءات اكتالكية

الإطلاع على اككشوف اكتحليلة الخالصة باللمصروفالت وكذك  الإيرادات اكتي يقوم بإعدادهال المشروع في نهالية اكفترة  .0

ومقالبلتهال مع الحسالبالت المختصة بدفتر الأستالذ اكعالم وفحصهال انتقالديال كلتأكد من صحة المعاللجة المحالسبية كلتسويالت 

 .المتعلقة باللمصروفالت والايرادات وفق مبدأ الاستحقالق الجردية

اكتحقق من اكفصل بين المصروفالت اكعالدية المرتبطة بالكنشالط اكعالدي كلمشروع وبين المصروفالت اكعرضية  ونفس  .3

 .الأمر يتبع أيضالً بالكنسبة كلإيرادات سواء عالدية أو المعروضة منهال

 .اكتدقيق الحسالبي لحسالب الأربالح والخسالئر كلتأكد من صحة اكنتالئج سواء كالنت ربح أو خسالرة .2

اكتدقيق الإنتقالدي عن طريق إجراء المقالرنالت بين صالفي اكربح أو الخسالرة في نهالية اكفترة مع اكسنوات اكسالبقة  .1

 .وكذاك  اكربط بين كل عنصر كتحديد تأثيرة على صالفي نتيجة الأعمالل

 علاقة تدقيق المحاسبي بجودة معلومات قائمة الدخل:  ب الثالثالمطل

 هاجودة معلومات المحاسبية في قوائم المالية وخصائص: الفرع الأول 

 مفهوم جودة المعلومات المحاسبية .1

طبيعة اكشيء ودرجة صلاحيته، وكمال عرفت الجودة بأنهال ترتبط ببرنالمج يتضمن  الجودة كمصطلح يقصد بهال     

اكتشديد على المخرجالت اكنهالئية كنظالم المعلومالت المحالسبية عن طريق الحد من اكعيوب في الأداء ووضع اكشيء المراد 

فيدة، كمال أن هذه الخصالئص تحقيقه، استنالد إلى الخصالئص اكرئسية اكتي يجب أن تتسم بهال المعلومالت المحالسبية الم

 سوف تكون ذات فالئدة كبيرة ككل من المسؤكيين عن اكوضع المعاليير المنالسبة
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ة المعلومالت اكتي تنتج من تطبيق اكطرق والأسالكيب المحالسبية لأهدافهال وكذك  المسؤكين عن اكقوائم المالكية في تقييم نوعي

الملائمة،اكقالبلية كلتحقيق :كتقيم مدى جودة المعلومالت المحالسبية هي asobatومن أهم اكصفالت اكتي أقرتهال دراسة 
 1.اكتحرر من اكتحيز  اكقالبيلة كلقيالس اككمي

لومالت في المجالل اكتنبؤ، ومدى ملائمة المعلومالت كلهدف من كمال تعرف الجودة هي مدى قدرة على استخدام المع

 2.الحصول عليهال، فاللجودة هي اكوجه اكشفالف كلتقالرير واكقوائم المالكية واكذي يعكس طبيعة المنظمة

 خصائص جودة المعلومات المحاسبية .2

 3:يمكن تحديد الخصالئص على اكنحو اكتاللي    

 الملائمة - أ

يمكن تحقيق الملائمة من خلال تحقيق اكتأثير المبالشرة لاستخدام المعلومالت على اتخالد اكقرار،ويمكن وصف المعلومالت 

باللملائمة إذا كالن اكقرار المتخذ على أسالس يكون أكثر رشدا من اكقرار من اكقرار المتخذ بدونهال وتستند الملائمة على 

 :ثلاثة دعالئم هي

 ذك  أن تكون متالحة لمتخذ اكقرار عند اكطلب وقبل أن تفقد قيمتهال؛يقصد ب:اكتوقيت المعلومة 

 يقصد بذك  قدرة المعلومالت على اكتقويم واكتصحيح أي يجب أن تكون صاللحة اكلاستخدام :اكتغذية اكعكسية

 .في تقييم الأعمالل اكتالريخية

 في تقييم نمالذج اكتنبؤ  يقصد بذك  أن تكون المعلومالت صاللحة ومفيدة عند استخدامهال:اكقدرة على اكتنبؤ

 .باللأحداث الاقتصالدية قصيرة الأجل

 الثقة في المعلومات وإمكانية الاعتماد عليها - ب

اكثقة بخلو المعلومالت المستخدمة من الأخطالء الجوهرية والهالمة وأنهال غير متحيزة في عرض الحقالئق أو اكظواهر  وتتحقق

 .والأنشطة الاقتصالدية، أي أنهال تمثل بصدق الموضوع اكذي تتنالوكه وبمال يجعلهال صاللحة كلاستخدام
                                                           

 189ص،  لأردن،  3110 دار وائل كلنشر، ،النمودج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعايير  رضوان حلوة حنالن، 1
 32ص ،3111يوكيو ،10المجلة رقم  ،3اكعدد ،جالمعة الإسكندرية مجلة ،دور لجان المراجعة في حكومت الشركات وأثرها في على جودة القوائم المالية محمد سالمي،مجدي  2
 101ص3111  الأردن، ، عمالن دار الميسرة كلنشر واكتوزيع، ،المحاسبة الإدارية مؤيد محمد اكفضل، 3
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 القابلة للمقارنة-ج
ويقصد بذك  قالبلية المعلومالت المحالسبية لإجراء المقالرنالت بين الأنشطة المتمالثلة من جهة، ومن عالم لأخر من      

 .خلال تل  المقالرنالت على أهمية مالحققه تجاله الأخر أو من سنة لأخرىجهة أخرى، حتى يمكن الحكم من 
 الثبات النسبي من فترة زمنية لأخرى - د

ويقصد بذك  اكثبالت في اكقيالس وعرض المعلومالت المحالسبية من فترة زمنية لأخرى، بمال يمكن من إتمالم عملية المقالرنة 
 .أو سيالسة معنية بكفالءة وفعالكية، ولا يعني ذك  اكثبالت في إتبالع طريقة 

 مساهمة  التدقيق في تحسين جودة قائمة الدخل: الفرع الثاني 
 (قائمة الدخل)أهمية تدقيق القوائم المالية  .1

نظالم اكرقالبة في  بالتت الحالجة كلتدقيق في وقتنال الحاللي أكثر إلحالحال ممال كالنت عليه في اكسالبق نظراًلحالجة      
المؤسسالت الاقتصالدية، كمال أن اكقوائم المالكية تعتبر إحدى الاكيالت اكعالمة في الهيكل اكرقالبي بالعتبالرهال اكوسيلة اكتي يتم 

 .من خلالهال توصيل المعلومالت إلى المستثمرين
 1:ويكمن دور اكتدقيق المحالسبي في ماليلي

 ومصداقية اكقوائم المالكية واكتي من بينهال قالئمة اكذخل اكتي تخضع كلتدقيق واكتأكد من جودة  زيالدة موثوقية
 .المعلومالت اكواردة بهال، وزيالدة فعالكية نظالم اكرقالبة اكداخلية

  زيالدة اكقدرات اكتنالفسية كلشركالت من خلال توفر الموثوقية واكشفالفية في قوائمهال المالكية ممال ينعكس أثره على
 خفض اكتكلفة والارتقالء بجودة المنتجالت وزيالدة حصة اكشركة اكتسويقية؛برامج 

 زيالدة ثقة المتعالملين بالكبورصة ممال يعكس أثره على ارتفالع حجم اكتداول وأسعالر الأسهم؛ 
  تحقيق مزايال ضريبية عند اكتحالسب اكضريبي كثقة المأمور اكفالحص في بيئة اكرقالبة ومصداقية اكتقالرير واكقوائم
 ة؛المالكي
  جودة اكقوائم المالكية من جودة عملية اكتدقيق في معلومالتهال ومدى الاكتزام بتطيق المعاليير واكطرق المحالسبية

 .المتعالرف عليهال
 
 

                                                           
1
-32،ص3111،يوكيو10، المجلد رقم3، مجلة جالمعة الإسكندرية، مصر،ا كعدد دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم الماليمجدي محمد سالمي،  
21 
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 المعلومة المحاسبية دور التدقيق في تحسين جودة .2

 1:يسالهم اكتدقيق في تحسين المعلومالت المحالسبية وذك  من خلال      
  مال قد يوجد في اكدفالتر واكسجلات من أخطالء متعمدة أو غير متعمدة  في اكتشالف اكداخلييسالهم اكتدقيق

 .وبالكتاللي الحصول على معلومة محالسبية خالكية من الأخطالء
 يسالهم في تدقيق اكبيالنالت وبالكتاللي الحصول على معلومة محالسبية يمكن الاعتمالد عليهال في اتخالذ اكقرار. 
 يعمل على اكتحقق من صحة المعلومالت واكبيالنالت المستخدمة في المؤسسة. 
  ًيعمل اكتدقيق اكداخلي في حمالية المؤسسة من عمليالت اكتلاعب والاحتيالل ويعتبر هذا دوراً هالمال ورئيسال 

خصوصال وأن المدقق الخالرجي المستقبل لا يستطيع اكتشالف جميع حاللات اكغش واكتلاعب في اكقوائم المالكية نظراً كعدم 
تواجده بصورة دائمة في المؤسسة واعتمالده على اكعينالت الإحصالئية بدلا من اكفحص اككالمل وبالكتاللي أصبح المدقق 

بهال من عمليالت اكتلاعب باللأصول وأنه كيس هنالك من أقدر  اكداخلي هو من يستطيع أن يحمي المؤسسة اكتي يعمل
 .منه على ذك  وبالكتاللي الحصول على معلومالت ذات مصداقية كلأطراف اكداخلية أو الخالرجية

  يعمل على فحص وتقييم مدى سلامة نظالم اكرقالبة اكداخلية في المؤسسة، مدى تحقيق أهدافهال واكتي من بينهال
 .اكتي ينجيهال اكنظالم المحالسبي في المؤسسةدقة المعلومالت المحالسبية 

 بجودة معلومات قائمة الدخل(الفحص،التحقيق،التقرير)علاقة أبعاد التدقيق المحاسبي .3
 :يرتبط تحليل دور المحالسبي في تحسين جودة معلومالت قالئمة اكذخل بتحليل دور كل من

اكعمليالت اكتي تم تسجيلهال وتحليلهال وتبويبهال، أي فحص اكقيالس  هواكتأكد من صحةقيالس:اكفحص المحالسبي .0
المحالسبي هو اكقيالس اككمي واكنقدي كلأحداث الاقتصالدية الخالصة بنشالط  المؤسسة فهو الاكية كتقييم المعاليير واكطرق 

 :اكعنالصر اكتالكيةواكبيالنالت المحالسبية من جهة ومصداقية المعلومالت المقدمة من جهة أخرى وتتمثل هذه المعاليير في 
 .ملائمة المعلومالت،  قالبلية اكفحص،  عدم اكتحيز في اكتسجيل، قالبلية اكقيالس اككمي

 
 
 
 

                                                           
جالمعة قالصدي مربالح  اكتجالرية، مذكرة مالجستير تخصص محالسبية وجبالية كلية اكعلوم  ،اسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية زلاسي ريالض، 1

 11، ص3111/3101ورقلة
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كتعبير سليم كنتالئج الأعمالل (الملائمة الحيالد)إمكالنية الحكم على مدى صلاحية اكقوائم المالكية:المحالسبي اكتحقيق .3

 1.خلال فترة معينة
بلورة نتالئج اكفحص واكتحقيق وإثبالتهال بتقرير مكتوب يقدم لمستخدمي اكقوائم المالكية فعملية (:الإبلاغ)اكتقرير .2

 .موضوعية اكقوائم المالكية وخالصة قالئمة اكدخلاكتحقيق تقودنال إلى معرفة مدى شفالفية و 
 من خلال تقارير المدقق الحسابات القوائم المالية وموثقيهمستوى جودة  مقاييس:الثالثفرع 
  الإتصالل وسيلة أو اكتدقيق وأداة كعملية اكنهالئي المنتج بمثالبة اكسنوية المالكية اكقوائم عن الحسالبالت دققم تقرير يعتبر  
 اكفني ورأيه واكقرائن واكقرائن ورأيه اكفني كلأدكة وتقييمه فحصه نتالئج بتوصيل المدقق يقوم أن خلالهال من يمكن واكتي
  .2 الأعمالل اكسنة ونتالئج نهالية في الماللي كلمركز المالكية اكقوائم عرض وسلامة صحة عن المحاليد
 من مجموعة إلى المدقق اكتطرق على يتعين فإنه اكتقرير، إعداد معاليير إطالر في قلنال وأن سبق وكمال هذا إلى باللإضالفة    

 واكثبالت الإكتزام ، المالكية اكقوائم إعداد في المبالدئ المحالسبية على الاعتمالد غرار على اكتقرير لمحتوى اكضوابط أو اكعنالصر
  يمكن عدمه من كالفة المعلومالت الجوهرية على المالكية إحتواء اكقوائم على تأكيده إلى باللإضالفة ، تطبيقهال في

 ، المالكية اكقوائم المرهون بدوره بمحتوى رأيه بإختلاف بينهال فيمال تختلف صور عدة يأخذ أن الحسالبالت مدقق كتقرير
  : اكتاللي اكشكل في المدقق يعدهال اكتي اكتقالرير أنواع توضيح يمكن
 المحالسبي اكتدقيق تقالرير أنواع : 2 رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 ت

 4 ،ص 1998 بيروت، واكتشغيل الإدارة في الحالسوب ودور المهنية والمراجعة المحالسبة في المعلومالت نظم ، تنتوش قالسم محمود :مصدرال

 

                                                           
 30ص، 3100لأردن، دار المسيرة،عمالن،ا ،علم تدقيق الحسابات  أخرون، رأفت سلامة محمود و 1
 200 ص ، 2007 ، مصر ، الحديث الجالمعي المكتب ، الخارجية المراجعة أسس ، وآخرون ، عبيد احمد و اكصحن اكفتالح عبد . 2
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 الأدبيات التطبيقية السابقة لموضوع الدراسة: المبحث الثاني 

دور تدقيق المحالسبي في تحسين جودة قالئمة اكدخل بشكل  موضوع كتتنالو  أبحالث أو دراسالت أي علىأقف  لم   
 وغير مختصرة بصورة لهذا الموضوع تعرضت اكتي والأبحالث اكدراسالت بعض على اكوقوف تم ككن كالفية، وبصورةمبالشر 
 :يلي فيمال نوضحهال واكتي مبالشرة

 الدراسات العربية:  المطلب الأول

  دراسة عبالرة عن مذكرة ،" دور المراجعة الخارجية في تحسين جودة القوائم المالية"، بعنوانبوخالفةوسيلة دراسة
 .3102 جالمعة قالصدي مربالح ورقلة، مالستر
تهدف هذه اكدراسة معرفة قدرة مؤسسة على اكتزام بإرشالدات محالفظ الحسالبالت ولمعاللجة هدا الموضوع اعتمد على  

 .عينة من تقالرير المراجع الخالرجي اكتي تتضمن رأيه الى جالنب توصيالته
جالنب  من اجل احالطة بمختلف جوانب الموضوع اعتمد على المنهج اكوصفي وتحليلي لجالنب  نظري امال عن      

 (.3103-3111)تطبيقي منهج دراسة حالكة دراسة عينة من تقالرير محالفظ الحسالبالت كلفترة الممتدة
توصلت هده اكدراسة إلى ان تميز المعلومة المحالسبية بخالصية اكصحة والمصداقية يتطلب فرض أدوات رقالبية على عمل 

خلية و الخالرجية، غير ان المراجعة الخالرجية تمثل ضمالنال اكنظالم المحالسبي، وهدا مال توفر مختلف أعمالل المراجعة سواء اكدا
 .أكبر حول مصداقية مخرجالت اكنظالم المحالسبي في المؤسسالت الإقتصالدية

  التقارير تحسين جودة  دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في"، بعنوانسامح محمد رضا رياض أحمددراسة
 .3100، 0، اكعدد 2مقالل من مجلة الأردنية في إدارة الأعمالل، المجلد ، دراسة عبالرة عن (دراسة تطبيقية)"مالية
 .تهدف هذه مقالكة الى تعرف دور لجالن المراجعة في تحسين جودة تقالرير مالكية        
من اجل الاحالطة بمختلف جوانب الموضوع اعتمد على منهج الاستقرائي اكذي تم على أسالسه تحليل واستقراء     

شركالت، وأهمية وخصالئص لجالن المراجعة، امال عن منهج الإستنبالطي اكذي تم على أسالسه وضع تصور مفهوم حوكمة اك
 .مقترح ككيفية ربط بطريقة منطقية بين خصالئص لجالن المراجعة وجود تقالرير المالكية

المالكية  توصلت اكدراسة الى وجود تأثير ايجالبي ككل من استقلاكية أعضالء لجنة المراجعة وحجمهال والخبرة       
الأعضالئهال في تقرير مراجعة الخالرجية وأنه لا يوجد أي تأثير كعدد مرات اجتمالع اكلجنة في جودة اكتقالرير المالكية،لمال 
اوصت اكدراسة بضرورة الاهتمالم باللخصالئص اكتي يجب توافر في اعضالئهال لجنة المراجعة والمحالفظة على استقلاكيتهم 

 .والمحالسبية في معظم اعضالء لجنة المراجعةوكذك  ضرورة توافر الخبرة المالكية 
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  المعلومة جودة تحسيين في الخارجية المراجعة دور "،  بعنوانأكرم الشادليدراسة" 
 .3102مالستر جالمعة محمد خيضر، بسكرةاكدراسة عبالرة عن مذكرة "  

 تدعيم كزيالدة الاقتصالدية المؤسسة حسالبالت مراجعة في الحسالبالت مراجع به يقوم اكذي اكدور برازإ الى تهدف اكدراسة
 ومدى الحاللي المحالسبي اكنظالم مخرجالت واقع على اكوقوف و المالكية اكقوائم في المتضمنة المحالسبية المعلومالت في  اكثقة
 .)المالكية اكقوائم) اكنظالم هذا مخرجالت مراجعة الى الحالجة ثم ومن كلمؤسسالت الاقتصالدية، الحقيقية اكوضعية عن تعبيرهال

 كسرد اكتحليلي اكوصفي المنهج سيكون المستخدم المنهجمن أجل الإحالطة بمختلف جوانب الموضوع تبني منهج      
 وزيعت تم أين اكبيالنالت، لجمع كوسيلة الاستبالنة على الاعتمالد سيتموتطوره كمال  المراجعة نشأةبم المتعلقة الحقالئق
أدوات  بعض استخدام وتم كلمهنة الحاللي اكواقع على كلوقوف في ميدان المراجعة، كلمتخصصين استبيالن استمالرة
 .اكتحليل في اككلاسيكي الإحصالء

 المعلومالت توصيل على اكقدرة زيالدة على كلحسالبالت الخالرجية المراجعة توصلت هده اكدراسة أن تعمل        
 واكتي اكقوائم المالكية تتضمنهال اكتي معلومالت على يحتوي واكذي كلمراجع اكنهالئي اكتقرير اعداد خلال وهذا من المحالسبية
 .المؤسسة خالرج او داخل الاطراف سواء اكقرارات اتخالذ عملية في تستخدم

  المعلومات بمصداقية النهوض في للحسابات الخارجية الخارجيةالمراجعة  دور "، بعنوان سردوك فاتحدراسة 
 3004،الأعمالل، بجالمعة المسيلة إدارة في ، المالجستر مذكرة عبالرة عن اكدراسة " المحاسبية
كدراسالت  واكتمهيد واكتهيئة الحسالبالت، مراجعة مجالل على اكغموض بعض وكو تهدف هده اكدراسة إيضالح        
 اكدور توضيح الى ،كمال يهدفبينهمال اكتوفيق ومحالوكة اكعملي، والإطالر اكنظرية اكؤسس وتوضيح المجالل، هذا في أخرى
 لمعلومالت المتزايدة الحالجالت وتلبية باللمؤسسة، المعلومالت المحالسبية نظالم تقويم في الحسالبالت مراجعة تلعبه اكذي اكفعالل
 خلال من اكبالحث ن أجل الإحالطة بمختلف جوانب الموضوع أعتمد إعتمدم،اكقرارات لاتخالذ صاللحة مصداقية ذات
 واكعملي اكنظري الجالنب بين اكتوفيق طريق وذك  عن واكفهم اكتوضيح أجل من اكتحليلي اكوصفي المنهج على دراسته
 دراسة منهج على إعتمد فقد الجالنب اكتطبيقي في أمال وطرق، معاليير وإجراءات من الحسالبالت مراجعة عليه تقوم اكذي
 المحالسبية المعلومالت تتبع إنتالج من إنطلاقال واكعملي الجالنب اكنظري في إكيه اكتطرق تم مال مجمل إسقالط أجل من الحالكة
 .محل المراجعة المالكية اكقوائم لإنتالج عملية تجميعهال إلى وصولا اكشركة مستوى على
 مرونتهال ا الحسالبالت مراجعة أثبتت الإقتصالد يشهدهال اكتي واكتغيرات اكتطور بحكم توصلت هده اكدراسة أنه     

الإقتصالدية  المؤسسة أن نجالح إعتبر كمال الافراد، لإحتيالجالت وإستجالبتهال تكيفهال خلال من الأخيرة، هذه مع اكسريع
 .الخالرجي المراجعة طرف من المحكمة المحالسبية المعلومالت بقالعدة مرهون
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دراسة )أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح "بعنوانسمير كامل محمد عيسى، دراسة 
 13اكعدد رقم -جالمعة الاسكندرية–كعلمية اكدراسة عبالرة عن مقالكة من مجلة كلية اكتجالرة كلبحوث ا( "تطبيقية
 3111يوكيو
 حجم مدى سلامة وتقييم المراجعة عملية جودة فهم فى المسالعدة الى اكدراسة هذه وتهدف تهدف هده اكدراسة الى 

 دور إبراز الى أيضالً  تهدف كمال  . كلجودة كمؤشراتم   بالهتمال حظيت اكتى الأخرى اكعوامل وبعض المراجعة منشأة
 .المصرى اكسوق فى الأربالح عمليالت إدارة عن اككشف فى المراجعة جودة

 ذك  أن وتفسير المراجعة، وجودة المراجعة موضوع اكعميل أهمية بين سلبية علاقة وجودتوصلت اكدراسة الى أن      

 اضى كيتغ المراجع على ضغوطالً  منشأة يمالرس إيرادات اجماللى من كبيرة نسبة أتعالبه تمثل واكذى - المهم المراجعة عميل

 .المراجعة جودة على سلبالً  ويؤثر يفقده استقلاكه ممال الأربالح، إدارة سلوك عن

 الدراسات الأجنبية:  المطلب الثاني

  دراسة(3111   Fraseret a)،بعنوان" Illegal acts and the auditor" 

،اكصالدر عن مجلس مبالدئ 031تحديد إدراك مدقق حسالبالت لمعيالر اكتدقيق اكبريطالني رقم تهدف هده اكدراسة الى     

 .،اكدي يوفر الارشالدات اكلازمة لمدقق الحسالبالت0111محالسبة سنة

مدقق 12من اجل الإحالطة بمختلف جوانب الموضوع اعتمد على مقالبلات شخصية وقوائم الاستقصالء على 
 .حسالبالت في مملكة المتحدة

توصلت اكدراسة الى اكعديد من اكنتالئج منهال إجمالع مدققين حسالبالت يبدوا أنه إعتبالر هالم في شكل المعيالر وهدا   
 .الإتسالق مع وجهة نظرا لمعاليير اكتدقيق

 دراسة(Thomas, et.. al, 2009)بعنوان،"Increase your fraud Auditing Effectiveness by being      

 .هده اكدراسة اقتراح مجموعة من طرق اكتي تسالعد مدقق الحسالبالت كزيالدة فعالكية اكتدقيق تهدف      
طريقة تسالعد مدقق الحسالبالت كزيالدة فعالكية عملية اكتدقيق، وأن تطبيق هذه اكطرق  02توصلت اكدراسة الى اقترح     

الحسالبالت وإعطالء وقت إضالفي يكون جالنب اخر ويقلل من تكلفة، وأهم هده اكطرق  زيالدة وقت وتدريب مدقق 
 . لأداء  الاجراءات

 

 دراسة Owhoso,Messier, & Lynch 2002)) ،بعنوان" Error 

Detection by Industry Specialized Teams During Sequential Audit Review 
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 اكواقعة بالكقوائم الأخطالء اكتشالف في المراجعين قدرات في المهني اكتخصص أثر تحليل تنالول إلى هده اكدراسة دفته

 الأخطالء من على مجموعة مشتملتين افتراضيتين، مراجعة حالكتين بإعداد اكدراسة هذه في اكبالحثون وقالم المالكية،
  .المحالسبية
 المتخصصة، الأخطالء من أكبر كم بالكتشالف يقومون المراجعين المهنية المتخصصين أن إلى اكدراسة وخلصت      

 كثيراً  يفتقدون فإنهم تخصصهم، مجالل خالرج مهنتهم مهالم بمزاوكة المتخصصون يقوم المراجعون عندمال باللمقالرنة وذك 

 .بنوعيهال الأخطالء اكتشالف على المهنية قدرتهم هممن

 سةر  ا د ( Shireenjit, et al., 2007 ) بعنوان                "Earnings Management and the 

audit        بيئة  على بالكتطبيق وذك  الأربالح و إدارة المراجع تقرير بين اكعلاقة اختبالر إلى اكدراسة هذه تهدف

 .مالكيزيال بهال تأثرت واكتي الآسيوية الاقتصالدية الأزمة ظل في المالكيزية الأعمالل

 من أعلى بجودة رجعة ا الم مهالم تقدم مالكيزيال في اككبرى الخمسة رجعة ا الم مكالتب أنتوصلت اكدراسة الى        

 وذك  في الأخرى المكالتب من واقعية أكثر ةمراجع تقالرير المكالتب هذه تصدر وبالكتاللي الأخرى، المراجعةمكالتب 

 علاقة تجد لم فإن اكدراسة ذك  من وبالكرغم .المراجعة محل المنشآت قبل من الأربالح في كلتلاعب ممالرسالت وجود حالكة

 Abnormal Accruals اكعالدية اكتسويالت غير وبين الحسالبالت المراجع اكصنالعي )المهني( اكتخصص بين معنوية

 .المنشأة إدارة قبل من الأربالح في كلتلاعب المستخدمة

 رسة ا د  (Adrian, 2007) بعنوان  "The Role of Auditor Industry Specialization on Earnings 

Management in Listed Companies on Tehran Stock Exchange" 

 أي( إدارة الأربالح خيالراتو  اكصنالعي )المهني( واكتخصص حسالبالت مراجع بين اكعلاقة تحليل إلى اكدراسة هدفت   

 أداء مراجع أن إلى واكذي يؤدى المستقبل في اكتشغيلي الأدا على وأثرهال )الاستحقالق وادارة الحقيقية الأربالح إدارة

 .الاستحقالق إدارة تقيد اكصنالعة قطالع في المتخصصين الحسالبالت
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الأربالح،  إدارة من يحدوا اكصنالعة في المتخصصين المدققين عملا كالن إذا مال في تتحقق اكدراسة هذه توصلت
  2007 - 2002من اكفترة بين مال رن ا طه في الأسهم سوق في مدرجة شركة 115 ل بيالنالت اكدراسة واستخدمت

 بالعتبالرهال اكسوق نهج الأربالح اوتبالع كبديل لإدارة كلمستحقالت اكتقديرية المطلقة اكقيمة قيالس تم اكدراسة هذه في
 الإفراط اكتقديرية اكنفقالت لحد المبيعالت، اكصنالعة وتلاعب قطالع في المتخصصين المرجعين كتحديد تقريبي مقيالس
 عملا أن إلى اكنتالئج تشير اكتشغيلي، كلأدا كمقيالس اكعالئد على الأصول ويستخدم الحقيقية الأربالح إدارة كقيالس
جع  ترا اكتي كلشركالت المستحقالت من أقل مطلقة قيمة كديهم اكصنالعة في قطالع المتخصصين الحسالبالت مراجعي
 ميلا أكثر أيضال هم صنالعة في المتخصصين غير الحسالبالت راجعيم عمل أو .غير متخصصين مراجعين البالتهالحس

 من كلحد في اكصنالعة متخصص حسالبالت جعرام مع اكتعالقد أهمية إلى يشير ممال الحقيقي، اكتلاعب أنشطة في كلانخراط
 .اكتشغيلية الأنشطة في اكتلاعب هذا

 الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين مقارنة : الثالث المطلب

 تحليل في لمسالعدةوا اكنظري، باللإطالر الحالكيةاكدراسة  إثراء خلال من اكسالبقة اكدراسالت من الاستفالدة رغم       
 أهمهال تنالومع دراس اكدراسالت هذه بين جوانبة في عد إختلاف وأوجه تشالبه أوجه هنالك أنه نجد ،نتالئجه وتفسير
 تحقيقهال الممكن المكالسب تبيين وهو واحد رئيسي هدف حول اكدارسالت جل اشتركت كقد الهدف نالحية من ماليلي
 .دراستنال كه دفته مال وهو ،اكقوائم المالكية على أثره و المحالسبي كتدقيقا من
 واكعينالت اكدراسة ومجتمع المعاللجة حيث طرق من الحالكية أو اكسالبقة سواء اكدراسالت من كل إختلفت بينمال 

 يخص فيمال أمال ، الجزائرية من المؤسسالت مجموعة في تمثلالحالكية  اكدراسة مجتمع أن فنجد طرحت اكتي باللمواضيع الخالصة
 محالفظ  تقالرير على إعتمدت فقد اكعينالت
 كلتدقيق  أن وهو واحد إستنتالج على أجمعت النهأ إلا اكدراسالت هذه بين الموجودة الإختلافالت هذه كل مع

 .تحسين جودة اكقوائم المالكيةفي  كبير دورا المحالسبي
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اكتدقيق  من في كل والمتمثلة بالكدراسة المرتبطة المفالهيم أوضحنال حيث وضوعلم اكنظرية الأسس اكفصل هذا في تنالوكنال 

 المحالسبي وقالئمة اكدخلاكعلاقة بين اكتدقيق  وقالئمة اكدخل المحالسبي

المعلومالت اكواردة  م والحكم على مدى اعتمالدنال علىومن خلال مال سبق يمكن اكقول أن اكتدقيق هو مفتالح اكتقيي    

 .فيهال في اتخالذ اكقرار

 استعراض خلال من تم واكذي دراستنال، بموضوع علاقة لهال اكتي اكسالبقة اكدراسالت بعنوان فكالن اكثالني المبحث أمال     

 اكنتالئج المتوصل أهم ذكر وكذا المعاللجة، طريقة عينتهال، اكدراسة، من الهدف في والمتمثلة اكدراسالت هذه لأهم جوانب

 .دراستنال في تغطيتهال سيتم واكتي اكدراسة في المهملة الجوانب إحدى إبراز أو نقد، إعطالء تم دراسة كل  اكنهالية وفي لهال

 البينه فيمال اكدراسالت هذه بين والإختلاف اكتشالبه أوجه إبراز ثم من و 
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إكقالء اكضوء على مفهوم أسلوب ممالرسة سلطالت الإدارة اكرشييدة، أو ميال اصيطلح عليى تعريفيه إكقالء اكضوء على مفهوم أسلوب ممالرسة سلطالت الإدارة اكرشييدة، أو ميال اصيطلح عليى تعريفيه   إلىإلىتهدف هذه اكورقة تهدف هذه اكورقة 

وممييال لا شيي  فيييه أن الحوكميية أصييبحت تحتييل أهمييية كبيييرة علييى مسييتوى اكعيياللم الآن، في وممييال لا شيي  فيييه أن الحوكميية أصييبحت تحتييل أهمييية كبيييرة علييى مسييتوى اكعيياللم الآن، في ". ". الحوكميية الحوكميية " " اختصييالرا بالسييم اختصييالرا بالسييم 

تلعيييب فييييه اكشيييركالت دورا كبييييرا تلعيييب فييييه اكشيييركالت دورا كبييييرا ظيييل ميييال يشيييهده اكعييياللم اكييييوم مييين اكتحيييول إلى اكنظيييالم الاقتصيييالدي اكرأ ييياللي، واكيييذي ظيييل ميييال يشيييهده اكعييياللم اكييييوم مييين اكتحيييول إلى اكنظيييالم الاقتصيييالدي اكرأ ييياللي، واكيييذي 

  . . ومؤثرا، بمال يستتبعه ذك  من ضرورة مراقبة هذا اكدور وتقويمهومؤثرا، بمال يستتبعه ذك  من ضرورة مراقبة هذا اكدور وتقويمه

، بميال يمثليه ذكي  مين ، بميال يمثليه ذكي  مين   وكعل هذا الموضيوع ييزداد أهميية نظيرا لازدييالد دور شيركالت اكقطيالع الخيالص في الاقتصيالدوكعل هذا الموضيوع ييزداد أهميية نظيرا لازدييالد دور شيركالت اكقطيالع الخيالص في الاقتصيالد

هنال كالن اهتمالم بن  الاسيتثمالر هنال كالن اهتمالم بن  الاسيتثمالر ومن ومن . . ضرورة متالبعة أداء تل  اكشركالت، واكوصول بأدائهال إلى أفضل مستوى ممكنضرورة متالبعة أداء تل  اكشركالت، واكوصول بأدائهال إلى أفضل مستوى ممكن

  ..اكقومي بهذا الموضوعاكقومي بهذا الموضوع
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  ماهية الحوكمة  ماهية الحوكمة  : : المبحث الأولالمبحث الأول

  تعريف الحوكمةتعريف الحوكمة: : المطلب الأولالمطلب الأول

، أمال اكترجمة اكعلمية ، أمال اكترجمة اكعلمية   CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaanncceeهو اكترجمة المختصرة اكتي راجت كلمصطلح هو اكترجمة المختصرة اكتي راجت كلمصطلح   يعد مصطلح الحوكمةيعد مصطلح الحوكمة
  ".".أسلوب ممالرسة سلطالت الإدارة اكرشيدة أسلوب ممالرسة سلطالت الإدارة اكرشيدة : " : " لهذا المصطلح، واكتي اتفق عليهال، فهيلهذا المصطلح، واكتي اتفق عليهال، فهي

تعددت اكتعريفالت المقدمة لهذا المصطلح، بحيث يدل كل مصطلح عن وجهة اكنظر اكتي يتبنالهال مقدم هذا تعددت اكتعريفالت المقدمة لهذا المصطلح، بحيث يدل كل مصطلح عن وجهة اكنظر اكتي يتبنالهال مقدم هذا   وقدوقد
  ..اكتعريفاكتعريف

هي اكنظالم اكذي يتم من خلاكه إدارة اكشركالت واكتحكم في هي اكنظالم اكذي يتم من خلاكه إدارة اكشركالت واكتحكم في : " : " الحوكمة بأنهالالحوكمة بأنهال  IIFFCCفتعرف مؤسسة اكتمويل اكدوكية فتعرف مؤسسة اكتمويل اكدوكية 

    11".".أعماللهال أعماللهال 

مجموعة من اكعلاقالت فيمال بين اكقالئمين على إدارة مجموعة من اكعلاقالت فيمال بين اكقالئمين على إدارة : " : " بأنهالبأنهال  OOCCDDEEتصالدية  تصالدية  كمال تعرفهال منظمة اكتعالون و اكتنمية الاقكمال تعرفهال منظمة اكتعالون و اكتنمية الاق

  22".".اكشركة ومجلس الإدارة وجملة الأسهم وغيرهم من المسالهمين اكشركة ومجلس الإدارة وجملة الأسهم وغيرهم من المسالهمين 

اكتي تستخدم لإدارة اكشركة من اكداخل، وكقيالم مجلس الإدارة اكتي تستخدم لإدارة اكشركة من اكداخل، وكقيالم مجلس الإدارة " " قواعد اكلعبةقواعد اكلعبة""مجموع مجموع : " : " من يعرفهال بأنهالمن يعرفهال بأنهال  وهنالكوهنالك

  وبمعنى أخر، فإن الحوكمة تعني اكنظالم، أي وجود وبمعنى أخر، فإن الحوكمة تعني اكنظالم، أي وجود   4433".".باللإشراف عليهال لحمالية المصاللح والحقوق المالكية كلمسالهمين باللإشراف عليهال لحمالية المصاللح والحقوق المالكية كلمسالهمين 

  

  

                                                           
1
 Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Coorporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 
organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 
2
 Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper 

presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 

3
النشررة اققتصراد،ة، العردد الثراني، . حوكمرة الشرركات: أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشرركاتالبنك الأهلي المصري،  

 .4116المجلد السادس والخمسون، 
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نظالم تحكم اكعلاقالت بين الأطراف الأسالسية اكتي تؤثر في الأداء، كمال تشمل مقومالت تقوية المؤسسة على المدى نظالم تحكم اكعلاقالت بين الأطراف الأسالسية اكتي تؤثر في الأداء، كمال تشمل مقومالت تقوية المؤسسة على المدى 
  ..اكبعيد وتحديد المسئوكيةاكبعيد وتحديد المسئوكية

المتقدمة واكنالشئة خلال اكعقود اكقليلة المالضية، خالصة في المتقدمة واكنالشئة خلال اكعقود اكقليلة المالضية، خالصة في   تتوقد ظهرت الحالجة إلى الحوكمة في اكعديد من الاقتصالديالوقد ظهرت الحالجة إلى الحوكمة في اكعديد من الاقتصالديال
أعقالب الانهيالرات الاقتصالدية والأزمالت المالكية اكتي شهدتهال عدد من دول شرق آسيال وأمريكال اكلاتينية وروسيال في عقد أعقالب الانهيالرات الاقتصالدية والأزمالت المالكية اكتي شهدتهال عدد من دول شرق آسيال وأمريكال اكلاتينية وروسيال في عقد 

ة خلال عالم ة خلال عالم اكتسعينالت من اكقرن اكعشرين، وكذك  مال شهده الاقتصالد الأمريكي مؤخرا من انهيالرات مالكية ومحالسبياكتسعينالت من اكقرن اكعشرين، وكذك  مال شهده الاقتصالد الأمريكي مؤخرا من انهيالرات مالكية ومحالسبي
وتزايدت أهمية الحوكمة نتيجة لاتجاله كثير من دول اكعاللم إلى اكتحول إلى اكنظم الاقتصالدية اكرأ الكية اكتي وتزايدت أهمية الحوكمة نتيجة لاتجاله كثير من دول اكعاللم إلى اكتحول إلى اكنظم الاقتصالدية اكرأ الكية اكتي . . 31133113

وقد أدى وقد أدى . . يعتمد فيهال بدرجة كبيرة على اكشركالت الخالصة كتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من اكنمو الاقتصالدييعتمد فيهال بدرجة كبيرة على اكشركالت الخالصة كتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من اكنمو الاقتصالدي
لكية عن الإدارة، وشرعت تل  المشروعالت في اكبحث عن مصالدر لكية عن الإدارة، وشرعت تل  المشروعالت في اكبحث عن مصالدر اتسالع حجم تل  المشروعالت إلى انفصالل الماتسالع حجم تل  المشروعالت إلى انفصالل الم

وسالعد على ذك  مال شهده اكعاللم من تحرير وسالعد على ذك  مال شهده اكعاللم من تحرير . . كلتمويل أقل تكلفة من المصالدر المصرفية، فالتجهت إلى أسواق الماللكلتمويل أقل تكلفة من المصالدر المصرفية، فالتجهت إلى أسواق المالل
كلأسواق المالكية، فتزايدت انتقاللات رؤؤس الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوق، ودفع اتسالع حجم اكشركالت كلأسواق المالكية، فتزايدت انتقاللات رؤؤس الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوق، ودفع اتسالع حجم اكشركالت 

نفصالل الملكية عن الإدارة إلى ضعف آكيالت اكرقالبة على تصرفالت المديرين، وإلى وقوع كثير من اكشركالت في أزمالت نفصالل الملكية عن الإدارة إلى ضعف آكيالت اكرقالبة على تصرفالت المديرين، وإلى وقوع كثير من اكشركالت في أزمالت واوا
ومن أبرزهال دول جنوب شرق آسيال في أواخر اكتسعينالت، ثم تواكت بعد ذك  الأزمالت، وكعل من أبرزهال أزمة ومن أبرزهال دول جنوب شرق آسيال في أواخر اكتسعينالت، ثم تواكت بعد ذك  الأزمالت، وكعل من أبرزهال أزمة . . مالكيةمالكية

  11..وقد دفع ذك  اكعاللم كلاهتمالم باللحوكمةوقد دفع ذك  اكعاللم كلاهتمالم باللحوكمة. . 31311010ووركد كوم في اكولايالت المتحدة في عالم ووركد كوم في اكولايالت المتحدة في عالم   ننشركتي أنرو شركتي أنرو 

إلى تحقيق اكشفالفية واكعداكة، ومنح حق مسالءكة إدارة اكشركة،  وعلى ذك ، تهدف قواعد وضوابط الحوكمة

وبالكتاللي تحقيق الحمالية كلمسالهمين وحملة اكوثالئق جميعال، مع مراعالة مصاللح اكعمل واكعمالل، والحد من استغلال 

م اكربحية، اكسلطة في غير المصلحة اكعالمة، بمال يؤدى إلى تنمية الاستثمالر وتشجيع تدفقه، وتنمية المدخرات، وتعظي

 كمال أن هذه اكقواعد تؤكد على أهمية الاكتزام بأحكالم اكقالنون، . وإتالحة فرص عمل جديدة

 

 

                                                           
1

  

 .55: ص. مرجع سابق البنك الأهلي المصري،  -

 .63 – 63: ص.   مرجع سابقlساويإبراهيم العي -

- Fawzy, S. op.cit , p: 6-7. 
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على ضمالن مراجعة الأداء الماللي، ووجود هيالكل إدارية تمكن من محالسبة الإدارة أمالم المسالهمين،  واكعمل
مع تكوين لجنة مراجعة من غير أعضالء مجلس الإدارة اكتنفيذية تكون لهال مهالم واختصالصالت وصلاحيالت عديدة 

 .كتحقيق رقالبة مستقلة على اكتنفيذ

 محددات الحوكمة : المطلب الثاني

 ومستوى جودة توافر مدى على يتوقف عدمه من اكشركالت لحوكمة الجيد اكتطبيق أن على تفالقا هنالك

ونعرض فيمال يلي لهالتين (. أدناله  ١ شكل انظر) اكداخلية  وتل  الخالرجية المحددات: المحددات من مجموعتين

 :المجموعتين من المحددات بشيء من اكتفصيل كمال يلي

 : المحددات الخارجية -1

اكقوانين المنظمة كلنشالط الاقتصالدي : المنالخ اكعالم كلاستثمالر  في اكدوكة، واكذي يشمل على سبيل المثالل وتشير إلى

، وكفالءة اكقطالع الماللي (مثل قوانين سوق المالل واكشركالت وتنظيم المنالفسة ومنع الممالرسالت الاحتكالرية والإفلاس ) 

وعالت، ودرجة تنالفسية أسواق اكسلع وعنالصر الإنتالج، في توفير اكتمويل اكلازم كلمشر ( اكبنوك وسوق المالل ) 

في إحكالم اكرقالبة على اكشركالت، وذك  فضلا عن (  هيئة سوق المالل واكبورصة ) وكفالءة الأجهزة والهيئالت اكرقالبية 

ومنهال على سبيل المثالل الجمعيالت المهنية اكتي ) بعض المؤسسالت ذاتية اكتنظيم اكتي تضمن عمل الأسواق بكفالءة 

ة في سوق الأوراق المالكية ضع ميثالق شرف كلعالملين في اكسوق، مثل المراجعين والمحالسبين والمحالمين واكشركالت اكعالملت

، باللإضالفة إلى المؤسسالت الخالصة كلمهن الحرة مثل مكالتب المحالمالة والمراجعة واكتصنيف الائتمالني (وغيرهال

دات الخالرجية إلى أن وجودهال يضمن تنفيذ اكقوانين واكقواعد وترجع أهمية المحد. والاستشالرات المالكية والاستثمالرية

 1.اكتي تضمن حسن إدارة اكشركة، واكتي تقلل من اكتعالرض بين اكعالئد الاجتمالعي واكعالئد الخالص

 

                                                           
1 Fawzy,op.cit  ,p: 3-4.  
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 :المحددات الداخلية-3

وتشير إلى اكقواعد والأسس اكتي تحدد كيفية اتخالذ اكقرارات وتوزيع اكسلطالت داخل اكشركة بين الجمعية اكعالمة 
، واكتي يؤدى توافرهال من نالحية وتطبيقهال من نالحية أخرى إلى تقليل اكتعالرض ومجلس الإدارة والمديرين اكتنفيذيين
 1.ةبين مصاللح هذه الأطراف اكثلاث

 المحددات الخالرجية واكداخلية كلحوكمة(: 6)شكل 

  المحددات اكداخلية  المحددات الخالرجية

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

  رفع تقرير إلى تيعين ويراقب             

       

       

  تقوم     

       

       

       

وتلك الجهات التي تقلل من عددم . الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتمع المدنيالمؤسسات * 
 .الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقي

 ,Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for Implementation. p: 122::المصدرالمصدر

Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, 

edited by: S. Fawzy. Washington: World Bank.  

وتؤدى الحوكمة في اكنهالية إلى زيالدة اكثقة في الاقتصالد اكقومي، وتعميق دور سوق المالل، وزيالدة قدرته على 
 ومن نالحية . تعبئة المدخرات ورفع معدلات الاستثمالر، والحفالظ على حقوق الأقلية أو صغالر المستثمرين

 
                                                           
1.Iskander, M. and N. Chamlou, op.cit,p:4 
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أخرى، تشجع الحوكمة على نمو اكقطالع الخالص ودعم قدراته اكتنالفسية، وتسالعد المشروعالت في الحصول 
 .على اكتمويل وتوكيد الأربالح، وأخيرا خلق فرص عمل

 معايير الحوكمة: المطلب الثالث

من المؤسسالت على دراسة هذا المفهوم وتحليله  نظرا كلاهتمالم المتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت عديد

منظمة اكتعالون الاقتصالدي واكتنمية، وبن  اكتسويالت اكدوكية : ومن هذه المؤسسالت. ووضع معاليير محددة كتطبيقه

BIS اكتمويل اكدوكية اكتالبعة كلبن  اكدولي ممثلا في لجنة بالزل، ومؤسسة. 

وفي اكواقع، نجد أنه كمال اختلفت اكتعريفالت المعطالة لمفهوم الحوكمة، فقد اختلفت كذك  المعاليير اكتي 

تحكم عملية الحوكمة، وذك  من منظور وجهة اكنظر اكتي حكمت كل جهة تضع مفهومال لهذه المعاليير، وذك  

 : على اكنحو اكتاللي

  1منظمة اكتعالون الاقتصالدي واكتنميةمعاليير  

، 0111يتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معاليير توصلت إكيهال منظمة اكتعالون الاقتصالدي واكتنمية في عالم 

 :وتتمثل في 3111.2علمال بأنهال قد أصدرت تعديلا لهال في عالم 

اكشركالت كلا من تعزيز  يجب أن يتضمن إطالر حوكمة: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -0

شفالفية الأسواق وكفالءتهال، كمال يجب أن يكون متنالسقال مع أحكالم اكقالنون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم 

 .المسئوكيالت فيمال بين اكسلطالت الإشرافية واكتنظيمية واكتنفيذية المختلفة

                                                           
 :انظر في تفصيل ذلك 1
 . 55: ص. مرجع سبق ذكره. حوكمة الشركات: أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركات البنك الأهلي المصري، -

، ورقمة مددممة إلمل الممؤتمر المصمرفي العربمي لعمام ”الجيمد فمي المصمارا والمؤسسمات الماليمة العربيمة حسمب المعمايير العالميمةالحكمم “فؤاد شاكر،  -
 : ، منشورة في"الشراكة بين العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمية "  4111

Egyptian Banking Institute, Corporate Governance in the Banking Sector Workshop, March 2006. 
- Fawzy, S. p: 5-6. 

2
 OECD,  Principles of Corporate Governance, 2004. 
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وتشمل نقل ملكية الأسهم، واختيالر مجلس الإدارة، والحصول على عالئد : حفظ حقوق جميع المساهمين -3
 .في الأربالح، ومراجعة اكقوائم المالكية، وحق المسالهمين في المشالركة اكفعالكة في اجتمالعالت الجمعية اكعالمة

وتعنى المسالواة بين حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في : مساهمينالمعاملة المتساوية بين جميع ال -2
 أي حماليتهم من اكدفالع عن حقوقهم اكقالنونية، واكتصويت في الجمعية اكعالمة على اكقرارات الأسالسية، وكذك 

في الاطلاع  حقهم وكذك  المعلومالت اكداخلية، في الاتجالر من أو فيهال، مشكوك دمج أو استحواذ عمليالت
 .كالفة المعالملات مع أعضالء مجلس الإدارة أو المديرين اكتنفيذيين  على

وتشمل احترام حقوقهم اكقالنونية، : دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة -1
 واكتعويض عن أي انتهالك كتل  الحقوق، وكذك  آكيالت مشالركتهم اكفعالكة في اكرقالبة على اكشركة، وحصولهم

 .ويقصد بأصحالب المصاللح اكبنوك واكعالملين وحملة اكسندات والموردين واكعملاء. المطلوبة مالتعلى المعلو 
وتتنالول الإفصالح عن المعلومالت الهالمة ودور مراقب الحسالبالت، والإفصالح عن ملكية : الإفصاح والشفافية -1

ويتم الإفصالح عن  . فيذييناكنسبة اكعظمى من الأسهم، والإفصالح المتعلق بأعضالء مجلس الإدارة والمديرين اكتن
 .كل تل  المعلومالت بطريقة عالدكة بين جميع المسالهمين وأصحالب المصاللح في اكوقت المنالسب ودون تأخير

وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجبالته اكقالنونية، وكيفية اختيالر أعضالئه ومهالمه : مسؤليات مجلس الإدارة -0
 .ذيةالأسالسية، ودوره في الإشراف على الإدارة اكتنفي

  1معاليير لجنة بالزل كلرقالبة المصرفية اكعاللمية -

إرشالدات خالصة باللحوكمة في المؤسسالت المصرفية والمالكية، وهي تركز  0111وضعت لجنة بالزل في اكعالم 
 :على اكنقالط اكتالكية

يتحقق قيم اكشركة ومواثيق اكشرف كلتصرفالت اكسليمة وغيرهال من المعاليير كلتصرفالت الجيدة واكنظم اكتي   -0
 .بالستخدامهال تطبيق هذه المعاليير

 .إستراتيجية كلشركة معدة جيدا، واكتي بموجبهال يمكن قيالس نجالحهال اككلي ومسالهمة الأفراد في ذك  -3
 
 
 

                                                           
1
 . 41، مرجع سبق ذكره،صالحكم الجيد في المصارف والمؤسسات المالية العربية حسب المعايير العالميةفؤاد شاكر،  
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كلمسئوكيالت ومراكز اتخالذ اكقرار متضمنال تسلسلا وظيفيال كلموافقالت المطلوبة من الأفراد اكتوزيع اكسليم  -2

 .كلمجلس

 .وضع آكية كلتعالون اكفعالل بين مجلس الإدارة ومدققي الحسالبالت والإدارة اكعليال -1

توافر نظالم ضبط داخلي قوي يتضمن مهالم اكتدقيق اكداخلي والخالرجي وإدارة مستقلة كلمخالطر عن خطوط  -1

 .كعمل مع مراعالة  تنالسب اكسلطالت مع المسئوكيالتا

مراقبة خالصة لمراكز المخالطر في المواقع اكتي يتصالعد فيهال تضالرب المصاللح، بمال في ذك  علاقالت اكعمل مع  -0

 .المقترضين المرتبطين باللمصرف وكبالر المسالهمين والإدارة اكعليال، أو متخذي اكقرارات اكرئيسية في المؤسسة

ة والإدارية كلإدارة اكعليال اكتي تحقق اكعمل بطريقة سليمة، وأيضال بالكنسبة كلمديرين أو الموظفين الحوافز المالكي -2

 .سواء كالنت في شكل تعويضالت أو ترقيالت أو عنالصر أخرى

 .تدفق المعلومالت بشكل منالسب داخليال أو إلى الخالرج -1

 1معايير مؤسسة التمويل الدولية  

موجهالت وقواعد ومعاليير عالمة  3112وضعت مؤسسة اكتمويل اكدوكية اكتالبعة كلبن  اكدولي في عالم 

تراهال أسالسية كدعم الحوكمة في المؤسسالت على تنوعهال، سواء كالنت مالكية أو غير مالكية، وذك  على مستويالت 

 :أربعة كالكتاللي

 الممالرسالت المقبوكة كلحكم الجيد -0

 لجيد الجديدخطوات إضالفية كضمالن الحكم ا -3

 إسهالمالت أسالسية كتحسين الحكم الجيد محليال -2

 اكقيالدة -1

 

                                                           
 .43:فؤاد شاكر، مرجع السابق ص 1
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 5 :عناصر الحوكمة و أنواعها: المبحث الثاني

 عناصر الحوكمة:المطلب الأول 

تمثل المجموعة الأولى اكفالعلين اكداخليين، وهم حملة الأسهم ومجلس الإدارة والإدارة اكتنفيذية والمراقبون  -
 .والمراجعون اكداخليون

أمال المجموعة اكثالنية فتتمثل في اكفالعلين الخالرجيين، المتمثلين في المودعين، وصندوق تأمين اكودائع، ووسالئل  -
 . يم الائتمالني، باللإضالفة إلى الإطالر اكقالنوني اكتنظيمي واكرقالبيالإعلام، وشركالت اكتصنيف واكتقي

على عنالصر أسالسية لابد من توافرهال حتى يكتمل إحكالم اكرقالبة  -كمال سبق اكقول   –وترتكز الحوكمة 
ض اكفعالكة على أداء اكبنوك، تتلخص في اكشفالفية، وتوافر المعلومالت، وتطبيق المعاليير المحالسبية اكدوكية، واكنهو 

 .بمستوى اككفالءات اكبشرية من خلال اكتدريب

ولا يرتبط نجالح الحوكمة في الجهالز المصرفي فقط بوضع اكقواعد اكرقالبية، وككن أيضال بأهمية تطبيقهال بشكل 
 .سليم، وهذا يعتمد على اكبن  المركزي ورقالبته من جهة، وعلى اكبن  المعني وإدارته من الجهة الأخرى

وهذا مال . ويجب أن تكون إدارة اكبن  مقتنعة بأهمية مثل هذه اكقواعد واكضوابط، ممال يسالعد على تنفيذهال
يكشف عن دور كل من مجلس الإدارة بقسميه اكتنفيذي وغير اكتنفيذي، ولجالن المتالبعة اكتي توفر كه اكبيالنالت 

تي تعرض تقالريرهال على مجلس الإدارة والجمعية اكلازمة عن أداء اكبن ، وإدارات اكتفتيش داخل الجهالز المصرفي اك
اكعالمة، اكذين يجب أن يقوموا بدورهم في اكرقالبة على أداء اكبن ، إلى جالنب المسالهمة في توفير رؤوس الأموال في 

 .حالكة حالجة اكبن  إكيهال

 

 

 

 

 

 

 

 
 .63 – 63: ص،ص مرجع سابق الذكرإبراهيم اكعيسالوي، 5 -
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والممالرسة اكسليمة كلحوكمة تؤدى عالمة إلى دعم وسلامة الجهالز المصرفي، وذك  من خلال المعاليير اكتي 
 0:مراقبة اكصنالعة المصرفية، واكتي من أهمهالكلرقالبة على اكبنوك وتنظيم و " لجنة بالزل " وضعتهال 

 الإعلان عن الأهداف الإستراتيجية كلجهالز المصرفي وكلبن  وتحديد مسئوكيالت الإدارة . 

  اكتأكد من كفالءة أعضالء مجلس الإدارة وإدراكهم اككالمل لمفهوم الحوكمة، وعدم وجود أخطالء مقصودة من قبل

 .الإدارة اكعليال

 قبين وإدراكهم لأهمية دورهم اكرقالبيضمالن فالعلية دور المرا. 

 ضرورة توفر اكشفالفية والإفصالح في كالفة أعمالل وأنشطة اكبن  والإدارة. 

ونشير إلى أن اكبن  المركزي المصري قد قالم بالتخالذ عدد من الإجراءات في ضوء اكقواعد الأسالسية اكتي أقرتهال لجنة  -

اكبن  المركزي المصري وضع قواعد كلرقالبة الحذرة على عمل  كعملويتضمن الإطالر اكقالنوني واكتنظيمي واكرقالبي . بالزل

تحديد حجم ومجالل نشالط كل بن  ونسبتي اكسيوكة والاحتيالطي، ومراقبة تطبيق معيالر كفالية رأس : اكبنوك، تشمل

 . ، وطالكب اكبنوك باللاكتزام بهال%01إلى % 1المالل، وقد قرر اكبن  المركزي المصري زيالدة هذه اكنسبة من 

فى هذا اكسيالق اهتم اكبن  المركزي المصري بأسلوب تصنيف الأصول، وتحديد المخصصالت المنالسبة ككل فئة و  -
كمال اهتم بمعيالر تركز اكقروض كعميل . منهال، حيث إن اكسلامة المصرفية تتحقق عندمال يتم اكتصنيف بشكل سليم
كذك  . تحدث في أي من هذه اكفئالتواحد أو بعملة واحدة، وذك  حمالية كلبن  من اكتقلبالت اكتي يمكن أن 

وفى هذا . اهتم باللإقراض كلأطراف المرتبطة والأطراف ذات اكصلة، واكتي يمكن أن تسبب أزمالت كلجهالز المصرفي
قرارا يقضى بضرورة اكتعالمل مع هذا اكنوع من الإقراض بحذر  3..3المجالل أصدر اكبن  المركزي المصري في نوفمبر 

كمة في الجهالز المصرفي وجود نوع من اكعقالب في حالكة الخطأ  ووجود آكية كتصحيح ويتطلب نجالح الحو . شديد
 .الأخطالء

 
 
 
 
 .43:فؤاد شالكر، مرجع اكسالبق ص 1 -
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 الحوكمةأنواع : المطلب الثاني
 الحوكمة في الجهاز المصرفي-1

مراقبة الأداء من قبل مجلس الإدارة والإدارة اكعليال كلبن ، وحمالية حقوق : في الجهالز المصرفي تعنى الحوكمة
حملة الأسهم والمودعين، باللإضالفة إلى الاهتمالم بعلاقة هؤلاء بالكفالعلين الخالرجيين، واكتي تتحدد من خلال الإطالر 

 .صرفي على اكبنوك اكعالمة واكبنوك الخالصة والمشتركةوتنطبق الحوكمة في الجهالز الم. اكتنظيمي وسلطالت الهيئة اكرقالبية

 الشركات حوكمة-2
 اكشركة من إدارة بين اكعلاقة تحدد اكتي والمعاليير اكقواعد إلى ،عالم اكشركالت، بشكل حوكمة مفهوم يشير
واكدائنين  اكسندات واكعمالل والموردين حملة) بالكشركة  المرتبطة المصاللح أو الأطراف وأصحالب الأسهم نالحية، وحملة

: من أهمهال تسالؤلات كعدة إجالبالت الاصطلاح هذا يقدم ،تحديدا أكثر وبشكل (.أخرى  والمستهلكين من نالحية
 تعظيم ربحية إلى تسعى الإدارة أن هؤلاء يتأكد كيف أموالهم؟ استغلال الإدارة تسيء ألا المالككون يضمن كيف
 مجاللات اكصحة في كلمجتمع الأسالسية باللمصاللح الإدارة اهتمالم مال مدى اكطويل؟ الأجل في اكشركة أسهم وقيمة
 فعالل؟  بشكل الإدارة رقالبة من المصاللح وأصحالب الأسهم حملة يتمكن كيف وأخيرا، واكبيئة؟

 اكسبب :الاصطلاح هذا بحداثة مرتبطة رئيسية أسبالب كثلاثة اكغموض بعض اكشركالت حوكمة مصطلح يرويش
 أوائل إلى ترجع جذورهال به المرتبطة الأمور من وكثير اكشركالت حوكمة مضمون أن من اكرغم على أنه هو الأول
 يعرف لم الاصطلاح أن هذا إلا ،والإدارة اكتنظيم نظريالت وبعض المشروع نظرية تنالوكتهال حيث ،عشر اكتالسع اكقرن
 اكسبب يتمثل بينمال. عقودثلاثة  أو عقدين قرابة منذ إلا اكتبلور في يبدأ لم مفهومه أن كمال ،الإنجليزية اكلغة في

 أنه على اكنالحية الاقتصالدية من فبينمال ينظر إكيه اكبعض. المفهوم لهذا وواحد قالطع تعريف وجود عدم في اكثالني
 الأجل في اكشركة واستمرارهال أسهم قيمة تعظيم وتضمن ،اكتمويل على الحصول في اكشركة تسالعد اكتي الآكية

 كونهال حيث اكتعالقدية من اكعلاقة طبيعة إلى يشير أنه على اكقالنونية اكنالحية من يعرفونه اكطويل، فإن هنالك آخرون
 نالحية من والمديرين ،نالحية من المصاللح وأصحالب الأسهم حملة وواجبالت حقوق تحدد كالملة، واكتي غير أم كالملة

 على المسؤوكية بذك  مركزين والأخلاقية، الاجتمالعية اكنالحية من إكيه ينظر ثالكث أخرى، كمال أن هنالك فريق
 وحمالية ،اكعالدكة الاقتصالدية اكتنمية وتحقيق ،المستثمرين صغالر أو الأقلية حقوق حمالية في كلشركة الاجتمالعية

 من كثير ومالزاكت ،اكتكوين طور في مالزال المفهوم هذا أن إلى المصطلح هذا كغموض اكثالكث اكسبب ويرجع.اكبيئة
محدداته  أهم حول والممالرسين اكبالحثين بين اتفالق شبه هنالك ذك  ومع. واكتطوير المراجعة مرحلة في ومعالييره قواعده
  1.تقييمه معاليير وكذك 

                                                           
 .3: ، ص(5)راجع الشكل رقم  1
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 أهمية حوكمة الشركات: المطلب الثالث
، ومع انفجالر الأزمة المالكية الآسيوية، أخذ اكعاللم ينظر نظرة جديدة إلى حوكمة 0112منذ عالم 

والأزمة المالكية المشالر إكيهال، قد يمكن وصفهال بأنهال كالنت أزمة ثقة في المؤسسالت واكتشريعالت اكتي تنظم . اكشركالت

ت المشالكل اكعديدة اكتي برزت إلى وقد كالن. نشالط الأعمالل واكعلاقالت فيمال بين منشآت الأعمالل والحكومة

المقدمة أثنالء الأزمة تتضمن عمليالت ومعالملات الموظفين اكداخليين والأقالرب والأصدقالء بين منشآت الأعمالل 

وبين الحكومة، وحصول اكشركالت على مبالكغ هالئلة من اكديون قصيرة الأجل، في نفس اكوقت اكذي حرصت فيه 

، ومال إلى "مبتكرة"مور، وإخفالء هذه اكديون من خلال طرق ونظم محالسبية على عدم معرفة المسالهمين بهذه الأ

 كمال أن الأحداث الأخيرة ابتداء بفضيحة شركة إنرون ومال تلاهال ذك  من سلسلة . ذك 

اكتشالفالت تلاعب اكشركالت في قوائمهال المالكية، أظهر بوضوح أهمية حوكمة اكشركالت حتى في اكدول اكتي  
 ".قريبة من اككمالل"رهال أسواقال مالكية كالن من المعتالد اعتبال

وقد اكتسبت حوكمة اكشركالت أهمية أكبر بالكنسبة كلديمقراطيالت اكنالشئة نظرا كضعف اكنظالم اكقالنوني 
كمال أن ضعف نوعية المعلومالت تؤدى إلى . اكذي لا يمكن معه إجراء تنفيذ اكعقود وحل المنالزعالت بطريقة فعالكة

ويؤدى إتبالع المبالدئ اكسليمة لحوكمة اكشركالت . اكثقة لى انتشالر اكفسالد وانعداممنع الإشراف واكرقالبة، وتعمل ع
إلى خلق الاحتيالطالت اكلازمة ضد اكفسالد وسوء الإدارة، مع تشجيع اكشفالفية في الحيالة الاقتصالدية، ومكالفحة 

 .مقالومة المؤسسالت كلإصلاح

ة عن كيفية استخدام حوكمة اكشركالت الجيدة لمنع وقد أدت الأزمة المالكية بكثير منال إلى اتخالذ نظرة عملية جيد
ويرجع هذا إلى أن حوكمة اكشركالت كيست مجرد شيء أخلاقي جيد نقوم بعملة فقط، بل . الأزمالت المالكية اكقالدمة

إن حوكمة اكشركالت مفيدة لمنشآت الأعمالل، ومن ثم فإن اكشركالت لا ينبغي أن تنتظر حتى تفرض عليهال 
ة لحوكمة اكشركالت، إلا بقدر مال يمكن لهذه اكشركالت أن تنتظر حتى تفرض عليهال الحكومالت معاليير معين

 .الحكومالت أسالكيب الإدارة الجيدة اكتي ينبغي عليهال إتبالعهال في عملهال
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مفاهيم أساسية حول الحوكمة:                                                                          الفصل الثاني  

 

وعلى سبيل المثالل، فإن حوكمة اكشركالت الجيدة، في شكل الإفصالح عن المعلومالت المالكية، يمكن أن 
كمال أن حوكمة اكشركالت الجيدة تسالعد على جذب الاستثمالرات . يعمل على تخفيض تكلفة رأس مالل المنشأة

سالد اكذي يدرك كل فرد الآن سواء الأجنبية أم المحلية، وتسالعد في الحد من هروب رؤوس الأموال، ومكالفحة اكف
ومال لم يتمكن المستثمرون من الحصول على مال يضمن لهم عالئدا على استثمالراتهم، . مدى مال يمثله من إعالقة كلنمو

. وبدون اكتدفقالت المالكية كن يمكن تحقيق الإمكالنالت اككالملة كنمو المنشأة. فإن اكتمويل كن يتدفق إلى المنشآت
تنشأ من تحسين حوكمة اكشركالت هي ازديالد إتالحة اكتمويل وإمكالنية الحصول على  وإحدى اكفوائد اككبرى اكتي

 .مصالدر أرخص كلتمويل وهو مال يزيد من أهمية الحوكمة بشكل خالص بالكنسبة كلدول اكنالمية

إن حوكمة اكشركالت تعتمد في نهالية المطالف على اكتعالون بين اكقطالعين اكعالم والخالص لخلق نظالم كسوق 
وتتنالول حوكمة اكشركالت موضوع تحديث اكعاللم اكعربي عن . مجتمع ديمقراطي يقوم على أسالس اكقالنونتنالفسية في 

طريق اكنظر في الهيالكل الاقتصالدية وهيالكل الأعمالل اكتي تعزز اكقدرة اكتنالفسية كلقطالع الخالص، وتجعل المنطقة أكثر 
 .الأسواق اكعاللميةجذبال كلاستثمالر الأجنبي المبالشر، كمال تحقق تكالملا كلمنطقة في 
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مفاهيم أساسية حول الحوكمة:                                                                          الفصل الثاني  

 

 
المتطلبالت الجديدة كلنهوض باللاقتصالد، من خلال الانعكالس الإيجالبي  احدوكمة الحتعتبر و في ختالم اكفصل ، 

كتطبيق مبالدئهال اكقالئمة على الإفصالح واكشفالفية، خالصة وأن هذه الأخيرة تعد مصدرا هالمال كلتمويل وتقديم 

 .داراتالمعلومالت المتعلقة بتل  الإ

ضمالنالت ضد اكفسالد  وضعإلى  وقد تبين الآن أكثر من أي وقت مضى، أن تبني نظالم شفالف وعالدل يؤدي

وسوء الإدارة، والحد من أسالكيب اكتضليل، سواء عن طريق الاكتزام بمبدأ حمالية حقوق المسالهمين اكذي يضمن 

تشجيعهم على الاستثمالر في الأوراق المالكية دون تخوف، أو من خلال مبدأ الإفصالح عن المعلومالت المحالسبية اكذي 

فة رأ الل اكشركة وضمالن استمراريتهال، بمال يضمن تنشيط اكسوق من جهة، يعتبر عالملا مهمال في تخفيض تكل

أي أن اكطريق الجيد . ةاكسوق المالكياداء  رفع تمواكوصول إلى اكسعر الحقيقي كلأسهم من جهة أخرى، ومن 

اكسوق  فعالكيةلحوكمة سيكون المدخل اكفعالل كتعزيز الإفصالح واكشفالفية، ممال ينعكس باللإيجالب على كواكصحيح 

 .الماللي
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دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم                                                          طبيقيجانب ت  

 

 فيهال ركزيةالم كلإدارة واكتالبعة المؤسسة في اكرئيسية اكوظالئف من مستغالنم مينالء مؤسسة في اكتدقيق يعد      
 مينالء مؤسسة في اكتدقيق عملية تنظم اكتي واكقواعد الأسس يحدد دكيل على المؤسسة في المدقق ويعتمد .مبالشرة
 اكتراب مستوى على المينالئية المؤسسالت لمختلف اكتدقيق حول دراسية أيالم تنظيم يتم كمال مستغالنم،
 .المينالئية المؤسسالت في المدققين أداء مستوى من واكرفع اكتطور مساليرة أجل من اكوطني
 اكقرارات، إتخالذ على وتأثيرهال مستغالنم، مينالء مؤسسة في اكتدقيق عملية سير على اكوقوف أجل ومن
 في مسالهمتهال ومدى مستغالنم، مينالء مؤسسة في اكتدقيق وظيفة على اكضوء تسليط سيتم
 .كلمؤسسة الحسن اكسير
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 جانب تطبيقي                                                          دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم

 

 تقديم مؤسسة ميناء مستغانم:محور أول

 تعريف مؤسسة ميناء مستغانم و مهامه:المطلب الأول

 اككبرى اكصنالعالت من كلعديد ضروري فهو بالكنقل، الخالصة اكتحتية اكبنية من أسالسي جزء مستغالنم مينالء يعد-أ

 اكصيد وخدمالت اكتجالرية كاللخدمالت الخدمالت من اكعديد تقديم خلال من اكدوكية اكتجالرة في تشالرك اكتي
 .اكبحري

 

 مهام مؤسسة ميناء مستغانم-ب

 :اكتالكية المهالم إنجالز مستغالنم مينالء مؤسسة إلى أنيط

 مستغالنم؛ مينالء وتطوير إستثمالر -

 المينالئية؛ والإنشالءات الآلات إستغلال -

 اكفوقية؛ المينالئية كلبنى وتحديث وتهيئة صيالنة أعمالل إنجالز -

 الآخرين؛ اكشركالء مع بالكتعالون اكتحتية المينالئية كلبنى وتهيئة وصيالنة بنالء برامج إعداد -

 المينالئية؛ واكتفريغ اكشحن عمليالت مبالشرة -

 وغيرهال؛ الإرسالء اكقيالدة، اكقطر، عمليالت مزاوكة -

 مؤسسة بموضوع المبالشرة غير أو المبالشرة اكصلة ذات واكعقالرية اكصنالعية، المالكية، اكتجالرية، اكعمليالت بكل اكقيالم -

 .مستغالنم مينالء
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 جانب تطبيقي                                                          دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم

 

 أهداف مؤسسة ميناء مستغانم:المطلب الثاني

 :اكتالكية الأهداف تحقيق إلى مستغالنم مينالء مؤسسة تسعى

 واكسعر؛ الحمالية اكنوعية، اكزمنية، المدّة حيث من اكبضالئع كعبور اكظروف أحسن تأمين -

 ؛ عالكية كفالءة ذات وتخزين ومعاللجة عبور وسالئل حقيقية تسهيلات تقديم -

 الإقتصالديين؛ المتعالملين لإهتمالمالت اكصالغية الآذان كون -

 اكدوكة؛ أملاك تسيير -

 مستغالنم؛ مينالء وتطوير الإستثمالر تسيير -

 المينالئية؛ واكتجهيزات اكوسالئل إستغلال -

 كلمينالء؛ اكفوقية اكبنيالت وتجديد واكتهيئة اكصيالنة أشغالل تنفيذ -

 متخصصين؛ آخرين متعالملين مع بالكتنسيق مينالئية بنيالت وخلق واكتهيئة اكصيالنة أشغالل برنالمج إصدار -

 المينالئية؛ واكتفريغ اكشحن عمليالت تنفيذ -

 الخ؛...واكرسو والإرشالد اكقطر عمليالت تنفيذ -

 باللهدف مبالشرة وغير مبالشرة بصفة المرتبطة واكعقالرية اكصنالعية، المالكية، اكتجالرية، اكعمليالت كل تنفيذ -

 .الإجتمالعي
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 جانب تطبيقي                                                          دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم

 

 مستغانم ميناء لمؤسسة العام التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب

 مستغالنم مينالء لمؤسسة اكعالم اكتنظيمي الهيكل (40) :رقم الشكل
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 الرئيس العام المدير

 مكتب التنسيق العام مساعد الأمن الداخلي مساعد رئيس المدير خلية التدقيق

مديرية الأشغال و 
 الصيانة

مديرية قيادة 
 الميناء

مديرية الاستثمار 
 التجاري

مديرية الموارد البشرية و الوسائل 
 والتكوين

مديرية المالية و 
 المحاسبة

 قسم

 الصيانة

 خلية الأسواق

قسم 

 الأمن

خلية 

 الأشغال

قسم 

 الملاحة

خلية  خلية التسويق خلية التخطيط

 المنازعات

خلية الإعلام 

 الآلي

قسم 

 الشحن
قسم 

 التجارة
قسم 

 المحاسبة
قسم 

 المالية
 .ق

المستخدمين 

 و التكوين

قسم 

 الشؤون
قسم 

لوسائل ا

 العامة

مصلحة 

 الصيانة

مصلحة 

 العتاد

مصلحة 

الأشغال 

و 

 الصيانة

قسم 

ضابط 

 الميناء

قسم 

حراس 

 الميناء

قسم 

 القطر

قسم 

 الإرشاد

مصلحة 

المستخدمين 

 و التكوين

المصلحة 

 الاجتماعية

مصلحة 

الرواتب و 

 التكاليف

مصلحة 

الخدمات 

 الاجتماعية

مصلحة 

النشاط 

الثقافي و 

 الاجتماعي

مصلحة 

تسيير 

 المخزون

مصلحة 

الشؤون 

 العامة

المصلحة 

 المالية

مصلحة 

تغطية 

 الديون

مصلحة 

المحاسبة 

 العامة

مصلحة 

 المحاسبة
 التحليلية

مصلحة 

الشحن و 

 التفريغ

مصلحة 

 الإحصائيات

مصلحة 

 التخزين

مصلح 

 الحاويات



 جانب تطبيقي                                                          دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم

 
 فيمال يلي سنقوم بشرح قسم  مديرية  المالكية  و المحالسبة المتعلق بموضوع اكدراسة ،

 من ويتكون الميزانية ومتالبعة وإعداد كلمؤسسة الماللي اكتسيير على المالكية قسم يشرف :المالية قسم -1
 :مصلحتين

 .كلمؤسسة المالكية الأوضالع متالبعة على مبالشرة تشرف اكتي المصلحة وهي :المالية المصلحة 1-1
 المتعالملين مع اكتجالري اكنشالط عن اكنالتجة الأموال جميع بتحصيل وتقوم :التحصيلات مصلحة 1-2

 أو بالكدين بالكوفالء تأخير كل عن مالكية جزائية عقوبالت فرض مع اكبنوك بين الأموال انتقالل حركة وتتبع الإقتصالديين
 تسديد رفضهم حالكة في اكقضالء إلى بالكلجوء اكزبالئن المتعالملين هؤلاء مع المؤسسة تجاله الإكتزامالت
 .متهمستحقال

 التجاري الإستثمار مديرية 4-
 :ب المديرية هذه وتقوم

 ؛(واكتخزين اكتفريغ، اكشحن، )اكبضالئع بعبور المرتبطة اكعمليالت تسيير -
 ؛ المينالئية اكدوكة أملاك تسيير -
 المتخصصة؛ الإنشالءات تسيير -
 .المؤسسة داخل بفعالكية لإدمالجهال المنالسبة اكوسالئل عن واكبحث المينالئي الإستثمالر تقنيالت تطور متالبعة -
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 جانب تطبيقي                                                          دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء مستغانم

الاسئلة المرتبطة بالفرضيات :محور ثاني  

 وتتمثل كنشالطهال اكعالمة المراقبة على الإدارة تسالعدهو وظيفة فحص داخل المؤسسة  كتدقيقا-1ف

 ؛ اكتدقيق عملية تحكم اكتي واكوسالئل والإجراءات المعاليير من مجموعة فيه ضوابط

 فيمال تتمثل وظيفة اكتدقيق؟

 كيف يمكن كوظيفة اكتدقيق أن تسالعد على اكرقالبة داخل المؤسسة؟

 الإجراءات اكتي تحكم عملية اكتدقيق؟مال هي المعاليير و 

 

المتطلبالت الجديدة كلنهوض باللاقتصالد، من خلال الانعكالس الإيجالبي كتطبيق مبالدئهال  احدوكمة الحتعتبر  -2ف
 .اكقالئمة على الإفصالح واكشفالفية

 في المؤسسالت الجزائرية؟ الحوكمة هل تطبق 

 مال علاقة اكتدقيق باللحوكمة؟

 مال هي المبالدئ اكتي ترتكز عليهال الحوكمة كتحسين أداء المؤسسة؟

 

من خلال الحوكمة  من أجل تحقيق أهدافهال و ضمالن اكنمو و  اكتدقيق أداة كتحسين أداء المؤسسة الإقتصالدية-3ف
 .اكتطور

 كيف يمكن كلتدقيق دعم عملية الحوكمة ؟

 الحوكمة؟مال هو دور مصلحة اكتدقيق اكداخلي في تفعيل مبالدئ 

 مال هي اكعوامل المحددة لجودة وظيفة اكتدقيق اكداخلي في تحسين جودة حوكمة اكشركالت؟
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 الخاتمة العامة
 

 دول اقتصالديالت صعيد على طروحةالم همةالم واضيعالم بين من اكشركالت حوكمة ومبالدئ قواعد أصبحت
  كدولا اقتصالديالت وانفتالحة اكعولم ظل في ميكتنظيوا الاقتصالدي الإصلاح كتعزيز مالهال عنصرا تشكل كمال اكعاللم،
 هو اكشركالت وكمةفعالل لحواك اكفعلي طبيقكتا من يتحقق مال نأ حيث .اكشديدةلمنالفسة وا اكبعض بعضهال على
 بالكشركة، مصاللح تربطهال مختلفة أطراف تستخدمهال اكشفالفية وتتميز باللمصداقية   محالسبية معلومالت إنتالج
 في اكثقة توكد كمال ،اكضيالع  و اكتلاعب  من صاللحالمو  قوقالح حمالية  اكداخلي  تدقيقاك مهنة ذك  في مهسالتو 

 .فعالكيتهال وتدعمالكية الم الأسواق حركة و تنشط شركةلك كتنالفسيا ركزالم وتدعم الرسالتهال،ممو  الإدارة
 داخل اكشركالت، حوكمة دعم في فعالكة أداة هيجعل اكذي بالكشكل داخلياك اكتدقيق وظيفة تقوية ن إ

 قوي اكوطني الاقتصالد يجعل كمال رشيدة، إدارة تحقيقتاللي وبالك فيهال اكثقة من يعزز الخالصة، و اكعالمة اكشركالت
 .والأجنبية المحلية كلاستثمالرات وجالذب نالفسةالم وقالدرعلى

 معاللجة ،"اكتدقيق في تحسين أداء المؤسسة من خلال الحوكمة دور" موضوع تنالول خلال من حالوكنال وقد
 في تمثلةوالم المحورية آكيالتهال بين من آكية على واكتركيز اكشركالت، حوكمة موضوع حول تدور اكتي إشكالكيةاكبحث
 وقدتم .اكشركة في هاستخدامحسن  أ إذا وذك  اكشركالت لحوكمة ةاكفعالك  سالهمةالم هك كنيم اكذي ،اكتدقيق اكداخلي

 .قتراحالتالإ من موعةمج تقديم تم عليهال نالءكنتالئج و با منمجموعة  إلى صلو اكت
 :النتائج المتوصل إليها

 وحملة جهة من اكشركة إدارة بين اكعلاقة ددتح اكتي عالييروالم اكقواعد النهّ  أ على اكشركالت حوكمة تعتبر -
 أخرى؛ جهة من صاللحالم وأصحالب الأسهم

 كشؤون شيدةكر ا باللإدارة أسالسال وتهتم اكشركالت، به وتراقب تدار اكذيكنظالم ا بمثالبة اكشركالت حوكمة -
 بهال؛ اكعلاقة ذات الأخرى والأطراف سالهمينالم ومصاللح حقوق على الحفالظ ضمالن أجل من اكشركة

 تلفمخ في واكشفالفية الإفصالح صداقية،الم سالءكة،الم اكعداكة، تحقيق الأداء، كتطوير اكشركالت حوكمة تهدف -
 اكشركة؛ عن تصدر اكتي والمحالسبية الكيةالم علومالتالم

 في ومسالعدتهال اكشركالت إدارة ترشيد على تسالعد اكتي بالدئالم من وعةممج على اكشركالت حوكمة تقوم -
 كلحوكمة؛ اكسليم اكتطبيق

 واكتي اكداخلي، كلتدقيق هنيةالم عالييرباللم يتعلق فيمال خالصة كبيرة وأهمية تطورا داخليكا اكتدقيق اكتسب -
 اكشركة؛ قيمة كرفع واستشالرية تأكيدية أداة أصبحت حيث اكوظيفة، ذهه أداء جودة تعزيز في سالهمت
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 وتحسين كتقييم ودقيق منظم منهج إيجالد خلال من دافهال،هأ تحقيق على اكشركة اكداخلي اكتدقيق يسالعد -
 محورية كآكية اكعمل على اكوظيفة ذهه قدرة من يزيد مال ذاهو  .اكدخالطر وإدارة اكداخلية اكرقالبة نظالم فعالكية
 والمحالسبية الكيةالم اكبيالنالت وصحة دقة ضمالن خلال من اكشركالت، لحوكمة اكسليم اكتطبيق على تسالعد
 واكرقالبية الإدارية الأسالكيب على اكتحسينالت إدخالل في سالهمةوالم كشفالفيةا و والإفصالح صداقيةباللم والاكتزام

 .عتمدةالم

 اختبار الفرضيات

  كتدقيق هو وظيفة فحص داخل المؤسسة تسالعد الإدارة على المراقبة اكعالمة كنشالطهال وتتمثلا : 1 ف -

 .ضوابطه في مجموعة من المعاليير والإجراءات واكوسالئل اكتي تحكم عملية اكتدقيق

 فيمال تتمثل وظيفة اكتدقيق؟ -

 مسالعدة بهدف وذك  كلشركة، كخدمة الأنشطة كفحص وتقييم اكشركة داخل تنشأ مستقلة تقويم وظيفة"
 و المعلومالت وصيالتتاك ، كتقييمالتا ،كتحليلاتبال تزويدهم خلال من بفعالكية مسؤوكيالتهم تنفيذ على أفرادهال

وهذا مال              ."معقوكة بتكلفة عالكةف رقالبةير توف أيضال أهداف اكتدقيق وتشمل الأنشطة بفحص لمختصةا
 .يؤكد هذه اكفرضية

 
 كيف يمكن كوظيفة اكتدقيق أن تسالعد على اكرقالبة داخل المؤسسة؟-

 اكرقالبة اكداخلية كلشركة، الأسالسية كنظالم اكدعالئم أحد يمثل جدا لأنه مهم مستقل تقييمي يعتبر اكتدقيق نشالط
بالكسيالسالت  من خلال قيالس و تقويم فعالكية نظم اكرقالبة و إجراءاتهال في اكشركة ،و كذا مدى الإكتزام وذك 

 .و هذا مال يؤكد هذه اكفرضية              .الإدارية الموضوعة
 مال هي المعاليير و الإجراءات اكتي تحكم عملية اكتدقيق؟ -

هنالك معاليير تحكم عملية اكتدقيق تتمثل في اكعالمة،متعلقة بالكشخص المدقق حول الأداء و اكتأهيل و معاليير 
  .ه اكفرضيةهذ ا مال يؤكدوهذ            .علقة بإعداد اكتقريرمتعلقة بالكعمل الميداني و معاليير مت

المتطلبالت الجديدة كلنهوض باللاقتصالد، من خلال الانعكالس الإيجالبي كتطبيق  احدوكمة الحتعتبر  : 2ف
 .مبالدئهال اكقالئمة على الإفصالح واكشفالفية
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 هل تطبق حوكمة اكشركالت في المؤسسالت الجزائرية؟ -

أوّل  بإصدار وذك  اكشركالت، حوكمة موضوع في اكدّول اكنالمية مساليرة الجزائر كغيرهال من اكدول  حالوكت
الجزائر ،إضالفة إلى تأسيس مركز  في اكراشد كلمؤسسالت الحكم مميثالق تسمية تحت اكشركالت لحوكمة ميثالق

 .وهذا مال يؤكد هذه اكفرضية    .كلحوكمة من أجل مسالعدة اكشركالت على الإكتزام بمواد اكدكيل 
 مال علاقة اكتدقيق باللحوكمة؟ -

مصدرهال  جودة ذات محالسبية معلومالت إنتالج هو اكشركالت اكفعالل لحوكمة اكتطبيق من يتحقق مال ن إ
 خلال بالكشركة،فمن مصاللح تربطهال متعددة قبل أطراف  من تعُتمد واكتي اكتدقيق اكداخلي، وظيفة خالصة

 اكعلاقة يمكن كلأطراف ذوي والمصداقية، بالكشفالفية تتميز واكتي عنهال، والمفصح المنتجة المعلومالت المحالسبية
ويدعم  الإدارة في و اكضيالع و يوكد اكثقة اكتلاعب  من وحمالية حقوقهم مصاللحهم  على المحالفظة بالكشركة

 .هذا مال يؤكد هذه اكفرضية       .كلشركة المركز اكتنالفسي
 مال هي المبالدئ اكتي ترتكز عليهال الحوكمة كتحسين أداء المؤسسة؟ - 

هذا ماليؤكد      .الإستقلاكية،المسالءكة،المسؤوكية،اكعداكة و الامالنة،الإنضبالط،الإفصالح و اكشفالفية:تتمثل في
 .ه اكفرضيةهذ

من أجل تحقيق أهدافهال و   من خلال الحوكمة اكتدقيق أداة كتحسين أداء المؤسسة الإقتصالدية : 3ف
 .ضمالن اكنمو و اكتطور

 كيف يمكن كلتدقيق دعم عملية الحوكمة ؟

يمكن كلتدقيق دعم عملية الحوكمة من خلال الإكتزام بمعاليير اكتدقيق اكتي تضمن تحسين الأداء داخل  -
 .هذا مال يؤكد هذه اكفرضية      .المؤسسة و بالكتاللي عملية الحوكمة

 مال هو دور مصلحة اكتدقيق اكداخلي في تفعيل مبالدئ الحوكمة؟ -

تسالعد مصلحة اكتدقيق اكداخلي تفعيل مبالدئ الحوكمة من خلال تقييم نظالم اكرقالبة اكداخلية و تقديم 
 .هذا مال يؤكد هذه اكفرضية      .معلومالت شفالفة تسالعد على اتخالذ اكقرار
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 اكتدقيق اكداخلي في تحسين جودة حوكمة اكشركالت؟ مال هي اكعوامل المحددة لجودة وظيفة-

 ترتبط جودة حوكمة اكشركالت بجودة اكتدقيق اكداخلي من خلال عوامل تتمثل في الإفصالح اكسليم و

 .هذا مال يؤكد هذه اكفرضية        .أجل اكتطبيق اكسليم كلحوكمةاكشفالفية و إدارة المخالطر هذا من 

 

:إقتراحات  

يجب الأخذ باللحوكمة كمنهج أسالسي كتحقيق استدامة الأنشطة الإقتصالدية و بالكتاللي اكتركيز على متطلبالتهال من -
.رقالبة و تدقيق كتحقيق ذك   

ضرورة اكعمل على تكوين المستخدمين و المدراء في مجالل الحوكمة و جعلهال منهجال تطبيقيال يقتد به كل موظف و -
.الأكالدمية الجوفالءمدير و الابتعالد عن اكدراسالت   

عدم اكتفالء الحوكمة بإصدار قوانين الحوكمة المؤسسية بل ينبغي الإهتمالم بإيجالد اكبيئة اكسيالسية و الإقتصالدية -
.المنالسبة كتطبيقهال  

ضرورة تضمين اكتقرير اكنهالئي كلبيالنالت و اكقوائم المالكية تقريرا عن مدى الاكتزام بمبالدئ و قواعد اكتدقيق و -
.الحوكمة  

.تدعيم مهنة اكتدقيق كتعزيز جودة خدمالتهال بمال يسالهم في توفير بيئة منالسبة كتبني مبالدئ الحوكمة في المستقبل-  
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 ملخص 
في تحسين أداء المؤسسة من خلال الحوكمة و هذا استنالدا إلى واقع مال موضوع دور اكتدقيق  اكدراسةتعاللج     

يشهده اكعاللم اكيوم من اكتحول إلى اكنظالم الاقتصالدي اكرأ اللي ،و اكذي تلعبه فيه اكشركالت دورا كبيرا و مؤثرا،بمال 
..ذك  من ضرورة مراقبة هذا اكدور و تقويمه يستتبعه  
تعد حوكمة المؤسسالت هدفال استراتجيال تسعى إلى تحقيقه كل المنظمالت بالختلاف نشالطالتهال اكقطالعية حيث      

ف المؤسسة مثل اكتعرف على عملية اكتدقيق و حيث توظف مجموعة من الأدوات اكعلمية و اكعملية في تحقيق أهدا
.معاليير اكتدقيق  

فتحسين أداء المؤسسة يحتالج إلى تعبئة جميع اكطالقالت اكداخلية و الخالرجية لهال ،ممال يمكنهال من احتلال مكالنة      
. هالمة في اكنسيج الاقتصالدي ويضمن لهال تحقيق اكنمو و اكتطور بتحصيل أدائهال اكشالمل  

.أداء  اكتدقيق ،حوكمة،مؤسسة :الكلمات المفتاحية  
 
 
 

 
Résumé : 

    cette étude aborde  le  sujet du rôle de l'audit dans l'amélioration de la performance de 

l'organisation par la gouvernance et ceci est basé sur la réalité de ce que le monde connaît 

aujourd'hui de par la transition vers le système économique capitaliste, dans lequel les 

entreprises jouent un rôle important et influent, y compris la nécessité qui en découle de 

contrôler ce rôle et d’y apporter des corrections. 

  la gouvernance d'entreprise et considérée comme un objectif Stratégique adoptée par toutes 

les organisations dans les différentes activités sectorielles utilisant un éventail d'instruments  

scientifiques dans la réalisation des objectifs de la rentabilité des institutions . 

   L'amélioration de la performance de l'organisation a besoin de mobiliser toutes les énergies 

internes et externes , ce qui lui permet d'occuper une place importante dans le tissu 

économique et lui assure  de parvenir à la croissance et le développement de la performance 

globale. 

 

Mots clés :Audit, gouvernance, entreprise, performance.  
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