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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  . 335ص سابق، مرجع شريف علي ، سلطان محمد، الصحن فريد محمد -1 

  335، ص  1999– 2000الجامعية، الدار ، الإدارة مبادئ شريف علي سلطان الصحن، ،محمد محمد الفتاح عبد -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  335، ص  1999– 2000الجامعية، الدار ، الإدارة مبادئ شريف علي سلطان ،محمد الصحن، محمد الفتاح عبد -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 غنيم زكريا ش الجامعية الدار الحديثة، الداخلية والمراجعة الرقابة علي، نصر الوهاب عبد ، شحاتة السيد شحاتة -1 

  59 ص ، الابراهمية



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  335، ص  1999– 2000الجامعية، الدار ، دارةالإ مبادئ شريف علي سلطان الصحن، ،محمد محمد الفتاح عبد -1 

  311ص  2006،والتوزيع للنشر الحامد ،دار الحديثة الإدارة مبادئ ، حريم حسين -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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رقابة وقائية
رقابة 
متزامنة

رقابة 
لاحقة

المدخلات
عمليات 
تحويلية

المخرجات



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  311مرجع سبق ذكره، ص حريم حسين -1 

  449ص  2007، والتوزيع للنشر زهران ،دار عمان، المعاصرة ،الإدارة عقيلي وصفي عمر -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 .308 سبق ذكره، صمرجع  حريم حسين -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 .304ص  2003، الجديدة، الجامعة دار الأعمال إدارة العبد إبراهيم جلال -1 

   309ص، سابق مرجع، الحديثة الإدارة مبادئ ، حريم حسين -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 .352ص ، سابق مرجع شريف علي ، سلطان محمد ، الصحن فريد محمد -1 

خطوات الرقابة

م وضع معايير تقيي
الأداء مقارنة الأداء 

بالمعايير
الرقابة

ى التعديل الإبقاء عل
.الوضع الحالي

تصحيح أخطاء 
.الأداء



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 372ص ، سابق مرجع شريف علي ، سلطان محمد ، الصحن فريد محمد -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 467ص ،سابق مرجع، المعاصرة الإدارة عقيلي وصفي عمر -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  305ص ، سابق مرجع، الحديثة الإدارة حريم، مبادئ حسين -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  316ص ، سابق مرجع، حريم حسين -1 

 ، الإدارية للتنمية العربية المنظمة، المؤسسات على الداخلية والرقابة التدقيق صديفي مسعود - الرحاحلة ياسين محمد -2 

 104 ص 2012

موارد معلوماتية

موارد مالية

موارد مادية

موارد بشرية



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  86ص ، الجامعية الدار، الداخلية والمراجعة الرقابة شحاتة السيد شحاتة د ، علي نصر الوهاب عبد -1 

 ،سابق مرجع، التدقيق صديق مسعود - الرحاحلة ياسين محمد -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  80ص ، سابق مرجع ، شحاتة السيد شحاتة د ، علي نصر الوهاب عبد -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 .84 ص ، سابق مرجع ، شحاتة السيد شحاتة د ، علي نصر الوهاب عبد -1 

 .308ص  مرجع سبق ذكره، العبد إبراهيم جلال -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
 

 

- 28 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 333-332 ص ، سابق الحديثة، مرجع الإدارة حريم، مبادئ حسين -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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o 

o 

o 

o 

                                                           

 .309ص  مرجع سبق ذكره، العبد إبراهيم جلال -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  .  144ص  1997، والتوزيع والنشر للطبع الجامعة ،الدار الأعمال إدارة المصري محمد سعيد ، الصحن فريد محمد -1 

  332-333ص  2006، سابق مرجع، الحديثة الإدارة مبادئ ، سلطان حريم -2 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  60ص ، سابق مرجع ، شحاتة السيد شحاتة د ، علي نصر الوهاب عبد -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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  445ص  2007، والتوزيع للنشر زهران دار، المعاصرة الإدارة - عقبلي وصفي عمر -1 



 عموميات حول الرقابةالفصل الأول: 
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 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 هـ  1434والتوزيع للنشر العلمية المعرفة كنوز دار البشرية الموارد إدارة المعايطة نايف رولا - الحمودي سليم صالح -1 

 .20 ص م 2013 -



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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  20ص  2000 1999وتوزيع ونشر طبع الجامعية دار - البشرية الموارد إدارة الباقي عبد صلاح -1 

  21ص ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة الباقي عبد صلاح -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 38 - 
 

 

                                                           

   5 2012عمان البشرية الموارد وتطور وتنمية إستراتجيات الحريري سرور محمد -1 

  22ص ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة الباقي عبد صلاح -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 39 - 
 

 

 

 

                                                           

 اعةوالطب والتوزيع للنشر الميرة دار البشرية الموارد إدارة - الخرشة كاسب ياسين الدكتور - حمود كاظم خضير -1 

 27 ص هـ 1427 - 2007الأولى  الطبعة



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 40 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 المكتب – البشرية الموارد إدارة – حسن رواية الدكتور ، مسلم الهادي عبد علي ،الدكتور الباقي عبد الدين صلاح -1 

 75 ص 2007 الحديث الجامعي



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 41 - 
 

 

 

 

 

                                                           

 الجامعي المكتب – بقسا مرجع - حسن رواية الدكتور ، مسلم الهادي عبد علي الدكتور ، الباقي عبد الدين صلاح -1 

 76ص  2007 الحديث

 27  ص – سابق مرجع - الخرشة كاسب ياسين الدكتور ، كاظم خضير الدكتور -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 42 - 
 

 

 

 

                                                           

  103ص ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة الباقي عبد صلاح الدكتور -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 106-104ص ،سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة - الباقي عبد صلاح دكتور -1 

 31ص السابق، مرجع - البشرية الموارد إدارة - الخرشة كاسب ياسين دكتور حمود كاظم خضير -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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o 

o 

                                                           

 ..التوزيع و للنشر العالمي الكتاب بدار البشرية الموارد إدارة .السالم سعيد مؤيد الدكتور الأستاذ  .صالح حرحوش عادل -1 

 28 ص 2002



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 45 - 
 

o 

 

 

o 

o 

o 

o 

 

                                                           

  32ص  2004قالمة جامعةل النشر مديرية البشرية الموارد إدارة وسيلة حمداوي -1 

  35ص ،سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة وسيلة حمداوي -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 .30سابق، ص  مرجع، - البشرية الموارد إدارة - السالم سعيد مؤيد الدكتور ، صالح حرحوش عادل -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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  2012/2011الجامعة بالمؤسسات البشرية الموارد إدارة الماستر شهادة لنيل تخرج مذكرة -1 

  28ص ،سابق مرجع، – البشرية الموارد إدارة -الحمودي سليم صالح - المعايطة نايف رولا -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 48 - 
 

 

                                                           

  28ص -2011-والتوزيع والنشر للطباعة الجامعي التعليم دار البشرية الموارد إدارة - سلطان سعيد محمد حسن، راوية -1 

-والتوزيع والنشر للطباعة الجامعي التعليم دار - البشرية الموارد إدارة - سلطان سعيد محمد دكتور - حسن راوية -2 

 83 ص -2011

  -  39،السابق مرجع، – البشرية الموارد إدارة - الخرشة كاسب ياسين دكتور- حمود كاظم خضير -3 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 49 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

  106ص  1994طبعة - المفتوحة الجامعة - البشرية الموارد إدارة - سعيد عودة صالح -1 

  . 178ص-  2003غريب مكتبة - البشرية الموارد إدارة - السلمي علي -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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o 

 

 

 

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 186ص– سابق  مرجع - البشرية الموارد إدارة ,السامي علي -1 

 .130 ص  1994طبعة - المفتوحة الجامعة - البشرية الموارد إدارة - سعيد عودة صالح -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 : 

                                                           

 186ص - ،سابق مرجع - البشرية الموارد إدارة السلمي على -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 54 - 
 

 

 

 

 

                                                           

 20ص ،سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة الحمودي سليم لحصا المعايطة  .رولانايف -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 55 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 102ص ،سابق مرجع، سروري محمد الحريري -1 

مراحل التخطيط الاستراتيجي 

تقييم تطبيق تطوير صياغة



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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o 

o 

o 

o 

 

 

o 

o 

o 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 28رولا نايف المعايطة، صالح سليم الحمودي، إدارة الموارد البشرية، مرجع سابق، ص  -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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- 

 

 

                                                           

 032رولا نايف المعايطة، صالح سليم الحمودي، إدارة الموارد البشرية، مرجع سابق، ص  -1 

 332علي السلمي، إدارة الموارد البشرية، مرجع سابق، ص  -2 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
 

 

- 59 - 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .41خضير كاظم حمود، د. ياسين كاتب الخرشة، الموارد البشرية، مرجع سابق، ص  -1 



 البشرية الموارد إدارةالفصل الثاني: 
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 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 60 - 
 

 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 61 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

  121ص  2010للنشر وائل دار - البشرية الموارد إدارة - جودة أحمد محفوظ -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
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 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  127ص ، سابق مرجع - جودة أحمد محفوظ -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 63 - 
 

 

 

 

 

o 

o 

o 

o 

o 

 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
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o 

o 

o 

o 

 

 

                                                           

 240ص الاسكندرية الجامعية الدار - البشرية الموارد إدارة ماهر أحمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 65 - 
 

 

 

3.  

 

 

                                                           

  241ص ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة ماهر أحمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
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  235ص  2006الإسكندرية والنشر للطباعة الوفاء دار البشرية الموارد إدارة حجازي حافظ محمد -1 

 236 ص - ،سابق مرجع - حجازي حافظ محمد -2 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 67 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  237ص - ،سابق مرجع - حجازي افظح محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 68 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 ،  101ص  2004الأولى الطبعة الحامد دار ، ،عمان، البشرية الموارد إدارة ، صالح فالح محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 69 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  152ص  2011، والتوزيع للنشر الفكر دار ، البشرية الموارد إدارة استراتجيات ، عامر المطلب عبد سامح -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 70 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 105ص ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة ، صالح فالح محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 71 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 103ص  ، سابق مرجع، البشرية الموارد إدارة ، صالح فالح محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 72 - 
 

o 

o 

 

o 

o 

 

o 

o 

o 

o 

o 

 

 

 

                                                           

  108ص ،سابق مرجع، - البشرية الموارد أدارة - صالح فالح محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 73 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  333ص  2006الاسكندرية والنشر الطباعة لدنيا الوفاء دار ، البشرية الموارد إدارة حجازي حافظ محمد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 74 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 75 - 
 

 

 

 

 

                                                           

  193ص  2001سنة الجديدة الجامعية الدار  "الداخلية والمراجعة الرقابة "كامل وسمير صحن محمد الفتاح عبد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 76 - 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 ،سابق مرجع،  2001سنة الجديدة الجامعية الدار  "الداخلية والمراجعة الرقابة كامل وسمير صحن محمد الفتاح عبد -1 

  195 ص



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 77 - 
 

 

 

 

                                                           

  224،  223ص ، سابق مرجع - عامر المطلب عبد سامح -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 78 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ص  1992سنة الجامعية الدار والجزئي الكلي المستوى على الداخلية والمراجعة الرقابة - سريا السيد محمد الفتاح عبد -1 

254 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 79 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  341ص.2009عبد الغفار حنفي سلوك التنظمي وإدارة الموارد البشرية دار الجامعة للنشر والتوزيع  -1 

  81ص والنشر للطباعة الصفاء دار للإدارة المعلوماتي نظام تخصص ةالبشري الموارد إدارة رباعية محمد علي -2 

 185ص ،مرجع السابق  -طاهر محمود الكلالده تنمية وإدارة الموارد البشرية  -3 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 80 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 124 ص سابق مرجع -البشرية الموارد إدارة وسيلة حمداوي -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 81 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  . 378ص  2007الثالثة الطبعة والتوزيع للنشر ائلو دار أفراد إدارة  .البشرية الموارد إدارة  .برنوطي نائف سعاد -1 



 البشرية الموارد على ةبالرقاالفصل الثالث: 
 

 

- 82 - 
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مستغانمرابعاً: أهداف مؤسسة

ة والتنموية، مستغانم إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصادية والاجتماعيتهدف مؤسسة

نوجزها كما يلي

الاستجابة للحاجيات الاجتماعية في مجال السكن 

توفير سكنات لائقة للمواطنين من ذوي الدخل المحدود 

المساهمة في تقليص العجز السكني الذي تعاني منه الولاية 

مكافحة السكن الهش وغير اللائق من خلال برامج الترحيل وإعادة الإسكان 

نمية الحضرية والعمرانيةتعزيز الت 

دعم مخططات التوسع العمراني من خلال إقامة أحياء سكنية متكاملة 
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تحسين المحيط العمراني من خلال برامج التأهيل والترميم 

ضمان تسيير عقلاني وفعاّل للعقار العمومي 

المحافظة على العقارات العمومية من خلال تنظيم تسييرها وصيانتها 

الدفع والالتزام بالإيجار لضمان تمويل المشاريع المستقبلية تعزيز ثقافة 

تشجيع الديناميكية الاقتصادية على المستوى المحلي 

خلق فرص عمل مباشرة وغير مباشرة في قطاع البناء والخدمات 

المساهمة في تنشيط المؤسسات المصغرة والمقاولات المتعاقدة مع الديوان 

مة للمواطنينتحسين جودة الخدمات المقد 

تطوير طرق استقبال المواطنين والتكفل بانشغالاتهم 

رقمنة المعاملات الإدارية وتسهيل إجراءات الاستفادة من السكنات 

المساهمة في تحقيق أهداف السياسة العمومية في قطاع السكن 

، والسكن تنفيذ برامج الدولة في إطار السكن الاجتماعي الإيجاري، والسكن الترقوي المدعم 

الريفي، وغيرها
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 الموارد البشرية المطلب الثاني : إدارة وتنمية

1.  
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مصلحة الموارد البشرية هي الجهة المكلفة بتسيير وتخطيط وتنمية الموارد البشرية في المؤسسة، 

وتعمل على ضمان التوازن بين احتياجات المؤسسة والكفاءات البشرية المتاحة، وفقاً للقوانين والتنظيمات 

 ؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاريالمعمول بها في الوظيفة العمومية والم

و فيما يخص عملية تنمية الموارد البشرية ففي الغالب يحظى العمال الجدد بعمليات تدريب لجعلهم 

يكتسبون مهارات تساعدهم على أداء عملهم على أكمل وجه كما يحظى المديرون لحضور الملتقيات و 

مهارات و تقنيات جديدة تنمي قدراتهم وتساعدهم على أداء عملهم الندوات التي تساعدهم على الحصول على 

 بسهولة و يسر

. 
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