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و إلى جميع أساتذة وطلبة معهد التربية البدنية والرياضية.      
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        : مقدمة  -1
بعد أن تحول إلى قطاع إقتصادي مستقبلي رئيسي يمكنو  الأخيرة السنوات فيالرياضة  مفهوم تغير     

ن الناحية الإقتصادية فلم تعد الرياضة لررد نشاط ترفيهي إجتماعي يستهدف الدساهمة في إزدىار البلدان م
، 2102)رزق،  .بناء الإنسان رياضيا ونفسيا وإجتماعيا بل أصبحت نشاطا إقتصاديا يحتمل الربح والخسارة

  (41صفحة 
لقد حققت الرياضة قفزات نوعية كبيرة حيث وصلت إلى مستوى مؤثر للبشر و العالم بشكل كبير      

وخاصة كرة القدم فهي في تطور مستمر من كل الجوانب. وىذا بكفل السياسات الرياضية الدتبعة و 
 متحانات الكبيرة التي تسخر لذا من طرف الأندية و الدول.الإ

نوع من أنواع  و أصبح لكل اىتمام الجمهور في الغالبية العظمى من بلاد العالماستأثرت  بحيث     
مشجعوه الذين يزحفون لتشجيع أي نوع من ىذه الرياضات و كان طبيعيا أن يكون التفكير  الرياضة
ىذه الدول إلى الوصول لأساليب غير تقليدية لتمويل ىذه الرياضات و الوصول بها إلى الدستوى  داخل
ي فالإعتماد على الدصادر التقليدية في التمويل من إعانات و ترععات و اعتمادات من قبل الدولة و العالد

طبيعيا  لذلك كان ،رجال الأعمال لم يعد كافيا لتمكين الدول من الوصول بالرياضة إلى أىدافها الدنشودة
ضة ما تصبو إليو و تحقق الربحية و أن يتقدم الدستثمرون بالتفكير لإيجاد مصادر تدويلية تقليدية تحقق للريا

ن أهمية كما أ                      (875، صفحة 8998) اسماعيل حامد عثمان،   العائد الدقبول للمستثمرين.
جعل منها لرالا ىاما لجذب  هاالرياضة و انتشارىا ورواجها على الدستوى العالدي، و اتساع شعبيت

الدستثمرين لزيادة رأس الدال، و ىذا ما يعكس الدور الحقيقي و الحضاري الذي تلبيو الرياضة في التنمية 
أهمية قصوى في المجال الرياضي من خلال الدساعدة  رالعامة ىذا من جهة، ومن جهة أخرى لصد للاستثما

وادي كرة القدم لا يمكن الإستمرار و الإرتقاء بمستواىا فنفها، على تحقيق الذيئة و الدؤسسة الرياضية لأىدا
)الكاشف .عزت لزمود،  دون توفر الدوارد الدالية، التي يعترع الإستثمار من أىم الآليات التي تساعد في تحقيقو.

                       (48، صفحة 8987

و  ن رياضة كرة القدم بلغت حدا كبيرا من الشهرة لم تبلغو الألعاب الرياضية الأخرى و لا ننسى أ      
اكتسبت شهرة وشعبية كبيرة، ظهرت في شدة الإقبال على لشارستها ومشاىدة مبارياتها حتى أصبحت 

 (66صفحة )فبصل رشيد عياش الديلمي.احمد عبد الحق،  .تسمى معشوقة الجماىير



 التعـريـف بالبحث
 

3 
 

بصفة عامة و كرة القدم بشكل خاص   لكن الرؤية في دول العالم الثالث في التعامل مع الرياضة      
تنظر إلى الرياضة على أنها مضيعة للوقت  بحيث أصبحت كصناعة وكمورد إقتصادي مازالت غير واضحة،

ومازال  والدال، وىو ما جعل مؤسساتها الرياضية ومعظم أنديتها تفتقر إلى أبسط مقومات التطور والنجاح،
                                                                                                                                                                                                                                                                الدستثمرون يعترعون أن الإستثمار في ىذا المجال غير آمن من الدخاطر.

 المحاولة الدتواضعة في ىذا المجال الواسعالقارئ ىذه  يدي نضع بين أردنا أن ىذاومن خلال بحثنا      

                                                                      بلادنا.ىتمام بهذا المجال الذام والحساس في الدستقبل في لعلها تكون حافزا للإ والخصب،
 من أجل الوصول إلى ىذه الأىداف كانت خطة البحث كما يلي:     

 تدهيدي عبارة عن تعريف بالبحث الباب الأول و ىو متكون من ثلاثة فصول كالأتي:فصل 
 كرة القدم.الفصل الأول: 
 الإستثمار الرياضي.الفصل الثاني: 
 التسويق الرياضي.الفصل الثالث: 

أما الباب الثـــاني و ىو الجانب التطبيقـي و يحتوي على فصلان الفصل الأول فيو وسائل و طرق      
لبحث و الفصل الثاني عرض و تحليل نتائج الإستبيان و إستنتاجات البحث و الخلاصة العامة و ا

 إقتًاحات و توصيات و أنهينا عملنا بقائمة الدراجع و الدلاحق.
 مشكلة البحث -2 

ذلك من خلال الدمارسة  يتجلى ،بما تحظى بو كرة القدم الجزائرية من إقبال واسع للجمهور الرياضي         
                                                                                                  .بطولتهاالواسعة لذا و الدتابعة الدتواصلة لدباريات 

 8996نة إن كرة القدم في بلادنا خضعت لعدة مراحل ميزتها نتائج إيجابية و أخرى سلبية منذ س        
تعاني من نقص على مستوى و الكرة الجزائرية  ،س إفريقيا للأممأتاريخ حصول الدنتخب الوطني على ك

و بالإضافة إلى عدم وضوح الرؤية في التعامل مع الرياضة  ،الدراقبة الفعلية و الجدية طوال ىذه السنوات
حقيقية تدخل فيها إستثمارات و قطاع إقتصادي و صناعة كه الأخيرة  ذىعليو أصبحت لك راجع لدا ذ

                                                              .                                                                                                                            أصبحت فكرة الإستثمار الرياضي حتمية يجب تجسيدىاو بهذا  رؤوس أموال ضخمة
                                                           :لك نطرح التساؤلات التاليةذى ضوء و عل

                                                                                             :العام التساؤل
                     ؟القدم لكرة المحتًفة الجزائرية الأندية لدى الرياضي ستثمارالإ معوقات ىي ما -

 :الفرعية التساؤلات
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_ ىل الأندية الجزائرية تدتلك الدقومات و الإمكانيات اللازمة لإلصاح مشروع الإستثمار الرياضي في الكرة 8
 ؟الجزائرية

 ؟_ ما الذي يمنع قيام الإستثمار الرياضي في الجزائر2
 -                ؟ىل من الدمكن لصاح الإستثمار الرياضي في ظل الأزمة الحقيقية لكرة القدم الجزائرية_ 3

 الأسباب الرئيسية لاختيار الموضوع:

 دافعنا في اختيار ىذا الدوضوع نلخصو فيما يلي :

 الشغف مع ميولنا لكرة القدم. -

 يتطلبو من شروط و عوامل لقيامو و لصاحو.لزاولة إبراز مفهوم الإستثمار الرياضي و ما  -

 عدم إعطاء الدولة أهمية للإستثمار الرياضي على غرار القطاعات الأخرى. -

 غياب الأبحاث التي تعالج بشكل مباشر موضوع الإستثمار الرياضي في الكرة الجزائرية. -

الدالية و الإمكانات للرفع من التنسيق بين الديدانيين الرياضي و الإقتصادي من خلال توظيف الدوارد  -
 مستوى الأداء الرياضي.

                                                                                                                                                                                                                                              أهداف البحث: -3
                                                                                                                   الهدف العام:

                                               .القدم لكرة المحتًفة الجزائرية الأندية لدى الرياضي ستثمارالإ معوقات معرفة -
   الأهداف الفرعية:

ستثمار للمقومات و الإمكانيات اللازمة لإلصاح مشروع الإالأندية الجزائرية المحتًفة  متلاكإمعرفة مدى  -8
 .الرياضي في الكرة الجزائرية

 .في الجزائر الإستثمار الرياضي معرفة موانع قيام -2

 .الجزائرية في ظل الأزمة الحقيقية لكرة القدم الإستثمار الرياضي إمكانية لصاحمعرفة  -3

  فرضيات البحث: -4

  :التالية اتالفرضيمن خلال التساؤلات التي أوردناىا من إشكالياتنا السابقة قمنا بوضع 
                                                                                          الفرضية العامة :

نقص الإمكانيات و الدقومات لدى الأندية الجزائرية المحتًفة لكرة القدم وراء ضعف الإستثمار الرياضي  -
                                                                                                      ه الأخيرة.ذداخل ى

 الفرضيات الجزئية:
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الأندية الجزائرية على مقومات و الإمكانيات اللازمة لإلصاح مشروع الإستثمار الرياضي  متلاكعدم إ -8
 في الكرة الجزائرية.

طبيعة القوانين و التنظيمات في المجال الرياضي بالإضافة إلى انصراف الدولة إلى الإستثمار في قطاعات  -2
 الإستثمار الرياضي. وراء ركودأخرى 

 لصاح الإستثمار الرياضي في ظل الأزمة الحقيقية لكرة القدم الجزائرية.لا يمكن   -3

 :مصطلحات البحث -5
 :كرة القدم

 ( foot Ball)يعترعون  بالقدم، فالأمريكيونركل الكرة  لاتينية، وتعنيىي كلمة  :اللغوي التعريف -  

 والتيكرة القدم الدعروفة   أما ، الأمريكيةكرة القدم   أوالفوتبول ما يسمى عندىم بالريقبي  كرة القدم
                                                                                                                                                                                                              (01-19-15الصفحات ، 0986)روحي جميل،  (Soccer) .سنتحدث عنها تسمى

 :الاصطلاحي التعريف -

 كرة" :جميل يحرو  إليها أشار كما الناس جميع طرف من جماعية، تدارس رياضة ىي القدم كرة         

 (51، صفحة 0986) روحي جميل،  ."لمجتمعا أصناف كل معها يتكيف جماعية رياضة شيء قبل كل القدم

 : الرياضي تعـريف الإستثمـار
و الثمر ىو الدال و الولد و الثمر ىو  الستثمار مشتق من الثمر أي حمل الشجر التعريف اللغوي: - 

 الدال الدثمر
لزيادة رأس الدال عن طريق إستخدامو في نوعية نشاط يدر دخلا في  ىو لزاولةصطلاحي: التعريف الإ -  

 (2102)رزق،  المجال الرياضي
 في زيادة العائد الإقتصادي للمؤسسة الرياضية.وىو أيضا الإستفادة من كافة الإمكانيات الدادية والبشرية 

                                                                                    : Sport Marketingالتسويق الرياضي 
التسويق الرياضي على أنو عملية تصميم و تنفيذ أنشطة قام كل من "ستونادر" و "بيتس" بتعريف  -8

رباعية الاتجاه"الدنتج، السعر أو الثمن، الدكان، التوزيع" للمنتج الرياضي لإنشاء حاجات و رغبات 
                                                                                                                        (896)ناجي الدعلا.رائف توفيق، صفحة  .الدستهلكين و تحقيق أىداف الشركة

الدنتجات  ثم توجيو ومن السوق في السائدة والإتجاىات يأالر  استطلاع إلا ىو ما الرياضي التسويق -2
 (Booniel park house, 1994, p. 150)  .تلك الإتجاىات مع لتتوافر الرياضية والخدمات
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  :الدراسات السابقة و المشابهة -6
 .3122/3123 شريفي سلمى : الأولىالدراسة 
 :الدراسةعنوان 

أساسيات التمويل والإدارة الإستًاتيجية للأموال في الدؤسسة الرياضية "دراسة حالة في لرموعة أندية   – 
 حتًافية لكرة القدم في القسم الوطني الأول".إ

 :الدراسة هدف
                         الرياضية. الأندية في الدالي التسيير لشارسة و التمويل مشاكل عن الكشفىدفت الدراسة إلى  -

 :الدراسةفرض 
 :ما يلي  ةالباحث تفتًضإ

 ىذا الرياضي مردودىا و بذلك الدادي مستواىا تنمية و الرياضية الدؤسسة تحريك أساس الإدارة وظيفة
                                                                                                                             .أىداف الذيئة تحقيق يرتئي إستًاتيجي تخطيط على مبنية كانت إن
 :نهج البحثم
 . )التحليلي(الدنهج الدسحي الوصفي ةالباحث تستخدما 

 البحث: أداة
                                                                                                                                                                                                                                   .الدقابلة والإستبيان ة الباحث تستخدمإ

 :عينة البحث
 :ىي كالآتي و الوطني الأول للقسم الجزائرية قدمال كرة أندية شملت
 . MCA الجزائر مولودية -
 . USMA العاصمة إتحاد -
 . ESS سطيف وفاق -
 . NAHD داي( حسين نصر) النهد -
 . ASO الشلف أولدبي -
 . MCO وىران مولودية -
 . ASMO لوىران الرياضية الجمعية -
 . JSK القبائل شبيبة فريق -
 . CRB بلوزداد شبيبة -
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 . JSMB بجاية شبيبة -
                                                                                                                                                                            :                                                                                                                            نتيجة  أهم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .الرياضية في الأندية الدالية الإدارة لوظيفة الكلي التهميش -
 :توصية أهم
 و الإدارة الدالية وظيفة لصاح تحقيق إلى وصولا الدخطط التسيير و بالأىداف الإدارة بمنهج العمل -

 .للهيئات الدالي تنمية الدركز في أهمية من الأعمال ىاتو تحتلو لدا الحديثة العلمية الوسائل بكل استعانة
 

 .2012 / 2011نايت إبراىيم لزمد :الدراسة الثانية 
 :الدراسةعنوان 

                                                                                                        ". "آليات تدويل الدنشآت الرياضية و الدتابعة الدالية لذا   
 :الدراسة هدف

 بآليات التمويل مرىون استمراريتها وبقاء الرياضية الدنشأة تسيير لصاح كان إذا ما معرفة إلىالتوصل  - 

                                                                                                       .أخرى جهة من الدالية الدتابعة ونظام جهة من الدختلفة

 :الدراسةفرض 
 .                      إدارتها أىداف تحقيق في تساىم الرياضية الدنشأة تدويل آليات إن -

 :منهج البحث
 .ستخدم الباحث الدنهج الدسحي الوصفي ا -

 البحث: أداة
                                                                                                .الإستبيان  الدقابلة و استخدم الباحث -

 :عينة البحث
 :والدتمثلة في الجزائر من لستلفة مناطق في ةيرياض منشآت شملت فقد

 .العاصمة الجزائر سابقا(، جويلية5بوضياف ) لزمد مركب -0

 .العاصمة الجزائر القدم، للكرة التقني الوطني الدركز -2

 .بجاية الدغاربي، الإتحاد مركب -3

 .عنابة ، 56 ماي 19 مركب -4

 .باتنة . 54 نوفمرع 01 مركب -5

 .قسنطينة حملوي، مركب-6
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 .تبسة ، 56 مارس 19 مركب -7

 .الشلف بومزراق، مركب -8

 .وىرن زبانا، أحمد مركب -9

 .تلمسان لطفي، اللواء مركب -01

                                                                                                     .سعيدة ، 58 أفريل 13 مركب -00
                                                                                                                            :نتيجة  أهم

                           .كبير بشكل الدائمة وغير الدائمة التمويل بآليات الرياضية الدنشأة ىتمامإ -
      :                                                                                                                 توصية أهم

 الدنشأة إدارة مستوى تسيير رفع و الدسطرة الأىداف تحقيق أجل من واضحة مالية سياسات رسم -

 .الرياضية
                                                                                                        

 .3112/3121 إبراىيم علي غراب الثالثة:الدراسة 
 :الدراسةعنوان 

 ". تحادات الرياضية اليمنيةواقع التسويق الرياضي بالدؤسسات الرياضية "حالة الدؤسسات و الإ  – 

 :                                                                                                                      الدراسة هدف

 .الرياضية بالدؤسسات والإتحادات الرياضي التسويق لرال في والقوانين السياسات وجود مدى معرفة -
 :الدراسةفرض 

 :فتًض الباحث ما يلي إ   
 .الرياضية الدؤسسات في الرياضة لرال في التسويق وقوانين سياسة في غياب ىناك -

 :منهج البحث
 .ستخدم الباحث الدنهج الدسحي الوصفي إ -

 البحث: أداة
                                                                                                                                                                                                                                   .الإستبيان  الدقابلة و ستخدم الباحثإ -

 :عينة البحث
 القرار ومتخذي العموم والددراء الوكلاء ،الرياضي المجال في لعاملينا من شملت لرموعة 
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                                                             .الأفراد من ( 105 ) على العينة وتضمنت
                                                                                                نتيجة: أهم

                                                                                             .الرياضي التسويق اجل الوزارة من قبل من الواضحة والسياسات ستًاتيجياتالإ غياب -

 :توصية أهم
 .الرياضية الدؤسسات والإتحادات نشاط وتحسين الدالية يراداتالإ زيادة أجل من الرياضي التسويق إستغلال-

 

 :السابقة التعليق على الدراسات -7
 :السابقة في أىدافها و نتائجها رأى الباحث ما يلي الدراساتستعراض إمن خلال 

مع  ،على جانب كبير من الأهمية داخل الدؤسسات و الأندية الرياضية أن الإدارة الدالية و آليات التمويل
 غياب من خلال و ىو ما يلاحظ التسييره الأخيرة مهمشة و تعاني نقص و ضعف ذلك تبقى ىذ

 .الإداري بالنشاط القيامأثناء  الإستًاتيجية السياسات
 مردودىا رفع و بذلك الدادي مستواىا تنمية و الرياضية الدؤسسة تحريك أساس الإدارة وظيفةكما أن 
 الإستًاتيجية و الآليات وفق الدالي التسيير و الرياضي النشاط تدويل أعمال لكذبالإضافة إلى  ،الرياضي
 تخطيط على مبنية كانت إن ىذا الدنتج الرياضي الوسط توفر أن شأنها من الفعّالة و الكفؤة العلمية

  .أىداف الذيئة تحقيق يرتئي إستًاتيجي
ا الأخير من التهميش و الركود ما ذفلا يسلم ى واقع التسويق الرياضي بالدؤسسات الرياضيةأما فيما يتعلق ب

كما يتضح أن جميع .الرياضية الدؤسسات في الرياضة لرال في التسويق وقوانين سياسة في غيابيرجع إلى 
 الدراسات استخدمت الدنهج الوصفي كما أن معظم الدراسات حققت ما ترمي إليو. 

                                                                                                    :السابقة نقد الدراسات -8
القول أنها على جانب كبير من الأهمية كما أنها قدمت إضافة إلى  يمكن ستعراض الدراسات السابقةإ بعد

ا ما تم نقصان و ما يمكن ملاحظتو على الدراسات السابقة ىو أنها ذإغير أن لكل شيء  ،الدعرفة العلمية
 الرياضية الدؤسساتالإدارة الدالية و آليات التمويل داخل الأندية و ركزت في معظمها على جانب 

و غفلت عن بعض الجوانب الأخرى ذات  ، واقع التسويق الرياضي داخل الذيئات الرياضيةضافة إلىبالإ
ستثمار الرياضي و الدور الكبير الذي يلعبو في تحقيق القفزة النوعية للرياضة على غرار الإ الكبيرة الأهمية

و ما ىي معيقات ىذا الأخير و ىو الجديد الذي تحملو ىذه الدراسة  ،و الوطنيعلى الدستوى العالدي 
 ستثمارالإ معوقاتبحيث تناولت كل جانب يمكن من ورائو الوقوف على  ،مقارنة بالدراسات السابقة

 في ركزت التي و الذكر السابقة الدراسات عكس على ،القدم لكرة المحتًفة الجزائرية الأندية لدى الرياضي
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                                                                         الرياضي. التسويق واقع على و الدالية الإدارة ىعل غالبها
من  ستفادةالدراسات السابقة و الدشابهة بالبحث تدكنا من الإن من خلال إو كخلاصة للقول ف

لعينات بالإضافة إلى أدوات البحث                الإجراءات الدستخدمة في تلك البحوث كالدنهجية و اختيار ا
 و كيفية بنائها و كذلك الأسلوب الإحصائي الدستخدم.



كرة القدم                                                                                  الفصل الأول :  
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 تمهيد:     -1-1

إن من بين الرياضات الجماعية  لبةة  ةةرة ال،ةالتي الةبر ابكةر اعةيةر  ةبةي  و البةاد ر لةف للةار  ال بةا       

الةةةةةعب البةةةةةةف و الكز يةةةةةف مةةةةةن اعومةةةةةات ال   ةةةةةي  للاةةةةةب ب رالةةةةة ري  عةةةةة    و  ر ةةةةةات ال را تيرا ةةةةةا مةةةةةن 

ان نيةةة  رقري،ةةة  لبة ةةةا الإضةةةبرابات ال   ةةةي  الي ميةةة  تي ر ةةةا مةةةرت ببةةةاة مرالةةةي ابةةة  ت  ي ةةةا مةةةن ال اليةةة  ال،

رم   م ةةةا رن ةةةرة الاةةةبةي  هةةةا ر  ارةةةانا رابةةةاه قةةةرت رم ةةةان، اةةةا ية ا  رالك  ةةة   ي ةةةا تي ر  ةةةة   ن ةةةا  

مبانا رماا س مكزصص  و ه اسك ا راكة ين الإقةا ات اصا ة   ةعل اللبةة  ببةاما ةانة  ةةره لبةة  تدةا س 

   هةا نية ة اا ة  اةك ك  و ةةي ال ةرت و بانك ال را    ها ببة تت اا ة  تيهةا  ة انين م ةة ق  ر  ةة

                        مراء الباد رني ال ي ا.                                                                                                     
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                                                                                         مفهومم الراضةو :2- - 1

رمب انا الك لي تي ةما  نها نااط لاةلي ر ة  ال ةرا     "sport"الرياض  ةلم  من   ي إمذليزب            
تي ةمةةا يراكةةز علةةن تدةةا ين للصةة ات الج ةةمي  رو ن ةة  ال  ةة  نةة  لبةةت يراكةةز علةةن لريةة  الإاكيةةا  را انيةة  
ر رح المزةةاقرة راص ةة ق لل،ةة انين ر رح الم ا  ةة  رالإلككةةا  الإ اهب باصصةة  تي ةمةةا  ن الرياضةة  نةةي  لةةف 

 لل     إلى  علن الم ك يات. الإن با   ر الإنا اق
ل ب نهةةةةةا ةةةةةةي  نةةةةة اق الكمةةةةةا ين  ر  5291رااكلةةةةةف البلمةةةةةاء و ابةةةةةري    للرياضةةةةة  ليةةةةة   يبر  ةةةةةا  نربةةةةة   

ال ااقات الةاني  البر يراه  ا تح،يق م ك ى مبةين مةو ر ة  للرالة  يكزلةي الكمةا ينتي راة هى نةعل الكمةا ين 
 ب   ر ابر مبين .ضا اص   ر لاجز مبين ةالم ا    ر ال     ر  ب  

ل  بر  ةةا ب نهةةا ناةةاط لةةي  لةةف نةةاب  ر م  بةة  مةا ةةرة يةةك  و  ةةكي م ةةاب،  اراكةةز  5291 مةةا   رن ةة   
سةكبما  الكية  مةن البا ة  راكة ن نةعل الم ةاب،  عةاهة إعلن ا   ه الب لي الاةاياتي ريكبلةت نةعا ا  ة ه 

 مص  ب  بالكاجيو. 
يللةةت عليةةف الج ةةا الةةةاب راكةة ن ببري،ةة  ا ا  ةةي  رو إقةةا   إ ن  الرياضةة  نةةي ناةةاط اةةاص ب ر ةةات ال ةةرا 

 (59تي      5211)مخكا  سادتي    اعا مبي   .
 تعراف كرة لقدم :3- -1

ةةةرة ال،ةةال  ةةةي ةةةي  ةةيء نةةي لبةةة  هاعيةة  يككيةةف مب ةةا ةةةي   ةة اب ا كمةةوتي  ةبةةا  ن  ةةا ت  ياضةة       
الم ةةا ر الةةبر ميةةزت ق  لك ةةا لةةين ة ةةا عةةا س نةةعل اللبةةة  تي    ةةة    مةةاةن اللبةةت  ةيةةر  نبةةام إهاعيةة  

 نا ة) الاا قتي اعماةن البم مي  تيال الات اص راء ... إلخ(.
 انعل اعماةن ابكر المحيط ال الر هعل اللبة  اعةير ال،اري  راعةير جا بي  علةن ال ة اءتي رل،ةا   ى مدا سة  

  (justin teissi, 1969, pp. 02-45)    ةرة ال،ال إلى  ياض .نعل اللبة   ن اك 

إن ةةةرة ال،ةةال  ياضةة  البةةت بةةين  ةةري،ين تييكةة لف ةةةي م  مةةا مةةن إلةةاى عاةةر تعةةةاتي ي ةةكبمل ن ةةةرة م   اةة  
عةاه   ةةرري،ين ا ةجيي   ت   ضي  ملبت م كبيل تي و نهاي  ةي قرب من قر يف مرمن يحةار  ةةي مةن ال ة

من اعنااب و مرمن م ا  ف  ر اصمف ليك ن نة  ال ةارز تي ةمةا يةك  تحريةف الكةرة باع ةاال رت ي ةم  إت 
  (55-52-51تي الص  ات 5219) رلي هييتي  ا س المرمن بإم ا  الكرة بيايف هااي م ب،  الجزاء. 
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 تطمر كرة القدم في العضلم :4- -1
إن  ياض  ةرة ال،ةال بللة  لةاا ةةة ا مةن الاة رة د اةللةف اعلبةاب الرياضةي  اعاةرى رإةك ةة   ة رة       

ر ةةةبةي  ةةةةة ةتي   ةةةرت و  ةةةاة الإ ةةةةا  علةةةن مدا سةةةك ا رماةةةاناة مةا يا ةةةا لةةة    ةةةة   ا ةةةمن مباةةة    
ال،ةرنين و الصةين و سك،رار ا للكا يخ مذا  نف   رت إالجمان  تي ر ا مرت ةرة ال،ال بكب  ات عاياة رع ا 

تي  يمةا يةعنت "Tsu chuاليالة  ر الرابةو  ةةي المةيأه ة سةل ب اةا يت ع ةكرب ر وية   ا ة  ااة   
تيرمةةن ج ةة   اةةرى ي،ةة   الإيبةةالي ن  ن " ko mari"  م  اةة ن  ن اللبةةة    ةةرت و اليابةةان تحةة  إسةة  

  رنا ر ةان  ا من 51 م ع اللبة    رت ع ان 

  Cal CIO  الم  اين الريبانيين إهع ا  ن لبة  ةرة ال،ةال مةن   كةا ن  رلةان  رإسةكال ا ب ا بة  تي رلكن
   Foot Ballببةا المةيأه ر ةةان ا ي ةم نها   5501 -5515 ةي   س ال،ارا الااعا ةي الم ةزرل لة ا  

. 
  ل ةانةةة   ر  5215سةةة  هبيةةة  ةةةةرة ال،ةةةال تي رو سةةة   إل تحةةة   5191رةةةةان ال  ةةة   الروةةةي للبةةةة  سةةة   

(مةن  مريكةا.  مةا  ر   52( من  ر ربةا) 51( م كزت تي) 51بب ل  عالمي  لكرة ال،ال باعر غ اب بماا ة ) 
( رةةةان  ةةرب ا ةةجيي  ر  نةةاب و 5-1نك ةة  لصةةاو اعر ) إ م،ابلةة   جةةرت بةةين  رن ةةا رالمك ةةيف ر
                                                              ل سةةةةةةةةةيان لةةةةةةةةة  ان تي  مةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةالت  ر  بب لةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة  اعر غةةةةةةةةة اب. الم نةةةةةةةةةايا  مةةةةةةةةةن نصةةةةةةةةةيت ال رن ةةةةةةةةةي 

ل ب ةةت ا ةةرب البالميةة  5219ر ةا   ا  يةةف ةة س البةةاد الةةبر ةةان مةةن الم،ةةر  ا  يم ةا و الراويةةي و سةة   
ةانةةا ا ( هرلةة  رتديةةزت نةةعل الةةار ة راه ةة  ما  51ل ليةة   ةةا ة   ي ةةا )5215اليانيةة تي ر  ا جيل ةةا إلى سةة   

 ةتي لي   اوت اعر غ اب علن الراويي و ملبت نعل اعا ة رللمرة الياني  و اا يخ ا.  الا   
                                                                                أهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم الم طوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووض  ال ضرا يووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ل ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووورة القووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودم: 5--1
 ( للبة  ةرة ال،ال. 51ل رضب  جامب  ةمرياج لل، اعا) 5111 -
 ل  س   ر  ناهب لكرة ال،ال بريبانيا)ناهب  ي يي( .5111 -
 تحاه الريباب لكرة ال،ال )  ر  اتحاه و الباد ( .ل  س  الإ5191 -
 ل و   ا س المرمن بإسكزاال يايف لصا الكرة رم ك ا .5105 -
 ( رقةق الي  المرمن ببا الإس ال . 9411المرمن) ل لاه إ ا اق عا ض  5101 -
 ل رضب   اعاة  مي  الكماس بالياين .5115 -
رريلةز را،ةر   إيرل ااتي   سككل ااتحاهات ةي من بريبانيا تيإل ع،ا م تدر هر  بل ان ض  م اربي 5119 -

 ع ا ا سي ف ها .ع ب الإتحاه الار  إ يف إنااء نيئ  هرلي  اارب علن ا  يع ال،ان ن رابايلف ر ا 
 ل ا،ر  ال ماح بالإل اب و ةرة ال،ال.5111 -
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ا،ةةةر  رضةةةو  ةةةةك  الةةةف المرمةةةنتي ةمةةةا ا،ةةةر ت مةةةاهة ضةةةرب  الجةةةزاء ر  ةةةر علةةةن ال ةةةال  لكةةة   5125 -
 المةا اة مو الم اعاين.

  . Fifa  ا سي  الإتحاه الار  لكرة ال،ال ل 5251  -
 ل ا سي  الإتحاه الريباب لل  اة .5250 -
 إهاا   ان ن لال  الك لي.ل 5291 -
 ن صا  بريبانيا عن الإتحاه الار  لكرة ال،ال .إل 5291 -
 ل إ ام   ر  ة س عاد و اعر غ اب ر اوت  ا اعر غ اب .5215 -
ل رضةةةب  ع، بةةة  اصبةةة  و  ميةةة  الكمةةةاس ب ،ةةةي ا ةةةق لل ريةةةق ا اةةةرتي روةةة  لل ةةةا س  ن يخبةةة  5215 -

   كين. إبالكرة   بو اب ات با  
 يباليا بك س الباد.إ اوت  ل5211 -
 ل جرت محارل  ابيين لكمين للمةا اة .5219 -
 ل  اوت إيباليا بك س الباد.5211 -
 ل ا،ر  رضو    ال علن      الأعةين را     المةا يات الارلي  الروي  ب ةت ا رب. 5212 -
 سك ن   المةا يات الارلي  الروي  .إ5211 -
 عارل  الإتحاه الار  . ل ع هة الإتحاه الريباب إلى5219 -
 ل   يم   ر  هر ة لكرة ال،ال بين هر  الة ر المك سط.5212 -
 ل ة س الباد و الراويي ر  و اعر غ اب بالك س تي را،ر   ي ا إ ام  هر ة ع كري  .5215 -
 ل الار ة البربي  اعرلى للألباب الرياضي  بالإسك ا ي  رةان  ةرة ال،ال من  برو  لبا ا. 5211 -
 (.9-1ل ة س الباد ب  ي را ر  و  لمانيا ا ر) 5211 -
 ل هر ة المك سط رمن  برو  لبا ا ةرة ال،ال.5211 -
 (.9-1ل ة س الباد و ال  يا ر اوت  ا الراويي علن ال  يا) 5211 -
 (. 5-1ة س الباد و الايلي ر اوت  ا الراويي علن اايك سل  اةيا)   5299 -
 ل ة س البرب بلة ان.5291 -
 (51-50-59) ةصي   يا عياش الايلمي.احما عةا ا قتي الص  ات  ل ة س الباد بإمذل ا .5299 -
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 تضراخ ظهمر كرة القدم في الجزائر :6- -1
ميةي هال  ةرة ال،ال إلى الجزارر و بااي  ال،رن البارين مةيأهبتي رسةرعان مةا   ةة    ةيةر  ةبةي  ميل ةا 

                                                            ياضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا اجات رالمأةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اللكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان ةانكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الرياضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكان الماةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   اان  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعا .
  a g vga  (L’avant-garde vie au grand aire) 

مةةر بةةن ل ب اسةةب  الاةةيخ  ع5121 ر   ريةةق اعكمةةا  ةة ف ةةةرة ال،ةةال و الجزارةةر تيرةةةان نةةعا عةةال ر يبكةةر 
ل ر  بةةةو سةةة  ات ببةةةا ا سةةةي   ريةةةق عميةةةا اعنايةةة  5250محمةةة ه علةةةي  ايةةة   ر ةةةك  نةةةاهب لكةةةرة ال،ةةةال و 

تحةةة   لةةة ان اعحمةةةر راعا ةةةر تي الك ةةةا  ةةةرت م ةةةلم  و  ر ربةةةا 50/51/5295الجزارريةةة  م ل هيةةة  الجزارةةةر و 
ككامةةي ال ياسةةي ةةةان سةةك،أ  الجزارةةر تيراةة  هليةةي علةةن الإنكصةةا  لةةف نةةاب سياسةةي نةةعا لك ةيةةا إرةةةان  ب 

ل ليةة   مةةر قةةرب مةةن جة ةة  الك ريةةر الةة قئ ال ةة اهب الجزارريةة  بإي،ةةاب ال اةةاقات الرياضةةي تي 5219عةةال 
رةما  ن ن ا   ريةق جة ة  الك ريةر الة قئ الةعب ي ة  مذة ل الةب لة  ال رن ةي  ميةي   ويكة ب  الةعب اةر  ا ةا 

 (Grima Hamid, 1990, p. 37) . رالا رة ر  ي لت ال قن
رو  رب   بو س  ات تح    ريق جة   الك رير ال قئ إلى ةم ع     ي  م كبا للك ة يات رإوةاق  ة ت 

 (55 تي     5219)ةل  ال لاة الرياضي تي الجزارر إلى  ببا ن،ب  و الباد رالكبريف بك اح الك رير ال قئ . 
 تضراخ تطمر كرة القدم في الجزائر:7- -1

 ني ي،   المزكص ن رالمككةب ن لكب   ما ا  ةرة ال،ال و الجزارر إلى  أث مرالي  ري ي  
 س قلال :قبل الإ -1

 م (: 1891 –م 1981المرحل  الأولى:) 
 راةك ةة نبأ   جزري  و  ي  ررب جياة ابكر  ياض  ةرة ال،ال مةن بةين الرياضةات الةبر   ةرت إعر   

ا يةاة و اهة اء  بةي  ةة ة ت ن   ها رنعا ب  ي الايخ  عمر بن محم ه إه ي   العب  س   ر  قليبة  
 الكة 

 Agvag    لتي ر  ةةر  ر   ريةةق  وةةي لكةةرة ال،ةةال يكميةةي و عميةةا اعنايةة  الجزارريةة  م ل هيةة  5121عةةال
ل رببةا 5295الجزاررتي غ   ن ن ا  من ي،    ن ال اهب الرياضي ل،  بي   ن   ر   ريق ا سة   ةةي سة   

تي ا س ةةةة  عةةةةاة  ةةةةرت  اةةةةرى م  ةةةةا غةةةةا  مب ةةةةكرتي الإتحةةةةاه ل  5295ا سةةةةي  م لةةةة  هيةةةة  الجزارةةةةر و  رت
 (59-51)المعةرة الرياضي تي الص  ات  الإسأمي لةلياة رالإتحاه الإسأمي الرياضي الجزاررب.

مةةةةو نةةةةعا د اةةةةك بن ال ةةةةلبات ال رن ةةةةي  إلى الم،ةةةةابأت الةةةةبر اببةةةةي  ر ةةةة  عب ةةةةاء الاةةةةبت للكجمةةةةو ر        
 ةةةكةاةات ع ي ةةة  ببةةةا م،ابلةةة  الةةةبر هبةةة  إل ر بةةة  5219نةةةف و سةةة    رالك ةةةانر ببةةةا ةةةةي ل،ةةةاء تي ليةةة  

عك،ةةي الكيةة  مةةن الجزارةةريين مدةةا  رجةةين ب لةة غين لاليةةا تي رالةةبر إ رنةةا  ر   مي  ةةان   م ل هيةة  البا ةةم  ب ريةةق 
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م ةةا للأضةرا  الةبر ال ةق بةالجزارريين  55/51/5219 هى ب،ياهة الية  ة إلى مميةا ال اةاقات الرياضةي  و 
الةعب ةةان ماةكأ  5211 -51 -51ا عر   الي  ة الك ريري  اكة ين  ريةق جة ة  الك ريةر الة قئ و ةم

رجةين  ر   مي  ةان   من  ل ن الأعةين الجزارريين  ميا     يا مخل و  العب ةةان يلبةت  نةعا  و  ريةق 
 ياير  ... الخ .إرن ا   ي ا  س ان ةرما  

 )ن   المرجو ال ابق( . مخكلف الار ات رالم ا  ات البربي  م  ا رالارلي ر ا ةان نعا ال ريق يديي الجزارر و
 س قلال :بعد الإ -2

 ل.5209-ل5299 المرحل  لثضني :
سة جاق ال ةياهة ال ق ية تي  ة ات ةةرة ال،ةال و بأهنةا مرللة  جايةاة لية  ن مة   ر  هر ة  إمةا ةرة ببةا 

ل رنةةةةعا بم اسةةةةة  ا سةةةةي  ةلةةةة  الرياضةةةة  تحةةةة  إ ةةةةراب الةةةةاةك    محمةةةةا 5299-55-15ةرريةةةة  بكةةةةا يخ 
تحةةاه إمبة ش  ر ةةا  ةا ة  و نةةعل الةار ة  نايةة  الة هاه الةي ةةارب مةن الملةةربتي ال جةي الك ن ةةي مةن اةة ن تي 

 بل  الليبي .قرا
( 5155(ياةةةكل ن مةةةا ي،ةةةا ب)  555555ريةلةةةا لاليةةةا عةةةاه المما سةةةين هةةةعل اللبةةةة  و الجزارةةةر لةةة ا ) 

 (  ابب  ج  ي . 59( رتي  ر) 11هبي   ياضي  ضمن) 
ل إ   ةاو  ةا  ريةق الإتحةاه 5291-5299ر ا ن م   ر  بب ل  ج  ي  جزارري  لكرة ال،ال اةأ  م سة  

ميل ةةا  ل ةةن تدييةةي و م ا  ةةات الكةة رس الإ ري،يةة  را  ةةرر  سةةي ي تي رةانةة   ر  م،ابلةة  الإسةةأمي للجزارةةر ر 
( لصةةاو الم كزةةت الجزارةةربتي رو  ةة ر 5-9ضةةا الم كزةةت الةللةةا ب)  5291لل ريةةق الةة قئ الجزارةةرب سةة   

 كزةت ةان   ر  إنبأ   للةب ل  ال ق ي تي  ما علن م ك ى الم ا  ات الروي   ،ا ل،ةق الم  5299سةكمر 
ل و إقةةةا   لبةةةاب الة ةةةر اعبةةةيز المك سةةةط ب ةةة ول علةةةن الم كزةةةت الك ن ةةةي 5201 ر  ميااليةةة   نةيةةة  سةةة   

 (. 9-1ب كيج ) 
ر يما يكبلق باعناي  ال ق ي تي  إن ا ن جي  ر   ة و ل ريةق م ل هية  الجزارةر بكة س إ ري،يةا للأناية  الةبلة  سة   

 (91تي      5221م ص  بتي  ) حمال. 5209
 
 
 

 المرحل  الثضلث  الف رة الذهبي  :
البر  ة ات   ةزة ن عية  مةن  5211إلى 5209ببا   ة ال كي ات تي جاءت مرلل  الإ أح الرياضي من 

اا يخ ةرة ال،ال الجزارري  ب  ي مةا اة  ر لةاي ا مةن إمكانيةات ماهية  ةةالكج يزات ال ةرر ي  رااةييا المأعةت 
المأعةةةت  تي رنةةة   لةةةاث5209ج يليةةة   الةةةعب ه ةةةن و جةةة ان  51و مخكلةةةف رتيةةةات الةةة قن ةملبةةةت  
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لي  و الجزارةر    ةت بةي لة  و إ ري،يةا لية    ب ةاءل ببري،ة  لايية تي ةمةا  نةف ج ةز بكج يةزات لايية  
 رعصري . 

رو نعل المرلل  من اا يخ ةرة ال،ال الجزارري  با ر الم  رل ن علن م ك ى الكرة الم كايرة سياسة  الكلية  و 
رنةعةر علةن سةةيي  تيرق ية  ةةرى كصةاهي  إاي  و م س ات  سل ب الك ق  الرياضي تي إ    إهماج جي اعن

سةة  م ل هيةة   ن ةةط الجزارةةر   نةةعا مةةن إتي ليةة  تح لةة  إلى  سةة نا قةةرا الميةةا  ضةة  م ل هيةة  الجزارةةر إلى  ةةرة  
ناليةة  تي  مةةا مةةن ناليةة   اةةرى  ،ةةا   إهمةةاج الةةةبز مةةن اعنايةة  ال ق يةة  إلى سةةلب  ا ةةال  الاةةبةي  الةلايةة  

)الجم   يةة  الجزارريةة   مةةن نةةعا الك ةة   اةة    الإمكانيةةات الماهيةة  للرياضةة  الجزارريةة  ال زة يةة  . تير ةةا ةةةان اهةةاب
  (5211الايد،راقي  الابةي تي 

 أهم الم طض  ال ضرا ي  ل رة القدم: 8- -1
  ك      ااص بكرة ال،ال.  5250 -
 م ل هي  الجزارر .ميأه  ر   ريق و الجزارر رن   5295 -
 .    رن ا اك ين  ريق جة   الك رير ال قئ و 5210 -
 ا سي  ال ا الي  الجزارري . 5299 -
  ر  بب ل   او  ا اتحاه البا م  ر ر  ة س  او  ا ر ات سبيف . 5291 -
  ر  ماا ة  للجزارر و  لباب الة ر اعبيز المك سط. 5290 -
   ري،يا للأم  بإ ي بيا. ر  ا ني للجزارر ل  اريات ة س إ 5291 -
  ر  مياالي   نةي  للجزارر و  لباب الة ر اعبيز المك سط بالجزارر. 5201 -
 الجزارر. ر  ة س للأناي  الةبل   او  ا  ريق م ل هي   1976 -
  ر   ري  لل اب  محما مح ش  . 5209 -
  ر  ماا ة  للجزارر و اعلباب اعرلمةي  . 5215 -
 إ ري،يا للأم  لل ريق ال قئ را رل ضا نيج يا. ر  نهاري و ة س  5215 -
  ر  ا ني لل ريق ال قئ ل  اريات ة س الباد بإسةانيا . 5219 -
 ا ني ال ريق ال قئ ل  اريات ة س الباد بالمك يف . 5219 -
 ال  و اعر  بك س إ ري،يا لل ريق ال قئ الجزاررب . 5225 -
 ل ا ي  بالجزارر .إ ر  بب ل   5222 -
 ال  و اليال  علن الك ا  لاةية  ال،ةاري بك س الكاب . 9559 -
 ا ني الم كزت الجزاررب ل  اريات ة س إ ري،يا للأم  بك ن  . 9559 -
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إ صةةاء الم كزةةت الجزارةةرب مةةن الك نةةي إلى نهاريةةات ةةة س البةةاد رةةةعا نهاريةةات ةةة س إ ري،يةةا  9551 -
 للأم .

 الك ا  من نهاريات ة س إ ري،يا للأم .إ صاء الم كزت الجزاررب للمرة الياني  علن  9559 -
  (59تي      9555)محما   م ب تي    و ر ات سبيف بك س  ببا  البرب. 9550 -

 :الجزائر في القدم كرة نمادي تطمر مراحل 9-1-

 لي  م ك يات ا كمو ر   راه ةي مب ا يككيف هاعي تي لبة   نها علن ال،ال ةرة  ياض  ابرب      
 اب  ت مرالي بباة مرت الكا يخ ر  ةي   رت البر اعلباب من ني ر تيال اس هيو قرب من تدا س
)محمةا  .المةيأه  ةةي سة   مئة  خمة  إلى لة ا      نةا يرجةو ر تيعليةف نةي مةا إلى ر ةل  لة  عرنةاتي

 نيئةات و مة    ي،ةال ناةاط اصةة   ن  ةةي عاة اريا تدةا س ةانة  ر  (52تي  ة    9111مصةب نتي 
  ر  نةي اعلة ا  و ةةي ر تيمحةاه رر ة   وية  مأعةت و  ةري،ين بةين م ا  ةا ا ا،ةال ر مبي ة 

 و  اعةي نةال ع صةر ابةا ةمةا  مة  البةادتي ةةي عةر  ةبةي  اعةير ة نها الكبريف عن الل ي  الرياضات
 تح ةن ما ر ق زهنرا ر ارا،ي ر  يف ك اعيا ر إ كصاهي   ،ا ي  إجكماعي تي  بباه من يكك ةف بما ا كمو

 ال،ةال جزارةرب لكةرة  ريةق  ر  ا سةي  يبة ه الجزارةرب لية  ا كمةو و  ة نها ةةعلفتيإنكمال مةن بةف
                                                                . الجزارةةةةةةةةر م ل هيةةةةةةةة   ريةةةةةةةةق و تديةةةةةةةةي ر 1291ل ةةةةةةة  

 : ري ي  ل،ت خم   إلى ببا الإسك،أ  اا يخ ا  ،   اللبة  نعل سيات و ر
 ال ةرب الإجكمةاعي ب ةت إمرباط ر  ة ه   نا ال  ة نعل و 5791 -2691 :الأولى المرحل ▪
 .الرياضي  همي  لل،باق إعباء عال و ا ةت العب ر الإسكبما  ببا الم  ف الإ كصاهب ر
  ةي و  لةف ر محارهةتي بص   بررول ال  ة نعل و ال ااط عاره 5797 -5791:الثضني   المرحل ▪

 ااةييا م ةاهل جاء ر 1291 ةك بر و الرياض  بك  ي  ااص  ان ن سن    ا ر الإ  اةي  ا  هل ن ال
  عاية  تحة  ر البم مية  الم س ةات الرياضةي  قةابو اعناية  اتخةعت لي  ا الرياضي تي الم اآت ر المرةةات

  ر  ر الكة لق مةن ن عًةا ال،ةال ةةرة  ناية  عر ة  ر اأهةا .اعاةرى نةي عم مية  إ كصةاهي  م س ةات
 .ا سبف تحاه البر للمااةي الاار  مو ال ج ه 1299 و عرب للم نايا  ا ني
 الةعب جةاء 30-92 ةان ن   ة   ال ة ة نااةف مي ةز مةا   ة ر 5771 -5797 : الثضلثو  المرحلو  ▪

 البامة  مةن اعمة ا  ل  ةا ر للأناية تي المةا  الةاع  تحايةا ر م س ةا ا نيكلة  ر الرياض  ا  ي  لإعاهة
 .و م ك يااف م كمرا جبااار  عرب ال ااط  إن الكلي ات نعل ةي  غ  للارل تي
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ليةااي  جةاء الةعب 32 -29  مةر   ةر المرللة  نةعل بااية  3002 -5771 :الرابعو  المرحلو ▪
 ر مبي ة  و لةاره  لةف يةك  لكةن الرياضي تي اهيئات مياان و اصاص لل،باق ال ماح م  ا ابايأتتي

  غة  .غة  ت اصةاص المالية  لل،بةاق بالم ةاهم  الارلة  إةك    ب الرياض تي ر الاةية  روا ة إ راب تح 
 ر ال،ةا ب ال بةات و إمربةاط ابةاب ال ق ية الرياضة   ر ضةبي   الرياضةي  اعناي  ب،ي  الم كجاات الف

 .البالمي
 ر بلي  اب يرنا ر اعرضاق اان   نكيج  9332  ان ن برو  :اممنض إلى 3002: ال ضمس  المرحل ▪

 32 -29ل،ةان ن جاياة مص    م اه ب ص نعا   ر الارلي تي ال ال  إلى الرياضي  باهيئات ال   ض
 م ةاهم   ةرة  – الكجا ية  الارةات  كي المح    اعناي  إةك اب ضرر ة :إلى نص  ف ضمن   ا  ر
 الكجةا ب لل،ةان ن   إا ةاع ا  ةا ر )الجم   ية  الجزارري الايد  راقية ( .ال الةا الاةزص  ات  ةرة   ر

 ر اعناي  ماازا  ر الماهبتي الرب   ساسيا ن  نا ا ا و البر الكجا ي  بال يم  اك لن   ة   بص ك ا
 يدك  ةا  ن ةف إت ا ةا تي ن ة  و ال،ة انين مايةا لبةال م ا ةل   ااةف بال،ةان ن ابمةي الرياضةي  الكجمبةات

 ر المةاهب بالةاع  ورهت ببةاما ق ي ةاتي ابة  ا ااة ا لية  إلى الك مية  بال اررة الم س ات نااف ر ف
 ر المكزصصين ةالما بين البا  الكبلي  سلف من المكزرجين المك نين من قرب البلمي الإ راب ضرر ة
 .ساب،ا  رضاق من الم س ات نعل عا كف لما اأ ا نعا .الم  ين

                                                        :الربح  ت قيق أجل من القدم كرة في ح رافالإ ظهمر 5-50
 الكا يخ مرت نعا من بااي  لي  تي 1999 س   ال،ان ب ر الروي للإل اب       ر  ةان        
 ساب،ا عا كف عك  ما نعا .المما س  و الإل اب ر الكب   من جايا عصر إلى ال،ال ةرة  ياض 
 وي  لي  الر يوتي ر الي،او الإجكماعي الم ك ب ي  هنا بةيئ  المراةب  ال،ليل  المما س  قابو من

 عام تي الإ كصاهب  ر الماهب بال ضو الإل اب مةا رة يراةط اللرض هعا. "مان  الج كي" بلبة   نعا 
 ر م،ابر  ةعا ر المح  ين ل، ت ة ن الإل اب بكاجيو      ة يل  عا ة مكل ات   رت لي 
 الرياضي  اعناي  ععما  الك، ي  ال ساري  لاث ا    ر المح  ين إسكيما  الأعةين ر الك  يق قرت
 إلى غ  ما ر الم ابات ر     المح  ينتي الأعةين علن الك مين ر الرعاي       ببا ر اا   .المح   
 (52)عأء اهت تي       .الرياضي بالإل اب مراةب  مكل ات من  لف

 "تنة، جةيم "ال،ةال لكةرة محة ب  ر  ميةي ر بةإمذل ا تي  كةان ال،ال لكرة للإل اب       ر  عن  ما
  ن إلى لعارف و ا ضو ا ي  ة جرة ماليا م،ابأ يكل،ن ةان لي  1991 س   اع ي اعسككل اب

 و ا ةجي الةيانةات بااة  ر (73تي  ة    5222)ةمةا  ه رية، تي   ةرب عةةا المبةزتي .  ويةا  لةف   ةة 
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 .الأعةةين مكبلةةات لم اج ة  ع،ة ه رجةات ر  ان نية  مراسةي  عي ة  ر الأعةةين  وية  لمكا ةآت ه ةاار
 ابة   باسةكمرا   ااةف لةا و المةرهره  ةكي  ن ةمةا .المةاهب  و  ة  مصةا  ااةكي  جة   يكل،ة ن لي 
 ال  و مكا آت ر ر المةا يات الم ا  ات ع ارا من ال اا، الإيراه  ي ا غلت مرلل  من الم  هتي لي  من
 اعساسةي  هرا بةف الإلة اب نةاب جبةي  ي ةا جايةاة مرللة  إلى ب ار ةاتي ر الرياضةي  الميةاهين  ةيان  ر

 إ كصةاهي  م س ةات إلى اعناية  تح لة  لية  الإها ة ال بالة  ر المحكة  بةالك  ي  عمأ الماهب الك صيي
 اعهمية   عبية  ر الارلية  اعمة ا   ؤرس  سة ات و  م اهةا لية  ا ةكيمر الم ةاهم تي ةاةرةات مك  عة 
 الكبةا يف عةن  مةا .البارةا لك ،يق تدا س م    ر لر   الرياضي ال ااط الماهبتي  جبي للك ت الةالل 

 المما سة  لك ،يةق  ر الإها ب  ر الكةا يبي ال ةئ إمةا بال اةاط ال ةره  يةال  نةف إلى  كاة  ا ايي  للإل اب
 الأعةت  ن  1974سة   "سةك ة  د" و الم ب،ةاة الارلية  اعرلمةية  اللج ة  مة تدر ا،ةر  ةمةا .الةااي
 ا ةرض ر هال ةاتي مةن يبةي، م  ة   ساسةي  يدا سة ا الةبر الرياضة  مةن يكزةع الةعب الأعةت نة  المحة ب
 .جانة ا إلى  ارى م     ب لف مدا س  يك نى ت  لف م،ابي راجةاافتي ا هي  و  ي ه عليف

 :الجزائرا  الأندا  في الإح راف واقع11-1- 

 الكجةا ب المكبل،ة  ببةز مذةاح الإلة اب ر ةةا  الجزاررية  و الكجربة  بااية  علةن ومةن مةرر   غة        
 سةيما ت ر مةا ن عةا ر ضةبي   الجزارةرب محلية  الميةاان الإلة اب و رضبي  توال   نف إت ال انرةتي  عل
  الجزاررب عناي الك اجا يزا  ت لي  .الار  الإ ري،ي  م،ا ن  بة،ي  الارلي  الرياضي  ال ال  نبات علن
 د ي م ا إلى ر المزكصينتي من البايا محي جا  ر الإل اب اصا جي ضبيفتي و اص  ا ال،ال ةرة

 سةةت يةرى مةن الإ كا  نعا و الةاليين ن تء من ر .ةة ة بابةي  رد يح ن ا ا  نعا من ن ك ا
 .الرياضي ال،باق و الم كاام  بالك مي  الإنكمال عال ر الماضي  الكم ف بال جالات  لف
  سةكل  المبةا ب عةال  لةف جانةت إلى الجزارةرب تي الإلة اب  اةي ر إمربةاط م ةةةات مةن نةعل إ ن
 ر .عامة  بالم ةك ى الرياضةي الإ ا،ةاء  ة نها من البر ةعلف الماهي  الإمكانيات اةاين ر ااك  ر ال  ي 
 يةك  بالكةا  ر محليةا ا  ةف ت  نهةا بةالجزارر تي إت المح  ةين الأعةين ر الم ا ات ببز بك  ر الإهتء يجت

 سةةت مذةا  لةف م،ابةي .لبمل ة  المي ةرة اة  ر ال ةررب لبةال  لف يب ه اعج ةي تي اعناي  و إسكلأها
 عاه تحايا ل  يدك  ا لي  الإل اب الارلي تي مرب  و ال  يين للز ض المار ين ا جف عال ن   ار

  ةي ال اةاط مةن الجانةت نعا علن ال  ء إل،اء رجت ال يات نعا و ر . ر البارين بالبارة المح  ين
 يجت نار ر الارلي تي لل    مأرم  علمي   س  ر مةاهئ ب ضو الإل اب تي عرا يي إوال  المااةي ر

تي 5222)ةما  ه ري،تيال بااب اليةي ال ةباابتي  .الإل اب لياة  سل ب علن ال ا  اربي  ر إل او  كر
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 الي،ا ة    ة اب إلى ي  ةت رية  ب ةمل ةا الكررية  ر الم   مة  ال كةر الية  ضةرر ة مةو (997 ة    
 تحكةي الجزاررية  اعناية   ؤية  ل ةا يك ةنى لةن سة ب ر .اليابكة  المبةاي  بةالل ار  ر ابمةي الةبر الإل ا ية 
  ةررب اكةةاين بةا و نة  ةمةا ر .الاةامي لم   مةف مكبم،ة  بمباي ة  الإلة اب إت بكبةيةق البليةا الم ا ةت

 الم   ل غياب إضا   إلى  ي اتي المما س  الإها ة ر المك  رة الم ا ه ةا  و اعج ةي  ر المحلي  اعناي  المح   
 :نعةر الكالي  المااةي نعل من ر .اعناي  و الإل اب  انرة لماني  الص ي 

 .غالة ا و الب، ه إبرال و ال،ان ني  بال ص ص الإلكزال عال -
 الرياضةي با ةا  اصةاص الكاةريو الكةة ة و ال جة ات ر الب،ةاب ر للي ابة  ه يةق ن ةال رجة ه عةال -

  .الجزارري  ال، انين ضمن
 .بالم ا ات للر ي البلمي للكا يت اصرة ر ال ئ الم ك ى غياب -
  ر   ةررط تديةي الةبر ر  ،ةط المما سة  نةعل إلى للك ةر  الأعةةين ااةجيبات ر الك  يةز غيةاب -

 .الإل اب
 لةي  لةاي   الم س ةات نةعل م ة ب  غلةت  ن لية  مكزصصة  ر   ية تي إها ية  لج ة  إ ةراب عةال -

 .الرياضي  الإها ة و اك ين
 .الميزانيات ضبف ر الماهي  الإمكانات لج   ل   لف إلى ضف -
 و ر الةاع  الإسةكيما  ر الك ة يق إقةا  إلى اكبةرت ما رسة  إ كصةاهي  ر  ان نية   ن مة  رجة ه عةال -

 .الرياضي  اهيئات نعل
 يجبةي مةا .غ نةا ر الم اةآت ر ةالكة مين الإمانةاتتي هيةو و را باسةكم ا  ةر ر اكبةاه الماةاةي ر

 الم ةك يات  علةن إلى ال  ة    ةا ر ا ميك ةا ع ض الة اءتي ر اهيكل  مااةي و اة   الجزارري  اعناي 
 بة    الإنكمةال و لل،صة   ال ةال  الارلية  و ةةة  غيةاب ااة ا ةةعلف هةعا ر .الماهية  ر ال  ية 

 .الإل اب اا  
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 : خلاص 12- -1
 ا ةاي  ي ةكاعي ما ن ا  رلي  تي ال،ال م ع الباد و انكاا ا اعةير اللبة  ال،ال ةرة  ياض  ابكر       

 إمكانيةات مةن هةا اصةص مةا ب  ةي تي اع ةباة ةا ة  علةن ن  ة ا ا ةرض الةبر الرياض  تي    ة   ع  ا

 إلى لل  ة   ا ة رال  ة ض اب يرنةا يجةت الةبر الرياضةات م،امة  و جبلك ةا الةبر تي قةرب الةار  مةن ةةة ة

 .البالمي الم ك ى

 نة  الرياضة  نةعل و ع ة   نة   ن راعةيةا تي الرياضة  نةعل مكبلةةات عر  ةا إ ا إت يك ةنى ت رنةعا   

 هر ل يكة ن ةةي تي  يةف اكة  ر  ن يجةت الةبر راصصةارص الصة ات رمبر ة  بةف اتنكمةال يجةت رهعاتي  الأعت

 .م ف المرج ة ال كار، رإعباء تي نعل المباهل  و إيجابيا
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 مةاا س رضةب  تيرهةعا رالمةا رس المة    الكةا يت نة  ال ةررب  ل ن و الأعت نعا يجبي ما رلبلن    

 اعهاء م ةك ى لر ةو البةرت نةعل رابة ير لبة ةا قةرت رابلةي  تي رالمةا بين الأعةةين راكة ين ال،ةال لكبلةي  ةةرة

 لاى الأعةين .
 علةن رالمحا  ة  اللبةة  نةعل لك  ةي  رال،ة انين المةةاهئ مةن ةم عة  المزكصة ن رضةو اللبةة  نةعل رلك  ةي    

 .الكا يت قرت و ال لي  اعسل ب رإاةاق سأم  الأعةين

 علةن  إلى يصةي ةةي ا ة اتنكمةال يجةت الةبر الج انةت مةن البايةا ال،ةال ةةرة لأعةت  ةإن نةعا ةةي رمةن   
 .رالبالمي  اتل ا ي  من م ك ى
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                                                                          :تمهيد  -2-1      

يلعببالإستثببر دورلإً رسملإً دببوملإ  في يببوملإلألإديبب رلإساضييببالإسمعيو ببفيالإ سلردعببوولإوببدلإ سم لببيس لإ  بب لإ س ببيلإ        
لإست بببو لإلضببب لإ  ً ونبببوسلإاثبببةسدفي فيالإًبببهلإ  بببللإسمعدلفيبببوولإستار بببوًيالإاسولإسم  سلمبببيلإسمذ بببلمرلإ سلدرعبببيًرلإ اسولإسلدبببعً

لإ لىب لملإاحلإسمن و بوولإ سار وًيالإًسرق لفيالإدعدذزلإعلفي ولإساجفيول،لإ ستثبر دورلإسمعيو بيلإيعبيلإًبهلإ ا بعلإسميبعً
ار وًيالإلألإسلردعوولإكوفا،لإ ايلإسثر دعولإدلكلإسلردعوولإسمقيوعلإسمعيو يلإفقوً بولإاحلإستدً بورلإسمعيو بيلإست

ستثببر دورسولإسمعيو ببفيا،لإ ولىببالإلألإلرببوللإكببعرلإسمقببي ،لإ مقببيلإ ستار ببوًعلإعلبب لإ ببيلإسمسبب سسلإعببهلإ عيبب لإلسرلبب لإ
دغببلملإً  بب  لإستثببر دورلإلألإسمعيو ببالإلألإسمسببن سولإسا ببلمرلإوعببيلإ  لإبربب للإاحلإايببوعلإاار ببوًعلإًسببرق ليلإرلمببفي لإ

 .ار وًيالإعهلإ عي لإدي يعلإستضسو لإ سلدنشآويمذنهلإسلدسوهمالإلألإسدً ورلإساضييالإًهلإسمنو فيالإست

سمعيو ببيلإو بب الإعوًببالإ لألإسلدنشببآولإسمعيو ببفيالإو بب الإ ولىببالإًببهلإ ك ببعلإستثببر دورسولإ يعببيلإستثببر دورلإلألإسلببوللإ
ربحفيالإلألإسمي للإااسلإتملإسثرفيعوبلإسلدعنىلإسلحقفيقيلإملإثر دورلإانهولإدعبيلإ ر بوملإ  ب الإلدفرلب لإلربولولإستثبر دورلإ

ساضييببببالإلدببببولإمببببهلإًببببهلإ همفيببببالإًزً جببببالإلألإف سلمببببيللإ عولميسدببببهلإلضبببب لإسمعدببببعس لإ سمريبببب رلإ سمعاببببيلإبخببببيًوولإستبرببببوًسولإ لإ
  .سمعيو فيا

لإاحلإسمقوعبيرلإسمععيضبالإملعيو بالإمرف فيب لإ كدولإيعربرلإسلحبدلإساً بدلإملرد يبدلإسمبوستحلإ لإبر يبدلإ بوللإسلدب سرً
سمعببباسلإعلببب لإسلد سدضبببوولإسمعوًبببالإملي مبببا،لإفببب عصلإسمبببي للإد ذبببعلإلألإ  ف بببالإسمعيو بببالإ لإ في بببالإسلدنبببو لإساضسبببالإ

لإوببيلإًببهلإ  ببالإسلببوللإسمعيو ببيلإ ببدهلإسلببولولإمرعدببدلإسلدسثسببوولإسمعيو ببفيالإلألإًينوًفيذفيببالإمرندفيببالإً سرً ببولإ لإل
لإسا عىلإلألإ يي ولإستثر دوريالإا لمرلإسلديىلإ لإوعفييرلإسلديىلإ لإجوبلإسلدسر دعيه.
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لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
 في المجال الرياضي: الإستثمارلإ-7-7 
ًبهلإسم دبعلإ علإبضبدلإسمشب علإ لإسم دبعلإ ب لإسلدبوللإ لإسم مبيلإ لإسم دبعلإ ب لإسمبو الإلإثبر دورسشرقتلإكلدبالإستلإ   لإلإلإلإلإ

 لإسم ضببالإ لإسلدببوللإسلدسببر دعلإ لإبشببعلإًومببهلإ علإ ببول،لإبشببعلإسهلإًومببكلإ علإ ك ببعللإ لإبشببعللإسمعجببدلإ علإ بشببعللإًومببهلإ لإسمعقببدلإ
ثبر دورلإثر دورلإً بيرلإفعبدلإ بشبعلإسمبيسللإعلب لإسميلبالإ لإستاسلد دعلإعقدلإسلدسلللإ لإسمعقدلإسمعقفيللإعقدلإسمذوفعلإ لإ

لإثرفيس لإففيذ علإسلدوللإ لإيندفيه. لإ  لإسثرفيس لإسلدوللإ  لإدشغفيلهلإوق يلإبرقفي لإ وسلإست
للإعببببهلإ عيبببب لإدشببببغفيدلإًومببببهلإ  لإفوت لإ  لإديببببوًرلإًبببب سرً ثببببر دورلإ بببب لإعدببببدلإ يفببببهلإديببببوًرلإر  لإًببببوللإسم ببببعً

ثببر دورلإدشببغفيدلإسالىبب للإ لإ بب لإ  ببيلإسم ثببولمدلإساثوثببفيالإمرن فيببولإوببعسً لإسثببرغهمهلإفببيالإديوًدببهلإ علإ لفي ببالإست
ار بوًلإسمب  ،لإ،لإ ير اب لإلصبوالإثفيوثبفيالإسمرندفيبالإسمرندفيالإكدولإ ضهلإًهلإ  للإسمع سًدلإسلدسثعرلإعلب لإسمرغفيبلملإسم نبولميلإملإ

لإلإ(851)كدوللإًر يش،سشعالإع يسلدعزلإ،لإلى حالإثر دورسولإسلدرو الإ لإكفي فيالإد ديعه.لإعل لإ  للإست
ثبببر دور،لإ لإ بببوسلإًبببهلإ بببهللإدببب فلملإسلدنبببو لإسمعيو بببيلإًبببهلإسلبببولولإسلذوًبببالإ لإس واوبببالإملإلإل يعرببببرلإسلبببو

ار بببوًلإسلدعكبببزعلإاحلإثبببر دورلإ بببيلإبر يبببدلإستسلدنوثبببالإمزيبببوًرلإر  لإسلدبببوللإلألإسلبببوللإسمعيو بببيلإفومع يبببالإسلحيي بببالإملإ
لإسلحبببعلإ لإست علببب لإلإبذبببوللإوقببب رلإلضببب لإ  ف بببالإسمشبببعكوولإ لإسلدشبببع عوولإًبببالإدشببب فيالإسلدسبببر دعيهآمفيبببوولإسمسبببً 

ثببببر دورلإلألإسلببببوللإسمعيو ببببيلإفببببيالإديببببوًرلإر  لإسلدببببوللإلألإسلدسثسببببوولإ لإسلذفي ببببوولإًسبببر ىلإس لببببيلإ لإسمببببي  لإملإ
لإسم شببببعيالإ)لإسمعببببوًل لإوولدسثسببببالإ دفيببببالإ سمعيو ببببفيالإسلدفرل ببببا،لإلشببببولإيرببببفيينلإد ببببوًللإسلدن عببببالإوبببب لإسلدسببببر دعيهلإ لإسلدبببب سرً

بالإم لأضشبيالإسمعيو بفيالإ،سمهعبا،لإستًسرع،لإس د ب ر(.لإساضشيالإسلدفرل الإ لإستًذوضفيوولإسلدوًيبالإ لإسم شبعيالإسمهدً
لإلإ(32،لإلى حالإ8991) سهلإسبضيلإسمشوفعي،لإ

 ستثمار في المجال الرياضي:تجاهات  الح يثة للإالإ -7-3
سثرأثعولإسمعيو الإوو ردو لإس د  رلإلألإسمغوم فيالإسمعظد لإًبهلإوبهًلإسمعبو لإ لإ لىب ينلإمذبدلإضب علإًبهلإ ضب سعلإلإ

سمعيو بببالإًشببب ع للإسمبببويهلإيز  ببب  لإمرشببب فيالإ علإضببب علإًبببهلإ بببوللإسمعيو بببوولإ لإكبببو لإ  فيعفيبببولإ  لإيذببب  لإسمر ذبببلملإ
احلإسلدسببر ىلإًس ببدلإ ببوللإسمببي للإاحلإسم لىبب للإاثببومفيالإ ببلملإدقلفيييببالإمرد يببدلإ ببوللإسمعيو ببوولإ لإسم لىبب للإفببولإ

عردبوًلإعلبب لإسلد بوًرلإسمرقلفيييببالإلألإسمرد يبدلإًببهلإاعوضبوولإ لإدبرعببوولإ لإسعردبوًسولإًببهلإا بدلإسمي مببالإ لإسمعبولديلإفوت
رلإ،لإمبومكلإكبو لإ  فيعفيبولإ رجوللإساعدوللإ لإيعيلإكوففيولإمردذ لإسمبي للإًبهلإسم لىب للإوومعيو بالإاحلإ  بيسف ولإسلدنشبً 

دقلفيييببالإبرقبب لإملعيو ببالإًببولإد بب  لإامفيببهلإ لإبرقبب لإسمعبحفيببالإ لإ  لإيرقببي لإسلدسببر دع  لإوببومر ذلملإت ببوًلإً ببوًرلإبس يلفيببالإ
لإ(875،لإلى حالإ8991)لإسسموعفيدلإ وًيلإع دو ،لإسمعولميلإسلدق  للإملدسر دعيه.لإ

 لإيعدببدلإسلبذببوللإعلبب لإدذبب يهلإسمشببعكوولإسلدسببوهمالإسمببذلإدربب حلإاًسررلإ ببوللإسمعيو ببوولإ لإستشببعسالإعلبب لإلإ
لإلألإاعوًرلإبس يدلإكوفالإساضشيالإسمعيو فيالإ لإسم لى للإفبولإاحلإًسبر ىلإسمعولدفيبا.لإسثرغهمه لإسموعلإيمذهلإلإثر دورست

 (8991)سسموعفيدلإ وًيلإع دو ،لإ
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 ستثمار في المجال الرياضي :أه اف الإ -7-4
.لإبرقفي لإسمعولميلإ لإسمعوينلإسلدوًعلإعهلإ عي لإسلدشع عوولإسلدفرل الإلألإلرولولإسمةوفيالإسم يضفيالإ لإسمعيو ا
.لإس وفظالإعل لإافيدالإسالى للإ  لإس وفظالإعل لإافيدالإر  لإسلدوللإسالىدلإملدسر دعلإلألإسلدشع علإ
 الإًهلإسا بيسالإسا بعىلإملدسبر دعلإمرغيفيبالإسمعدبدلإ لإعدلفيبالإستضربويلإ لإدغيفيبالإ  دو لإسمسفي مالإسمنقييالإسمهدً

س ،لإلإ ولولإسمي سرئ.  (5،لإلى حالإ8997)لإسميو علإ فييرلإ عً

 المعايير التي يجب مراعاتها عن  اتخاذ القرارات الاستثمارية بالمؤسسات الرياضية : -7-5
 ضرورة الأخذ بعين الاعتبار ما يلي :

لإثر دورعلإسلدر الإلخي سولإسلدن  لإسمعلدي.عردوًلإعل لإسمقعسرلإستستالاعتبار الأول : 
لإ:الاعتبار الثاني : مراعاة بعض المعايير التالية 

 لإثر دوريا.دعيًلإسلخفيورسولإ  لإسم عصلإست
.لإً ي لإسلخبررلإ لإسمرأ فيد
ثبببر دورعلإسلدنوثبببالإوببب لإعبببيرلإوبببيسلمدلإًقة بببالإ فقبببولإملع سًبببدلإ رفيبببورلإسلدسبببر دعلإسلبببوللإستاً بببي لإسلدهلمدبببا،لإ علإ

لإجردوعفيالإ لإسم حفيا".سموسدفيالإملدسر دعلإ"عدعل،لإً له،لإ ومرهلإست
لإللإيمذهلإبرقفي لإسمعولميلإ  لإسلدععالإاللإور فعلإسمشع  لإسمرومفي :لإثر دورعً ي لإسمرن علإ  لإسمر ديالإست

لإثر دورلإًسكيرلإًهلإ فيثلإسمقفيدا.سمريفقوولإسمنقييالإسلدر اعالإًهلإست -8
،.لإ -3  (25،لإلى حالإ8991) سهلإسبضيلإسمشوفعي،لإ لإ  لإدذ  لإًسكيرلإًهلإ فيثلإسمر افيتلإسمزً

 في المجال الرياضي:  الإستثمارمجالات  -7-6
 ستثمار رياضي بالمؤسسة الرياضية :إ -7-6-1

لإسم ببثلإ يببالإ لإس دوعفيببا،لإاضشببوسلإ ضييببالإلىببحفيا،لإ قببً  لإسمعيو ببفيالإملأمعببوبلإسم عً عببهلإ عيبب لإرعويببالإسم ببعً
لإسمععويببببالإ لإستعببببه ،لإ لإساجن فيببببالإسمعولدفيببببا،لإ بببب لإوفيببببالإسمرببببوسكعلإسلد وريبببببوولإ لإاسمرل زيبببب ولإ قببببً  ثرضببببوفالإسم بببببعً

وفيببالإ لإشببعسسلإسمهع بب ،لإدبب فلملإلىببولولإًغلقببالإًرعببيًرلإسا ببعس لإًببالإاضشببوسلإًببيسر لإمرعلببفيللإ لإسلدنوفسببوو،لإ بب لإ
لإديريالإسامعوبلإسمعيو فيالإسلدفرل ا.

 ستثمار عام المؤسسة الرياضية :إ -7-6-7
عهلإ عي لإاضشوسلإًعسكزلإعهجفيا،لإ لىبولولإًنوثب الإففي بولإًيبوعللإمل ج بوولإسمسبعيعا،لإدنظبفيللإ  بهولإ

لإ لإً رسولإديري فيبالإملرعلبفيللإ لإسمربيريالإ لإلسرل ا،لإاوعوولإملإضةضت،لإش عسسلإ ث للإسمشعكوو،لإلزيالإدز ييلإوبوم اً 
  (22،لإلى حالإ3222)لإسبضيلإلزديلإرجالإجبريد،لإ سمة يينلإ لإستًسررلإسمعيو فيا.لإ

لإ
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 ستثمار في المجال الرياضي :العوامل التي تؤثر على الإ -7-7
ا لإ همفيببالإسمعيو ببالإ لإسضرشببور ولإ ر سج ببولإعلبب لإسلدسببر ىلإسمعببولدي،لإ لإسدسببوعلإشببع فيالإسمعيو ببالإجعببدلإًن ببولإلرببوللإ
 وًولإ بوبلإسلدسبر دعيهلإمزيبوًرلإر  لإسلدبول،لإ لإ بوسلإًبولإيعذب لإسمبي رلإسلحقفيقبيلإ لإسلحضبورعلإسمبوعلإدل فيبهلإسمعيو بالإ

هلإج الإ  عىلإلصبيلإ ىلإلألإسلبوللإسمعيو بيلإًبهلإ بهللإ همفيبالإا ب لإلإرمهثبر دولألإسمرندفيالإسمعوًالإ وسلإًهلإج ا،لإً 
ثببردعسرلإ لإسلردقببوسلإسلدسببوعيرلإعلبب لإبرقفيبب لإسلذفي ببالإ لإسلدسثسببالإسمعيو ببفيالإا ببيسف و،لإفبب سًعلإكببعرلإسمقببي لإللإيمذببهلإست

لإسلدومفيببا،لإسمببذلإيعربببرلإست ثببر دورلإًببهلإ  ببللإسامفيببوولإسمببذلإدسببوعيلإلألإبرقفيقببهلإ لإًببهلإوبب لإبدسببر س ولإً  لإدبب فعلإسلدبب سرً
لإ دورلإلألإسلوللإسمعيو يلإًولإيلي:سمع سًدلإسمذلإدسثعلإعل لإسلثر

ار بوًعلإثرقعسرلإلألإسمسفيوثوولإسمذلإدر ع ولإسمي مالإث سسلإلألإسلوللإسمسفيوثي،لإست  لإًيىلإستلإستقرار :الإ -1
يلإ لإثبفييعدهلإعلب لإسلبوللإ لإسلدو لإملي مالإ  لإسلردبالإا لإست ثبرقعسرلإًس بدلإسلدسثسبوولإ لإًبيىلإسمربي دلإسلحذبً 

لإسمعيو ي.
سمسفيوثببببوولإسلدسببببرقعرلإثبببب سسلإوومق سعببببيلإ لإستجببببعسسسولإدسببببر يالإبضويببببالإلإالتنظددددي  :النظددددام القددددانوني و  -7

لإ لإسلدعبوًهولإوبب لإسا بعسالإًببالإ  ببالإضظبو لإاببوض ولإلألإفضبوسلإثببوعيلإعلب لإ سببللإسلدنودعببوولإ سلدسبر دعلإ لإسمعقببً 
 وشذدلإثعيالإ لإعوًل.

مل  بببودلإًبببهلإسلدهعبببا،لإسلدنشبببآولإ لإساج بببزرلإسمعيو بببفيالإمهع ببب لإ لإلإالبنيدددة الأساسدددية يالتحتيدددة  :   -8
،لإلإ.سمرق،لإ لإمل د  ر  (18،لإلى حالإ8917)سمذوش لإ.عزولإلزدً 

ثبببببر دورلإسمعيو بببببيلإثببببب سسلإر ثبببببوسلإ  لإسافبببببعسًلإسمقبببببولمد  لإوومعدبببببدلإلألإلزبببببوللإستلإالعددددداملين يالعمالدددددة  : -3
 ًع  ث ،لإلعا،لإاًسرع،لإبص  ر،لإًيرب.

لىبببع والإمعببببي لإًععفبببالإ  فيعببببالإلربببولولإسمعيو ببببالإكنظببببعرلإً ببببوًرلإسمرد يبببدلإسلدفرل ببببا،لإ نببببو لإالتمويدددل :  -2
 دقلفيييالإ لى حتلإسمعيو الإً يرلإملأرووالإسمعومفيالإ لإسمعولميلإسلار وًعلإملد ردا.

 ستثمار في المجال الرياضي:وسائل و آليات جذب المستثمرين و تحفيزه  على الإ -7-8
لإيرللإجوبلإسلدسر دعيهلإعهلإ عي لإسم ثولمدلإسمرومفيالإ:

برييببيلإسلببولولإسمعيو ببفيالإ لإساثبب سًلإ لإسلدشببع عوولإسلدسببرق لفيالإس ردلببالإًببالإسم حببثلإسلدسببردعلإعببهلإ -8
لإثر دورلإلألإسلوللإسمعيو ي.سلدسر دعيهلإ لإبريييلإ ثولمدلإستانوعلإملإ

 ضشبيالإسمبيعللإسلدسببردعرلإ بوبلإسلثببر دورلإساجنب لإسلد وشبعلإلألإسلببولولإسمعيو بفيالإعببهلإ عيب لإدبب فلملإ -3
بببوولإعبببهلإدبببيفقوولإست ثبببر دورلإعوًبببالإ لإسمعيو بببالإوشبببذدلإ بببوصلإ لإد  بببفيينلإسم ببب ررلإسل ووفيبببالإملبببي للإلألإًعلً 

لإسلدسر يفالإًالإدقييملإًشع عوولإمرحسهلإوفي الإساعدول.  سمسً 
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ثببر دورلإلألإسلببولولإسمعيو ببفيالإ لإدقببييملإال ببورلإسلدزسيببولإ لإسم  سلمببيلإملفببيسًوولإًببولإا ببدلإدأثببفي لإعدلفيببالإست -2
دورلإلألإسلببوللإسمعيو ببيلإًببهلإا ببدلإسمببي للإًببالإً سلىببلالإدقببييملإثببر سمببيعللإسلدر سلىببدلإملدسببر دعلإوعببيلإسبزببوالإاببعسرللإووت

 ثر دور.سميعللإلدولإوعيلإدأثفي لإست

بببوولإمرقبببييملإسمبببيعللإملببببرسً لإسم لفي فيبببالإلألإسمعيو بببالإ لإسمعدبببدلإعلببب لإدببب فلملإست -1 ردقبببوسلإوبببنظللإسد بببوللإسلدعلً 
بببوولإ لإسم شبببعيالإ لإدذن م جفيبببولإسلدعلً  لإسلدومفيبببالإو ببب الإًسبببردعرلإلألإاًسررلإسمرد يبببدلإ لإسلدببب سرً ) سبببهلإلألإسمعيو بببا.لإسلدببب سرً

 لإلإ(18،لإلى حالإ8991سبضيلإسمشوفعي،لإ

 ستثمارات الأن ية في ظل تطبيق الاحتراق الرياضي :ا -7-9
ثبببر دوريولإ بببالإ  لإيبببيسرلإو ذبببعلإاسمعيو بببيلإًشبببع عولإلإ بببةساست لىببب حتلإكبببعرلإسمقبببي لإلألإلبببدلإضضبببو لإ

مرحقفيببب لإ روبببوالإًومفيبببا،لإ لإعلببب لإساضييبببالإس زسلمعيبببالإ  لإدر بببالإثفيوثبببالإبر يبببدلإسلدشبببع عوولإاحلإًشببب الإ لإلإار بببوًعا
ًشور لإًهلإ جدلإديوًرلإر  لإسلدبوللإملدسبوعيرلإعلب لإدغيفيبالإض قبوولإ لإ وجبوولإسمنبوًعلإًبهلإ جبدلإبرقفيب لإ  يسفبهلإ

فيبالإثبر دوريالإ لإسلذ ةسالإسمعيو ي،لإكدبولإ بالإدشب فيالإسمشبعكوولإسمذببرىلإ لإست لإلدسويعرلإضظو لإست في بوولإسلحذً 
لإكعرلإسمقي لإوواضييا ،لإرعويالإسم ي لولإسمعيو فيالإسمرنوفسفيا.لإلإ لإسمذبرىلإمععويالإفعً ،لإ8917)سمذوش لإ.عزولإلزدً 

 (818لى حالإ

 ببةسالإسمعيو ببيلإًببهلإ ببهللإفلسبب الإدعردببيلإعلبب لإ لإلدسببويعرلإديبب رلإكببعرلإسمقببي لإسمعولدفيببالإلألإلببدلإضظببو لإست
ار بببببوًيالإ لإثبببببر وًرلإًبببببهلإسمر بببببوربلإستار بببببوًعلإًبببببهلإ بببببهللإدز يبببببيلإً بببببوًرلإسمرد يبببببدلإ بببببالإستس وضبببببالإست

ثببر دوريالإملأضييببالإسا ر وفيببالإلألإكببعرلإسمقببي لإًببهلإ جببدلإديببوًرلإً سرً ببولإسلدومفيببالإ ولىببالإوعببيلإلصببوالإ ببوللإساضييببالإلألإست
وشبذدلإاستحلإلإار بوًعلإجعل بولإًسثسبوولإبسب للإض سب واعردوًلإعل لإستثبةسدفي فيالإ لإفذبعلإردقوسلإبدسر س ولإووتست

ملأضييبالإعبوًهلإ ثوثبفيولإمن و  بولإمبوسلإ جبالإعلب لإلإاثر دورسو،لإ لإدعربرلإسم نفيالإسمرحرفيبًهلإ هللإلرد عالإًهلإست
ثبر دورلإسمعيو بيلإثبر دورع،لإ لإمر عفيبدلإآمفيبالإستً بددالإو ذبعلإالإ ضييرنولإس زسلمعيبالإاضشبوسلإًهعبالإ لإًعسفب لإدذب  

لإهلإوفين و:لألإوهًضولإلألإريو الإكعرلإسمقي لإعيرلإع سًدلإدسوعيلإعل لإامكلإً
 ببالإسمسببدوالإملأضييببالإسمعيو ببفيالإواضشببوسلإً ببوضالإاضروجفيببالإوومرعببو  لإًببالإدبب كفيهولإريو ببفيالإتضرببويلإسلدهوبب لإلإ-8

و ولإ لإساج زرلإسمعيو فيالإ لإًنر وولإ  عىلإعلفي ولإشعورلإ لإ م س لإسمنوًع.لإسمعيو فيا سرلزً لإً 
لإاضشوسلإان سولإفضولمفيالإ ولىالإملأضييالإسمعيو فيا.لإ-3
لإعلإلدنر وولإلسرل الإًس دلإسمنوًعلإلخيًالإ عضوسلإسمنوًعلإ لإس د  ر.اضشوسلإًعكزلإبذورعلإسثر دورلإلإ-2
بريييلإعيًلإثوعوولإًعفينالإمل د  رلإعل لإًيسرلإساث  علإملقوسلإسمهع ب لإ لإساج بزرلإًقووبدلإدبوكعرلإً ب للإلإ-1

لإيحيًلإبشن ولإًهلإ هللإستًسررلإسلدسس ما.
لإففي و.لإسمسدوالإملأضييالإو فيالإ  لإسم ثلإسمرل زي ولإلألإوعصلإسم ي لولإسمذلإدشة لإ-5
لإ
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 ستثمار الرياضي الجزائري :الإ -7-13
لإاحلإسمقوعبيرلإلإثر دوريعربرلإست لألإسلوللإسمعيو يلإ  لإسلحدلإساً دلإملرد يدلإسمبوستحلإ لإبر يبدلإ بوللإسلدب سرً

سمععيضالإملعيو الإمرف في لإسمعاسلإعل لإسلد سدضوولإسمعوًالإملي ما،لإف عصلإسمي للإد ذبعلإلألإ  ف بالإسمعيو بالإ لإ
  بببالإسلبببوللإلإ في بببالإسلدنبببو لإساضسبببالإمرعدبببدلإسلدسثسبببوولإسمعيو بببفيالإلألإًينوًفيذفيبببالإمرندفيبببالإً سرً بببولإ لإللإوبببيلإًبببه

لإثر دوريالإا لمرلإسلديىلإ لإوعفييرلإسلديىلإ لإجوبلإسلدسر دعيه.سمعيو يلإ دهلإسلولولإسا عىلإلألإ يي ولإست
لإسلدومفيبببالإمل في بببوولإ لإوبببومع للإًبببهلإ همفيبببالإست ثبببر دورلإلألإسلبببوللإسمعيو بببيلإ لإًبببيىلإافيدربببهلإلألإديبببوًرلإسلدببب سرً

معيو ببيلإلألإس زسلمبعلإللإيببزسللإي سجبهلإًع اببوولإثبر دورلإسبرببوًسولإ  لإضب سًعلإ  لإ لم ببولإاللإستاسمعيو بفيالإثبب سسلإكوضبتلإ
لإ لإًشوكدلإبر للإً  لإً سك رهلإملري رلإسمعولديلإ لإستالفيديلإلألإ وسلإسلول.

لإكومرو : لإضسرفلصلإاحلإوعصلإسمنقوطلإضيرج ولإلإ
سولإسلد و مالإمري يعلإستلإ-8 لإثر دورسولإسمعيو فيالإاللإ ضهلإيظدلإ عفي ولإجيسلإ لإ لملإلز ز.ر للإسل ً 
لإثر دورلإسمعيو ي.ثر دورسولإعل لإ عسرلإستعلإس ع اوولإينوللإسمن فيالإساكبرلإًهلإستًودسللإسمر جهلإاحلإايولإلإ-3
ض ببببعسالإسمي مببببالإلألإاثببببر دورلإلألإسلببببوللإسمعيو ببببيلإك نببببو لإلرد عببببالإًببببهلإسمع سلمبببب لإسمببببذلإبرببببيلإًببببهلإدببببيف لإستلإ-2
لإثر دورلإلألإ وسلإسلوللإووت وفالإاحلإ  فيعالإسمق سض لإ لإسمرنظفيدوولإلألإ وسلإسلول.ست

كفي فيببالإا ببوًلإً ببوًرلإبس يلفيببالإ ببلملإدقلفيييببالإبرقبب لإملعيو ببالإًببولإد بب  سلإامفيببهلإ لإبرقبب لإسمعبحفيببالإ لإسمعولمببيلإوببومر ذلملإلألإلإ
لإسلدق  للإملدسر دعيه.

بذوللإاحلإدذ يهلإسمشعكوولإسلدسوهمالإسمذلإدر  لإاًسررلإ وللإسمعيو وولإ لإستشعسالإعلفي ولإفيالإبرقفي لإ لإيذ علإست
ثر دور،لإ لإسموعلإيمذهلإسثرغهمهلإلألإلدنوثالإعل لإست فضدلإًسر يوولإسمعبحفيالإ لإسمذلإوي ر ولإبرق لإسمعولميلإس

لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإاعوًرلإبس يدلإكوفالإساضشيالإسمعيو فيالإ لإسم لى للإفولإاحلإًسر ىلإسمعولدفيا.
لإستثمار في المجال الرياضي : أهمية الإ -7-11

و الإملعيييلإًبهلإسمبي للإً بيرلإً بدلإ ثوثبيلإيحسبالإمبهلإ مب لإ سبوب،لإ لإللإثر دورلإلألإسمعييم دلإست
ار بوًلإ لإثرغنوسلإعنهلإ  لإبذو له،لإودلإدرذود لإكوفالإس  وولإسمعسمفيالإ لإ ولىالإس  وولإسلدسس مالإعبهلإستيمذهلإست

س  ببوولإسلدسببس مالإعببهلإسمسببفيو الإمربب فلملإ كبببرلإًعببللإمببهلإثبب سسلإًببهلإسمنو فيببالإسمرد يلفيببالإ  لإًببهلإسمنو فيببالإسمرسبب يقفيا،لإ
لإالإسلدسثسوولإسا عىلإ لإًن ولإسلدومفيالإ لإسم ن  .بجوض

 لإسمذلإدرسوو لإملدشوركالإلألإبس يدلإسمنشو وولإسمعيو فيا،لإمفي لإر  بالإلألإسمذسبالإسمسبعيالإفقبللإ لإمذبهلإ
 يضببببولإملذسببببالإسلدسكببببي،لإكدببببولإ  لإكبببببرىلإسمشببببعكوولإسمعولدفيببببالإبز ببببصلإس ببببزسلإساكبببببرلإًببببهلإًفيزسضفير ببببولإسمة  فيببببالإ لإ

 لإ ببوسلإيببيللإعلبب لإثقر ببولإوببأ لإسمنشببو وولإسمعيو ببفيالإثببرحق لإلذببولإًببولإللإستعهضفيببالإمععويببالإسمنشببو وولإسمعيو ببفيا،لإ
لإدسريفيالإسم عومفيوولإ لإسمنشو وولإسا عىلإ  لإبرققه.
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ثبر دورلإضرفي بالإملإلإركدولإ  لإ  لإسمي دلإسموعلإيعربرلإًهلإ  للإًسشعسولإسمرندفيالإسلار وًيالإ  لإوومضع رلإ
ثبر دورلإين غبيلإ  لإيعببعالإبحفيبثلإيشببذدلإار بوًيالإفببا لإست  لإدبعسكللإر  لإسلدبوللإسم ووببت،لإ لإًبهلإًنظب رلإسمرندفيببالإست

ار بببوًيالإًرعبببيًرلإً بببدلإست بببوفالإاحلإر  لإسلدبببوللإسم ووبببتلإ لإديبببوًرلإك بببوسرلإر  لإسلدبببوللإسم شبببعىلإعبببهلإ عيببب لإا ضظدبببالإ
لإسمرعلفيللإ لإسكرسوبلإسلد ورسولإ لإسم حالإ لإد جفيهلإسمعدوللإلض لإ لولم لإ لإًنو  لإيذ  لإففي ولإ ك علإاضروجفيا.

لإجييببيرلإكدببولإدر ابب لإتثببر دورلإلألإدبب سفعلإفببعصلإسكدببولإدرد ببدلإً سفببالإست ثببر دورلإسلدببعوينلإ لإل بب رلإًبب سرً
ثببببر دورلإيريلببببالإاببببيرسلإًببببهلإ روببببوبلإساعدببببوللإعلبببب لإسمسفيوثببببالإسلدومفيببببالإ لإسمرشببببعيعفيالإملي مببببا،لإ لإس رنببببو لإفببببعصلإست

ثبببر دور،لإ لإًبببهلإنلإ بببالإ  لإدذببب  لإً بببورلإ ببب لإً بببيرلإبس يبببدلإستسلدبببي عسولإمرد يبببدلإسلدشبببع عوولإ فيبببثلإ  لإست
لإدوريالإلألإسبذوللإ س ي.ثر ً وريالإ لإسمسفيوثالإستسمسفيوثالإست

جردوعفيببببالإًببببهلإ جببببدلإديببببوًرلإار ببببوًيالإ لإستثببببر دورلإبد ووببببالإساًسرلإسمعلمفيسببببفيالإلخيببببالإسمرندفيببببالإست لإيعببببيلإست
يلإ لإً سج ربهلإملرحبييوولإسمعولدفيبالإ لإلإستضرويلإ لإاشب وعلإر  بوولإ لإ وجبوولإسافبعسًلإ لإديبوًرلإابيررلإست ار بوًلإسمقبً 

لإ.كومكلإ ل لإفعصلإعددلإجيييرلإدسو للإلألإرفالإًسر ىلإسلدعفيشا
ثببر دورلإف ببيلإضشببوطلإا لإ ببووالإبذببورعلإوببدلإدعربببرلإًببهلإ  ببللإ لإ روببينلإكدببولإ  لإسمعيو ببالإبس ببدلإض عببولإًببهلإست

بالإًبهلإ جبدلإسمشبعالإ لىب ينلإ ساضشيالإسمر وريا،لإفدولإدسللإً    لإسمعيو الإضشو ولإدع يحفيولإ لإدعففي فيولإديعدهلإسلحذً 
بببولإ و  بببو هلإ بببهللإرعويبببالإرجبببوللإثبببر دورلإًببب لإ بببالإدغفيبببلمل،لإمبببوسلإ بببالإدق يبببالإسمعهابببالإوببب لإسمعيو بببالإ لإستلإً  ً 

لإسمعيو بفيا،لإفذلدبولإدسًولإسمقب رلإ ساعدوللإ لإسمقيبوعلإسلخبوصلإ لإشبعكوولإسم بة للإ لإساً يبالإ لإسم نب  لإمععويبالإسم بعً
يلإكدبولإ شبورلإاحلإ ضبهلإ بالإست ار وًيالإملأضييالإ لى ينلإميينولإلع ب  لإًردفيبز  لإلشبولإيبنعذ لإعلب لإ لب لإفعيب لإابً 

لإكعرلإسمقي لإعهلإًلذفيبالإسمنبوًع،لإفومنبو لإفعيقبهلإف دلإًلذفيالإفعً ًعلإك عيب لإييبعالإ ثب دهلإلألإسم  رلىبالإمرندفيبالإًب سرً
لإمزيوًرلإسمريف لإسلدو . لإ لإسلد س ن  لإيشة  لإ ث دولإمل عً

 ستثمار الرياضي بالهيئات الرياضية :طرق الإ -7-17
 ستثمار المنشآت الرياضيةإ: 

فببيالإديببوًرلإعببيًلإساعضببوسلإ لإرفببالإرثبب  لإسمعضبب يالإس ييببيرلإمزيببوًرلإلإا لإ بب لإعدلفيببالإاضشببوسلإ فببععلإجييببيرلإملأضييبب
،لإكدولإ لى حتلإعدلفيوولإدأجلملإلىبولولإسمنبوًعلإ لإست ثبر وًرلإسلدوًيبالإًن بولإ ًبعسلإ بع ريولإووت بوفالإت بورلإسلد سرً

سم  دفيذوولإ لإس هولإسمر وريالإ لإ لم ولإلإًهلإسلدشع عوولإسمذلإدبيرلإعولمبيسلإًوًيبولإيبي دلإ بدهلإايبعسًسولإساضييبالإ
رلإلخبيًو ولإ لإمفيحقب لإلذببولإمفيسب وعي ولإعلب لإستض بوًلإعلبب لإساضشبيالإسمعيو بفيالإسلدفرل ببالإ لإملمفبالإًبهلإًسبر ىلإس ببً 

لإ فقولإملإ لإبذو وولإسمي مفيا.سمقيررلإسمرنوفسفيالإلألإسمسً 
 : التحول نحو التجارة 

ًببببهلإ فيببببثلإاضشببببوسلإشببببعكوولإبذوريببببالإووثببببللإسمنببببوًعلإلىببببو الإسلدن عببببالإ  لإلزو مببببالإسمر لىببببدلإلخ ف ببببالإ
لإبذوللإلض لإبر يدلإساضييالإمشعكوولإًسوهما.سمذلإدسريفيالإبرقفي لإ رووا،لإووت وفالإملإساضشيالإسمعيو فيالإ



 الاستثمار الرياضي                                                         الفصل الثاني      

34 

 لإ: س  أو العلامة التجارية يالإلإس  المنظمة الرياضيةإستغلال إ
ًببهلإسمشب عرلإ لإسمسبدعالإسمبذلإيردرببالإفبولإسمنبوًعلإلألإضشبوطلإًعبب لإ لإعلب لإًسبر ىلإًعبب لإ  لإلإرثبر وًًبهلإ فيبثلإست

ببهلإ لع بب للإسلد عر ببورلإامببكلإًببوًرلإجببوبلإاعببهولإ لإدسبب يقيلإاعلإادفيببز  لإ لإامببكلإًببهلإ ببهللإسمببذلإيردفيببزلإفببولإلصً 
لإًنر لإًهلإسلدنر وولإ  لإوفيالإ وللإسلدنر وولإووثللإسمنوًعلإ  لإسمن ل.

لإستفوتلإ  بببةسالإيريلبببالإدعبببييدلإابببوض  لإسلذفي بببوولإسمعيو بببفيالإًبببالإا بببوفالإثبببر دورلإسمعيو بببيلإلألإلبببدلإ جبببً 
لشبولإيربفيينلإسم علىبالإ ًبو لإرجبوللإسمقيبوعلإسلخبوصلإ لإسلذفي بوولإوومعدبدلإلألإلإثبر دورساضشيالإسمعيو فيالإ بدهلإاب سض لإست

لإسمعيو فيالإوواضييا،لإًالإاضشبوسلإانب سولإريو بفيالإالرولولإاضشوسلإ لإ ثر دورلإسلدهعالإ لإسلدنشآولإسمعيو فيالإ لإسم عً
ببالإملإ لإسلدومفيببالإسمهدً ع بب لإردقببوسلإبدسببر ىلإساضييببالإ لإرعويببالإسمهدلفي زي ضفيببالإملأضييببالإ لإامببكلإًببهلإ جببدلإدبب فلملإسلدبب سرً

لإثر دورع.اس ةف لإ لإسمرعوًدلإًع للإبد    لإ
 ستثمار الرياضي في كرة الق م العالمية و المصرية :دور الإ -7-13

ًلفيببورلإً لرلإثببن يولإكدببولإجببوسلإعلبب لإلإ352 لىببدلإ  ببللإستض ببوًلإعلبب لإمع ببالإكببعرلإسمقببي لإلألإسمعببو لإاحلإ
ض بببوًلإيرد بببدلإلألإشبببعسسلإلزيبببوولإمسبببو لإجببب سًلإ بببوففيهض لإرلمبببفي لإسم في بببولإساثببب  ،لإ لإ بببوسلإسلح بببللإسلذولمبببدلإًبببهلإست

لإسمهع بب لإ لإ لإسم ببثلإسلد وشببعلإ لإشببعسسلإساً سولإ لإسلدهوبب لإ لإونببوسلإسلدهعببالإ لإلىببفيوضر ولإ لإعقببً  سمرل فيزيبب  لإلحقببً 
لإسلديرو لإ لإسلحذو لإ ر سد  ل،لإكدولإبرق لإساضييالإسمذبرىلإلألإسمعو لإ وللإساراو لإًهلإ  فيلا.لإلإلإلإلإ
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سلثبر دورلإسمعيو بيلإشبأضهلإشبأ لإ علإلربوللإآ بعلإًبهلإ    سثبرفهص يمذننبو ثب   ًبو كبد ًبه            

لرولولإسلثر دورلإ شبأ لإ علإايبوعلإًبهلإسمقيوعبوولإسا بعىلإيعبيلإًبهلإ فضبدلإلربولولإسلثبر دورسولإ ساعدبوللإ
لإدلبببكلإسلثبببر دورسولإًمفيبببدلإعلببب لإسلثبببرقعسرلإ سلضرعبببو لإسلار بببوًعلإ سمر وريبببالإلألإسمعبببو ،لإعلببب لإسعر بببورلإ  لإ جبببً 

بببهلإ بببو سلإسلدنيلببب لإعلفينبببولإ  لإضعدبببدلإوذبببدلإج بببيلإلألإسثبببرقيوبلإكبببدلإسلثبببر دورسولإمرلبببكلإسلبربببوًسولإ ساضييبببا،لإً 
 سلدسببر دعيهلإ بدفرلبب لإسمقيوعببوولإللإثببفيدولإًببولإلضببهلإو ببيًللإ)سثببر دورلإسارس ببيلإسلدف  ببالإملأضييببالإسمعيو ببفيا(لإ
ا لإسميرسثببببوولإسلحيي ببببالإ ث رببببتلإ  لإسمعيو ببببالإاحلإجوضببببالإسمةففيببببهلإ سلذ سيببببالإسضرقلببببتلإاحلإعببببو لإسل ببببةسالإ سلدببببوللإ

مبوعلإ لىب ينلإ ساعبوملإضعفيشبهلإفعهار بولإ لىب حتلإ ثفيقبالإوومعهابوولإسلجردوعفيبالإ سم قوففيبالإف بيلإدبي دلإلألإ سمشب عرلإس
ا بببورلإسمبببي ررلإسلار بببوًيالإثببب سسلإووعر ور بببولإًنر بببوملإ شبببعيذوملإ  لإكقفيدبببالإًضبببوفا،لإ  نبببو لإًرسثبببوولإًرعبببيًرلإكعلبببللإ

معيو بببالإبسبببور لإًبببهلإا بببدلإسلار بببوًلإسمعيو بببي،لإعلبببللإسلجردبببوعلإسمعيو بببيلإسلد ردبببالإفبببوسلإسلدفيبببيس لإ سمبببذلإ ث ربببتلإ  لإس
علإًبببهلإسلشبببةسكوولإلألإ اوعبببيرلإععيضبببالإوبببدلإلألإ  فيبببو لإك بببلمرلإ لىببب ينلإا بببصلإلذبببولإجبببزسلإك بببلملإًبببهلإسمبببي دلإسم بببعً
سم ببح لإ سلببهولإسمعيو ببفيالإ سمقنبب سولإسمعيو ببفيالإبجوضببالإشببعسسلإسلدعببيسولإ سلدهوبب لإسمعيو ببفيالإملأ  ببوللإ سمذ ببورلإ

رلإوعبيلإ  لإبرب للإاحلإايبوعلإسار بوًعلإًسبرق ليلإعل لإ يلإسمس سس،لإ مقيلإدغلملإً    لإسمعيو الإلألإسمسن سولإسا بلملإ
رلمفيسببيلإيمذنببهلإسلدسببوهمالإلألإسدً ببورلإساضييببالإًببهلإسمنو فيببالإسلار ببوًيا،لإ وببومكلإ ببالإ  لإيرغببلملإسلد  بب  لإسمعببو لإعببهلإ
ً رلإساضييالإسمعيو فيا،لإ كوضتلإساضييبالإلألإسمسبوو لإدسبرقيالإسمهع ب ،لإ مذبهلإسا لإ فبوللإسم علىبالإس دفيلبالإسمبذلإ

نشبآولإساضييبالإسمعيو بفيالإيمذبهلإ  لإدسبرقيالإلإ دو ر ولإساًلملإض سا رعويالإسمش وبلإعبرلإسلثر دورلإلألإ رس يلإً 
ساثبببعلإ سلدشببب ع لإ فببب لإسثبببر دورسولإلألإلربببولولإلسرل بببالإ عببببرلإًشبببوركوولإًبببالإسلدسثسبببوولإسمر وريبببالإسمعس  بببالإلألإ

ًيوولإسلخولىبالإسلثر دورلإسمعيو بيلإ سمبذلإثبفيذ  لإلذبولإً رلإوبوردلإ بهللإسم بةرلإسلدق لبالإلألإستثب و لإلألإ ب لإسلار بو
لإفوللإساضييالإًهلإ هللإسلثر دورلإلألإسلدنشآولإسمعيو فيا.
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             :تمهيد-3-1
نة لم يكن التحول الذي شهده العالم في لستلف المجالات بفعل انتشار التكنولوجيا بدنأى عن مه          

التي شهدت ىي الأخرى تغيرا ملحوظا في طبيعتها ومؤىلاتها وفرص لصاحها، فضلا عن الدشاكل  التسويق
 .إبسامهاالتي قد تعوق 

بعد أن أصبحت الدشاكل التي تواجو  قتصادياً إوأصبح التسويق من العلوم الإدارية الذامة في الدول الدتقدمة 
قتصادياً تهتم بنواحي إالدنظمات الدختلفة ليست مشاكل فنية فحسب ، وكذلك أصبحت الدول النامية 

ستفادة من التجربة العلمية الحقيقية التي مرت بها الدول الدتقدمة في نموىا ، يلي ذلك أن إالتسويق الدختلفة 
) علي .  قتصادي أن تهتم ببناء أجهزة قوية لتسويق منتجاتهالنمو الإالأمر يقتضي من كل دولة في دور ا

 (5عبدالمجيد، صفحة 

واضحة ولزددة ، حيث أن لكل مؤسسة أىدافا  قتصادياتإ إلىبرتاج الدؤسسات الرياضية في إداراتها كما 
تريد برقيقها ، كما أن لذا أدوارا متعددة داخل المجتمع بصفة عامة وداخل المجتمع الرياضي بصفة خاصة ، 

الكيان الرياضي.  أجلهاوىذه الأدوار تلقي أعباء كثيرة عن مدي إمكانية برقيق الأىداف التي أنشئ من 
                                                                                                                                                      (4، صفحة 8008)لزمد عبدالعظيم، 

الذي قطع ىذا الأمر في كل ألضاء  ولدا كان التسويق الرياضي ىو عملية جديدة في الدول العربية في الوقت
ن ذلك دفع إأقصى مدى لو بل وأصبح من أساسيات البناء الرياضي ، ف إلىالعالم شوطا كبيرا وصل 

  .السعي لإتباع منهج علمي من خلال دراسة لواقع التسويق الرياضي في لرتمعاتنا العربية إلىالباحثين 
 (8006)راتب، 

نتشار سواء في م ( أن التسويق الرياضي نقصد بو التوسع في الإ8000يذكر عبد اللطيف بخاري ) كما 
وضع إلى كل مؤسسة رياضية أو نادي رياضي   ىلرال الخدمات أو الدنتج ، ولذلك من الضروري أن تسع

     مع أو الدستهلكين .حتياج لدتطلبات المجتإجراءات لتقييم العلاقة بين الخدمات الدمكن تقديدها وبين الإ
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 التسويق:مفهوم  2-3-
خطذذذت الثذذذورة التسذذذويقية خطذذذوة إلى الأمذذذام  0970يذذذذكر لزمذذذد سذذذعيد عبذذذد الفتذذذاح أنذذذو منذذذذ عذذذام 

فأصبح للتسويق فلسذفة الوقايذة علذى نشذان الدنشذأة، و نضذيف أيضذا نقذلا عذن فليذب كذوتلر أنذو حذد ت  ذورة 
علذى التسذويق  ىتمام مذن الإنتذاج و الخذدمات إلى الزكيذزفي النشان التسويقي في القرن الحالي حيث برول الإ

                                                                                                                                                                            (86، صذذذذذذذذذذذذذذذذفحة 8004) ابذذذذذذذذذذذذذذذذراىيم لزمذذذذذذذذذذذذذذذذد عبدالدقصذذذذذذذذذذذذذذذذود، ،  الذذذذذذذذذذذذذذذذذي أصذذذذذذذذذذذذذذذذبح الشذذذذذذذذذذذذذذذذغل لرجذذذذذذذذذذذذذذذذال الإدارة.
و لقد اتفق ستانتون ولاري على أن التسويق نظذام متكامذل يدكذن للمنشذأة مذن تقذد  مذزيج تسذويقي يهذدف 

 (007، صفحة 0996)حسن احمد الشافعي،   إلى بزطيط تسعير و ترويح الخدمات للعملاء.
، علذذى أن وآر ذذر وولذذدر  بينمذا أعذذع كذذل مذذن بيذذزل و نذذورس و مذذايتوس و ليفذذت و شذذارمان و سذذكوت

   التسويق بدثابة برديد و تنشيط إتباع الطلب على الخدمات التي تقدمها الدنشأة.
أن التسذذويق يعتذذل عمليذذة مبادلذذة برقذذق إشذذباع حاجذذات العمذذلاء مقابذذل برقيذذق  في حذذين يذذرى كذذوتلر

 ىذه الدنشأة.
قتصادي علذى اعتبذار أن إجتماعي و الثاني إأما التسويق من جهة نظر ورنسبيرج لو بعدان أحدهما  

)صذذلاح  .جتمذذاعيإقتصذذادي يتقابذذل مذذع حاجذذات العمذذلاء داخذذل المجتمذذع  كجانذذب إتقذذد  الخذذدمات جانذذب 
                                                                                                                 (06، صذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذفحة 40ص 0996الشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرنو ، 

للتسويق و جهتان الأولى وجهة النظر الكلية للتسذويق تعرفذو بأنذو خلذق و تسذليم مسذتوى معيشذة أفضذل فهذو 
جتماعية تهدف إلى برقيق أىداف المجتمع من خلال الددائمة بين الدعذرو  يرذير الدتجذانن مذن السذلع إعملية 

لدسذتهلكين، و لذذلك الزكيذز الدقدمة بواسطة الدنتجذين و بذين الطلذب يرذير الدتجذانن علذى السذلع مذن جانذب ا
 ينصب على الوظائف التسويقية على مستوى المجتمع لسد الفجوة بين الدعرو  و الدطلوب.

حتياجذذذذذات إأمذذذذذا وجهذذذذذة النظذذذذذر اهزئيذذذذذة تعرفذذذذذو بأنذذذذذو لرموعذذذذذة مذذذذذن الأنشذذذذذطة الذذذذذتي  تذذذذذؤدي إلى إتبذذذذذاع 
و التسذذعير و الذذزويح و  الدسذذتهلكين  و برقيذذق أىذذداف الدؤسسذذة مذذن خذذلال أنشذذطة بزطذذيط الدنذذتج و الخدمذذة

 التوزيع و التي تساىم في برقيق الإشباع الدطلوب.
 الرياضي:تعريف التسويق  -3-3

التسذذذويق الرياضذذذي مذذذا ىذذذو إلا اسذذذتطلاع للذذذرأي و الابذاىذذذات السذذذائدة في السذذذوق و مذذذن   توجيذذذو 
 بذاىات.الدنتجات و الخدمات الرياضية لتتوفر مع تلك الإ

التسويق الرياضي من أىم وظائف الذيئات الرياضية و قذد تكذرر مصذطلح التسذويق الرياضذي   و يعتل
كثيرا في الآونة الأخيرة و قد حاول الكتاب تفسير و تعريف كلمذة التسذويق مذن خذلال خذلاتهم بذدلا مذن أن 

 يتعرفوا على دور التسويق في برقيق رسالة الذيئات الرياضية.
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و "بيتن" بتعريذف التسذويق الرياضذي علذى أنذو عمليذة تصذميم و تنفيذذ و قد قام كل من "ستونادر" 
بذاه "الدنتج، السعر أو الثمن، الدكان، التوزيذع" للمنذتج الرياضذي لإنشذاء حاجذات و ريربذات أنشطة رباعية الإ

                                                 (096)ناجي الدعلا.رائف توفيق، صفحة  .الدستهلكين و برقيق أىداف الشركة
كما أنو يدكن تعريف التسويق بأنو نظام يتكون من عدة عناصر تتفاعذل مذع بعضذها الذبعه و ىذي 

 نسذيابلإتصال فيها بينها، و أنو لرموعة من الوظائف يجذب القيذام بهذا الدنشأة و البيئة الخارجية و عوامل الإ
سذذذتعمالذا و مذذذن ىذذذذه الوظذذذائف البحذذذوث التسذذذويقية و إالسذذذلع و الخذذذدمات مذذذن مصذذذادر إنتاجهذذذا إلى أمذذذاكن 

 بزطيط الدنتجات )التمييز، التغليف، الضمان، الخدمات( و السعر و التوزيع.
 خصائص التسويق في المجال الرياضي : -3-4

السذبب في أن التسذويق في الرياضذة التسويق وظيفة معقدة و التسويق الرياضي أكثر تعقيذدا و يرجذع 
أكثذذذر تعقيذذذدا، لكذذذون الرياضذذذة ذات خصذذذائت معينذذذة بذعذذذل الدنذذذتج الرياضذذذي فريذذذدا مذذذن نوعذذذو، حيذذذث اسذذذتطاع 

و "سذتون" تلخذيت الخصذائت الدنفذردة للرياضذة و الذتي نميذز بينهذا في لرذال التسذويق عذن   "مذولين" و "ىذاري"
 (55، صفحة 8004)عال الدين عبدالرحمان درويش،  . يريرىا من المجالات فيها ما يلي

و التغذيرات حذول الحذدث  نطباعذاتالرياضة شيء يرير ملمذوس و تعتذل شخصذية إلى حذد كبذير و الإ -0
الرياضي بزتلف من شخت إلى آخر، كما أن الناس يختلفون في ميولذم حول الألعاب و الأنشذطة الرياضذية، 

فالبعه يرى على سبيل الدثال في ملاكمات لزمد علي كلاي، و تايسون و يرذيرىم مذن لزذزفي ىذذه الرياضذة  
تيجيات رفيعذة الدسذتوى، في حذين يذرى الذبعه الآخذر وىذم سذزاإيجد فيها التشويق         و الإ ذارة و تطبيذق 

ليسوا بقليل إنها إىدار لآدمية الإنسان و إ ارة لغريزة العدوانيذة و نمذاذج يرذير لزمذودة العواقذب تقذدم الشذباب، 
مذذذذن الصذذذذعب علذذذذى مذذذذن يقذذذذوم بالتسذذذذويق )الدسذذذذوق( أن يتنبذذذذأ بانطباعذذذذات و بذذذذذارب و تفسذذذذيرات العمذذذذلاء و 

داث الرياضية، فمذا بالذك و الرياضذة تضذم عذددا ضذخما مذن الألعذاب و كذذلك التبذاين الدستهلكين عن الأح
                                                                                                                         (40ص 0996)صذذلاح الشذذرنو ،   بذاىذذات لذذدى اهمذذاىير بذذذاه الأنشذذطة الدتعذذددة.في الأذواق و الديذذول و الإ

الرياضذذذية قذذذدرا كبذذذيرا مذذذن التنذذذوع لا يخلذذذو مذذذن التنذذذاقه في بعذذذه الأحيذذذان و ىنذذذاك ملابسذذذات تضذذذم الألعذذذاب 
تصاحب الأحداث الرياضية منها الحوادث التي قد تودي بحياة الرياضيين كما ىو الحذال في سذباق السذيارات 

اهبذذذال و التذذذز  و مذذذا يصذذذاحب ذلذذذك مذذذن تغذذذيرات نفسذذذية  حذذذادة و سذذذريعة للجمذذذاىير و اللاعبذذذين، و تسذذذلق 
 إضافة إلى مشاكل الزحام و أحوال الطقن التي قد تكون يرير مواتية للحدث الرياضي.

و تعتذذل ىذذذه الأمذذور معوقذذة لعمليذذات التسذذويق و تنفذذرد بهذذا الرياضذذة عذذن يريرىذذا للحذذدث الرياضذذي، و 
ؤدي إلى ضذذعف إمكانيذذة الدسذذوق الرياضذذي في الذذتحكم في الحذذدث الرياضذذي لكذذون ىذذذه العوامذذل ىذذذا بذذدوره يذذ

 ذات أ ر واضح على الدشاىدين.
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حزاف لكون الرياضة و الحذدث الرياضذي مذا ىذو إلا مذا ستهلاك أو التهلكة أو الإالحدث الرياضي عرضة للإ
يعذذأ أن حيويذذة و ضذذمان و لصذذاح الحذذدث  يريذذد الدشذذاىدون أن يذذروه في زمذذن ووقذذت لزذذددين، و ىذذذا الكذذلام

الرياضذي يتوقذف علذى مذدى حيويتذذو و تشذويقو و تلبيذة حاجذات اهمذاىير فالدبذذاراة الدذاعذة علذى الذذواء بزتلذذف 
بساما بالنسبة همهور الدشاىدين عن مثيلاتها الدسجلة و الدعروف بنتائجهذا مسذبقا، و الفذرق و اللاعبذون ذوو 

 يجذذذبون انتبذذاه الدشذذاىدين و كذذذلك الدباريذذات و اللقذذاءات الذذتي يتوقذذع الدشذذاىدون الدسذذتوى الرياضذذي الدتذذدني لا
نتائجهذذا سذذلفا لا بذذذذب اهمذذاىير لضذذو مشذذاىدتها و ىذذذه الأمذذور يدكذذن أن تذذؤ ر علذذى عمليذذة تسذذويق الحذذدث 

 الرياضي.
الرياضي  نتهاء و التعصب الأعمى يرير الدوضوعي يدثل متغيرا ضار و يرير واع لكل لرالمشاكل الإ -5

فمنو التسويق الرياضي، كما أن شغب الدلاعب ظاىرة متنامية للأسف بسثل برديا  كبيرا للتسويق الرياضي، 
و الكل يعلم أن اههات الدعينة قد تلجأ في بعه الأحيان إلى إقامة الدباريات بدون عهور و ىذه طامة  

                                                       (58، صفحة 8004)عال الدين عبدالرحمان درويش، كلى على الدسوقين الأحداث الرياضية. 
 العناصر الأساسية للنشاط التسويقي : -3-5

عليهذا الذبعه عناصذر التسذويقي "ىذي الدنذتج،  توجد أربعذة عناصذر أساسذية في عمليذة التسذويق يطلذق
السذذعر، الدكذذان، و الذذزويج". و الدنذذتج التسذذويقي ىذذو خلذذيط مذذن الأنشذذطة التسذذويقية الذذتي يذذتكلم فيذذو بواسذذطة 

 الدؤسسة و الدوجهة إلى قطاع السوق معين من الدستفيدين أو العملاء.
ي أو منذذتج رياضذذي أو يذذرتبط بالرياضذذة قذذد تكذذون بضذذاعة أو خدمذذة أو حذذد ا رياضذذ المنتتتأ  ا الستتلعة : -1

 يحتاجها الدستهلكون. اهمهور وبشكل أو بآخر أو أي نوعية ترضي 
يعذذذل عذذذن قيمذذذة الدنذذذتج و التكذذذاليف الذذذتي تلذذذزم أن يقبلهذذذا الدسذذذتهلك للحصذذذول علذذذى  الستتتعر  ا التتتثم  : -2

مذذذن شذذذراء الدنذذذتج و بالتذذذالي  الدنذذذتج و يحذذذدد الدسذذذتهلك مذذذدى مناسذذذبة السذذذعر عذذذن طريذذذق موازنذذذة الدنذذذافع الدتوقعذذذة
ئتمذان، التكاليف الدتوقعة للمنتج و يرتبط باهودة و القدرة الأدائية السعر الأساسي، الخصذومات، شذرون الإ

 شرون التبادل تغير السعر.
يقصذذد بالدكذذان الدوقذذع أو القنذذوات الدتعذذددة الذذتي مذذن خلالذذذا يسذذتطيع الدسذذتهلك الحصذذول علذذى  المكتتان: -5

 الدنتج، كما أنو يدثل التوزيع و منافذ جغرافية، النقل و التخزين و حجم الدخزون.
سذتخدام أسذاليب و خطذط معينذة لتوصذيل الصذور و الوسذائل عذن طريذق الدنذتج إلى الدسذتهلك إ الترايأ: -4

فيذذذذزه لشذذذذراء الدنذذذذتج، و الإعذذذلان و البيذذذذع الشخصذذذذي همذذذذا الشذذذكلان الرئيسذذذذيان للذذذذزويج مذذذذع تنشذذذذيط بغذذذر  بر
 الدبيعات  و الخدمات و الأنشطة، النشر.
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سذذذذزاتيجيات السذذذذعر و إىذذذذذه العناصذذذذر الأربعذذذذة تذذذذلز الخصذذذذائت الفريذذذذدة للمنذذذذتج الرياضذذذذي و تقذذذذدم 
نتج الرياضذي لنجذاح عمليذة التسذويق يلذزم التعامذل مذع تصال بالعميل لتسهيل بيع الدالزويج و بردد قنوات الإ

 عتمادا على ظروف و طبيعة الدنتج و السوق.إىذه العناصر بطرق و أساليب لستلفة 
تطرق نىذا التعامل ىام لنجاح الخطة التسويقية، و عملية الخطة التسويقية تتضمن عدة خطوات سذ

ة سذذذابقة الذذذذكر في إطذذذار عمليذذذة التسذذذويق و العناصذذذر إليهذذذا فيمذذذا بعذذذد، و ىذذذي مركذذذزة لتحقيذذذق العناصذذذر الأربعذذذ
 (56)رسالة ماجستير يرير منشورة، صفحة  اهوىرية لنجاح خطة تسويقية.

 مكونات التسويق  ا المزيأ التسويقي في المجال الرياضي : -3-6
التسذذذويقي الأخذذذرى بهذذذدف تسذذذيير عمليذذذة الدنذذذتج ىذذذو العنصذذذر الذذذذي تذذذدور حولذذذو كذذذل عناصذذذر الدذذذزيج 

مبادلتو في السوق و تقديدو بالشذكل و النوعيذة و الكيفيذة الذتي تتناسذب مذع ظذروف السذوق وىذو لرموعذة مذن 
الأشذذياء الداديذذذة و يرذذذير الداديذذذة تطذذذرح في السذذذوق بهذذذدف إشذذذباع ريربذذذات و ميذذذول و احتياجذذذات الدسذذذتفيدين في  

 (56، صفحة 8004)عال الدين عبدالرحمان درويش،  ىي :كافة لرالات الحياة و لو أربع مراحل و 
ىذذي أخطذذر الدراحذذل في دورة حيذذاة الدنذذتج، نسذذبة الفشذذل للمنذذتج اهديذذد قذذد تصذذل إلى  مرحلتتة التقتتدي  : -0

، و إسذذذزاتيجية التسذذذويق تأخذذذذ الصذذذور الآتيذذذة : إسذذذزاتيجية  السذذذعر الدذذذنخفه، و الذذذزويج   90%
 –السذعر الدرتفذع  و الذزويج الكبذير، إسذزاتيجية السذعر الدذنخفه و الذزويج الكبذير  ةالمحدود، إسزاتيجي

 ختيار الإسزاتيجية الدناسبة حسب نوعية السلعة.إو يكون 

إقبال الدستهلك أو الدستفيد على الدنذتج تتميذز ىذذه الدرحلذة بالخصذائت التاليذة ىي عند مرحلة النمو :  -8
: برسذذذذينات و مواصذذذذفات جديذذذذدة و الذذذذدخول إلى الأسذذذذواق الأخذذذذرى و منافذذذذذ التوزيذذذذع مذذذذع اسذذذذتخدام 

 الإعلام التنافسي في الزويج للإقناع لتخفيه الأسعار في الأوقات الدناسبة.

دورة حياة السذلعة و أىذم عناصذرىا ىذي : زيذادة الإنتذاج وجذودة  ىي من أطول مراحل مرحلة النضأ : -5
الفائه، الدنافسة تبلغ ذروتها بزفيه الأسعار يذؤدي إلى بزفذيه الأربذاح و اسذتخدام الذزويج الإعذلاني 

 التذكيري للتنشيط.

 الذذذدف مذذن ىذذذه الدرحلذذة تنشذذيط الدبيعذذات مذذع تطذذوير الدنذذتج )السذذلعة( أو الخدمذذة و الانحتتدا :مرحلتتة  -4
 برسينها و تنشيطو عن طريق الإعلان و الزويج.

ىذذذه الخصذذائت الأربعذذة تعتذذل نمذذاذج تنفذذرد الرياضذذة في أحذذدا ها عذذن المجذذالات الأخذذرى و ىذذي عوامذذل 
ذات تأ ير كبذير علذى صذنع قذرارات عمليذة التسذويق و بيذع الدنذتج الرياضذي و تطلذب متغذيرات لستلفذة في إدارة 

جذا تسذويقيا فريذذدا مذن نوعذو بذين التسذذويق و دراسذة المجتمذع الدسذذتهدف في و تسذويق الرياضذة، كمذا تطلذذب مز 
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جتماعيذذذذة و سذذذذتطلاعات دقيقذذذذة للذذذذرأي العذذذذام و تفهمذذذذا كذذذذاملا للظذذذذروف الإإعمليذذذذات التسذذذذويق و تتطلذذذذب 
 (080، صفحة 0996)حسن احمد الشافعي،  .قتصادية و السياسية للمجتمعاتالإ

  همية التسويق الرياضي : -3-7
نظذذرا لكثذذرة احتياجذذات و متطلبذذات الذيئذذات الرياضذذية فقذذد اىتمذذت ىذذذه الذيئذذات بدجذذال التسذذويق و 

سذذذذتفادة مذذذذن زيذذذادة الذذذذدخل الذذذذاك العائذذذذد إليهذذذا وذلذذذذك لأن لرذذذذال لزاولذذذة ربطذذذذو بالمجذذذال الرياضذذذذي و ذلذذذك للإ
 اهيد لإمكانات أي مؤسسة. ستثمارالتسويق ىو المجال الأمثل للإ

و من خلال ظهور الدفهوم الحديث للتسويق فقد أصبح من السهل تطبيقذو علذى البطذولات و الدباريذات نظذرا 
لأن البطولات و الذدورات الرياضذية ىذي المجذال الزبذوي السذليم الذذي يدكذن أن يقذدم فرصذة النشذان التنافسذي 

فائقذذذة و يدكذذذن أن تذذذؤ ر إيجابيذذذا إذا أحسذذذن تنظيمهذذذا و إدارتهذذذا و تعتذذذل إمكانيذذذة تربويذذذة ذات أبعذذذاد عميقذذذة و 
                                                                                   (50، صذذذذذذذذذذذفحة 0998)لزمذذذذذذذذذذذود صذذذذذذذذذذذادق، بازرعذذذذذذذذذذذة، ووضذذذذذذذذذذذعت برذذذذذذذذذذذت إشذذذذذذذذذذذراف قيذذذذذذذذذذذادة تربويذذذذذذذذذذذة رشذذذذذذذذذذذيدة. 

و إنسذذذانية مذذذن خذذذلال تقذذذديدها منتجذذذات  جتماعيذذذةإقتصذذذادية و إي منظمذذذة إلى برقيذذذق أىذذذداف كمذذذا تسذذذعى أ
معينذذذة إلى عملائهذذذا، و قذذذد تكذذذون منتجذذذات الدنظمذذذة في شذذذكل سذذذلع أو خذذذدمات أو أفكذذذار أو أشذذذخاص أو 
أمذذاكن، و يلذذزم الدنظمذذة للوصذذول إلى أسذذواقها الدسذذتهدفة لتقذذد  منتجاتهذذا و برقيذذق إشذذباع حاجذذات عملائهذذا 

ات، و تسذذذتطيع الدنظمذذذات برقيذذذق ذلذذذك مذذذن خذذذلال النشذذذان مذذذن خذذذلال الدنذذذافع الذذذتي برققهذذذا لذذذذا تلذذذك الدنتجذذذ
التسذذويقي بهذذا و الذذذي يتكامذذل مذذع بذذاقي الأنشذذطة الأخذذرى كالإنتذذاج و التمويذذل و الدذذوارد البشذذرية، للوصذذول 

 ىذه الدنظمات إلى أىدافها.
و يدكننذذا تعريذذف أي منشذذأة مذذن الدنشذذآت أنهذذا لرموعذذة مذذن الأفذذراد يشذذزكون معذذا في القيذذام بأعمذذال  

معينذذة لتحقيذذق أىذذداف لزذذددة، و نطبذذق ىذذذا التعريذذف علذذى أي منشذذأة صذذغيرة أو كبذذيرة، حكوميذذة أو صذذناعية 
 أو بذارية أو خدمية أو زراعية أو يريرىا.

و في العقود القليلة الداضذية تطذور التسذويق الرياضذي مذن صذناعة ضذئيلة و صذغيرة إلى صذناعة ملايذين 
تصذال السريع وجود وقت فذرا  لذدى الأفذراد، و تطذور وسذائل الإ عديدة من الدولارات، و أسباب ىذا النمو

ىتمذذذذام بالرياضذذذة لذذذذذلك الإو ذلذذذك أعطذذذى النذذذذاس فرصذذذة كبذذذذيرة للمشذذذاىدة و متابعذذذة الأحذذذذداث الرياضذذذية، و 
، 8004المحسذذذن، ) توفيذذذق لزمذذذد عبذذذد . لرتمعنذذذا الدعاصذذذر في أصذذذبحت الرياضذذذة و التسذذذويق الرياضذذذي أكثذذذر أهميذذذة

  (85صفحة 
 متطلةات نجاح التسويق الرياضي : -3-8

حذذذذت التسذذذذويق اهيذذذذد يلذذذذزم علذذذذى القذذذذائمين عليذذذذو أن يقومذذذذون بدراسذذذذة المجتمذذذذع مذذذذن حيذذذذث الأوضذذذذاع 
و الثقافية و البيئية و دراسة جيدة و معمقة، لأن دراسة البيئذة الذتي يعذيش فيهذا العميذل أصذبحت  جتماعيةالإ

 أمرا ضروريا قبل وضع خطط التسويق و الإعلان.
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و يتضذذذذح أن التسذذذذويق الرياضذذذذي ىذذذذو عمليذذذذة برسذذذذين الصذذذذورة الخاصذذذذة بالدنتجذذذذات الذذذذتي يقذذذذدمها المجذذذذال 
ت و الأحذذداث الرياضذذية قبذذل إقامتهذذا باعتبذذار أن الأحذذداث الرياضذذي لذذدى الدسذذتهلك، في طريذذق بيذذع البطذذولا

الرياضية منتجات خدمية على أعلى مستوى مذن الطلذب وذلذك عذن طريذق وسذائل التسذويق الدختلفذة و منهذا 
رتقذذذذاء بدسذذذتوى جذذذودة الدنذذذذتج الرياضذذذي، و تسذذذعير الدنتجذذذذات و الخذذذدمات الرياضذذذذية و الإعذذذلام الرياضذذذي و الإ
عذن طريذق أسذاليب كثذيرة منهذا إقامذة البطذولات و الذدورات الذتي تذدر عائذد ماديذا، و  الشركات الراعية و ذلك

 )الدين، بدون تاريخ( .تشفير الأحداث الرياضية الدنقولة تلفزيونيا
الأمذذر الذذذي أدى لتذذدخل الحكومذذات مذذن بعذذه الذذدول لتقنذذين ىذذذه الدتغذذيرات اهديذذدة في ضذذوء تأ يرىذذا 

سذذتهلاك، إلا علذذى بعذذه الخذذدمات الذذتي كانذذت فيمذذا مضذذى خذذدمات تعتذذل لرانيذذة بذذلا مقابذذل للجمهذذور و الإ
كومذات للمنظمذات أنها مع تزايد ضغون التحولات العالدية الدعاصرة على الذنظم و المجتمعذات فلقذد تركذت الح

بذذاه لضذو لة عن المجال الرياضذي بحذث مشذاكلها و التعامذل معهذا و التكيذف وفقذا لقذدراتها و في ضذوء الإؤو الدس
الخصخصة، و لكن مع شيء من التحفظ نظرا لعدم التحول الكامذل للمفهذوم حذول طبيعذة الخدمذة الرياضذية 

الداديذذة و الذذربح كمفهذذوم جديذذد علذذى المجذذال الرياضذذي و تذذأ ير ذلذذك علذذى الذذرأي  سذذتفادةلدنذذتج يدكذذن بيعذذو و الإ
 العام.

 صفات المنتأ الرياضي : -3-9
 يتصف الدنتج الرياضي بدجموعة من الخصائت الفريدة التي بسيزه عن يريره:

و الدقصذذذود ىنذذذا أن العميذذذل الذذذذي يحضذذذر الحذذذدث الرياضذذذي يخذذذرج منذذذو و لا يحمذذذل  عتتتدم ما يتتتة الرياضتتتية: -0
 داخلة سوى بعه الذكريات، و الانفعالات.

إحذدى أىذم الأمذور الشذائعة في الرياضذة ىذي عذدم التوقذع بالنتيجذة حيذث  ستقرا   ا عدم التوقت  :إعدم  -8
 يدكن أن يفوز فريق على آخر بغه النظر عن تاريخو و أدائو.

 إن الدنتج لا يدكن أن يباع بعد اليوم الذي فيو الحدث و لا يدكن أن يخزن.صلاحية المنتأ: عدم   -5

لصذذذذاب عذذذاطفي كبذذذير لفذذذرقهم الرياضذذذية و الذذذبعه الآخذذذر إفذذذبعه الدشذذذاىدين ذوو  العتتتا في : ط تةتتتاالإ -4
 يحصلون على ترخيت لعر  منتجاتهم.

الدشذذاىدون الذذذين يحضذذرون الأحذذداث الرياضذذية يحضذذرون برفقذذة  جتمتتاعي:ستتتهلاا العتتام ا التتدا  الإالإ -5
 ستمتاعهم يتوقف بصورة كبيرة على استمتاع الآخرين.إشخت آخر على الأقل كما أن 

يعتل الدنتج منتجا في يراية التأ ير فهو يسهل أن يتأ ر بالعديد من النذواحي زيا ة تأثير المنتأ الرياضي:  -6
 جتماعية بالإضافة إلى النواحي الأمنية.قتصادية، و الإالسياسة، و الإ
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ىنذذذاك أوقذذذات زمنيذذذة و لزذذذددة يشذذذتد فيهذذذا الطلذذذب علذذذى الدنذذذتج   اقتتتات الطلتتتا علتتتا المنتتتتأ الرياضتتتي: -7
الرياضذذي بزتلذذف ىذذذه الأوقذذات بذذذاختلاف )مكذذان إقامذذة الدبذذاراة، ميعادىذذذا، قذذوة الفريذذق الدنذذافن، حسذذذب 

 إذاعة الدباراة تلفزيونيا(.

 يق الرياضي: ساليا التسو  -3-10
 تسويق حقوق الدعاية ا الإعلان: -1

  حتياجذذات الدؤسسذذة مقابذذل إمراعذذاة التعاقذذد مذذع إحذذدى الشذذركات للملابذذن الرياضذذية علذذى تغطيذذة
 الدعاية و الإعلان لذا مع استخدام أسماء و صور اللاعبين و الإعلان.

  ختيار أفضل التوقيتات للإعلان عن الخدمة الرياضية.إمراعاة 
 بعمل الدؤبسرات الصحفية عن أىم إلصازات الدؤسسة الرياضية.                                                                   ىتمامالإ 
 بيع حق استغلال العلامة للمؤسسة مع مراعاة وجود فيلم رسمي كوسيلة للدعاية.بىتمام الإ 
 صذذفحة 0996) لزمذذد زيذذن صذذحن،  .بإعذذداد أفذذلام فيذذديو للمباريذذات الذامذذة و التذذدريبات ىتمذذامالإ ،

587)  
 التسويق التلفزيوني : -2

 ىتمام باستقطاب الشركات لتمويل أنشطة و خدمات الدؤسسات الرياضية.الإ 

 و بطولات الرياضة. مراعاة وضع شرون خاصة للتغطية التلفزيونية لدباريات 

 ىتمام بعمل عقود خاصة بالتسويق التلفزيوني عن طريق البحث التلفزيوني للمباريات الذامة.الإ 

 (74، صفحة 8000)عباس فريد، . ستثمار في المجال الرياضيىتمام بوضع تشريعات تشجع الإالإ 

 الرياضية :تسويق الةطولات ا المةا يات  -3

  مراعذذذاة دعذذذوة كبذذذار الدسذذذئولين في الدولذذذة لدشذذذاىدة الدباريذذذات الذامذذذة لشذذذا يسذذذاعد علذذذى زيذذذادة الإقبذذذال
 اهماىيري.

 .مراعاة طرح كمية التذاكر و برديد أسعار تتناسب مع أهمية الدباراة 

 .مراعاة بزصيت ميزانية تسويق الدباريات و البطولات الرياضية 

 و دراسات خاصة بتسويق الخدمات الرياضية. ىتمام بإجراءات بحوثالإ 

  مراعاة بزفذيه أسذعار التذذاكر كوسذيلة مذن وسذائل تنشذيط و بيذع التذذاكر مذع خصذم علذى التذذاكر
 (085، صفحة 0996)حسن احمد الشافعي،  .أُ ناء دخول الدباريات

 

 تسويق اللاعةي  : -4
 بإنشاء مدارس الألعاب الرياضية بالأندية. ىتمامالإ 
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 ختيذذار ختبذذارات لإإىتمذذام بتوسذذيع قاعذذدة الناشذذئين في لسذذالف الألعذذاب بالأنديذذة عذذن طريذذق عمذذل الإ
 الناشئين.

 حذذذذزافهم" لشذذذذا يضذذذذمن عائذذذذد كبذذذذير للنذذذذادي.                            إسذذذذتعانة بالدتخصصذذذذين في تسذذذذويق اللاعبذذذذين "الإ ةمراعذذذذا     
ىتمذذام يجذذذب انتبذذذاه رجذذال الأعمذذذال "الرعذذاة" لتبذذذأ فريذذق أو لاعذذذب مذذع تشذذذكيل هنذذة متخصصذذذة الإ

 لاحزاف اللاعبين مع التأمين ضد الإصابات و الحوادث.
 ىتمذذذام بتقذذذد  تسذذذهيلات خاصذذذة مذذذن الضذذذرائب لرجذذذال الأعمذذذال نظذذذير رعذذذايتهم لأبطذذذال النذذذاديالإ. 

 (086، صفحة 0996الشافعي، )حسن احمد 

 تسويق المنشآت الرياضية ا الاجتماعية للمؤسسة الرياضية : -5

 ىتمام بالتعاقد مع الدؤسسات لدمارسة النشان الرياضي على ملاعب النذادي في يرذير أوقذات الإ
 الدمارسة.

 الأمذذذاكن الدناسذذذبة  سذذذتغلالىتمذذذام بالتعاقذذذد مذذذع شذذذركات متخصصذذذة في الدعايذذذة و الإعذذذلان لإالإ
 لتسويق الخدمات الرياضية.

 ىتمذذام بإنشذذاء لزذذلات بذاريذذة بالنذذادي و تأجيرىذذا مذذع بنذذاء متحذذف فيذذو لستلذذف الديذذداليات و الإ
 اهوائز الخاصة بالنادي و العمل على زيادة اهمهور لذا بدقابل.

 تسويق الخدمات للجمهو  الداخلي ا الخا جي : -6

 جتماعيذذة، رحذذلات الحذذج و جتماعيذذة لأعضذذائو مثذذل "الذذرحلات الإىتمذذام بتذذوفير الخذذدمات الإالإ
 ستهلاكية، الرعاية الصحية".نتظار السيارات، اهمعيات الإإالعمرة الدصايف، أماكن 

 ىتمام بفتح مراكز اللياقة البدنية و الرياضة للممارسين.الإ 
 نزنت.تسجيل موقع الدؤسسة الرياضية على موقع الإ 

 كمذذذذال  تلذذذذف الإلصذذذذازات المحققذذذذة علذذذذى مسذذذذتوى ىذذذذذه الدؤسسذذذذات.عمذذذذل دليذذذذل رياضذذذذي فيذذذذو لس(
 (008درويش،اشرف عبدالدعز ، صفحة 

                                                                                                                          
  همية التسويق للنا ي الرياضي : -3-11

يعتل نظام التسذويق الشذريان الرئيسذي بالدنظمذة الذذي تعتمذد عليذو لكذي تبقذى و تسذتمر وسذط البيئذة 
التسويقية و ما بها من منظمات منافسة، فمذن أىذم مذدخلات الدنظمذة الدعلومذات عذن الدسذتهلك و ريرباتذو و 

و يقدم التسويق تلك الدعلومذات لكذي تعتمذد عليهذا الأنظمذة الفرعيذة الأخذرى كالإنتذاج و التمويذل  حتياجاتوإ
)لزمذود . و يشارك التسويق في تصميم الدنتج الذي يتناسب مع نتائج بحوث التسويق للمستهلك و الدنافسذين

                                                                                                                        (008، صذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذفحة 0998صذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذادق، بازرعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة، 
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و برتذذاج الأنديذذة الرياضذذية الآن أكثذذر مذذن أي وقذذت مضذذى إلى درجذذة عاليذذة مذذن الفعاليذذة أنظمتهذذا التسذذويقية و 
بذذاه الدولذة لضذو آليذات إوسذط الدسذتحد ات الحاليذة مذن يدثل ذلك ضرورة حتميذة لبقذاء النذادي الرياضذي الآن 

قتصذذذاد السذذذوق، و قلذذذة الذذذدعم الحكذذذومي لشذذذا أدى إلى تذذذأخر في ميزانيذذذات الأنديذذذة الرياضذذذية و تصذذذل تكلفذذذة إ
من القيمة الددفوعذة منهذا و يزيذد ذلذك مذن أهميذة زيذادة فاعليذة  %50التسويق في كثير من الدنتجات إلى لضو 

  (005، صفحة 8004) توفيق لزمد عبد المحسن،  .النظام التسويقي
ووظيفذذة التسذذويق مذذن الوظذذائف الذامذذة في الذذدول الدتقدمذذة اقتصذذاديا بعذذد أن أصذذبحت الدشذذاكل الذذتي 

الدوقذوف تواجو الدنشآت الدختلفة ليست مشاكل فنية فحسذب و إنمذا ىذي أساسذا إداريذة أهمهذا دراسذة السذوق 
علذذذذى حاجذذذذة الدسذذذذتهلك   توزيذذذذع منتجذذذذات ىذذذذذه الدنشذذذذآت بذذذذأعلى كفذذذذاءة و أقذذذذل  تكلفذذذذة و إشذذذذباع ريربذذذذات 

 الدستهلكين و ذلك عن طريق السياسات التسويقية.
 تسويق اللاعةي  المحترفي  في كرة القدم : -3-12

الأندية الدوليذة خاصذة في كذرة  إلىظهر التسويق الرياضي في أول صوره على شكل تسويق اللاعبين 
القذذدم و كذذان ذلذذك في السذذبعينيات و بعذذد ذلذذك بذذدأ التفكذذير في تسذذويق الدباريذذات الرياضذذية العالديذذة أو الدوليذذة 

سذتفادة مذذن شذعبية و عاىيريذذة لعبذذة كذرة القذذدم إلى أن تطذور الفكذذر التسذذويقي في المجذال الرياضذذي، وابذهذذت للإ
وات الرياضذذية إلى تذذرويج منتجاتهذذا إلى الذيئذذات الرياضذذية أمذذا الأفذذراد الدهتمذذين الشذذركات الصذذناعية الدنتجذذة لذذلأد

 بالرياضة على أن تعددت عناصر ووسائل التسويق الرياضي.
 اسائل تسويق اللاعةي  المحترفي  في كرة القدم : -3-13

 و يدكن توضيح ىذه الوسائل في النقان الآتية :
 نديذذذة المحليذذذة و الأنديذذذة الدوليذذذة لتسذذذويق لاعبيهذذذا عذذذل شذذذبكة تصذذذال مفتوحذذذة بذذذين الأإيجذذذب وجذذذود قنذذذوات

 معلومات.
 إنشاء مواقع للأندية على الإنزنت لتسويق لاعبيها يوضح بها كل مل يخت اللاعب مذن إلصذازات خذلال

 مشواره الرياضي، و إبراز كل صغيرة و كبيرة من شأنها إعطاء صورة كاملة عن اللاعبين في النادي.
 يق الرياضي في الجزائر :التسو  -3-14

أصبحت لشارسة الرياضذة و منافسذاتها و التسذويق الرياضذي أكثذر أهميذة في لرتمعنذا الدعاصذر مذع تطذور 
 ،كماقتصذذذاديةإوسذذذائل الإعذذذلام و اىتمذذذام النذذذاس بالرياضذذذة و البطذذذولات الرياضذذذية و مذذذا برققذذذو مذذذن مكاسذذذب 

ىتمام في الآونذة الأخذيرة بدراسذة يعتل التسويق من أىم الوظائف الإدارية لأي مؤسسة رياضية، حيث زاد الإ
و تطبيق الدفاىيم التسويقية ذات أهمية قصوى، خاصة اهزائر و ذلذك بعذد ابذذاه الدولذة لسياسذات الإصذلاح 
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لذتي تقذوم علذى الدنافسذة بذين الدنظمذات قتصاد لتعمل في ظل الآليذات اهديذدة للسذوق اقتصادي و بررير الإالإ
 الدختلفة.

و بذذالريرم مذذن ىذذذا التوجذذو للدولذذة إلا أنذذو في حقيقذذة الأمذذر لم يتبذذع الأسذذلوب و الآليذذات السذذليمة في 
لرال التسويق الرياضي إلى يومنا ىذا نتيجة لوجود فجوات كلى في التمويل و من جهة أخرى أكثذر دقذة في 

يريذاب لذوائح و قذوانين لتسذهل مذن العمذل  توفرة لدى تلك الذيئات الرياضذية و إلىأعمال تسيير تلك الدوارد الد
 التسويقي في المجال الرياضي بالشكل الأمثل.

 :الرياضية للمؤسسة بالنسةة مالي كمو   التسويق -3-15

 الرياضذي برقيذق الدذردود إلى فقذط يرمذي معنذوي ىذدف الرياضذية الذيئذة لعمذل السذامي الذذدف يعذد لم  
 بغيذة الأدوات و التجهيذزات التقذأ في التطذور برقيذق في يتمثذل لزذه، بذذاري ىذدفها أصذبح بذل العذالي،
 .يراية كأبعد الدادي العائد برصيل

 مه  مالي كمو   الرياضي التسويق -3-15-1
 ىذذه الأخذيرة أصذبحت الشذعوب، لذدى كبذير باىتمذام يحظذى الرياضذي أصذبح لأن التسذويق           

 في تتمثل نشاطات تسويقية ذلك فيصاحب .البطولات و الدنافسات لستلف عل إستضافتها على تعمل
 حقذوق بيذع في تتمثذل آخذر تسذويقية وبدعذى الإشهار، و  الإعلان و الدثال سبيل على البث حقوق بيع

 مسذوقة ىيئذة إشذراف برذت تشذزى، و تبذاع سذلعة الرياضذي البذدني النشذان آخذر أصذبح وبدعذى ، البذث
 مهذم بالنسذبة مالي مورد يتشكل ىكذا .الدادية الدكاسب برقيق بهدف للمستهلكين ورشة مهمتها خلق

 و .الديذدان في لذوائح لستصذة و مذواد بركمهذا مشذرعة، قانونيذة طذرق وفذق برصذيلو يذتم الرياضذية، للأنديذة
 الرياضذي التسذويق و           .للأنشذطة الرياضذية اهديذد التسذويقي الدفهذوم يظهذر أن إسذتطاع ىكذذا
 خذلال مذن الرياضذيين، الدسذتهلكين و ريربذات احتياجذات لدقابلذة تذنظم الذتي الأنشذطة عيذع مذن يتكذون

 و الرياضذية الدنتجذات تسذويق :همذا أساسذين ليشذمل جنذاحين النشان ىذا تطور قد و متبادلة، عمليات
 إسذتخدام خذلال من الخدمات و الأخرى الدنتجات تسويق و للمستهلكين الرياضيين، مباشرة الخدمات

 لشارسذة خطذط و التسذويق بذرامج بذين إنسذجام خلذق يذتم السذياق ىذذا في و الأحذداث الرياضذية. لستلذف
  كتوتلر فيليتا" وضذع فقذد .واحذد آن في العملذين بذين توفذق نماذج إعداد و الرياضي ، النشان البدني

Philip Kotler " التسذويقية الإدارة عمليذة ىامذا نموذجذا التسذويق، في و الدخذتت Marketing 

Management Process ، التالية العملية الخطوات تتبع ذلك في سن و: 
 .الدؤسسة أو الذيئة و السوق برليل- 
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 .الأىداف و الأيررا  و الدهام برديد- 
 .التسويق خطة تطوير- 
 .الوظيفي الذيكل إختيار- 
 .الخطط تنفيذ تقييم و متابعة- 

 :ىي و : (les 4 P ) الشامل ل التسويقي بالدزيج عملا ذلك يتم و
 . Product الدنتج
 . Price السعر
 . Placement الدنتج توزيع أو الدكان

 . Promotion الإشهار و الدعاية
 و الحسذبان نقذان في أربعة يأخذ أن يجب كمفهوم التسويق إلى P. Kotler كوتلر فيليب أشار حيث

 :(KOTLER philip, 1995, p. 42) ىي
 .التوزيع و الزويج بوظيفتي :الأعمال محيط▪
  .الإنتاجية الدؤسسة في :التسويقية الةحوث ا الد اسات مهمة▪

 .يفكرون فإنهم لا الزبائن في فكروا ما إذا الدؤسسة أعضاء أن مفادىا :المؤسسة  اخل فلسفة▪
 و علميذة الدسذتهلكين بدنذاىج ورشذة أي الدسذتهدف القطذاع تعريذف و :الستوق يةحتث نشاط التسويق▪

  .دقيقة برامج
 يستحضذر إسذتعداد ذىذأ ىذو و للأسذواق الدذزيج و العلمذي بالغزو التسويق إلى الباحثين يشير أحد كما

 الدعتمذدة الطريقذة و الخذدمات الدطلوبذة، و للسذلع الخصذائت لتحديذد السذوق، بوضذع السذابقة الدعرفذة
 (KARIEF, 1970, pp. 26-27) .لتسويقها

 :الرياضية التجا ة ا التسويق -3-15-2

 الأحذداث، أنذواع و الذيئذات الرياضذية إستغلال خلال من الرياضة لتمويل تعمل التي الدؤسسات أكل   
 :ل العالدية الدؤسسات مثل السلعية بدنتجاتها للدعاية

  .Adidas, Nike, Coca-Colaإلى تصنفها لداليةاالتحاليل  و العالدية ، الرياضة لشولي أكل من فهي 
 و .اللذوازم بدختلذف الأنديذة العالديذة ىذذه بذهيذز أمذوال ،كذذلك شذكل في للأنديذة بسذنح ىبات و إعانات

 الأسذعار ناحيذة مذن الأسذواق ظذرف يذتم بدراسذة الدمولين ، طرف من عليها المحصل الأموال رؤوس إدارة
 أدُرجت كلها الأعمال ىذه.الدردودية  الأموال، في الدناصب ذات ىذه الإستغلال و إستثمار طرق وأمثل
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 بالوظذائف القذائم يسذتطيع ورائهذا مذن الرياضذية.التي التجذارة و أعمذال التسذويق ىذو واحذد صذنف في
 ولم لرراىذا  الإقتصذادية للرياضذة التحلذيلات أخذذت حديثا و  .ذلك مقابل أرباح الحصول على التجارية

 يعذرف إزدىذارا لم اهزائذر في خاصذة القطذاع كذون ىذذا، يومنذا إلى كاملذة مهامهذا الأمذر حقيقذة تذؤدي في
 تسذيير أعمذال دقذة في أكثذر أخذرى جهذة مذن و التمويذل في كذلى فجذوات لوجذود الدعذاملات في معتذلا
 .الرياضية الذيئات تلك لدى الدتوفرة الدوارد تلك

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                           
 
 

                                                                                                          

 :  تلاصتةخ16- -   3

التسذذويق الرياضذذي ىذذو عمليذذة جديذذدة في الذذدول العربيذذة في الوقذذت الذذذي وإضذذافة إلى مذذا سذذبق فذذإن            
كبذذيرا وصذذل إلى أقصذذى مذذدى لذذو بذذل وأصذذبح مذذن أساسذذيات البنذذاء قطذذع ىذذذا الأمذذر في كذذل ألضذذاء العذذالم شذذوطا  

السعي لإتباع منهج علمذي مذن خذلال دراسذة لواقذع التسذويق الرياضذي  الرياضي ، فإن ذلك دفع الباحثين إلى
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في لرتمعاتنذا العربيذة ، فيجذب إيجذاد إسذزاتيجية للتسذويق الرياضذي بحيذث تكذون واضذحة الدعذالم في الدؤسسذات 
  .الرياضذذذذذذية بنذذذذذذاءا علذذذذذذى دراسذذذذذذة علميذذذذذذة للواقذذذذذذع الحذذذذذذالي وبالتذذذذذذالي يسذذذذذذهل تنفيذذذذذذذىا والتجذذذذذذاوب معهذذذذذذا

تمذام الكبذير الذذي يحظذى بذو التسذويق الرياضذي مذن طذرف لستلذف الشذعوب العربيذة كانذذت ىو ذلذك راجذع للإ 
أو الأجنبية و في لرتمعنا الدعاصر مع تطور وسائل الإعلام و اىتمام الناس بالرياضة و البطذولات الرياضذية و 

اضذية داخذل ما برققو من مكاسب إقتصادية،كما يعتذل التسذويق مذن أىذم الوظذائف الإداريذة لأي مؤسسذة ري
 أي دولة.

و بالريرم من ىذا التوجو للدولة إلا أنذو في حقيقذة الأمذر لم يتبذع الأسذلوب و الآليذات السذليمة في لرذال       
التسذذويق الرياضذذي إلى يومنذذا ىذذذا نتيجذذة لوجذذود فجذذوات كذذلى في التمويذذل و مذذن جهذذة أخذذرى أكثذذر دقذذة في 

ات الرياضذية و إلى يريذاب اللذوائح والقذوانين  الذتي تسذهل مذن أعمال تسيير تلك الدوارد الدتوفرة لدى تلذك الذيئذ
 العمل التسويقي في المجال الرياضي بالشكل الأمثل.
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 تمهيد:

وأنواعها تحتااج إ  مههيياة علمياة للو او  إ  أيات الهتاا    إن البحوث العلمية مهما كانت إتجاياتها       
البحث قصد الدراسة، وبالتالي تقديم وتزويد الدعرفة العلمية بأشياء جديدة ويامة، إن طبيعة مشاللة البحاث 
يااا الااد تحاادا لهااا الدههييااة العلميااة الااد تهاااعدنا ع معاحتهااا، وموبااو  البحااث الاا ي  اا  بصاادا معاحتااى 

  كثير م  الدقة والوبوح ع عملية تهظيت وإعداا الخطوات الإجرا ية الديدانياة لدوباو  الدراساة بادءًا يحتاج إ
لدااااااهه  وعيهااااااة البحااااااث و تحديااااااد اإااااااا  الدلاااااااس والزماااااااس إبااااااافة إ  ا اوات البحااااااث وا ساااااا  العلميااااااة 

 از بحثها.للإختبارات الدهتخدمة وع ا خير تحديد أيت الصعوبات الد واجهتها ع إنج
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 : الدراسة الإستطلاعية -1-1

أجريت الدراسة الإستطلاعية على بعض ا ندية احزا رية المحترفة للرة القدم الدصهفة ع القهت           
و           ع القهت الوطني الثاس حيث قمها بتوزيع إستمارات إستبيان على رؤساء  الوطني ا و  وأخرى

 -لك لغرض:                                                                    ذو ا ندية و  مهيري ي
و ا خيرة.                                                                                                             معرفة معوقات الإستثمار الريابا ااخل ي

 -                                              :الدراسة الإستطلاعية إ  تحقيق ا يداف التاليةترما  كما
و مدى وبوح عباراتها و سلامة تعليماتها و معرفة الزم  الدهاسب     و  ،التحقق م   لاحية ا اوات

                                    الدتطلب لإجرا ها.                                                     
حهاب الخصا ص الهيلومترية للأااة )الصدق و الثبات(.                                             -
 الوقوف على نواحا القصور ع ا ااة بهدف تعديلها قبل إجراء الدراسة ا ساسية. -
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 «وصفي»مسحي  البحث: منهج -1-2

ع مهه  البحث العلما يعتمد اختيار الدهه  الدهاسب لحل الدشللة البحث با ساس على طبيعة الدشللة 
نفهها و تختلف الدهاي  تبعا لإختلاف الذدف ال ي يوا الباحث الو و  إليى و ع بحثها ي ا اعتمدنا 

 على الدهه  الدهحا لدلا متى للموبو .
سات لإيجاا الحقا ق و يتضم  ي ا جمع البيانات مباشرة م  عيهة فالدراسات الدهحية للميتمع أو يا ارا

الدراسات و يتطلب ي ا خبرة ع التخطيط و التفهير و تحليل للهتا   و يدل  جمع الدعلومات بالدلاحظة 
و يعتمد ذلك  أو الدقابلة أو إرسا  البيانات، كما أن البيهات يدل  أن يتت بإستخدام تلتيلات إحصا ية

 ف الدراسة .على أيدا
 البحث:مجتمع  -1-3

 .و قد تدثلت ع ا ندية المحترفة للرة القدم القهت المحترف ا و  و قهت المحترف الثاس
 -وااا تلمهان –مولواية سعيدة –سريع غليزان  –إتحاا بلعباس  –مولواية ويران  –جمعية ويران  -

 . جمعية الشلف
 البحث:عينة  -1-4

 ( م  رؤساء و مهيري ي و ا ندية.42)و عشري   لقد شملت العيهة أربعة
لقد تم إختيار ي و العيهة إختياراً مقصواًا و ذلك لإملانية الإتصا  به و الفرق كما تم اختياريا أيضا 

 للتحلت ع الدراسة و ملا متها لدوبو  البحث.
 :البحثمجالات  -1-5

و تدثل ع رؤساء و مهيري ا ندية المحترفة للرة القدم ا و  و الثانية و الدقدر عدايت  :البشريالمجال 
 ( ر يهًا و مهيراً. 42)و عشري   أربعةب

 –مولواية ويران  :تم توزيع  الإستبيان على رؤساء و مهيري ا ندية المحترفة و يا:  المجال المكاني
 .-وااا تلمهان –جمعية الشلف  –سريع غليزان  –بلعباس  إتحاا -مولواية سعيدة  – جمعية ويران

 :الزمنيالمجال  
 تدت اراستها ي و على شطري  هما :

 . 4102أولا: احانب الهظري م  مهتصف شهر جانفا إ  أواخر شهر مارس  -
 . 4102ماي  02ثانيا : احانب التطبيقا و قد إمتد م  بداية شهر أفريل إ  غاية  -
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 تغيرات البحث :مالضبط الإجرائي ل -1-6
الشاء  بأنىتغيير لعلاقة بمتغير آخر، و كما يدل  تعريفى  أوالدتغير يو العامل ال ي يحصل فيى تعديل  إن -

 نى موبو  التغيير.أ أوال ي لى القابلية، 

 و عليى تتمثل متغيرات البحث ع متغير مهتقل و متغير تابع.

الدتغير على  تأثيرويفهمى و يقي   أن: يو الدتغير ال ي يحاو  الباحث المتغير المستقل -1-6-1
                                                          .على الدتغير التابع تأثيريو العامل ال ي لى  أو، عالتاب

زا رية إ  أعلى لرة احالإرتقاء بالوذلك م  خلا  الدور ال ي يلعبى ع  و يتمثل ع الاستثمار الريابا،             
 .الدهتويات

 يعرف بأنى الدتغير ال ي يتغير نتيية تغير الدتغير الدهتقل . :المتغير التابع -2 -1-6
، 0991)لزمد حه  علاوي و لزمد نصر الدي ،  يها يتمثل الدتغير التابع ع ا ندية احزا رية للرة القدم .

                                                                                                                 (409 فحة 

 :أدوات البحث -1-7
الوسا ل الدهاسبة  بغرض إشبا  حاجياتها م  الدعلومات وتحصيل كل الدعطيات اللازمة حأنا إ  إستعما 

 والد يدل  أن تؤاي غرض الدراسة ألا ويا الإستبيان.
 : الإستبيان

لرموعة أسئلة يعتبر الإستبيان أحد ا اوات الذامة حمع البيانات والقيام بدراسة مهحية م  خلا  تحديد  
يحدا نوعية الإجابة ملتوبة يقوم الدبحوث الإجابة عهها وتدثل أسئلة الإستبيان أسئلة مغلقة كون الباحث 

 . "لا "نعت " أو  "مهبقًا و عموما تأخ  ا سئلة شلل  عهها 
وي ا بالتحديد ما إعتمدناو ع بهاء إستمارتها، كما تأخ  أسئلة الإستبيان أشلالا أخرى كأن تلون أسئلة 

ا سئلة وتحديد لزاوريا  مفتوحة أو نصف مفتوحة، حيث يعتمد إجراء الإستبيان على توزيع إستمارات
ولستصين وشملت لزوري  ر يهين تفرعت إ  تهعة عشرة سؤالا توزعت على إستهااًا إ  توجيهات أسات ة 

 الهحو التالي:
ع الهوااي حلب الدهتثمري  وأ حاب رؤوس عدم توفر الإملانيات و الدؤيلات ويتعلق ب المحور الأول:

 .01-9-8-7-1-2-2-3-4-0-سئلة ا موا  حيث يشمل ي ا المحور على ا 
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ويتعلق بطبيعة القوانين والتشريعات ع احزا ر للميا  الريابا وإنصراف الدولة ع  المحور الثاني:
-02-03-04-00-قطاعات أخرى على قرار الإستثمار الريابا حيث ي ا المحور على ا سئلة 

02-01-07-08-09. 
                                                                                                                  

 الأسس العلمية للإختبارات المستخدمة : -1-8

 الصدق : -1-8-1
تعتبر ارجة الصدق العامل ا كثر أهمية بالههبة للمعايير و الإختيارات و يو يتعلق أساسا بهتا   الإختبار 

 (340،  فحة 0991)لزمد حه  علاوي و لزمد نصر الدي ،  .
و يحدا"كيورت "الصدق بإعتبارو  تقدير للإرتباط بين الدرجات الخارجية للإختيار و الحقيقة الثابتة ثباتا 

 (02،  فحة 0999)مروان عبد اإيد إبراييت،  تاما .
 الثبات: -1-8-2

يقو " لزمد  بحا حهانين " بأن الإختبار يعتبر ثابتا إذا كان يعطا نف  الهتا   بإستمرار و إذا ما 
)لزمد  بحا أبو  الح و عدنان لزمد  تلرر تطبيقى على نف  الدفحو ين و تحت نف  الشروط .

 (093،  فحة 0989عوض، 
 الموضوعية: -1-8-3

م  العوامل الدهمة الد يجب أن تتوفر ع الإختبار احيد شرط الدوبوعية ،و ال ي يعني التحرر م  التحيز 
و حتى  ةأو التعصب و عدم إاخا  العوامل الشخصية للمختبر كآرا ى و أيوا ى ال اتية و ميولى الشخصي

يا موجواة فعلا لا ما كان نريديا أن فالدوبوعية تعني أن تصف قدرات الفرا كما  تحيزو أو تعصبى،
                                                                  (0999)مروان عبد اإيد إبراييت،  تلون.

ذ لا مصلحة لها فيى بالإبافة إ  أن ا ااة الدهتعملة ع بحثها كانت إعلى اجتهاب التحيز وقد حر ها 
ستبيان على رؤساء و مهيري ا ندية احزا رية فقرتها مفهومة و وابحة زيااة على الك قمها بتوزيع الإ

                                                                                            المحترفة القهت ا و  و الثاس.  
 الدراسة الإحصائية: -1-9

يعرف"لزمد  بحا أبو  الح "و"عدنان لزمد عوض"علت الإحصاء بأنى العلت ال ي يبحث ع جميع 
أبو  الح و )لزمد  بحا  البيانات و تهظيمها و عربها و تحليلها و استقرار الهتا   و إتحاا القرار عليها.

 (19،  فحة 0989عدنان لزمد عوض، 
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 المعاملات الإحصائية المستعملة: -

 ت  م(/ت م.-=     )ت ح    ²كا

 ت ح = التلرار الحقيقا.

 ت م  = التلرار الدتوقع.

 = اإمو .       

 لرمو  ا عمدة(/اإمو  الللا.×ت م  = )لرمو  الصفوف
 (. 0-عدا ا عمدة (×)0-الصفوف ارجة الحرية = )عدا 

 (/اإمو  الللا  011 × الإجابات=) عدا  ٪الههبة الدئوية : 
 صعوبات البحث: -1-10

إذ أن أي بحاااث لا يخلاااو مااا  الصاااعوبات الاااد تعرقااال ساااير عملاااك، فهاااا الاااد يجاااب أن يتطااارق إليهاااا الطلباااة 
الباحثون و عليى سهحاو  أن نا كر أيات الصاعوبات الاد واجهتهاا مههاا قلاة الدراساات الدشاابهة لدوباو  بحثهاا 

إ  أماك  التادريب وذلاك ،وك ا وجوا  عوبات ع تهليت و إستلام الإستمارات ،ولا نههى  عوبة التهقل 
 للثرة تغيير بعض الفرق لدراكز تدريبها ،مع تواجد بعض الدشللات ااخل إاارة بعض الهوااي.

  عوبة مقابلة عدا أكبر م  الدهيري  ع ا ندية الريابية المحترفة وك ا، عملية توزيع الإستبيان. -
 ، بغرض الإمتثا  بها أثهاء القيام بالبحث.ندرة الدصاار والدراجع الد تختص بدراسة الدوبو  الدعالج -
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 :خـلاصـة
عرباات ع ياا ا الفصاال الإجااراءات الدههييااة لذاا و الدراسااة و قااد باادأت بالدراسااة الإسااتطلاعية، و          

الدااهه  الدتبااع ع البحااث، و الاا ي ساااعدنا علااى بهاااء احانااب الهظااري و تهظاايت احانااب الديااداس و إ  أاوات 
د ا ااة و الدعاحة الإحصا ية للدراسة، بعديا تطرقها إ  لراالات الدراساة الا ي احتاوى علاى الدراسة تم ر 

 اإا  البشري ال ي مثلتى كل م  لرتمع البحث و العيهة و كيفية إختياريا.
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 تمهيـد :
منننلا  ننن ا دنننة  لميدرلمينننس لمرضدلمعضنننس عسنننار ض مراضننندت لملأيننناالجدر لمي  د ننن  يننند  لم عد نننس لم  لم   نننس           

لملمحترفس يك ة لميقدم وذيك بندء علن  لم ينةلس لمرو و نس لإ لملأينا ضدلم ولمرالرنس ي ويندء ومسنية لم عد نس لملمحترفنس 
اصصنع علضرند بدينسن س يكنع ين لما يك ة لميقدم ولمرر و س لإ لدلموا إ صد ضس وريام بضدعضس ت ن  لمياكن لمرلمت لمر

 ملا أيةلس لملأيا ضدلم مع لمينس س لمرةا س ثم تحلضع ومندضشس لميناد ج. 
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 : عـرض و تحليـل نتائج الإستبيان
 : عـرض و تحليـل أسئلـة المحـور الأول

لمرنشنننننرت لمي  د نننننضس لإ لميننننننالمدة  لننننن  دور لملأمكدعضننننندت و لمرقامننننندت و » و تندوينننننل أينننننةلس دنننننةلم لملمحنننننار : 
-10-10-10» و ضند لم انا  دنةلم لملمحنار علن  لم ينةلس لمياديضنس «  لمرساالج  لا و أصصدب رووس لم منالما 

10-10-10-10-10-10-01 » 
 : كضف تنظ ولم إلى لملأياالجدر لمي  د   لإ لم عد س لم  لم   س لملمحترفس  لم ولى و لميادعضس؟ الأولالسـؤال 

 : مر فس إذلم كدلم دندك إياالجدر لإ لمينالمدة لم  لم   س لملمحترفس؟ لالغرض من السؤا
    إلدبدت رويدء و مسية لمينالمدة لمي  د ضس  اا عظ تهم إلى لملأياالجدر لمي  د ن  :  (10الجدول رقم )

 لإ ف ضرم.
 المجموع يلبي إيجدبي الأجـوبـة

 42 77 7 التكرارات
 %  100 %  70,83 %  29,16 النسبة المئوية

 
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال غير  0 1010 4023 8012

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دننن  لمصننن   منننلا كننند  0010ضضلجنننس كننند لملمحسنننابس ضننند بل نننل  ألم( 10 اضنننن ينننند منننلا  ننن ا عاننند ج لم ننندوا  

لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010درلنس لمر  نس و  0عنند مسناا  لميدةينس  0000 تقدر بننلم دويضس لميتي 
 لم صد ضس.

ألم لملأينناالجدر لمي  د نن  لإ لم عد ننس لم  لم   ننس لملمحترفننس  إلى  نند لم لم  رنند يننل ضد و ذيننك مننلا  نن ا و دننةلم  رنن  
إلدبندت « 0»بضنلجند رأت ب قضنس لميرضننس  %   70,83يلبي  ضدرت عس ارد بن :  00لملألدبدت لميتي مالل بن 

 .% 29,16ر  رد إيجدبي لإ ف ضرم و ضدرت بنس ارد بن: بألم لملأياالجد
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 10يمثل نتائج السؤال رقم  10الشكل رقم 

 : ستنتاجالإ
لملأياالجدر لمي  د   لإ غدي ضس لم عد س لم  لم   س  رد ضلض  و غي  عساخلص ملا   ا لملألدبدت لميسدبقس ألم 

 .كدلإ إلى  د لم لم
: دع ترد  لم عد س لم  لم   س يك ة لميقدم ضو  إياالجدرة مرم بدينس س يللج يسدت  السـؤال الثاني

 لملأضاصدد س لملخدصس و لميرلجامضس ؟
 : مر فس أهمضس لم عد س لم  لم   س لملمحترفس لإ كانهد ضو  إياالجدرة مرم  الغرض من السؤال

 بدينس س يللج يسدت لملأضاصدد س ؟
 ويدء و مسية إذلم مد كدعل لمينالمدة لملمحترفس ضو  إياالجدرة :     لم دوا إلدبدت لمي (18جدول رقم )

 مرم بدينس س يللج يسدت لملأضاصدد س ؟
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 2 42 التكرارات
 %  100 %  16,66 %  83,33 النسبة المئوية

 
 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال  0 1010 0000 0000

 
 

 التكرارات

 إيجابي

 سلبي
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 : عـرض و تحليـل النتائـج
منننلا كننند  لمكنننرو دننن   0000ضضلجنننس كننند لملمحسنننابس ضننند بل نننل  ألم( (02 اضنننن ينننند منننلا  ننن ا عاننند ج لم ننندوا  

لمذلم تالنند فنن وذ ذلمت دةيننس  1010و درلننس لمر  ننس  0عننند مسنناا  لميدةيننس  0000لم دويضننس لميننتي تقنندر بننن 
 لم صد ضس.

ألم لم عد س لمي  د ضس لملمحترفس لهد أهمضس ك ية  لجلا لمياالجدرلمت لمر يسدت لملأضاصدد س  ضث بلغ  و دةلم  ر  
إلدبدت  0و لإ لمرقدبع   %   83,33إلدبس ضدرت عس ارد بن :  01عدد لملألدبدت لميتي مالل بننرم بن : 

 .% 16,66بن : ة ضدرت عس ارد بن: 

 
 18يمثل نتائج السؤال رقم  18الشكل رقم 

 : ستنتاجالإ
لم عد س لمي  د ضس ألم دة  لملألدبدت لميسدبقس أعه لإ رأة رويدء و مسية لميناد ج و عساخلص ملا   ا 

 .لم  ية ترد ضو  إياالجدرة مرم بدينس س يللج يسدت لملأضاصدد س
 : دع دندك مساالج  لا  المص  رلجلالم عل  تدعضم عشدطرم لمي  د    ؟ السـؤال الثالث 

 مد إذلم كدعل تدعم مض لمعضدت لم عد س لمي  د ضس ملا ط ف مساالج  لا  المص ؟مر فس :الغرض من السؤال
    إلدبدت رويدء و مسية لم عد س  اا ولاد لمرساالج  لا لمية لا  دعلجالم :  (14الجدول رقم )

 لم عشوس لمي  د ضس .
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 72 72 التكرارات
 %  100 %  33,88 %  66,27 النسبة المئوية

 التكرارات

 لا نعم
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 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
   غير دال  0 1010 4023 1044

 

 
 14يمثل نتائج السؤال رقم  14الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دن  لمصن   منلا كند  1000لم ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل أ( 10 اضن ينند منلا  ن ا عاند ج لم ندوا رضنم  

ذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس إ 1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بن 
 لم صد ضس.

دنننندك عنن وف مننلا طننن ف لمرسنناالج  لا لملخننالمص  يننندعم لم عشننوس لمي  د ننضس  ضنننث بل ننل عننندد  و دننةلم  رنن  ألم
  01منننلا عضننننس لمي صنننث ضدبلارننند إلدبننندت بننننرم : %   33,88إلدبنننس عسننن س ضننندرت  00لملألدبننندت بنننن  : 
 .% 00,00إلدبس تداع بنس س 

 : الاستنتاج

دنننندك عننن وف منننلا طننن ف لمرسننناالج  لا لملخنننالمص يننندعم لم عشنننوس ولميننننالمدة عسننناخلص منننلا لميناننند ج لميسننندبقس ألم 
  لمي  د ضس.

 : دع عقص لمرالمرد ولملأمكدعضدت لمردد س  نركس عل  عاد ج لمينددة لمي  د    ؟ السـؤال الرابع 
 : مر فس مد إذلم كدلم لميدعم لمردلي  نركس و   ث  م دش ة عل  لميناد ج لمي  د ضس يلنددة . الغرض من السؤال

   ننن  إلدبننندت رويننندء و مسنننية لم عد نننس  ننناا تنننأثي لمرسننناا  لمرنننددة علننن  مننن دود:  (13الجـــدول رقـــم )
 وعاد ج لمينددة .

 التكرارات

 نعم

 لا
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 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 23 47 التكرارات

 %  100 %  8,74 %  8,87 النسبة المئوية
 

 

 
 13يمثل نتائج السؤال رقم  13الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دننن  لمكنننر منننلا كننند  0000ضضلجنننس كننند لملمحسنننابس ضننند بل نننل ( 10 اضنننن ينننند منننلا  ننن ا عاننند ج لم ننندوا رضنننم  

لمذلم تالنند فنن وذ ذلمت دةيننس  1010و درلننس لمر  ننس  0عننند مسنناا  لميدةيننس  0000لم دويضننس لميننتي تقنندر بننن 
 لم صد ضس.

ت ث  فر  عل  م دود وعاد ج لمينددة  ألم عدمع لملأمكدعضدت لمردد س لمرااف ة لإ لم عد س لمي  د ضسو دةلم  ر  ألم 
لإ  %   8,87إلدبس ضدرت بن  00إلدبس ضدرت بنرم  00لمي  د    ضث بل ل عدد لملألدبدت بنرم 

 .% 0,00بنس س ضدرت بن   01إلدبدت ب  : 10لمرقدبع دندك 
 
 : ستنتاجالإ

 التكرارات

 نعم

 لا

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال  0 1010 4023 50,0
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لمر دود لمي  د   يلنددة  اأث  م دش ة بديدعم لمردلي  ضث دةلم عساخلص ملا   ا لملألدبدت لميسدبقس ألم 
 .لميلأ ي يه دور ك ي لإ إزدددر لمينددة 

: دع تااف  لم عد س لم  لم   س لملمحترفس عل  م لمفق وم ع   دصس بهد مصلجلجس بفك  السـؤال الخامس
 إياالجدرة  ؟

مر فس مد إذلم كدعل لم عد س لمي  د ضس تحااة عل  م ع   دصس بهد مجر ة بجلجضع  : الغرض من السؤال
 لمرالمفق ملا مجدةت تجدر س وم  ق لميادر  ...إينخ .

    إلدبدت رويدء و مسية لميف  ق  اا تاف  لم عد س عل  م ع  وم لمفق :  (10الجدول رقم )
  دصس بهد.

 

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 42 22 التكرارات

 %  100 %  33,83 %  66,76 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال  0 1010 4023 3055

 

 
 10 نتائج السؤال رقميمثل  10الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج

 التكرارات

 نعم

 لا
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و دن  لمكنر منلا كند لم دويضنس  0000ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل  ألم( 0 اضن يند ملا   ا عاد ج لم دوا  
 لمذلم تالد ف وذ ذلمت دةيس لم صد ضس. 1010و درلس لمر  س  0عند مساا  لميدةيس  0000لميتي تقدر بن 

ألم مرظننم لم عد ننس لم  لم   ننس لملمحترفننس يكنن ة لميقنندم يضسننل لهنند م عنن   دصننس بهنند  ضننث ألم عنندد  و دنةلم  رنن  ألم
( إلدبنندت بنننرم  10ضدبلارنند   10 %  33,83إلدبننس وبنسنن س مةا ننس ضنندرت بننن  01لملألدبنندت بنن  بل ننل 

 .% 00,00ضدرت بنس س 
 : ستنتاجالإ

يكنن ة لميقنندم مرظلجرنند ة تدلننك  م عنن   دصننس بهنند لم عد ننس لم  لم   ننس لملمحترفننس عسنناناج مننلا لملأ اضنندر لميسنندبق ألم 
 ذلمت مساا  عدلي و عدر  و مجر ة بمخالف لمر لمفق لمي  د ضس.

: دع  ااف  لمينددة عل  صدةت م لقس مجر ة بمخالف لميلالمزم لمي  د ضس يارلضم و تدر   السـؤال السادس
 لم يردب لمي  د ضس لمرخالفس ؟

 د س لهد صدةت م لقس يارلضم و تدر   لم يردب لمي  د ضس.مر فس إذلم كدعل لم ع : الغرض من السؤال
    إلدبدت رويدء و مسية لم عد س عل  تاف  لم عد س لم  لم   س  عل  صدةت :  (15الجدول رقم )

 م لقس تُسْانََ ع يلادر   و لميارلضم.
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 76 28 التكرارات
 %  100 %  66,66 %  33,33 النسبة المئوية

 
 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة

 غيردال  0 1010 4023 0044
 
 
 

 

 التكرارات 

 نعم

 لا
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 15يمثل نتائج السؤال رقم  15الشكل رقم 
 : عـرض و تحليـل النتائـج

و دنن  لمصنن   مننلا كنند 0000ضضلجننس كنند لملمحسننابس ضنند بل ننل  ألم( 10 اضننن يننند مننلا  نن ا عانند ج لم نندوا رضننم  
لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بنن 

 لم صد ضس.
ألم لم عد س لم  لم   س لملمحترفس ة تااف  عل  صدةت م لقس لملمجر ة بمخالف لميلالمزم لمي  د ضس و دةلم  ر  ألم 

% ملا لمي ويدء و لمرسي لا  لمرساجاب  00,00لم يردب لمي  د ضس لمرخالفس،  ضث ظر  دةلم يد  يادر   
  % ملا مجلجاع لميرضنس تااف  أعد ارم عل  دة  لميصدةت.  33,33لإ    ألم 

 : ستنتاجالإ 

لم  لم   س ة تحااة عل  لميصدةت لمر لقس يارلضم و  عساخلص ملا   ا لميناد ج لميسدبقس ألم لع لم عد س
 تدر   لم يردب لمي  د ضس لمرخالفس.

 مر فس إذلم مد كدعل يلأعد س لم  لم   س مادبرس ترددي س ك ية دلم ع و  درج لمياطلا. : الغرض من السؤال
  ة  لم  لم   س  .    إلدبدت رويدء و مسية لم عد س  اا لمرادبرس لم لجددي س يلك:  (,1الجدول رقم )
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 73 77 التكرارات
 %  100 %  76,82 %  83,28 النسبة المئوية

 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 1012
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 ,1يمثل نتائج السؤال رقم  ,1الشكل رقم 

 : النتائـجعـرض و تحليـل 
و دن  لمصن   منلا كند  1010ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل  ألم( 10 اضن ينند منلا  ن ا عاند ج لم ندوا رضنم  

لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بنن 
 لم صد ضس.

لميننل ترنند  مننلا لمرادبرننس لم لجددي ننس و  اجلنن  دننةلم لإ لم عد ننس لم  لم   ننس لملمحترفننس يكنن ة لميقنندم مدز  و دننةلم  رنن  ألم
إلدبنس بننرم و تن    77% ، ضدبلارند   76,82إلدبنس بنن : ة و بنسن س  00رأة لمرسناجاب   ضنث لندءت 

   %.  83,28ألم لم عد س لم  لم   س لهد مادبرس ترددي س ضدرت عس ارد بن : 
 : ستنتاجالإ 

لم  لم   س لملمحترفس يك ة لميقدم تشرد  رفد لإ لمرادبرس  لم عد سعساناج ملا   ا لم لابس لميسدبقس ألم 
 لم لجددي س  صاصد عل  لمرساا  لملخدرل .

 

 

 

 

 : دع تااف  لم عد س لم  لم   س عل  م لمك  و مدلمرس ياكا لا لميفةدت لميش دبضس لميص    ؟ؤال الثامـنالس
 مر فس إذلم مد كدلم  يلأعد س لم  لم   س لملمحترفس م لمك  و مدلمرس ياكا لا لمي ع   . : الغرض من السؤال

 التكرارات

 نعم

 لا
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    إلدبدت رويدء و مسية لم عد س  اا ولاد م لمك  لمياكا لا و ترلضم :  (12الجدول رقم )
 لمي ع  .

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 77 27 التكرارات

 %  100 %  83,72 %  76,49 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال غير  0 1010 4023 8012

 

 
 12يمثل نتائج السؤال رقم  12الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دن  لمصن   منلا كند  0010لملم ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل ( 10 اضن ينند منلا  ن ا عاند ج لم ندوا رضنم  

لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بنن 
 لم صد ضس.

ألم دنننندك عقنننص ولم نننن يللج لمكننن  و مننندلمرس لمياكنننا لا علننن  مسننناا  لم عد نننس لم  لم   نننس  ضنننث و دنننةلم  رننن  ألم 
إلدبدت بنرم بنسن س ضندرت  27% ، ضدبلارد  83,72إلدبس بن : ة ملا مجلجاع لميرضنس و بنس س  00لدءت 
 .ملا مجلجاع لميرضنس  %   76,49بن : 
 : ستنتاجالإ 

 التكرارات

 نعم

 لا
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در لميسدبق ألم دندك عقص ولم ن عل  مساا  مدلمرس لمياكا لا لميتي ترد أيدس  عساخلص  ملا   ا لملأ ا
 لملمحترفس. لميك ة لم  لم   س لإ لمرساق ع و   لملم لم عد س

 لم  لم   س لهد مالمضع عل  لم عترعل تسدعد يلترو ج و تسا ق لمي ع   ؟: دع لمينالمدة السـؤال التـاسع
 لمي  د   مر فس إذلم مد كدلم  يلأعد س لملمحترفس مالمضع عل  لم عترعل يترو ج يللجش وع : الغرض من السؤال

 يلنددة.
 عترعل.    إلدبدت لمرسي لا و رويدء لم عد س  اا ولاد مالمضع إيكتروعضس عل  لم :  (10الجدول رقم )

 

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 72 72 التكرارات

 %  100 %  33,88 %  66,27 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 1044

 

 
 10يمثل نتائج السؤال رقم  10الشكل رقم 

 
 : عـرض و تحليـل النتائـج

 التكرارات

 نعم

 لا
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و دن  لمصن   منلا كند  1000ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل  ألم( 10 اضن ينند منلا  ن ا عاند ج لم ندوا رضنم  
لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بنن 

 لم صد ضس.
 00ألم غدي ضس لم عد س لملمحترفس يضسل لهد مالمضع عل  لم عترعل  ضث لدءت لملألدبدت بن : و دةلم  ر  ألم 

و عس س إلدبدت لدءت بنرم  72 بضنلجد  % 88 ,33ضدبلارد عس س مةا س ضدرت بن : : ة ،  بنإلدبنس 
 % .  66,27ضدرت  

 : ستنتاجالإ 

تسدعد عل  لميترو ج يلأعد س و ز ددة ترراردد  عساخلص  ملا   ا لميناد ج لميسدبقس ألم لمرالمضع لملأيكتروعضس 
 .كد تسدعد أ ضد عل  تسا ق لمي ع   لمراداب  و لملأياالجدر فضرم

 : لإ عظ كم دع  رار لمي ع  لم  لم  ة ةع د محترفد بكع تحلجع لميكللجس ملا مرنى ؟السـؤال العاشر
 .مر فس إذلم كدلم لمي ع  لم  لم  ة  قد ةع د محترفد : الغرض من السؤال

     إلدبدت لمرسي لا و رويدء لم عد س  اا رأ رم لإ لمي ع  لم  لم  ة لملمحترف.:  (01الجدول رقم )
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 78 9 التكرارات
 %  100 %  8,64 %  8,37 النسبة المئوية

 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 10,0

 

 التكرارات

 نعم

 لا
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 01يمثل نتائج السؤال رقم  01الشكل رقم 
 : عـرض و تحليـل النتائـج

و دن  لمصن   منلا كند  1000ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل  ألم (01 اضن ينند منلا  ن ا عاند ج لم ندوا رضنم  
لمذلم ة تالند فن وذ ذلمت دةينس  1010و درلنس لمر  نس  0عنند مسناا  لميدةينس  0000لم دويضس لميتي تقدر بنن 

 لم صد ضس.
مرظننم لمي وينندء ولمرسنني لا  نن ولم ألم لمي عنن  لم  لم نن ة يننضس ةع نند محترفنند بمرنننى لميكللجننس ودننةلم  و دننةلم  رنن  ألم
 9 »فضلجد رأ  بقضس لميرضنس لمرقندرة بنن  ة، بن:« 78 »% ملا لمرساجاب   ضث ألدب 64 ,8لمي أة ظر  عند 

 % .  8,37بنس س ضدرت بن :  لدءت إلدبارم بنرم «
 : ستنتاجالإ 

لميناد ج لميسدبقس ألم لمي ع  لم  لم  ة لميةة  نشط لإ لمي وايس لمياطنضس مدزلما لم  الجاع عساخلص  ملا   ا 
 .بصفس لمي ع  لملمحترف لميةة تااف  فضه ترضع لميش وط

 
 
 
 
 
 
 

 :عـرض و تحليـل أسئلـة المحـور الثـاني
لمي  د ضس أط لمف لميدويس ط ضرس لميقالمع  و لميانظضلجدت و لمياش  ردت لإ لملهضةدت » تندويل أيةلس دةلم لملمحار : 

و ضد لم اا  دةلم لملمحار عل  لم يةلس لمياديضس «  لإ ضودعدت أ    عل  غ لمر لملأياالجدر لإ لملمجدا لمي  د   
 «00-00-00-00-00-00-00-00-00-01 » 

: دع مدزلميل لم عد س لم  لم   س ترالجد عل  مصددر  تقلضد س لإ لميالجا ع ملا ترعدت  السـؤال الحادي عشـر
 لميدويس و مدلم ضع لمر ضرندت؟ و تدا ع

 : مر فس إذلم كدعل لم عد س لمي  د ضس تداا عفسرد ملا دعم لميدويس و مدلم ضع لمر ضردت. الغرض من السؤال
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 :     إلدبدت لمرسي لا و رويدء لم عد س  اا مصددر لميالجا ع (00الجدول رقم )

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 22 42 التكرارات

 %  100 %  16,66 %  83,33 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 8012

 

 
 00يمثل نتائج السؤال رقم  00الشكل رقم 

 
 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دن  لمصن   منلا كند لم دويضنس  0010ضضلجس كد لملمحسابس ضد بل ل  ألم( (00 اضن يند ملا مروضدت لم دوا  

لمذلم ة تالننننند فننننن وذ ذلمت دةينننننس  1010و درلنننننس لمر  نننننس  0عنننننند مسننننناا  لميدةينننننس  0000لمينننننتي تقننننندر بنننننن 
 لم صد ضس.

و  لمرأ اذةملا لملهضةس  %   83,33بنرم و لميتي تقدبلرد عس س  01ألم لملألدبدت كدعل و دةلم  ر  ألم 
و دةلم  ر  ألم تدا ع لم عد س لمي  د ضس مدزلما  % 16,66بنس س مةا س ضدرت  «ة  »ن ب 10لميتي تقدبلرد 

   تك  عل  دعم لميدويس و مدلم ضع لمر ضردت.

 التكرارات

 نعم

 لا
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 : الاستنتاج
 عساخلص ملا عاد ج لم دوا ألم تدا ع لم عد س لمي  د ضس  ام ملا   ا دعم لميدويس و مدلم ضع لمر ضردت.

 : دع  ام لمينظ  لإ  اصصس  لم عد س لمي  د ضس يك ة لميقدم لإ لميدوا لمراقدمس ؟ السـؤال الثـانـي عشـر
 : مر فس إذلم مد كدلم دندك إدالجدم لإ  اصصس لم عد س لمي  د ضس . الغرض من السؤال

:     إلدبدت رويدء و مسية لم عد س لمي  د ضس  اا لملأدالجدم بخاصصس لم عد س  (08الجدول رقم )
 دوا لمراقدمس.لمي  د ضس كلجد لإ لمي

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 77 27 التكرارات

 %  100 %  70,83 %  29,16 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 8012

 

 

 
 08يمثل نتائج السؤال رقم  08الشكل رقم 

 : النتائـجعـرض و تحليـل 
و دنن  لمصنن   مننلا كنند لم دويضننس لميننتي تقنندر  0010( لملم ضضلجننس كنند لملمحسننابس ضنند بل ننل (00 ا ننن يننند لم نندوا  

 لمذلم ة تالد ف وذ ذلمت دةيس لم صد ضس. 1010و درلس لمر  س  0عند مساا  لميدةيس  0000بن 

 التكرارات

 نعم

 لا
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 ضث بل ل  بددالجدملمي  د ضس  ملا لميقودع لملخدص ة يحظ  لمينظ  إلى لدع  لرع لملهضةدت   و دةلم  ر  ألم
إلدبدت بنرم و لميتي  10بضنلجد ضدبلارد  % 70,83ضدرت بنس ارد و لميتي   77عدد لملألدبدت بن: ة 

 %  29,16تقدر عس ارد بن : 
 : ستنتاجالإ

لم عد س  لجلا رويدء لم عد س لمي  د ضس لإ لم  لم   ة  ساقو  إدالجدمرم إلى لرع عساناج ألم مسية و 
 ضودع  دص، كلجد دا لمردا لإ لميدوا لمراقدمس.

: دع ت ولم ألم لمينصاص و لمياش  ردت لميقدعاعضس تسدعد عل  لملأياالجدر لمي  د    لإ  السـؤال الثـالث عشـر
 لم عد س لم  لم   س ؟

  ردت : مر فس إذلم كدلم لمرش وع أولى إدالجدمه يلإياالجدر لمي  د   و يلا ضالمع  و تش الغرض من السؤال
 تسدعد عل  ذيك. 

 
 
 

:     إلدبدت لمرسي لا و رويدء لم عد س لمي  د ضس  اا لميقالمع  و لمياش  ردت لميتي  (04الجدول رقم )
 تسدعد لإ لل  لمرساالج  لا.

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 19 28 التكرارات

 %  100 %  79,16 %  20,83 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال  0 1010 4023 3012
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 04يمثل نتائج السؤال رقم  04الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دن  لمكنر منلا كند لم دويضنس  0010لملم ضضلجس كند لملمحسنابس ضند بل نل  (00 اضن يند ملا   ا لم دوا رضم  

 لمذلم تالد ف وذ ذلمت دةيس لم صد ضس. 1010و درلس لمر  س  0لميدةيس عند مساا   0000لميتي تقدر بن 
لمي  د   لإ لملهضةدت لمي  د ضس ة تسدعد عل  ألم لمياش  ردت و لميقالمع   اا لملأياالجدر  و دةلم  ر  ألم

بضنلجد  % 79,16بنس س مةا س ضدرت و   لميرضنسملا مجلجاع  79ذيك،  ضث بل ل عدد لملألدبدت بن: ة 
  %   20,83إلدبدت بنرم و لميتي تالمفق عس س بن :  05ضدبلارد 

 
 : ستنتاجالإ

عساناج ألم ملا   ا لميناد ج و لمرروضدت لميسدبقس ألم لميقالمع  و لمياش  ردت لإ لميقدعالم لمي  د   لم  لم  ة ة 
 .تسدعد لإ لل  لمرساالج  لا و أصصدب رووس لم مالما يلأعد س لمي  د ضس

 : دع  ام دعم لمرساالج  ض ع و برد إتخدذ  ض لمر بدلأياالجدر لإ لملمجدا لمي  د  .  السـؤال الرابع عشـر
 : مر فس إذلم كدلم دندك دعم ملا ط ف لملهضةدت لمي  د ضس يللجساالج   ض ع و برد  الغرض من السؤال

 د اا لإ لملمجدا لملأياالجدر لمي  د  . 
د ضس  اا إلم دندك دعم  لمرساالج  لإ :     إلدبدت لمرسي لا و رويدء لم عد س لمي   (03الجدول رقم )
 لملمجدا لمي  د  .
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 76 28 التكرارات

 التكرارات

 نعم

 لا
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 %  100 %  66,66 %  33,33 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 0044

 

 
 03يمثل نتائج السؤال رقم  03الشكل رقم 

 
 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
صن   منلا كند لم دويضنس أو دن  0000ضضلجس كد لملمحسابس ضد بل نل  ألم (00 اضن يند ملا   ا لم دوا رضم  

لمذلم ة تالننننند فننننن وذ ذلمت دةينننننس  1010و درلنننننس لمر  نننننس  0عنننننند مسننننناا  لميدةينننننس  0000لمينننننتي تقننننندر بنننننن 
 لم صد ضس.

لميدعم ملا ط ف لملهضةدت لمي  د ضس يللجساالج  لمي  د    رد  ةض   ضث بل ل عس س  و دةلم  ر  ألم
مةا س  عس سملا مجلجاع لميرضنس ضدبلارد  28لدءت لملألدبدت بنرم  بدرقدبع%   66,66لملألدبدت بن : 

  %   33,33بن :  ضدرت
 : ستنتاجالإ

لمي  د    رد  ةض  و بديادلي  كالم عساخلص ملا عاد ج لم دوا ألم لميدعم لمراله يللجساالج  لا لإ لملمجدا 
 لمير وف ملا ط ف رلدا و أصصدب رووس لم مالما.

 التكرارات

 نعم

 لا
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: دع عظدم لملأ ترلمف لمررلجاا به لإ لم  لم   مودبق ينظدم لملأ ترلمف لإ لميدوا  السؤال الخامس عشـر
 لم وروبضس ؟

لمف لإ لميدوا : مر فس إذلم كدلم لملأ ترلمف لإ لم عد س لم  لم   س مودبق ينظدم لملأ تر  الغرض من السؤال
 لم وروبضس. 

: ب  إلدبدت لمي ويدء و مسية لم عد س لمي  د ضس  اا مر فارم ينظدم لملأ ترلمف لإ  (00الجدول رقم )
 لم  لم  .

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 78 29 التكرارات

 %  100 %  62,5 %  37,5 النسبة المئوية
 

 دلالة الاحصائية الحريةدرجة  مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة
 دال  0 1010 4023 10,0

 

 
 

 
 00يمثل نتائج السؤال رقم  00الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج

 التكرارات

 نعم

 لا
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و د  لمص   ملا كند لم دويضنس  1000لملم ضضلجس كد لملمحسابس ضد بل ل  (15 اضن يند ملا   ا لم دوا رضم  
لمذلم ة تالننننند فننننن وذ ذلمت دةينننننس  1010لمر  نننننس و درلنننننس  0عنننننند مسننننناا  لميدةينننننس  0000لمينننننتي تقننننندر بنننننن 

 لم صد ضس.
ألم عظدم لملأ ترلمف لإ لمي وايس لم  لم   س يخالف و ة  ودبق عظدم لملأ ترلمف  لإ لميدوا  و دةلم  ر  ألم

  % 62,5ضدرت عس ارد بن: ألدبل بن: ة  و لميتي ملا أف لمد لميرضنس  00لم وروبضس لمراقدمس ك و د  ضث ألم 
إلدبدت بنرم و لميتي ت   ألم لملأ ترلمف لإ لم  لم     ودبق ينظدم لملأ ترلمف لإ لميدوا  10بضنلجد ضدبلارد بن : 

  %   37,5لم وروبضس و لميتي ضدرت عس ارد بن : 
 : ستنتاجالإ

عظدم لملأ ترلمف لإ ك ة لميقدم لم  لم   س ة   لما برضدلم كع لمي رد علا عساخلص ألم ملا لميناد ج لميسدبقس ألم 
 لمراقدمس ك و د.س بنظي  لإ  لميدوا لم وروبضس مقدرع

 
 
 
 
 
 

: دع ت ولم ألم لميردمل  لإ لمينددة ملا فنض  و مدرب  و ةع   و مسي لا  السؤال السادس عشـر
  كاسضالم لميكفدءة لميرللجضس و لملخرة لمررنضس  دلمء مردمرم عل  أكلجع وله ؟

فنض  و مدرب  و ةع   ذوة كفدءة و  رة : مر فس إذلم مد كدعل لم عد س تاظف  الغرض من السؤال
 مرنضس عديضس.

 : ب  إلدبدت رويدء لم عد س  اا لملخرة و لميكفدءة لميتي  كاسضرد لميردمل  لإ لميف  ق. (05الجدول رقم )
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 72 72 التكرارات
 %  100 %  58,33 %  41,66 النسبة المئوية
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 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة الجدوليةكا  كا المحسوبة
 غير دال 0 1010 4023 1044

 

 
 05يمثل نتائج السؤال رقم  05الشكل رقم 

 
 
 
 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و د  لمص   ملا كند لم دويضنس  1000لملم ضضلجس كد لملمحسابس ضد بل ل  (16 اضن يند ملا   ا لم دوا رضم  

لمذلم ة تالننننند فننننن وذ ذلمت دةينننننس  1010و درلنننننس لمر  نننننس  0عنننننند مسننننناا  لميدةينننننس  0000لمينننننتي تقننننندر بنننننن 
 لم صد ضس.

ألم لمرش ف  عل  لملهضةدت لمي  د ضس لإ لمي وايس لمياطنضس ة  كاس الم لملخرة و لميكفدءة لميرللجضس و دةلم  ر  ألم 
( 72و عش    58,33ضدبلارد عس س  28بن: ندي س و ذيك ملا   ا إلدبدت لميرضنس  ضث بل ل لمر

   .% 41,66ضدبلارد عس س مةا س ضدرت بن : إلدبدت بن: عرم 
 : ستنتاجالإ

ة  كاس الم لملخرة و لميكفدءة عساخلص ألم لميردمل  لإ لم عد س لم  لم   س و لمرش ف  عل  ش ولم لميك ة 
 لميكدفضس. لميرللجضس

 التكرارات

 نعم

 لا
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: دع  سلجن يلأعد س لم  لم   س بضع  قاذ لمي ث لميالف  ا  لإ لمي واةت لميتي تشدرك  السؤال السـابع عشـر
 فضرد و لملأيافددة منرد؟ 

 : مر فس إذلم مد كدعل لم عد س لهد لمرق لإ بضع لمر در دت و لملأيافددة منرد مدد د.الغرض من السؤال
:     إلدبدت لمرسي لا و رويدء  اا  ق لم عد س لإ لملأيافددة ملا  قاذ لمي ث  (,0الجدول رقم )

 لميالف  ا .
 المجموع لا نعم الأجـوبـة

 42 47 23 التكرارات
 %  100 %  87,5 %  12,5 النسبة المئوية

 
 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة

 دال  0 1010 4023 50,0
 

 
 

 
 ,0يمثل نتائج السؤال رقم  ,0الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دن  لمكنر منلا كند لم دويضنس 0000لملم ضضلجنس كند لملمحسنابس ضند بل نل ( 17 اضن يند ملا  ن ا لم ندوا رضنم  

 لمذلم تالد ف وذ ذلمت دةيس لم صد ضس. 1010و درلس لمر  س  0عند مساا  لميدةيس  0000لميتي تقدر بن 

 التكرارات

 نعم

 لا
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ألم لم عد س لم  لم   س ة تاصكم لإ بضع  قاضرد لإ لمي ث لميالف  ا  لإ لمي واةت لميتي تشدرك و دةلم  ر  ألم 
بن: عرم  3 –ضدبلارد  87,5ملا مجلجاع لميرضنس بنس س ضدرت بن  47بن: ة : فضرد  ضث لدءت لملألدبدت 

   .% 12,5يرضنس ضدرت بن : 
 : ستنتاجالإ

و يضس لهد  ق لإ لمي ضع لإ لمي واةت  قاذ لمي ث لميالف  ا  عساخلص ألم لم عد س لإ لم  لم   ة تسافضد ملا 
 لميتي تشدرك فضرد.

 : دع تالملرالم مشدكع وع لمضضع ضدعاعضس ياصا ع لم عد س ؟  السؤال الثامن عشـر
  تدا ع    ارد.: مر فس مد إذلم كدعل دندك مشدكع تالمله لم عد س لمي  د ضس لإالغرض من السؤال

:     إلدبدت ومسية لم عد س  اا ولاد ع لمضضع ومشدكع لميتي تالملررم لإ تدا ع  (02الجدول رقم )
 لمينددة.

 المجموع لا نعم الأجـوبـة
 42 6 18 التكرارات

 %  100 % 48 % 78 النسبة المئوية
 الاحصائيةدلالة  درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة

 غير دال 0 1010 4023 4
 

 
 02يمثل نتائج السؤال رقم  02الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج

 التكرارات

 نعم

 لا
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و دنن  لمصنن   مننلا كنند لم دويضننس لميننتي  0ضضلجننس كنند لملمحسننابس ضنند بل ننل  (00 اضننن يننند مننلا  نن ا لم نندوا رضننم  
 لمذلم ة تالد ف وذ ذلمت دةيس لم صد ضس. 1010و درلس لمر  س  0عند مساا  لميدةيس  0000تقدر بن 

ألم دندك مشدكع وع لمضضع ضدعاعضس كاية تالمله لم عد س لمي  د ضس لإ لميالجا ع فضرد  ضث بلغ  و دةلم  ر  ألم
  -بن : ة  لملألدبدتوبل ل عدد  %78ملا مجلجاع لميرضنس وعس س ضدرت بن  78بن: عرم : عدد لملألدبدت 

   .% 00و عس س  0
 : ستنتاجالإ

لإ وله لم عد س  صاصد منرد مشدكع وع لمضضع تقف عساناج ملا   ا لملألدبدت لميسدبقس ألم دندك عدد 
 لملأدلمر س.

 : مد دا رأ كم لإ لميا رضس لمرديضس يك ة لميقدم لإ ب دعد ؟  السؤال التاسع عشـر
 : مر فس لمرساا  لمرقضق  يل وايس لمياطنضس لملمحترفس يك ة لميقدم.الغرض من السؤال

 
 

 :     إلدبدت رويدء ومسية لم عد س  اا لمرساا  لمرقضق  يك ة لميقدم لإ لم  لم  . (00الجدول رقم )
 المجموع جيد ضعيف الأجـوبـة

 42 2 42 التكرارات
 %  100 % 76.66 % 83.33 النسبة المئوية

 
 دلالة الاحصائية درجة الحرية مستوى الدلالة كا الجدولية كا المحسوبة

 دال  0 1010 4023 3055
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 00يمثل نتائج السؤال رقم  00الشكل رقم 

 : عـرض و تحليـل النتائـج
و دنن  لمكننر مننلا كنند  0000لملم ضضلجننس كنند لملمحسننابس ضنند بل ننل ( 00 اضننن يننند مننلا  نن ا عانند ج لم نندوا رضننم  

لمذلم تالنند فنن وذ ذلمت دةيننس  1010و درلننس لمر  ننس  0عننند مسنناا  لميدةيننس  0000لم دويضننس لميننتي تقنندر بننن 
 لم صد ضس.

ألم لمرساا  لمرقضق  يك ة لميقدم لإ لمي وايس لمياطنضس لملمحترفس  رار مساا   رضف لإ عظ  و دةلم  ر  ألم 
إلندبنس ملا مجلجاع لميرضنس رأ  مساا  لميك ة لإ ب دعد  رضفد  و لمينس س مةا س  01ضث ألم لمرساجاب   

   .%   ولم ألم مساا  لميك ة لإ ب دعد لضدلم 76.66% لإ    ألم  83.33بن:  ضدرت 
 

 : الاستنتاج
عساناج ملا   ا لملألدبدت لميسدبقس ألم لمرساا  لمردلي يك ة لميقدم لإ ب دعد  رار  رضفًد و لم  صع إلى 

 لمي لمد  مقدرعس بديدوا لمراقدمس ك و د. ولمرساا  لمراوار 

 
 
 
 
 
 

 التكرارات

 ضعيف

 لا
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 :الإستنتاجات
لجدر لمي  د نن  ينند  لم عد ننس امراضنندت لملأيننابرنند لميقضنندم بديدرلميننس لمينظ  ننس لميننتي  لننل لملمحننار لا لمرارلقننس بننن       

لم  لم   ننس لملمحترفننس يكننن ة لميقنندم  ضنننث ا لمياقنن ب إلى لميالمضنننع لمررنندش لإ لم عد نننس لمي  د ننضس وذينننك  نن ا لميدرلمينننس 
لمرضدلمعضنس فضرند  ضننث ا تحلضنع لمرروضندت وتفسننيدد ا لمرصناا علضرنند عنلا ط  نق إيننالجدرلمت لملأينا ضدلم  صننل 

 يناد ج لمياديضس:كع دة  لملخوالمت بإياخ ص لم
ا ننننع لإ لم عد ننننس لج ننننرف لمياإلى ذيننننك رلملننننع  و مصننننددر لم مننننالما لمي  د ننننضس تراننننر  ننننةضلس لنننندلم لإ مجالجرننننند -

                                                                                                             .لملمحترفنس

 -                  تناف  لم نا لمر  نم يللجسناالج  لا علن  مسناا  لم عد نس لم  لم   نس لملمحترفنس يكن ة لميقندم. عندم -
 -   لم  ننية.دننةدلم ننع  لملأينناالجدرضلننس لملأمكدعضنندت و لمرقامنندت ينند  لم عد ننس لم  لم   ننس لملمحترفننس ورلمء  ننرف 
  لمي  د ننننننننن .                                                                                                                      لملأيننننننننناالجدر نننننننننرف ورلمء  ط ضرنننننننننس لميقنننننننننالمع  ولميانظضلجننننننننندت ولمياشننننننننن  ردت لإ لملهضةننننننننندت لمي  د نننننننننضس
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                                                                       يكنننننننننن ة لميقنننننننننندم.                                     عانننننننننند ج ومسنننننننننناا  لم عد ننننننننننس لملمحترفننننننننننس غضنننننننننندب لمرشنننننننننندر ع لمةينننننننننناالجدر س ينننننننننن   ت لملننننننننننع –
 .                                                                                                          ر لمي  د  در لإ ضودعدت أ    عل  غ لمر لملأياالجدلملأياالجس إلى إعص لمف لميدوي -

 
 :الفرضية الأولىنتائج مناقشة 

برد ط ح ف  ضس لمي صث لم ولى لمرارلقس بدور لملأمكدعضدت و لمرقامدت لميتي تااف  علضرد لم عد س لم  لم   س لإ 
لل  لمرساالج  لا و أصصدب رووس لم مالما لملأياالجدر فضرد و تح  ك لمينشدط لإ لمر يسس لمي  د ضس و تنلجضس 

م دوددد لمي  د   و ملا   ا لميناد ج لمراصصع علضرد ملا لم دلموا يرضنس مساالمدد و بديادلي توا   و رفع 
لمي صث  اضن يند ألم لمر يسدت لمي  د ضس  لمينالمدة( ةتااف  عل  مصددر تدا ع وعر  بةيك لملأياالجدر 

 لمي  د   فلجصددر لميالجا ع بدر يسس لمي  د ضس  رار غي كدفضس يلص ف عل  لم عشوس لمي  د ضس وبديادلي لمياأثي
 عل  م دوددد لمي  د  .

إلم لملأياالجدر لمي  د   لإ لم عد س  رد مصدرلم ملا مصددر لميد ع يكع ملا لمينددة ولمرساالج  وذيك ملا 
يلاشجضع عل  لملأياالجدر لإ لمر يسدت لمي  د ضس وذيك باافي لمي نضس لمياصاضس   ا تسرضع لملأل لمءلمت 

تافي لمر ع  لةب لمرساالج  لا ملا   ا لم ضدة لميتي تسدعد عل  لملأياالجدر فر  ترار عدمع مرم لإ 
 ودةلم مد ة تااف  علضه لم عد س لم  لم   س.لمرصلجلجس بفك  إياالجدرة ولمرنشرت لمي  د ضس 

لم  لم   س ةتحااة عل  مدلمرس وم لمك  يارلضم وتدر   لميفةدت كلجد أو صل يند لميناد ج ألم مرظم لم عد س 
 لإ دة  لم  ية ملا   ا تسا قرم وإ ترلمفرم لإ لملخدرج لميش دعضس بمخالف أعلجدردم ولميتي يدكلا لملأياالجدر

 ف إلى ذيك ألم مساا  لمي ع  لملمحترف لميةة  نشط لإ لمي وايس بأعل  لم تذدلم وبضررم يلأعد س لم     
ملا  ضث لملأعض دط مع ضالمع  وتنظضلجدت ودةلم   ث  يل د عل  عظ ة لمياطنضس ة  ض  إلى لمرساا  لميردلي 

 لمي وايس لم  لم   س دةلم مد  ا ل صصس ف  ضاند.رساالج  لا نحا لم
 ملا   ا مد ي ق أعه يج  عل  لم عد س لم  لم   س:

 إعدلمد  وس زمنضس لأياالجدر لمرنشرت ولميصدةت لمي  د ضس. -
 إعشدء مدلمرس يلأيردب لمي  د ضس بد عد س ملا ألع تسا ق لمي ع   مساق  . -
 د ضس.لميرلجع عل  ز ددة لمرساا  لميف  لميف ذ لمي   -
 لميرلجع عل  إعشدء ضنالمت فضد ضس  دصس بدينددة يترو ج إيم لمينددة. -
 علجع ماضع  دص بدينددة عل  ش كس لمررلامدت لميدويضس. -
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 مناقشة نتائج الفرضية الثانية: 
ط ضرنننننس لميقنننننالمع  ولميانظضلجننننندت » برننننند لمرصننننناا علننننن  أينننننةلس لملأينننننا ضدلم ولملخدصنننننس بننننندلمحار لمياننننند  لمرارنننننق بنننننن : 

« لإ لملهضةننندت لمي  د نننضس وإعصننن لمف لميدوينننس لإ ضودعننندت أ ننن   علننن  غننن لمر لملأيننناالجدر لمي  د نننن   ولمياشننن  ردت
إتضنننن ينننند ألم دنننندك غضننندب وعقنننص لإ يضدينننس لميقنننالمع  ولمياشننن  ردت ولميلنننالم ن لملخدصنننس بدلأينننالجدر لإ لم عد نننس 

و منننلا لدعننن  لم  لم   نننس  ضنننث ةتننن لما لم عد نننس لمي  د نننضس تحضننند لإ فننن لمب ضننندعا  ينننالمءْلم منننلا لدعننن  لملأ نننترلمف أ
لملأياالجدر ولميالجا ع ودا لم دم ذكن لم فلجدزلمينل لم عد نس تاصلن  بصنفس لم لجرضنس لميردمنس برضندلم عنلا لمر يسنس ذلمت 
لم دنندلمف لمي ةضننس لميننتي كنندلم  ن  نن  ألم تكاسنن رد ي نن ض توا  دنند وإزدددردنند إ نندفس إلى ذيننك عقننع لملأمكدعضنندت 

ا لمي  د ننن   ننننركس ذينننك م دشننن ة علننن  مقدبنننع ذينننك تالننند ع لمضضنننع وصنننرابدت تالملرنننه لملأيننناالجدر لإ لملمجننند
م دوددد لمي  د   لميةة ة  لما  رضفد كلجد أعنه دنندك غضندب لإ لميايند ع وتيضندت لنةب لمرسناالج  لا وتحفضن دم 
يلإياالجدر يلإياالجدر لإ لمر يسدت لمي  د ضس وكةلم لميدعم لمراالمصع يللجسناالج  ض نع وبرند أ نة ض لمرلمرسناالج  لإ 

 لملأياالجدر بهة  لم عد س .
لميرلجننع علنن  و ننع لمياشنن  ردت وترنند ع لميقننالمع  ولميلننالم ن لمرنظلجننس ولميننتي تخننص لملأينناالجدر لمي  د نن    يننةلم ولنن 

كلجننننند يجننننن  تا نننننضن لميقنننننالمع  ولميانظضلجننننندت لإ لمر يسننننندت ولميننننننالمدة لمي  د نننننضس لأتد نننننس لميف صنننننس لأينننننا  ا 
 نننس أو لميننننددة لملأيننناالجدر لإ لملمجننندا لمي  د ننن  بديشنننكع لملأيجننندبي بننندولم أة تخافننندت ينننالمءْلم منننلا لمر يسنننس لمياجدر 

لمي  د  . فدلأياالجدر يه مراضدت وملا مراضدته ط ضرس لميقالمع  ولمياش  ردت ولميلالم ن لمرنظلجس يلرضةندت لمي  د نضس 
ولمينننتي تر ضنننع وترننناذ منننلا    نننس إينننا  ا لملأيننناالجدر منننلا ض نننع لميننننالمدة لمي  د نننضس لم  لم   نننس ودنننةلم  ا نننل صنننصس 

 ف  ضاند. 
رضننق إيننا  ا لملأينناالجدر لمي  د نن  ولميرلجننع علنن  إزلميارنند لإ لملمجنندا يننةلم يجنن  درلميننس أدننم لمرراضنندت لميننتي ت      

لمي  د نن  و نن ورة لملأيننا  ا لم ماننع يلإينناالجدر لمي  د نن  مننلا ألننع ز ننددة  جننم لمرننالمرد لمرديضننس وكننةيك مالمك ننس 
 لمينظم ولميلالم ن لميدويضس وبديادلي م دود ومساا  ر د   لضد. 

 التوصيات والإقتراحات:
 مالمد ضدعاعضس تحف  لملأياالجدر لإ لم عد س لمي  د ضس لملمحترفس. يلاش وع لم  لم  ة  ن    عل  لمرش وع لمر -

إدلمرة لمر يسدت لمي  د ضس وتالضررد يساذ لملأياالجدر لمردلي، أة إعددة دضكلس شكلرد لملأضاصددة  ضث  -
 لمرصص لملأياالجدر س. ي  ضيج  ألم تاصل  بصفس ش كس لمرسدهمس 
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سرم لإ تص  ف منااج لمر يسس لمي  د ضس بندءْلم عل  لمر  ج لمياسا ق  إعالجدد تيضدت تسا ق مساصدثس، ت -
 لمر در دت ولم  دلمث لمي  د ضس. وت و جلأعادج تسري 

إعالجدد أ دلمث لمياقنضدت لمررلامدتضس ت و  لمينشدط لمي  د  ، وترز مكدعس لمر يسس لمرلجدرس فضرد  -
 ك.لأياقودب مخالف لمرصدلح كدي عد س و دمدت لمياأم  وغي ذي

و ع عصاص ويالم ن ضدعاعضس ولم صس، تسدعد مرلجس لملأياالجدر وتحد د لمينظم ولمرقاذ رلجد س أصصدب  -
 لم مالما، مقدبع ذيك تشجع تدا ع لمر يسس.

أعلجدلهد، إمد  أيلاب كل  أو ل    وكةيك تح     بخصخصسعارس لم عظلجس لملأضاصدد س يلرضةس لمي  د ضس،  -
 يسس.لميسضديدت ولرلرد إيترلمتضجضس يللج  

 لمر ع  ولمرنشرت لمي  د ضس وتجرض دد بمخالف لمياجرض لمت لمرد اس. عص عس -

 لملأدالجدم بمدلمرس لم يردب لمي  د ضس بد عد س ملا ألع تسا ق ةع رد مساق  .

لملأدالجدم بجةب لميش كدت ورلدا لم علجدا لمي عدة يا   ف  ق أو ةع  مع تشكضع  نس مخاصس لأ ترلمف  -
  د لملأصدبدت ولمرالمدث. لمي ع   مع لمياأم 

 

 

 : الخـاتمـة

يل  د ننننس ربننننن و  سنننندرة و لهننننةلم لمررنننننى برنننند مننننددة ك نننني، فدرنننندا محنننن ك فرنننن  و بنننندت مصننننولصدت          
لملخاصصس و لميرالم د لمردد س يد دة لإ أويدط لمي  د س و   ق  لملأياالجدر و لمياخصضص دا منلا أحنن لميايند ع 

ت وضس مصندر ف لم عد نس لمي  د نضس، و بهنةلم ياخصنضص لم عد نس برند ر نددة لإ أ دمند و لمرع لم ض ب رالملرس و 
 اندين  و ط ضرننس لملمجالجنع، و  اولنن  و ننع أعظلجنس و تشنن  ردت م   نس ي لنندا لم علجنندا يلإيناالجدر فضرنند، دننةلم 
مننند يجرنننع يالنننك لم عد نننس تننندر أربننندح و فالم ننند مدد نننس و  صاصننند منرننند لم عد نننس لميك نننية لمينننتي تدلنننك مقننن لمت و 

شنننن ف  و ر د ننننض  ذوة لمررنننندرلمت لميرلضنننند. و بهننننةلم تظننننع لم عد ننننس لمي  د ننننضس تالمصننننع إحدزلمتهنننند و منشننننرت و م



عـرض و تحليـل النتـائـج                                                     الثـانـي الفصـل  

 

91 

 

حد دتهنند لإ ويننط تسنناد  لمي فددضننس و تنندب   يننلوس كفنن ة ترلجننع علنن  توننا   لمرننالمرد لمرديضننس لهننة  لمر يسنندت لإ 
 ظع لملأرتفدع لميك ي يللجاول دت و لمياكديضف مقدرعس بمالمرددد.

ضننننه و ت شننننضد لميرلجننننع لإ دننننة  لملهضةنننندت، بجلنننن  لملخننننرلمت لمراخصصننننس و درلميننننس و مرد ننننس فضن  نننن  تال         
لمرض لمعضنندت مننلا مننالمرد و لمينناخدلممدت و إمكدعضنندت توا  دنند، و لإ دننةلم لميسننضدذ  ن  نن  كننةيك لميقضنندم باصديضننع  

 دصنس كلجضس رخالف لمردلم ضع كصقاذ لمي ث لميالف  ا   و بضع لميانةلمك  و لم دولمت لمينتي تحلجنع شنردر لميننددة 
لم عد ننننس لمرصنننننفس بإماضنننندز و ذلمت لملأدالجنننندم لم لجننننددية، عقوننننس أ نننن   مرلجننننس تالجاننننع لإ لمينننناقودب لميشنننن كدء 
لمةيننترلمتجض  يلرضةننس يالجا ننع عشنندطرد لمي  د نن  و لملأينناالجدر فضننه بإيننارلجدا أ نند لمياينند ع و لمياقنضنندت ياسننرضع 

 لملمجدةت كدرسدبدت لمرص فضس و عقاد لميرلجع لميقدعاعضس.
ك كنندت كنن ة لميقنندم و ةزلميننل ملرننس لم لجننددي لإ لميرنندلم فرنن  تحاننع لميشننر ضس لم لجددي ننس لم بنن ز لإ بننةي         

أغل  دوا لميردلم، فدي واةت  لملمحلضس و لملأضلضلجضس و لميردرضس تحظ  بمادبرس ولميرس عر ويد ع لملأعن م لمرخالفنس 
دد س و لمرديضننننس لميننننتي تنننندردد أدننننم بننننع تراننننر مننننلا أدننننم لمرشنننن وعدت إينننناالجدرلم عظنننن لم يلقضلجننننس لمياجدر ننننس و لملأضاصنننن

 لمياظدد لمت لملخدصس بهة  لمي  د س لميندبرس ملا لميرلجق لملألالجدع  لميةة يداد لإ أغل  لملمجالجردت.
 

 

 

 











 

 

 ملخـص الدراســة :
 .لكرة القدم الجزائرية الأندية لدى الإستثمار الرياضي معوقات:  عنـوان الدراسـة* 

 دراسة مسحية لبعض الأندية الجزائرية المحترفة الأولى والثانية لكرة القدم.                       
الإستثمار الرياضي في الأندية الجزائرية لكرة تهدف الدراسة إلى التعرف على معوقات :  الدراسـة * أهـداف

القدم حيث أجريت الدراسة في بعض الأندية المحترفة التي تنشط في القسم الوطني المحترف الأول و الثاني 
( من رؤساء و مسيري هذه الأندية و تم اختيارها بالطريقة 42حيث شملت عينة الدراسة أربعة و عشرين )

ثان في هذه الدراسة على المنهج المسحي )الوصفي( و ذلك بتوزيع استبيان على العمدية كما اتبع الباح
إلى شهر  4102هذه العينة ثم انتهينا بجمع البيانات و تحليلها و قد امتدت هذه الفترة من شهر أفريل 

 .4102ماي 
استنادا على  إن الفكرة الرئيسية و الهامة التي يمكن أن نستنتجها من خلال هذه الدراسة المتواضعة و

الدراسة التطبيقية التي قمنا بها تحصلنا على النتائج و بعد عرضها و ترجمتها توصلنا إلى أن هناك معوقات 
 للإستثمار الرياضي في الأندية الجزائرية لكرة القدم المتمثلة فيما يلي :

الرياضي ضف إلى  نقص المقومات والمؤهلات لدى الأندية و التي تعتبر من أبرز معوقات الإستثمار -
ذلك طبيعة القوانين و التشريعات المعمول بها في الهيئات الرياضية لا تشجع على الإستثمار في هذه 

الأندية، لذا يتوجب على السلطات المعنية سن قوانين جديدة و واضحة تساعد على تفعيل الإستثمار في 
 الأندية الجزائرية.

 و مصممة بفكر إستثماري خاصة بالأندية بمواصفات عالميةإنجاز منشآت رياضية )ملاعب و مرافق(  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Résumé 

Le Thème de l’étude :  

Les obstacles qui entravent l’investissement sportif chez les clubs 

Algériens de football. 

Etude descriptive d’une vingtaine de clubs Algériens professionnels de 

football   

Les Objectifs de l’étude : 

          L’étude a pour but de connaitre les obstacles qui entravent 

l’investissement sportif au niveau des clubs Algériens de football où 

l’étude a été effectué sur quelques  clubs professionnels qui activent en 

nationale une (01) et deux (02) dont l’échantillon de l’étude a touché Vingt 

quatre (24) présidents et dirigeants de clubs, aux quels ont été choisis 

conformément à une méthode intentionnelle ciblée, les deux chercheurs ont 

suivi également dans cette étude l’approche descriptive et cela par la 

distribution des questionnaires sur l’échantillon d’où on a achevé par la 

collecte des informations et les analysées dont l’étude  est débutée à partir 

du mois d’Avril 2015 et terminée le mois de Mai 2015.. 

        A travers notre étude qu’on a effectué et spécifiquement l’étude 

pratique et d’après les résultats qu’on a obtenus durant cette étude,  on a 

conclu que qu’il existe des obstacles qui entravent l’investissement sportif 

ainsi que la nature des règlements et lois n’encouragent pas 

l’investissement dans ces clubs, pour cela les responsables concernés 

doivent créer des nouvelles lois claires et précises afin d’aider à 

l’actualisation de l’investissement au niveau des clubs Algériens et ce par 

la réalisation des infrastructures et équipements sportives édifiées 

conformément aux caractéristiques internationales. 
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