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ٙ ػٖ ًَ ٗوٚ ِٗٓزلخٗي ٍر٢ ٓٞٛٞف رٌَ ًٔخٍ ّٝ

حُلٔي الله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ، ٗلٔيٙ كٔيح ٣٘زـ٢ ُـ٬ٍ ٝؿٜٚ ٝػظ٤ْ ِٓطخٗٚ، كٔيح ٣ٞحك٢ ك٠ِٚ 

.  ٝػ٠ِ ػخثِظ٢، ٝحٌَُ٘ ُٚ ٝكيٙ ٫ ٣َٗي ُٚرٜخ ٝٗؼٔـٚ حُظ٢ أٗؼْ ػ٢ِ

ٖٓ ُْ ٣ٌَ٘  ": ٝحهظيحء ر٤ٔيٗخ ٍٍٓٞ حالله ٠ِٛ حالله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُوخثَ ك٢ كي٣ؼٚ ح٣َُ٘ق

ٍٝحٙ أكٔي " حُ٘خّ، ُْ ٣ٌَ٘ حالله

البروفٌسور بن شنً  " حَُٔ٘فكب٢ٗ أطٞؿٚ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ ا٠ُ ح٧ٓظخً

، كـِحٙ حالله  ٝ طٞؿ٤ٜخطٚ ٝ طؤ٤١َٗخ ٖٓ أؿَ اػيحى ٌٛٙ حًٌَُٔس، ػ٠ِ ٓـٜٞىحطٚ "عبدالقادر

 . ػ٘خ ه٤َ حُـِحء

 ٌٛٙ حًٌَُٔسًٔخ أطٞؿٚ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٝحُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ ٌَُ ٖٓ ٓخػيٗخ ك٢ اطٔخّ 

 حًٌَُٔسٌٛٙ ًٍٔخ ٫ ٣لٞط٢٘ إٔ أهيّ ١ٌَٗ حُٔٔزن ٌَُ أػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ُوزُْٜٞ ٓ٘خه٘ش 

ٝأه٤َح ٤ُْٝ آهَح، أٌَٗ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٔظزش ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، حُظـخ٣ٍش ٝػِـّٞ 

، ٌَُ ٓخ رٌُٞٙ ٓؼ٘خ ٖٓ ؿٜي ٝػٕٞ ك٢ اطٔخّ ػ٤ِٔش حُزلغ، ؿِحْٛ ٓٔظـخْٗحُظـ٤٤َٔ رـخٓؼش 

 . حالله ػ٘خ هـ٤َ ح، ٝٗلغ رْٜ حُؼِْ ٝحُؼِٔخء

 

 

 

 

 



 

 

اٛــيحء 
ا٠ُ ٍِٓ حُلذ ٝحُل٘خٕ       أ٢ٓ أ١خٍ حالله ك٢ ػَٔٛخ 

ا٠ُ ٍٝف أر٢ حُطخَٛس      ٍكٔش حالله ػ٤ِٚ 

ا٠ُ أٗوخث٢ ح٧ػِحء 

ا٠ُ أكزخث٢ ٝأٛيهخث٢ 

ٝحكظَحٓخ.....ٝطوي٣َح.... كزخ  

 

  



 

 

 ٓويٓش

ٍ ــــ ٝى،ٝحىــــــس حُْــــحص ٓ٘خٍٝــــــٝحى ىحثٔخ رخهظٜخى١ـــس حُْــــ١ ٓ٘خٍٝــّ ٜٓ٘يّـــ٣ٜض      

س ــ ٓ٘خٍٝ،ســٍ حُٔ٘٘تــح ٖٓ ٝؿٜش ٗعــحُ٘ٔزش َُرل٤ظٚــٍٍ دــــ١ إٔ طذــح ٣٘زؾـٝس ٣ظوٌٙـــه٢

ٍس، ــح ًَ ٓ٘ظؾِ ٓزخٕــٍى ك٢ أىحثٚــ ٣ٝ٘ض،حؽـــٝحى ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ح٩ٗضــــــحُْ

س ـــــــف ٓ٘خٍٝــحص إٔ طٌخ٢ُــــح ٝطز٤ٖ حُيٍحّــــــس ٣ٜؼذ طوي٣َٙـح ح٢ٌُِـــًُي كبٕ طٌخ٤ُلٚـٍٝ

. ســحؽ ح٢ٌُِـــس ح٩ٗضــــح ٖٓ طٌِقــطو٣َذ% 35ٝحى طَٜ ا٠ُ ــــــحُْ

ٝحى طظلون طول٠٤خص ــــــــس حُْـــــــى ح٢ُ٥ ُٔ٘خٍٝـــس ح٠ُٝ٧ ُِظلٍٞ ا٠ُ حُـٚــ ٝك٢ حَُٔكَ

ع ـــــحص حُظـ٢ٔــــٍ ػ٢ِٔـس، ٓقـع ٓظلَىـ١ٝ طـ٢ٔـ٫ٍ ه٢ـــف، ٧ٕ افـــٍس ك٢ حُظٌخ٢ُــًز٢

ٍس ـــــحىس ًز٢ــٙ ١ُــــد ػ٢ِـؽ، ٝ ٣ظَصــح ٌَُ ٓ٘ضــــح ػخرضــح اٗظخؿ٢ـٍ ٛيفـس طٞفــــــػ٠ِ حُطخٍٝ

ح ـــــــ طل٤ٖٔحُطِز٤ـــخصحص ـــس ٝٓ٘ظّٞــع حُ٘ٞىـىحّ ٍٝحفـــ ٝهي حظَٜ حٓظن،حؽــــــــك٢ ح٩ٗض

ٍ ـــــحٍ ًز٢ــٙ حٓظؼْــــٟ طو٢ٜــ١ إٔ ٣لعــــ٣ٝ٘زؾ. ٝحىــــس حُْـــف ٓ٘خٍٝــٍح ك٢ طٌخ٢ُــًز٢

س ــٍ رٚ، ٝهخٙــٝ ؿي١ـ١ً ٙـحّ حٍــــحىس رخ٫ٛظْــٕ عــٝحى ٝحُظو١ِـــس حُْــىحص ٓ٘خٍٝــــــــُٔغ

ٍس، ر٤٘ٔخ ـحص ؿ٤َ حُٔزخٕــع حُٜـ٤َس حُظ٢ ٫ طٞؿٚ حٛظٔخٓخ ًخك٤خ ُو٤خّ حُؼ٢ِٔــرخُ٘ٔزش ُِٜٔخٕ

ٍح ـٍس ٧ٜٗخ ط٤٠ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾَ ٝطٌَ٘ ػ٘ٚــحص حُٔزخٕــد ريٕٝ طَىى ُظل٤ٖٔ حُؼ٢ِٔــطٔظـ٢

.  ســـٍ حُظٌِقـح ك٢ ٤ٛيــأٓخ٢ٓ

ح رو٤خّ طٌخ٤ُق حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ــٍ حهظ٘خعــص ٗلٔٚ ٫ طظٚــٝك٢ حُٞم

ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ . ٍحء ا٫ رؼي إٔ طٔظللَ حٌُِٔ٘شــــحً اؽــــــػ٤ِٚ اٍؿخء ح٧َٓ ٝػيّ حطن

ىس ــىحص حُٔٔخعــــحص ك٢ حُٔغـحٍ ٝحُظٞهقـى ٓـ٬ص ىه٤وش ٨ُػ٢ـس ٢ٛ حُظ٢ طْٔـع ه٤َِــٜٓخٕ

. ُٜخ س حُٜٔخكزشــحص ح٤ُٜخٕــح، َُٜٝٔٝفــ١ ك٢ كخُظٚـ١ حُطز٤غـد حُظيٕـحُظ٢ طليع رٔذ
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ٝحى،  ٣ظؼٌٍ ــس حُْــىحص ٓ٘خٍٝــٍ ٓغــف ط٘ـ٢ــحص ػٖ طٌخ٢ُــٍ حُٔؼِّٞــىّ طٞفــس عــك٢ كخٍ  

س ـــ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ظَٝف ػيّ ًلخ١. حى١ـــىحٍ ح٫هظٚـــس ٬ُٓظذـٍحٍ ك٢ ٟٝغ ٤ٓخّــحً مــحطن

ٝء كخؿش ا٠ُ ـس ح٤ُٜخٗش،  ٖٗـحص ًخك٤ش ػٖ طٌِقــٍ ر٤خٕـٍ ٝػيّ طٞفــٍ ؿ٤َ حُٔزخٕــه٤خّ حُؼْ

س حُظ٢ رٜخ ٓ٘خًَ ٓ٘خُٝش ــح٫ص حُٔؼ٤ٖــس ك٢ حُٔؾــس  طل٢ِ٤ٜــ٫ص ٝٓٔٞف  ٤ٓيح٢ٗــاؿَحء طل٢ِ

س ٫ٓظزيحٍ حُٔؼيحص أٝ ـٍٍ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى١ــم حُظ٢ طذــٍٝ ػ٠ِ حُلوخةــٓٞحى، ُِلٚ

 .حــٍ طويّــىحص أًغــحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓغ

 (حُظٜي٣َ ) حُظل٤َٔ ٖٓ ٜٓ٘غ حٍُٔٞى حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ٜٓطِق ٓ٘خُٝش حُٔٞحىٗـي ٖٓ 

  .(حُٔٔظٍٞى  )،حُ٘لٖ ا٠ُ ٜٓ٘غ حُٔٔظويّ 

 :الإشكبنٍخ انًطشوؽخ-1

ًح ـ ػ٠ِ ٙححءـــٝرٖحٓظ٤ــــَحى ٝ طٜي٣ــَ حُٔــٞحى ح١ ــس ك٢ طلؼ٤َ ٖٗــّ حُٔ٘خٍٝــف طٔخٙــ٢ً 

س ــس كَػ٢ــ، ٣ٌٔ٘٘خ ١َف أٓجَحُظٔــخإ٫صى ٖٓ ــــــٙ حُؼي١ــٍ ك٢ ٤١خصــحإٍ ح١ٌُ ٣لْــحُظْ

 ." ٟٓٞٞع حُزلغ" ُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٖٓ حُيٍحٓش أ١ ٍ ػٜ٘خ ح٩ؿخرشطٌَ٘ 

ك٢ س ــ حُٔئْٓك٢ ٗ٘ـــخ١س ـس حُلؼخٍــ حُظؼخ٢ٗٝح٤ُ٥ـــخصس ٖٓ ــس آ٢ُـــٍ حُٔ٘خٍٝــٍ طؼظذـٙ  

 ؟ ٓئٓٔخص ٓٞحى ٓ٘خُٝش ٛـ٢ حُؼٞحٓـَ حُٔئػـَس ػ٠ِ ٓخ   ؟ٓـــخٍ ح٫ٓظ٤ــَحى ٝ حُظٜي٣ــَ

  :انلشظٍبد-2

   :ُٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ حُٔطَٝكش، حػظٔيٗخ ػ٠ِ رؼٞ حُل٤َٟخص حُظ٢ طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 .حُٔ٘خُٝش آ٤ُش طؼخ٤ٗٝش كؼخُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص -

 حُيٍٝ ٨ُػٔخٍ ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘لٌس ح٥َٓسإ ُؼوخكش حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص -

 .                                                                                                                                  آ٤ُش حُٔ٘خُٝش ٝطلؼ٤َ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص   ك٢ ٗـخفح٧ٓخ٢ٓ
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 :أسباب اختٌار الموضوع-3

   :توجد عدة أسباب أدت إلى اختٌار هذا الموضوع دون غٌره، وتتلخص فٌما ٌلً

الرغبة فً اكتساب معارف حول المناولة، والمٌول الشخصً إلى البحث فً قطاع 

المؤسسات ؛  

   التً تناولت موضوع المناولة؛والأبحاثقلة الدراسات  

  :أٛيحف حُيٍحٓش.

 ُِٔ٘خُٝش ك٢ طلؼ٤َ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٔٛ٧شطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ 

  :ه٬ٍ

اُحُش حُـٔٞٝ حُٔٞؿٞى كٍٞ حُٔ٘خُٝش ٝحُٔئٓٔخص ؛ 

ط٤ٟٞق ىٍٝ حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ك٢ طلؼ٤َ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص ؛   

ارَحُ ِٓح٣خ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ًزي٣َ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ئى١ ا٠ُ حُظؼخٝ ٕ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ًَ ٖٓ   

ٝحُٔئٓٔش حُٔ٘خُٝش؛ ح٥َٓس حُٔئٓٔش 

  :أهًٍخ انذساعخ5 -  

طٌٖٔ أ٤ٔٛش رلؼ٘خ ك٢ ًٞٗٚ ٣٘وٚ أكي أ ْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُٔطَٝكش ح٤ُّٞ ك٢ حُٔخكش 

 ٝحُٔظيحُٝش ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝٓو١ٍَ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ كي حُٔٞحء، ًٔخ ٣ؼظزَ ح٫هظٜخى٣ش

 ػ٠ِ ح٧ػٔخٍٟٓٞٞع حُٔ٘خُٝش ٖٓ أكي حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ُو٤ض حٛظٔخٓخ رخُـخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس 

 ح٫هظٜخى٣ش، أٍٝٝرخ، ًٔخ رَٛ٘ض حُٞهخثغ ح٤ٌ٣َٓ٧شحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ هخٛش ك٢ ح٤ُخرخٕ، حُٞ ّ 

 حُلي٣ؼش ٝأًؼَٛخ هيٍس ػ٠ِ ىػْ ٝطلؼ٤َ ٗ٘خ١ ح٤ُ٥خصػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ رخػظزخٍٛخ طٌَ٘ أكي أْٛ 

 .حُٔئٓٔخص
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   :كيٝى حُيٍحٓش

، ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ ٌٛٙ حُيٍحٓش آوخ١ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ه٬ٍطْ ٖٓ : حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش

 ػ٠ِ آ٤ُش حُٔ٘خُٝش ٓغ حُٔئٓٔخص ح٫ػظٔخىٝطـَرظٚ ك٢ 

رخُ٘ٔزش ُِيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ٝ حُظ٢ ِٗٔض ٝحهغ طـَرش حُٔ٘خُٝش ًآ٤ُش ُظلؼ٤َ : حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش  .

 .2023ٓ٘ش حُٔئٓٔخص ، كوي ًٍِص حُيٍحٓش ٗ٘خ١ 

ٓش ًُٝي ح ًَ ٟٓٞٞع، ك٢ ًَ ىٍاٌٗخ٤ُشطوظِق حُٔ٘خٛؾ حُٔظزؼش  :ٜٓ٘ؾ ٝ أىٝحص حُيٍحٓش

 ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ ٓظ٘ٞػش كٔذ ٓظطِزخص ح٫ػظٔخى ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍحٓظ٘خ، كوي طْ أٝكٔذ ١ز٤ؼش 

 ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ أؿَ ح٫ػظٔخىحُيٍحٓش حُٔوظِلش، كزخُ٘ٔزش ا٠ُ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ كوي طْ 

  ٝ حُظٜي٣َ ىك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظ٤َححُٔئٓٔخص  ٗ٘خ١ ا٠٣خف حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رٌَ ٖٓ حُٔ٘خُٝش ٝ

 ه٣ٍٝ٬ظَٜ ًُي أًؼَ ك٢ ارَحُ اٌٗخٍ ًَ ٜٓ٘ٔخ، ًٔخ طْ حٓظؼٔخٍ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ 

، ٖٝٓ أؿَ طٌخَٓ ٜٓ٘ـ٤ش حٓظؼٔخ٫ ح٧ًؼَحُظل٤َِ حُز٢٤ٔ ُٔوظِق حُؼ٘خَٛ، ًٝخٕ حُٜٔ٘ؾ 

حُزلغ ٝىػٔخ ُِـِء حُ٘ظ١َ كوي طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢، ك٤غ 

٤ٓ٘خء طْ آوخ١ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٓلَ حُي حٍٓش، ٢ٛٝ 

 ٓٔظـخْٗ

   :أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜٔخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص كوي حػظٔيٗخ ك٢ ًُي ػ٠ِ . 

 ٝحُي٣ٍٝخص ٝح١٧َٝكخصػ٠ِ ٓوظِق حٌُظذ ٝحَُٓخثَ رخ٬١٫ع حُٔٔق حٌُٔظز٢ ًُٝي 

 ٝحُٔظؼِوش ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظٞكَس رخُِـش حُؼَر٤ش ٝح٩ٌُظ٤َٗٝشحٍُٞه٤ش   ٝحُظوخ٣ٍَٝح٧رلخع

رخُٟٔٞٞع؛  
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 كوي طْ اؿَحء ٓٔق ٍه٢ٔ ُ٪كٜخث٤خصرخُ٘ٔزش   ؛ح٩ٌُظ٤َٗٝشطٜلق حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ 

 حُٜخىٍس ػٖ ُٝحٍس  ح٩كٜخث٤شُٔوظِق حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخُٔ٘خُٝش، ًٌٝح َٗ٘حص حُٔؼِٞٓخص

حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘خؿْ؛ 

 . حُظ٢ طؼي ًٔوط٢ ٤َُٔ حُؼَٔح٤ُٔ٘خء ػ٠ِ ٝػخثن ح٫ػظٔخى 

: انذساعبد انغبثوخ

رٖ حُي٣ٖ أٓلٔي، حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ًبٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص  

، ٍٓخُش )ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُؼخِٓش رخُـِحثَ(حُٜ٘خػ٤ش

 ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رخُوخ٣ي ح٫هظٜخى٣شىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 .1022 -1021طِٔٔخٕ،

: إشكبنٍخ انذساعخ

 حُٔ٘خُٝش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش آظَحط٤ـ٤ش طٔلٍٞص اٌٗخ٤ُش حُزلغ كٍٞ ططز٤ن 

َٛ ٣ئى١  :ًخ٥ط٢ ٤ُِٔس حُٔ٘خكٔش، ٝحٓظ٘خىح ٌُُي ًخٕ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ٝحٓظ٬ًٜخحُـِحث٣َش 

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش؟ حٓظ٬ًٜخ حُٔ٘خُٝش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش ا٠ُ آظَحط٤ـ٤شططز٤ن 

  : انذساعخخلالانُزبئظ انًزىصم إنٍهب يٍ 

   :طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣

 رظ٤ٌِق ٨ُػٔخٍ، طوّٞ رٔٞؿزٜخ ٓئٓٔش ٓويٓش ح٩ٓظَحط٤ـ٤شطؼي حُٔ٘خُٝش أكي أٗٞحع حَُ٘حًش 

 َٓكِش أٝ أًؼَ ٖٓ  ٩ٗـخُ أٝ ٓ٘خُٝش أٝ ٓـِٜس، ٨ُػٔخٍأٝ أًؼَ ط٠ٔٔ ٓ٘لٌس  ٓئٓٔش أهَٟ
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طؼَٔ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ طلو٤ن حُظو٤ٜٚ   ٝا٣ٌخٍ ١زوخ ُؼوي ِِّٓ ٝٓليى ُِطَك٤ٖ؛ ح٩ٗظخؽػ٤ِٔش 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ػخ٣ٞٗش ح٧ٗ٘طش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٖٔ ه٬ٍ ُِٔٞحٍى ٖٓ ح٧ٓؼَ

ٍؿْ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ رخطض طئى٣ٚ َٓحًِ حُٔ٘خُٝش ػزَ حُؼخُْ ٖٓ  ا٠ُ ٓظؼخ٤ِٖٓ هخٍؿ٤٤ٖ؛ 

ىٍٝٛخ رو٢ ٓليٝىح ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ك٢ حُـِحثَ، ُٝؼَ حُٔزذ   طَه٤ش حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش كبٕه٬ٍ

 . رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خُٝش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ح٩ىٍحىك٢ ًُي ٛٞ ٗوٚ 

: هٍكم انذساعخ

رـَٝ ح٩ؿخرش ػٖ ح٩ٌٗخ٤ُش حُؼخٓش ُِيٍحٓش ٝحُظٔخإ٫ص حُٔوظِلش حُٔظَطزش ػٜ٘خ، ٝحهظزخٍ 

 :حُل٤َٟخص هٔٔ٘خ حُزلغ ا٠ُ ػخُؼش كٍٜٞ طٔزوٜخ ٓويٓش ٝط٤ِٜخ هخطٔش ًخ٥ط٢

ػش ٫ٝح١ٌُ ٛٞ ريٍٝٙ طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ع: حُٔ٘خُٝش ًآ٤ُش طؼخهي٣ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص: حُلَٜ ح٧ٍٝ

 ح٧ٓخ٤ٓش طوي٣ْ ٓيهَ ُِٔلخ٤ْٛ ٝحَُٔطٌِحص ح٧ٍٝٓزخكغ ٍث٤ٔ٤ش، اً كخُٝ٘خ ك٢ حُٔزلغ 

 ػَٝ ٓلّٜٞ حُٔ٘خُٝش ٝحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٜخ، اٟخكش ا٠ُ حُ٘ظ٣َخص ه٬ٍُِٔ٘خُٝش ٖٓ 

حُٔلَٔس ُٜخ ًٌٝح ٓؼخ٤٣َ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خُٝش، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كظطَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ارَحُ ٤ٍَٓٝس 

 ح٥َٓس       حٓظؼَحٝ ٗظَس حُٔئٓٔش ه٬ٍ حُٔ٘خُٝش، ٌٝٛح ٖٓ آظَحط٤ـ٤شطو٤٤ْ هَحٍ طز٢٘ 

 ػخُوش حُٔ٘خُٝش، ًٌُي  اىحٍسكَ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش َٝٓح ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٔ٘خُٝش ُوَحٍ رخ٧ػٔخٍ

ططَه٘خ ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ ا٠ُ أػَ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص، ك٤غ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ 

 ُٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٔٛ٧ش حُٔظخكش ُِٔ٘خُٝش ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُو٤خٍحص 

 . حُٔ٘خُٝشآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼ٤ٞد حُ٘خطـش ػٖ رخ٩ٟخكش
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: صؼىثبد انذساعخ

  :أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ ٓخ ٢ِ٣ أ١ رلغ ػ٢ِٔ حٍ ٣وِٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ، ٝ

هِش حُيٍحٓخص حُظ٢ ططَهض ُٟٔٞٞع حُٔ٘خُٝش، ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٔحؿغ؛ 

ٗوٚ ًز٤َ ك٢ حُطَف حٌُٔظز٢؛   

 رخُِـش حُؼَر٤ش، ٓؼَ حُٔ٘خُٝش ح١ٌُ ٣ٔظويّ رٌؼَس ك٢ traitance- sous La حُٜؼٞرش ك٢ طلي٣ي ٜٓطِق  

 ا٠ُ ٝح٧هَد ح٧ٗٔذ حُـِحث٣َش، أٝ حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ح١ٌُ ٣ؼظزَٙ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حُٜٔطِق ح٧ٝٓخ١

 .ٓؼ٘خٙ حُوخ٢ٗٞٗ ٛٞ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ
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   : تمهٌد

 ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔزؼ٤٘خص رخُظطٍٞ حُٔظِح٣ي، ك٤غ أٛزق ٖٓ حُٞحٟق ح٤ُّٞ ح٧ٟٝخعحطٜلض 

إٔ ٓ٘خُٝش حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔئٓٔخص ٤ُٔض ظخَٛس ػخرَس رَ طٞؿٜخ حٓظَحط٤ـ٤خ أٓخ٤ٓخ رؼ٤ي 

 أرؼخى ؿي٣يس ٝ ٣٘ظَ٘ رَٔػش ا٠ُ ًَ حُوطخػخص ح٧ه٤َسحُٔيٟ، ك٤غ ريأ ٣ؤهٌ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

 ٖٓ ًُي أٛزلض حُٔ٘خُٝش ٟٓٞٞع حُٔخػش ك٢ ح٧ًؼَ ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ، ٝ ح٫هظٜخى٣ش

 ُْ طؼي طظٞهق ػ٘ي حُ٘٘خ١خص حُـخٗز٤ش حُظو٤ِي٣ش ًخ٤ُٜخٗش، ٧ٜٗخحٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص 

 ٝ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص، ح٧ؿٍٞ، أٝ رؼٞ حُٞظخثق حُيحػٔش ًخُٔلخٓزش ٝىكغ ح١٩ؼخّحُلَحٓش، 

 طظٔظغ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ر٤ِٔس ٫ حُظ٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤شرَ حٓظيص ُظَ٘ٔ ًَ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُ٘٘خ١خص 

 رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ أ ؿِذ ح٧ه٤َس ح٥ٝٗشٝ ػ٤ِٚ كوي كظ٢ ٟٓٞٞع حُٔ٘خُٝش ك٢  .ط٘خك٤ٔش

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٢ُٔ رخػظزخٍٛخ أكٖٔ آ٤ُش ٖٓ حُو٤خٍحص ٟحُٔٔظٞحُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ػ٠ِ 

، ٝ ٖٓ ٬ُٓظؼٔخٍحُٔظخكش ُِظؼخٕٝ ُٝظٌؼ٤ق ٝطَه٤ش ٤ٔٗؾ حُٔئٓٔخص ٝ أًؼَ حُ٘٘خ١خص ؿِزخ 

 : ٓزخكغ ٍث٤ٔ٤ش ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُػ٬ػش ا٠ُأؿَ ط٤ٟٞق ًُي هٔٔ٘خ ٌٛح حُلَٜ 

حُٔلخ٤ْٛ ٝحَُٔطٌِحص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘خُٝش : ح٫ٍٝحُٔزلغ 

 حُٔ٘خُٝش  آظَحط٤ـ٤ش٤ٍَٓٝس طو٤٤ْ هَحٍ طز٢٘ : حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ
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 .حُٔلخ٤ْٛ ٝحَُٔطٌِحص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘خُٝش: الأول انًجؾش

طؼي حُٔ٘خُٝش حكي ٝحْٛ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلخُق ٝحُظ٢ طٔؼَ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طلو٤ن حُظٌخَٓ 

 ك٢ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ طٜخُوي رَٛ٘ض حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ هيٍ, حُٜ٘خػ٢ 

  ٝػ٤ِٔخص طل٣ِٜٞخ ح٠ُ ح٤ُٝ٧شٖٓ ه٬ٍ ح٫هظٜخى ك٢ رؼٞ حُ٘لوخص حُٔٞؿٜش ٫هظ٘خء حُٔٞحٍى 

ٓ٘ظـخص ٤ٓٝطش ٝأؿٍٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٌُح 

ٓ٘ظؼَٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ حْٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝحَُٔطٌِحص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘خُٝش ر٢٘ء ٖٓ 

 .حُظل٤َٜ

    للمناولةمفهوم و مراحل التطور: المطلب الأول

إ ططٞ ٍ حُٔ٘خُٝش َٓطز٢ أٓخٓخ رظخ٣ٍن حُٜ٘خػش، ٝ ٗؤهٌ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص 

 طَ٘ٔ ًَ حُٜ٘خػش، ٝ ٌُٜ٘خ طؼط٤٘خ كٌَس ٝحٟلش ػٖ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ك٤غ ٫ٝحُظ٢ 

 .هخ٤ٛظٜخ ٝ طيحُٜٝخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

 يشاؽم انزطىس :انلشع الأول

ػ٘ي حرظٌخٍ ح٤ُٔخٍس ًخٗض ك٢ أ٠ُٝ َٓحكَ ططٍٞٛخ طٜ٘غ ٖٓ   :َٓكِش حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش-أ

١َف حُٜ٘خػ٤٤ٖ رط٣َوش طو٤ِي٣ش، رل٤غ ًخٗض ؿ٤ٔغ حُوطغ حٌُٔٞٗش ُٜخ ط٘ـِ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُي 

 طٔظزيٍ رَ ٢ٛ ػخرظش، ًٔخ إٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٫ ريحث٤ش ٝهطغ حُـ٤خٍ آ٫صأٝ رٞحٓطش 

ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىح رَ حُل٤طش ٝػيّ حُؼوش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٛٞ ح١ٌُ ًخٕ ٣و٤ْ ػ٠ِ حُٔ٘خم 

ًخٗض  ك٢ طِي حُلوزش ٖٓ حُِٖٓ، ٌٝٛٙ حُوخ٤ٛش ُْ طٌٖ طظٔظغ رٜخ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص كو٢ رَ

طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٜ٘خػخص
1

. 

 

 

واقع و مستقبل المناولة الصناعٌة فً المنطقة العربٌة ، المؤتمر العربً الأول للمناولة الصناعٌة ،و ،عبدالرحمان بن جدو ،-1

 .15 ،ص 2006 سبتمبر 15 و 12المعرض المصاحب له ،الجزائر ، ٌومً 
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   :يشؽهخ انصُبػخ انًكضلخ- ة

 حُؼخ٤ُش، ػَكض حُٜ٘خػش ػٍٞس أ٠ُٝ ح٫هظٜخى٣شطلض ٟـ٢ هخٕٗٞ حهظٜخى حُٔٞم ٝحُٔظطِزخص 

 حُوخٛش ُظط٣َٞ حُٔ٘٘ؤس ح٫كظ٤خؿخصٓغ ظٍٜٞ حُٜ٘خػش حٌُٔؼلش حُظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ ٓي 

 حٌُز٤َس ٖٓ حُؼظخى ح٫كظ٤خؿخصٝ رؼي ًُي ....) حٌُٔش حُلي٣ي٣ش، حُـٍٔٞ، حٌُٖٔ(حُوخػي٣ش 

 هخّ حُٜ٘خػ٤٤ٖ رؤٍٝ 9191كل٢ ٓ٘ش ( 9191 -9191 (ح٠ُٝ٧ُٔٞحؿٜش حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘غ ٌٓؼلش، ٝأٗـِٝح أٍٝ ِِٓٔش ُظ٤ًَذ ح٤ُٔخٍحص ٝحُظ٢ ػَكض ك٤ٜخ رخُظ٣ٍِٞ٤ش، 

ُوي .  اٗـخُ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُوطغ ك٢ ٝهض ه٤خ٢ٓ ٓغ طول٤ٞ ٓؼَ حُظٌِلشه٬ُٜخ ٝ طْ ٖٓ 

 طِي حُلوزش، ٢ٛ أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ؿ٤ٔؼخ رٔلَىْٛ، ه٬ًٍخٗض ٓلوَس حُٜ٘خػ٤٤ٖ 

طلظخؽ ٍُٔٞى آهَ ُظ٣ِٝيٛخ ٫  رٔلَىٛخ ٝح٤ُٝ٧شٝ إٔ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ًخٗض طِٔي حُٔٞحٍى 

.ح٩ٗظخؿ٤شحُؼ٤ِٔش  رخُٔٞحى حُظ٢ طظطِزٜخ 
1 

   

 
:مرحلة ظهور الصناعة و المناولة الصناعٌة-ط

   
 

 
 حٌُزخٍ أريػٞ ح ك٢ ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ىحه٤ِش ٖٓ أؿَ ػوِ٘ش حُٜ٘خػ٤٤ٖك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

 حُظ٢ طيهَ ك٢ ٓ٘ظـخطْٜ، ٝرلؼَ ح٧هَٟحكظ٤خؿخطْٜ ك٢ هطغ حُـ٤خٍ ٝ رؼٞ حٌُٔٞٗخص 

 حُيه٤وش ك٢ حُظـ٤ِٜحص حُٜ٘خػ٤ٕٞ ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٢ ٓـخٍ ٍحف ٝ حُٔ٘خكٔش ح٩ٗظخؽٓظطِزخص 

ٝ ُوي ػـِض حُلَد حُؼخ٤ُٔش  . ٝحػظٔيٝح ك٢ ًُي ػ٠ِ حهظٜخ٤٤ٖٛ أًلخءحُٔـخ٫صؿ٤ٔغ 

 حُٜ٘خػ٤ش ُٔٞحؿٜش ١ِزخص طيػ٤ْ حكظ٤خؿخص ح٫كظ٤خؿخصٖٓ ٣ُخىس ( 9111-9191(حُؼخ٤ٗش 

 ُِزِيحٕ حُٔظ٠ٍَس ٖٓ ؿَحء حَُٜحع ح٫ػٔخٍحُلَد حٌُز٤َس ٖٓ ؿٜش، ٝحكظ٤خؿخص ا ػخىس 

حُؼخ٢ُٔ، ك٢ ٌٛح حُٔ٘خم ريأ ٣ظَٜ ىٍٝ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ُٔي حكظ٤خؿخص حُٔؼخٍى حُطخك٘ش ٖٓ 

حُؼظخى حُلَر٢ ًخُ٘وَ ٝح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝؿ٤َٛخ، ٌٌٝٛح طلٍٞ حُلَك٤ٕٞ حُٜـخٍ ا٠ُ 

حُظ٤ِٜق، ح٤ُٜخٗش، ٛ٘خػش هطغ  : ٛ٘خػ٤٤ٖ ٓظو٤ٜٜٖ، ٝ طٔؼِض حُٜ٘خػخص آٌٗحى ك٢

 

 ٝ 12ٛخى١ رًٍٞخد ،ىٍٝ حُٔ٘خُٝش ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش حُٜ٘خػ٤ش ،حُٔئطَٔ ٝ حُٔؼَٝ حُؼَر٢ ح٧ٍٝ ُِٔ٘خُٝش ح٠ُ٘خػ٤ش ،حُـِحثَ ،٢ٓٞ٣ ٓلٔي حٍ-1

 .4 ،2006ٙ ٓزظٔزَ 15
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، ٛ٘خػش هطغ ٓؼيس ح٢ُٝ٧، ٛ٘خػش حُوطغ حُٔ٘لِٜش ُِظ٤ًَذ ح٫ٓظ٤ً٬ٜشحُـ٤خٍ ٝحُِٞحُّ 

ٝ ٤ٗجخ ك٤٘جخ ٝؿي حُٜ٘خػ٤ٕٞ أٗلْٜٔ أٓخّ ٓٞحؿٜش . ُِظـ٤ٔغ، ٛ٘خػش حُٔ٘ظٞؿخص حُٜ٘خث٤ش

 ٝ حُـٞىس، ٝك٢ ٌٛح حُـٞ ظَٜ ح٩ٗظخؿ٤شحُظَٝف حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ أؿزَطْٜ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ 

ٓـخٍ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٜ٘خػ٤٤ٖ رٔزذ حُويٍس ٝحُٜٔخٍس 

.حُٔظٞكَس ًٌُٝي حُظوٜٚ ٝٓؼَ حُظٌِلش
         

أٓخ ك٢ ٓ٘ٞحص حُٔظ٤٘خص كوي هخّ حُٜ٘خػ٤ٕٞ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ريٍحٓش هٜخثٚ ح٩ٗظخؽ حُٔؼظٔيس ك٢ 

رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش هخٛش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝ هخٓٞح رظلي٣ي ٓٔخٝة ح٩ٗظخؽ 

٩ٗظخؽ ٓؼظٔيس ػ٠ِ حُـٞىس ٝحُظوٜٚ ًٌُٝي ح٩ٗظخؽ ك٢  حٌُٔؼق ٝ ١ٍٞٝح ٣َ١وش ؿي٣يس 

.حُٞهض حُٔليى
 1     

   
حػظٔيص ك٤ٔخ رؼي ٖٓ ١َف ؿ٤ٔغ  ٌٛٙ حُط٣َوش ٓٔلض ُْٜ رظلو٤ن اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش، ٝ

حُٜ٘خػ٤٤ٖ ك٢ حُؼخُْ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗخص، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٓٞ ف ٣ـَٗخ ا٠ُ ٟٝغ ك٤ِ ططز٤ن 

حُٔٞحٛلخص حُؼخ٤ُٔش ٝطط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔوظٜش ك٢ 

٣ِـئٕٝ ا٠ُ  حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ك٤غ حُويٍس، حُظوٜٚ ٝح٤ُٜخٗش، كخُٜ٘خػ٤ٕٞ 

، كخُٔئٓٔش رخ٩ٗظخؿ٤شحُٔ٘خ٤ُٖٝ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝ ًُي آخ أُٔزخد حهظٜخى٣ش أٝ ظَٝف هخٛش 

.  حُٔزَٓـشح٧ٛيحف طلو٤ن ه٬ُٜخ ٣ٌٜٔ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحص طٔظط٤غ ٖٓ ٫حُٔؼُِٝش 

 ط٘ظ٤ْ اػخىس حُظير٤َ حُٜ٘خػ٢ ٝ ه٬ٍٝ ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘خص ريأ حػظٔخى حُٔ٘خٛؾ ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ 

حُؼخُوخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝ ظَٜص ٓٔظ٣ٞخص ػي٣يس ُِٔ٘خُٝش ٝ ُحىص ه٘خػخص حُٔئٓٔخص رً٘ٔٞؽ 

          حُٔ٘خُٝش ًو٤خٍ حٓظَحط٤ـ٢ ُِٞكخء رٔظطِزخص حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٣ُٝخىس ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي،

 

 

 

 .16ػزيحَُكٔخٕ رٖ ؿيٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ-1
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 ٝ أٛزلض حُٔ٘خُٝش حُٔظوٜٜش ٢ٛ حُوخػيس ٝحًُ٘ٔٞؽ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٖٓ ١َف ًَ 

 ٝ حُٔئٓٔخص ح٥َٓسحػظزَص حَُ٘حًش ٢ٛ حُؼخُوش حُٞك٤يس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص  حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٝ

 رٞظخثق ؿ٤َ حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٛظٔخٌّٝٛح ٓخ ىكغ رخُٔئٓٔخص ا٠ُ  حُٔ٘لٌس، 

حُٞظخثق
1

:
 
 

   حُزلغ ٝ حُظ٤ٔ٘ش؛

  ٟٔخٕ حُـٞىس؛

  ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٣ٌٖٞ؛  

  طو٤ِٚ هخثٔش حُِٔٝى٣ٖ ٝحُٔ٘خ٤ُٖٝ؛

  اىهخٍ حُظزخىٍ حُؼخ٢ُٔ ُِٔؼط٤خص؛

 ٍَٖٟٝس ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُؼوش ك٢ حُؼخُوخص ٓغ حُٔ٘خ٤ُٝ. 

 انًُبونخ  و أَىاع رؼشٌق: انلشع انضبًَ

٣ظ٠ٖٔ حٛط٬ف ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ًَ ػ٤ِٔخص ٗوَ ٝطل٣َي :رؼشٌق انًُبونخ  - أ

ٍكغ ٝكَٔ ٝىكغ ٝٓلذ ٝاِٗحٍ ُِٔٞحى ح٤ُٝ٧ش أٝ أؿِحء أٝ ٓ٘ظـخص طلض 

حُٜ٘غ أٝ طخٓش حُٜ٘غ، ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ ك٢ ٗطخم حُٜٔ٘غ، ٓٞحءً ر٤ٖ 

. حُٔوخُٕ ٝحُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ رخُؼٌْ ر٤ٖ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش ًحطٜخ

ٓ٘خُٝش : "ٝطؼَكٜخ ؿٔؼ٤ش حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ح٤ٌُٔخ٤٤ٌ٤ٖٗ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ًٔخ ٢ِ٣

حُٔٞحى ٢ٛ ػِْ ٝكٖ ٣َ٘ٔ كًَش ٝطؼزجش ٝطو٣ِٖ حُٔٞحى ٝح٧ؿِحء ٝحُِٔغ 

ٝطظَٜ حٌُِٔ٘ش ك٢ ٤ًل٤ش حُو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش رؤه٠ٜ ىٍؿش ". حُـخِٛس حُٜ٘غ

ٖٓ حٌُلخءس ٝرؤهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش، ٓغ ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُؼٔخٍ 

 ٝك٠ حُٔـخٍ .ٝطلو٤ن حُظيكن حُٔ٘ظظْ ٝح٤ُِْٔ ُِٔٞحى حُوخٟؼش ُِ٘وَ

خ ٖٓ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ، ًٓ     حُٜ٘خػ٢ ٗـي إٔ ػ٤ِٔخص ٓ٘خُٝش حُٔٞحى طٔؼَ ؿِءًح ٛخ

 

 .5ٛخى١ رًٍٞخد، َٓؿغ ٓخرن ،ٙٓلٔي حٍ-1
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ٗوَ حُٔٞحى حُوخّ ا٠ُ حُٔوخُٕ ٖٝٓ حُٔوخُٕ ا٠ُ ح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٜٝٓ٘خ ا٠ُ 

ًٔخ ٝطَٔ رؼٞ حُٔ٘ظـخص رَٔحكَ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق، . حُٔوخُٕ ًِٔؼش طخٓش حُٜ٘غ

ٝك٤غ إ ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش طؼظزَ ٤ٟخػًخ . ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ حُٔٔظِٜي أٝ حُؼ٤َٔ

ٌُُي كبٕ  Dead Cost ُِٔٞحٍى، ك٤غ اٜٗخ طٌِلش ٫ طـ٤َ ك٢ ٌَٗ حُٔٞحى أٝ حُٔ٘ظؾ

حُظوِٚ ٖٓ أ١ ؿِء أٝ طو٤َِ ِِٓٔش ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش، ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش 

 ٝحُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي ُؼ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش ٣ئى١ ا٠ُ  .ػٜ٘خ، طؼظزَ ٌٓٔزخً كو٤و٤خ ًَُِ٘ش

ٌّٖ ٖٓ ٣ُخىس ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ، ٝحُؼوش  طل٤ٖٔ ًلخءس ٝكخػ٤ِش أىحء حُؼَٔ، ك٤غ ٣ٔ

ك٠ ح٧ىحء، ٣ُٝخىس ح٧ٓخٕ ٝحَُحكش، ٝطو٤َِ طؼذ ٝاؿٜخى حُؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

 .اٗظخؿ٤ش ٝكخػ٤ِش أٗظٔش حُؼَٔ

 :َىاع انًُبونخأ-ة

طظ٠ٖٔ حُٔ٘خُٝش ح٤ُي٣ٝش ٓؼظْ حُؼ٤ِٔخص ٓؼَ حَُكغ ٝحُ٘وَ :حُٔ٘خُٝش ح٤ُي٣ٝش -1

اُن، ٣ٝظْ أىحء ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػخىسً ىحهَ ....ٝحُلظق ٝحَُٔء ٝحُُٕٞ ٝحُيكغ ٝحُٔلذ 

 .ٓلطخص ػَٔ

ٝطَ٘ٔ حٓظويحّ حُٔؼيحص ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش حُؼخ٤ُش حَُٔػش ك٢ : حُٔ٘خُٝش حٌُٔٔ٘ش-2

ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش، ٝطـط٠ ًَ أؿِحء حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُ٘وَ ٝحُو٤خّ ٝط٤٤ِٔ 

 حُ٘خهِش ٝح٧ٓطٞحٗخص ٝحُُِٔ٘وخص ٬َٓٝٓ ح٧ٗ٘طشٝطَ٘ٔ أؿِٜس حُ٘وَ . حُؼزٞس

ٝطظ٠ٖٔ ٓؼيحص حُو٤خّ ه٤٠ذ ٝٛٔيحص ح٧ًٍخٕ ٝحُزٞحرخص . حُلَٔ ٝحَُٝحكغ

خص حُٜيٓخص ٝأ٬ٓى ح٫كظٌخى ٝأؿِٜس حُيكغ ّٛ  1.ِٝٓلخص حُلًَش ٝٓخ

 

 

 

 

 .194 ،2014ٙ-2013 ،010088:ٓلٔي ٓخ٢ٓ ػزيح٬ُّٔ ٓـخٛي،ح٩هظٜخى حُٜ٘ي٢ٓ ،هْٔ ح٩حٍس ،٤ًِش ح٩ىحٍس ٝ ح٩هظٜخى،حَُهْ ح٧ًخى٢ٔ٣ -1
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أٓخ ط٤٤ِٔ حُؼزٞس ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٗؼش ح٠ُٞث٤ش ٝأؿِٜس حُظ٘ل٤َ ٝأًٍع 

حُٔـٔخص ٝحُيٝحثَ ح٤ٌَُٔٝر٤ش، ٝهي ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤٤ِٔ أ٠٣خً حُزلغ ػٖ حُؼ٘خَٛ 

 ٣ٝؼظوي حُزؼٞ إٔ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ط٘لَٜ كو٢ ك٢ .حُـ٣َزش ٓؼَ حُٔؼخىٕ ىحهَ حُؼزٞس

ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخٓظ٬ّ ٝٗلٖ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص حُـخِٛس ك٢ أ٣ش ٓ٘٘جش، 

ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ٢ٛ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ٖٓ . ٌُٖٝ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٤ٟن ؿيحً 

 .أ١ ٌٓخٕ ا٠ُ أ١ ٌٓخٕ، ٝك٢ أ١ ٌَٗ، ٝك٢ أ١ ٗٞع ٖٓ حُٔ٘٘آص، ٝك٢ أ١ ٟٝغ

:انًغبلاد انزً ٌشًههب يصطهؼ يُبونخ انًىاد-ط
1 

ى • ٍّ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ك٢ ٜٓ٘غ حُٔٞ

ى • ٍّ حُظل٤َٔ ٖٓ ٜٓ٘غ حُٔٞ

 )حُٔٔظٍٞى)حُ٘لٖ ا٠ُ ٜٓ٘غ حُٔٔظويّ •

ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش هخٍؽ حُٜٔ٘غ •

أٗ٘طش حُظل٣َؾ •

ح٫ٓظ٬ّ •

حُظو٣ِٖ •

حُٔ٘خُٝش حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص حُٔٔخػيس •

ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ػ٠ِ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ •

طو٣ِٖ حُٔٞحى حُٞحٍىس ٖٓ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ •

حُٔ٘خُٝش ر٤ٖ ٓلطخص حُؼَٔ •
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 Interdepartmental handlingحُٔ٘خُٝش ر٤ٖ ح٧هٔخّ ٝحُ٘ؼذ ٝحُٞكيحص 

 Intradepartmental handling حُٔ٘خُٝش ىحهَ ح٧هٔخّ ٝحُ٘ؼذ ٝحُٞكيحص•

طو٣ِٖ حُٔ٘ظـخص حُـخِٛس •

حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق •

حُظل٤َٔ ٝحُ٘لٖ ا٠ُ حُِرٕٞ •

حُٔ٘خُٝش ىحهَ حُٜٔ٘غ •

 يجبدا أعبعٍخ كً انًُبونخ- انًطهت انضبًَ

إ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش حُ٘خؿلش طظْ ك٢ ا١خٍ ٓزخىة أٓخ٤ٓش ُِ٘وَ، ٝاًح ٓخ طْ حُظو٤ي رٌٜٙ حُٔزخىة 

: ٣ٌٖٔ طلو٤ن حٌُلخ٣ش ُؼ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش، ٝأٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣

  :طَطٌِ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ: انشكبئض الأعبعٍخ كً انًُبونخ: انلشع الأول 

طظِح٣ي آٌخ٤ٗخص حُ٘وَ ك٢ حُٜٔ٘غ ١َىحً ٓغ ٗٔٞ :  ـ ٓزيأ حهظ٤خٍ أِٓٞد حُ٘وَ حُٔ٘خٓذ أ

٣ٝؼي طط٣َٞ ٣ُٝخىس آٌخٗخص حُ٘وَ ك٢ حُٜٔخٗغ ٜٓٔش ٣ٍَٟٝش ؿيحً ُظلو٤ن حٌُلخ٣ش . ح٩ٗظخؽ

ٌُٜح كبٕ ػوِ٘ش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش . ح٫هظٜخى٣ش، ٣ُِٝخىس ح٩ٗظخؽ ك٢ ٝكيس حُِٖٓ رٌَ٘ ػخّ

ح٧ٓخ٤ٓش طٌٕٞ َٓطزطش ٓغ ػوِ٘ش ػ٤ِٔخص حُ٘وَ حُيحه٤ِش، ٓٞحء ك٢ ػ٤ِٔخص حُظل٤٠َ، أٝ 

ًُٝي ٗظَحً ٧ٕ حٓظويحّ اؿَحءحص حُؼوِ٘ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٧ٓخ٤ٓش ُٞكيٛخ ٣ٌٖٔ إٔ ٫ . حُظ٘ل٤ٌ

طٌٕٞ ًخك٤ش رٌَ٘ ًخَٓ أٝ ؿِث٢ ُظلو٤ن حٌُلخ٣ش ٝطَطز٢ ػ٤ِٔش حُؼوِ٘ش ٓزخَٗس ٓغ حهظ٤خٍ 

.ٝٓخثَ حُ٘وَ رٔخ ٣لون ٣ٝ٘ٔـْ ٓغ ١خهخص ح٩ٗظخؽ ٝحُظو٣ِٖ ٝح٩ٍٓخٍ ٝؿ٤َٛخ
1 

 

 

 

 

 .289، ٙ 2010ًخَٓ َٜٗ حٍُٜٔ٘ٞ ،اىحٍس ح٧ػٔخٍ ح٩ٗظخؿ٤ش ،ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،-1

 

  انًُبونخ كآنٍخ رؼبهذٌخ ثٍٍ انًؤعغبد:                          انلصم الأول 

 

15 



 

 

: ٝطظْ ٝػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ُٞٓخثَ حُ٘وَ حُٔ٘خٓزش حٗط٬هخً ٖٓ حُٔزيأ حُظخ٢ُ

١خهش ٝكيس ح٩ٍٓخٍ = ١خهش ٝكيس حُظو٣ِٖ = ١خهش ٝكيس حُ٘وَ = ١خهش ٝكيس ح٩ٗظخؽ 

ٌٝٛح . د ـ ٓزيأ ٣ُخىس حٓظويحّ حُٔ٘خُٝش ح٤ُ٥ش ٝحَُهخرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ حُيحه٢ِ

. ٣ظْ رٜيف طٞك٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٤ًِخً أٝ ٗٔز٤خً، ٝطل٤ٖٔ ١َٝٗ حُؼَٔ، ٝطٞك٤َ ؿٞ ُِؼٔخٍ

: ٣َٝطز٢ ٌٛح حُٔزيأ ر٠ٍَٝس طٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُظخ٤ُش 

ه٤خٓخص ٗٔط٤ش : ـ طل٤٠َ ح٧ؿِحء أٝ حُٔـٔٞػخص ٝحُِٔغ رٌَ٘ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ رُٜٔٞش، ٓؼ٬ً 

، ًٌُٝي أكـخّ ٗٔط٤ش ٝحُظ٢ طؤهٌ رخُلٔزخٕ هيٍس ٝٓخثَ حُ٘وَ ػ٠ِ (رخ٫ص أٝ كخ٣ٝخص)

. حُلَٔ

ٓٞحى ك٢ أ١ٞحٍ ٝأكـخّ ٓليىس ٟٖٔ كخ٣ٝخص أٝ رخ٫ص أٝ : ٓؼ٬ً )ـ طلي٣ي أٗٔخ١ حُظ٣ٍٞيحص 

. (١َٝى

ٗظ٣َش ح٧ُؼخد، : ـ حٓظويحّ حُٔٞى٬٣ص ٝحُ٘ٔخًؽ ح٣َُخ٤ٟش ح٫هظٜخى٣ش ُلَ ٜٓخّ حُ٘وَ ٓؼَ

. حُن... ٝٓخثَ حُ٘وَ، ٝٛلٞف ح٫ٗظظخٍ

ٓزيأ ٟٝغ هطش حُظَط٤ذ حُيحه٢ِ ُِؼ٤ِٔخص ٓغ هطش ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ؛ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ - ؽ

. طول٤ٞ حُٔ٘خُٝش ٝطلؼ٤َ ٤ٛؾ حُظَط٤ذ حُيحه٢ِ ٝػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش

ٓزيأ حٓظويحّ حُٔ٘خُٝش ح٤ُ٥ش ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش رٌَ٘ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ػيى َٓحص ٍكغ - ى

. حُٔٞحى ٝاِٗحُٜخ

. ٛـ ـ حٓظويحّ كًَش حُو٢ حُٔٔظو٤ْ ك٢ حُٔ٘خُٝش هيٍ ح٩ٌٓخٕ
1 
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  أَىاع وعبئم انًُبونخ:انلشع انضبًَ 

:  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٝٓخثَ حُٔ٘خُٝش ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ أٍرؼش أٗٞحع ٢ٛٝ 

ٌٝٛٙ حُٞٓخثَ ًحص كًَش أكو٤ش، ٝأك٤خٗخً : ٝٓخثَ حُ٘وَ ح٤ٍٟ٧ش ًحص حَُٔٔحص حُؼخرظش  - أ

. طٔظل٤ي ٖٓ هٞس حُـخًر٤ش ك٢ طل٣َي حُٔٞحى ًُي ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ه٢ ٤َٓ حُٔٞحى ػخرض 

ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٗوَ حُٔٞحى ػ٠ِ ػـ٬ص أٝ ػَرخص ٛـ٤َس طـَٛخ ٬َٓٓ أٝ ِٓي 

. أٝ َٓٔحص ػخرظش، أٝػَرخص طظلَى ك٢ ه٘ٞحص أٝ ػ٠ِ ه٠زخٕ أٝ ح١َٗ٧ش حُٔظلًَش

٢ٛٝ طِي حُٞٓخثَ حُظ٢ طظلَى كخِٓش حُز٠خثغ ػ٠ِ حٍطلخع ٖٓ : د ـ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٣ِٞش 

ٝطؤْ ٌٛٙ حُٞٓخثَ رلٔذ ٗطخم حُٔٔخكش حُظ٢ طظلَى ك٤ٜخ ٤ِٓٝش حُ٘وَ ا٠ُ . ٓطق ح٧ٍٝ

:   ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ 

٣ظْ ٗوَ حُٔٞحى كٞم ٓٔخكش ٓليٝىس ٖٓ : ح٠ُٝ٧ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٣ِٞش كٞم ٓٔخكش ٓليٝىس

ٝرؼٞ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ظلَى أكو٤خً ػ٠ِ ح٧ٍٝ كٞم ٓٔخكش ٓليٝىس ٓؼَ حَُحكؼش . ح٧ٍٝ

آُش ٍحكؼش طٔظويّ ػخٓٞى هخثْ ػ٠ِ ُح٣ٝش ٓظلًَش ٝك٢ ١َكٚ حُؼ١ِٞ كزَ ٓؼي٢ٗ )حَُ٘حػ٤ش 

. ، ٝحَُٝحكغ حُؼ٣ِٞش حُٔظلًَش ك٢ حُٔوق (..ه١ٞ ٣ظلَى ػ٠ِ رٌَ 

ٝطؤْ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ : حُؼخ٤ٗش ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٣ِٞش كٞم ٓٔخكش ٣ٞ١ِش 

. ٜٓ٘خ ُلخ٫ص حُ٘وَ ؿ٤َ حُٔ٘ظظْ، ٝحُؼخ٤ٗش ُلخ٫ص حُ٘وَ حُٔ٘ظظْ

 )ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘وَ ػٔٞى١ ك٢ حُٜٔخٗغ حُطخرو٤ش : (حُٜٔخػي )ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخٓٞى٣ش - ؽ

طٔظويّ حُٜٔخػي حُٔوٜٜش ُ٘وَ حُز٠خثغ ٧ىحء حُويٓش،  (ٗوَ ا٠ُ أػ٠ِ أٝ ا٠ُ أٓلَ

ٗخً . ٝروخٛش اًح ًخٕ حُ٘وَ ؿ٤َ ٓ٘ظظْ ّٞ ٌٝٛٙ حُٞٓخثَ طل٤ي حُٜٔخٗغ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٜٔ٘غ ٌٓ

.ٖٓ ػيس ١ٞحرن
1 
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٫ طو٤ي رٔٔخٍ ٓؼ٤ٖ ٓؼَ  (كَس)٢ٛٝ ٝٓخثَ َٓٗش : ٝٓخثَ حُ٘وَ ح٤ٍٟ٧ش ؿ٤َ حُٔو٤يس- ى

. حُ٘خه٬ص ح٤ُي٣ٝش، ٜٝٓ٘خ آ٤ُش طٔظويّ ٩ؿَحٝ ٓظؼيىس أٝ ُٜٔٔخص هخٛش

: ٣ظٞهق حهظ٤خٍ ٝٓخثَ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٛٝ 

كخُٔٞحى ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ِٛزش أٝ ٓخثِش، أٝ ؿخ٣ُش، ٣ٌٖٝٔ إٔ : ١ز٤ؼش حُٔٞحى حُٔطِٞد ٗوِٜخ  (أ

. طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ١َٝى، أٝ ٓخثزش، ٢ٛٝ ٓوظِلش حُلـّٞ ٝح٧ُٝحٕ

ٛ٘خ ٗلَم ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُيحثٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔئهظش ٝػزخص ٝحٓظوَحٍ : ١ز٤ؼش ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش  (د 

. طظخرغ حُؼ٤ِٔخص ٝكـْ حُويٓش حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔؼيحص حُٔوظَف طٞك٤َٛخ

إ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِ حُـ٤ي ٣ٔٔق رخٓظويحّ ٤ِٓٝش ٗوَ ٓ٘خٓزش :  حُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِ ُِٜٔ٘غ(ؽ 

. طظ٤ِٔ رخٌُلخ٣ش َٝٓػش حُلًَش

طظ٘خٍٝ حُظٌخ٤ُق ػ٘خَٛ ػي٣يس، ٢ٛٝ حُظٌِلش حُٔزيث٤ش ، : طکخ٤ُق حٓظويحّ ٤ِٓٝش حُ٘وَ  (ى

ٝطٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫٥ص ٝٝٓخثَ حُٔ٘خُٝش ٝط٤ًَزٜخ ٝحٓظويحٜٓخ، ٝطٌِلش حُٞهض ح٠ُخثغ 

ط٘ظَٔ طٌِلش حُٞهٞى ٝحُطخهش ٝأؿٍٞ )ٖٓ ح٫٥ص ٝح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطٌِلش حُظ٘ـ٤َ 

.، ٝطٌِلش ح٫ٓظ٬ٜى حُٔظؼِوش رخٓظ٬ٜى ٓؼيحص ٝآ٫ص حُٔ٘خُٝش(...حُؼٔخٍ
1 
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  انًُبونخإعزشارٍغٍخعٍشوسح روٍٍى هشاس رجًُ : انًجؾش انضبًَ

ُوي رخص ٖٓ حُٞحٟق ح٤ُّٞ إٔ ٓ٘خُٝش أٗ٘طش حُٔئٓٔش ٤ُْ ظخَٛس ػخرَس رَ طٞؿٜخ 

حٓظَحط٤ـ٤خ أٓخ٤ٓخ رؼ٤ي حُٔيٟ ٓخ حٗلي ٣ؤهٌ، ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، أرؼخىح ؿي٣يس ٣ٝ٘ظَ٘ 

ك٤غ أٛزق ٗ٘خ١ حُٔ٘خُٝش . رَٔػش ا٠ُ ًَ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ

 حُظو٤ِي٣شٟٓٞٞع حُٔخػش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٧ٗٚ ُْ ٣ؼي ٣ظٞهق ػ٘ي حُ٘٘خ١خص حُـخٗز٤ش 

ٝ ح١٩ؼخّ، أٝ رؼٞ حُٞظخثق حُيحػٔش ًخُٔلخٓزش ٝىكغ ح٧ؿٍٞ  (ح٧ٖٓ)ًخ٤ُٜخٗش ٝحُلَحٓش 

 Processus) ) ، رَ حٓظي ٤َُ٘ٔ أ٠٣خ ًَ حُؼ٤ِٔخص(٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ح )ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص 

 . ٝحُ٘٘خ١خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٫ طظٔظغ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ر٤ِٔس ط٘خك٤ٔش

ٝهي ٣زيٝ إٔ ه٤خٍ حُٔ٘خُٝش أٝ حُظوخٍٝ حُزخ٢٘١ ٢َٟ٣ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ر٘ٞػ٤ٜخ حٌُز٤َس ٖٓ 

ؿٜش ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ٖٓ حُـٜش ح٧هَٟ، كخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس طلظخؽ ا٠ُ ٖٓ ٣ٌِٜٔخ 

أٝ ٣يػٜٔخ هخٛش ك٢ ظَ طٔخٍع ٝط٤َس ٝكيس حُٔ٘خكٔش ٝطؼيى أٌٗخٍ ح٠ُـ٢ حُٔل٤ط٢، 

ُظظـخُٝ ػٞحثن ٓليٝى٣ش ٓٞحٍىٛخ، ٛـَ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش، ػـِٛخ ػٖ حُل٬ٔص حُظ٣ٞٔو٤ش 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُِٔح٣خ حُٔوظَٗش رخُٔئٓٔخص . حٌُِٔلش أٝ ٓ٘خ٣ٍغ حُزلغ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝؿ٤َٛخ

 .ٝؿ٤َٛخ..ح٫هظٜخى ك٢ حُظٌخ٤ُق، هٞس حُظلخٝٝ، حُويٍحص حُٔخ٤ُش: حٌُز٤َس، ًـ

ػْ ٓوظِق حُٔوخٍرخص هٜخثٚ حُٔ٘خُٝش ٤ٓٝظْ حُظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ طوي٣ْ 

 . ًح حُٔلّٜٞ رخػظزخٍٙ ٗٞع ٖٓ أْٛ أٗٞحع حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤شرٚ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش
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 المطلب الأول خصائص المناولة و مبررات اللجوء إلٌه

المناولة هً جمٌع العلاقات التعاونٌة التكاملٌة التً تنشأ بٌن مؤسستٌن أو أكثر خلال 

تسمى )مراحل العملٌة الإنتاجٌة بموجبها تقوم منشأة مقدمـة للؤعمـال بتكلٌف منشأة أو أكثر 

من عملٌات  متخصصة لإنجاز مرحلة أو أكثـر  (منفذة للؤعمال أو مناولة أو مجهزة : 

 .نالإنتاج طبقا لعقد محدد مسبقا وملزم للطرفً

 خصائص المناولة: الفرع الأول 

٣ظ٤ِٔ ػوي حُٔ٘خُٝش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُوخٕٗٞ 

ًٞٗٚ حُٔزخم ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٕٝٞ أْٛ ؿٞحٗذ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ َٓطزطش  – حُل٢َٔٗ

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣  - رخُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ رٌَ٘ ًز٤َ
1

 

عقد المناولة هو عقد رضائً فهو ٌنعقد بمجرد تراضً طرفٌه على محل المقاولة، فٌجوز -1

 . من القانون المدنً الجزائري561إبرامه بالكتابة أو شفهٌا، وهو ما نصت علٌه المادة 

حٌث أن كلا طرفً عقد المناولة ٌأخذ مقابلا لما  : هو عقد من عقود المعاوضات -2 

الجر الذي ٌحصل علٌه من رب العمل،  ٌعطً، فالمناول ٌقوم بالعمل المتفق علٌه مقابـل 

ولا ٌشترط أن ٌكون المقابل معٌنا عند إبرام عقـد المناولـة، إذ ٌكفً أن ٌكون قابلا للتقدٌر 

وفقا للقواعد المهنٌة السارٌة والأصل أنه متى كان المتع اقد مهنٌا أدرك أن ما ٌقوم به لٌس 

.تبرعا بل له مقابل وهذا ما ٌتفق مع الواقع والسٌر العادي للؤمور 
2 

حٌث ٌترتب عن عقد المناولة التزامات على عاتق الطرفٌن  :عقد المناولة ملزم للطرفٌن-3 

المتعاقدٌن، أهمها إنجاز العمل المطلوب بالنسبة للمناول، وبالنسبة للآمر بالعمل أو رب 

العمل ٌلتزم بدفع الأجر المستحق عـن هـذا العمـل، وٌترتب عن هذه الصفة التبادلٌة نتائج 

 .هامة فٌما ٌتعلق بالفسخ والدفع بعدم التنفٌذ وغٌرها 

 .17 ، ص2008محمد لبٌب شنب ، شرح أحكام عقد المقاولة فً ضوء الفقه و القضاء ،منشأة المعارف ،الاسكندرٌة ،-1

-2 Jérome Huet, " Traité de droit civil, les principaux contrats Spéciaux", Press universtaire de France, Paris 

1996, P1122. 
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للآمر بالعمل فالمناول إذ ٌقوم  (المناول)هو عقد وارد على العمل ودون تبعٌة المقاول-4 

بالعمل المكلف به فإنما ٌقوم بذلك باسمه الخاص مستقلا عن أي إرادة أو إشراف من جانب 

الآمر بالعمل، فالعقد ٌحدد العمل أو النتٌجة المراد تحقٌقها، والمقاول ٌختار الوسائل 

والأدوات التً ٌراها مؤدٌة إلى إنجاز هذا العمل أو تحقٌق هذه النتٌجة دون أن ٌكون للآمر 

  . أن ٌتدخل لتوجٌه هـذا الاختٌار أو رقابته على التنفٌذ

 مبررات اللجوء إلى المناولة:الفرع الثانً 

ُوي رَٛ٘ض حُٞهخثغ حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔ٘خُٝش حُظ٢ أٛزلض طٌَ٘ أْٛ حرَُ 

. ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلي٣ؼش ٝأًؼَٛخ هيٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش رـ٤ٔغ حُزِيحٕ حُٔظويٓش

ح، ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ٜخ ٝطلو٤ن حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ، ٙك٤غ ٌٓ٘ض حُٔئٓٔخص حُظ٢ أهـٌص

ًٔخ أٛزلض . حُلي ٖٓ حُ٘لوخص، ٣ُـخىس حٌُلـخءس، طؼظـ٤ْ حٌُٔخٓذ ٍٝكغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

ك٢  %15ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ طٔؼَ ٗٔذ ٜٓٔش ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، ط٣ِي ػ٠ِ 

.ح٤ُخرخٕ ك٢ %56ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ـش، ٝ  %35ح٫طلخى ح٧ٍٝٝرـ٢ ٝ 
1 

 

ُٝوي ًخٕ ُؼي٣ي حُِٔز٤خص حُظ٢ ػَكٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔيٓؾ ح٧ػَ حٌُز٤َ ك٢ 

حُظؼـ٤َ رخُِـٞء ا٠ُ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔظوٜٚ ٓٞحء رؼوي َٗحًش أٝ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٖٓ 

ٝاًح حػظزَٗخ إٔ . ه٬ٍ ارَحّ ػوٞى َٗحًش أٝ ٓوخُٝش أٝ كظ٠ حُو٤خّ رظلخُلخص آظَحط٤ـ٤ش 

أِٓٞد حُٔ٘خُٝش ٣ؼي ٖٓ أكي أٗٞحع حَُ٘حًش كبٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد طـؼَ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٓوخٍٝ حُزخ١ٖ )ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ٓـٞحء رخُ٘ـٔزش ُِٔئٓٔش ح٥َٓس أٝ حُٔ٘لٌس 

 أٜٛٔخ  ػي٣ي ح٧ٓزخد ُؼـَ (1998)ٝهي ًًَ ٛخ٣ظَ ٤ٌُٞٓٝ٘ٞف . (
2

 : 

طول٤ٞ طٌِلش حُظزخىٍ ٝحُٔوخ١َس،  _

ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ، ٍٝهض ػَٔ هيٓض ا٠ُ (Sub- contracting)حُظؼخهي حُٜ٘خػ٢ )ػزيحَُكٖٔ رٖ ؿيٝ،ٝحهغ ٝٓٔظوزَ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ،-1

  .05حُٔئطَٔ حُؼَر٢ ح٧ٍٝ ُِٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ،َٓؿغ ٓخرن ،ٙ

رفعت السٌد العوضً ، إسماعٌل علً بسٌونً ،الاندماج و التحالفات الاستراتٌجٌة بٌن الشركات فً الدول العربٌة ،منشورات -2  

  .205 ، ص 2007المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة ، القاهرة ، مصر ، الطبعة الثانٌة ، 
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حُظـِذ ػ٠ِ حُوٍٜٞ حُٔٞؿٞى ُيٟ رؼٞ حًَُ٘خص ك٢ رؼٞ حُٔٞحٍى ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش،  _

حًظٔخد حُٔؼَكش،  _

حُظ٣ٞٔن ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ه٣ٞش ٓغ حُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ،  _

ٖٓ ه٬ُٜخ، ػ٬هخص طؼخ٤ٗٝش طٌٜٔ٘خ - رٌَٔ حُٞحٝ - ط٢ٔ٘ حًَُ٘خص ح٥َٓس ًٌٝح حُٔوخُٝش  _

ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رط٣َوش أك٠َ، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ ح٧ٍرخف ك٢ ح٧ؿَ 

 . حُط٣َٞ

ح حٌَُ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ رٌٜ ًٔخ إٔ ٛ٘خى أٓزخد أهَٟ ىكؼض حًَُ٘خص ا٠ُ ح٫ٓظؼخٗش

ٜٓ٘خ  ٗـًٌَ 
1

: 

ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ رؼٞ حُِٔغ حُٔظ٤ِٔس رؼيّ ح٫ٗظظخّ ك٢ : طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٓٞم حُِٔغ _

حُطِذ، رٔزذ حُظٌرٌرخص ح٤ُٔٓٞٔش ٝحُي٣ٍٝش، 

ٝحُظ٢ ٗـؼض ػ٠ِ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ هخٛش ك٢ كخُش : طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؽ ٝٗظْ حُؼَٔ  _

حهظ٬ف حُلـْ ٝكوخ َُٔحكَ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش، 

ًُٝي رظل٤٠َ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ُِؼٔخُش حَُه٤ٜش حُٔظٞحؿـيس ك٢ : ٤ٌَٛ ٓٞم حُؼَٔ  _

. حُٔئٓـٔخص حُٜـَٟ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ

ٝرخػظزخٍ حُٔ٘خُٝش ٬ٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص كبٕ ٛ٘خى ػي٣ي ح٧ٓزخد حُظ٢ 

طـؼـَ حٗظ٘خٍٛخ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔلِـ٢ أٝ حُـي٢ُٝ 

ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس حُزخكؼش ػٖ حُظ٘خكْ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ُٝؼَ ٖٓ أْٛ  هخٛـش رخُ٘ـٔزش 

ٌٛٙ ح٧ٓزخد
2

: 

 

زاٌري بلقاسم ،العناقٌد الصناعٌة كإستراتٌجٌة لتطوٌر المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر ، مجلة العلوم الاقتصادٌة و -1

 .176 ،ص2007التسٌٌر ،صادرة عن كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التسٌٌر ، جامعة فرحات عباس ،سطٌف ، الجزائر ، العدد السابع ، 

 .210-209رفعت السٌد العوضً ، المرجع السابق ، ص ص -2
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كخُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ، طظطِذ ًَٗخص ًز٤َس حُلـْ ٓظؼيىس حُٔـخ٫ص، : انؼىنًخ

 طٌخ٤ُق ٓوظِق، ٝرؼ٬ٔء ١ًٝ ر٤ٌَٜ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طظٔظغ

طل٬٤٠ص ٓوظِلـش، ٝه٤ٞى ٗي٣يس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش 

 .طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ىٕٝ ٣َٗي ٢٘١ٝ ك٢ ًَ ٓٞم

ك٤غ إٔ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ِ٣ي حُلـْ  : صٌبدح رًزغ انششكخ ثبهزصبدٌبد انؾغى انكجٍش

 .ح٧ٓؼَ ًَُِ٘خص ٣ُخىس ًز٤َس ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حٗظٜخؽ أٓخ٤ُذ حُٔ٘خُٝش

ك٤غ إٔ ٛ٘خى ط٘خهٚ ُؼيى حُٔئٓٔخص حُظ٢ طَؿذ ك٢ أىحء ًَ ٢ٗء ر٘لٜٔخ ُـٌُي : رخصص

ح ؿ٤َ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ حًَُ٘خص ح٧هَٟ ٝهي ٣ظْ ًُي ػـٖ طٚٝؿذ ػ٤ِٜخ إٔ طلَٜ ػ٠ِ حكظ٤خؿخ

  .٣َ١ن ػوٞى حُٔ٘خُٝش

٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ ٛ٘خى ػيىح ٓليٝىح ٖٓ حًَُ٘خص ٣ٔظط٤غ اٗظـخؽ ح٫٥ص  : انزؼوذ انزوًُ 

حُٔؼوـيس حُلي٣ؼش هخٛش ٝإٔ ٓؼيٍ حُٔوخ١َس ك٢ أٓٞحم ٌٛٙ حُٜ٘خػخص َٓطلغ، ٣ٝيكغ ٌٛح 

ح ٣ٝ٘خًٍٜخ ك٢ طلَٔ ؿِء ٖٓ طٚحًَُ٘خص ػِـ٠ حُزلغ ػٖ ٣َٗي ٣ِٝىٛخ رخكظ٤خؿخ

 .حُٔوخ١َس

كخُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخ٫ص حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ػخىس ٓخ ٣ٌـٕٞ  : عشػخ انزطىس وانزوذو انزوًُ  

حٓـظـخرش َُِؿزش ك٢ حُظلَى ح٣َُٔغ ُيهٍٞ أكي ح٧ٓٞحم ٓخ ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ططٍٞ حُٔٞم 

.ٗظَح ٫ٗولـخٝ طٌِلش حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ حُ٘ٔز٤ش ػ٘ي طـ٤َ حُظو٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼوٞى
1 

 

 

 

 

 .215-213 رفعت السٌد العوضً ، المرجع السابق ، ص ص -1
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يكبَخ انًُبونخ كً الاهزصبدٌبد انؾذٌضخ : انلشع انضبنش

ح٤ُّٞ أٛزلض حُٔ٘خُٝش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ُِٔئٓٔخص ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ، كوي 

 37 ،إٔ 1998ٍٝى ك٢ طو٣ََ ٣ٟٞق أ٤ٔٛش حُٔ٘خُٝش، ٗوَ ػٖ ح ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ش 

كو٢ ٖٓ ه٤ٔش اٗظـخؽ ٤ٓخٍس هخٛش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣٘ظؾ ٓل٤ِخ، %

ٝرخُٔؼَ كبٕ حُٔ٘خُٝش طؤهٌ ك٤ِح ًز٤َح ك٢ ٛ٘خػش حُطخثَحص ًحص حُلـْ حُٔظ٢ٓٞ ٝحٌُز٤َ، 

 ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ 34000كـًَ٘ش ر٣ٞ٘ؾ طِٝى ٖٓ ًَٗخص ٓوظِلش، أًؼَ ٖٓ 

. 747ُز٘خء ١خثَحص ًَُِخد ٖٓ ٗٞع 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ إٔ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ػـخّ 

 ٤ِٕٓٞ 6.1 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ٖٓ ه٤ٔش ٍهْ حُؼٔخٍ ٓغ ٝؿٞى ٗلٞ 300 ٌِٗض ٗلٞ 2001

. ًَٗش ٓ٘خُٝـش ك٢ أٗ٘طش ٓوظِلش

 ٖٓ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش، طؼي ًـَ٘ى حص ٓ٘خُٝـش 146000ٌٝٛح ٝهي طْ طٔـ٤َ إٔ ٓخ ٣وخٍد 

ٖٓ  % 50ٖٓ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ط٘ظؾ أًؼَ ٖٓ  % 30ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي طز٤ٖ إٔ أًؼَ ٖٓ 

. اٗظخؿٜخ ٓـٖ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش

ُٝوي حػظٔيص حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔ٘خُٝش ٝحػظزَص حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ ُٜخ، كؼ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔؼـخٍ كظ٠ أٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ حُوَٕ حُؼَ٘ ٣ٖ حػظٔي ٓ٘ظـ٢ ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش ػِـ٠ 

ح٫ٓـظؼخٗش رخُٔـٜخىٍ حُوخٍؿ٤ش ريٍؿش أًزَ ٖٓ ٗظَحثْٜ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًٝخٕ اٗظخؽ 

 ٤ٓخٍس ٌَُ ػخَٓ ك٢ ك٤ٖ ًخٗض َٓىٝى٣ش ؿَ٘حٍ 70ٓـخ ٣وـخٍد  TOYOTA ط٣ٞٞطخ

        ٤ٓخٍحص طو٣َزـخ ٌُـَ ٓٞظق، ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح  Motors Général 10 ٓٞطٍُٞ

حُلَم ٝحٟق ًٖٝٔ ك٢ كو٤وش إٔ ط٣ٞٞطخ حػظٔيص حُٔ٘خُٝش طو٣َزخ ك٢ ؿ٤ٔغ حٌُٔٞٗخص ح٬ُُٓش 

.طٜخُظـ٤ٔغ ٤ٓخٍح
1 

 

-1 Shy O,  Stenbacka R., " Strategic Outsourcing",  Journal of Economic Behaviour and Organisation, volume 50, 

bulletin 2 ,février 2003, pp 203 - 224. 
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ُٝوي حطزؼض حًَُ٘خص ح٧ٍٝر٤ش أ٠٣خ ٗلْ ح٫طـخٙ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ًلخءس ٝطٌخَٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ 

،ٓـِض  coué Daniel حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خُٝش ٝحُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ، ٝكوخ ُـ ىح٤ٗخٍ ١ًٞ

 471750 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٝ كٞح٢ُ 639354 ٓخ ٣وخٍد 2001ٓٞم حُٔ٘خُٝش ك٢ أٍٝرخ ٓ٘ش 

 ٓٞظق ٓ٘خٍى ك٢ 5566665ًَٗش ٓٔـِش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ًٔـخ أك٢ٜ ٓخ ٣وخٍد 

 : ٗ٘خ١خص حُٔ٘خُٝش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُٔؼط٤خص كٍٞ حُٔ٘خُٝش ك٢ أٍٝرخ

ٖٓ حُـًَ٘خص حُـظ٢ ِٗٔـٜخ  %50 ًَٗش أٍٝر٤ش، ٝؿي إٔ كٞح٢ُ 162ٝكوخ ُٔٔق أؿ١َ ػ٠ِ 

ح٫ٓظط٬ع ُٝىص ًَ أٝ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٝظخثق طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كـبٕ 

ٖٓ ٓز٤ؼخص حًَُ٘خص  %50 ٓخ ٣وخٍد 1996حطلـخى حُٜ٘خػش ٝحُؼٔخٍ حُلِ٘٘ي١ هيٍ ك٢ ٓ٘ش 

ٌٝٛح رخٓظزؼخى حًَُ٘خص حُٜٖٔ ػش حُظ٢ طؼَٔ ك٢  )حُٔـٜ٘ؼش حُلِ٘٘ي٣ـ س حػظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خُٝش 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُـي ًخٕ ٛ٘خى ٗؼٍٞ رؤٕ أ٤ٔٛش أٗ٘طش حُٔ٘خُٝش هي ُحى أًؼَ  (ٛ٘خػش حُطخهش 

ٝكيٛخ طٔظويّ  NOKIA  ،كوي ُٞكع ٓؼ٬ إٔ ٤ًٞٗخ1996 – 1993ه٬ٍ حُلظَس  % 30ٖٓ 

ٗلٔٚ طو٣َزخ ًٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ  1 ٓ٘خٍٝ كِ٘٘ي١ ٓل٢ِ ك٬٠ ػٖ حٓظويحّ حُؼـيى 300أًؼَ ٖٓ 

 .حُزخ١ٖ أؿخٗذ

.  2001ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق رؼٞ حُٔؼط٤خص كٍٞ حُٔ٘خُٝش ك٢ أٍٝرخ ُٔ٘ش 
1 

 

 

 

 

 

 

 

  

-1 Shy O,  Stenbacka R. َٓؿغ ٓخرن , .  ٙ ٙ203-224   
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انًُبونخ انصُبػٍخ كً انذول انخًـغخ ػـشش نلارؾـبد الأوسثً عـُخ  :I-1) انغذول سهى)

 ( الإَزبط، ػذد انًؤعغبد، وانؼًبل(2001

 انذول

 انًُبونخ إَزبطهًٍخ 

يهٍىٌ (2001نغُخ 

 ( ٌىسو

 ػذد انًؤعغبد

انؼبيهٍٍ انذاخهٍٍ 

ظًٍ أَشطخ 

 انًُبونخ

 854 349 1 138 118 454,59 191 أنًبٍَب
 916 930 825 100 144,22 114 كشَغب

 885 849 155 162 508,55 94إٌطبنٍب 
 102 774 111 102 342,52 79 انًًهكخ انًزؾذح

 097 618 019 99 137,56 46 إعجبٍَب
 292 151 249 19 110,48 20 هىنُذا
 002 132 331 22 731,19 18 ثهغٍكب
 217 151 733 23 660,06 17 انغىٌذ
 372 127 878 10 949,98 15 انًُغب
 895 175 966 36 387,85 10 انجشرـبل

 974 73 853 9 135,20 10 كهُذا
 085 85 363 11 773,91 9 انذاًَبسى
 244 60 218 12 280,21 5 إٌشنُذا
 319 78 847 20 611,34 4 انٍىَبٌ

 411 8 785 126,69 1 نىكغًجىسؽ
 665 566 5 471 750 354,35 639أوسثب انخًغخ ػشش 

 

 

 

. 

 

 

 

-1 Source: Jean-Louis MORCOS, en collaboration avec André de CROMBRUGGHE, " Sous-taitance 

internationale ou délocalisation", Un aperçu de la littérature et études de cas en provenance du 

réseau SPX/BSTP, Organisation des nations unies pour développement industriel( ONUDI) vienne 

2004, p 05. 
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٣ٝظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ حُؤٔش ػَ٘ ح٧ػ٠خء ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ إٔ أُٔخ٤ٗـخ، 

ٖٓ حُو٤ٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔ٘خُٝش  % 82كَٗـٔخ، ا٣طخ٤ُخ، حٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝآزخ٤ٗخ طٔؼَ كٞح٢ُ 

ٖٓ ػيى  %77، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُيٍٝ طٔظلًٞ ػ٠ِ (ٓٞع ٓؾٍٖٓ ح% 30ٓغ ك٤خُس أُٔخ٤ٗخ ػ٠ِ )

 .ٓـٖ ػـيى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٗ٘خ١خص حُٔ٘خُٝش %81حًَُ٘خص ٝ 

أشكبل انًُبونخ انصُبػٍخ : انًطهت انضبًَ

ٛ٘خى ٤ٛؾ ًؼ٤َس ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُٝش ٣ٌٖٔ ح٧هٌ ربكيحٛخ كٔذ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظز٘خٛخ 

حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ، ك٤غ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخَُٔٝٗش ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓظطِزخص 

 .حُـٔٞم حُٔظــيىس، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ػوٞى حُٔ٘خُٝش كٔذ ػيس ٓؼخ٤٣َ

 صٍؾ انًُبونخ  :الأولانلشع 

٣ظ٤ِٔ أِٓٞد حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٬ُٓظويحٓخص حُٔوظِلش 

٣ٝؤهٌ أٌٗخ٫ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش كٔذ ح٧ٛيحف ٝح٧ػٔخٍ حُٔطِٞد اٗـخُٛخ، ٝ حُظ٢ ٣ٌٔ٘٘خ 

 : ط٤ٜ٘لٜخ كٔذ حُظخ٢ُ

 : كٔذ ١ز٤ؼظٜخ-

حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُظوٜٚ حُظو٢٘ :حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓؼ٤خ٣ٍٖ 

 :ُِٔئٓٔش، كبٕ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٣٘يٍؽ ٟٔ٘ٚ ٗٞػخٕ

 (أٝ ١خهش ح٩ٗظخؽ) أٓخّ حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ *

ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٤ُٔض ًخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ 

ٍكغ ١خهظٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش كبٜٗخ طِـؤ ٝطل٤٠َ ١ِز٤ٚ ٓخ، ٝك٢ كخُش ٓخ اًح ُْ طَؿذ أٝ ُْ طٔظطغ 

 هخٛش اًح ًخٕ كـْ حُطِز٤خص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ا٠ُ حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ،ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٔظؼَٔ

 .حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٓظـ٤َ رخٓظَٔحٍ
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 : ػ٠ِ أٓخّ حُظوٜٚ*

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ طِـؤ ا٠ُ حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ ح١ٌُ ٣ظٞكَ ػ٠ِ 

حُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝح٫٥ص حُٔظوٜٜش ًٌُٝي ػ٠ِ ٓٔظوي٤ٖٓ ٓئ٤ِٖٛ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ 

ٜٓخّ اٗظخؿ٤ش ىه٤وش ٝٓؼويس، ٛئ٫ء حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حُزخ١ٖ ُْٜ ًلخءحص ٜٝٓخٍحص طو٤٘ش ؿي 

ٓظوٜٜش طظؼِن رٌٔٞٗخص ح٩ٗظخؽ، ٝحُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٝ 

حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ ٫ طؼٞى ا٠ُ طـ٤َحص ك٢ كـْ حُطِز٤خص ٧ٜٗخ طظ٤ِٔ رخُٔيٟ حُط٣َٞ ٝٗظَح 

ُظوٜٚ حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ كبٗٚ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ك٢ ًَِٓ هٞس، ُٝ٪ٗخٍس كبٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٛٞ 

 .حٗظ٘خٍح ًز٤َح ك٢ ح٧ٝٓخ١ حُٜ٘خػ٤ش  ح١ٌُ ريأ ٣ؼَف 
1

  

 : كٔذ حُٔيس-

 :ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ظْ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ أٓخّ ٓيس حُٔ٘خُٝش ٝط٘ؤْ ا٠ُ

 :(ٓزز٤ش)ٓ٘خُٝش ظَك٤ش *

حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ط٘ظؾ ربٌٓخ٤ٗخطٜخ حُيحه٤ِش ٝ ٌُٖ ٧ٓزخد ػخرَس ٝظَك٤ش طِـخ ا٠ُ 

 .حُٔ٘خُٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ ؿِء ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش

 (:ىحثٔش) ٓ٘خُٝش ٤ٌِ٤ٛش *

ٌٛح حُ٘ٞع ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُٚ هخٛش اًح طؼِن ح٧َٓ رخُٔ٘ظـخص حُٔؼويس، ٌُح طٌٕٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 .حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٝحُٔ٘خٍٝ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝأك٤خٗخ ىحثٔش

 :كٔذ طل٣ٞٞ حُؼَٔ-

إ طل٣ٞٞ ػَٔ أٝ ٜٓٔش حُٔ٘خُٝش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيأ ٖٓ ٓـَى ػَٔ كٔذ حُط٣َوش حُظ٢ طليىٛخ 

حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ُـِء ر٢٤ٔ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُٔئٓٔش حُظ٢  

 

 

 ،ٙ 2004/2003، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ،رخط٘ش حُـِحثَ , ؿَر٢ ٓخ٤ٓش، حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ًبٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ-1

196. 
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طؼط٢ ح٧ٝحَٓ طويّ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ًٌُٝي حُٔؼيحص ُِٔئٓٔش حُٔ٘خُٝش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ًٔخ ٣ٌٖٔ اىٍحؽ أٗٞحع أهَٟ ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوخُٝش ٖٓ .طل٣ٞٞ ٢ًِ ٩ٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓؼوي

حُزخ١ٖ، ٌُٖٝ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طٜ٘ق ػ٠ِ أٓخٓٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ حُٜلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

. طظٜق رٜخ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش

 : كٔذ ٓلَ حُظطز٤ن-

 : ٓ٘خُٝش ؿ٣ٜٞش*

حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٝحُٔئٓٔش حُٔ٘خُٝش ٣ظٞحؿيحٕ ك٢ ٓ٘طوش ٝحكيس ُيُٝش ٝحكيس، 

  .حُٔئٓٔخص حُٔلخ٣ًش ُِٔئٓٔخص حٌُزَٟ: ٓؼ٬

 :ٓ٘خُٝش ٤٘١ٝش*

 .حُٔئٓٔظخٕ ط٘ظ٤ٔخٕ ا٠ُ ىُٝش ٝحكيس

 : ٓ٘خُٝش ر٤ٔطش*

. ٛ٘خى ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ ٝحُٔئٓٔش حُٔ٘خُٝش

 : ٓ٘خُٝش ٓظيٍؿش*

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٞؿي طيٍؽ ك٢ حُٔ٘خ٤ُٖٝ ، ٣ٌٕٝٞ ًُي كٔذ أ٤ٔٛظْٜ ٓؼ٬ ك٢ ح٤ُخرخٕ حُٔ٘خُٝش 

طؤهٌ ٌَٗ ٢َٓٛ ػ٠ِ ٍأٓٚ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼط٢ ح٧ٝحَٓ، ٝطٌٕٞ ػخىس ٓئٓٔخص ًز٤َس 

طظزؼٜخ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ًحص حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ، ٝطٌٕٞ ػخىس ٓئٓٔخص ٓظٞٓطش ريٍٝٛخ 

.طظزؼٜخ ٓئٓٔخص ٓ٘خُٝش رٔٔظ٣ٞخص أهَ
1

 

 

 

 

 

 .2006ٙ57, ُـِحثَ ح , حُٔئطَٔ حُؼَر٢ ح٧ٍٝ ُِٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش, ٝحهغ ٝ ٓٔظوزَ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش , ػزي حَُكٖٔ رٖ ؿيٝ-1

 
29 



  انًُبونخ كآنٍخ رؼبهذٌخ ثٍٍ انًؤعغبد:               انلصم الأول 

 

 : كٔذ حُٟٔٞٞع-

 :ٓ٘خُٝش ٛ٘خػ٤ش* 

 .طظؼِن حُٔ٘خُٝش رِٔغ ٓخى٣ش، ٓؼ٬ ٓ٘خُٝش هطغ هخٛش رخُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش

 :ٓ٘خُٝش حُويٓخص*

 .ح٤ُٜخٗش: طؼِن حُٔ٘خُٝش رؤ٤ٗخء ؿ٤َ ٓخى٣ش، ٓؼ٬

 (Sous-traitance internationale) :  انًُبونخ انذونٍخ*

ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜـش طوظِق ؿ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘آص حُٔويٓش ٝحُٔ٘لٌس ٨ُػٔخٍ حُٔظؼخهيس ىٕٝ حػظزخٍ 

 :ٝٛ٘خى أٍرؼش أٌٗخٍ ٌُٜٙ حُؼوٞى ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜخ ًٔخ ٢ِ٣. طٔخٍّ ك٤ٚ ػِٜٔخ ٌُِٔخٕ ح١ٌُ 
1 

 

حطلخه٤ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٣ظٔظؼخٕ رخ٫ٓظو٬ٍ حُظخّ ػٖ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ٣ٝوؼخٕ ك٢ : انًُػ الأول3-1

ٓوظِلظ٤ٖ ح٧ٍٝ ٓويّ أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رخ٧َٛ ٝح٥هَ ٤٠ٓق ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق  ىُٝظ٤ٖ

 : ٌٛح حُ٘ٞع

 

 

 

 

 

 

 

 

 .120 ،٬ٛ2005ٙف ػزخّ ،حُؼُٞٔش ٝ آػخٍٛخ ػ٠ِ حُلٌَ حُؼخ٢ُٔ ٝ حُ٘وي١ ،ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش ،ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ،َٜٓ ، -1
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  أول أنماط عقود المقاولة الدولٌة من الباطن( I:-2 الشكل)

 

أٝ ) حطلخه٤ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ أكيْٛ ح كَع ًَُ٘ش أؿ٘ز٤ش ٝح٥هَ ًَٗش ٓل٤ِـش :انًُػ انضبًَ 3-1

أٝ ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ ىحهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢  (ٓوخ٫ٝص ٓ٘ـ٘ؤس

رخٗـخُ أٝ ط٤ٜ٘غ ٌٓٞٗخص ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٝط٣ٍٞيٛخ ا٠ُ حُلَع ح١ٌُ  (ٓوـخٍٝ حُزخ١ٖ)٣طِن ػ٤ِٜخ 

ريٍٝٙ ٣وـّٞ آـخ ربٟـخكش ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش أٝ ػ٤ِٔش أهَٟ ػْ ٣وّٞ رظٜي٣َٛخ ا٠ُ حًَُِٔ 

.حَُث٢ٔ٤ ًَُِ٘ش ح٧ّ أٝ ٣ٞؿٜٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ أٓٞحهٚ، ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ٌٛح ح٢ُٔ٘
1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 ،ص ،مرجع سابق  صلاح عباس-1

 

(المقدمة ) 2الدولة الأم  (المضٌفة) 1الدول النامٌة    

شركة متعددة جنسٌات)الأصل  (شركة محلٌة  )مقاول الباطن   (  

 تعاقد لإنتاج وتصدٌر

2 إلى 1سلعة من   
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حطلخه٤ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ كَػ٤ٖ ًَُ٘ظ٤ٖ اكيحٛٔخ ٓل٤ِش ٢ٛٝ ٓوخٍٝ حُزخ١ٖ : انًُػ انضبنش3-3

أؿ٘ز٤ش ًَِٓٛخ ك٢ حُيُٝش ح٧ّ ٝكَػٜخ ىحهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ كَع  ٝح٧هـَٟ

حًَُ٘ش حُٔل٤ِش رظـ٤ٜ٘غ أؿِحء أٝ ٌٓٞٗخص ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٝطوي٣ٜٔخ ٓزخَٗس ُِيُٝش ح٧ّ أٝ ا٠ُ 

: أكي ح٧ٓٞحم ٓزخَٗس أٝ إٔ ٤٠٣ق ا٤ُٜخ رؼٞ حُظـ٤٤َحص ٣ٝوّٞ آخ
1 

 

 

 

 121 المرجع السابق، ص ،صلاح عباس -1

 

 

 

 

 
 وسٌط ) فرع   أ ج داخل الدولة (

 

 

 

 

 
 مقاول الباطن ) شركة محلٌة (

 انذونخ انًعٍلخ

 تورٌد تصنٌع

المركز الرئٌسً   )الأصل 

(ج .للشركة م  

 الدولة الأم 

أسواق 

 أخرى

 تصدٌــــــر

 أو التصدٌــر على

   ثانً أشكال عقود المقاولة الدولٌة من الباطن :I-03) الشكل)
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أ رز٤ؼٜخ ٓل٤ِخ ُلٔخد حًَُ٘ش ح٧ّ -

طٜي٣َٛخ ُِيُٝش ح٧ّ - د

 . اىهخُٜخ ا٠ُ أٓٞحم أهَٟ- ؽ 

: ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ًُي
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

انًُػ انضبنش نؼوىد انجبغٍ انذونٍخ  : I-04 انشكم
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 الشركة متعددة ج

 
 انغــىم انًؾهٍـــخ

 انذونخ انًعٍلخ

 يوبول انجبغٍ

(كشع ػ يؾهٍخ)  

كشع  )الأصم 

(نششكخ يزؼذدح ط   انششكخ انًؾهٍخ 

 رىسٌذ

 رصٍُغ

ٌة
حل

لم
 ا

م
ى
غ

ان
غ 

ثٍ
 

 انغــىم انًؾهٍـــخ

 

أسواق خارجٌة 

دول أخرى )

لٌست طرفا فً 

(التعاقد   

 أو انزصذٌش إنى

 انذونخ الأو

 رصذٌــش

 رصذٌــش
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ٝٛ٘خ هي ٣ٌٕٞ ٢٤ٓٝ ًطَف ػخُغ ٓظٞحؿي ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش أٝ هخٍؿٜـخ  :انًُػ انشاثغ 3-4

٣ظؼخهي ٓغ كَع ًَٗش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓظٞحؿيس ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٤ُوّٞ رظ٤ٜ٘غ أؿِحء 

ِٓؼش ٓؼ٤٘ش أٝ اٗـخُ ٓؼ٤ٖ، ػْ ٣وّٞ ٌٛح ح٢٤ُٓٞ أ٠٣خ رخُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٓغ ٓٔظؼَٔ ٓل٢ِ 

أٝ ٓ٘٘ؤس ٓوـخ٫ٝص ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي ُوخء ٓوخرَ أهَ ٣ٌٕٝٞ رٌُي حُلَم ر٤ٖ طٌِلـظ٢ حُظؼخهـي٣ٖ ٛـٞ 

: ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ٌٛح ح٢ُٔ٘.ٍرـق حُٞٓـخ١ش أٝ حَُٔٔٔس
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حالة دخول وسٌط فً عقود الباطن )النمط الرابع: I-05الشكل

 

 

  

 

 121 المرجع السابق، ص، صلاح عباس-1

 

ـــــخـــــــــــــــــــانغــــىم انًؾهٍـــ  

ــــــخـــــــــــــــــانغــــىم انًؾهٍــ  

 انذونخ انًعٍلخ

مقاول 

 الباطن

فرع    )

(محلٌة   

وسٌط محترف أو 

 شركة أو فرع

فرع  )الأصل 

(لشركة متعددة ج   

ٌـرؼبهذ يٍ انجبغ  

 تصنٌــع

 و تورٌــد

 تصنٌــع

 أو تورٌد

ـد
رٌ

تو
 

ـد
قــ

عا
 ت

 بٌع بالسوق المحلٌة

أسواق خارجٌة 

دول أخرى  )

لٌست طرف فً 

(التعاقد   

 انذونخ الأو

 الشركة متعددة ج

 التصدٌر إلى

 أو التصدٌــر إلى

 التصدٌر 
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٣ٝؼي ػوي حُٔ٘خُٝش حُي٤ُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ٬ٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٫ٝ 

٣وظـَٜ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ أٝ حُظ٤ٜ٘غ كو٢ رَ ٣ظؼيحٙ أ٠٣خ ٤َُ٘ٔ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٞؿي 

حُٔظٞحؿيس رخ٤ُخرخٕ ٝحُؼخِٓش " أ" ٓخ ٠ٔٔ٣ رؼوـٞى ح٫طـخٍ حُي٢ُٝ ٖٓ حُزخ١ٖ، ًؤٕ طظِو٠ ًَٗش 

ك٢ ٓــخٍ ٛـ٘خػش ٝطــخٍس ح٤ُٔخٍحص ١ِز٤ش ٖٓ أكي حُؼ٬ٔء ٓٞحء ك٢ ىحهَ ح٤ُخرخٕ أٝ ٖٓ 

" رظ٤ٌِق ًَٗش أهَٟ د" أ" هخٍؿٜخ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓؼ٬ كظوّٞ ٛخطٚ حًَُ٘ش 

ٓظٞحؿيس ك٢ ىُٝش أهَٟ ًـ ٣ًٍٞخ ُظـ٤ٜ٘غ ٛـٌٙ ح٤ُٔخٍحص كٔذ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ػ٠ِ إٔ " 

" " ٓزخَٗس أٝ ػـٖ ٣َ١ن ٓوخٍٝ حُزخ١ٖ د" أ"٣ظْ ط٣ٍٞي حُطِز٤ش آخ ػٖ ٣َ١ن حًَُ٘ش 

أ ".ر١َ٘ إٔ ٣ظ٤ِٔ حُٔ٘ظٞؽ رخُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘ش 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ػوٞى ح٩ٗظخؽ أٝ ح٫طـخٍ حُي٢ُٝ ٖٓ حُزخ١ٖ هي طظْ ىحهَ حُيُٝـش 

ح٤٠ُٔلش أٝ هخٍؿٜخ، أ١ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ىُٝش أهَٟ أ١ ر٤ٖ كَػ٤ٖ ٖٓ كَٝع اكيٟ حُـًَ٘خص 

حُٔظؼـيىس حُـ٤ٔ٘خص ىحهَ حُيُٝش ح٢٠ُٔ كش، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٓوخٍٝ حُزخ١ٖ 

.سح٤٘١ُٞش رخُيُٝش ح٤٠ُٔق ٖٓ حًَُ٘خص حُٔل٤ِـش
1 

 

ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ػوٞى حُٔ٘خُٝش حُي٤ُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ :انلشع انضبًَ 

  :٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٌٛٙ حُؼوٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

 

 

 

 

 

 .260 ،1998ٙػزيح٬ُّٔ أرٞ هلق ،ٓويٓش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ،ٌٓظزش ٝ ٓطزؼش ح٩ٗؼخع حُل٤٘ش ،َٜٓ ، حُطزؼش حَُحرؼش ،-1
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انًضاٌب  -1

طٔخػي ػوٞى حُٔ٘خُٝش حُي٤ُٝش ك٢ هِن حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ حُؼٔخُش ح ُـي٣يس ُِيٍٝ حُٔـ٤٠لش، 

ًٔـخ طٔخػيٛخ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظيكن حُيحه٢ِ ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ حُٔظؤط٢ ٖٓ حُظٜي٣َ، ًٌٝح ٍكغ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٕٞ ٌٛٙ حُؼوٞى طؼي ٖٓ أكي أٌٗخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ . ىٍؿـش حُظوـيّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٓليٝىس ؿيح، ٝط٘ولٞ ٓؼٜخ طٌخ٤ُق 

ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜـخ طـ٘ـذ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش 

 . ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش حُٔزخَٗس

حُؼ٤ٞد  -2

 :ح طٞحؿٚ رؼٞ حُِٔز٤خص ٖٓ ر٤ٜ٘خٗٚح ٛخطٚ حُؼوٞى ا٫ أرٚ ٍؿْ ػي٣ي حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ

 . ٛؼٞرش أكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔٞم ٝحُـٞىس ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ_

طٞهق حُِٔح٣خ حًٌٍُٔٞس ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ حُطَف ح٢٘١ُٞ حُٔظ٤ِٔ رخٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢  _ 

حُظ٠خٍد ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوي ٓٔخ هي  _ٓــخٍ ح٩ٗظـخؽ ٝحُظ٣ٞٔن رٜلش ػخٓش، 

.٣ئى١ ا٠ُ هِن ٓ٘خًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝاٗظخؿ٤ش ٝط٣ٞٔو٤ش
1 

  أثؼبد ارخبر انوشاس انًُبونخ:انلشع انضبنش 

إ حُٔوظ٤ٜٖ ٣ؼزظٕٞ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٓيٟ أ٤ٔٛش آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خُٝش ًُٝي رؼي ٬ٓكظش 

 طِح٣ي ح٫ٗظ٘خٍ حُٔٔظَٔ ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رٌَ أٗٞحػٜخ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ روطخع اٗظخؿ٢ أٝ 

 

 

  

 

 .256-255ػزيح٬ُّٔ أرٞ هلق، ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ ٙ  -1
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ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ؿ٤َٛخ، كخُظطٍٞحص   هي٢ٓ ٝٛ٘خى هطخػخص أًؼَ طوز٬ ُظز٢٘ ٌٛٙ 

ٜٓ٘خ ، ٌٛٙ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طيكغ رخُٔئٓٔخص ا٠ُ حُٔ٘خُٝش رخطـخٙ حُٔئٓٔخص ح٧ًؼَ طوٜٜخ

ح٧ه٤َس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظِو٠ ١ِز٤خص ٖٓ ػيس ٓئٓٔخص ،ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ح٧ػَ ًلخءس ك٢ 

 كوزَ حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طو٤ْ أ٫ٝ كؼخ٤ُظٜخ ًٌُٝي كؼخ٤ُش حُٔ٘خ٤ُٖٝ .٤ٓيحٜٗخ 

. حُٔلظ٤ِٖٔ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حُٔوخٍٗش

كخُٔئٓٔش ٓطخُزش ًٌُي رَٔحؿؼش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘خٍٝ ٝحُ٘ظَ ك٢ ٣َ١وش ط٤٤َٔٙ ٝهيٍطٚ 

ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ، ًٌُٝي ٤ًل٤ش  ط٤ٔ٘ن حُؼ٬هخص ٝحُؼ٤ِٔخص ر٤ٜ٘ٔخ، ٝأك٠َ ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش 

ٝحُٔوٜٞى أ٧ًؼَٛخ ٗـخكخ ٢ٛ حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُُٜٔٞش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ أ١ آٌخ٤ٗش ه٤خّ ح٧ىحء ٝ 

ىٍؿش طؼوي حُؼ٤ِٔخص رٜخ طٌٕٞ ح٧ى٠ٗ ، كخُٔئٓٔخص رِـٞثٜخ ا٠ُ حُٔ٘خُٝش ػ٤ِٜخ إٔ طلون ٤ِٓس 

 .ط٘خك٤ٔش، ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٌخ٤ُق أٝ رخُ٘ٞػ٤ش أٝ رخُظ٤ِٔ ٓغ ح٫كظلخظ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش

اًح حُٔ٘طِن ك٢ حطوخً حُوَحٍ حهظٜخى١ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٧ٝٗٚ هَحٍ ٣لٌْ ٤َٜٓ حُٔئٓٔش كِٚ 

 . رؼي ػ٢ِٔ، ٝرؼي حٓظَحط٤ـ٢:ػيس أرؼخى أٜٛٔخ رؼي٣ٖ

حُزؼي ح٧ٍٝ ػ٢ِٔ، ٧ٕ هَحٍ حُٔ٘خُٝش ٣ؼزَ ػٖ حُظِحّ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ، ٢ٛٝ ػخىس 

ٓ٘خُٝش ػ٤َٟش ٣ٌٖٝٔ ُٔٔئ٢ُٝ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ حطوخً حُوَحٍ حػظٔخىح ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش، ًُٝي 

 .رؼي حُظؤًي ٖٓ إٔ ٓخ هي ط٘ظـٚ ٣ٌِلٜخ أًؼَ ٓٔخ هي طوخُٝٚ ٖٓ حُزخ١ٖ

أٓخ حُزؼي ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٤ظؼِن رخ٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝحُظ٢ طَطز٢ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش، 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ حُٔ٘خُٝش ٤ٌِ٤ٛش طـط٢ كخؿش حُٔئٓٔش ٖٓ ٗخك٤ش حُويٍس أٝ ٖٓ ٗخك٤ش 

، كخُوَحٍ ٛ٘خ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ (ٓ٘خُٝش ٤ٌُٔخص ًز٤َس أٝ ٓ٘خُٝش طظؼِن رٔ٘ظٞؽ هخٙ)حُظوٜٚ 

، ٧ٕ ٓي٣َ٣ش (حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش)ح٤ٔٛ٧ش طـؼَ ٓظو٣ٌٚ ك٢ ىٍؿخص حػ٢ِ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش 

حُٔئٓٔش طليى ح٧ٛيحف ٝطليى حُٞٓخثَ حُظ٢ طلون ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ًٌُٝي ح١٧َحف حُٔ٘خٓزش 

.ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ
1 

 

 .156،ٙ 2006حُـِحثَ ,حُظـَرش حُٔـَر٤ش، حُٔئطَٔ حُؼَر٢ ح٧ٍٝ ُِٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش-ٍٗٞ حُي٣ٖ ر٣ٞؼوٞد، حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش -1
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رًهٍذ  

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش أِٓٞد حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش رٞٛلٚ ػخَٓ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓظَٜ روِذ ػ٬هخص 

حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش كبٕ طلو٤وٚ رٜلش كؼخُش ٣ظَ َٓطز٢ ا٠ُ كي رؼ٤ي رٞؿٞى أؿِٜس 

ٓظوٜٜش، ٓل٤ِش ٝ اه٤ٔ٤ِش  طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُيكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ 

أىحء ٝكيحص حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، 

 .٣ُٝخىس كٜظٜخ ٖٓ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

٣ًَِٝ ٓظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ حُؼَر٢ ُِٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش حُٜ٘خػ٤ش ٝىٍٝٙ رخػظزخٍ 

. ح٧ىحس حُٔئػَس  ك٢ طط٣َٞ ٝطؼ٤ْٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش 

الإغبس انؼبو نؼوذ انًُبونخ : انًجؾش الأول

  و انغضائشانًُبونخ كً انىغٍ انؼشثً: انًجؾش انضبًَ
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 الإغبس انؼبو نؼوذ انًُبونخ: انًجؾش الأول 

ح حُظؼز٤َ ػٖ كو٤وش اٍحىس ح١٧َحف حُٔظؼخهيس، ٝكظ٠ رٚ طؼي ٤ٛخؿش حُؼوٞى حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ

طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُٜخؿش طَؿٔش َُؿزخص حُٔظؼخهي٣ٖ ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ ػزخٍحص حُؼوي ٝأُلخظٚ 

١َٝٗٝٚ ىه٤وـش ٝٓليىس ٝٝحٟلش ك٤غ ٣ظَطذ ػٖ طوِق ١َٗ ٜٓ٘خ كظق رخد حُٔ٘خُػخص 

. حُٔلظِٔش ٓٔخ ٣لي ٖٓ ٗـخف حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔظؼخهيس

٣ٝ٘ظْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوي ح٫طلخم حُٔزَّ ر٤ٜ٘ٔخ، اً ٣ليى ٌٛح ح٫طلخم كوٞم ٝحُظِحٓخص 

ح، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ حُظو٤ي ريكظَ ح١َُٝ٘ ح١ٌُ طْ حُظؼخهي ك٢ ا١خٍٙ، ٟٖٝٔ رٚ ٣ظؼ٤ٖ ػيّ ح٩ه٬ٍ

ٌٛح ح١٩خٍ ٣ؼـي ػوي حُٔ٘خُٝش ٖٓ أْٛ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُوخٕٗٞ ُِٔئٓٔخص ٢ٌُ طٔظـِٜخ 

ح ح٩ٗظخؿ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ارَحٜٓخ طُِٚلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ػٔـخٍ ٝحُويٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخ

 ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٩ٗـخكٜخُؼوٞى ٓ٘خُٝش ٓغ ٓئٓٔخص أهَٟ، ٓخ ٣ٔظٞؿذ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُؼ٬هش 

 . ح٧ٛيحف حَُٔؿٞرش ٖٓ حُظؼخهي

٤ٓٝظْ حُظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓوظِق حُوطٞحص حُٔظزؼش ٩رَحّ ػوي حُٔ٘خُٝش، 

 .كوـٞم ٝٝحؿزخص ١َك٢ حُظؼخهي، ًٌٝح ٓوظِق حُؼ٬هخص حُ٘خٗجش ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُظؼخهي

. خطىاد إثشاو ػوذ انًُبونخ: انًطهت الأول

: ٣َٔ ػوي حُٔ٘خُٝش ػ٘ي ارَحٓٚ رٔـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

 

 

 

 

 

 

39 



 دوس انًُبونخ و انششاكخ كً رطىٌش ػلاهـبد انزكبيمانلصم انضبًَ                

يش اؽم ركىٌٍ انؼوذ  :انلشع الأول

ف ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػوٞى طٜي هيّ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ َٗٝكخ ٓظوخٍرش ر٘خٕ حَُٔحكَ حُظ٢

ٝاًح حػظزَٗخ ػوٞى حُٔ٘خُٝش أكي أٌٗخٍ ٌٛٙ حُظلخُلخص كبٕ . حَُ٘حًش ٝحُظلخُق ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

 . ٛ٘ـخى ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ حَُث٤ٔ٤ش ُظ٣ٌٖٞ ٌٛح حُظؼخهي

طظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حَُٔحكَ ك٤ٔخ ٣ٟٞلٚ ( Farris and George)كٔؼ٬ ػ٘ي ؿٍٞؽ ٝكخٍّ 

:حُـٌَ٘ حُٔٞح٢ُ
1 

 

 

 

 

 

 

 

 ç(Farris and Georمراحل تكوٌن التحالفات عند جورج وفارس  à)II-01):)شكل

 

 

 

 

 

، "الاندماج والتحالفات الإستراتٌجٌة بٌن الشركات فً الدول العربٌة " رفعت السٌد العوضً، إسماعٌل علً بسٌونً،  -1

 .251المرجع السابق، ص 

 

إدراك الحاجة 

 للتعاقد

البحث عن شرٌك 

(مناول  )  
رُلٍز 

 انخطػ

ثُبء انؼلاهبد 

 ووظغ انخطػ

 إداسح انزؼبهذ
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٣ِٝوٚ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ىٍٝس ك٤خس حُظؼخهي ػ٘ي ؿٍٞؽ ٝكخٍّ 

يشاؽم ركىٌٍ انزؾبنق  : II-02انغذول

 

 حُٞٛق حَُٔكِش

اىٍحى حُلخؿــش ا٠ُ 

 حُظؼخهي

طيٍى حًَُ٘ش كخؿظٜخ ُِظؼخهي، ٝحُؼخثي حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ، ٣ٝـظْ اىٍحى ًُـي 

 ك٢ أ١ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ أٝ ك٢ أ١ ٓٞهغ ػ٠ِ ِِٓٔش حُو٤ْ رخًَُ٘ش

حُزلغ ػٖ 

 (ِٓٝى)٣َٗي

ك٤غ طزيأ حًَُ٘ش رللٚ حُٔ٘خ٤ُٖٝ حَُٔطوز٤ٖ، أ١ ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخهي 

ٓؼْٜ، ٝهي ٣ظ٠ٖٔ ًُي ٓيٟ حُظ٘خٓذ حُظو٢٘ ٝحُظ٣ٞٔو٢، ٝحُظوط٢٤ 

 . حُٔزٌَ ُظ٣ُٞغ حُٔٞحى

َٓكِش ر٘خء حُؼ٬هخص 

 ٟٝٝغ حُوط٢

ٝٛ٘خ ط٘خهٖ حًَُ٘ش ٓغ ِٓٝى٣ٜخ أٛيحف حُظؼخهي ٝط٠غ رٔؼ٤ظْٜ هطـش 

 طٜخُظ٘ل٤ـٌ َٓ٘ٝػخ

 حُظ٘ل٤ٌ
 أٝ هطش ٜٗخ٣ظْ ٛ٘خ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ طْ حُظؼخهي ر٘ؤ

 حُظؼخهي

 اىحٍس حُظؼخهي

ٝٛ٘خ ٣ظْ َٓحػخس ٓيٟ حٓظَٔح٣ٍش حَُٔ٘ٝع حُٔظؼخهي ػ٤ِٚ ٝٗٔٞٙ، 

ٝح١ٌُ هي ٣ٞحؿـٚ رؼٞ حُٜؼٞرخص ٓخ ٣ظٞؿذ اؿَحء طـ٤٤َحص ١ز٤ؼ٤ش 

 ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ

الاندماج والتحالفات الإستراتٌجٌة " إعداد الباحث بالاعتماد على معطٌات رفعت السٌد العوضً، إسماعٌل علً بسٌونً، : المصدر

 .251، المرجع السابق، ص "بٌن الشركات فً الدول العربٌة 
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أٓخ آ٣َ كوي ًًَ ًٌُي إٔ ٛ٘خى أٍرغ َٓحكَ ُظ٣ٌٖٞ ٝط٤١ٞي حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٣ٝ٘طزن 

 حُٔـِٝىس أٝ صٝحُٔئٓٔخًُي ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٜ٘خػ٤ش أٝ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٥َٓس 

 : حُٔ٘لـٌس، ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ حَُٔحكَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 (هَحٍ حُظؼخهي)َٓكِش اىٍحى حُلخؿش ا٠ُ حُظ٘خٍى : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ 

ك٤غ طيٍى حُٔئٓٔخص ٓٞحء ح٥َٓس أٝ حُٔ٘لٌس إٔ حُيهٍٞ ك٢ حُظؼخٕٝ ٓل٤ي ٝأٗٚ ٣ٔخػي ك٢ 

ٝط٘لن حًَُ٘خص ٓـٜٞىحص ًز٤َس ك٢ ؿٔغ ح ُٔؼِٞٓخص ػٖ . حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظٌخٓـَ ٓؼٜخ ٝإٔ طٔخػيٛخ ك٢ ر٘خء حُويٍحص حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٓظلخىس 

 . ٖٓ حُلَٙ حُٔظخكش

َٓكِش حًظ٘خف ح٣َُ٘ي : حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش

ح ٗٚحء اؿَحءحص حطوخً حُوَحٍ رخُظؼخٕٝ أٝ حُظؼخهي ط٠ز٢ هخثٔش ًَُِ٘خص حُظ٢ ربٌٓخٗٚكزؼي ا

حُٔٔخػيس ك٢ ٌٛح حُظؼخٕٝ، ٝحُْٜٔ ٛ٘خ ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُٔئٓـٔش حُٔـ٘خًٍش 

 والتعرف علٌه ٌعد أساس المرحلة الموالٌة،  اختٌار الشرٌك فً  النجاح  ٝٓـٔخٛٔظٜخ، ٧ٕ

فً هذه المرحلة ٌبدأ أطراف التعاقد فً التعامل مع بعضهم ووضع الأسس المبدئٌة  و

 . للتعاقد

٣ٝؼي ػخَٓ حُؼوش ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ا ٗـخف حٍ طؼخهي ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘خٍٝ رٌَ٘ ؿ٤ي كوي ٣وّٞ ٌٛح 

ح٧هـ٤َ رخ٫كظلخظ رخُٔؼِٞٓخص أٝ اػطخء ٍٛٞس ؿ٤َ كو٤و٤ش ػٖ ٗ٘خ١ٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ُِٝظول٤ق 

ٖٓ ٓوخ١َ ٌٛح حٌَُٔ٘ ٝؿذ طٌؼ٤ق ح٫طٜخ٫ص ٝحُٞهٞف ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِخٍحص 

ُِٔوخرَ ٝحُٜٔخٗغ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔٔق رخُظؼَف حُـ٤ي ُٔخ ٣ٌٖٔ حُٔٔخٛٔش رٚ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى 

.٣ٌٖٔ حُِـٞء ا٠ُ ا٠ٓخء ر٘ٞى هخٛش ٓظؼِوش رـ٣َٔش حُٔؼِٞٓخص
1 

 

 

Koenig C, Van G, " Alliances interentreprises " le rôle de la confiance, in noel a, édition perspectives en -1 
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َٓكِظخ حُظٞٓغ ٝط٤١ٞي حُؼ٬هش : حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش

٣ٝظَٜ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػيىح ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش ٝك٤ٜٔخ ٣ِ٣ي ح٫ٓظؼٔخٍ ُظلـ٤َٜ 

حُٔ٘ـخكغ حُٔ٘ظًَش ًٔخ طِىحى حُؼوش ر٤٘ٚ ٓخ ٝطظًَِ ؿٜٞى ح١٧َحف ػ٠ِ اػخىس ط٤ًَِ حُظؼخٕٝ 

 . ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظزخىُش ٝٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخٍحص اٟخك٤ش

٠٣ٝق حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ َٓحكَ ط٣ٌٖٞ حُظلخُلخص ػ٘ي آ٣َ 
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يشاؽم انزؼبهذ  : انلشع انضبًَ

: إ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش ٢ٛ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٤ِٔش طؼخهي٣ش ػخىُش ٝ ٤ِٓٔش طظْ د ٣ٖ ١َك٤ٖ ٛٔخ 

حُٔ٘لٌس ٨ُػٔخٍ ٝرٍٜٞس ػخٓش طيهَ  (أٝ حًَُ٘خص )حُٔئٓـٔش حُٔويٓش ٨ُػٔخٍ ٝ حًَُ٘ش 

ح طٚػوٞى حُٔ٘خُٝش ٟـٖٔ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُؼوٞى حُٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ر١َٜٝ٘خ ٝحُظِحٓخ

 . ػ٠ِ أٓخّ ػخىٍ ٤ِْٓٝ

ٝ طوظِق ح٩ؿَحءحص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُؼوٞى حُٔ٘خُٝش ٖٓ رِي ٧هَ ا٫ أٗٚ ك٢ حُلو٤وش ٫ 

٣ٞؿي ُلي ح٥ٕ ط٣َ٘غ هخٙ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ّ ٗظْ ُ٘٘خ١ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ 

هخثْ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، كخُظ٣َ٘ؼخص أٝ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؼ٬هخص حُظزخىٍ ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

حُٔئٓٔخص ح٥َٓس رخ٧ػٔـخٍ ٝحُٔ٘ـ٘آص حُٔ٘لٌس ٓؼويس ، ٝطظطِذ هزَ ًَ ٢ٗء ٓؼَكش ىه٤وش 

٧ِٓٞد ٝ هٜخثٚ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش، ٝهي طٌـٕٞ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ٓليىس رلظَس ٓؼ٤٘ش ٝ هي ٫ 

 . طٌٕٞ َٓطزطش رٔيس ٓليىس ٝ طظ٠ٖٔ ًَ ح١َُٝ٘ حُل٤٘ش حُٔظلـن ػ٤ِٜخ

    ١َٝٗ  َُٝ رٌَ٘ ػخّ ٛ٘خى ٓزيأ٣ٖ طوّٞ ػ٠ِ أٓخٜٓٔخ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ك٢ ٟٞء ح٫ٓظـخرش

 أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخ٫ص حُٔزخَٗس حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٗظخثؾ سحُٔؼطخ

:حُ٘ؤٕ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ًح رٚ حُٔلخٟٝخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ
1 

 

ك٢ ا١خٍ حُٔزيأ ح٧ٍٝ ٣وظَٜ حُظؼخهي ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس ح٥َٓس رخ٧ػٔخٍ ٝ حًَُ٘ش حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ  -

. ٛـ٘خػش حُٔ٘ظٞؽ حُٔطِٞد ىٕٝ ٜٓخّ ك٤٘ش أهَٟ 

ٝ ١زوخ ُِٔزيأ حُؼخ٢ٗ طَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظؼخهي حُٔزَٓش ر٤ٖ حُٔئٓٔش ح٥َٓس رخ٧ػٔخٍ ٝ حُٔ٘٘ؤس -

حُٔ٘لـٌس، ىٍحٓش ٝط٤ْٜٔ ٝ ٛ٘خػش حُٔ٘ظٞؽ حُٔطِٞد ٝ ، ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ ٣٘زـ٢ إٔ طَٔ 

 : ػوٞى حُٔ٘خُٝش رؼيى ٖٓ حَُٔحكَ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 

 . ،ٓظٞكَ ػ٠ِ 2000،حُطزؼش ح٠ُٝ٧ "حُي٤َُ حُؼَر٢ ُِٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش "حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظؼي٣ٖ -1

http://www.arifonet.org.ma/Data/Subcontracting/Dalil.htm 2009-09-10 رظخ٣ٍن.  

 44 

http://www.arifonet.org.ma/Data/Subcontracting/Dalil.htm


 دوس انًُبونخ و انششاكخ كً رطىٌش ػلاهـبد انزكبيمانلصم انضبًَ                

:  حُظلخٝٝ حُٔٔخٝٓش*

ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ طٔزن حُؼوٞى حُٜخٓش رٔويٓخص أٝ رَٔحكَ طٜٔي ٩رَحٜٓخ ٣ٌٕٝٞ ارـَحّ حُؼوـي 

رخُ٘ٔزش ُظِي حُؼوٞى هخطٔش ٓلخىػخص أٝ ٓٔخٝٓخص هي طٌٕٞ ٣ٞ١ِش ٝطوَد ١َك٤ٜخ أكيٛٔخ ٖٓ 

  .ح٥هَ ٤ٗجخ ك٤٘جخ ُظ٘ظ٢ٜ رظَح٤ٟٜٔخ ػ٤ِٚ

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِـش أٓخ٤ٓش ٝرخُـش ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش ٤َُٜٔ حُؼ٤ِٔش، ك٤غ ط٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ 

حُٔطزوش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ُيٟ ٓوظِق حُزِيحٕ إٔ حُظؼ٣ٞٞ، ك٢ كخٍ طٞهق أٝ حٗوطخع 

كيٝع ٍَٟ كو٤و٢ ٝٓخى١ رؼي ح٫طلخم ٝارَحّ حُؼوٞى ٝٛٞ ٓخ  حُظلخٝٝ، ٣ٌٕٞ كوـ٢ ػ٘ـي

٣ٔظيػ٢ ػيّ حُظؼـَ ٝىٍحٓش ًخِٓـش ُِـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِؼوٞى ػ٠ِ أٓخّ 

 . ٓزيأ كٖٔ ح٤ُ٘ش

 :حُٔلخٟٝخص حُظ٤ٜٔي٣ش*

 )ّ طّٚ ٝٓطخُزـْٜ ٝؿ٤ٔ٘خطٚ ف ٝٓخ ٣ـ١َ ػ٤ِٚ ػِْٜٔ ٝططِؼخفح١٧َح ٝطوظِق رخهظ٬ف 

حٍ ًٗٔٞؿخ ٣ٔؼَ ٓؾٍّ، ٝٓ٘ؼَٝ ك٢ ٌٛح حطًٌٚٝح طوٜٜخ (ك٢ كخُش حُظؼخهي حُي٢ُٝ 

حَُٔحكـَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِلظَس حُظ٢ طٔزن حُؼوي، ك٤غ ٣ظْ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ اؿَحء حطٜخ٫ص ر٤ٖ 

ح١٧َحف، ٖٝٓ ه٬ُٜخ طظ٠ق ٓيٟ حَُؿزش ٌَُ ١َف ك٢ اطٔخّ حُٜيف حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ، 

ٝػ٠ِ ٟٞء ًُي طوـّٞ حُٔ٘خهـ٘خص كٍٞ ١َٝٗ حُؼوي حَُٔحى ارَحٓٚ ٝطـَٟ ٓزخكؼخص ٣وظِق 

كبًح ططٍٞص حُٔلخٟٝخص . حُٔوٜٞى ط٘ل٤ٌٙ ح رخهظ٬ف حُطز٤ؼش حُٜ٘خػ٤ش َُِٔ٘ٝع ٠ٓٚٗٔٞ

ٝحطوٌص ٓ٘ل٠ ح٣ـخر٢ طظْ ٤ٛخؿش حُؼوي حُٜ٘خث٢
1 

.  

 

 

 

 

 .116 ،1992ٙ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ،حُـِحثَ ،"ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخٍ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ "٤َٜٗس رٞؿٔؼش ٓؼي١ ،-1
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ٝر٘ؤٕ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، طلظَ حُٔلخٟٝخص ٌٓخٗش رخٍُس ٩رَحّ ػوٞى حُٔ٘خُٝش حُي٤ُٝش ٗظَح 

حٍ حُل١ٞ٤ هخٛش اًح ٓخ طؼِن ح٧َٓ ر٘وَ ٓؾًٍح حرٚ ٫طٔخع ٝطؼوي رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طل٢٤

ح ا٠ُ ٜٓ٘ؾ ٓ٘ظْ طٚحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼخٍف ٝحُٔٞحى ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطلظخؽ حُٔلخٟٝخص ك٢ اىحٍ

ك٢ٜ ػخَٓ طٌِ٘ٚ هٟٞ ػي٣يس ٝطظؤػَ رؼٞحَٓ ٓظلَهش ٜٓ٘خ ر٤جش حُٔلخٟٝخص، حُؼوخكش 

ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش، حُز٤َٝهَح٤١ش، حُظ٘ظ٤ٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش، حُوـٞح٤ٖٗ ٝحُلٌٞٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش، طؼيى حُ٘وٞى 

  .ح٧ؿ٘ز٤ش، ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُظـ٤٤َحص حُٔلخؿجش

ٌٛح ٝهي ٍطذ حُو٠خء ٝحُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ؿِحءحص ٠ُٔخٕ ػيّ ح٩ه٬ٍ رؤه٬ه٤خص حُظلـخٝٝ 

 : ٛيكٜخ حٓظوَحٍ حُٔؼخ٬ٓص ٝح٫ثظٔخٕ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٞحػي ك٢

  ،َٓحُظَٜف رٜيم ٝكٖٔ ٤ٗش كٔذ ٓخ ط٤ِٔٚ ٓوظ٤٠خص حُظؼخ

  ،حؿظ٘خد حُظؼٔق ك٢ حٓظؼٔخٍ حُلن ك٢ هطغ حُٔزخكؼخص

  ٖٔحؿظ٘خد ح٩َٟحٍ رٜٔخُق ح١٧َحف ح٧هَٟ ٝح٩ه٬ٍ رٞحؿذ حُٜيم ٝك

حُٔؼخِٓش، 

  ،ُٚ حؿظ٘خد ٓلذ حُؼطخء هزَ ح٥ؿخٍ حُٔليىس

  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ح١٧َحف ح٧هَٟ ٖٓ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٧ؿَح

حُؼ٤ِٔش، 

  ،حؿظ٘خد طوي٣ْ حُٞػٞى حٌُخًرش ٝحُؼطخءحص ؿ٤َ حُـي٣ش

  ٝٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػيّ ػَهِش ٤َٓ حُٔلخٟٝخص رخُظـ٤ذ ػٖ حُـِٔخص حُٔوٍَس ُِظلخ

 ٝح٫ٓظ٘خع ػٖ حٓظٜيحٍ حَُهٚ حُٔطِٞرش ٩طٔخّ ارَحّ حُؼوي ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ُٚ،

 حُظلخٝٝ رلٖٔ ٤ٗش ٝحؿظ٘خد حَُٔحٝؿخص ٝحُٔوخىػخص.   

 

 

 

 .٤ٜٗ116َس رٞؿٔؼش ٓؼي١، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ-1

 46 



 دوس انًُبونخ و انششاكخ كً رطىٌش ػلاهـبد انزكبيمانلصم انضبًَ                

٣ٝئى١ ح٩ه٬ٍ رٞحؿذ ط٤ٌٖٔ حُطَف ح٥هَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٔٔظـيحص 

حُظ٢ ططَأ ًٌٝح اهلخء رؼٞ حُـٞحٗذ حُؼ٢ِٔ س أػ٘خء َٓكِش حُظلخٝٝ ا٠ُ حُٔطخُزش رخُظؼ٣ٞٞ 

ح ك٢ ًُي ٓلٌٔش حُ٘وٞ ٙ ٝأ٣ي19/04/1974ًح هـ٠ض حُـَكـش حُظـخ٣ٍش رزخ٣ٍْ رظخ٣ٍن ٙٝ

ًٔخ أٗٚ ٫ ٣لن ُِٔظؼخهي ح١ٌُ ٣٘خٍى ك٢ . 2/07/1974 رزخ٣ٍْ ك٢ كٌٜٔخ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن

ٓلخٟٝخص ٩رَحّ ػوي ى٢ُٝ إٔ ٣ٔظؼَٔ ٓـخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِغ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝأَٓحٍ طوٚ 

حُؼ٤ِٔش ٝا٬١ع حُـ٤َ ػ٤ِٜخ هخٛش ح١٧َحف حُٔ٘خكـٔش ٝٓؼَ ٌٛح حُظَٜف ٣ؼي هطؤ 

٣ٔظٞؿذ حُظؼ٣ٞٞ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ًَ ٖٓ طٔزذ ك٢ اُلخم ٍَٟ رـخُطَف ح٥هَ أػ٘خء 

 حُٔلخٟٝخص ًُٝي رٔوخُلش ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطوٚ ٣ِِّ رظؼ٣ٞٞ ٌٛح ح٠ٍَُ ٓـٞحء 

. طؼِن ح٧َٓ رٔلخٟٝخص ط٢َٓ ا٠ُ ارَحّ ػوي أٝ ط٣ٞٔش ِٗحع
1   

 :٠ٕٓٔٞ حُٔلخٟٝخص حُظ٤ٜٔي٣ش*

 :ط٘ظَٔ حُٔلخٟٝخص حُظ٤ٜٔي٣ش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

 :أ حُيٍحٓخص حُظ٤ٜٔي٣ش

طٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣َق حَُٔ٘ٝع ح٧ٓـخّ ح٧ٍٝ ُِٔلخٟٝـخص 

ٝطظؼِن ٌٛٙ حُيٍحٓخص رٔـخ٫ص ٗظ٠ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظغ ُن رخُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ 

حٍ حُٔخ٢ُ، ٓؾٍح٫ٓـظؼٔخٍ ٓـي أّ ؿ٤َ ٓل٤ي ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ ىٍحٓش حُٔٞم، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخ

 حُل٢٘، ٝؿخُزخ ٓخ طوّٞ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٍُٔـخرخ٣ٜظْ ر٤ٌل٤ش حُظ٣ٞٔـَ، ًٔخ إٔ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ٜظْ 

طٔؼ٠ ا٠ُ اٗ٘خء ٝطـ٤ِٜ ٓ٘٘خس ٛ٘خػ٤ش ريٍحٓخص أ٤ُٝش ٝطل٬٤ِص ٓظظخرؼش هزَ حطوخً هَحٍ 

 . ٌٛح حُوَحٍ ٣ظٞهق أٓخٓخ ػ٠ِ حُيٍحٓـخص ح٤ُٝ٧ش. ح٫ٓظؼٔخٍ 

 

 

 

 

 .100-93 ،ٙ ٙ 2006،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ،حُـِحثَ ،"أٓخ٤ُذ ٝ طو٤٘خص ارَحّ حُؼوٞى حُي٤ُٝش "ٓلٔٞى١ ٓٔؼٞى ، -1
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ػ٠ِ حٌُٔخكؤس حُٔوٜٜش ُٜخ،ٌٝٛح – ا٠ُ كي ٓخ – ٣ٝؼظٔي حُطخرغ حُظل٢ِ٤ٜ ُِيٍحٓخص ح٤ُُٞش 

كٌِٔخ هَ ػٔن حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش ًِٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ . ٓـخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُٔلخٟٝخص 

ا١خُش حُٔلخٟٝخص ٓؼ٤خ ُظلي٣ي ٝاطٔخّ حُٔـَ حُل٢٘ َُِٔ٘ٝع ًِٝٔخ ُحىص ؿي٣ش حُيٍحٓخص 

 . ح٤ُُٞش ٝىهظٜخ كبٕ ٌٛح ٣لي ٖٓ حٓظيحى حُٔلخٟٝخص ريٍؿش ًز٤َس

 : انًجبؽضبد/ ة

ػ٠ِ ه٬ف رؼٞ حُؼوٞى ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ حُؼوي ك٤ٜخ رٔـَى إٔ ٣ظزخىٍ حُطَكخٕ 

ٓخ رخُوزٍٞ ٝ ح٣٩ـخد ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوي ًٔخ حُلخٍ ك٢ ػوي حُز٤غ ح١ٌُ ٣ٌل٢ طٚحُظؼـز٤َ ػٖ اٍحى

ّ ىكغ طٖٚٓ ه٬ُٚ ػـَٝ حُزخثغ ُِٔؼظٚ ك٢ ٓلِٚ حُظـخ١ٍ ٝطؼز٤َ حُـٍٜٔٞ روزُْٜٞ ٝربٍحى

ػٖٔ حُِٔؼش ٫هظ٘خثٜخ، كـبٕ رؼـٞ حُؼوٞى ح٧هَ ٟ ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػوي حُٔ٘خُٝش أٝ حُٔوخُٝش ٖٓ 

حُزخ١ٖ، هي ٣ٜؼذ ك٤ٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ص ٝحكـن ح٩ٍحىحص ، كـخُزخ ٓخ طٌٕٞ اٍحىس حُ٘وٚ 

ح١ٌُ ٣ؼَٝ اطٔخّ حُؼوي ؿ٤َ ٓليىس أٝ ٫ ٣ٌٕٞ ٓظؤًيح ٓـٖ ١َٝٗ حُظ٘ل٤ٌ، ٌُح ٤ٓلخٍٝ ٓؼَ 

ٌٛح حُ٘وٚ أ٫ٝ حُزلغ ػٖ ٓظؼخهي هي ٣َٜ ٓؼٚ ا٠ُ حطلخم، ٝػ٘ـي حُؼؼٍٞ ػ٤ِٚ طَٔ كظَس 

حطلخم،  ٣وظِق أٓيٛخ ٖٓ ػوي ٥هَ ر٤ٖ ُوخثٜٔخ ح٧ٍٝ ٝر٤ٖ اطٔخّ حُؼوي ٝهي ٫ ٣ـ٬ٜٕ ا٠ُ

ٝطؼَف ٌٛٙ حُلظَس رَٔكِش حُٔزخكؼخص ٝطظْٔ ٌٛٙ حَُٔكِش رخُ٘وخٕ ٝحُٔٞحؿٜش ر٤ٖ ٝؿٜظ٢ 

. حُ٘ظـَ ٝٓلخُٝش حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ
1 

ٝهي أىٟ ططٍٞ ح٧ػٔخٍ ٝطؼو٤يٛخ حُٔٔظَٔ ًٌُٝي آٌخ٤ٗش حُزلغ ٓل٤ِخ أٝ رؼ٤يح ػٖ حُِٔؼش أٝ 

حُ٘وٚ حُٔطِٞد ا٠ُ طلٍٞ ٓيس حُٔزخكؼخص ٖٓ ٓـَى ٓ٘خه٘ش ر٤ٔطش ر٤ٖ ح١٧َحف ط٘ظ٢ٜ 

 . ا٠ُ ارَحّ حُؼوي أٝ حُظو٢ِ ػ٘ٚ، ا٠ُ َٓكِش كو٤و٤ش ُظ٣ٌٖٞ حطلخه٤خص
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وتبدأ المباحثات بناء على اقتراح مشروع تعرضه المؤسسة الطالبة للعمل أو الخدمة فً 

 .صـورة دعوة للتعاقد أي مناقصة أو إجراء اتفاق مباشر أي إجراء بالممارسة

: طل٣ََ حُٜلوخص*

طَؿغ ٓزخىٍس ػوي حُٜلوخص حُٔظؼِوش رؼوٞى حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ حُٔئٓٔش ح٥ٓـَس 

ٝٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔئٓٔش ك٤ٌٓٞش أٝ ًَٗش ػخٓش أٝ هخٛش  (حُٔـ٘ظ١َ أٝ ١خُذ حُويٓش )

كخُؼ٤ِٔش طزيأ رخهظ٤خٍٛـخ حُزيء ك٢ َٓ٘ٝع ٛ٘خػ٢، ٝحُزلغ ػٖ ٓ٘لٌ ُٚ ٣ٌٕٝٞ ًُي رخُيػٞس 

 soumissions les) )ا٠ُ حُظؼخهي ػٖ ٣َ١ن ٓ٘خهـٜش، ٣ؼوزٜخ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ٓوي٢ٓ حُويٓش

،أٝ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ُـٞء ا٠ُ حُظؼخهي ػٖ ٣َ١ـن حُٔٔخٍٓش، ٣ٝليع ٌٛح ؿخُزخ ػ٘يٓخ ٣ٞؿي 

  .حُٔوخٍٝ أٝ حٍُٔٞى ك٢ ٟٝغ حكظٌخ١ٍ

 : ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤ِٔٗ كخُظ٤ٖ ُؼوي حُٜلوخص حُؼخٓش ٝٛٔخ

 حُٜلوش ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخٍٓش -أ

٣ؼي ػوي حُٔٔخٍٓش ك٢ رؼٞ حُٔئُل٤ٖ ح٤ُٜـش ح٧ًؼَ حٓظؼٔخ٫، كٖٔ ه٬ُٚ ٣وّٞ حُٔئٓٔش 

ح٥ٓـَس رخ٫طٜخٍ رٔوظِق حُٔوخ٤ُٖٝ ُِظلخٝٝ ٓؼْٜ ر٘خٕ ط٘ل٤ٌ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ ا١خٍ حٗـخُ 

ٌٛح حُؼَٔ هي ٣وـّٞ ٛئ٫ء رخ٫ُظـخء ا٠ُ ًَٗش ٓخ أهَٟ ٖٓ حُزخ١ٖ ٌُٖ ًُي ٫ ٣ٌٕٞ رط٣َوش 

ػ٘ٞحث٤ش رَ رٔٞحكوش حُٔئٓٔش حُطخُزش ُِؼَٔ أٝ حُويٓش، ٝرخُٔوخٍٗش ٓغ حُيػٞس ا٠ُ حُظؼخهي ػٖ 

٣َ١ن حُٔ٘خهٜش كبٕ ػوي حُٔٔخٍٓش ٣ؼطـ٢ ٓـخ٫ ٣َُِٔش َُٝٔػش ح٫ٗـخُ ٝهي ٣ظْ حُِـٞء 

ا٤ُٚ ٧ٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ًظؼخهي ٓئٓٔش ػخٓش ٓغ ٓوخٍٝ ػخّ ٣٘ظ٢ٔ ُيُٝش طْ ح٫طلخم ٓؼٜخ ك٢ ا١خٍ 

طؼخٕٝ، أٝ هي ٣َؿغ ٓزذ ح٫ٓظؼخٗش رٔوخٍٝ ػخّ ا٠ُ َٜٗس ٛـٌح ح٧ه٤َ ح٤ُٜ٘ٔش،
1 
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 ؿ٤َ إٔ حُٔزذ حُلو٤و٢ ٬ُٓظؼخٗش رؼوي حُٔٔخٍٓش ٣ٌٖٔ ك٢ حكظٌخٍ ٣َ١وش حُٜ٘غ ، كـبًح 

ًخٗض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼ٬ حُظ٢ حهظخٍٛخ حُطَف ح٥َٓ ُٓ٘ٔٞش رلٔخ٣ش رَحءس حهظَحع أٝ طل٤ٜٔخ 

أَٓحٍ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٫ ٣ـي ٌٛح ح٧ه٤َ ٓـخ٫ ٬ُهظ٤خٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔوخ٤ُٖٝ ٝػ٤ِٚ ػ٘يثٌ 

 . حُظٞؿٚ ا٠ُ ٖٓ ٣لظٌَ ٣َ١وـش حُٜ٘غ

 حُٜلوش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خهٜش -د

ٝٛ٘خ ري٫ ٖٓ ح٫ٓظؼخٗش ٓزخَٗس رًَ٘ش أٝ ػيس ًَٗخص ٓؼ٤٘ش، كبٕ حُٔٔظؼَٔ ح١ٌُ ٣َؿـذ ك٢ 

ا٠ُ - ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓخ ٣طِذ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ػوذ اطٔخّ حُيٍحٓش حُظ٤ٜٔي٣ش 

إٔ ٣ظويٓٞح رؼَٝٝ طظؼِن رخَُٔ٘ٝع حَُٔحى اٗـخُٙ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُظ٘ـخكْ - كي ٓخ

رـ٤ٖ حُٔـٍٞى٣ٖ أٝ حُٔوخ٤ُٖٝ، ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح ح٩ؿَحء ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ طؼط٢ ٝٛلخ 

 . ًخ٬ٓ َُِٔ٘ٝع ٣ٝيػٞ ا٠ُ حَُى ػ٠ِ حُٔ٘خهٜش

ٝرؼي طـ٤ٔغ حَُىٝى ٣وّٞ حُٔٔظؼَٔ رللٜٜخ ٝطٔ٘ق حُٜلوش ُٜخكذ حُؼطخء ح٧هـَ أٝ ُـًَ٘ش 

حُٔ٘خهٜش أٝ )أهَٟ كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ح٫هظ٤خٍ، ٝأ٣خ ًخٕ حُٔز٤َ ح١ٌُ ٣ظزغ 

ح ٝطؼو٤يٛخ ًِٔخ ُحىص أ٤ٔٛش حُـٜلوش طٚ ٣ظْ حُزيء ك٢ حُٔلخٟٝخص ٝهي طِىحى ٓيكبٗٚ (حُٔٔخٍٓش 

.ًٝـخٕ ح٧ٓـَ ٣ٜـْ حُلٌٞٓخص
1 

 :ًظخرش حُؼوٞى*

طؼظزَ ٓٔؤُش ًظخرش ٝطٞػ٤ن حُؼوٞى ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٤ٌُِ٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ 

هـي طليع ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوي ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ، ك٤غ ٣وّٞ ح١٧َحف أػ٘خء َٓكِش حُظلخٝٝ ٝهزَ 

ػوي أٝ ا٠ٓخء ح٫طلخم حُٜ٘خث٢ رظل٣ََ أٝ حػظٔخى رؼٞ حُٔلٍَحص ُظـ٤ٔي أٝؿٚ ح٫طلخم  

 

 

 .٤ٜٗ118َس رٞؿٔؼش ،َٓؿغ ٓخرن ،ٙ-1

 

 
50 



 

 دوس انًُبونخ و انششاكخ كً رطىٌش ػلاهـبد انزكبيمانلصم انضبًَ                

 

ٝح٫هظ٬ف ٝطزخىٍ ٝؿٜـخص حُ٘ظَ ر٤ْٜ٘، ًُي إٔ حُؼ٤ِٔخص حُظؼخهي٣ش حُٜخٓش هي طلظخؽ ا٠ُ 

طيه٤ن ٝطٔل٤ٚ رؼٞ حُٔؼط٤ـخص ًٝـٌح حَُؿٞع ٝحٓظ٘خٍس ٝأهٌ ٓٞحكوش ٛخكذ حُوَحٍ 

حُٜ٘خث٢ ك٢ رؼٞ حُٔٔخثَ حُظ٢ ُْ ٣ظٌٖٔ حُٔلخٝٝ ٓـٖ حُلَٜ ك٤ٜخ، ٝهي طٜخؽ طِي 

حُظؼٜي حُـَ٘ك٢، رَٝطًٞـٍٞ ح٫طلخم، ح٫طلخم : حُٔلٍَحص طلض ػ٘خ٣ٖٝ ٓوظِلش ًٌَٗ ٜٓ٘خ 

 .محٍ......ح٢ُٝ٧، ح٫طلخم حُٔزيث٢، حطلخم كـٍٞ ح١٩ـخٍ حُؼـخّ، هطـخد حُ٘ٞح٣ـخ، حُظؼٜـي رخُظؼخهي

ٝطؼي ًظخرش حُؼوٞى ٍَٟٝس كظ٤ٔش ٝٝحهغ ِِّٓ ُظـ٤ٔي ح٫طلخم حُٜ٘خث٢ هخٛش اًح طؼِن ح٧ ٓـَ 

رظؼخهيحص ى٤ُٝش، ك٤غ إٔ حُٔق حًْ ٤ٛٝجخص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ هي ػِٔض ػ٠ِ حٓظو٬ٙ رؼٞ 

ٝحُٔزخىة حُٔظَطزش ػٖ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن ح١٧َحف ص حُْ ػخهيس  1ح٧ ػـَحف 

 :ًٌَٗ ٜٓ٘خ

  ٝحؿذ حُظؼخٕٝ ك٢ اهخٓش حُي٤َُ ٝح٩ػزخص

   ،ٝحؿذ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓش ٠ٕٓٝٔٞ حُؼ٤ِٔخص حُظؼخهي٣ش

   ،َٝحؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ ػيّ ٠ٓخػلش حُؤخٍس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظِوخٛخ حُطَف ح٥ه

  ٝحؿذ حُظؼخٕٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص ٝحَُهٚ ح٩ىح٣ٍش حُٔطِٞرش ٩رَحّ حُؼوي

ٝط٘ل٤ٌٙ،  

   ،ٝحؿذ طوي٣ْ حُٜ٘ق ك٢ كخُش ر٤غ ٓؼيحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظطٍٞس أٝ ٓؼويس

  ٝ ٝحؿذ حُظؼخٕٝ ُظ٤َٜٔ اطٔخّ اؿَحءحص حُِٜق أٝ حُظل٤ٌْ ك٢ كخُش ٗ٘ٞد حهظ٬ف أ

.حُن... .ط٘خُع ر٤ٖ أ١َحف حُؼوي 
1
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 : ٤ٛخؿش ىكظَ ح١َُٝ٘ حُظو٤٘ش*

٣ؼظزَ ىكظَ ح١َُٝ٘ كٔذ حُوخٕٗٞ حُوخٙ حُٞػ٤وش حُظ٢ طليى حُٔٞحٛلخص ٝح٫كظ٤خؿخص حُظ٢ 

٣طِزـٜخ ٓوخٍٝ أٝ ٓئٓٔش آَٓس ٖٓ ػخ٢ٍٟ حُويٓخص، أٓخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ كبٕ ٓلٜٞٓٚ أٝٓغ 

٣َٝ٘ٔ ٤ُْ كو٢ حُٞٛق حُظو٢٘ ٬ُكظ٤خؿخص، ٌُٖٝ أ٠٣خ ؿ٤ٔغ ح٫ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش 

.حُويٓش ًَُِ٘خص حُٔ٘لٌس طـخٙ حُٔئٓٔش ١خُزش 
 1 

 

كٜٞ رٌُي ٣ؼي ح٧ىحس حُظ٢ طؼزَ ػٖ اٍحىس حُٔ٘٘ؤس ح٥َٓس رخُؼَٔ، كٍٞ ٟٓٞٞع حُؼوـي ، ٝ 

ح حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘٘ٞىس، ٝطظؼِن ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُيكظَ ك٢ ط٣ٚــٔي ططِؼخ

 : ػٜٔٞٓخ ٓخ ٢ِ٣

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُـٞىس ٝحُوٜخثٚ حُل٤٘ـش حُٔطِٞرـش ك٢ حُؼَٔ : ح٧ٛيحف -

 .حَُٔحى اٗـخُٙ رخ٩ٟخكش ا٠ُ آؿخٍ ٝٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ

 :ٝطَ٘ٔ: حُل٤ؼ٤خص -

حَُٔؿغ حُٔؼ٤خ١ٍ،                         

حُوٜخثٚ ح٩كٜخث٤ش، ًخُٔٔخكش ٝ حُظ٘خٓن ٝ حٌَُ٘ حُٜ٘ي٢ٓ ،                        

 .حُوٜخثٚ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓؼَ ٝظ٤لش ٝػَٔ حُٔ٘ظٞؽ                       

 :٣ٝظؼِن أٓخٓخ رـ: ح٧ػَ حُٔلظَٔ-

١ز٤ؼش حَُهخرش حُٔوٍَس ،  -

 . حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ح٬ُُٓش -

 

-1 Daniel Véret, Cabinet Bensoussan, "L'externalisation de la Maintenance"100 question pour comprendre et 

agir, AFNOR ,Saint Denis, France,  2003,  P41. 
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ٝهزَ ريء اؿَحءحص حُظؼخهي كبٕ ٛ٘خى ه٠خ٣خ ٜٓٔش ٣٘زـ٢ أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٢ٛٝ 

ٝطؼظزَ هٞ ٣ش ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ١٧ طؼخهي هخٛش اًح ًخٗض : رؼ٘خ٣ش (حُِٔٝى) حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي -أ

 . ٛ٘ـخى ٍؿزش ك٢ طؼ٤ٔن ٌٛح حُظلخُق ٝحٓظَٔحٍٙ

كؼ٠ِ حًَُ٘ش ح٥َٓس ًٌٝح حُٔ٘لٌس ط٤ٟٞق أٛيحف ٝأٓخ٤ُذ ه٤خّ :  ط٤ٟٞق ح٧ٛيحف -د

 . ح٧ىحء حُظ٢ ٤ٓظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُظؼخهي

ٍٝؿْ إٔ اؿَحءحص حُظؼخهي ٤ًٝل٤ش ط٘ل٤ٌ حُؼوي طٌٕٞ ٓليىس ٖٓ ١َف : ك٣َش ح٫رظٌخٍ -ص 

حًَُ٘ش ح٥َٓس ا٫ أٗٚ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ؿِءح ٖٓ كٞحكِ حُظؼخهي، 

ُٝـٌُي كبٕ هِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٟٞحر٢ ػ٬هخص حُظؼخهي ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝر٤ٖ اطخكـش حُلَٛـش 

 .ُِـظل٤ٌَ ح٩رظٌخ١ٍ ٖٓ أْٓ ٗـخف حُظؼخهي

كـخُزخ ٓخ ٣ظطِذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ حُظؼخهـي : ٓؼَكش اؿَحءحص حُؼَٔ ُيٟ ًَ ٣َٗي - ع

 .ىٓـؾ اؿَحءحص حُؼَٔ كظ٠ ٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ح٫ُىٝحؽ ٝطل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ح٧ىحء

 كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ـٜخ ارـيحء :حُوزَحءحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأ١ -ؽ 

حُ٘ـٜق ٝح٩ٍٗخىحص، ٝٛ٘خ ٫ ري إٔ ٣ؤهٌ حُظل٤ٌَ حُٔظؤ٢ٗ حُٞهض ٝحُـٜي ح٤ُٓ٬ُٖ كظ٠ ٣٘ـق 

.حُظؼخهي
1 

 .طو٤ْٔ ِٓح٣خ حُظؼخهي، ًُٝي ٝكوخ ُِظٞهؼخص حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ- ف

 

 

 

 

 

1- Daniel Véret, Cabinet Bensoussanٙ ، 42،  َٓؿغ ٓخرن. 
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ٓخ طْ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ُِيهٍٞ ك٢ َٗحًش : ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ُِوَٝؽ ٖٓ حُظؼخهي ُلي- م

ٝارـَحّ طؼخهي ٝاىحٍس ٌٛح حُظؼخهي ك٬ ري إٔ طٟٞغ آظَحط٤ـ٤ش ُِوَٝؽ ٜٓ٘خ رؤهَ حُوـٔخثَ 

حٌُٔٔ٘ـش، ٝطٌظٔذ طِي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ إٔ حُظؼخهي ػزخٍس ػٖ ػ٬هش ػ٤ٔوش طئػَ 

ًـؼ٤َح ػِـ٠ حًَُ٘خء ٌُُٝي ف إ حُظلَِ ٜٓ٘خ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٌِٓلش، ٌُُي ٝؿذ حُظل٤ٌَ 

 .ك٤ٜخ ٓـٖ حُزيح٣ش

انؼلاهبد انُبشئخ كً ؽبنخ انزؼبهذ يٍ انجبغٍ : انلشع انضبنش 

هي ٣ظلَؽ ٖٓ  ػوي حُٔ٘خُٝش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُطخُزش ُِؼَٔ ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘لٌس، ػوٞى 

أهَٟ ٖٓ حُزخ١ٖ ط٘٘خ ػٖ ٣َ١ن اٗخرش ٓئٓٔخص أهَٟ ٩ٗـخُ ؿِء ٖٓ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُٜخطٚ 

حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ٝرٌُي ٣ظ٠ٖٔ ػوي حُٔ٘خُٝش ٝؿٞى ػ٬ػش أ١َحف ٢ٛٝ حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ 

، حُٔظؼخهي ٖٓ (حُٔئٓٔش حُِٔٝىس ُِٔئٓٔش ح٥َٓس)، حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى(حُٔئٓٔش ١خُزش حُؼَٔ)

(.  حُٔئٓٔش حُِٔٝىس ٖٓ حُزخ١ٖ ُِٔئٓٔش حُٔ٘ظًَش)حُزخ١ٖ

٣ٝظٔوٞ ػٖ ٌٛح حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ػ٬هخص هخ٤ٗٞٗش ٓظ٘ؼزش ٝٓظ٘خرٌش، كٞؿٞى حُؼوـي ٓـٖ 

حُزخ١ٖ ٣٘٘خ ػ٘ٚ ط٘خري ك٢ حُؼ٬هخص حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ أ١َحف حُٔـٔٞػش حُؼوي٣ش أٝ ح٧َٓس 

، (حُِٔٝى ح٧ٍٝ)ٝحُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى (ٍد حُؼَٔ)كؼٔـش ػ٬هش ر٤ٖ حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ . حُؼوي٣ـش 

ٝػ٬هش أهَٟ ر٤ٖ ١َك٢ حُؼوـي ٖٓ حُزخ١ٖ ، أ١ حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى ٝحُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ، 

. ٝأه٤َح ػ٬هش ر٤ٖ حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ ٝحُٔظؼخهـي ٓـٖ حُزخ١ٖ
1 

٣ليى ح٫طلخم حُٔزَّ ر٤ٖ : ٝحُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى (ٍد حُؼَٔ)حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧* 

١َك٢ حُؼوي ح٢ِٛ٧ أْٓ حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ، اً ٣ليى ٌٛح ح٫طلخم كوـٞم ٝحُظِحٓخص حُٔظؼخهي 

ح٢ِٛ٧ ٝحُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى ٣ٝلٌْ ٌٛٙ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٓزيإٓ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 : حُظخ٢ُ

 

-1 Tranchant L, " La cotraitance ", préface par Bergel (J.L), presses universitaires d'Aix-Marseille- Puam, 2004, 

p60 
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حُٔظؼخهي )طـخٙ حُٔئٓٔش ح٥َٓس ح طٜخحُظِحٓخ٫ ٣ـُٞ اػلخء حُٔئٓٔش حُٔ٘لٌس حُٔ٘ظًَش ٖٓ : أ٫ٝ

، اًح ُـؤص حُٔئٓٔش حُٔ٘ظًَش ا٠ُ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ُظ٘ل٤ٌ ح٫ُظِحٓخص حُِٔوخس ػ٠ِ (ح٧ٛـ٢ِ 

.ح٤ِٛ٧ش ػخطوٜـخ طــخٙ حُٔئٓـٔش 
 

 

ك٬ : ػيّ ؿٞحُ طؼي٣َ أٝ طـ٤٤َ حُظِحٓخص حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ طـخٙ حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى : ػخ٤ٗخ

طظ٘ـخٍُ ٓئٓـٔش ٓويٓش ُِؼَٔ ك٢ ا١خٍ ػوي أ٢ِٛ رِـٞثٜخ ُِظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ػٖ ًَِٓٛخ 

حُظؼخهي١، ٫ٝ ػٖ حُلوٞم حُظ٢ ط٘٘ؤ ُٜخ رٔوظ٠٠ حُؼوي ح٢ِٛ٧ ٖٝٓ ػْ كِٜخ إٔ طِـؤ ا٠ُ 

ط٘ل٤ٌ ح٫ُظِحٓخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ  ، ١خُزش ٓ٘ـٜخ (حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ )حُٔئٓٔش ح٥َٓس 

 .رٔوظ٠٠ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٜ٘ٔخ
1

 

: حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى ٝحُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ * : 

طٔظغ ػوي حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ رخٓظو٬ٍ ًحط٢ ػٖ ػوي حُٔوخُٝش ح٢ِٛ٧، ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ٣ـؼِـٚ 

ؿي٣َح رؤٕ ٣لٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ١َك٤ٚ حُٔوخٍٝ حُٔ٘ظَى ٝحُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ، ٫ٝ ٗخٕ ُِٔظؼخهي 

ٌُُي كبٕ ػ٬هش حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى . رٌٜٙ حُؼ٬هش كٜٞ ٣ؼي أؿ٘ز٢ ػٜ٘خ (ٍد حُؼَٔ)ح٢ِٛ٧ 

رخُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٢ٛ ػ٬هش ٍد حُؼَٔ رخُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى، ٣ٝظَطذ ػٖ ًُي إٔ حُٔظؼخهي 

حُٔ٘ظَى ٣ِظِّ رٌَ ٓخ ٣ِظِّ رٚ ٍد حُؼَٔ ك٢ حُٔوخُٝش ح٤ِٛ٧ش، ٝك٢ حُْ هخرَ ٣ِظِّ حُٔوخٍٝ 

 . ٖٓ حُزخ١ٖ رٌَ ٓخ ٣ِظِّ رٚ حُٔوخٍٝ حُٔ٘ظَى ك٢ ػوي حُٔوخُٝـش ح٤ِٛ٧ش

ٝهي طوظِق أكٌخّ ػوي حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ػٖ أكٌخّ ػوي حُٔوخُٝش ح٢ِٛ٧ ًٕٞ حٓظو٤ُ٬ش ػوي 

حُزخ١ٖ طـؼِٚ ٓظ٤ِٔح ٖٓ ك٤غ حُٔوخرَ أٝ رؼٞ ١َٝٗ حُؼوي رو٬ف ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِـٚ 

ك٢ حُغ هـي ح٢ِٛ٧، ٝٓغ ًُي كبٕ أكٌخّ ػوي حُزخ١ٖ ٢ٛ حُظ٢ ط١َٔ ٫ أكٌخّ ػوي حُٔوخُٝش  

 

- 

 .174 ،2008ٙىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، َٜٓ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ " حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُؼوٞى حُزخ١ٖ"ٓخٓش ٓلٔي ١ٚ ارَح٤ْٛ-1
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ًٔخ أٗٚ ٫ ؿَحرش إٔ ٣ٔظٔي ػوي حُزخ١ٖ أكٌخٓٚ ٖٓ حُؼوي ح٢ِٛ٧ ٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ . ح٢ِٛ٧ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ كٜٞ ٣ِظِّ طـخٙ حُٔظؼخهي 

. حُٔ٘ظَى ٝكن ٓخ ٣ِظِ ّ رٚ ح٧ه٤َ طـخٙ ٍد حُؼَٔ ك٢ ػوي حُٔوخُٝش ح٢ِٛ٧

ٝاًح ًخٕ ٛ٘خى ط٘خرٚ ر٤ٖ ػوي حُٔوخُٝش ح٢ِٛ٧ ٝػوي حُزخ١ٖ كبٕ ٌٛح حُظ٘خرٚ ٫ ٣َٜ ا٠ُ كـي 

ح٧ٍٝ ًٕٞ ٍد حُؼَٔ حُلو٤و٢ ٛٞ حُٔظِو٢ حُ٘ـٜخث٢ ُٝـ٤ْ : حُظ٘خرٚ حُظخّ ػ٠ِ ح٧هَ ُٔزز٤ٖ 

حُٔوـخٍٝ حُٔ٘ظَى، أٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ ًٕٞ ٟٔخٕ ح٢ُ٘ء حُٔ٘ـِ رؼي ط٤ِٔٔٚ 

ُِٔوخٍٝ حُٔ٘ظَى ٖٓ هزـَ حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٣و٠غ ٧كٌخّ حُوٞحػي حُؼخٓش ُؼوي حُٔوخُٝش، أ١ 

حُؼ١َ٘  ٠ُٔخٕ حُؼ٤ٞد حُول٤ش ٤ُْٝ ٠ُِٔخٕ 
26

 ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى ك٢ 

. ػ٬هظٚ ٓغ ٍد حُؼَٔ
1

 

 : ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ ػيى ٖٓ ح٫ُظِحٓخص طـخٙ حُٔوخٍٝ حُٔ٘ظَى ُؼَ أٜٛٔخ

ح٫ُظِحّ رخٗـخُ حُؼَٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ،   _

ح٫ُظِحّ رظ٤ِْٔ حُؼَٔ،  _

ح٫ُظِحّ ر٠ٔخٕ ٬ٓٓش حُؼَٔ،  _ 

ح٫ُظِحّ رخُٜ٘ق، ح٩ٍٗخى ٝحُظؼخٕٝ  _ 

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ ٝحُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ * 

٣ٌَ٘ حُؼوي ٖٓ حُزخ١ٖ ٓغ حُؼوي ح٢ِٛ٧ ٓـٔٞػش ػوي٣ش، ٣ٌٕٞ حَُؿٞع ر٤ٖ أ١َحكٜخ ػِـ٠ 

أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش حُؼوي٣ش، أ١ إٔ أٜٗخٍ حُٔـٔٞػخص حُؼوي٣ش ٣وُٕٞٞ رٞؿٞى ٙ ُش ٓزخَٗس  

 

 

 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ حُلوـٚ ح٩ٓـ٢ٓ٬، ىحٍ ٝحثـَ ُِ٘ـَ٘، ػٔخٕ، " حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ك٢ ٟٞء أكٌخّ حُو٠خء ٝحُظ٣َ٘غ ، "ؿخ١ُ هخُي أرٞ ػَحر٢، -1

 .68 - 67 ،ٙ ٙ 2009ح٧ٍىٕ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ 
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رـ٤ٖ حُٔظؼخهـي ح٢ِٛ٧ ٝحُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ طٔٔق ٌَُ ٜٓ٘ٔخ رخَُؿٞع ػ٠ِ ح٥هَ ٓزخَٗس 

 : ٣ٝٔظ٘يٕٝ ك٢ ًُي ا٠ُ ػيس كـؾ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ رب٣ـخُ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٍؿْ إٔ أٜٗخٍ حُٔـٔٞػخص حُؼوي٣ش ٣ِٕٔٔٞ رخُوٍٞ رؤٕ حَُؿٞع حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔظؼخهي  _

 ٣َىٕٝ ػ٠ِ ْٜٗح٢ِٛ٧ ٝحُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٣ٜطيّ رٔزيأ ٗٔز٤ش حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ا٫ أ

ًُي ٖٓ ؿٜش أهَٟ رؤٕ ٛـٌح حُٔزيأ ٫ ٣ظ٬ءّ ٝػوٞى حُزخ١ٖ، ًٕٞ حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٣٘لٌ 

ػ٬ٔ ٛٞ ك٢ ح٧ه٤َ ُِٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ ٣ٝظؤػَ ٌٛح ح٧ه٤َ رخُظ٘ل٤ٌ ح٢ُٔء أٝ ػيّ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ هزَ 

حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ، ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٓزيأ ٗٔز٤ش حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٔظؼخهي ٖٓ 

حُزخ١ٖ ك٢ ػ٬هظٚ رخُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧، 

٫ ٣ـذ إٔ ٣٘لَٜ طلي٣ي حُطَف ح١ٌُ طَٜ٘ف ا٤ُٚ آػخٍ حُظَٜف حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ ح٧ٗـوخٙ 

حُـ٣ٌٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ارَحّ حُظَٜف ، رَ ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ ًَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٌٛح حُظَٜف، 

كخ١ٌُ ٣وـَؽ ػـٖ حُظَٜف ٛٞ ًَ ٗوٚ أؿ٘ز٢ ػٖ حُٔـٔٞػش حُؼوي٣ش، أٓخ حُ٘وٚ ح١ٌُ 

 حُؼوي٣ش ُٔـٔٞػش٣ـي ٗلٔٚ ٗـ٣ٌَخ ك٢ ط٘ل٤ـٌ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حُؼوي ٣ٜزق ١َكخ ك٢ ح

حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حطلخهخص ٓظظخرؼش، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ـؼَ حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ٓٔج٫ٞ ك٢ 

.ٓٞحؿٜش حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔج٤ُٞش حُؼوي٣ش
1 

٣وظ٢٠ ٓزيأ حُِٜٔلش ك٢ حُٔـٔٞػش حُؼوي٣ش ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُٔظِو٢ حُٜ٘خث٢ ُِويٓش 

، كبًح كيع ٝإٔ حٗٔلذ (حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ )، ٝحُٔ٘لٌ حُلو٤و٢ ُٜخ (حُٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ )

حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى ٝكَ ٓلِٚ ؿ٤َٙ ػـٖ ٣َ١ن حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ حُْ طؼخهي ٖٓ 

حُزخ١ٖ ٣ٜزق ٓي٣٘خ كؼ٤ِخ ُِٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٨ُه٤َ ِٜٓلش كو٤و٤ش ك٢ إٔ ٣ظْ  

 

 

 

. 200 - 194 ، 2002ٙ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس ،َٜٓ ، " حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ " كٖٔ ك٤ٖٔ حُزَح١ٝ -1
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حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ حطلن ػ٤ِٚ ٓغ حُٔظؼخهي حُٔ٘ظَى كبٕ ُْ ٣ـظْ ًُـي ًخٗض ُِٔ٘لٌ حُلو٤و٢ 

ك٢ )، أٝ ىػـٟٞ حُظؼ٣ٞٞ(ك٢ كخٍ ػـيّ حُظ٘ل٤ـٌ )ىػٟٞ ط٘ل٤ٌ حُؼوي  (حُٔظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ )

 (كخٍ حُظ٘ل٤ٌ ح٢ُٔء ،

اًح ًخٕ حُلوٚ ٝحُو٠خء حُل٢َٔٗ ٣ٔٔق ُِٔ٘ظ١َ ح٧ه٤َ رخَُؿٞع ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ح٢ُ٘ء حُٔزخع، اًح 

حُٔظؼخهي )ٝؿي ػ٤زخ ك٤ٚ، كِٔخًح ٫ ٣ٌٕٞ ُِٔظؼخهي ح٢ِٛ٧ حَُؿٞع ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘لٌ حُلو٤و٢ 

.(ٖٓ حُزخ١ٖ
1    

٠ٕٓٔٞ ػوي حُٔ٘خُٝش : انًطهت انضبًَ

  اُظِحٓخص ػوي حُٔ٘خُٝش:انلشع الأول 

حُظـ٘ـ٤ِ٤ش ، )٢ٛٝ حُٔظطِزـخص حُؼ٤ِٔـش : ٣ظ٠ٖٔ ػوي حُٔ٘خُٝش ػخىس ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ ح٫ُظِحٓخص 

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ حُـٞحٗذ حُظ٢ طوٚ ٛـٌٙ (ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش، ح٫ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش

 : ح٫ُظِحٓـخص ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ

ح٫ُظِحٓخص حُؼخٓش ُؼوي حُٔ٘خُٝش : II - 04 حُـيٍٝ ٍهْ

 ح٫ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ح٫ُظِحٓخص حُؼ٤ِٔش

ٟٓٞٞع حُؼوي  _

               ١ز٤ؼش حُظ٣ٍٞي _ 

ٗوَ ح٧كَحى )طل٣َٞ _

  ( ٝحُٔؼيحص

                حُِـ٘ش حُل٤٘ش  _

ط٘ل٤ٌ ح٫ٗـخُ حُٔطِٞد  _

 حَُهخرش ٝحَُٔحؿؼش _ 

ٓيس حُؼوي   _

٤ًل٤ش طٔؼ٤َ حُِٔٝىحص  _ 

ٓ٘ٞحٍ َٓحؿؼش ح٧ٓؼخٍ  _ 

 أِٓٞد حُلٞطَس ٝحُيكغ _ 

٤ٌِٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼخُـش  _

حُٔٔئ٤ُٝش  _ 

ط٘ل٤ٌ حُؼوي  _ 

 _حُوٞس حُو٣َٜش  _ 

حُٔٞظل٤ٖ  

حُظخ٤ٖٓ   _ 

 حُظ٘خٍُ ػٖ حُؼوي _ 

ح٩ؿَحءحص حُٞى٣ش  _ 

 ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص _ 

Source: Jérôme BARTHELEMY, "Stratégies d'externalisation", op cit, p134. 
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ٝحُلو٤وش أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػٔٞٓخ ٝحُؼَر٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ 

. حُوـٜٞٙ ط٣َ٘غ كو٤و٢ ٓ٘ظْ ُ٘٘خ١ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ هخثْ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش 

حُٔئٓٔش : كؼ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش ٛـ٢ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٤ِٔش طؼخهي٣ش ػخىُش ٤ِٓٝٔش طظْ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٛٔخ 

 . حُٔ٘لٌس ٨ُػٔخٍ (أٝ حًَُ٘خص)حُٔويٓش ٨ُػٔـخٍ ٝحُـًَ٘ش 

ٝرٍٜٞس ػخٓش طيهَ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ٟٖٔ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ُؼوٞى حُٔ٘ـ٘آص حُظـخ٣ٍـش 

.ح ػ٠ِ أٓخّ ػخىٍ ٤ِْٓٝطٚٝحُـٜ٘خػ٤ش ر١َٜٝ٘خ ٝحُظِحٓخ
1 

ًٔخ إٔ حُظ٣َ٘ؼخص أٝ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؼ٬هخص حُظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٥َٓس 

رخ٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘٘آص حُٔ٘لٌس، ٓؼويس ٝطظطِذ هزَ ًَ ٢ٗء ٓؼَكش ىه٤وش ٧ِٓٞد ٝهٜخثٚ 

ٝهي طٌٕٞ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ٓليىس رلظَس ٓؼ٤٘ش ٝهي ٫ طٌٕٞ َٓر١ٞش رٔيس . حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش 

ٓليىس ٝطظ٠ٖٔ ًَ ح١َُٝ٘ حُل٤٘ـش حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٝحٗط٬هخ ٖٓ ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص، كبٗ٘خ ٓ٘وّٞ 

رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ حُوٞحػي حُؼخٓش ُِظؼخهي ٝكوخ ُٔخ ٍٝى ك٢ ى٤َُ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ 

حٍ، ػْ حُظطَم ٧ْٛ حُز٘ٞى حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ ػوٞى حُٔ٘خُٝش ُٔؾأٍٝرخ رخػظزخٍٛخ ٓزخهش ك٢ ٌٛح ح

ـخٍ ًٝـٌح ح٤ُٜجـخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٓؾًٍح حٙ دحُٜ٘خػ٤ش، ٝكوخ ُٔخ أٗخٍ ا٤ُٚ أْٛ حُزخكؼ٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ

 . ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش

انوىاػذ انؼبيخ نهزؼبوٌ كً إغبس انًُبونخ  : انلشع انضبًَ 

طٔؼ٠ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ا٠ُ ىػْ ٝطؼ٣ِِ آٌخ٤ٗخص حُٔئٓٔخص هخٛش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

، ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ - حُظ٢ أٟلض طٞكَ ػِؼ٢ حُؼٔخُش ىحهَ ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢  - ٓ٘ـٜخ

ٝحُـَ٘حًش ىحهـَ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ًٌٝح ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ َٗحًخص 

. حُظؼخهي حُٜ٘خػ٢ ٓـٖ حُزـخ١ٖ ٝطل٤ٖٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حُزخ١ٖ
2 

 

 

-1 UNICE: Union des confédérations de l'industrie et des Employeurs d'Europe.  

2  UNICE , " Guide pour un partenariat dans la sous-traitance industrielle " Bruxelles, Belgique, 2001, p02. 
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ى٤َُ ٌَٓ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظَه٤ش  ♦ UNICE ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ أٝؿيص

حَُ٘حًش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خُٝش ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٝحم ع حَُٔ ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُِؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝػُٞٔش حُظزخىٍ، طؼظٔي ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ ا٣ـخى ػ٬هخص ػَٔ ؿي٣يس ٝطؼخٕٝ ٝػ٤ن ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ 

ٝطظٔؼَ أْٛ حُوٞحػي حُؼخٓش ُِظؼخٕٝ كٔذ ٌٛح حُي٤َُ ك٤ٔخ  حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حُزخ١ٖ، 

٢ِ٣:
1 

 

ه٬ٍ َٓحكَ ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخ ص ؿي٣يس، ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔظؼخهي٣ٖ -1

حُوـخٍؿ٤٤ٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُظؼخٕٝ ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٓغ ح٫ُظِحّ ر٣َٔش ٌٛٙ 

حُٔؼِٞٓـخص ٓـٖ ًـ٬ حُطَك٤ٖ، 

٣٘زـ٢ طلي٣ي حُويٓخص حُظ٢ ٓظويّ ه٬ٍ َٓكِش طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٓ٘ظَى ٓـٖ -2

هزَ حًَُ٘خء، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ طلي٣ي ٓـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫طلخم ػ٠ِ طلخ٤َٛ حُيكغ، 

ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔ٘ظ١َ ٣لخَٟ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ كؼ٤ِٚ -3

طلي٣ـي هَحٍٙ ك٢ حهَد ٝهض ٌٖٓٔ ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حُ٘لوخص حُِحثيس ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُٚ أٝ 

ٍُِٔٞى٣ٖ ؿ٤َ حُٔوظـخ٣ٍٖ ًٌُي، 

٣٘زـ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ حُْ ٗظَى ٝاًح ُِّ ح٧َٓ ٣ظؼ٤ٖ ٟٝغ ٫ثلـش ُٔوظِـق حُٔزـخىة -4

حُظٞؿ٤ٜش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٥َٕٓٝ رخُؼَٔ، 

٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ؿيٍ ػ٠ِ حًَُ٘خء ٓ٘خه٘ش ه٠خ٣خ ح٠ُٔخٕ ًٌٝح ح٩ؿخرش حُٔزيث٤ش ػ٠ِ ٓوظِـق -5

ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝخص، 

 

 

 

1  UNICE , 2001 ,َٓؿغ ٓخرن, p02. 
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ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٜ٘يٓش ك٢ ػ٤ِٔخص ح٩ٗـخُ ٝح١ٌُ ٖٓ ٗخٗٚ طو٣ٞش حُويٍس حُظ٘خكـ٤ٔش -6

ك٤ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خء حُٔؼ٢ ُظ٤ٓٞغ ٝطل٤ٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص، 

٣٘زـ٢ ٣َٓ٦ُٖ رخُؼَٔ حَُ٘ٝع ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ُظ٤ٌٖٔ حُِٔٝى٣ٖ -7

رخُوـيٓخص ٖٓ حػظٔخى أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ، ٝاًح ُِّ 

ح٧َٓ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ، 

٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼخهي ػ٤ِٜخ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ -8

حُؼوي ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ ح٫ٗلَحف ػٖ حُٔزخىة، ٝطٌٕٞ ٓليىس ريهش 

 . ك٢ حُؼوي، ٣َٝحػ٠ ك٢ ًُي ٜٓخُق حُطَك٤ٖ

انجُىد انشئٍغٍخ نهؼوذ : انلش ع انضبنش

 : ٣ظ٠ٖٔ ػوي حُٔ٘خُٝش ػي٣ي حُز٘ٞى طظٔؼَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

: (ح٥ؿخٍ)ر٘ٞى حُٔيس-1

" طؼظزَ حُٔيس ر٘يح أٓخ٤ٓخ ك٢ ػوٞى حُٔ٘خُٝش، كٌٔخ طئًي ػ٤ِٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ىر٤خص حُوخ٤ٗٞٗش 

رخُ٘ٔزش ُِؼ٤َٔ ح١ٌُ ٣وٍَ حٗظٜخؽ ه٤خٍ حُٔ٘خُٝش أٝ حُظوخٍٝ حُزخ٢٘١ ٣ؼي ح٧ؿَ ه٤خٍ 

 ." حٓظَحط٤ـ٢ ُِـخ٣ش رـَ هـي ٣ٌٕٞ حُؼَٜ٘ حُٔلظخف ُ٘ـخف ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش

، طزي١ أك٤ِ٠ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػوٞى ه٤َٜس ح٧ؿَ، (ح٥َٓس)ٝػٔٞٓخ كبٕ حًَُ٘خص حُٔ٘خُٝش 

ٓؼـَ ٌٛٙ حُؼوٞى ط٘ولٞ ك٤ٜخ ٗٔزش حُٔوخ١َس ٓوخٍٗش ٓغ حُؼوٞى حُط٣ِٞش، ك٢ ك٤ٖ ٣ل٠َ 

.ّ حُٔزيث٤ش طٚح طٔٔق ُْٜ رخٓظَىحى حٓظؼٔخٍحٗٚٓوي٢ٓ حُوـيٓخص حُؼوٞى حُط٣ِٞش ح٧ؿَ ٧
1 
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 ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص طظٔؼَ ػ٠ِ كـي حُٔٞحء ك٢ حٓظؼٔخٍحص ك٤٘ش ٓٔؼِش ك٢ ٗلوخص حٓظـ٬ٍ 

 . ح٧كَحى ٝحُٔؼيحص، ٝحٓظؼٔخٍحص طـخ٣ٍـش ٓظٔؼِـش ك٢ حُ٘لوخص حَُٔطزطش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوي

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٍؿْ حٗولخٝ ىٍؿش حُٔوخ١َس ك٢ حُؼوٞى ه٤َٜس ح٧ؿَ كبٕ ٌٛٙ 

ح٧هـ٤َس ط٘ط١ٞ أ٠٣خ ػ٠ِ رؼٞ حُِٔز٤خص رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ح٥َٓس، كظـ٤٤َ حُِٔٝى ٣ُٞي 

طٌخ٤ُق حُزلغ ػ٠ِ ِٓٝى آهَ ؿي٣ي، ًٌٝح طٌخ٤ُق اػخىس حُظلخٝٝ  طٌخ٤ُق ًز٤َس ٓٔؼِش ك٢

ر٘ؤٕ حُؼوٞى، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٥َٓس ٓلخٓزش طٌِلش 

حٓظؼخىس ح٧كَحى ٝحُٔؼيحص ا٠ُ حُٔئٓٔش ٌُُٝي ك٢ٜ ٫ طٔظل٤ي رخ٠ٍَُٝس ٖٓ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق 

 . ه٬ٍ ح٧ؿَ حُو٤َٜ

 :ر٘ٞى حُٔؼَ-2

طؼي ر٘ٞى ح٧ٓؼخٍ حًَُِٔ ك٢ ػوٞى حُٔ٘خُٝش، ُٝوي ػخٍٝ ح٧ ىد حُوخ٢ٗٞٗ حُٔوخٍرش حُوخثٔـش 

، ك٤غ إٔ "ٝكيحص حُؼَٔ "ًٍِٝ ػ٠ِ طِي حُوخثٔش ػ٠ِ "حُٔزخُؾ ح٩ؿٔخ٤ُش حُـِحك٤ش "ػِـ٠ 

حُٜؼٞرش ك٢ طٞهغ ًَ ح٧كيحع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ طلو٤ن حُويٓخص حُٔطِٞرش، ٗـغ ػ٠ِ 

 . حٓظويحّ حُظو٤٤ْ حُوخثْ ػ٠ِ ٝكـيس حُؼَٔ

َٟ٣ٝ Barthélemy  أٓخ٤ُذ ًزَٟ ُِٔؼَ ٢ٛٝ ًٔخ 5٢ِ٣،إٔ ٛ٘خى : 
1

  

: marché de prix))أِٓٞد ٓؼَ حُٔٞم

٣ؼط٢ أِٓٞد ٓؼَ حُٔٞم ٤ِٓس حُزٔخ١ش ، كٖٔ ه٬ُٚ ٣َؿغ طلي٣ي ٓؼَ حُٔ٘ظـٞؽ أٝ حُويٓـش 

ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔٞم، ٣ٝؼي ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٬ حٓؼ٬، كٜٞ ٣ظ٤ق ًَُِ٘ش ح٥َٓس رخُؼَٔ ح٫ٓـظلخىس 

 :ٓـٖ ح٧ٓؼخٍ حُي٤ٗخ، ٝٓغ ًُي كٜٞ ٣ٞحؿٚ ػ٠ِ ح٧هَ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُو٤ٞى ٢ٛٝ أٗٚ
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٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٜٔ ىحثٔخ طلي٣ي ٓؼَ حُٔٞم، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼـخٍ ك٢ ػ٤ِٔـخص حُٔ٘خُٝـش _

حُوخٛـش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، كٖٔ حُٜؼذ ٓوخٍٗش ًَٗش رؤهَٟ، 

حَُؿٞع ا٠ُ ٓؼَ حُٔٞم ٫ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش حُظ٢ هيٜٓخ حُِٔٝى،  _ 

كٜٞ ٣لن ُٚ إٔ ٣ظٞهغ ٓؼَح أػ٠ِ ٖٓ ٓؼَ حُٔٞم ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ ؿخٛيح ػ٠ِ حُٞكخء رٔظطِزخص 

حُؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٣َ١وظٚ ، 

 fixe prix)) أِٓٞد حُٔؼَ حُؼخرض _

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣وظ٢٠ طؼز٤ض ٓؼَ حُويٓش حُٔويٓش ك٢ ٝهض طٞه٤غ حُؼوي ، ُٝوي ١زن ٌٛح 

حػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ِٗح٧ِٓٞد ٌٓ٘ كظَس ٣ٞ١ِش ك٢ ػوٞى حُٔ٘خُٝش، ك٤غ ٣ؼي أٗٔزخ ُظلخى١ حٍ

طليع ر٤ٖ حُٔئٓـٔش ح٥َٓس ِٝٓٝى٣ٜخ، ٝٓغ ًُي كـٖ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُٚ كيٝى ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ 

ًٕٞ إٔ حُلـٞس ر٤ٖ حُـٔؼَ حُٔليى طؼخهي٣خ ٝٓؼَ حُٔٞم ٣ٌٖٔ إٔ طظٔغ رٌَ٘ أَٓع ًٝز٤َ 

ح ٫ طظ٬ءّ ٓغ ح٧ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش، ٗٚٓٔخ ٣ـؼَ ح٧ٓؼخٍ حُٔليىس ك٢ حُزيح٣ش ؿـ٤َ ٓ٘طو٤ش ًٞ

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظ٬ءّ ٓغ كخ٫ص حُظؼخهي ه٤َٜس ح٧ؿَ، 

   marge plus coût) )أِٓٞد حُظٌِلش حُِحثيس  _

ٝٛٞ ٓٞؿٚ ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ّ ٕ ه٬ُٜخ اٟخكش ٛخٖٓ ا٠ُ حُظٌِلش، ك٤غ طٔٔق رخ٧هـٌ 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طٌخ٤ُق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظـ٤َس ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٛؼزش حُظٞهغ ك٢ حُزيح٣ش، 

ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ أٗٚ ٫ ٣ؼي ٓللِح ُِِٔٝى ، كٜٞ ػ٘يٓخ ٣وّٞ  ٝحٌَُٔ٘ حٌُـز٤َ

ربػخىس كٞطَس ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق، هي ٫ ٣ـي إٔ ٖٓ ِٜٓلظٚ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝك٢ حُلو٤وش كبٕ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ٣ؼي أَٓح ٗخىٍ حُليٝع،
1 
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 mobile échelle) )أِٓٞد حُٔؼَ حُٔظٜخػي   _

٣ؼي ٌٛح حُ٘ٞع ح٧ًؼَ طويٓخ، ٝحُٔزيأ ح١ٌُ ٣لٌْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧كٌخّ ٣ٌٕٞ ػِـ٠ حُ٘لـٞ 

 :حُظخ٢ُ

ٓٞػش طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ُٔؾ ٣ظْ طؼز٤ض ٓؼَ هخػي١ ُلظش ا٠ٓخء حُؼوي، ػْ ٣ظِح٣ي حُٔؼَ ٝكوخ

حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ حُِٔٝى ًٌٝح طِح٣ي طٌخ٤ُق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٣ـؼَ ٖٓ 

حٌُٖٔٔ كَ حُٔ٘خًَ حُـظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ أِٓٞد حُظٌِلش حُِحثيس ٧ٕ حُظٌخ٤ُق ٣ظْ طل٤ِٜٔخ ٓزخَٗس 

ا٠ُ حُؼ٬ٔء، 

(partage des coûts et des bénéfices) ٝحُلٞحثي حُظٌخ٤ُق ؿِٔش طو٤ْٔ أِٓٞد_ 

ٌٛح حُ٘ٞع ٣٘ٚ ػ٠ِ طلَٔ حُظٌخ٤ُق ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلٞح ثي ٖٓ هزَ حًَُ٘ش حُٔويٓـش ُِؼٔـَ 

 2001،ك٢ أٝحهَ ػخّ  Nokia ٝحُٔ٘لٌس ُٚ ٓؼخ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ كوي هخٓض ًَٗش ٤ًٞٗخ

،طِظِّ ٖٓ ه٬ُٚ  packard-Hewlett ٓ٘ٞحص ٓغ ًَٗش ٤ُٞ٤ٛض رخًخٍى 3رظٞه٤غ ػوي ُٔيس 

ٝاظٜخٍ حُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش ك٢ حُظٌخ٤ُق، ك٢ %  ،25ٌٛٙ ح٧ه٤َس رولٞ كـخطٍٞس ٤ًٞٗخ ر٘ٔزش 

ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي كبٕ أ١ طول٤ٞ ك٢ حُظٌخ٤ُق ". حٌُظـخد حُٔلظٞف"ا١خٍ ٓخ ٣ـ٠ٔٔ رـ٤ٔخٓش 

 . ٤ٓئى١ ا٠ُ طوخْٓ حُٔ٘خكغ ر٤ٖ حًَُ٘ظ٤ٖ% ،٧25ًؼَ ٖٓ 

 :ر٘ٞى ه٤خّ ح٧ىحء-3

٣ـذ إٔ ٣٘ظَٔ حُؼوي رٟٞٞف، ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد، ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌـٕٞ ح٫كظ٤خؿـخص 

ح٬ُُٓش ُِظ٘ل٤ٌ ٝحٟلش، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٜٔ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُِٔٝى هـي 

 : أٝك٠ رخُٔطِٞد ٓ٘ٚ ٖٓ ػيٓٚ، ًٔخ ٣ٔٔق ٌٛح رـ
1 
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طلي٣ي حُؼوٞرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلَٝ ػ٘يٓخ ٫ ٣ظْ طلو٤ن ح٧ٛيحف، _ 

حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طيكغ ػ٘ي طلو٤ن حُٜيحف أٝ طـخُٝٛخ، ٌُُي ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُلٞحكِ  _ 

حُٔويٓش ٓظ٘خٓزش ٓغ ح٧ٛيحف حُٔلووش ٖٓ ػ٤ِٔش حُٔ٘خُٝش، ًٔخ أٗـٚ اًح ًخٗض حُويٓش حُٔطِٞرش 

ٖٓ حُِٔٝى٣ٖ هي طْ حٗـخُٛخ ٖٓ هزَ ىحهَ حُٔئٓـٔش، كو٤ـخّ ٓـٔظٟٞ أىحء حُِٔٝى٣ٖ ٣ٔظ٘ي 

ح٣٫ــخر٢ أٝ )ا٠ُ ٓئَٗ هخػي١ ٣ٟٞغ ٝكوخ ٬ُٗـخُ حُٔلون ىحه٤ِخ ٝرٌُي ٣ظْ ه٤خّ حُظـ٤َ 

حٗط٬هخ ٖٓ حُٟٞغ حُوخػي١، ؿ٤َ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٤خ هـيٍ ح٩ٌٓـخٕ  (حُِٔز٢

ٝٓـٖ ح٧كٖٔ إٔ ٫ ٣ظْ ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ حُٔئٓٔش ، 

ر٘ٞى ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص -4

حػخص حُٔلظِٔش، ٣ـذ إٔ ١ ٗٚ حُؼوي ك٢ حُزيح٣ش، ػ٠ِ اؿَحءحص كَ ِٖٗٓ أؿَ كَ حٍ

حػخص حُٔلظِٔش، ٝػ٘ي ٍٝٝى أ١ ِٗحع ك٤ـذ إٔ ٣يحٍ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ه٤ِش ِٗحٍ

حُو٤خىس، كـبًح ُْ ٣ـظْ حُظَٞٛ ا٠ُ كَ كٖٔ حُٔٔظلٖٔ اَٗحى ١َف ػخُغ ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

 . حُٞٓـخ١ش، حُظل٤ٌْ، حُظوخ٢ٟ: ػ٬ػش ٓـٔظ٣ٞخص 

حُٜيف ٖٓ حُٞٓخ١ش ٝحُظل٤ٌْ ٛٞ ط٣ٞٔش حُو٬كخص ر٤ٖ حًَُ٘ش ح٥َٓس ِٝٓٝى٣ٜخ هزـَ طلـخهْ 

حُٟٞغ ٝطؤُّ حُؼ٬هش، ٝك٢ ٬ً ح٧ِٓٞر٤ٖ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ هز٤َ حٓظ٘خ١ٍ ٖٓ هزَ حُطَك٤ٖ ٣ٌٕٞ 

طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَح ػ٠ِ ٤ًِٜٔخ، ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُل٤خٕ ٣ئى١  ٓٔج٫ٞ ػٖ

٬ً ح٧ِٓٞر٤ٖ ا٠ُ ا٣ـخى كَ ٢ٓٝ، ؿ٤َ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُظل٤ٌْ ػٖ حُٞٓخ١ش ٛٞ ًٕٞ ح٧ٍٝ ُٚ 

.١خرغ ٢ٍٔٓ أًؼـَ ٓـٖ ػ٤ِٔـش حُٞٓخ١ش 
1 
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ر٘ٞى حُوَٝؽ ٖٓ حُظؼخهي -6

ٖٓ أؿَ طلخى١ حُوَٝؽ ؿ٤َ حُٔزٍَ ٖٓ حُظؼخهي ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُٝش، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣٘ٚ 

حُؼوـي ػ٠ِ ر٘ٞى حُظَحؿغ ػٖ أًخٍ حُؼوي ٖٓ ٬ً ح٤ٌ٣َُٖ٘، ٌٛٙ حُز٘ٞى ػخىس ٓخ طٌٕٞ ُٜخ 

 :ػ٬ع هٜخثٚ

طـط٢ ٌٛٙ حُز٘ٞى حُٔٞظل٤ٖ ًٌٝح حُٔؼيحص ػ٠ِ كي حُٔٞحء،  _  

حء حُٔزٌَ،  ٗٚح٣ش حُؼوي ك٢ كخُش ح٩ٗٚ ططزن أ٠٣خ كظ٠ _ 

  .ط٘ٚ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش اىهخٍ ِٓٝى آهَ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش حُٔويٓش ُِؼَٔ _
  
 

 :ر٘ٞى أهَٟ ُؼوي حُٔ٘خُٝش-7

حٍ ٓوظِق حُز٘ٞى ح٧هَٟ حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ ى٤َُ حُٔ٘خُٝش ٫طلخى ٓؾ٣ٌٍٖٔ اىٍحؽ ك٢ ٌٛح ح

 :حُٜ٘خػش ٝحُؼٔخٍ ح٧ٍٝر٢ ُٝؼَ أٜٛٔخ ًٞٗليٍح٤ُخص 
1

 

١َٝٗ حُيكغ7-1
 

ٗزـ٢ إٔ طٌٕٞ ١َٝٗ حُيكغ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔلخٟٝخص ػخىُش ٬ٌُ حُطَك٤ٖ ٝطٔٔق رظلو٤ن 

كٞحثي حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ًَُِ٘خء ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝح٤ُِٓٞش حُ٘ٔذ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٢ٛ 

ح٧هـٌ رؼـ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أكٖٔ حُظو٤٘خص ٝح٩ىحٍس حُـ٤يس ٬ُثظٔخٕ، ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٌَُ ٣َٗي ك٤غ 

 : ٣ـذ
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ٟٝغ ٤ٓخٓش ٝحٟلش ٝٓ٘ٔوش، ٟٝٔخٕ إٔ ٣ظْ ىكغ حُلٞحط٤َ ٝكوخ ُِؼوٞى، •

ًٙ ح٤ُٔخٓش ٙ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٓٔج٢ُٞ ٝأكَحى حُيٝحثَ حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص ٝحػٕٞ • 

ِٝٓظِٕٓٞ رظطز٤وٜخ، 

٣ـذ حُظلخٝٝ ر٘خٕ ١َٝٗ حُيكغ ٖٓ ريح٣ش حُظؼخهي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حكظَحّ ٌٛٙ ح١َُٝ٘،  • 

٤ُْ ُطَف إٔ ٣ٔيى ك٢ آؿخٍ حُيكغ أٝ ٣ـ٤َ ٖٓ ١َٝٗٚ ىٕٝ ٓٞحكوش ٓٔزوش ٓـٖ حُطـَف  • 

ح٥هَ، 

اػطخء حٍُٔٞى٣ٖ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحُٞحٟلش حُٔظؼِوش ربؿَحءحص حُيكغ،  • 

 ٓغ اهطخٍ حٍُٔٞى٣ٖ رخُظؤه٤َحص ك٢ حُِ٘حػخصٟٝغ ٗظخّ ُِظؼخَٓ ح٣َُٔغ ّ ع حٌُ٘خ١ٝ ٝ • 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طظ٠ٖٔ ١َٝٗ حُيكغ ر٘يح ٣و٢٠ رؤٕ حٍُٔٞى  ىكغ حُلٞحط٤َ ك٢ كخُش ٗ٘ٞد ه٬ف

، اًح كَ٘ ح٥َٓ (رٔؼيٍ ٓظلن ػ٤ِٚ)َٓهٚ طِوخث٤خ رلٔخد حُلٞحثي حُٔظَطزش ػٖ طؤه٤َ حُٔيحى

رخُؼَٔ ك٢ حُظٔي٣ي ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس، 

 حُـٞىس 7-2

ؽ ٓ٘ظَى ُِـٞىس ٟٖٔ ا١ـخٍ ٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٣َٓ٥ٖ رخُؼَٔ ِٝٓٝى٣ْٜ رخُويٓش حػظٔخى

ٓلـيى ٝٓ٘ظَى، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؤهٌح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ح٫ُظِحّ حُٔ٘ظَى رخٓظٜيحف حُـٞىس 

.حُ٘خِٓش ػِـ٠ ؿ٤ٔـغ حُٔٔظ٣ٞخص
1 
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٠ُٝٔخٕ حُـٞىس ر٤ٖ ح٣َٓ٥ٖ رخُؼَٔ ٝحُٔ٘خ٤ُٖٝ رط٣َوش ػخىُش ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٫طلخم ٓخ 

٢ِ٣ : 

َٓحػخس ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُٞحؿذ طوي٣ٜٔخ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٠ُٔخٕ حُـٞىس، 

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحٛلخص ٝحٟلش ٝٓليىس حُٔؼخُْ ٝٓؼيس رخ٫طلخم حُٔ٘ظَى ر٤ٖ  _ 

ح١٧َحف حُٔظؼخهيس ًٔخ ٣٘زـ٢ ١٨َُحف ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُظلي٣ي ٓٞحٛلخص 

حُـٞىس حُٔطِٞرش، 

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلي٣ي ١َم ٝٝٓخثَ ٝحٟلش ٝٓظلن ػ٤ِٜخ رخُظ٘خٍى ٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس  _ 

ٝحَُٔحهزش ػِـ٠ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ـِس، 

 :طظ٠ٖٔ ح٧كٌخّ حُٔظؼِوش رخُـٞىس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓخ ٢ِ٣ _ 

حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طو٠غ َُٔحهزش حُـٞىس ًٌٝح ح٩ؿَحءحص حُِٔلوش، 

حُٔظطِزخص حُوخٛش رخ٧ٍٗلش  • 

حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ػ٠ِ ١َٝٗ حُـٞىس، ٝاؿَحءحص ٓؼخُـش ٓ٘خًَ حُـٞىس،  • 

ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٗخطـش ػٖ حُوَٝؽ ػٖ حُٔٞحٛلخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝحُٔظطِذ طٞك٤َٛخ ك٢ حُٔ٘ظٞؽ، 

. ٟٝغ حطلخم ُلٔخ٣ش ح٣َُٔش اًح ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ُٔؼَ ٌٛح ح٫طلخمُِٕطَ كخ٣ٌٖٔ  _
1 
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حُو٤ٜٛٞش ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش 7-3

  : حٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ٓؾ٣ٍ٘ٚ حُي٤َُ ك٢ ٌٛح ح

٣ٌٖٔ ٌَُ ١َف ك٢ ػوٞى حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش حُلٍٜٞ ٖٓ ح٥هَ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٖٓ  _

حُٔؼَكـش ٝحُيٍح٣ـش حُل٤٘ش، ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص أ٠٣خ حٓظويحّ كن ٝم رَحءحص 

ح٫هظَحع، حَُٓـّٞ ٝحُ٘ٔـخًؽ، حُزَٓـ٤خص، ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي 

٣ٌٖٔ ًَُِ٘خء ططـ٣َٞ ٜٓـخٍحص ؿي٣ـيس ٝحًظٔخد كوٞم ؿي٣يس ٤ٌُِِٔش حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ 

ط٘خًٍٜٔخ، ٌُُي كٖٔ حُْٜٔ إٔ ٣ظلن حُطَكـخٕ ػ٠ِ ٤ًل٤ش كٔخ٣ش كوٞم ًَ ٜٓ٘ٔخ ًٌٝح 

 .ح٫ُظِحٓخص حُٔظَطزش ػٖ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش

ػخىس كبٕ ح٫طلخم كٍٞ حُيٍح٣ش حُل٤٘ش ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٕٞ ػخى٫ ٣ٝظ٠ٖٔ طٞحُٕ 

 :حُٜٔخُق اًح حٗظَٔ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُـخٗذ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔؼخٍف ٣ـَ  •  

ٓ٘ـخكغ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ـِس، 

٣ِظِّ حُِٔٝى أٝ حٍُٔٞى ار٬ؽ ح٥َٓ رخُؼَٔ اًح حػظِّ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼوي اؿَحء طل٤ٔ٘خص أٝ  • 

طويّ رطِذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رَحءس حهظَحع أٝ أ١ ٌَٗ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ حُلٔخ٣ـش ٬ُرظٌـخٍحص 

حُٔظويٓش حٗط٬هخ ٖٓ هزَحطٚ حُٔخروش، 

٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٫طلخم ٓٞحٛلخص ٝحٟلش ٝٓليىس حُْ ػخُْ ٝٓؼيس رخُظ٘خٍٝ حُٔظزـخىٍ  • 

رـ٤ٖ حُطَك٤ٖ كٍٞ رَحءس ح٫هظَحع أٝ أٌٗخٍ حُلٔخ٣ش ح٧هَٟ حُظ٢ طظؼِن رخ٫رظٌخٍحص 

حُٔلَُس ك٢ ٓـخٍ طٞك٤َ طو٤٘خص حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ ٬ً حُطَك٤ٖ،
1 
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ًَ ١َف ٣لَٜ ػ٠ِ طَه٤ٚ ٫ٓظويحّ حُيٍح٣ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُٔويٓـش ٓـٖ  • 

حُطَف ح٥هَ ػ٠ِ حُويٍ ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اىهخٍ أ١ كوٞم ٤ٌِٓش أٝ 

ًٙ حُلوٞم، رٚ ٓؼَكش ك٤٘ش ا٫ اًح حطلن حُطَكخٕ ػ٠ِ ٣َ١وش حُيكغ حُٔظؼِوش

٣ـذ ػ٠ِ ح١٧َحف حُٔظؼخهيس ٓؼخُـش ٓؼخٍكٜخ رط٣َوش ٣َٓش ػٖ ُْ طٌٖ هي ريص ُِؼخٓش،  • 

٣ـذ إٔ طظٞحكن ح٩ؿَحءحص حَُٔطزطش رخٓظويحّ حُٜٔخٍ حص ٝحُوزَحص حٌُٔظـٔزش ٓـٖ هـ٬ٍ  • 

حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ح٧هَٟ ٓغ هٞحػي حُٔ٘خكٔش حُٔطِوش، 

٣ؼي حُطَف حٌُِٔق رخ٫ٗـخُ أٝ حُظ٤ْٜٔ ٓٔج٫ٞ ػٖ أ١ حٗظٜخى ُلوٞم ح٤ٌُِٔـش حُـٜ٘خػ٤ش  • 

ح١ٌُ هي ٣٘ـْ رظيهَ ١َف ػخُغ أػ٘خء حُظ٤ٜ٘غ، أٝ حُظ٣ٞٔن أٝ حٓظويحّ حُٔ٘ظٞؽ ٫ٝ ٣ٌٕٞ 

حُِٔٝى ٓٔج٫ٞ اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٫ٗظٜخًخص ٍحؿؼش ا٠ُ طؼ٤ِٔخص ٖٓ ح٥َٓ رخُؼٔـَ، أٝ اًح ُْ ٣ٌٖ 

ٌٛح حُِٔٝى ػ٠ِ ػِْ رؤٟٝخع حُزِي ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ر٤غ أٝ حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص، 

 :حُظؼخٕٝ حُِٞؿ٤ٔظ٢ ر٤ٖ حُِٔٝى٣ٖ رخُويٓش ٝح٣َٓ٥ٖ رخُؼ7-4َٔ

ٓؼ٤ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ ُٔؾحُٜيف ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ٛٞ طل٤ٖٔ طيكن حُٔٞحى ر٤ٖ حٍُٔٞى٣ٖ ٝح

حَُٔحكَ ٝػ٠ِ حٓظيحى ِِٓٔش حُو٤ٔش ىحهَ حًَُ٘ش، ك٤غ إٔ ُٜخ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظلٌْ ك٢ 

حُظٌِلـش ٝآؿـخٍ حُظ٤ِْٔ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿخص حُٔ٘ظـ٤ٖ، ٝرٌَ٘ ػخّ كبٕ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ ٛخطٚ 

 : طظًَِ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣
1 

َٓػش طيكن حُٔٞحى ٝطو٤َٜ ٝهض حُظو٣ِٖ ٓغ طـي٣ي حُٔوِٝٗخص رؤهَ حُظٌخ٤ُق حٌُٔٔ٘ش،  _

 (.ٓؼ٤ٖ ُٔؾح)اػطخء حًزَ هيٍ ٖٓ حَُٔٝٗش ُٔٔخ٣َس كخؿخص حُٔ٘ظـ٤ٖ _ 
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ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوٞى حُظ٣ٍٞي كبٕ ٛ٘خى حطلخهخص أهَٟ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ طيهَ ك٢ ٓـخٍ 

ح٫طـٜخ٫ص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هيٓخص ح٩ٓيحى حًظٔزض ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس أ٤ٔٛش رخُـش ٌٛٙ ح٫طلخهخص 

 : طَ٘ٔ ػ٠ِ ٓـز٤َ حُٔؼخٍ

حُظزخىٍ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُِٔؼِٞٓخص ٝح١َُٝ٘ حُظو٤٘ش حُوز٤ِش،  

طو٤ٜٚ ٝط٤ٔ٘ن هيٓخص حُظ٣ٍٞي ٓغ حُظٌخَٓ ٓغ أ١َحف أهـَٟ ًٔـٍٞى١ حُوـيٓخص  •

حُٔظوٜٜش، 

 ، سح٧ٗظْحُٔؼخُـش أٝ حُظـ٤ٔغ حُوز٢ِ ٌُِٔٞٗخص أٝ  • 

٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ حُؼوٞى حُٔزَٓش طلي٣ي ٝحٟق ٝٓوزٍٞ ٖٓ حُطَك٤ٖ كٍٞ حُِٔغ ٝحُوـيٓخص 

حُٔويٓـش ٝطخ٣ٍن ٌٝٓخٕ حُظ٤ِْٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧هطخٍ حُٔلظِٔش، 

 :حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُظٌخ٤ُق ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ _ 

ح٤ٌُٔخص حُي٤ٗخ ٝحُوٜٟٞ ٌَُ ط٤ِْٔ ٝح٥ؿخٍ حَُٔطزطش رٚ ٝكظَحص ح٩هطخٍ ٓـٖ حُٔـٍٞى٣ٖ، 

ٝطـٞحطَ حُظ٤ِٔٔخص، 

حُن (،.. ١َم حُ٘وَ، ٌٓخٕ حُظ٤ِْٔ، حُظـ٤ِق،) ١َٝٗ حُظ٤ِْٔ ٝكٞطَس حُز٠خثغ

 حُٔيس حُظ٢ ٣ليىٛخ ح٥َٓ رخُؼَٔ ُظ٤ِْٔ حُز٠خثغ حُٔطِٞرش، 

 آؿخٍ ح٩هطخٍ ك٢ كخُش طؼي٣َ حُٔ٘ظؾ أٝ طٞهق حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، 

 ح٫طلخم ر٘خٕ حُليٝى حُي٤ٗخ ٝحُوٜٟٞ ُِٔوِٕٝ ُِللخظ ػ٠ِ حٓظيحى ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي، 

ح٫كظ٤خؿخص حُٔليىس ٖٓ حُـٞىس ػ٠ِ حُٔٞحى ٝٓيٟ ططز٤ن ٗظْ طزـخىٍ حُز٤خٗـخص حَُٔطزطـش 

رخُوـيٓخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش،
1 
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ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُوخٛش 7-5

ح٧ىٝحص، حُوٞحُذ، حُ٘ٔخًؽ، ح١٩خٍحص )ػٖ حهظ٘خء ٝحٓظويحّ ٤ٛٝخٗش ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُوخٛش 

٩ٗظخؽ حُِٔغ ح ُٔطِٞرش طلٌٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى حُظؼخهي٣ش، ك٤ـذ  (ٝأىٝحص َٓحهزش حُـٞىس 

ػ٠ِ ح٣َٓ٥ٖ رخُؼَٔ ٝحُِٔٝى٣ٖ أهٌ ٌٛح حُـخٗذ رؼ٘خ٣ش ك٢ ر٘ٞى حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٜ٘ٔخ ٠ُٔخٕ 

كخُؼوي ٣ـذ إٔ ٣ليى ٓخ اًح ًخٕ ح٥َٓ رخُؼَٔ ٣ٔيى . ٝؿٞى طٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق ًَ ٜٓ٘ٔخ

ح ٌٛح ح٧هـ٤َ ٫هظ٘خء ٝاٗظخؽ ٤ٛٝخٗش ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُوخٛش، رٚ ٜٓخ٣ٍق حُِٔٝى حُظ٢ أى٠ُ

ؿٔخ ػٖ ٣َ١ن حُيكغ حُٔزخَٗ أٝ ٖٓ ه٬ٍ اىٍحؽ أػَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞحى 

ٝحُويٓخص حُٔويٓش، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُؼوي أ٠٣خ طلي٣ي حُظِحٓخص ًَ ٖٓ حُطَك٤ٖ ر٘خٕ 

ح٤ُٜخٗش ٝح٬ٛ٩ف، حُظخ٤ٖٓ ٝطؼ٣ٞٞ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُوخٛش، 

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خء ح٫طلخم ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ كوٞم حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُوخٛش، ٌٛٙ حُلوـٞم _ 

طؼـي ٓوخر٬ ُِـٜي حُٔزٌٍٝ ٝطٞك٤َ حُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحهظ٘خء ٤ٛٝخٗش ٌٛٙ 

حُٞٓخثَ، 

٣ـذ ػ٠ِ ح٥َٓ رخُؼَٔ طز٣ََ هَحٍحطٚ ك٢ كخٍ ٓخ إٔ هٍَ طٞه٤ق كن حُِٔٝى ك٢ حٓـظويحّ _

حُٞٓـخثَ حُوخٛش، أٝ ك٢ كخُش ٗوَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٌٝٛح ٣ليع ػخىس ػ٘ي حُظؤه٤َ ؿ٤َ حُٔزٍَ ك٢ 

حٗـخُ، أٝ ك٢ كخُـش ًٕٞ حُٔ٘ظـخص حُٔويٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ هَِ ٓخ أٝ اًح ًخٕ حُِٔٝى ٣ظؼَٝ 

ُ٪ك٬ّ، 

حُٔيٍؿش ك٢ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ  (حُٔؼخٍف)٣ـذ أ٠٣خ طخ٤ٖٓ ٍػخ٣ش هخٛش رخ٧َٓحٍ حُظـخ٣ٍش  _ 

ك٤غ ٫ ٣ـظْ حٓظويحٜٓخ ٖٓ ىٕٝ ٓٞحكوش ٓٔزوش ٖٓ ٛخكذ حُلن ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ح٫طلخم 

. حُٔظزـخىٍ رـ٘خٕ ٛـٌٙ ح٧َٓحٍ
1 

 

 

1  UNICE , َٓؿغ ٓخرن, p11. 
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  و انغضائش انًُبونخ كً انىغٍ انؼشثً: انضبًَانًجؾش 
 

ك٢ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٍَٓٝ  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ طـَرش ح١ُٖٞ حُؼَر٢

ا٠ُ طـَرش ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٍَٓٝح ربرَحُ ىٍٝ  حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش 

 .  ٝ ًٌحُي ٝحهغ حُٔ٘خُٝش ك٢ حُـِحثَٝطؤػ٤َ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ك٢ ٌٛح حُيٍٝ

 انًُبونخ  كً انىغٍ انؼشثً:انًطهت الأول

 انزغشثخ انؼشثٍخ كً انًُبونخ انصُبػٍخ :انلشع الأول

أٛزق حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ىٍٝ حُٔ٘خُٝش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش، ك٢ طِح٣ي ًز٤َ ُيٟ حُـٜخص 

ٝهي حٗطِوض حُظـَرش حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش، ٓغ . حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٓطِغ حُظٔؼ٤٘خص رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ ػيى ٖٓ ح٧هطخٍ حُؼَر٤ش ٝٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُيٝ رخػظزخٍٛخ حًُٞخُش 

حُٔ٘لٌس ُزَٗخٓؾ  ح٩ٗٔخء ٨ُْٓ حُٔظليس ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ ؿخٗذ حُظ٣َٞٔ ٝحطٔٔض ٌٛٙ حُظـَرش 

 : رخُ٘ٔخًؽ حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش

 :انًُىرط الأول

ٝحُـِحثَ  ( ًَِٓ 1 )طْٞٗ : حطْٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ربٗ٘خء َٓحًِ ُِٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ك٢ ًَ ٖٓ 

  ٝهي طٌٔ٘ض ٌٛٙ حَُٔحًِ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ أىحء ػِٜٔخ رؼي طٞهق (1:) ، ٝحُٔـَد  (4): 

حُيػْ حُٔخ٢ُ حُٔويّ ُٜخ ٖٓ رَٗخٓؾ ح٩ٗٔخء ٨ُْٓ حُٔظليس رٞحٓطش ح٤ٗٞ٤ُيٝ ه٬ٍ َٓكِظ٢ 

ٝػ٢ ٝىػْ  .٣َٝؿغ حُل٠َ ك٢ ًُي، ا٠ُ ٍحىس ح١٧َ ح٤٘١ُٞش حُؼخِٓش ك٤ٜخ. حُظؤ٤ْٓ ٝحُظ٘ـ٤َ

.حُـٜخص حُٔٔئُٝش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ًٝلخءس ٝ اٍحىس ح١٧َ ح٤٘١ُٞش حُؼخِٓش ك٤ٜخ
1 

 

 

 

 . ٗخِٓش ُيػْ ٝ طط٣َٞ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤شسٗل٤ن ح٧ٗوَ، آظَحط٤ـ٢-1
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 :انًُىرط انضبًَ

حُٔؼٞى٣ش ٝح٧ٍىٕ، َٜٝٓ، حُظ٢ طـٔي : ط٤ِٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ربٗ٘خء َٓحًِ ُِٔ٘خُٝش ك٢ ًَ ٖٓ 

 .ٗ٘خ١ حَُٔحًِ ك٤ٜخ رؼي طٞهق حُيػْ حُٔخ٢ُ حُٔويّ ُٜخ ٖٓ ح٤ُٜجش ٓخُلش حًٌَُ

 :انًُىرط انضبنش

٣ظٔؼَ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخُغ ك٢ ه٤خّ رؼٞ ح٧هطخٍ حُؼَر٤ش، ٓؼَ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، 

ِٝٓط٘ش ػٔخٕ ٣ٍٞٓٝخ رظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ طٞػ٤ش ٝطؼ٣َق رخُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٣٩ـخى ح٫ٛظٔخّ 

حُٜ٘خػ٤ش ك٤ٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  1ح٬ُُّ كٍٞ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ح٧ٝٓخ١ 

حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظؼي٣ٖ 
1
. 

انًُبونخ انصُبػٍخ كً انًُطوخ انؼشثٍخ :  انضبًَانلشع

ك٢ حُٞحهغ ٣ؼخ٢ٗ هطخع حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٖٓ ٗوٚ ِٓلٞظ ك٢ ٓـخٍ 

ح٩كٜخء رخُ٘ٔزش ُؼيى حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘خُٝش، ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓؼي٫ص 

ٗٔٞ ٌٛح حُوطخع ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٗ٘خ١ حُٔ٘خُٝش 

 .ك٢ حُيُٝش حُؼَر٤ش

ًٔخ إٔ ٜٓطِق ح٫ٗيٓخؽ ٣ؼ٢٘ إ ًَٗظ٢ ٣٘ظْ رؼ٠ٜٔخ ا٠ُ رؼٞ رل٤غ طلوي ًَ ٜٓ٘ٔخ 

 . 2  ؿي٣يرخ٤ًْٓخٜٗخ حُٔٔظوَ، ٣ٝ٘٘ؤ ٤ًخٕ ؿي٣ي ٝؿخُزخ 

 

 

 

 

 .ٗل٤ن ح٧ٗوَ،حَُٔؿغ حُٔخرن-1

 .160 ، 2007ٍٙكؼض ح٤ُٔي حُؼ٢ٟٞ ٝ آٔخػ٤َ ػ٢ِ ر٢ٗٞ٤ٔ ،َٓؿغ ٓخرن، -2
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ٍٝؿْ ًُي كوي كظ٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخٛظٔخّ رؼٞ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حُظ٢ هخٓض ربكٜخءحص ُٝٞ 

 : أ٤ُٝش ُٔ٘٘آطٜخ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘خُٝش ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 يُشئبد أونٍخ نًُشئبد صُبػٍخ نجؼط انجهذاٌ انؼشثٍخ : II-5 )انغذول سهى(

انوًٍخ انًعبكخ ػذد يُشآد انًُبونخ انذونخ 
ػذد انؼبيهٍٍ كً 

يُشآد انًُبونخ 
انغُخ 

الإيبساد انؼشثٍخ 

 انًزؾذح

 إيبسح انشبسهخ -

 إيبسح أثى ظجً -

 

 

904 

79 

 
 

 /

 /

 
 

49821 

4551 

 

2002 

2003 

 2002 5591 (ى.ّ) 2.974631 428 ىُٝش كِٔط٤ٖ

 34 ِٓط٘ش ػٔخٕ
أُق ) 26.969

 (ريال ػٔخ٢ٗ 
2648 2002 

 2002 5690 - 178 ُز٘خٕ

 2000 166.617  ٤ِٓخٍ ى21.2ٍْٛ 1854 حُٔـَد

 

 شلٍن الأشوش، إعزشارٍغٍخ شبيهخ نذػى ورطىٌش انًُشآد انصـٍشح وانًزىعطخ كً انىغٍ انؼشثً: انًصذس
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 : ٬٣كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣

   إٔ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٫ طظٞكَ ػ٠ِ اكٜخءحص رخُ٘ٔزش ُوطخع حُٔ٘خُٝش

 .ك٤ٜخ

   َحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ ًَ ٖٓ : ؿ٤خد رؼٞ حُٔئَٗحص ك٢ ح٩كٜخءحص حُٔٞؿٞىس ٓؼ

 .آخٍط٢ أرٞ ظز٢ ٝحُ٘خٍهش ُٝز٘خٕ

  ٓ٘٘ؤس 1854)ًخُٔـَد : حػظٔخى حُٜ٘خػش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خُٝش 

 ٓ٘٘ؤس 428) ٝكِٔط٤ٖ  ( ٓ٘٘ؤس ٛ٘خػ٤ش ٓ٘خُٝش904)  آخٍس حُ٘خٍهش(ٛ٘خػ٤ش ٓ٘خُٝش

 . (ٛ٘خػ٤ش ٓ٘خُٝش

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حَُحؿزش ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػ٤ش ٓ٘يٓـش ك٢ 

 ح٩كٜخءحص ٝاؿَحءأًزَ ُٟٔٞٞع حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٤ٜخ  كِوخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش اػطخء حٛظٔخّ 

ح٬ُُٓش ُٚ رخٓظَٔحٍ ُِٞهٞف  ػ٠ِ كـٔٚ ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ك٤ٜخ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ 

 .ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ظٚ

 .دوس يشاكض انًُبونخ وانششاكخ كً رًٍُخ انًُبونخ كً انًُطوخ انؼشثٍخ : انلشع انضبنش

كؤ١ ًخٗض أ٤ٔٛش حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش كبٕ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٌَ٘ كؼخٍ ٣ظَ َٓٛٞٗخ رٔـٔٞػش ٖٓ 

حُؼٞحَٓ، ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝؿٞى ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش ٝحٓظليحع ح٤ُٜخًَ 

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظوٜٜش ًَٔحًِ حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش

. يشاكض انًُبونخ و يهبيهب: 1

أؿِٜس ك٤٘ش ٓؼِٞٓخط٤ش طوّٞ رظوي٣ْ هيٓش ٖٓ حُويٓخص " َٓحًِ حُٔ٘خُٝش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ 

حُٔظٌخِٓش ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ رؤه٠ٜ ًلخءس ُظظ٘خٓذ ٓغ كخؿ٤خص حُظؼخهي ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خُٝش ر٤ٖ حُٔ٘٘آص 

 : ٖٝٓ ٜٓخٜٓخ" حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ 
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  ُو٤خّ رـٔغ ٝطل٤َِ ٝهِٕ ٝطلي٣غ ٓٔظَٔ ُِٔؼِٞٓخص حُوخٛش رلَٙ حُٔ٘خُٝش حُٔظخكش

حُظ٢ طؼَٟٜخ حُٔئٓٔخص حُطخُزش ٨ُػٔخٍ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُٔ٘لٌس ٝطوي٣ْ 

 .ح٫ٓظ٘خٍحص حُل٤٘ش ح٬ُُٓش ك٢ ٓـخٍ ارَحّ حُؼوٞى ُِـٜخص حُظ٢ طلظخؿٜخ

 ط٘ظ٤ْ حُٔؼخٍٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٤ٌٔش ك٢ ٓـخ٫ص حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

  ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝٗيٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ ٓظوٜٜش ك٢ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ُٜخُق

 .أ١َ حُٔئٓٔش حُٔويٓش ٝحُٔ٘لٌس ٨ُػٔخٍ

 ػيحى حُيٍحٓخص ٝح٩كٜخءحص ح٬ُُٓش ُظ٤ٔ٘ش هطخع حُٔ٘خُٝش. 

 ىٍٝ رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش  :2

ر٘ي )ٜٓٔخ طٌٖ ١ز٤ؼش رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش كوي أٗ٘جض ًَٔحًِ ُ٪ػ٬ّ حُظو٢٘ حُٜ٘خػ٢ 

ٝطؼظزَ حُزٍٞٛخص ٗوطش حُظوخء ٝأىحس ٟز٢ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص  (ُِٔؼط٤خص

.حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ٝأىحس ُٔٔخػيس حًَُ٘خء
1 

 

إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُزٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش ٛٞ ٟٔخٕ طٞحكن حُطِذ ٝحُؼَٝ ٟٝز٢ حُظيكوخص 

ك٢ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ أٛلخد ح٧ٝحَٓ ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ كخثٞ ك٢ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش 

 .حُٔظوٜٜش ٝحُٔ٘خ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ١خهش اٗظخؿ٤ش ؿ٤َ ٓٞظلش ك٢ ؿِء ٜٓ٘خ

ٝرخُٔٞحُحس ٓغ ٌٛح حُيٍٝ كبٕ رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش ربٌٓخٜٗخ ػَٝ هيٓخص ًُٝي رٞحٓطش 

حُٞػخثن حُظ٢ طظًَِٔ ُي٣ٜخ روٜٞٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظو٤٘ش ُ٪ٗظخؽ ٝح١َُٝ٘ حُٔل٤ِش ُٔٔخٍٓش 

 .حُ٘٘خ١خص حُٜ٘خػ٤ش
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رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٜٗخ طويّ ٓؼِٞٓخص ٣ٍَٟٝش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظ٢ ط٘٘ؤ 

كي٣ؼخ ك٢ اه٤ِْ حُزٍٞٛش ًٔخ طظٞكَ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش طوي٣ْ ٓٔخػيس طو٤٘ش ٝحٓظ٘خٍحص ك٢ حُظ٤٤َٔ 

 .ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس حُظ٢ ٫ طٌظٔذ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝحُٔؼخٍف

إ حُظًَِٔ ك٢ حُٔٞم رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رٜٔ٘ش أٝ ٜٖٓ ًٌٝح حُزلغ 

 .ػٖ حُ٘ـخػش ك٢ ٓل٢٤ ط٘خك٢ٔ طٔ٘ق ُِٔ٘خُٝش كَٛخ ؿي٣يس ٝٓوظِلش

إ اىٓخؽ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜ٘خػ٤ش ُِٔئٓٔخص طٔظِِّ ٟٝغ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص 

 . كٍٞ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُؼَٝٝ حُظ٢ طظٞكَ أٓخّ حُٔ٘خُٝش

ٓخُحُض َٓحًِ حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ٓليٝىس ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطظًَِ هخٛش ك٢ 

 .ٓ٘طوش حُٔـَد حُؼَر٢ ٝطلي٣يح ك٢ ًَ ٖٓ حُـِحثَ ٝحُٔـَد ٝطْٞٗ

. طْ ٗ٘خء ٝكيس ُِظؼخهي ٝ حَُ٘حًش ُْٝ ٣ؼَٔ ٬٣ٞ١ :كً الأسدٌ 

طْ اٗ٘خء ًَِٓ ُِظٌخَٓ حُٜ٘خػ٢ ٝٛٞ ك٢ كخُش طـ٤ٔي ك٢ حُٞهض  :انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼىدٌخ

 .حَُحٖٛ

٣ٝٞؿي ر٤ٖ َٓحًِ حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش حُؼَر٤ش حُوخثٔش طؼخٕٝ ًز٤َ هخٛش ك٢ ٓـخٍ اهخٓش 

 200 )حُٔؼخٍٝ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ًخٕ آهَٛخ حُٜخُٕٞ حُي٢ُٝ ُِٔ٘خُٝش ٝحُظ٣ِٝي ٝحَُ٘حًش 

SIPAST 6  (ًٕٔخ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ك٢ ا١خٍ حُِـ٘ش . ك٢ َٝٛح

حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِزَٗخٓؾ حُؼَر٢ ُِٔ٘خُٝش 
1 

حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طؼوي  حؿظٔخػخطٜخ رخٓظَٔحٍ ُِظ٤ٔ٘ن 

.ٝطزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُوزَحص
1  
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 واهغ انًُبونخ كً انغضائش: انًطهت انضبًَ

حُِـٞء ا٠ُ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٞحهغ حُـِحث١َ ٫ ٣ِحٍ ٓليٝىح ا٠ُ ىٍؿش ٓخ، ٌُح ٫ري ٖٓ 

طَه٤ش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٣ليع ك٢ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس حُظ٢ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص 

 1970 ٌُٖٝ ًٔزيأ ًخٕ ٓ٘ش 1985رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ٝحُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ ٓ٘ش 

 .،كخ٫ٗط٬هش ريأص ٖٓ ١َف ٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُٜ٘خػش

 2003 إنى 1963رطىس انًُبونخ كً انغضائش يٍ : انلشع الأول 

 1988 – 1963ثٍٍ : انًشؽهخ الأونى: أولا

 رخٛظٔخّ حُِٔطخص 1988-1963ُْ طوٚ حُٔ٘خُٝش ك٢ حُـِحثَ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ 

حُؼ٤ٓٞٔش، ٗظَح ُطز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔخثي آٌٗحى، ٝح١ٌُ ُْ ٣ٔٔق رزَُٝ حُٔئٓٔخص 

، ٌٝٛح ٍؿْ  ٝرٍٜٞس ؿي ٓليٝىس حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔ٘خُٝش ؿ٤َ طِي حُظخرؼش ُِوطخع حُؼخّ

ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔ٘خُٝش  ) 1977-1974)اٗخٍس حُظوي٣َ حُظ٤ٜٔي١ ُِٔوط٢ حَُرخػ٢ 

رخػظزخٍٛخ أِٓٞد ٛخّ ك٢ طلو٤ن ح٫ٗٔـخّ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘غ حُِٔغ حُظـ٣ِ٤ٜش ٝحُِٔغ 

 حُٔ٘خُٝش حُلَػ٤ش رٌَ٘ ػخّ  26/09/1975حُظل٤ِ٣ٞش، ًٔخ ط٘خٍٝ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُٜخىٍ ك٢ 

رٔ٘خٓزش ططَهٚ ُِؼوٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ حُؼَٔ، ك٤غ هٍَ كن حُٔ٘خٍٝ حُلَػ٢ ك٢ اهخٓش ىػٟٞ 

 . ٓزخَٗس ٟي ٍد حُؼَٔ ػ٘ي حٓظ٘خع حُٔ٘خُٝش ح٢ِٛ٧ ػٖ ىكغ ٓٔظلوخص ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس
1 

 

ٓٔخ ر٤ٖ أٗٚ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٤ٓخٓش ٝحٟلش ُِٔ٘خُٝش، كٖٔ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٬ٗكع ؿ٤خد ٌَُ 

أٗٞحع حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٞكيحص حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش، أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

 .ك٬ ٝؿٞى ُٜ٘ٞٙ هخ٤ٗٞٗش طظ٘خٍٝ حُٔ٘خُٝش رخُيٍحٓش ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٜخ
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 1988عُخ : انًشؽهخ انضبٍَخ: صبٍَب

 ، َٗػض حُـِحثَ ك٢ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤خّ 1988ٌُٖ ٓغ ريح٣ش ٓ٘ش 

رب٬ٛكخص حهظٜخى٣ش، ك٤غ أػخىص ح٫ػظزخٍ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُوخٛش ٝطو٤ِٚ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ 

 19/07/1988 حُٔئٍم ك٢ 25 -88حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ ٛيٍٝ هخٕٗٞ ٍهْ 

ٝحُٔظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ، ٝح١ٌُ ًخٕ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ اػطخء ىكغ ه١ٞ ٩ٗ٘خء حُٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٔخ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش، ٝحُٔٔخف ُٜخ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص 

 .ٓظؼيىس

هٜٞٛش حُٔئٓٔخص  ٝحٓظَٔحٍح ك٢ ٤ٓخٓش ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش، هخٓض حُـِحثَ رظو٤ْٔ ٝ

 .حُؼ٤ٓٞٔش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ًلَٝع ًَُِ٘خص حٌُزَٟ

ثذاٌخ انزغؼٍُبد : انًشؽهخ انضبنضخ: صبنضب

 حُٔؼيٍ 09/11/1991ٝٓغ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ؿخء هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜخىٍ ك٢ 

 ٝح١ٌُ هٜٚ هْٔ ٓ٘ٚ 11/09/2003 حُٜخىٍ ك٢ 301-03حَُّٔٓٞ ٍهْ  ٝحُٔظْٔ رٔٞؿذ 

 1 .ُِٔوخُٝش حُلَػ٤ش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ

 ٝكوخ ُظ٤ٛٞخص 1991 ى٣ٔٔزَ 11ػْ اٗ٘خء حُزٍٞٛش حُـِحث٣َش ُِٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ك٢ 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝرٔٔخػيس ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝاػخىس  ح٤ٌُِٜش ٝحُظ٢ 

. أػطض ىكؼخ ه٣ٞخ ك٢ ٓـخٍ اهخٓش ػ٬هخص ٓ٘خُٝش

 

 

 

 

 

 .131ػ٣ُِٞ حُؼخ٣ذ، حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٙ-1

 80 



 دوس انًُبونخ و انششاكخ كً رطىٌش ػلاهـبد انزكبيمانلصم انضبًَ                

 

ٝك٢ حُٞحهغ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٣َٛق ٣ظَؿْ حٛظٔخّ حُيُٝش روطخع حُٔ٘خُٝش ٟٖٔ 

حُو٤خٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُـِحثَ، ٝهي ٓي ٌٛح حُلَحؽ ٗٔز٤خ 

رٜيٍٝ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝأًؼَ حُ٘٘خ١خص ؿِزخ 

 .٬ُٓظؼٔخٍ

 ٓغ اٗ٘خء أٍٝ رٍٞٛش 1991كزخُ٘ٔزش ُ٘زٌش رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش كوي ريأص ك٢ حُؼَٔ ٓ٘ش 

ّ ٝحُظ٢ طزؼظٜخ ػ٬ػش كَٝع أهَٟ ُٓٞػش  "UNIDO " ُِٔ٘خُٝش رخُـِحثَ ططز٤وخ َُٔ٘ٝع

 : رٍٞٛخص ُٔ٘خُٝش ٢ٛٝ ٓ٘ظَ٘س ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ) 04 )ػ٠ِ ٗزٌش ٤٘١ٝش ٌِٓ٘ش ٖٓ 

  1993ٓوَٛخ ر٣٫ٞش هٔ٘ط٤٘ش، أٗ٘ؤص رظخ٣ٍن : رٍٞٛش حَُ٘م حُـِحث١َ. 

  1998ٓوَٛخ ر٣٫ٞش َٝٛحٕ، ٝطْ اٗ٘خإٛخ ٓ٘ش : رٍٞٛش حُـَد حُـِحث١َ. 

  1999ٓوَٛخ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش ٝٓ٘ش اٗ٘خإٛخ ًخٗض ػخّ : رٍٞٛش حُـ٘ٞد.   

إ اٗ٘خء ٌٛٙ حُزٍٞٛخص أػط٠ كَٛش ُِٔئٓٔخص حُٔ٘و١َش رٜخ ربٗ٘خء ػ٬هخص ػَٔ ؿ٤يس 

ٓؼَٔس اٟخكش  ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ 

ٝحُظ٢  PMI  ػوٞى َٗحًش هخٛش ٓغ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ ارَحّحُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ٝحُظـخ٣ٍش

: طؼَٔ رخ٧هٚ ك٢
1 

 ٛ٘خػش حُز٬ٓظ٤ي ٝحُٔطخ١. 

 ٛ٘خػش حٌَُٜرخء ٝح٤ٌُٔخ٤ٗي ٝح٩ٌُظ٤َٗٝي. 

 ٕٛ٘خػش حُلي٣ي ٝحٓظوَحؽ حُٔؼخى. 

  حُـٌحث٤ش/ ٛ٘خػش حُٔٞحى حُل٬ك٤ش. 

 ،حُن...........حُويٓخص . 
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 حُٔئٍم 188-03ٓخ ػٖ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خُٝش كظْ طؤ٤ٓٔٚ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ر٤خٕ ط٣ٌٖٞ ٝط٘ظ٤ْ ٤َٓٝ ٌٛح حُٔـِْ، ٓغ ط٤ٟٞق ُِٜٔخّ 2003 أك٣ََ 22ك٢ 

:ح١ُٞ٘ٔش رٚ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 
1  

 حهظَحف ًَ حُظيحر٤َ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حٗيٓخؽ أكٖٔ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ. 

 ط٘ـ٤غ حُظلخم حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح٤٘١ُٞش رخُظ٤خٍ حُؼخ٢ُٔ ُِٔ٘خُٝش. 

 طَه٤ش ػ٤ِٔخص حَُ٘حًش ٓغ ًزخٍ أٍرخد حُؼَٔ ٓٞحء ًخٗٞح ٤٤٘١ٖٝ أٝ أؿخٗذ. 

 ط٤ٔ٘ن ٗ٘خ١خص رٍٞٛخص حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش حُـِحث٣َش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. 

ٝط٬٤ٌٔ ُٔـٜٞىحص حُـِحثَ ك٢ ا٣ـخى ٓ٘خم حهظٜخى١ ٬ٓثْ ٣ٔخػي حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش رٔخ ك٤ٜخ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٝحُظطٍٞ، طْ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٟٔخٕ حُوَٝٝ 

 ،ٝٛٞ 2002 ٗٞكٔزَ 11 حُٔئٍم ك٢ 373 -02حُٔٔ٘ٞكش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ 

ػزخٍس ػٖ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ طٌلَ رٔوخ١َ ػيّ طٔي٣ي حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش ٖٓ 

١َف حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔ٘و١َش ك٤ٚ، ٌٝٛح ا٠ُ ؿخٗذ اٗ٘خء َٓحًِ حُظ٤َٜٔ 

 .ٝط٣ٌٖٞ ٓ٘ظ٬ص

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُـِحثَ، ا٫ أٜٗخ ٓخُحُض ؿ٤َ ًخك٤ش ٗظَح 

ُليحػش ط٤ٜ٘زٜخ  ٝٓغ ًُي كبٜٗخ ٓخُحُض ط٤َٔ هيٓخ ٖٓ أؿَ اػيحى ٤ٓؼخم هخٙ رخُٔ٘خُٝش ًٌٝح 

اػيحى ػوي ًٗٔٞؿ٢ هخٙ  رخُٔ٘خُٝش ٣ؼ٢٘ رظلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٥َٓ رخ٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘خٍٝ ٖٓ 

 .ه٬ٍ ر٤خٕ ٝحؿزخص ٝكوٞم ًَ ١َف
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انزششٌغ انغضائشي كًؾشى نزطىٌش ورشهٍخ انًُبونخ : انلشع انضبًَ

إ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُٔ٘خُٝش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔخص 

. حُٜ٘خػ٤ش ًٔخ طؼزَ أ٠٣خ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛح حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

ك٢ حُـِحثَ ٗ٘خٛي كخ٤ُخ طلًَخص ا٣ـخر٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش ُظؤ٤١َ ٌٛح 

حُ٘٘خ١ حُٜخّ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝح١ٌُ ٣َٜٔ ٣ٝليى حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٥َٓس 

 .ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش

 .ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٫ رؤّ إٔ ًٌَٗ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٟٝؼض ك٢ حُـِحثَ

 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش 2001 ى٣ٔٔزَ 12 حُٔئٍم ك٢ 183-10حُوخٕٗٞ ٍهْ -1

 حُٔظؼِوش رظط٣َٞ ٝطَه٤ش حُٔ٘خُٝش 21 ٝ 20حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝهخٛش حُٔخىس 

ٝحُظ٢ طئًي إٔ حُٔ٘خُٝش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش ح٧ٓؼَ ُظٌؼ٤ق ٤ٔٗؾ ٛ٘خػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص 

 :ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٌٝٛح ٓخ ؿخء رٚ ٗٚ حُٔخىس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  ٤ٔٗؾ  ُظٌؼ٤ق  حُٔل٠ِش ح٧ىحس  (حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ  )طؼظزَ حُٔ٘خُٝش  "

طلظ٠ حُٔ٘خُٝش ر٤ٔخٓش حُظَه٤ش ٝحُظط٣َٞ رٜيف طؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش ح٫هظٜخى   .ٝحُٔظٞٓطش

 ." ح٢٘١ُٞ

اٗ٘خء ٓـِْ ٢٘١ٝ ٌِٓق رظَه٤ش حُٔ٘خُٝش ٝح١ٌُ ٣َأٓٚ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔئٓٔخص -2

.حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
1 
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 رَٝط٫ًٞٞص 2001ًٔخ أ٢٠ٓ ٣َُٝ حُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ه٬ٍ 

حطلخم ٓغ ًَٗخء ٤٤٘١ٖٝ ٝأؿخٗذ رٜيف طَه٤ش حُٔزخى٫ص ٝحُظـخٍد ك٢ ٓـخٍ  (َٓح٤ْٓ)

 :ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص ٢ٛ 1 .ح٩َٗحف ٝحُظ٢٤٘٘، ٝىػْ ٓئٓٔخص حُوطخع

  ر٤ٖ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػخص 2001 ؿ٤ِ٣ٞش 23َّٓٓٞ حطلخم طْ ا٠ٓخإٙ ك٢ 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٣ليى ا١خٍ ُِظؼخَٓ ٖٓ ه٬ٍ 

َٗحًش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس 

 .ٝحُٔظٞٓطش

  ر٤ٖ ٝ ُحٍس حُٔئٓٔخص 2001 أًظٞرَ 31رَٝطًٍٞٞ حطلخم طْ ا٠ٓخإٙ رظخ٣ٍن 

ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٝٝحٍس ح٫طٜخٍ ٝحُؼوخكش ٣٘ٚ ػ٠ِ َٗحًش ر٤ٖ 

 .حُُٞحٍط٤ٖ

  َر٤ٖ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػخص 2001رَٝطًٍٞٞ حطلخم طْ ا٠ٓخإٙ ك٢ ٓزظٔز 

 .حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٝٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُل٤َٔٗش

Ministère du Tourisme et L’Assemblée Permanent des Chambres des 

Métiers de France ( A.P.C.M ) 

  بٌن وزارة المؤسسات 2001مراسٌم اتفاق فً دٌسمبر  ) 05 )إمضاء خمسة 

 -BDL- CPA- BADR- CNMA والصناعات الصغٌرة والمتوسطة والبنوك العمومٌة

BNA تهدف إلى ترقٌة الوساطة المالٌة بٌن هاذٌن القطاعٌن ،. 

  .طل٤٠َ هخٕٗٞ هخٙ رظَه٤ش حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش -3
1
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انًؤعغبد انًُبونخ كً انغضائش   :انلشع انضبنش 

إ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ أْٛ ٓئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝك٢ أؿِز٤ظٜخ ٢ٛ 

 . Métallique / Mécanique ٓئٓٔخص طِحٍٝ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓـخٍ ح٤ٌُٔخ٤ٗي ٝحُٔؼخىٕ

 Pharmacie  ط٘ظ٢ٔ ُوطخع ح٤ٔ٤ٌُخء ٝح٤ُٜيُش % 83.20 ٝٗٔزش   %66.67ٝطويٍ رلٞح٢ُ 

/ Chimie  ،  هخٛش روطخع حُلي٣ي ٝحُظؼي٣ٖ %14.4ٝٗٔزش  Métallurgie / 

Sidérurgie  ،  طـٔغ ر٤ٖ ٗ٘خ١خص حُـِي ٝحُز٬ٓظ٤ي   %17.4 ٝٗٔزش ٓؼخىُش ًٌُي

 ك٢ ٗ٘خ١خص ٓوظِلش، ٝٓ٘لخٍٝ طَؿٔش ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٖٓ   %17.3ٝحُؤخٕ ٝحُزخه٢  أ١ 

 : ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

ٝحهغ ٝٓٔظوزَ حُٔ٘خُٝش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٢ : ( II-6)ٌَُ٘ ح

 

 

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وترقٌة الاستثمار، نشرٌة المعلومات الاحصائٌة للمؤسسات الصغٌرة : لمصدرا

 .2012والمتوسطة 

 

 

 

68%

21%

4% 4% 3%

نشاطات مختلفة

الجلد و البلاستٌك و القما 

الحدٌد و التعدٌن

الكٌمٌاء و الصٌدلٌة

المٌكانٌك و المعادن
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 :َشبغ انًؤعغبد انًُبونخ

أٓخ ػٖ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كٔذ حُلـْ ٝرخُظلي٣ي ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُؼٔخٍ كبٕ أؿِذ 

كظٌَ٘   entreprise Micro  حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ك٢ حُـِحثَ كؤؿِز٤ظٜخ ٓئٓٔخص ٜٓـَس

ٖٓ حُٔئٓٔخص  %61.41 ػخَٓ، ٝٗٔزش 19 ا٠ُ 01ٝط٘ـَ ٓخ ر٤ٖ  %83.45كٞح٢ُ 

ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٘ـَ ٓخ ر٤ٖ  %50.12 ػخَٓ 99ٝ ا٠ُ 20حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ط٘ـَ ٓخ ر٤ٖ 

. ػخَٓ ٓئٓٔخص ٓظٞٓطش499 ا٠ُ 100
1

 

 

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وترقٌة الاستثمار، نشرٌة المعلومات الاحصائٌة : المصدر 

 2012للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

 

 

 

 

 

عزٌوز العاٌب ، دور التشرٌعات فً تطور وتنمٌة المناولة الصناعٌة، المؤتمر والمعرض العربً الأول للمناولة الصناعٌة فً  1

 . 2006 /09 /15. 12 الجزائر 

 

8,2

7,2

1,4

تصنٌف المؤسسات المناولة حسب الحجم على II-7الشكل 

أساس عدد العمال 

عامل 19- 01مؤسسات تشغل ما بٌن 

عام 99- 20مؤسسات تشغل ما بٌن 

عام 499- 100مؤسسات تشغل ما بٌن 
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ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ٘ـِحص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝك٢ كيٝى ٓخ ٣ٔٔق رٚ ٖٓ اكٜخث٤خص ٓظٞكَس ٝحُظ٢ 

كووض ٍهْ أػٔخٍ ٣وخٍد  %16.29كوي أرَُص إٔ كٞح٢ُ  1996طظؼِن ر٘ٔزش  

 ىؽ ا٠ُ 1.000.000.00هيٍ  ٍهْ أػٔخُٜخ ٓخ ر٤ٖ  %5.37 ىؽ، ٝٗٔزش 1.000.000.00

 5 000 000. 00كووض ٍهْ أػٔخٍ ٣٘لَٜ ر٤ٖ  %33.8 ىؽ، ٝكٞح٢ُ 5.000.000.00

 ىؽ  10 000 000. 00ىؽ ا٠ُ 

طؼيحى ٗٔذ حُٔئٓٔخص كٔذ ٍهْ ح٧ػٔخٍ  : II-8ؿيٍٝ 

رقم الأعمال نسبة المؤسسات 

دج  1.000.000.00 %29.16

دج  1.000.000.00  إلى   دج5.000.000.00 %37.5

دج  5.000.000.00  و دج10.000.000.00 %8.33

 

العاٌب عزٌوز، دور التشرٌعات فً تطور وتنمٌة المناولة الصناعٌة، المؤتمر والمعرض العربً الأول للمناولة : لمصدر

الجزائر فً الصناعٌة  12 – 2006/09/15

 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أًزَ حُٔئٓٔخص حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ك٢ حُـِحثَ ٫ ٣ظـخُٝ ٍهْ أػٔخُٜخ 

حُٔوظٜش ك٢ اٗظخؽ رخُظِل٤ْ،  DECOFLEX   ىؽ ٖٓ أٛٔخ ٓئٓٔش10.000.000.00

 . ىؽ٣ٝ8.000.000.00ويٍ ٍهْ أػٔخُٜخ رـ 
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رًهٍذ 

ٖٓ حُٔٞحٗت حُـِحث٣َش حُظ٢ طوغ ك٢ حُـَد حُـِحث١َ ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٞٓخثَ 

. حُٜٔٔش ك٢ طل٣َي حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔٞحٗت ح٧هَٟ ك٢ حُـِحثَ

 . يُهغٍخ انجؾش نهذساعخ انًٍذاٍَخ: انًجؾش الأول

ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػْ حُظؼ٣َق رخُٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓش ًٔخ 

٢ِ٣ : 

أدواد انجؾش انًغزخذيخ : انًطهت الأول

 : طْ ح٫ػظٔخى ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ػ٠ِ أىٝحص حُزلغ حُظخ٤ُش ٖٓ حؿَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

انًوبثهخ : انلشع الأول

هٔ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔوخرِش ٓوظِق حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ هخرِ٘ـخ ٍإٓـخء 

حُٔـٜخُق، ًٍِٝٗـخ ػِـ٠ ٍإٓـخء ًـَ ٓـٖ ٓـِٜلش طـ٤٤َٔ حُٔوِٝٗـخص، ح٩ٗظـخؽ، حُظٔـ٣ٖٞ، 

ٝحُٔخ٤ُـش ٝحُٔلخٓـزش ٝحُٔـِٜلش حُظـخ٣ٍـش أ٣ـٖ أهـٌٗخ ٓـْٜ٘ ٓوظِـق حُز٤خٗـخص، ٝكـ٢ ٌٛٙ 

 . هخرِ٘ـخ ٣َ٤ٜٔٓخ ٝطلِٜ٘خ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طل٤ي ٌٛٙ حُيٍحٓش

انًلاؽظخ ثؼٍٍ انًكبٌ : انلشع انضبًَ 

ك٤غ هٔ٘خ ر٬ٔكظش ط٤ْٜٔ حُٔئٓٔخص ٤ًٝل٤ـش طـ٘ـ٤ِٜخ ٫ٓـ٤ٔخ َٓحكـَ حُؼ٤ِٔـش ح٩ٗظخؿ٤ـش 

ًٝـٌح َٓحكـَ حٓظ٬ّ حُٔوِٕٝ ٝطٜي٣َٙ ٝح٫٥ص حُٔٔظويٓش ك٢ ًُي، اٟـخكش اُـ٠ ٓؼخ٣٘ـش 

 . حُٔوـخُٕ ٤ًٝل٤ـش طـ٤ٜٜٔٔخ ١ٝـَم ٓ٘خُٝش حُٔٞحى ىحهِٜخ
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 

انىصبئن الإداسٌخ : انلشع انضبنش

طْ ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓوظِق حُٞػخثن ٖٓ حؿَ طٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظـ٢ طٜـْ ٛـٌٙ حُيٍحٓـش هخٛـش 

حُظٌـخ٤ُق ٝأؿٍٞ حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ اٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ظ٣َخص ح٣َُٜ٘ش ٝحُٔز٤ؼخص ًَٝ ٓخ ٣ِِٓ٘خ 

 . ٖٓ حؿَ حٓظويحٓٚ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

  انهٍكم انزُظًًٍ نًؤعغخ يٍُبء يغزـبَى: انًطهت انضبًَ

 انًذٌشٌخ انؼبيخ:انلشع الأول 

حَُٔحهزش، حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٜٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش، طَطذ ٝطَحهذ ؿ٤ٔغ ٓي٣َ٣خص حُٔئٓٔش ٝطلَٝ 

 :ِٓطظٜخ ػ٤ِْٜ ٝطظٌٕٞ ٖٓ

 ٛٞ حُٔٔؼَ حُٞك٤ي حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔئٓٔش ٝ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ك٢ ٌَٗ: ٍث٤ْ ٓي٣َ ػخّ-1-1

. حَُّٜ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔئٓٔش ك٤غ ٣َ٘ف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش 

٣ٝؼظزَ حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔي٣َ حُؼخّ ك٤غ ٣ٔخػيٙ ك٢ حطوخً : ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ-1-2

حُوَّ حُٔئٓٔخط٢ ٝٓؼخ٤ٗٚ . حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ٝك٢ ًَ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخُٔئٓٔش

 .٣َ٘كٕٞ ػ٠ِ حُللع ٖٓ حأُوطخٍ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝطٜي١ ٌَُ ح٧هطخٍ حُٔلظِٔش 

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔي٣َ حُؼخّ ا٤ُٚ، : ٌٓظذ حُظ٤ٔ٘ن حُؼخّ -1-4

.  ٝح٤ٌُٔ٘ش ُِٔي٣َ٣ش ٝٓ٘غ ىهٍٞ ح٧ؿخٗذ

ٌٛٙ حُو٤ِش ػ٠ِ ػخُوش ٓزخَٗس رخاُيحٍس حُؼخٓش ٝطظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ك٢ حُظؤًي ٖٓ : ه٤ِش حُظيه٤ن-1-5

. حكظَحّ اؿَحءحص حُظ٤٤َٔ، ًٌُٝي طيه٤ن ٝكلٚ حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ُِٔئٓٔش

. حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُٞٓخثَ حُؼخٓش ُِٔئٓٔش، طظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ حُلَٝع حُظخ٤ُش

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ا١خٍ حُٜٔخ٣ٍق حُٔٔظوي٤ٖٓ، حُٜٔخُق 

:حُظخ٤ُش
1
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طٜظْ ٌٛٙ حُِٜٔلش ربػيحى حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ : ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُظ٣ٌٖٞ- 1-1

حُٔٔظوي٤ٖٓ، ًٔخ طَٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن اؿَحءحص حُظٞظ٤ق، ٝط٤ٜ٘ق حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝطوّٞ 

 .ربػيحى ٝط٘ظ٤ْ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ

٢ٛٝ حُِٜٔلش حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ ىكغ ح٧ؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ : ِٜٓلش ح٧ؿٍٞ ٝحُظٌخ٤ُق-1-2

ٝطٌخ٤ُق حُؼَٔ ٖٓ ٓ٘ق ٌٝٓخكجخص ٗظ٤َ حُؼَٔ حُظ٢ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ ه٬ٍ حَُٜ٘ حُٞحكي 

 .١ٝٞحٍ ٓيس طٞحؿيٙ ك٢ حُٔئٓٔش، ٫ٝٓظلخىس ًٌُي ٖٓ رخه٢ ح٧ٍرخف حُظ٢ طلووٜخ

طٜظْ ٌٛٙ حُِٜٔلش رِٔلخص كٞحىع حُؼَٔ، حَُٔٝ، طؼ٠٣ٞخص حُطز٤ش : حُِٜٔلش- 2-1-3

.  ١ٝذ حُؼَٔ 

٣ٜظْ هْٔ حُٞٓخثَ حُؼخٓش رظ٤٤َٔ حُٞٓخثَ حُؼخٓش، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ : هْٔ حُٞٓخثَ حُؼخٓش-2-2

 .ِٜٓلظ٤ٖ

٢ٛٝ حُِٜٔلش حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طيهَ : ِٜٓلش حُٞٓخثَ حُؼخٓش -2-2-1

ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ َٗحء حُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ًخُؼظخى ٝح٫٥ص حُٔٔخػيس 

 .رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔظِِٓخص حٌُٔظذ ٖٓ أه٬ّ ٝأٍٝحم (ًٞٓز٤ٞطَ، آُض حُ٘ٔن، ًَح٢ٓ)ٖٓ 

ًٔخ طَ٘ف ٓزخَٗس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أػٞحٕ حُٔئٓٔش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ أػٔخُْٜ ك٢ 

 .حُٜٔخّ حُوخٛش ريحهَ ٝهخٍؽ ح١ُٖٞ

طوّٞ ِٜٓلش ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ رظ٤٤َٔ حُٔوِٕٝ، ٝطوّٞ : ِٜٓلش ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ -2-2-2

 .رؼ٤ِٔش ؿَى ٌُٜٙ حُٔوِٝٗخٕ

 .٣ٜظْ هْٔ حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش رظ٤٤َٔ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش: هْٔ حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش-2-3

٢ٛٝ حُِٜٔلش حُظ٢ طَ٘ف ٝطؼخُؾ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ : ِٜٓلش حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش-2-3-1

.ُِؼخَٓ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رظؤ٤ٓ٘ٚ ُيٟ ٜٓخُق ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ
1 
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٢ٛٝ حُِٜٔلش حُظ٢ طَ٘ف ٓزخَٗس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ : ِٜٓلش حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُؼوخك٢- 3-2-

. ح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظَك٤ٜ٤ش حُظ٢ طظْ ك٢ رَٓـش ٍك٬ص ٤ٓخك٤ش ه٬ٍ ح٧ػ٤خى ح٤ُٔٓٞٔش

حُظخرؼ٤ٖ ُٔوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ ُظٞك٤ي حُؼٔخٍ ٝاٗؼخٍْٛ رَٝف حُظ٠خٖٓ 

 .ٝح٩هخء ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘

 :هْٔ حُٞٓخثَ حُؼخٓش -3

 :٣٘ؤْ ٌٛح حُؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ

.  ِٜٓلش ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ-3-2

 :هْٔ حُ٘لٖ-4-1 

٢ٛ حُِٜٔلش حُٔوظٜش ٝحَُٔ٘كش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص : ِٜٓلش حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ-4-1-1

حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ُِٔلٖ حَُح٤ٓش رَٔكؤ ح٤ُٔ٘خء أٝ حُظ٢ ط٘ظظَ ىٍٝٛخ َُِٓٞ، ٝطظطِذ ػ٤ِٔش 

 حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٣ي حُؼخِٓش ٓئِٛش ٝؿ٤َ ٓئِٛش، ًٔخ طظطِذ آُض ٍٝحكؼخص ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ 

حُٔ٘٘ٞى، ٝػ٤ِٔش حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٢ٛ أْٛ ػ٤ِٔش ك٢ ٓلّٜٞ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ك٢ ًٜٞٗخ طٔؼَ 

ٓـٔٞػش حُِٔغ ٝحُز٠خثغ حُظ٢ ٣ظطِذ ٗلٜ٘خ ٝطل٣َـٜخ ٣يٍ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ٝحَُٜحٓش 

ٝح٫كظَحّ  أػ٘خء حُؼ٤ِٔش، ًٔخ طظ٤ِٔ ٜٓيٍٛخ ًٜٞٗخ ر٠خػش هط٤َس أٝ ٣َٓش حُظِق أٝ 

 .رخ٠ٛش حُؼٖٔ

طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ حُز٠خثغ حُٔلَؿش ٖٓ حُزٞحهَ ًٌُٝي طِي حُٔؼيس : ِٜٓلش حُظو٣ِٖ-4-1-2

ُِظ٤ِْٔ، ًٔخ َٜٗ ػ٠ِ ٫ٓظويحّ حُؼو٢ٗ٬ ُِٔٔخكخص حُٔؼيس ُِظو٣ِٖ، حُظو٣ِٖ ا٠ُ ِٜٓلش 

 .حُوٞح٤ٖٗ

٢ٛٝ حُِٜٔلش حُٔوظٜش ػ٠ِ ح٩َٗحف حٌُخَٓ ػ٠ِ حُلخ٣ٝخص : ِٜٓلش حُلخ٣ٝخص -4-1-3

 حُٔٞؿٞىس ىحهَ ح٤ُٔ٘خء،

٣٘ظْ ٜٓخّ ِٜٓلش حُلٞحط٤َ، ح٬ٓ٧ى ٝح٩ٗ٘خءحص حُٔظوٜٜش، ٣َٜٔ : حُؤْ حُظـخ١ٍ -4-2

.٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ِٜٓلظ٤ٖ
1 
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٢ٛ طِي ح٬ٓ٧ى ٝح٩ٗ٘خءحص حُٔظوٜٜش ٝٓظِلش : ِٜٓلش حُلٞطَس ٝ أ٬ٓى  حُيُٝش -4-2-1

 .رٔظخرؼش ىهٍٞ حُٔلٖ، اٗ٘خء حُلٞحط٤َ َٝٓحهزش حُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ اػيحىٛخ

٢ٛٝ حُو٤ِش حُظ٢ طوّٞ ربػيحى ٓوططخص ٣َٜٗش ٣ٞ٘ٓٝش : ه٤ِش حُيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤ -4-3-1

طٟٞق ك٤ٜخ ٗٔزش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٌَُ َٜٗ ٓغ اكٜخء ػيى حُٔلٖ حَُح٤ٓش ه٬ٍ حَُٜ٘ 

 .حُٞحؿي

يذٌشٌخ هٍبدح انًٍُبء :انلشع انضبًَ 

،  (ىهٍٞ حُٔلٖ، هَٝؿٜخ، طل٣ِٜٞخ ٖٓ ًَِٓ ٍٓٞٛخ ا٠ُ آهَ) ٝطوّٞ رظؤ٤ٖٓ كًَش حُٔخُلش 

 :ٝطؤ٤ٖٓ حُليٝى ح٤ُٔ٘خث٤ش ٝطظٌٕٞ ٖٓ ه٤ٖٔٔ

٣َٝ٘ف ٓزخَٗس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُزلخٍس حُ٘خثز٤ٖ ُٜخ ٝحُِِٕٔٓٞ رظ٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ : هْٔ حُٔخُلش- 5-1

حُٜخىٍس ُْٜ ٖٓ ١َف ٓٔج٤ُْٜٞ  حُٔزخ٣َٖٗ، ٣ِِّٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛئ٫ء حُزلخٍس ٓظٔظؼ٤ٖ 

رٜ٘خىحص طزَُ ًلخءس ًَ رلخٍ ػ٠ِ كيس ٝىٍؿش حُظ٤ٜ٘ق ك٤غ ريٕٝ ٌٛٙ حُٜ٘خىس ٍ ٣ٌٖٔ 

ُٜئ٫ء حُزلخٍس إٔ ٣ظ٠ُٞ ٜٓخْٜٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ طظ٘ٞع رظ٘ٞع ٓئ٬ٛص ًَ رلخٍ ػ٠ِ كيس 

 :٣ٝظٌٕٞ ٖٓ

ٝٛٞ حٌُٔخٕ حُٔوٜٚ كؼ٤ِخ ُٞهٞف حُوخ١َس ٓٞحء ػ٘ي ٓـخىٍطٜخ ُٚ : ٓلطش حُوخ١َس- 5-1-1

ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رٜخ أٝ أػ٘خء حُؼٞىس ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ، ك٤غ ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼخ رخطخ ػ٠ِ أ١ 

ٓل٤٘ش أهَٟ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ إٔ طظٞهق ك٢ حٌُٔخٕ حُٔوٜٚ ُِوخ١َس أُ٘ٚ ٣ٌَ٘ ػخثن 

 .٣لٍٞ ػ٤ِٜخ ط٘ل٤ٌ أػٔخُٜخ رط٣َوش ٤ِٓٔش

ٝٛٞ حٌُٔخٕ حُٔوٜٚ كؼ٤ِخ ُٞهٞف ٓل٤٘ش ح٩ٍٗخى : ٓلطش ٓل٤٘ش ح٩ٍٗخى- 5-1-2

حُٔوٜٜش ُ٘وَ أػ٘خء ًَ ٜٓٔش ٓٞحء ًخٕ ًُي ػ٘ي اىهخٍ حُٔلٖ أٝ اهَحؿٜخ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء، 

 .رخػظزخٍٙ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔش اىهخٍ ٝاهَحؽ حُٔلٖ ٝريٝٗٚ ٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ حُؼ٤ِٔش

٣ٝوظٚ ك٢ كلع ح٧ٖٓ ٖٓ ًَ ح٧هطخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌَ٘ طٜي٣يح : هْٔ ح٧ٖٓ- 5-2

ٓزخَٗ ػ٠ِ ك٤خس حُؼٔخٍ، ٝكلع حُٜلش ًُٝي رخُلَٙ ػ٠ِ ٗظخكش حُٔل٢٤ حُٔوٜٚ 

.ُِؼَٔ
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٣َٝ٘ف ٓزخَٗس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔزن ىهٍٞ حُزخهَس حُٔؤِش : هْٔ ٟخر٢ ح٤ُٔ٘خء- 2-1-

رخُز٠خثغ ٤ُِٔ٘خء ػٖ ٣َ١ن ح٫طٜخٍ رَرخٕ حُٔل٤٘ش ٧هٌ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔل٤٘ش 

كـْ حُٔل٤٘ش، ١ُٜٞخ، ٢ٌُ ٣٘ٔن طلي٣ي ح٤َُٛق حُوخٙ (ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش حُٔٞحى حُٔلِٔش 

 .) رخُظٞهق

 .ٝطظٔؼَ ٜٓخٓٚ ك٢ كَحٓش ح٤ُٔ٘خء: هْٔ كَحّ ح٤ُٔ٘خء- 5-2-2

٢ٛٝ حُٔي٣َ٣ش حُٔوظٜش رخ٧ٗـخٍ ٝح٤ُٜخٗش ٣ٝوٜي رخ٧ٗـخٍ : ٓي٣َ٣ش ح٧ٗـخٍ ٝح٤ُٜخٗش- 6

ًَ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طٞك٤َ ح٩ؿَحءحص ح٬ُٔثٔش ٤َُِٔ حُلٖٔ ُِؼَٔ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

 .طؼز٤ي حُطَم، ر٘خء ح٤ُٜخًَ، حُ٘ظخكش ٝاُحُش ح٧هطخٍ حُظ٢ طٜيى حُٔخُٔش ُِؼٔخٍ‘ طٞك٤َ ح٩ٗخٍس

أٓخ ح٤ُٜخٗش ٣وٜي رٜخ إٔ حُٔئٓٔش طٔظِي ػظخى آُض طٔخػي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ رٜلش ٓ٘ظظٔش 

٣َٓٝؼش، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٌٛٙ ح٫٧ص هي طلظخؽ ا٠ُ ػ٤ِٔش ا٬ٛف ك٢ كخُش طؼَٟٜخ ُؼطذ، 

 :ك٤وّٞ ػٔخٍ ٓئِٕٛٞ رؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ُظِي ح٫٥ص، طظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ

٣وّٞ ح٤ُٜخٗش رظ٤ٔ٘ن ٝط٤ْٜٔ َٝٓحهزش ؿ٤ٔغ أٗ٘طش كلع ٤ٛٝخٗش : هْٔ ح٤ُٜخٗش- 6-1

 :ٝا٬ٛف رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظزيحٍ حُٔؼيحص ٝهطغ حُـ٤خٍ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ِٜٓلظ٤ٖ

٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ ٤ٛخٗش ٝا٬ٛف حُٔؼيحص ٍكغ ٝٓ٘خُٝش : ِٜٓلش ح٤ُٜخٗش- 6-1-1

 .حُز٠خثغ، ٝٓٞهق ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش

ِٜٓلش حُؼظخى رظ٘ظ٤ْ ػَٔ ٓ٘ـ٢ِ ح٫٧ص ٝطٞك٤َ َٝٓحهزش ٓؼيحص : هْٔ حُؼظخى- 6-1-2

 .حُٔ٘خُٝش

٣ٜظْ هْٔ ح٧ٗـخٍ رظ٘ل٤ٌ َٝٓحهزش ٓ٘خ٣ٍغ طط٣َٞ ٝط٤ٜجش ح٤ُٔ٘خء ٝأػٔخٍ : هْٔ ح٧ٗـخٍ- 6-2

.ح٤ُٜخٗش، ِٜٓلش ح٧ٗـخٍ ٝح٤ُٜخٗش
1
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

انزؼشٌق ثبنًؤعغخ : انًجؾش انضبًَ  

روذٌى انًؤعغخ   : انًطهت الأول 

 َجزح ؽىل انًؤعغخ: انلشع الأول 

 ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ : إعى انًؤعغخ 

 ًَٗش ًحص أْٜٓ / ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش اهظٜخى٣ش: انُظبو انوبَىًَ نهًؤعغخ

 ًىؽ طلض حُل٤خُس حٌُخِٓش ُٔـٔغ حُويٓخص 000 000 500 1: سأط انًبل الإعزًبػ 

 SERPORTS Spa" ح٤ُٔ٘خث٤ش

 حُٜخىٍ 287- 82ّ رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 1982 أٝص 14: ربسٌخ انزؤعٍظ 

 ّ 1982 أٝص 14رظخ٣ٍن 

 1989ّ ك٤ل١َ 29: ربسٌخ إعزولانٍخ انًؤعغخ . 

 ً27000 ٓٔظـخْٗ 131: حُط٣َن حَُث٢ٔ٤ ا٠ُ ٬ٛٓ٘يٍ  ٙ د: انًوش الإعزًبػ 

 ٛزخٕ َٜٗ حُي٣ٖ:  انشئٍظ انًذٌش انؼبو إعى ونوت 

 (045)35.10.11 :هبرق 

 35.11.15 (045): كبكظ 

 انًىهغ ػهى الإَزشَذ: www.port-mostaganem.dz 

 يهبو انًؤعغخ: انلشع انضبًَ  

  ْٗآظؼٔخٍ ٝطط٣َٞ ٤ٓ٘خء ٓٔظـخ

  آظـ٬ٍ ح٫٥ص ٝح٩ٗ٘خءحص ح٤ُٔ٘خث٤ش

   اٗـخُ أػٔخٍ ٤ٛخٗش ٝط٤ٜجش ٝطلي٣غ ُِز٠٘ ح٤ُٔ٘خث٤ش حُلٞه٤ش

  ٖاػيحى رَحٓؾ ر٘خء ٤ٛٝخٗش ٝط٤ٜجش ُِز٠٘ ح٤ُٔ٘خث٤ش حُظلظ٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خء ح٥ه٣َ

 ٓزخَٗس ػ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٝ حُظل٣َؾ ح٤ُٔ٘خث٤ش  
1
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 

  ِٓحُٝش ػ٤ِٔخص حُوطَ، حُو٤خىس، ح٩ٍٓخء ٝؿ٤َٛخ

  َحُو٤خّ رٌَ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش، حُٔخ٤ُش، حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُؼوخ٣ٍش ًحص حُِٜش حُٔزخَٗس أٝ ؿ٤

حُٔزخَٗس رٟٔٞٞع ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ 

: انًىهغ انغـشاكً 

ٗٔخ٫ ٝ ° 56ٝ° ٣35وغ ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ ك٢ حُـٜش حَُ٘ه٤ش ُو٤ِؾ أ٣ٍُٞ ر٤ٖ هط٢ ػَٝ 

. َٗهخ ° 05ٝ° 00هط٢ ١ٍٞ 

 هيٍحص آظوزخٍ ٝٓؼخُـش حُزٞحهَ: حُلَع حَُحرغ 

 1830ّرطٍٞ : كبعشح الأيىاط . 

 12ّ ٝػٔن 100 ٗٔخ٢ُ ؿَر٢ رؼَٝ :نًذخم انجؾشي نهًٍُبءح ّ 

 الأؽىاض: 

 8,17ّ ٝ 6,77 ٌٛظخٍ ٝػٔن ٣ظَحٝف ر٤ٖ 14رٔٔخكش ٓخث٤ش طويٍ رـ : انؾىض الأول -

 ( ٓلطخص ٣06ٍٞٓلظ١ٞ ػ٠ِ )ّ 

 ّ ٝ 6,95 ٌٛظخٍ ٝػٔن ٣ظَحٝف ر٤ٖ 16رٔٔخكش  ٓخث٤ش طويٍ رـ  : انؾىض انضبًَ -

 ( ٓلطخص ٣04ٍٞٓلظ١ٞ ػ٠ِ )ّ 8,22

 ٓظَ هط٢ ٓؤٔش ًٔخ 296 1 ٓلطخص ٍٓٞ رطٍٞ ٢ًِّ ٣َٜ ا٠ُ 10طل١ٞ :  الأسصلخ 

٢ِ٣: 

 ً( 0حُٔلطش )  ٓظَ هط٢ 117  :انشصٍق انشًبنً انششه

 ( 3 ٝ 2، 1حُٔلطش ) ٓظَ هط٢ 412  :          سصٍق انًـشة

 ( 2 ٝ 1حُٔلطش حُـي٣يس ) ٓظَ هط٢ 217          :انشصٍق انغذٌذ

 (  5 ٝ 4حُٔلطش  ) ٓظَ هط٢ 270        :سصٍق الإعزولال

 ً( 7 ٝ 6حُٔلطش  ) ٓظَ هط٢ 280 :   انشصٍق انغُىثً انـشث
1
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

انخصبئص انجؾشٌخ وانزغبسٌخ نًؾطبد انشعى  : انًطهت انضبًَ 

يؾطبد انشعى : انلشع الأول 

 : حُظخ٢ُ III-1 ٗز٤ٖ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ
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 محطات الرسو الأحواض أسماء الأرصفة
 طول محطات الرسو

 (متر)

 عمق محطات الرسو

(متر)  

 التخصص

 الرصيف الشمالي الشرقي

لأول
ض ا

لحو
 ا

Y 

O 

80 

117 

4.50 

6.77 

 سفن خدمة المرافئ

بضائع مختلفة+ زفت   

 رصيف المغرب

1 

2 

3 

139 

139 

134 

7.62 

7.62 

7.62 

بضائع مختلفة+ سكر أصهب    

  بضائع مختلفة

 بضائع مختلفة

 رصيف الاستقلال

4 

5 
X 

135 

135 

80 

7.62 

8.17 

5.00 

  بضائع مختلفة+ حبوب 

  بضائع مختلفة+ حبوب 

 سفن خدمة المرافئ

 الرصيف الجديد

ثاني
ض ال

لحو
ا

 

NP 1 

NP 2 

108 

109 

7.98 

7.18 

بضائع مختلفة+ سفن الإداء    

 بضائع مختلفة

 سفن الإداء NP 69 6.20 رصيف سفن الإداء

 الرصيف الجنوبي الغربي
6 

7 

140 

140 

6.95 

8.22 

  بضائع مختلفة+ خمر غير موضّب 

 بضائع مختلفة

 سفن الصيد En Activité 430 4.50 رصيف الصيد
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 ٌٍ430ّ 44  رٔٔخكش ٤ًِش طويٍ رـ :أسظٍخ انزخض 
2 

. ًحص ح٩ٓظويحّ حُظـخ١ٍ

 000ّ 60 رٔٔخكش :يشأة انغٍبساد 
2

 ٤ٓخٍس ٓغ آٌخ٤ٗش 000 6  ٝهيٍس آظ٤ؼخد طَٜ ا٠ُ

 ٤ٓخٍس000 12 طٔي٣يٛخ ا٠ُ 

 000ّ 15رٔٔخكش : يشأة انؾبوٌبد 
2

 . كخ٣ٝش ٣ٞ٘ٓخ000 15 ٝهيٍس ٓؼخُـش 

 ٌ950ّ 8 ٓوِٕ رٔٔخكش 16 ػيىٛخ :انًخبص 
2

 950ّ 5، طٞظق 
2 

 ُِويٓخص حُظـخ٣ٍش

 غشم انًىاصلاد: 

 

 ًٓظَ هط٢ 885 4 :انطشٌن الأسظ 

 ح٧ٍٛلش ٓـِٜس روط١ٞ ٌٓش كي٣ي٣ش ) ٓظَ هط٢ 747 3: انغكخ انؾذٌذٌخ ًَ

 (  ....ٓظـيىس طٔظويّ ٓئهظخ ُ٘وَ حُلزٞد، ح٧ٗخر٤ذ حُٔؼي٤ٗش، ػلَ هٜذ حٌَُٔ

 انًُشآد انًزخصصخ

 وؽذاد إعزوجبل وػجىس انضكذ  
 

 NAFTAL :  200ٖ١ 4ًحص ٓؼش اؿٔخ٤ُش طويٍ رـ  (أكٞحٝ)ٓـِٜس رؼ٬ع أٝػ٤ش . 

 Sarl Bitumes Ouest:  ٖ000ٖ١ 5ًحص ٓؼش اؿٔخ٤ُش طويٍ رـ  (ك٤ٟٖٞ)ٓـِٜس رٞػخث٤ . 

 

 وؽذاد إعزوجبل وػجىس انؾجىة  
 

 UCA O.A.I.C:   ٢ٛٝ300 ٓـِّٜس ر٠ٔوظ٤ٖ ٓظلًَظ٤ٖ رٔؼيٍ ٟنّ   ١ٖ،000 30ٓؼظٜخ 

. ٓخػش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ/١ٖ ٖٓ حُلزٞد

 Spa Comptoir du Maghreb :  ١ٖ 18000ٓـِٜ رؼ٬ػش ٛٞحٓغ ًحص ٓؼش اؿٔخ٤ُش طويٍ رـ 
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 

 وؽذاد إعزوجبل وػجىس انغكش الأؽًش  
 

Spa SORASUCRE (Groupe Ouest Import) :  ١ٖ ٖٓ حٌَُٔ ؿ٤َ 000 16ٓؼش آظوزخٍ طويٍ رـ 

.  ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ000 150حُٟٔٞذ ٝهيٍس حُؼزٍٞ طَٜ ا٠ُ 

وعبئم انشؾٍ وانزلشٌؾ نًٍُبء يغزـبَى  :انلشع انضبًَ 

 : ػ٠ِ حُظل٤َٜ ح٥ط٢ 87 ػيىٛخ 

- 01   Grue TEREX / DEMAG  250 Tonnes  AC-1   

- 02   Grues TEREX / DEMAG 50 Tonnes AC -1   

- 01   Grues TEREX / DEMAG 100 Tonnes AC110 -1 

- 02   Grues LIEBHERR 50 Tonnes LTM 1050-3-1 

- 02   Grues électriques ENCC  8/15 Tonnes 

- 02   Grues électriques CAILLARD  3/6 Tonnes 

- 04   Super stackers 45 Tonnes PPM    

- 02   Super stackers 45 Tonnes TEREX / PPM 

- 02  Super stackers 45 Tonnes CARGOTEC 

- 04   Mini Chargeur CATERPILLAR 

- 01   Mini Chargeur NEW HOLLAND 

- 01   Pelle rétrochargeuse KOMATSU 

- 02   Pelle rétrochargeuse CASE 

- 56   Chariots élévateurs de 1,5 à 32 Tonnes    
    1  
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 

- 01   Tracteur Ro/Ro  35 Tonnes SISU 

- 02   Tracteur Ro/Ro  45 Tonnes FERRARI 

- 01   Pompe à grains VIGAN     140 Tonnes/H 

- 01   Pompe à grains NEUERO 180 Tonnes/H 

 

 (ٓئهض+ ىحثْ )  ػخ693َٓ = 2015ػيى حُؼٔخٍ 

 + آَأس 2 ) 254: وانؼًبل انًزؼبهذوٌ (ٍؿ٬ 415 + آَأس 24 )  439: انؼًبل انذائًىٌ  -

 (ٍؿ٬ 252

 59 ا١خٍح ٝ 67 ٖٓ ك٤غ حُظيٍؽ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخص ا٠ُ (439)٣٘ؤْ ػيى حُؼٔخٍ حُيحث٤ٖٔ  -

 .   ٓ٘لٌح٤ٔٓ313َح ٝ

 50 ػخ٬ٓ ٓ٘ظـِخً 220ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٓٞٔٞ ٤ٜ٘ٓش ا٠ُ ( 439)٣ٝ٘ؤْ ٗلْ حُؼيى أ٠٣خ أ١  -

 . اىح٣ٍخ169ػخ٬ٓ طو٤ِْ٘خ ٝ

 

 انؾصٍهخ انغُىٌخ نهُشبغبد انًٍُبئٍخ *

 رغبسح انغلٍ .1

ٓل٤٘ش ك٢ ٓوخرَ 522 ّ ك٢ ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ  2015 رِؾ ػيى حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٍٓض ه٬ٍ ٓ٘ش

.  ٓل٤٘ش91 ٓل٤٘ش ه٬ٍ حُٔ٘ش حُلخ١ٍش أ١ ر٘وٜخٕ 613ٍٓٞ 
1 

 انغُخ 2011 2012 2013 2014 2015 

522 613 563 533 511 
ثؾغت  ػذد انغلٍ

انذخىل 

 III-2جدول رقم 
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 (كم أَىاع انغلٍ)يزىعػ انًكىس كً انًٍُبء  .2

 III-3عذول سهى 

 انغُخ 2014 2015

  ّٞ٣4,68 ّٞ٣ 4,06 

 يزىعػ انًكىس كً انًشعى نكبكخ أَىاع انغلٍ

 (خبسط انًٍُبء)

3,22ّٞ٣  2,99ّٞ٣  

 نكبكخ أَىاع انغلٍ يزىعػ الإَزظبس كً انًشكؤ

 (داخم انًٍُبء)

   

 خبسط انًٍُبء Attente moyenne en rade AMR: يزىعػ انًكىس كً انًشعى

 داخم انًٍُبءSéjour moyen à quai SMQ : يزىعػ الإَزظبس كً انًشكؤ

TAT = AMR + SMQ 

 

رؾهٍم رغبسح انجعبئغ   .3
1

 

 III-4عذول سهى 

 انغُخ 2011 2012 2013 2014 2015

1 454 939 1 525 152 1 292 342 1 050 936 1 188 987 

ؽغى انجعبئغ 

 (غٍ)..........
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 

 رِؾ كـْ حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ٤ُٔ٘خء ٓٔظـخْٗ ٓغ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ك٢ 2015ه٬ٍ 

حُؼخُْ آظ٤َحىح ٝطٜي٣َح 

٬ رٌُي حٗولخٟخ هيٍٙ 939 454 1  ّـِ  . ٓوخٍٗش رخُٔ٘ش حُلخ١ٍش %5 ١٘خ ٓٔ
1 

 2015انزغبسح ثؾغت ػبئلاد انًىاد  .4

 III-5عذول سهى  

 انؾغى الإعًبنً

(غٍ)  

 ؽغى انصبدساد

(غٍ)  

 ؽغى   انىاسداد

(غٍ)  

 ػبئلاد انًىاد

   حُٔٞحى حُل٬ك٤ــش 021 345 20 041 345

   حُٔٞحى حُـٌحث٤ــش 586 3  586 3

   حُٔٞحى حُلي٣ي٣ــش 535 143  535 143

   ٓؼخىٕ ٝٓٞحى حُز٘خء 282 478  282 478

   ٓٞحى رظ٤َُٝــش 854 100  854 100

   ٓٞحى ٤ًٔخ٣ٝــش 821 12 647 3 469 16

   أٓٔــيس 848 130  848 130

   ٛلوخص هخٛـش 621 228 652 7 273 236

 انًغًىع 620 443 1 319 11 939 454 1
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

٣٘خٍ ا٠ُ إٔ كٜش ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ ٖٓ ح٩ٓظ٤َحى ح٢٘١ُٞ ٖٓ )رغبسح ثزوس انجطبغب  .5

  (% 80رٌٍٝ حُزطخ١خ طويٍ رـ 

 III-6عذول سهى 

حُٔ٘ش  ػيى حُٔلٖ (١ٖ)كـْ حُٞحٍىحص 

54923 32 2004 

42479 23 2005 

71256 30 2006 

54295 25 2007 

83063 34 2008 

96 791 37 2009 

96 314 36 2010 

100 342 37 2011 

127 745 44 2012 

100 479 39 2013 

100 693 33 2014 

106 623 42 2015 

 

 رغبسح انغٍبساد .6

 

َّْ رٜ٘خ٣ش   ٓل٤٘ش ٗخهِش ٤ُِٔخٍحص ٓٔـِش 209 ٝكيس ٓظلًَش ػ٠ِ ٓظٖ 190 112، حٓظ٤َحى 2014طَ

. ٝكيس ٓوخٍٗش رخُٔ٘ش حُلخ١ٍش 9.478حٗولخٟخ هيٍٙ 
1 
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 انغُخ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

147 209 240 269 194 199 

ػذد َبهلاد 

 * انغٍبساد

51 482 112 190 121 668 150 081 63 662 56 359 

ػذد انىؽذاد 

انًزؾشكخ 

 III-7عذول سهى             2009 ريء ػ٤ِٔش ح٫ٓظ٤َحى حٗط٬هخ ٖٓ أًظٞرَ  *

 

رغبسح انؾبوٌبد  .7
1

 

 حُٔ٘ش  2011 2012 2013 2014 2015

6 887 6 345 3 662 4 448 6 208 
 20ٓؼخىُش )ػيى حُلخ٣ٝخص 

 (هيّ

 (١ٖ)حُلُٔٞش حُوخّ  646 40 049 28 546 23 809 51 862 44

 III-8عذول سهى 

 

Tare :وصٌ انؾبوٌخ كبسؿخ .

Net : (دوٌ ػذ وصٌ انؾبوٌخ)انىصٌ انصبكً نهؾًىنخ انًؼجؤح داخم انؾبوٌخ 

 Brut  انؾًىنخ انخبو :Tare + Net 
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 مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم    الفصل الثالث 

 

 انزغبسح ثؾغت انًُشآد انًزخصصخ  .8

- NAFTAL: ػ٠ِ ح٤َُٛق حُ٘ٔخ٢ُ حَُ٘ه٢ ػ٠ِ ٓٔخكش  1929 أٗ٘ؤص ك٢ ٓ٘ش ّ 

2 524ّ
2

 . 200ٖ١ 4ًحص ٓؼش اؿٔخ٤ُش طويٍ رـ  (أكٞحٝ)ٓـِٜس رؼ٬ع أٝػ٤ش   ٢ٛٝ

 III-9عذول سهى  -

  

 حُٔ٘ش  2011 2012 2013 2014 2015

- - 13 714 21 059 14 694 

  كـْ حُِكض حُٔٔظٍٞى

(ٖ١) 

 

- UCA O.A.I.C :   ٢ٛٝ   ١ٖ،000 30ٓؼظٜخ  . 2 ّ 4640ّ ػ٠ِ ٓٔخكش 1986أٗ٘ؤص ٓ٘ش

. ٓخػش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ/ ١ٖ ٖٓ حُلزٞد300ٓـِّٜس ر٠ٔوظ٤ٖ ٓظلًَظ٤ٖ رٔؼيٍ ٟنّ 

 حُٔ٘ش  2011 2012 2013 2014 2015

 (١ٖ)حُلـْ ح٢ٌُِ  279 432 626 90 622 80 561 119 199 207

 III-10عذول سهى 

 

 :صىيؼخ انغكش -

 

697ّ 5 ّ ػ٠ِ ٓٔخكش 1971أٗ٘ؤص ٓ٘ش 
2

 SOGEDIA ٖٓ ١َف ًَٗش حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٣ُٞغ حُـٌحث٢ 

، طَٜ ٓؼش ح٩ٓظوزخٍ ُي٣ٜخ SORASUCRE)أٛزلض ط٠ٔٔ ك٤ٔخ رؼيُ ًَٗش ط٣ٌََ حٌَُٔ  )  

 .  ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ000 150 ١ٖ ٖٓ حٌَُٔ ؿ٤َ حُٟٔٞذ ٝهيٍس حُؼزٍٞ ا٠ُ 000 16ا٠ُ      

.  ٣2006ّ٘خٍ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘٘ؤس ٓظٞهلش ػٖ حُ٘٘خ١ ٌٓ٘ ٓ٘ش 
1
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مساحة المناولة و التشغٌل و إمكانٌة الأداء الوظٌفً فً مٌناء مستغانم     الفصل الثالث 

 (ػوٞى ح٩ٓظ٤خُ)حُظـخٍس رلٔذ حُٔ٘٘آص حُٔظوٜٜش 

وؽذاد إعزوجبل وػجىس انضكذ  -

 

Sarl Bitumes Ouest : ٕ467 9 كـٔخ ٓويحٍٙ  2013ّّ ، كووض ك٢ ٓ٘ش 2008ريأص ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ؿٞح 

. ١ٖ ٖٓ حُِكض

Sarl HA. C.E: َ199 4 ّ كـٔخ ٓويحٍٙ 2011ّ ، كووض ك٢ ٓ٘ش 2009 ريأص ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓزظٔز 

. ١ٖ ٖٓ حُِكض

 

 وؽذاد إعزوجبل وػجىس انؾجىة -

 

Spa Comptoir du Maghreb  : 2014ّ ، ٝكووض  ك٢  ٓ٘ش 2011ريأص  ٗ٘خ١ٜخ  ك٢  ؿ٤ِ٣ٞش ّ

. ١ٖ ٖٓ حُلزٞد819 30   كـٔخ  ٓويحٍٙ    
1 
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                      .الخاتمــــــة                                                                                       

طؼظزَ حُٔ٘خُٝش ك٢ ػ٤ِٔظ٢ ح٫ٓظ٤َحى ٝ حُظٜي٣َ  ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘خؿلش ك٢ ط٤ٔ٘ش 

حُٜ٘خػش ك٢ حُؼخُْ ا٫ أٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌطٜخ حُـِحثَ ٝحُٜخىكش ُظط٣َٞ ٌٛٙ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُظـط٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٫ُحُض ٛخطٚ حُٔـٜٞىحص  ؿي ٓلظ٘ٔش ٝؿ٤َ  

. ٓٞحًزش ُٔخ  ِٝٛض ا٤ُٚ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ٖٝٓ ه٬ٍ ططَه٘خ ا٠ُ ٟٓٞٞع  ىٍٝ حُٔ٘خُٝش ك٢ ػ٤ِٔظ٢ ح٫ٓظ٤َحى ٝ حُظٜي٣َ حٓظوِٜ٘خ 

 :ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ

طؼَٔ حُٔ٘خُٝش ػ٠ِ طلو٤ن حُظو٤ٜٚ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٖٔ ح٧ٓخ٤ٓش 

ٝا٣ٜخٍ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ػخ٣ٞٗش ا٠ُ ٓظؼخ٤ِٖٓ هخٍؿ٤٤ٖ، ٓٔخ ٣ٔخػي حُٔئٓٔخص 

ح٥َٓس ػ٠ِ طل٤ٖٔ  هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش رظول٤ٞ طٌخ٤ُق اٗظخؿٜخ ٝ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓ٘ظـخطٜخ، ًٔخ 

٣ٔٔق ُٜخ رظ٤ٓٞغ ٗ٘خ١ٜخ ٝحهظلخّ أٓٞحم ؿي٣يس ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝرخُظخ٢ُ 

 .طول٤ٞ  ٓؼيٍ حُزطخُش

٣ٌَ٘ ٗ٘خ١ حُٔ٘خُٝش ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش 

حُٔظويٓش حُظ٢ طٌٔ٘ض رٞحٓطش ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخطٜخ،  

ٛ٘خى ػيس ٓلخ٫ٝص ٖٓ ١َف حُيُٝش حُـِحث٣َش ُِٜ٘ٞٝ رٔـخٍ حُٔ٘خُٝش ك٤غ طْ اٛيحٍ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٌُٜح حُ٘٘خ١، ًٔخ طْ اٗ٘خء أٍرغ رٍٞٛخص ُِٔ٘خُٝش 

 .ٝحَُ٘حًش حُظ٢ طٔؼ٠ َُٔحكوش حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش ٝطط٣َٞٛخ

ٍؿْ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ رخطض طئى٣ٚ َٓحًِ حُٔ٘خُٝش ػزَ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ حٛظٔخٜٓخ رخُٔ٘خُٝش 

ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظ٤َحى ٝ حُظٜي٣َ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن طَه٤ش حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش  ا٫ إٔ ىٍٝٛخ ك٢ 

حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ حُـِحثَ رو٢ ٓليٝىح ُٝؼَ َٓى ًُي ٛٞ ٗوٚ ح٩ىٍحى رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خُٝش ٖٓ 

 .١َ ف حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس
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                                                                                                     الخاتمــــــة       الخاتمة                                                                               

 :ُٝؼَ أْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوي٤ٜٓخ

ٍكغ ىٍؿش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔ٘خُٝش ُيٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ طط٣َٞ حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش ٓغ 

طلو٤ن ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٖٓ ه٬ٍ طٌؼ٤ق ٓلخ٫ص حُظؼ٣َق ٝحُظ٣َٝؾ ك٢ ح٧ٝٓخ١ 

حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝ َٓح ًِ حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش حُـِحث٣َش 

ػ٠ِ حًَُ٘خص حٌُز٤َس حُو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحُلي ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ 

 .حُٔ٘خُٝش حُوخٍؿ٤ش،

ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص  ٤٘١ٝش ٝحٟلش حُٔؼخُْ رٔ٘خًٍش ًَ حُلخػ٤ِٖ ٝ طل٤ْٔ ح٧ٝٓخ١ 

حُٜ٘خػ٤ش رخُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طوخّ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُٝش ٖٓ ِٓظو٤خص، ٗيٝحص، ٝٓؼخٍٝ هٜي 

 .حُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٢ طؼي ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش

ٝرؼي ط٘خُٝ٘خ ُيٍحٓش ىٍٝ حُٔ٘خُٝش ك٢ ػ٤ِٔظ٢ ح٫ٓظ٤َحى ٝ حُظٜي٣َ ك٢ حُـِحثَ ٝٓوظِق ىٍٝ 

حُؼخَٓ ٝارَحُ ٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٌٖٔ ُ٘خ إٔ ٗئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

ٝؿيٟٝ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣زو٠ ٓلظٞكخ أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ ُِو٤خّ ريٍحٓخص ػي٣يس ك٤ٚ، 

ٖٝٓ ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔوظَكش، ىٍحٓش حُؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٧َٓس ٝحُٔ٘خُٝش 

ٖٓ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ُٚ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٢٘ ح١٧َحف حُٔظؼخهي، 

ىٍحٓش طوظٚ رظلي٣ي ٓؼٞهخص طط٣َٞ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش، ىٍحٓش 

 .ٓوخٍٗش ر٤ٖ  حُٔ٘خُٝش ك٢ حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حُٔظطٍٞس ٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد

 

 . ح٫ٓظ٤َحى ، حُظٜي٣َ ، حُظؼخهي–حُٔ٘خُٝش  :انكهًبد انًلزبؽٍخ 
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Conclusion 

  

Handling in import and export operations is considered one of the 

successful strategies in developing industry in the world. However, 

despite the steps taken by Algeria aimed at developing this strategy to 

cover a large number of institutions, these efforts are still very modest 

and do not keep pace with what global experiences have reached in 

this field. 

Through our discussion of the role of handling in the import and 

export processes, we concluded several results, the most important of 

which are: 

Handling works to achieve the optimal allocation of resources by 

focusing on basic professions and delivering activities that can be 

considered secondary to external dealers, which helps the 

commanding institutions to improve their competitive ability by 

reducing their production costs and improving the quality of their 

products. It also allows them to expand their activity and penetrate 

new markets, which contributes to Creating jobs and thus reducing the 

unemployment rate. 

Handling activity constitutes a fundamental focus of the strategies of 

industrial establishments in advanced industrial countries that have 

been able, through this method, to develop and develop their products. 

There are several attempts by the Algerian state to advance the field of 

handling, as many legislations and laws have been issued regulating  

 

108 



this activity, and four stock exchanges have been established for 

handling and partnerships that seek to accompany and develop 

handling institutions. 

Despite the great role that handling centers have played around the 

world through their interest in handling in the field of import and 

export, through the promotion of industrial handling, their role in the 

Arab countries and Algeria has remained limited, and perhaps the 

reason for this is the lack of awareness of the importance of handling 

on the part of large institutions. 

Perhaps the most important recommendations that can be made are: 

• Raising awareness of the importance of applying handling for its 

effective role in developing the industrial base while achieving 

optimal use of resources by intensifying awareness and promotion 

campaigns in industrial circles and emphasizing the role of handling 

centers and Algerian partnerships. 

Large companies must play an effective role in developing national 

handling and reducing the resort to external handling. 

Developing clear-cut national strategies with the participation of all 

actors and sensitizing the industrial community to the activities that 

are held in the field of handling, such as forums, seminars, and 

exhibitions, in order to learn more about this strategy, which is a 

fundamental focus in achieving industrial development. 

After examining the role of handling in the import and export 

processes in Algeria and various countries of the world and 

highlighting the extent of its importance in achieving economic  
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development, we can emphasize the importance and feasibility of 

studying this topic, which remains open to researchers to carry out 

many studies on it, and among the proposed studies is the study of 

relations Which links the commanding and handling institutions from  

the economic and legal aspects, which has an important role in 

regulating the relationship between the contracting parties, a study 

specializing in identifying obstacles to the development of industrial 

handling in Algeria and the Arab countries, a comparative study 

between handling in Algeria and developed countries to benefit from 

experiences. 

 

 

Keywords: handling - import, export, contracting 
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 قائمة المراجـــــــــــــع 

-  

ػجذانشؽًبٌ ثٍ عذو ،،واهغ و يغزوجم انًُبونخ انصُبػٍخ كً انًُطوخ انؼشثٍخ ، انًؤرًش انؼشثً الأول نهًُبونخ  -

 .2006 عجزًجش 15 و 12انصُبػٍخ ،و انًؼشض انًصبؽت نه ،انغضائش ، ٌىيً 

هبدي ثىسكبة ،دوس انًُبونخ كً رؼضٌض انزُبكغٍخ انصُبػٍخ ،انًؤرًش و انًؼشض انؼشثً الأول نهًُبونخ يؾًذ ال -

. 2006 عجزًجش 15 و 12انعُبػٍخ ،انغضائش ،ٌىيً 

يؾًذ عبيً ػجذانغلاو يغبهذ،الإهزصبد انهُذعً ،هغى الإاسح ،كهٍخ الإداسح و الإهزصبد،انشهى الأكبدًًٌ  -

:010088، 2013-2014 .

. 2010كبعش َصش انًُصىس ،إداسح الأػًبل الإَزبعٍخ ،داس انؾبيذ نهُشش و انزىصٌغ ، -

  . 2008يؾًذ نجٍت شُت ، ششػ أؽكبو ػوذ انًوبونخ كً ظىء انلوه و انوعبء ،يُشؤح انًؼبسف ،الاعكُذسٌخ ، -

- 2- Jérome Huet, " Traité de droit civil, les principaux contrats Spéciaux", Press 

universtaire de France, Paris 1996. 

  سكؼذ انغٍذ انؼىظً ، إعًبػٍم ػهً ثغٍىًَ ،الاَذيبط و انزؾبنلبد الاعزشارٍغٍخ ثٍٍ انششكبد كً انذول  -

. 2007انؼشثٍخ ،يُشىساد انًُظًخ انؼشثٍخ نهزًٍُخ الاداسٌخ ، انوبهشح ، يصش ، انطجؼخ انضبٍَخ ، 

صاٌشي ثهوبعى ،انؼُبهٍذ انصُبػٍخ كئعزشارٍغٍخ نزطىٌش انًؤعغبد انصـٍشح و انًزىعطخ كً انغضائش ، يغهخ        -     

انؼهىو الاهزصبدٌخ و انزغٍٍش ،صبدسح ػٍ كهٍخ انؼهىو الاهزصبدٌخ و انزغٍٍش ، عبيؼخ كشؽبد ػجبط ،عطٍق ، انغضائش ، 

. 2007انؼذد انغبثغ ،   

-Shy O,  Stenbacka R., " Strategic Outsourcing",  Journal of Economic Behaviour and 

Organisation, volume 50, bulletin 2 ,février 2003. 

-Source: Jean-Louis MORCOS, en collaboration avec André de CROMBRUGGHE, " 

Sous-taitance internationale ou délocalisation", Un aperçu de la littérature et études de 

cas en provenance du réseau SPX/BSTP, Organisation des nations unies pour 

développement industriel( ONUDI) vienne 2004. 

 . 2005صلاػ ػجبط ،انؼىنًخ و آصبسهب ػهى انلكش انؼبنًً و انُوذي ،يؤعغخ شجبة انغبيؼخ ،الاعكُذسٌخ ،يصش ، -      

ػجذانغلاو أثى هؾق ،يوذيخ كً إداسح الأػًبل انذونٍخ ،يكزجخ و يطجؼخ الإشؼبع انلٍُخ ،يصش ، انطجؼخ انشاثؼخ -      

،1998 . 

الاَذيبط وانزؾبنلبد الإعزشارٍغٍخ ثٍٍ انششكبد كً انذول "  سكؼذ انغٍذ انؼىظً، إعًبػٍم ػهً ثغٍىًَ، -       
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