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العزيثثثثثثزين الثثثثثذين يعثثثثثود لهثثثثثم الف ثثثثث  الكبيثثثثثر  ثثثثثثي  أهثثثثثدي هثثثثثذا العمثثثثث  الثثثثثى الوالثثثثثدين  
 تشجيعي و هرهم على تو ير العاف و الح ان والدعاء لي على إنجاح هذا العم  .

الثثثثى مثثثثن لا يشثثثثم رائحثثثثة الج ثثثثة إلا بااعتهمثثثثا قويثثثثا مثثثثن وضثثثثعت الج ثثثثة تحثثثثت أقثثثثدامها قإلثثثثى  
  ي الدنيا وجوهرة الوجود أمي الح ون . أعز ما أملك

مثثثثن الاوثثثثوة و الاوثثثثوات وأب ثثثثائهم قنسثثثثهم مثثثثن المثثثثولى أن يرعثثثثاهم    إلثثثثى كثثثث  أ ثثثثراد العائلثثثثة
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  عريبي مصافى 

 

نتوجثثثثه بشثثثثكرنا الخثثثثالص إلثثثثى المثثثثولى العلثثثثيم الحكثثثثيم الثثثثذي و ق ثثثثا  ثثثثي انجثثثثاز هثثثثذا البحثثثثث  
 المتواضع  

  شكرا لك ويا والقي على نعمة العلم                        

 ونسهلك أن تعلم ا ما لا نعلم  ثهنت تعلم ولا نعلم وانت علاب الغيوب

كمثثثثا نتقثثثثدب بكلمثثثثة  ثثثثكر وعر ثثثثثان إلثثثثى مثثثثن  ثثثثاندنا ور ثثثثم ل ثثثثا طريثثثثق ال جثثثثاح وقثثثثدب ل ثثثثا  
محمثثثثثثثثد  د/ كثثثثثثثروب  ماتثثثثثثثه القيمثثثثثثثة أقصثثثثثثثد  ال صثثثثثثثائا والار ثثثثثثثادات ولثثثثثثثم يبخثثثثثثث  علي ثثثثثثثثا بمعلو 

 أعراب

  شكرا وألف  كر يا أ تاذي                                                

 كما نتقدب بالشكر إلى الأ اتذة الذين قدموا ل ا المساعدات

 ونشكر الزملاء الذين قدموا لي المساعدات المع وية والمعر ية  شكرا لكم 

 لة  وأتم ى لكم التو يق والسداد  ي الشهادات المقب    

 إنشاء الله .
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 يوخط اهتضد :

 تًل اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ٘غ٣ أؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ا٘ؼ٧بم٧ج "غؼسج اٛخلاٖ " 

،٢ٔةغ   خ١غِ ا٘غؼاؿج إ٤٘ ًٛؼّج  غؼسج اٛخلاٖ أؿبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ْ٘ٙٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج    
خٕةغؼ ة   ، ّةبعخ٧ؼح ي٧ٝةج  خعخِٙ يٝغ الأؿبخػث ٢تٝؿة ٛخْب٢خةج ٠ػٞ الأع٧ؼث اّخؼمٝب أٜ 

%( ٛةٜ إسٛةب٦٘ أؿةبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج      17.20( أؿخبػ تنؼ٧ٕج يف٢ائ٧ج ،خٛذة  ) 25)
٢٘لا٧ج ًٛؿٗؼ ،٢ٔغ اؿخعغٚ اؿخت٧بٜ ٗةدغاث ٘سٛةى ا٢ًٙٛ٘ٛةبح ٘ٛٝبؿةتخٟ ٛةى ا٘غؼاؿةج ،       

 ٢ٟٗٝ ٧سٛى ٢ًٙٛٛبح ض٧ٕ٧ٕج يٜ ا٘ضب٘ج ا٘ٛغؼ٢ؿج تغ٢ٜ خض٧ؽ .

ث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج ٧ٛخٙٗة٢ٜ     ٢ٜٛ علا  ا٘غؼاؿج ا٘ٛٝسؽث اؿةخٝخسٝب أٜ أؿةبخػ  
اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج تٝؿة ٛخْب٢خج ، ،٘ػا ٕٝخةؼش اسةؼاء غؼاؿةبح يةٜ اْ٘ٗةبءاح الأعةؼ٣       

 ٦ّ ٛٝبنٓ ٛعخْٙج ٜٛ أس  اؿخعؼار غ٧٘  ٛكُؼ ٘ٙنٙتج عؼ٧س٦ ا١ًٛ٘غ .

 اهنويبح اهيفخبضٖج :

 اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ، أؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج  .
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Résumé de la recherche : 

  "  L'étude de quelques compétences professionnelles chez les 
professeurs d' E,P S .  l'étude vise à déterminer dans quelle 
mesure les professeurs d'éducation physique possèdent des 
compétences proféssionnelles de l'enseignement , en supposant 
que celle a ait un rôle et un impact sur l'efficacité professionnelles 
et la qualité de l'éducation ,Un échantillon de 25 enseignants a 
été sélectionné au hasard , ce qui présente )17.20%) l'ensemble 
des enseignants en éducation physique de la wilaya de mascara 
. un questionnaire a été utilisé comme outil de collecte 
d'information pour l'étude ,Il permet de recueillir des informations 
réelles sur la situation sans biais . 

    A travers l'étude terminée ,nous avans conclu que les 
professeurs d' E,P, S ont des compétences professionnelles dans 
des proportions variables , donc nous suggérons des études sur 
d'autres compétences dans différents domaines afin d'en extraire 
un mini guide pour les étudiants diplômés .           

Mots-clés : compétences professionnelles - les professeurs 
d'éducation physique 
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Summary of Research:                                                                       

  "A study about some physical education teachers proffessional 
competencies ". 

  this study aims to explor (know) to wich exchint teachers of 
physical education prossess the different proffessional 
competencies and how can these competencies affect the 
proffessional competencies as well as the quality of education , 

  hence ,this work is designed to assess that hypothesis taking  
25 sport teachers as a cose of study (17.20 ) of middle schools 
sport teachers in Mascara . 

   A questionnaire has been used as a tool to collect data from 
teachers , 

   To sun up , after analysing the results ,we have found that 
sport teachers , possess different proffessional competencies with 
various scales . 

      Therefore ,we suggeste to study the ather compentencies in 
different areas in order to create a short guide for the students of 
the institue . 

Key words :-professionnal competencies - teachers of physical 
education   
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 كبئيج اهسداّل :

 ا٢ ٔبئٛج خؿٙؿ  ا٘سغ
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سةةغ٢  ا٘ٛخ٢ؿةةن ا٘ضؿةةبت٦ ٢ الاٝضةةؼاِ ا٧ًٛ٘ةةبؼ٥ ٘ذتةةبح  02
 (6الاؿخت٧بٜ ٧ً٘ٝج ا٘تضد ٧ٔغ ا٘غؼاؿج )ٜ=

42 

سغ٢  خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝج ا٘تضد ضة٢  اؿةئٙج ا٘ٛضة٢ؼ الا٢      03
 ا٘ٛخًٙٓ تةب٘خعن٧ن ٘ٙخ٧ًٙٚ

45 

سغ٢  خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  اؿةئٙج ا٘ٛضة٢ؼ ا٘ذةب٦ٝ     04
 ا٘ٛخًٙٓ تةخ٧ْٝػ ا٢ٛ٘أِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢ خ١ٛ٧٢ٕب

54 

سغ٢  خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  اؿةئٙج ا٘ٛضة٢ؼ ا٘ذب٘ةد     05
 ا٘ٛخًٙٓ تةبغاؼث ا٘كِ

64 

سغ٢  خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  اؿةئٙج ا٘ٛضة٢ؼ ا٘ؼاتةى     06
 تةب٘خًب٢ٜ ٛى الاغاؼث ٢ا٘ؽٛلاءا٘ٛخًٙٓ 

 

73  

سغ٢  خٗةؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  اؿةئٙج ا٘ٛضة٢ؼ         07
 ا٘عبٛؾ ا٘ٛخًٙٓ تةب٘غؼاؿج ٢ ا٘تضد ٢ ا٢ٛٝ٘ ا٦ٝ١ٛ٘

 

81 

 

 

 

 



 ز‌
 

 ٔبئٛج الأفٗب  ا٘ت٧ب٧ٝج :

 ٔبئٛج خؿٙؿ  الأفٗب  ا٘ت٧ب٧ٝج
 ا٘كْضج ي٢ٝاٜ ا٘فٗ  ؼٔٚ
ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ    فٗ  ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝج  01

 تةخك٧ٛٚ عنن خ٧ًٙٚ إ٘ٛؼؼاح ) ا٘خعن٧ن اْ٘ك٦ٙ ٢ا٘ؿ٥٢ٝ(
 

46 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       02
 ا٘ٛخًٙٓ تةخك٧ٛٚ عنن ا٘غؼ٢ؾ ا٧ٛ٢٧٘ج

 

47 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       03
الأغ٢اح ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ا٘لاؽٛةج ٘ٙخةغؼ٧ؾ ٢خس٧١ؽ٠ةب     ا٘ٛخًٙٓ تةإيغاغ 

 ٛذ  الأغ٢اح ا٘ؿ٧ًٛج ٢ا٘تكؼ٧ج

48 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       04
ا٘ٛخًٙٓ تةك٧بَج الأ٠غاِ تٛؿخ٧٢بخ١ب ا٘ٛعخْٙةج )ؿة٧ٗ٢ٙج ،ًٛؼ٧ّةج    

 ،٢سغا٧ٝج (
 

49 

٢  ا٘ؿةلا   فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة    05
 ا٘ٛخًٙٓ تةب٘خٝتل تبلأعنبء اٜ٘ٛٛٗ اؼخٗبت١ب

 

49 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        06
 ا٘ٛخًٙٓ تةخٕغ٧ٚ ا٘خُػ٧ج ا٘ؼاسًج ٢خ٧٢ٝى ٛكبغؼ٠ب

50 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        07
 ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢خ١ٛ٧٢ٕبا٘ٛخًٙٓ تةخضغ٧غ نؼٓ خ٧ْٝػ الأ٠غاِ 

 

51 

فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        
ا٘ٛخًٙٓ تةخض٧ٙ  ٛضخ٣٢ ا٘خًٙٚ إ٘ة٤ ٢ٗٛٝبخ١ةب ا٘ؼئ٧ؿة٧ج ) ا٘ضٕةبئٓ     
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                               ا١ٛ٘بؼاح ( -ا٘خ٧ًٛٛبح  -اْ٘ٛب٧٠ٚ  - 08

ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا     فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج    09
ا٘ٛخًٙٓ تةة خضغ٧ةغ ا٘ٛٗخؿةتبح ا٘ؿةبتٕج ا٢٘اسةة خ٢اّؼ٠ةب ٢ػاح       

 ا٘كٙج تبلأ٠غاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        10
٢ خ٢س٧ةٟ ا٘خلا٧ٛةػ ٝضة٢ كة٧بَج      -ا٘ٛخًٙٓ تةةنؼش ا٢ًٙٛ٘ٛةبح   

 اؿخٝخبسبح
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اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ  11
 ا٘ٛخًٙٓ تةخفع٧ق ا٘ٛؿخ٣٢ الأ٦٘٢ ٘ٙخلا٧ٛػ
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        12
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        13
 ٢الاؿخؼاخ٧س٧بح ا٘ٝبؿتج ٘ٙخًٙٚا٘ٛخًٙٓ تةبعختبؼ الأؿب٧٘ة ٢ا٘نؼٓ 
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        14
 ا٘ٛخًٙٓ تةخًؽ٧ؽ ا٘خًٙٚ ٜٛ علا  ا٘ؿ٢ٖٙ الإ٧سبت٦ ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        15
 ا٘ٛخًٙٓ تةخ٧٢ٕٚ ا٘خًٙٚ
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        17
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ا٘ٛخًٙٓ تةةإغاؼث ٛسؼ٧ةبح أضةغاد ا٘ةخًٙٚ )ا٘خةدٔٙٚ ا٘ؿةؼ٧ى ٛةى        

 ا٘ضبلاح اْ٘سبئ٧ج(
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فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا        22
 ا٘ٛخًٙٓ تةض  ا٘ٛفٗلاح ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ أٜ خًبؼل

 

68 
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70 



 ي‌
 

 يٜ ا٘ؼأ٥ ٢ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘ذٕج تبْ٘ٝؾ
25 

 

ضة٢  ا٘ؿةلا     فٗ  ت٧ب٦ٝ ٧ت٧ٜ ٝؿة خٗؼاؼ اسبتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد   
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 يلــــــديــــــــج :-

ٛؼ٢٠ٝب تٛةب خٛخٙٗةٟ ٛةٜ ًٛؼّةج ٢ذٕبّةج ٢اؿةًج ّة٦        أمض٤ خٕغٚ الأٛٚ ٢اؽغ٠بؼ٠ب   
ا٘ٛسب  ا٦ًٛٙ٘ ٢ ا٘خ٢ٙٝٗس٦، إ٘بغؼ ي٤ٙ الإتغاو ٢ الإٝخبر ّة٦ ٛسةبلاح ا٘خ٧ٛٝةج ا٘تفةؼ٧ج     
٢ ا٧ًٛٙ٘ج ا٘ٛخًٕٙج تب٘تؼاٛز ٢ ا٘ٛٝب٠ز ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ، ي٤ٙ َةؼاؼ ٛةبغث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ا٘خة٦      

ل تبلاؿةخذٛبؼ ّة٦ ا٘ٛسةب  ا٘تفةؼ٥     اخعػح ١ٝٛب ٢ؿ٧ٙج ٠بغّج ٦ّ خؼف٧غ ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا١ٝ٘ة٢ 
٦ّ ا٘ٛسب  ا٘خؼت٥٢ ٘غ٧٘  ٔةبنى يٙة٤ ا٠خٛةبٚ ا٘ٛؿةل٧٘٢ٜ ت١ةػا      ،٢ً٘  ا٘خ٧ُؼاح ا٘ؿؼ٧ًج 

ا٘ٛسب  ، ٠ػا ٛب ٘سد إ٧٘ةٟ ا٘تةبضذ٢ٜ ضة٧ٜ يتةؼ٢ا يةٜ ٧ٛة١٘٢ٚ إ٘ة٤ خنة٧٢ؼ اً٘ٛٙةٚ          
                 ٢ا٘خغؼ٧ؾ تكْج يبٛج .

،ا٧ٕ٘ةبٚ ت٢استةبح ٢ٛؿةئ٧٘٢بح خسةبٞ ٛةبغث      ّدكتص ٢اسة إ٘بئ٧ٜٛ ي٤ٙ ١ٛٝةج ا٘خةغؼ٧ؾ   
ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ،٢خدؿ٧ؾ ٢ٔايغ عبكةج ت١ةب ٛةٜ أسة  مةٛبٜ إٝخةبر يٙٛة٦ ٛخٗبٛة          

 (1998ا٘ع٦٘٢، أ٧ٜٛ أ٢ٝؼ ) ا٧ٕ٘بٚ ت١ٛٝج ا٘خغؼ٧ؾ .٧خؿ٤ٝ ٘ٝب ضخ٤ ا٘س٢اٝة ،  ٢

٢ا٘خ٧ًٙٚ ي٧ٙٛج ٢ٛس٢غث ٛٝػ إ٘ةغٚ ٢ؿةخه  نب٘ٛةب أٜ ٠ٝةبٖ ٔةغ٧ٚ ٢ضةغ٧د ،٢ٗت٧ةؼ          
ّٕغ ٗبٜ ١ٛٝج الأٝت٧بء ٢ا٘ؼؿ  ،٦١ّ ا١ٛ٘ٝةج إ٘ٛغؿةج ا٘خة٦ ٧ٝهةؼ إ١٧٘ةب تإٗتةبؼ        ٢ك٧ُؼ

٢اضخؼاٚ ي٤ٙ ٛؼ اً٘ك٢ؼ ،٢لا خع٢ٙ ١ٝٛب ضمبؼث تفةؼ٧ج ١ٛٛةب ٗةبٜ ٛؿةخ٢ا٠ب ،٧ٗةِ      
٧ّةٟ "الإٝؿةبٜ ا٘ضةٓ    لا ٦٠٢ ا١ٛ٘ٝج ا٘خ٦ خخ٤٘٢ ا٘خًبٛ  ٛى يٕ  الإٝؿبٜ ٢٠٢ أفؼِ ٛةب  

 ".يٕ  ٦ّ سؿغ

ا٘خ٧ًٙٚ لا تغ ١٘ب ٛةٜ نةؼِ ٛؿة٧ؼ ١ٛةٚ ،لا ٧ٛٗةٜ أٜ خضكة  ٠ةػٞ        ٢ي٧ٟٙ ّإٜ ١ٛٝج  
إلا ت٢س٢غٞ ًٗٝكؼ خٝتل تٟ ٠ػٞ ا١ٛ٘ٝج ، ٢ختةد ٛٝةٟ ا٘ض٧ةبث ،٢خفةى      -ا٘خ٧ًٙٚ -ا٧ًٙٛ٘ج 

ي٤ٙ  ٧غٞ خُةؼؾ اً٘غ٧ةغ ٛةٜ اً٘ٛةب٦ٝ ٢ا٘ؿةٛبح ّة٦       تٟ الأن٧بِ ٢خٝتذٓ ٟٛٝ الأ٢ٝاؼ، ٢
١ٛ٢ٛةب  تُٙٝةب أ٢ر ا٘خنة٢ؼاح ،  ٢لا ٧ٜٛٗ أٜ ٧ض  ٛضٙةٟ فة٦ء ١ٛٛةب     ٧ٗبٜ ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ ،

٢٠ ا٘فعق ػ٢ ا٘خةدذ٧ؼ ا٘ٛخ٧ٛةؽ ّة٦ خًٙة٧ٚ      ؿخبػخًغغح ؿت  ا٘خ٧ًٙٚ ٦ّ ا٘ٛغؼؿج ٧ت٤ٕ الأ
 ِ )ؽ٧ٗةج   .٧ؿةخ٧ْغ٢ٜ ٛٛةب خًٙٛة٢ٞ ّة٦ ؿة١ٗ٢ٙٚ       ا٘خلا٧ٛػ ،١ًٛٙ٧ّٚ ٧ِٗ ٧ْٗؼ٢ٜ ٧ٗ٢ة

 (11، كْضج 2007إتؼا٧٠ٚ ٗبٛ  ،٢اعؼ٢ٜ، 
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٦ّ٢ ْٝؾ ا٘ؿ٧بٓ ٢ٕ٧  الإٛبٚ أت٢ ضبٛغ اُ٘ؽا٘ة٦ ؼضٛةٟ ا: :" ٧ًختةؼ اً٘ٛٙةٚ أٗذةؼ      ٘ػٖ٘ 
ا٘ض٧ةبث ا٘ؽائٙةج ،٢أٛةب اً٘ٛٙةٚ      ٦غٞ ،ّب٢٘ا٘غ ؿتة ا٢٘س٢غ ا٘ٛبغ٥ ّة ّملا ي٤ٙ ا٢٘٘غ ٜٛ ٢ا٘

ّؿتة ٢ٙ٘س٢غ ٦ّ ا٘ض٧بث ا٘تب٧ٔج ا٘غائٛج " . ّةغ٢ؼ اً٘ٛٙةٚ ٛفة٢١غ ّة٦ ا٘خؼت٧ةج ا٘ٛةلذؼث       
٥ ٧ضٕٓ الأ٠غاِ ا٘خؼت٧٢ج ا٘ٛٝف٢غث ٛةٜ ٔتة  ا٘ٛسخٛةى ،٢ٛةٜ ٠ٝةب      ي٤ٙ ا٘خلا٧ٛػ ٢٠٢ ا٘ػ

   ، ت٧غا٢َس٧ج ا٘خغؼ٧ؾ تبْ٘ٗبءاح(ضبس٦ )ّؼ٧غ٧خ٧ُؼ غ٢ؼٞ ٛى خ٧ُؼ ا١٘غِ . 

٢ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج خضخةبر ٗؿةبئؼ ا٘ٛسةبلاح الأعةؼ٣ إ٘ة٤ ٔةبغث ٧خضٛٙة٢ٜ         
ؼ٢ِ ا٘عبكةج تب٘ٛلؿؿةج   ا٘ٛؿل٧٘٢ج ٢ ٧ض٢ٜٙٛ ؼا٧خ١ب ٘خض٧ٕٓ الأ٠غاِ ١ٛٛةب ٗبٝةح ا٘هة   

ا٘سٛةى   ٤ا٘ٛل٠ة  ا٢٘ض٧ةغ إ٘ةبغؼ يٙة     ٢بػ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج ٠ة ٢ أؿخ ا٘خؼت٧٢ج ،
ت٧ٜ ا٢ٝ٘اض٦ الاسخٛبي٧ج اْ٘ٝؿ٧ج ٢ ا٘ذٕب٧ّج ٘ٙخلا٧ٛةػ ٘ةػٖ٘ ١ّة٢ الأٗذةؼ سبػت٧ةج ٘ٙخلا٧ٛةػ       
تبيختبؼٞ ٕٗغ٢ث ١٘ٚ ، ٢ أٟٝ ا٘فعق ا٘ػ٥ ٧ضخٖ ٛى ا٘خلا٧ٛةػ ّة١ْ٧ٚ ٗة  ا٘ٛفةبٗ  ا٘خة٦      
خًخؼم١ٚ ٢ ٧ؿبيغ٠ٚ ي٤ٙ خعن٦ ٠ػٞ إً٘تبح ، ١ّةػا ٧ضخةبر ٛٝةٟ إ٘ة٤ كةتؼ ٗت٧ةؼ ،       

خؼت٧ج ٛذ  ٠ػٞ ا٧ٕ٘ٚ الاسخٛبي٧ج لاتغ ي٧ٙةٟ أٜ ٧ٗة٢ٜ ٠ة٢ تْٝؿةٟ ٔةغ      ٗٛب أٜ ٜٛ ٧ٝبن تٟ 
 اٗخؿة ٠ػٞ ا٧ٕ٘ٚ ّٗٛب ٢ٕ٧  ا٘ٛذ " ّبٔغ ا٘ف٦ء لا ٧ًن٧ٟ " . 

٢ ١٘ػا ّإٜ ٛغؼؾ ٛبغث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج ٧ٛذ  اْ٘ؼغ ا٘ؼ٧بمة٦ تٗة  ٛةب خضٛٙةٟ     
الأؿةخبػ ١٘ةب أذةؼ     ٢ فعكة٧ج ،٠ػٞ ا٘كْج ٜٛ ًٛب٦ٝ ٢ ٧ٔٚ ٧ْخؼل أٜ خخس٤ٙ ٦ّ كْبخٟ 

إػ لاتةغ أٜ ٧ةغؼٖ    ،ٗت٧ؼ يٙة٤ ا٘س٢اٝةة الاسخٛبي٧ةج ٢ اً٘بن٧ْةج ٢ اْ٘ٝؿة٧ج ٘ٙخلا٧ٛةػ      
ٜ    ا٘خ٧ُؼاح ا٘ٛؽاس٧ج ٧ؿ١ٚ ٢ ا٘ك٢ًتبح ٢أضبؿ ،١ّة٢   ا٘خ٦ خٝخةبت١ٚ عبكةج ٘ةغ٣ ا٘ٛةؼا٧ٕ٠

٧خًبٛ  تٛسبلاح ا٘خلا٧ٛػ ا٘ذلاذج :ا٘سبٝة اً٘ٛؼّة٦ ٢ الاًْٝةب٦٘ ٢ ا٘ضةؾ ضؼٗة٦ . ّةلا      
ٛةٜ س٧ٛةى ا٘ٝة٢اض٦     خلا٧ٛةػٞ ّة٦ إيةغاغ    ا٤ٕٙٛ٘ ي٤ٙ يبخٕةٟ  ١بٚا٘ غ٢ؼا٘ تغ أٜ ٧ًؼِ

ٛسخٛةى  ّةؼغ، ذةٚ   ٧لغ٥ غ٢ؼا ٠بٛب ّة٦ تٝةبء   ٧ّؿب٠ٚ ٢ا٘سؿ٧ٛج ٢ ا٘خؼت٧٢ج ٢ الأعلا٧ٔج ، 
اُ٘ب٧ةبح  ٠ة٦  ٢ ٠ةػٞ  ّلا ٧ضٕؼ ٜٛ ٢ه٧ْخٟ ٢لا ٧ةٕٝق ١ٝٛةب .   ٛخٛبؿٖ ،  إٝؿب٦ٝٛٝهٚ ٢

٢ ، ٢ا٘خ٦ خؿة٤ً إ٘ة٤ خٗؼ٧ؿة١ب يٙة٤ أؼل ا٢٘أةى      ا٘ٛٝف٢غث ٜٛ ٔت  ا٘غ٢  ٢ ا٠خٛبٛبخ١ب
٘ػٖ٘ سًٙخ١ب ٢ٛمى ا٠خٛبٚ اً٘غ٧غ ٜٛ إ٘نبيةبح ٛةٜ أتؼؽ٠ةب ٔنةبو ا٘خؼت٧ةج ٢ ا٘خًٙة٧ٚ       
ض٧د خ٢ٕٚ ا٘غ٢  تخعك٧ق ٧ٛؽا٧ٝج ػاح ٧ٔٛج ًٛختةؼث لإٝفةبء ٛةغاؼؾ ٢ ًٛب٠ةغ خٗة٢ٜ      
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    ٜ أسة    ٢ خغؼؾ ١٧ّب ٛعخِٙ الأٝفنج ا٘ؼ٧بم٧ج ٢ اً٘ٙة٢ٚ ػاح يلأةج تب٘خعكةق ٢ ٛة
خ٧٢ٜٗ أؿبخػث ٢ إنبؼاح ٛعخكج ٘ٙضْبه ي٤ٙ ا٘ٛٗبٝج ا١٘بٛةج ا٘خة٦ خضخ١ٙةب ّة٦ ا٘ٛسةب       

 (2007، يْبِ يذٛبٜ )يذٛبٜ ا٘خؼت٥٢ عبكج .

لاتغ أٜ ٧ًغ الأؿخبػ إيغاغا ٧ٝ١ٛةب ٢ أٗبغ٧ٛ٧ةب ٢ ذٕب٧ّةب ٢ ي٧ٙٛةب ضخة٤ ٧ٗخؿةة       ّدكتص  
لذؼ يٙة٤ ا٘ٛخًٙٛة٧ٜ ٢   كْج ا٧ٕ٘بغث ٢ ٢ٗ٧ٜ تٕٛغ٢ؼٞ ٛٛبؼؿج ١ٛٝخٟ تٗ  ضؼ٧ةج ، ٢ أٜ ٧ة  

خ٢س١١٧ٚ ٦ّ إٝسبؽ الأيٛةب  ٢ الأٝفةنج ا٘ٛؼَة٢ة خض١ٕ٧ٕةب ،  ٢ يٙة٤ ٠ةػا الأؿةبؾ        
أكتص ا٘ٗفِ يٜ إ٘غؼاح ا٘خ٦ خخؿةٚ تكةْج ا٧ٕ٘ةبغث ّة٦ ا٘ٛلؿؿةبح ا٘خؼت٧٢ةج ٛضة         

، ٛكةن٤ْ  )ا٘ؿةب٧ص  ا٠خٛبٚ تبٍ٘ ت٧ُةج خةغؼ٧ت١ب ٢ خ١ٝ٧٢ٗةب ٘خض٧ٕةٓ الأ٠ةغاِ اً٘بٛةج .      
2001) 
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 : هيضنوجا

عةلا  خض٧ٙٙٝةب ٘ٛؿةخ٣٢ إيةغاغ     ٧ٛٗٝٝب أٜ ٝضٗٚ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘خ٧ًٙٚ ٦ّ أ٥ ٛسخٛى ٛةٜ    
،٢تبلأضؼ٣ ضٗٛٝب ي٤ٙ ٛسخٛى ٛب ٜٛ علا  ٛؿةخ٣٢ ا٘خًٙة٧ٚ تٗة  ٛةب ٧خمةٟٛٝ ،       ؿخبػالأ

٢إ٧ٛبٜ ػٖ٘ ا٘ٛسخٛى تد٧ٛ٠ج ا٘خًٙة٧ٚ ٢خض٧ٙة  الأ٧ٛ٠ةج ا٘خة٦ ١٧٘٢٧ةب ا٘ٛسخٛةى ً٘ٙٛٙٛة٧ٜ        
٢غ٢ؼ٠ٚ ا٘ضؿبؾ ا٘ػ٥ ٧لغ٢ٟٝ ّة٦ ا٘ٛسخٛةى ٢ٛةغ٣ الإكةؼاؼ يٙة٤ ٛؿةخ٣٢ ٝٛة٠٢ٚ        

ا١ٛ٘ٝة٦ ا٘ٛل٠ة     ؿةخبػ ا٘ٛسخٛةى ٛةٜ الأ   بئغ ا٘ػ٥ ٧س٧ٝةٟ ٢خٕغ١ٛٚ ٦ّ ٠ػٞ ا١ٛ٘ٝج ،لأٜ اً٘
 . ؿخبػؼ ٛٛب ٧ْٝٓ ٜٛ ٛؼختبح ١٘ػا الأخد٧٠لا يب٧٘ب أٗتؼ تٗت٧

اً٘بٛ  ا٘ؼئ٧ؿ٦ ا٘ػ٥ ٧خ٢ِٔ ي٧ٙةٟ ٝسةبش ا٘خًٙة٧ٚ ّة٦ تٙة٢ٌ َب٧بخةٟ        ؿخبػ٘ػٖ٘ ايختؼ الأ
،٢٘ػا ٗبٜ الإ٠خٛبٚ تبٝخٕبئٟ ٢تخن٧٢ؼ إيغاغٞ ٢خ٧٢ٟٗٝ ٢خغؼ٧تٟ إضةغ٣ إ٘مةب٧ب ا٘غائٛةج ّة٦     

ن ا٘خؼت٧٧٢ٜ ،٢ا٘فُ  ا٘فبَ  ٘ٙٛؿئ٧٘٢ٜ ٢ا٘عتةؼاء ٢ا٘ٛخعككة٧ٜ ٗٛؼاٗةؽ ا٘تضة٢د     ٛض٧
٢ا٘عكةبئق   ؿةخبػ الأ٢ ا٘غؼاؿبح ا٘خؼت٧٢ج ٧َ٢ؼ٠ب تضذةب يةٜ ؿ٧بؿةج ٧ٛ٢ٔةج لإيةغاغ      

ا٘س٧ةغ ،٘ةػا أكةتص الإيةغاغ ا١ٛ٘ٝة٦ ا٘ٛخعكةق ٛضةغغا         ؿةخبػ الأا٢٘اسة خ٢اّؼ٠ب ٦ّ 
ٜ ٘ٗة  ١ٛٝةج ٛس٢ٛيةج ٛةٜ اْ٘ٛةب٧٠ٚ      ا١ٛ٘ٝج ٢ٛٗبٝخ١ةب الاسخٛبي٧ةج ،لأ   لأ٢مبوأؿبؿ٧ب 

٢ا١ٛ٘بؼاح ٢الاخسب٠بح ا٘خ٦ خضٕٓ أَؼال ا١ٛ٘ٝةج ،٢لا تةغ لأيمةبء ا١ٛ٘ٝةج أٜ ٢ٗ٧ٝة٢ا      
ي٤ٙ اخْبٓ تفدٜ ٠ػٞ اْ٘ٛب٧٠ٚ ٢ا١ٛ٘بؼاح ٠٢ػا ٧خٚ يةٜ نؼ٧ةٓ الإيةغاغ ا٘ؿةبتٓ ١ٛٙ٘ٝةج      

لاٝخؿةبة  ٘لاؽٛةج ٘ ٢الأؿؾ ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ي١٧ٙب تؼاٛز الإيغاغ ٢ا٘خد٧٠ة  ٘خة٧ّ٢ؼ ا٘ٛخنٙتةبح ا   
 (1984، تبؾ أضٛغ)كب٘ص ي ١ٛ٘ٝج ا٘خغؼ٧ؾ .

٢ٕ٘غ أكتص اً٘ٛ  ٢ا٘س١غ ٝض٢ خن٧٢ؼ إ٘بئ٧ٜٛ ي٤ٙ ١ٛٝج ا٘خةغؼ٧ؾ ٛةٜ عةلا  اْ٘ٗةبءاح     
٠٢ةػا ٛةٜ أسة      ، ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٘فُ  ا٘فبَ  ٢ضغ٧د ا٘ؿبيج ٜٛ ٔت  ا٘ٛؿةل٧٘٢ٜ ٢ا٘عتةؼاء  

ا٘خ٧ًٙٛة٦ ،٢ٛةٜ ٠ٝةب    ٦ّ ا٘ٛسةب  ا٘خؼتة٥٢   ٢ٛاٗتج ا٘خن٢ؼ ا٘ضبك  ٢خ٧ًْ  ٠ػٞ اْ٘ٗب٧بح 
 خنؼٔٝب ٦ّ تضذٝب إ٤٘ غؼاؿج اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ٘ةغ٣ أؿةبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج .     

 (1990 ٢ًٕ٧ة ٝف٢اٜ ٢يتغ ا٘ؼضٛبٜ ،)٘ف٢ًاٜ،
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 ٦ّ :  ا٘ٛخٛذ ا٘ؼئ٧ؿ٦خؿبل  ا٠٘ػا نؼضٝب ٢ي٤ٙ م٢ء 

 اهشؤال اهرئٖشٕ :

٢ا٘خٕة٧٢ٚ ،إغاؼث ا٘كةِ ،ا٘خًةب٢ٜ    )ا٘خعن٧ن ،ا٘خ٧ْٝةػ  اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج ٛب ٛؿخ٣٢ اٛخلاٖ 
 ؟     ٘غ٣ أؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج  ٛى الإغاؼث ٢ا٘ؽٛلاء ،٢ا٘تضد ٢ا٢ٛٝ٘ (

 :فرغٖبح اهتضد 

 ٦ّ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج . ٢ٛعخْٙج ٧ٛخٖٙ أؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج غؼسبح ٛخْب٢خج -1

 ُداف اهتضد :أ

 ا٘ٛخ٢ؿن . ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٦ّ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج يٝغ أؿبخػثٛؿخ٣٢  ًٛؼّج -1

 أُيٖج اهتضد :

 خنت٧ٕ٧ب ٢خؼت٧٢ب .إتؼاؽ أ٧ٛ٠ج إيغاغ الأؿبخػث ٢خد١ٙ٧٠ٚ ي٧ٛٙب ٢ -1

 اؿخعؼار غ٧٘  ٛكُؼ ٧ضٛ  كْبح اً٘ٛٙٚ اْ٘بي  . -2

 يظػوضبح اهتضد :

 :اهٌؼرٖجرٖف باهخـ 

 اهنفبءث اهيٌِٖج :

ٛٗةبؼٚ  ) ،٢خًٝة٦ ا٘سةغاؼث ٢الأ٧ٛ٠ةج .   خ٦ًٝ اِ٘ٗء أ٥ إ٘غؼث ي٤ٙ اً٘ٛ  ٢ضة ا٧ٕ٘بٚ تٟ 
 (843، كْضج ٢1991اعؼ٢ٜ، ض٦ٛٙ 

٢٠ أٗذؼ الأؿةبخػث خةدذ٧ؼا ّة٦ ا٘خلا٧ٛةػ ّةلا ٧ٕخكةؼ       أشخبذ اهخرتٖج اهتدٌٖج ّ اهرٖبغٖج : 
غ٢ؼٞ ي  خٕغ٧ٚ الأٝفنج ا٘ٛخًغغث ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج تة  ٘ةٟ غ٢ؼ أٗتةؼ ٛةٜ ػ٘ةٖ ١ّة٢       

الأٝفنج ا٘تغ٧ٝج ا٘خة٦ خ١ةغِ إ٘ة٤ خ٧ٛٝةج إ٘ة٧ٚ      ٧ًٛ  ي٤ٙ خٕغ٧ٚ ٢استبح خؼت٧٢ج ٜٛ علا  
 (98، كْضج 2007، ٛكن٤ْ ٗٛب  )ؽ٢ٙٗٝ٧س٦ ٢الأعلآ ا٘ؼ٧ًّج ٘ٙخلا٧ٛػ .
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 اهدراشبح اهيضبتِج :

ٛػٗؼث ٛبؿةخؼ خضةح يٝة٢اٜ : " خٕة٧٢ٚ ٛؿةخ٣٢       دراشج فرار ؿيبد ّتنبرث شبرث : -1
-اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج لأؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ا٘ٛخؼتك٧ٜ ٔتة  ا٘خؼؿة٧ٚ ٛةٜ ٢س١ةج ٝهةؼ٠ٚ      

" . خ١غِ ا٘غؼاؿج إ٤٘ إتةؼاؽ ا٘ةغ٢ؼ ٢الأ٧ٛ٠ةج ا٘خة٦ خًٙت١ةب اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج         2016
خػث ا٘ٛخؼتكة٧ٜ  ا٘ٛٗخؿتج ٦ّ ا٘فعك٧ج ٢ا٧ٛ٘غاٜ ،٢إتؼاؽ أ٠ةٚ ا٘س٢اٝةة ا٘خ٧ٝ٧٢ٗةج ٘لأؿةب    

٧ْ٧ٗ٢ج خ٢ه١ْ٧ةب ٢أخةؼاش تًةل ا٘ضٙة٢  ا٘خة٦ خؿةب٠ٚ       ٘خ٧ٝ٧٢ٗج ا،٢إتؼاؽ ٛعخِٙ ا٘ٝخبئز 
٦ّ ؼّى ٛؿخ٣٢ خ٧٢ٜٗ الأؿبخػث علا  ا٘خةؼتق ا٧ٛ٘ةغا٦ٝ، ٢ٔةغ أسؼ٧ةح ا٘غؼاؿةج يٙة٤       

٢اؿةخعغٛح  إ٘ٛةبؼٜ  أؿخبػ ،٢ٔغ ايخٛغ ا٘ٛة١ٝز ا٢٘كة٦ْ    30ي٧ٝج ٜٛ الأؿبخػث ٕٛغؼث ة 
،أغ٢اح ٘ٙخك٧٢ؼ ،٢ٔةغ عةؼر ا٘تبضذةبٜ تةد٠ٚ ٝخ٧سةج: ٧عخٙةِ        :اؿخٛبؼثالأغ٢اح ا٘خب٧٘ج 

 ٛؿخ٣٢ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ٘غ٣ الأؿبخػث ٦ّ ٛؼضٙخ٦ ا٘ٛخ٢ؿن ٢ا٘ذب٥٢ٝ .

ٛةػٗؼث ٛبؿةخؼ خضةح يٝة٢اٜ :" غؼاؿةج       دراشج نرتّضٕ ّٖشف ّ يتبرنٕ أيبل :  -2
نٙتةج ا٘ؿةٝج   اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٘عبكج ت١ٛٝج ا٘خةغؼ٧ة ٛةٜ ٢س١ةج ٝهةؼ      إغؼاٖ ٛؿخ٣٢

". خ١ةغِ ا٘غؼاؿةج إ٘ة٤ ًٛؼّةج ٛؿةخ٣٢ ٢ٝؿةتج إغؼاٖ ا٘نٙتةج         2015-ا٘ذب٧ٝج ٛبؿخؼ 
ا٘ٛخؼتك٧ٜ )ا٘ؿٝج ا٘ذب٧ٝج ٛبؿخؼ ( ْ٘ٙٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٘مةؼ٢ؼ٧ج ١ٛ٘ٝةج ا٘خةغؼ٧ة ،٢ٗةػٖ٘     
ًٛؼّج ؼأ١٧ٚ ض٢  خضٕٓ ٠ػٞ اْ٘ٗبءاح ا٘عبكج ت١ٛٝج ا٘خةغؼ٧ة ا٘ؼ٧بمة٦، ٢ٔةغ أسؼ٧ةح     

نب٘ةة ،٢ٔةغ ايخٛةغ     50ٕٛةغؼث ة  )ا٘ؿٝج ا٘ذب٧ٝةج ٛبؿةخؼ (   نٙتجا٘غؼاؿج ي٤ٙ ي٧ٝج ٜٛ 
ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ا٘ٛؿض٦ ٘ٙغؼاؿج ، ٢٢ؽيح اؿخٛبؼث عبكةج ٧ٕ٘ةبؾ اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج ،     
٢ٔغ عؼر ا٘تبضذبٜ تد٠ٚ ٝخ٧سةج : أٜ ٛؿةخ٣٢ أغؼاٖ اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج ا٘عبكةج ت١ٛٝةج       

 ا٘خغؼ٧ة ٜٛ ٢س١ج ٝهؼ نٙتج ا٘ؿٝج ا٘ذب٧ٝج ٛبؿخؼ ٛخ٢ؿن .

ٛةػٗؼث ٧٘ؿةبٝؾ خضةح يٝة٢اٜ :"     رأ يضيد ّؿخٖق يضيد ّضٖتبً ؿوـٕ :  دراشج  -3
خضغ٧غ تًل اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٘ٛخة٢ّؼث ٢ ا٘ٛخغا٢٘ةج ٘ةغ٣ أؿةبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ّة٦        

". خ١غِ ا٘غؼاؿج إ٘ة٤ ًٛؼّةج ٛؿةخ٣٢ ٢ٝؿةتج اٛةخلاٖ أؿةبخػث        2014-ٛؼضٙج ا٘ذب٥٢ٝ 
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٢ٗةػٖ٘ اْ٘ٗةبءاح ا٧ًٛٙ٘ةج ٢اً٘ٛؼ٧ّةج ٢ٛةغ٣ خة٢اّؼ       ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ْ٘ٙٗبءاح ا٘خغؼ٧ؿ٧ج 
٘غ٣ الأؿبخػث ، ٢ٔغ أسؼ٧ح ا٘غؼاؿج ي٤ٙ ي٧ٝةج ٛةٜ الأؿةبخػث ٕٛةغؼث      اْ٘ٗبءاح ا٘فعك٧ج

أؿخبػ ،٢ٔغ ايخٛغ ا١ٝٛ٘ز ا٘ٛؿض٦ يٙة٤ ٢لا٧خة٦ ٛؿةخُبٝٚ ٢ؿة٧ًغث ،٢اؿةخًٛٙح       210ة 
٢ٜ تةد٠ٚ  اؿخٛبؼث عبكج ٧ٕ٘بؾ ٛس٢ٛيج ٛةٜ اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج ، ض٧ةد عةؼر ا٘تةبضذ      

ٝخ٧سج : ٧ٛخٙةٖ ٧٢فةخؼٖ الأؿةبخػث ّة٦ ٛس٢ٛيةج ٛةٜ اْ٘ٗةبءاح ا٧ًٛٙ٘ةج ٢اً٘ٛؼ٧ّةج          
 .تٝؿة ٛخْب٢خج٢ا٘فعك٧ج 

ٛةػٗؼث ٛبؿةخؼ خضةح يٝة٢اٜ :" خٕة٧٢ٚ اغاء      دراشج نرار ٌّٖس ّتً شـٖد ضيزث :  -4
ا٘نٙتج ا٧ًٜٛٙٛ٘ ْ٘ٙٗبءاح ا٘خغؼ٧ؿ٧ج ّة٦ مة٢ء إ٘ٛبؼتةج تبْ٘ٗةبءاح ٛةٜ ٢س١ةج ٝهةؼ        

ا٘نٙتةج اً٘ٛٙٛة٧ٜ    أغاء" . خ١غِ ا٘غؼاؿج إ٤٘ ًٛؼّةج ٛؿةخ٣٢   2010-ٛفؼ٧ّٜ الأؿبخػث ا٘
ْ٘ٙٗبءاح ا٘خغؼ٧ؿ٧ج ٦ّ م٢ء إ٘ٛبؼتةج تبْ٘ٗةبءاح ،٢ٔةغ اّخةؼل ا٘تبضذةبٜ أٜ ٛؿةخ٣٢       

ا٘نٙتج ا٧ًٜٛٙٛ٘ ْ٘ٙٗبءاح ا٘خغؼ٧ؿ٧ج ٕٛت٢  ، ٢ٔغ أسؼ٧ةح ا٘غؼاؿةج يٙة٤ ي٧ٝةج ٛةٜ       أغاء
أؿخبػ ،٢ٔغ ايخٛغ ا٘ٛة١ٝز ا٢٘كة٦ْ تدؿة٢ٙة ا٘ٛؿةص ، ٢اؿةخًٛٙح       25الأؿبخػث ٔغؼح ة 

اؿخٛبؼث عبكج ٧ٕ٘بؾ ٛس٢ٛيج ٜٛ اْ٘ٗبءاح ا٘خغؼ٧ؿة٧ج ، ٢اؿةخٝخز ا٘تبضذةبٜ أٜ ٛؿةخ٣٢     
 خغؼ٧ؿ٧ج ٕٛت٢  .ا٘نٙتج ا٧ًٜٛٙٛ٘ ْ٘ٙٗبءاح ا٘ أغاء

 اهخـوٖق ؿوٓ اهدراشبح اهشبتلج :

يٝغ اؿخًؼامٝب ٘ٙغؼاؿبح ا٘ؿبتٕج ا٘خ٦ خٝب٢٘ةح ٢ٛمة٢و تضذٝةب خ٢كةٙٝب إ٘ة٤ أٜ ٠ةػٞ       
٢ا٧ً٘ٝةج ا٘ٛتض٢ذةج ٢ٗةػٖ٘ الأغاث    الأع٧ؼث لا خعخِٙ يٜ غؼاؿخٝب ٜٛ ض٧د ا٘ٛة١ٝز ا٘ٛختةى   

٢ًٙٛٛةبح ضة٢  تضذٝةب    ٢ ا٘نؼٓ الإضكبئ٧ج ٗٛب ايخٛغٝب ي٤ٙ الإؿةخت٧بٜ ٗةدغاث ٘سٛةى ا٘   
 ٜٛ أس  ا٢٘ك٢  إ٤٘ ٝخبئز أٗذؼ غٔج ٢ٛ٢م٢ي٧ج .

 ٢ٜٛ أ٠ٚ ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ عؼسح ت١ب ا٘غؼاؿبح : 

٧٢عخٙةِ أ٧مةب ٝة٢و اْ٘ٗةبءاح ا٘ٛةؼاغ      أٜ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج خعخِٙ يٝغ أؿبخػث ا٘ٛةبغث ،  
 غؼاؿخ١ب ٜٛ تبضد ٨عؼ.
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 ٌلد اهدراشبح اهشبتلج :

خًغ ا٘غؼاؿبح ا٘ؿبتٕج ٕٝنج تغا٧ج ٘غؼاؿخٝب ا٘سغ٧غث ٦١ّ خؿةبيغٝب ّة٦ أعةػ ّٗةؼث أ٧٘٢ةج       
يٜ ا٢ٛ٘م٢و ٗٗ  ، ٢ٜٛ علا  إنلايٝب اً٘ٛٛٓ ي١٧ٙب ٝسةغ أٜ أَٙت١ةب ا٠خٛةح تغؼاؿةج     
ٛس٢ٛيج ٧ًٛٝج ٜٛ اْ٘ٗبءاح ضؿةة إؼاغث ا٘تبضةد ،٢ٔةغ يةؽح ٠ةػٞ ا٘غؼاؿةبح إ٘ة٤        

٘ةغ٣ الأؿةبخػث ،أٛةب سغ٧ةغ غؼاؿةخٝب ّإ١ٝةب ختةؼؽ        غؼسج اٛخلاٖ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ًٛؼّج 
 خدذ٧ؼ ٠ػٞ الأع٧ؼث ي٤ٙ ا٘ٝسبيج ا٧ٝ١ٛ٘ج ٢س٢غث ا٘خ٧ًٙٚ .
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 خـرٖف اهنفبءاح اهيٌِٖج -

 اهخدرٖس تبهنفبءاح  -

 ّؼبئف ّيّاظفبح اهنفبءاح -
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 أٌّاؽ اهنفبءاح -

 يلبرتج تبهنفبءاحاه -

 خيِٖد :

٧ؼ٣  ا٘عتؼاء ٦ّ ا٘ٛسب  ا٘خؼتة٥٢ أٜ اً٘ٛٙةٚ ا٘ٗةِء ٧ًةؼِ ٛةب ٧ٝة٥٢ خغؼ٧ؿةٟ             
٢٘ٛبػا  ٧غؼؿٟ ٧ٗ٢ِ ٧غؼؿٟ ، ّٙػٖ٘ ٢٠ ٧خ٢ع٤ ا٘ضػؼ ٢ا٘غٔج ّة٦ ا٘خعنة٧ن ٠٢ة٢ يٙة٤     
اؿخًغاغ ٘ٙٛعبنؼث تدّٗبؼ سغ٧غث ٢خضٛ  ا٘ٛؿل٧٘٢ج ا٘ٗبٛٙج يٜ ٗ  ٛةب ٧ٕة٢ٚ تةٟ ، ٢إيةغاغ     

غؼؾ لإيةغاغ الأٝفةنج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ا٘لاؽٛةج ٢ٛضخ٧٢بخ١ةب      ا٘غؼؾ ١ٛٚ ً٘ٙٛٙٚ لأٟٝ ٧ؼفغ ا٘ٛة 
٢ًٛؼّج اْ٘ئج ا٘خ٦ ٧خًبٛ  ١ًٛب ،٘ػا لاتغ ٛةٜ الاؿةخٛؼاؼ٧ج ّة٦ ا٘خٕةغٚ ٢ا٘ضةؼق يٙة٤       
ا٘خ٧٢ٜٗ ا٘ػاخ٦ ا٘ٛؿخٛؼ ٢خض٧ٕٓ ا٘ػاح ٢ٛ٢اٗتج ا٘خن٢ؼاح ا٘ضبكةٙج ّة٦ فةخ٤ ا٘ٛضةبلاح     

٘ض٧ٕٕة٦ ٧ةدخ٦ تًةغ أٜ ٝخةؼٖ     ٢ا٢ًٙ٘ٚ ، ٦ّ٢ ٠ػا ا٘ؿ٧بٓ ٢ٕ٧  "س٢ٜ غ٥٢٧" :) إٜ ا٘ةخًٙٚ ا 
 ا٘ٛغؼؿج ،٢لا ٢٧سغ ٛتؼؼ ٘خ٢ْٟٔ ٔت  ا٢ٛ٘ح ( .  
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        خـرٖف اهنفبءث :  -1

ْٗبءث ا٘ف٦ء ، ٦ْٗ٧ ٢ ْٗبءث ٛكغؼ ْٗئ ، سٛةى ْٗةبءاح ، ٠٢ة٦ ٕٛةغؼث اْ٘ةؼغ      هغج : 
)اً٘ٛسةٚ ا٘ة٢س٧ؽ ّة٦ اُ٘ٙةج      . ي٤ٙ ا٘س٢غث ٢ا٧ٕ٘بٚ تبلأٛؼ ٢خض٧ٕٓ ا٘ٛن٢ٙة ٢إ٘غؼث ي٧ٟٙ

 (2000اً٘ؼت٧ج، 

( يٙة٤ أ١ٝةب ٛس٢ٛيةج ٛةٜ ا١ٛ٘ةبؼاح ٢      1973: ٧ًةؼِ ٗةبؼخؼ اْ٘ٗةبءث )   اظػلاضب 
ا٘خ٦ خخك  ٛتبفؼث تًٛ  ٛب ، ٦٠٢ خخنٙةة ٛةٜ اْ٘ةؼغ خٛٗٝةٟ ٛةٜ       ٢الاخسب٠بحاْ٘ٛب٧٠ٚ 

ٛس٢ٛيج ٜٛ الأؿبؿ٧بح ا٘خ٦ خًخٛغ ي١٧ٙب خٙةٖ اْ٘ٗةبءاح ، ٢ غؼسةج ٛةٜ ا٠خٛةبٚ اْ٘ةؼغ       
  (2000 122ق  )كب٘ص، ا٘ػ٥ ٧لغ١٧ب .

ا٢٘استبح ا٘ٛن٢ٙتةج خضةح هةؼ٢ِ ٛضةغغث      أغاء٧٢ػٗؼ ؽ٧غاٜ أٜ اْ٘ٗبءث ٦٠ إ٘غؼث ي٤ٙ 
 (1982)ٛكن٤ْ، .

ًؼ١ّب "س٢غ " :تد١ٝب إ٘غؼث ي٤ٙ إٝسةبؽ ا٘ٝخةبئز ا٘ٛؼ٢َتةج ٛةى الإٔخكةبغ ّة٦ ا٘س١ةغ        ٧
 .، اْ٘ٗب٧بح ا٘خ٧ٛ٧ًٙج الأؿبؿ٧ج(.ٛبغ٢ا٢٘ٔح ٢إْ٘ٝبح  )كب٘ص ي

٧٢ًؼ١ّب "خ٧ّ٢ٓ ٛؼي٦ " : تد١ٝب إ٘غؼث يٙة٤ يٛة  فةئ تْٗب٧ةج ٢ٛؿةخ٣٢ ًٛة٧ٜ ٛةٜ        
 (2007، ٢ٗاِ ،اً٘غ٧ت٦ يتغ ا٘ؿلاٚ )ؿٛبؼث ا٨غاء .

أ٧مب ضؿة "ن٧ًٛج ؼفغ٥ " :ٛض٢ٛو الإخسب٠بح ٢افةٗب  ا١ْ٘ةٚ ٢ا١ٛ٘ةبؼاح ا٘خة٦      ٦٠٢
ٜٛ فد١ٝب أٜ خ٧ؿؼ ٧ًٙٛٙ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ّة٦ خض٧ٕةٓ أ٠ةغا١ّب ا٧ًٕٙ٘ةج ٢ا٢٘سغا٧ٝةج ٢ا٘ةْٝؾ        

 ( 1999ؼفغ٥، ن٧ًٛج أضٛغ ضؼ٧ٗج .)
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ا٘س٧غ ١ٛٙ٘ٝج ٢ ا٧ٕ٘بٚ تب٢٘ه٧ْةج ٢ّةٓ ٛةب ٠ة٢      الأغاء٦٠ ا٘خٜٛٗ ٢ اهنفبءث اهيٌِٖج : -1-2
ٛن٢ٙة ، ٛى خضؼ٥ ا٘ٛفبٗ  ٢ا٘كةًبة ا٘خة٦ خًخةؼل نؼ٧ٕةج ا١ٛ٘ٝة٦ ، ٢ػ٘ةٖ ّة٦        

 أٔكؼ ٢ٔح ٢س١غ ٜٛٛٗ .

٢اْ٘ٗبءث ا٧ٝ١ٛ٘ج ٦ّ ا٘غؼاؿبح ا٘ضب٧٘ج خف٧ؼ إ٘ة٤ ٛس٢ٛيةج ٛةٜ إ٘ةغؼاح ٢ٛةب ٧ؿةْؼ        -
٧ٛبؼؿة١ب الأؿةخبػ ٢خٛٗٝةٟ ٛةٜ     ا٘خ٦ ٧ٛخ١ٗٙب ٢ الاخسب٠بحي١ٝب ٜٛ اً٘ٛبؼِ ٢ا١ٛ٘بؼاح ٢ 

١ٛبٟٛ ٢ٛؿل٧٘٢بخٟ ، ٧٢لاضه١ةب ١ٛ٧ٕ٧٢ةب نلاتةٟ ، ٧٢ٛٗةٜ أٜ ٧ٗة٢ٜ ١٘ةب خةدذ٧ؼا         أغاء
 (2004)ت٢يلآ، ٛتبفؼا أ٢ ٧َؼ ٛتبفؼ ي٤ٙ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج .

  تبهنفبءاح:   اهخدرٖس -1-3

ؿةج  إٜ ٜٛ أضؿٜ ا٘نؼٓ ا٘ٛؿخًٛٙج ا٢٧٘ٚ ٦ّ خض٧ٕةٓ َب٧ةبح ا٘خؼت٧ةج ا٧ًٙٛ٘ةج ٛةٜ ٛٛبؼ     
ا٘ٝفبن ا٘تغ٦ٝ ٢خؼت٧ج اْ٘ؼغ خؼت٧ج تغ٧ٝةج ٢ ؼ٧بمة٧ج ، خؿةب٠ٚ ّة٦ تٝةبء اْ٘ةؼغ تنؼ٧ٕةج        
خمٜٛ ٟ٘ ا٘كضج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٧ًٕٙ٘ةج ا٘خة٦ خةلغ٥ إ٘ة٤ ا٘خة٢اؽٜ ٛةى ٧ٕٛةبؾ ا٘ٛضة٧ن          
الاسخٛبي٦ تًٛبٛلاح ؿ٧ٗ٢ٙج ّبمٙج ٜٛ خًب٢ٜ ٢ اسخ١ةبغ ٢خٝةبّؾ . ١ّٙةػا ٧سةة يٙة٤      

غاٚ ا٘ٛٝةب٠ز ٢ الأؿةب٧٘ة ٢خض٧ٕةٓ الأ٠ةغاِ     ا٘ٝهبٚ ا٘خؼت٥٢ إيةبغث ا٘ٝهةؼ ّة٦ اؿةخع    
 35قؼفةغ٥،  أضٛةغ ن٧ًٛةج   ) ا٘ٛؼس٢ث ٢ ا٘خن٢ؼاح ٦ّ ٧ٛبغ٧ٜ ا٘خؼت٧ةج ٢ ا٘خةغؼ٧ؾ .  

1999) 

٢٘ػٖ٘ ّدؿ٢ٙة إ٘ٛبؼتج تبْ٘ٗبءاح ١٧غِ أؿبؿب إ٘ة٤ ٔةغؼاح ٢ عتةؼاح ٧ٗخؿةت١ب اً٘ٛٙةٚ      
ا٘ؿةبتٕج ٗٛة١ٝز   تبيخٛبغ ٛضخ٧٢بح ٛٝنٙٓ  الأٝفنج ٗغيبٛج ذٕب٧ّةج ٢ٛٗخؿةتبح ا٘ٛؼاضة     

 ٧ؼٗؽ ي٤ٙ ا٘خ٧ٛٙػ ٗٛض٢ؼ أؿبؿ٦ ٦ّ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج .

 ٛٝفن ٢ٛٝهٚ ٢ٛفسى ٢ٛ٢سٟ . فبهيـوى : 

فؼ٧ٖ ٢ ٛؿل٢  ي٤ٙ ا٘ةخًٙٚ ا٘ةػاخ٦ ، تض٧ةد ٧تةبغؼ ٧٢ؿةب٠ٚ ّة٦ خضغ٧ةغ        ّاهيخـوى  : 
 .لا  ضة  ا٘ٛفةٗلاح ا٘ٛنؼ٢ضةج أٛبٛةٟ     عة ٦ٛ٧ًٙ يٜ نؼ٧ٓ ا٘ٛٛبؼؿج اًْ٘ب٘ج ٛؿبؼٞ ا٘خ
 يٛبغ( )كب٘ص
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 أٌّاؽ اهنفبءاح اهخدرٖشٖج : -1-4

٠غِ ٝؿ٤ً إ٤٘ خض٧ٕٕةٟ ّة٦ ١ٝب٧ةج ّخةؼث غؼاؿة٧ج ٛضةغغث       اهنفبءاح اهضبيوج : -1-4-1
٢ّٓ ٝهبٚ ا٘ٛؿبؼ ا٘غؼاؿ٦ .٘ػا ٝسغ ْٗبءث فبٛٙج ٦ّ ١ٝب٧ةج ا٘ٛؼضٙةج ،٢ْٗةبءث فةبٛٙج ّة٦      

٢خٗبٛة  إ٘ة٤   ١ٝب٧ج ٗ  ن٢ؼ ،٢ْٗبءث فبٛٙج ٦ّ ١ٝب٧ج ٗ  ؿٝج . ٦٠٢ خخسؽأ ّة٦ اٝؿةسبٚ   
ْٗبءث فبٛٙج ٦ّ ٗة  ٛةبغث ، ٘ةغ٣ ا٘ٛةخًٙٚ ٧ٛٛٙ٘ةؽاح اْ٘ٗؼ٧ةج ٢الأعلا٧ٔةج ٢ ا٘ذٕب٧ّةج         

 ٢اً٘ٛؼ٧ّج ا٘خ٦ ضغغ٠ب إ٘ب٢ٜٝ ا٘خ٢س٦١٧ . خؼسٛج ٘ٛٙٛص ا٘خعؼر تكْج غ٧ٕٔج .

٦٠ ْٗبءث ٛؼختنةج ت٧ٛةغاٜ ٛةٜ ا٧ٛ٘ةبغ٧ٜ ا٧١ٛ٘ٗٙةج ٘ٙٛةبغث       اهنفبءث اهخخبيٖج : -2- 1-4
٢خًتؼ تك٧ُج ا٘خكؼِ )ا٘خضٗٚ ّة٦ ا٘ٛة٢اؼغ ٢ضؿةٜ اؿةخًٛب١٘ب ٢إغٛبس١ةب ٢خض١ٙ٧٢ةب (       
يٛب ٢٠ ٛٝخهؼ ٜٛ ا٘ٛخًٙٚ ٦ّ ١ٝب٧ج ّخؼث غؼاؿ٧ج ٧ٛ٘ةغاٜ ٛةٜ ا٧ٛ٘ةبغ٧ٜ ا٧١ٛ٘ٗٙةج ٘ٙٛةبغث      

بء ًٛةبؼِ ،خ٢ه٧ةِ   .١٘ب ذلاد ٛؼٗتةبح : ًٛؼ٧ّةج ،١ٝٛس٧ةج ،٧ٛ٧ٔةج ؿة٧ٗ٢ٙج )إؼؿة      
 ( . ٢إغٛبر٢اٗخؿبة 

 خظٌٖف اهنفبءاح:-1-5

٧ٕكغ تخك٧ِٝ اْ٘ٗبءاح خضغ٧غ ا٘ٛسبلاح ٢ ا٘ٛضةب٢ؼ الأؿبؿة٧ج ْ٘ٙٗةبءاح ا٘خة٦ ٧فة١ٙٛب      
 ٢ٛم٢و ا٘غؼاؿج :

 نفبءاح اهخـوٖى : -1-5-1

٧ٕكغ ت١ب خٖٙ الأغاءاح ا٘ٛخكٙج تؿ٢ٖٙ ا٘خ٧ًٙٚ ا٘ػ٥ ٧لغ١٧ب اً٘ٛٙةٚ ت٧ُةج ا٘خةدذ٧ؼ ا٘ٛتبفةؼ     
ي٤ٙ خضك٧  ا٘خلا٧ٛػ ٢ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ٛلاضهخ١ةب ٢خٕةغ٧ؼ٠ب ٧ٛٗةب ٢خخمةٜٛ ذةلاد ْٗةبءاح       

 ، ت٧غا٢َس٧ب ا٘خغؼ٧ؾ تبْ٘ٗبءاح(ضبس٦ )ّؼ٧غ يبٛج ٦٠٢ :

 نفبءث اهخخػٖػ هودرس :-1-5-2 

٧ؼ٣ ا٘ٛؼت٢ٜ أٜ خضم٧ؼ ا٘غؼ٢ؾ ٧٘ؾ يٛلا ٧ٗؼؼٞ ا٘ٛةغؼؾ ٧٢ًة٢غ إ٧٘ةٟ ٗة  يةبٚ          
، ت  ٢٠ يٛ  ٢ٛٝ اً٘ٛٙٚ ٢خن٢ؼٞ ،٢١ّ غ٧٘  ٢ٛٝ لا غ٧٘ة  خٗةؼاؼ ،٘ةػٖ٘ ٗةبٜ ا٘خضمة٧ؼ      
ٜٛ ؿٝج إ٤٘ أعؼ٣ ي٧ٙٛج ٧َؼ ٛؼ٢َة ١٧ّب ، لأ١ٝب خسًة  اً٘ٛٙةٚ ٧خؼاسةى تةغلا ٛةٜ أٜ      
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بسص ٘ٙغؼ٢ؾ ٢٠ ا٘ػ٥ ٧خنة٢ؼ ٛةٜ ؿةٝج إ٘ة٤ أعةؼ٣      ٧خن٢ؼ ٢ٛٝ٧٢ ،٘ػٖ٘ ّإٜ الإيغاغ ا٘ٝ
،٢٠٢ ا٘ػ٥ خ٢ٛٝ ٧ّٟ آؼاء اً٘ٛٙٚ ٢خخن٢ؼ ٢خٗخؿة الأّٗةبؼ ٢ا١ٛ٘ةبؼاح ا٘سغ٧ةغث ، ٢٘ٗة٦     
٢ٗ٧ٜ ا٘خضم٧ؼ ٢الإيغاغ ٝبسضب ّإٜ يٙة٤ اً٘ٛٙةٚ ٢عبكةج ا٘ٛتخةغل تب٘خضمة٧ؼ ٛؼايةبث       

 اً٘ٝبكؼ ا٨خ٧ج :

 

 

 أّلا :خضدٖد الأُداف 

إػ أٜ خضغ٧غ الأ٠غاِ ٢ؼكغ٠ب ٢كة٧بَخ١ب ٛةٜ أ٠ةٚ يٝبكةؼ ا٘ةغؼؾ ا٘ٝةبسص ١ّة٢          
الأؿبؾ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ ي٧ٟٙ اعخ٧بؼ ا٘ٛضخة٣٢ ٢ا٘عتةؼاح ٢ا٘نةؼٓ ٢الإسةؼاءاح ٢الأٝفةنج      
٢ا٧ً٘ٝبح ٢٢ؿبئ  ا٘خ٧٢ٕٚ ،٢يٜ نؼ٧ٓ خضغ٧ةغ الأ٠ةغاِ ٧ؿةخن٧ى اً٘ٛٙةٚ ٧ٔةبؾ خض١ٕٕةب       

عختةبؼاح ٢أؿةب٧٘ة ا٘خٕة٧٢ٚ إػا كة٧ُح     ًّلا ٘غ٣ نلاتٟ ٢ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ ا٘خنت٧ٕةبح ٢الا 
الأ٠غاِ ٦ّ ك٢ؼث ؿ٧ٗ٢ٙج إسؼائ٧ج خضد ا٘ٛخًٙٚ يٙة٤ إسةؼاء يٛة  ًٛة٧ٜ ّة٦ ٢ٔةح       

 (2000، ض٦ٛٙ أضٛغ )ا٧ٗ٢٘  ٧ًٜٛ ٧ٜٛٗ ً٘ٙٛٙٚ ٛلاضهخٟ ٧ٔ٢بؿٟ .

 ذبٌٖب :يضخّْ اهدرس

٢٠٢ اً٘ٝكؼ ا٘ذب٦ٝ ٜٛ يٝبكؼ عنج ا٘غؼؾ ٢٠٢ ٛةب ٧ؼ٧ةغ اً٘ٛٙةٚ إ٧كةبٟ٘ ٢خغؼ٧ؿةٟ       
 ا٘خب٧٘ج : الأ٢ٛؼتٟ ٦ٗ٘ خخضٕٓ أ٠غاِ غؼؿٟ ٧٢ٝت٦ُ أٜ ٧ؼاي٦ ٦ّ ا٘ٛضخ٣٢ ٘نلا

نت٧ًج ٛؼضٙج ا٢ٛٝ٘ ٢ٛؿخ٣٢ ا٘ٝمز يٝةغ ا٘نةلاة ٢ ا٢ٛ٘إّةج ٕ٘ةغؼاخ١ٚ ٢ضبسةبخ١ٚ       - 
. ٚ١٘٢٧ٛ٢ 

 ٛؼايبث اْ٘ؼ٢ٓ اْ٘ؼغ٧ج ت٧ٜ ا٘نلاة . - 

أٜ ٧ؿبيغ ا٘ٛضخ٣٢ ي٤ٙ خض٧ٕةٓ الأ٠ةغاِ ا٘ٛن٢ٙتةج ٢أٜ خعخةبؼ ا٘نؼ٧ٕةج ا٘ٛٝبؿةتج        - 
 ٘خٕغ٧ٟٛ ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ .
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 خ٢اؽٜ ا٢ٛ٘م٢و ٛى ؽٜٛ ا٘ضكج . - 

 ذبهذب :اخخٖبر الأٌضػج

خفٛ  الأٝفنج ٗ  ٛب ٢ٕ٧ٚ تةٟ اً٘ٛٙةٚ ٢ا٘ٛةخًٙٚ أذٝةبء ا٘ةغؼؾ ،ٗبؿةخعغاٚ ا٢٘ؿةبئ            
....إ٘ةظ ، ّٗٙٛةب ٗبٝةح الأٝفةنج ٛخؿٙؿةٙج      ٢خ٧٢ْز ا٘نلاة إ٘ة٤ ٛس٢ٛيةبح يٛة  ..   

ٛخؼاتنج ٠بغّج ٗبٝح ٛفبؼٗج ا٘نٙتج أٗذؼ ًّب٧٘ةج ٢أٗذةؼ ًْٝةب ،ٛةى أٜ خٗة٢ٜ الأٝفةنج       
٢ا٘عتؼاح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٛٛب ٧خضغ٣ ػٗبء ا٘نلاة ،٧٢ضؼٖ ّة١٧ٚ ٛٝةبتى ا٘ض٧٢٧ةج ٢ا٘ٝفةبن     

 (190-186ق  1975)ٗب٧ٙ٧ٛبيتغاْ٘خبش،  .

 راتـب : اخخٖبر اهػرٖلج

ِ ١ٕ٧ب خ٢ك  ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢خخضٕٓ ًّٜ نؼ  ،٢اً٘ٛٙةٚ ا٘ٛةب٠ؼ ٠ة٢ ا٘ةػ٥ ٧عخةبؼ       الأ٠ةغا
ا٘نؼ٧ٕج ا٘ٛٝبؿتج ٘ٗ  غؼؾ ٛتخًغا يٜ أؿب٧٘ة ا٘فؼش ٢الإٕ٘ةبء ا٘ٛتبفةؼ ٢ا٘خٕٙة٧ٜ . ٗٛةب     

يتةغ ا٘ٙن٧ةِ   )أٜ ا٘غؼؾ ٢ٗ٧ٜ ٛؽ٧سب ٜٛ ا٘نؼٓ ٢لا ٧ٕخكؼ ي٤ٙ نؼ٧ٕج ٢اضةغث ّٕةن .  
   (2009ّؼر، تٜ ضؿ٧ٜ 

 نفبءث خٌفٖذ اهدرس : -1-5-3 

 ٢خخمٜٛ ا١ٛ٘بؼاح اً٘بٛج ا٨خ٧ج :  

 ١ٛبؼث خ٧١ئج َؼّج ا٘كِ . - 

 ١ٛبؼث إغاؼث أضغاد ٛب ٔت  ا٘غع٢  ٦ّ ا٘غؼؾ . -

 ١ٛبؼث ا٘فؼش . - 

 ١ٛبؼث نؼش الأؿئٙج . - 

 ١ٛبؼث اؿخعغاٚ ا٢٘ؿبئ  ا٘خ٧ٛ٧ًٙج . -

 غ٢اّى ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ . إذبؼث١ٛبؼث  - 
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 ١ٛبؼث الاؿخض٢اػ ي٤ٙ الاٝختبٞ . - 

 (2014)ٛكن٤ْ و.،   ١ٛبؼث خًؽ٧ؽ اً٘لأبح ا٘فعك٧ج . - 

٢ٕٝكغ تٟ : ٧ٔةبؾ ٛةغ٣ خضٕةٓ الأ٠ةغاِ ّة٦ ٗة  ضكةج         نفبءث اهخلّٖى : -1-5-4
 غؼاؿ٧ج ،٢ي٤ٙ م٢ئٟ ٧خٚ خضغ٧غ ٛغ٣ ٝسبش أ٢ ّبي٧ٙج عنج ا٘خغؼ٧ؾ ا٘ٛنتٕج .

ض٧د ٧سة أٜ خفٛ  عنج ا٘غؼؾ ي٤ٙ خ٧٢ٕٚ اً٘ٛٙٚ ٘خلا٧ٛةػٞ تض٧ةد ٧خدٗةغ اً٘ٛٙةٚ ٛةٜ        
٧ذتح ا٢ًٙٛ٘ٛةبح ّة٦ أػ٠ةب١ٝٚ ٗٛةب أٝةٟ       أعؼ١ّ٣ٚ ا٘خلا٧ٛػ ٘ٙغؼؾ ٜٛ ٝبض٧ج ٢ٜٛ ٝبض٧ج 

ٛلفؼ ً٘ٛؼّج ٛغ٣ ٝسبش اً٘ٛٙٚ ٦ّ غؼؿٟ ٢خض٧ٕٕةٟ ٘لأ٠ةغاِ ا٘ٛن٢ٙتةج .... ٢ٔةغ ٧ٗة٢ٜ      
أ٢ خٛبؼ٧ٜ أ٢ خنت٧ٕةبح ي٧ٙٛةج . ٧٢ٛٗةٜ أٜ ٧ٗة٢ٜ ا٘خٕة٧٢ٚ       ا٘خ٧٢ٕٚ أؿئٙج ف٧٢ْج أ٢ ٗخبت٧ج

٦ّ آعؼ ا٘ضكج ،أ٢ علا١٘ةب ٛخةغؼسب ٝب٧ٛةب ١ًٛةب ،ٛخنة٢ؼا ٛةى خنة٢ؼ ا٘عتةؼاح ٢         
 ) الأٝفنج ا٘خ٦ ٧ًب٘س١ب ٛى نٙتخٟ ، ٢١ّ خ٧ٕٚ ٛؿةخٛؼ ٛةٜ أ٢  ا٘ضكةج ضخة٤ ١ٝب٧خ١ةب .     

 (٧1989بؿ٧ٜ، ٧ّك  

٧ؼ أؿةب٧٘تٟ ٢نؼٔةٟ ،٢خسًٙةٟ ٧ْٗةؼ غائٛةب      إٜ عن٢ث ا٘خ٧٢ٕٚ ٠ػٞ خؿبيغ اً٘ٛٙٚ ي٤ٙ خن٢  
٦ّ ٕٛغاؼ ٝسبضٟ ٦ّ يٟٛٙ ، ٢يٝغ٠ب ٧ؿ٤ً اً٘ٛٙٚ إ٘ة٤ خنة٧٢ؼ ْٝؿةٟ ٢خٕة٧٢ٚ يٛٙةٟ ،٢لا      
ٝتبٍ٘ إػا ٔٙٝب : إٜ عن٢ث ا٘خ٧٢ٕٚ لا ٤َٝ ي١ٝةب لأ٥ إٝؿةبٜ ٧ٕة٢ٚ تًٛة  ػ٥ تةب  ،١ّة٦       

 خسً  الإٝؿبٜ ًٛٙٛب ْ٘ٝؿٟ ٛغ٣ ا٘ض٧بث . 

ٛس٢ٛيةج ٛةٜ ا٧ًٙٛ٘ةبح ٢ا٘خةغات٧ؼ٢إغاؼث ا٘فةل٢ٜ       ٠ة٦  نفبءث إدارث اهظف : 1-5-5 
٢ا٘هؼ٢ِ ا٘ٛعخْٙج ، ا٘خ٦ خسً  ٜٛ ا٘خ٧ًٙٚ أٛةؼا ٛٛٗٝةب ّة٦ مة٢ء الأ٠ةغاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج       
ا٘ٛؿنؼث ،٢الإغاؼث ا٘ٝبسضج ٢ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ت٧غا٢َس٦ ٕ٘ٙؿةٚ ،ّٝسةغ أٝٛبنةب ٛعخْٙةج ٧ٛبؼؿة١ب      

ا٘ةٝٛن ا٘خؿةٙن٦ ، ا٘ةٝٛن    الأؿبخػث أذٝبء ٧ٔب١ٛٚ ت٢است١ٚ ،٢أ٠ٚ ٠ةػٞ الأٝٛةبن ٛةب ٧ٙة٦ :     
 ا٘خ٧ٕٙغ٥ ، ا٘ٝٛن ا٘غ٧ٕٛؼان٦ .

إٜ اً٘لأبح الإٝؿةب٧ٝج ٠ة٦ خٝهة٧ٚ يلأةج      نفبءث اهخـبًّ يؾ الإدارث ّاهزيلاء : 1-5-6
اْ٘ؼغ ٛى ٛسخًٛةٟ ، تض٧ةد ٧ٛةبؼؾ ٝفةبنٟ ٧٢ضٕةٓ ا٘خ٢اّةٓ  ٢الإفةتبو ٢ا٘ؿةًبغث ،         

٧ؼ ٢ا٘خلا٧ٛةػ ٠ةٚ أّةؼاغ    ٤ًٝٛ٢ ٠ػا ٦ّ ضغ٢غ تضذٝب أٜ ا٢ٛ٘سٟ ا٘خؼت٥٢ ٢ا٘ٛةغؼؾ ٢ا٘ٛةغ  
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سٛبيج خؼتن ت١ٝ٧ٚ أ٠غاِ ٛفخؼٗج خًٛ  ي٤ٙ ٠٢ٛٝٚ ،٢خ٢ٕٚ ت٧ة١ٝٚ يلأةج ٧َةؼ ؼؿة٧ٛج     
٦٠ اً٘لأبح الإٝؿب٧ٝج ، ّٗٙٛب ٧٢ٔح ٠ةػٞ اً٘لأةج ٗٙٛةب اؿةخنبيح ا٘سٛبيةج أٜ خةلغ٥       

 ؼؿب٘خ١ب ٦ّ اٝؿسبٚ ٢خ٢آّ . 

ًٛٙةٚ لا خةؽا  خًختةؼ    إٜ ا٘ٝهةؼث خسةبٞ إيةغاغ ا٘   نفبءث اهتضد ّاهٌيّ اهيٌِٕ : 1-5-7
ا٘خغؼ٧ؾ ضؼّج ٧٘٢ؿح ١ٛٝج ، ٢١ّ ٛسؼغ ٝبٔ  ٢ًٙٛٛبح إ٘ة٤ الاعةؼ٧ٜ ،٧٢ٛةبؼؾ ضؼّةج     
خًخٛغ ي٤ٙ ا٘ٛٛبؼؿج ا٧ًٙٛ٘ج أٗذةؼ ٛٛةب خًخٛةغ يٙة٤ ا٘غؼاؿةبح ا٧ًٛٙ٘ةج ا٘ٛخعككةج        
٢ا٘ٛعنن ١٘ب ، ٠٢ػٞ ٝهؼث ٔبكؼث ،ّب٘خ٧ًٙٚ ١ٛٝةج ؼا٧ٔةج خخنٙةة ْٗةبءث ٢ٔةغؼث يب٧٘ةج       

إلا يٜ نؼ٧ةٓ الإيةغاغ ا١ٛ٘ٝة٦ ٢ا٘خؼتة٥٢ يةب  ا٘ٛؿةخ٣٢ ،ٗٛةب لا        لا٧ٜٛٗ أٜ خخضٕٕب 
ٝٝؿ٤ غ٢ؼ ا٘خ٧٢ٜٗ ا٘ػاخ٦ ٢ضة الانلاو ٢ٛؿب٧ؼث أضغد ا٘خنة٢ؼاح ا٘ضبكةٙج ّة٦ فةخ٤     

 (2009ّؼر، يتغ ا٘ٙن٧ِ تٜ ضؿ٧ٜ ) ا٘ٛسبلاح ا٧ًٛٙ٘ج .

٢ٛمة٢و الاخكةب  ٢ ا٘خْبية  ا٘كة٦ْ      نفبءاح الاخظبل ّاهخفبؿل اهظـفٕ :  -1-5-8
ٛسبلاح اْ٘ٗبءاح ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘خ٧ًٙٚ لأ١ٝةب خضةغد ٢خةخٚ ّة٦ ٢ؿةن اسخٛةبي٦        ٗٛسب  ٜٛ

،٢٘ػا ٧ًّٙٛج الاخكب  خًغ ٧ًٛبؼا ْ٘ٙٗبءث ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٢ٛلفةؼا ٧٢ٔةب ٘ٝسةبش اً٘ٛٙةٚ      
 ٦ّ ١ٛٝخٟ .

 ّؼبئف اهنفبءاح : -1-6

 ٔغؼث ا٘خًب٧ـ ٢ختبغ  ا٘عتؼاح ٛى ا٧ُ٘ؼ .ّؼبئف اسخيبؿٖج :  -1-6-1

إ٘غؼث ي٤ٙ خٝه٧ٚ ٢خؿ٧٧ؼ عنةج يٛة  ٛةٜ أسة  ا٘تضةد       يدرشٖج : ّؼبئف- 1-6-2
 ي٤ٙ ض٢ٙ  ٘ٙٛفبٗ  ا٢ٛ٘اس١ج ٦ّ ا٧ٛ٘غاٜ ٘خٝه٧ٚ عنج ً٘ة خٗخ٦ٗ٧ .

إ٘غؼث ي٤ٙ إٝخبر ٛخٝة٢و أ٢ ٛفةؼ٢و نتٕةب ٕ٘ٛةب٧٧ؾ ي٧ٛٙةج      ّؼبئف يٌِٖج :  -1-6-3
  (2006اً٘ؽا٥٢، ٝسٚ ) ٢ي٧ٙٛج ٛضغغث .

 يّاظفبح اهنفبءاح : -1-7

 عخب٧ٛج خدخ٦ ٦ّ ٛؼضٙج ا٘خًٙٚ .* أ١ٝب 
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* أ١ٝب فبٛٙج ٢ٛغٛسج خؿخغي٦ عتؼاح ٔت٧ٙج ٢ا٧ٝج ٢خؼ٦ٛ إ٘ة٤ خضؿة٧ٜ ا٘ٛسةبلاح ا٘خب٧٘ةج     
: 

 ا٘ٛسب  اً٘ٛؼ٦ّ .-

 ا٘ٛسب  ا٘ضؾ ضؼ٦ٗ . -

 ا٘ٛسب  ا٢٘سغا٦ٝ . -

*أ١ٝب ٔبتٙج ٘ٙٛلاضهج ٢ا٘خ٧٧ٕٚ ٜٛ علا  ؿة٧ٗ٢ٙبح ٛؼئ٧ةج ٛنبتٕةج ٘ٛلفةؼاخ١ب ٢فةؼ٢ن      
)اْ٘ٗبءاح ا٘خ٧ٛ٧ًٙج الأؿبؿ٧ج ا٘لاؽٛج ً٘ٛٙٛة٦ ا٘خًٙة٧ٚ الاتخةغائ٦ ٘خةغؼ٧ؾ ا٘خؼت٧ةج      ا٘خ٧٧ٕٚ .
 (2011ا٘تغ٧ٝج، 

خخًغغ ا٢ٝاو اْ٘ٗبءاح تخًغغ ضبسبح ا٘ٛسخٛةى، ٢ٗٛةب ػٗؼٝةب ّة٦      أٌّاؽ اهنفبءاح : -1-8
ٛب ؿتٓ ا١ٝب خؿخٛغ غ٧ٝب٧ٗ٧ٛخ١ب ٜٛ ٛؿخ٣٢ خن٢ؼ ٢ٛٝ٢ ا٘ٛسخٛى ا٘ةػ٥ خخٗة٢ٜ ٧ّةٟ ،٢ٛةى     

 ٧ٛؽ يغث ْٗبءاح ٦٠٢ :٠ػا ٟٗٙ ٝ

٢خف٧ؼ إ٘ة٤ ا٢ًٙٛ٘ٛةبح ٢ا٧ًٙٛ٘ةبح اً٘ٛؼ٧ّةج ٢إ٘ةغؼاح      اهنفبٖبح اهيـرفٖج : -1-8-1 
ا٧ًٕٙ٘ج ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٨غاء اْ٘ؼغ ١ٛ٘بٟٛ ّة٦ فةخ٤ ا٘ٛسةبلاح ٢ الأٝفةنج ا٘ٛخكةٙج ت١ةػٞ       
ا١ٛ٘بٚ ٧٢خًٙٓ ٠ػا ا٘سبٝة تب٘ضٕبئٓ ٢ا٧ًٙٛ٘بح ٢ا٘ٝهؼ٧ةبح ،٧٢ٛٗةٜ ٧ٔةبؾ ٠ةػٞ اْ٘ٗب٧ةبح      

 ٓ اعختبؼ إ٘ٛب  ،أ٢ الاعختبؼاح ا٢ٛ٘م٢ي٧ج أ٢ ا٘ٛلاضهج أذٝبء ا٨غاء .يٜ نؼ٧

٢خف٧ؼ إ٤٘ ؿ٢ٖٙ اً٘ٛٙٚ ٘ٛب ٧ٕة٢ٚ تةٟ ّة٦ ضسةؼث ا٘ةغؼؾ       اهنفبٖبح الأدائٖج : -1-8-2
٢خفخٓ ٜٛ خض٧ٙ  ١ٛبٚ اً٘ٛة  أ٢ خض٧ٙة  ا٘خْبية  تة٧ٜ اً٘ٛٙةٚ ٢ا٘ٛةخًٙٚ ،٢تبيختةبؼ أٜ        

غاع  ضسةؼث اْ٘كة  ّةإٜ نؼ٧ٕةج ٧ٔبؿة١ب خًخٛةغ       اْ٘ٗب٧بح الأغائ٧ج خؼختن تؿ٢ٖٙ اً٘ٛٙٚ 
 (20005، يتغ اْ٘خبش )غ٢٧٧ٜ ي٤ٙ ا٘ٛلاضهج ٘ؿ٢ٖٙ ا٘خغؼ٧ؾ .

٢خف٧ؼ إ٘ة٤ آؼاء اْ٘ةؼغ ٢اؿةخًغاغٞ ٢٧ٛ٢٘ةٟ ٢اخسب٠بخةٟ       اهنفبٖبح اهّسداٌٖج : -1-8-3
٧ٔ٢ٟٛ ٢ًٛخٕغاخٟ ٢ؿ٢ٟٙٗ ا٢٘سغا٦ٝ ٠٢ػث خًن٦ س٢اٝةة ٗذ٧ةؼث ٢ٛخًةغغث ٛذة  ضؿبؿة٧ج      

 ْ٘ٝؿٟ ٢اخسب٠ٟ ٝض٢ ١ٛٝخٟ .اْ٘ؼغ ٢خٕتٟٙ 
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٢خفة٧ؼ إ٘ة٤ آغاء اْ٘ةؼغ ْ٘ٙٗب٧ةبح ا٘ؿةبتٕج ّة٦ ا٧ٛ٘ةغاٜ         اهنفبٖج الإٌخبسٖج : -1-8-4
٢ت٤ًٝٛ آعؼ اْ٘ٗب٧ج ٠ٝب خف٧ؼ إ٤٘ ٝسةبش ا٘ٛخعكةق ّة٦ آغاء يٛٙةٟ تٛةب ٧ضغذةٟ ٛةٜ        
خدذ٧ؼ إ٧سبت٦ ٦ّ ؿ٢ٖٙ ا٘ٛخًٙٚ ٦ّ٢ ٢ٛٝٞ إً٘ٙة٦ ٢ا٢٘سةغا٦ٝ ،٢ا٘ضةؾ ضؼٗة٦ .)عب٘ةغ،      

2016 ) 

اْ٘ٗةبءث اْ٘ؼغ٧ةج خةغ  يٙة٤ ا١ٛ٘ةبؼاح ا٧ًٙٛ٘ةج        اهنفبءثاهفردٖج ّاهسيبؿٖـج :  -1-8-5
إ٘ٛت٢٘ج ،٧٢خٚ إمْبءإ٘ت٢  ٦ّ ا٢٘ؿن ا١ٛ٘ٝة٦ ٛةٜ عةلا  يةغث أؿةب٧٘ة ٧ّٝةج ٢خ٧ٕٝةج        
ٗب٘خسبؼة ا٧ٝ١ٛ٘ج ،أٛب اْ٘ٗبءث ا٘سٛبي٧ج ٦١ّ ا٘خ٦ خضةغغ ٔة٢ث ا٘ٛلؿؿةج أ٢ مة١ًْب ّة٦      

١ٛ٧٧ب ٢٠ ضٗٚ ا٘ٛسخٛةى ٢ػ٘ةٖ ٛةٜ عةلا  اعخ٧ةبؼ٠ٚ       ٛسب  خٝبّؿ٧ج ا٘ٛلؿؿبح ٢ٛكغؼ خٕ
 (celile   ،2001 ٢ٛٙ٘ؼغ الأٗذؼ ْٗبءث .

٦٠٢ ْٗبءث ٛؼخ٧نةج تٛسةب  ًٛؼّة٦ أ٢ ١ٛةبؼ٥      اهنفبءث اهخبظج أّ اهٌّؿٖج : -1-8-6
أ٢ ٢سغا٦ٝ ٛضغغ، ٦٠٢ عبكج ١ٝ٨ب خؼختن ت٢ٝو ٛضةغغ ٛةٜ ا١ٛ٘ةبٚ ا٘خة٦ خٝةغؼر ّة٦       

أٜ اعخكبق ٗة  ٔؿةٚ ّة٦ ٛسةب  ًٛة٧ٜ ٧ْةؼل        إنبؼ الأٔؿبٚ غاع  ا٘ٛلؿؿج ،ض٧د
 ي٤ٙ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ا٘خض٦ٙ تْٗبءاح عبكج ت٢ٝو اً٘ٛ  ا٢ٛ٘ٗ  إ١٧٘ٚ .

٦٠٢ ا٘خة٦ ٧ٛخةغ ٛسةب  خنت١ٕ٧ةب ٢خ٢ه١ْ٧ةب       اهنفبءث اهييخدث اّ اهيشخـرغج : -1-8-7
غاع  ؿ٧بٔبح سغ٧غث ،إػ ٗٙٛةب ٗبٝةح ا٘ٛسةبلاح ٢ا٢٘مة٧ًبح ٢ا٘ؿة٧بٔبح ا٘خة٦ خ٢هةِ        

ْ٘ٗبءث ٢اؿًج ٢ٛعخْٙج يٜ ا٘ٛسب  ٢ا٢٘مة٧ًج الأكة٧ٙج ،ٗبٝةح غؼسةج     ٢خنتٓ ١٧ّب ْٝؾ ا
اٛخغاغ ٠ػٞ اْ٘ٗبءث ٗت٧ةؼث . ٢اْ٘ٗةبءث ا٘ٛٛخةغث خٛذة  أ٧مةب عنة٢اح ي٧ٕٙةج ١ٝٛ٢س٧ةج         
اسؼائ٧ج ٘ٛعخِٙ ا٢ٛ٘اؼغ ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ج ٢ا٘خ٦ ٧ؿةخ١غِ خضكة١ٙ٧ب ٢خ٢ه١ْ٧ةب عةلا  ي٧ٙٛةج      

 ت٧غا٢َس٧ب ا٘خغؼ٧ؾ اْ٘ٗبءاح (، ضبس٦ )ّؼ٧غ إٝفبء اً٘ٛؼّج ٢ا١ٛ٘بؼاح ا٘ٛد٢ٛ٘ج .

٦٠٢ خفٛ  يةغث ْٗةبءاح ضؿةة ا٘ٛؿةخ٣٢ خًةغغا٢٘هبئِ       اهنفبءث اهخٌؼٖيٖج :- 1-8-8
: ٗب٘خعن٧ن ،ا٘خ٧ْٝػ ، الإغاؼث ،ا٘ؼٔبتج ،إػ ٧ٜٛٗ إ٘ة٢  أ١ٝةب خخٛذة  ّة٦ اْ٘ٗةبءث ا٘خ٧ٕٝةج       

ٝةؼ٣ ا١ٝةب   ٢ٜٛ س١ةج اعةؼ٣   ٢اْ٘ٗبءث ا٧ْٝ٘ج الإغاؼ٧ج ٜٛ س١ج،٢ْٗبءث اً٘لأبح الإخؿبخ٧ج 
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 mallo marcelle). خخٛذ  ٦ّ ْٗةبءث اخخعنة٧ن ،ا٘خ٧ْٝةػ ، الإغاؼث ،ا٘ؼٔبتةج ٢ا٘خ٧ٕة٧ٚ .     
coté, 2002( 

 اهيلبرتج تبهنفبءاح : -1-9

إ٘ٛبؼتةج ٠ة٦ أؿة٢ٙة خكة٢ؼ ٢غؼاؿةج ٢ٛمة٢و أ٢       يفِّى اهيلبرتج :  -1 - 9 -1
ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٔبيةغث   خٝب٢  ٛفؼ٢و أ٢ ض  ٛفٗ  أ٢ خض٧ٕةٓ َب٧ةج . ٢خًختةؼ ٛةٜ ا٘ٝبض٧ةج      

 ٝهؼ٧ج ،خخمٜٛ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛتبغل ٧ؿخٝغ إ١٧٘ب ٢تٝبء ١ٝٛبر ي٦ٛٙ .

٘لإٝسبؽ ّة٦ مة٢ء عنةج أ٢ اؿةخؼاخ٧س٧ج خدعةػ      أ٢ ٦٠ خك٢ؼ ٢تٝبء ٛفؼ٢و يٛ  ٔبت  
٦ّ ا٘ضؿتبٜ ٗ  ا٢ً٘اٛ  ا٘ٛخغاعٙج ٦ّ خض٧ٕةٓ الاغاء اًْ٘ةب  ٢ ا٘ٛةؼغ٢غ ا٘ٛٝبؿةة ، ٛةٜ      

ق ا٘ٛةخًٙٚ ، ٢ا٢٘ؿةن ٢ ا٘ٝهؼ٧ةبح ا٘ت٧غا٢َس٧ةج     نؼ٧ٕج ٢٢ؿبئ  ٢ٛٗبٜ ٢ؽٛبٜ ٢عكةبئ 
 (٦ٝ٠2005، ع٧ؼ ا٘غ٧ٜ ) .

٦٠ ٕٛبؼتج اؿبؿ١ب أ٠غاِ ًٛٙةٜ ي١ٝةب ّة٦ كة٧ُج     يـٌٓ اهيلبرتج تبهنفبءاح : -1-9-2
ْٗبءاح، ٧خٚ اٗخؿبت١ب تبيخٛبغ ٛضخ٧٢بح ٛٝن١ٕةب الأٝفةنج ا٘تغ٧ٝةج ٢ ا٘ؼ٧بمة٧ج ٗغيبٛةج      
ذٕب٧ّج ٢ٗػا ٛٗخؿتبح ا٘ٛؼاض  ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ا٘ؿبتٕج ،)نةؼٓ ا٘خ٢كة  ٢اً٘ٛة  ( ا٘ةػ٥ ٧ؼٗةؽ      

ٛ ي٤ٙ ا٘خ٧ٛٙػ ٗٛض٢ؼ أؿبؿ٦ ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘خًٙٚ  ٗخؿةتبح إ٘ة٤ ٔةغؼاح    ، ض٧د خخض٢  ٠ةػٞ ا٘
٢ًٛبؼِ ١ٛ٢بؼاح خل٠  ا٘خ٧ٛٙػ ٘لاؿخًغاغ ٢ٛ٘اس١ج خًٙٛةبح سغ٧ةغث مةٜٛ ؿة٧بٓ ٧عةغٚ      

 ٛب ٢٠ ٛٝخهؼ ٟٛٝ ٦ّ ١ٝب٧ج ٛؼضٙج خًٙٚ ٧ًٛٝج .

٧٢ًختؼ ٠ػا ا١ٝٛ٘ز ا٘خؼت٥٢ ضغ٧ذب ،إػا ٛةب ٔة٢ؼٜ تةب٘خ٧ًٙٚ ا٘خ٧ٕٙةغ٥ ا٘ةػ٥ ٧ًخٛةغ يٙة٤        
ٕ٘ٛبؼتةج إػٜ ٠ة٢ خ٢ض٧ةغ ؼل٧ةج خًٙة٧ٚ      ٛضخ٧٢بح ْٛبغ٠ب ا٘خ٧ٕٜٙ ٢ ا٘ضْه ، ّٛؿ٤ً ٠ةػٞ ا 
يٙة٤ فةٗ  ْٗةبءاح ٢ٔا١ٛةب ا٘ٛضخ٧٢ةبح      /ا٘خًٙٚ ٜٛ ض٧ةد خض٧ٕةٓ أ٠ةغاِ ٛكةبَج     

،٢خؿخٙؽٚ خضغ٧غ ا٢ٛ٘اغ اً٘ٛؼ٧ّج ٢ا١ٛ٘بؼ٧ج ٢ا٘ؿة٧ٗ٢ٙج ٘خض٧ٕةٓ ا٘ٛٙٛةص ا٘ٛٝخهةؼ )اْ٘ٗةبءث      
 (2009، يتغ إ٘بغؼ )ؽ٧خ٦ٝ٢ ( ٦ّ ١ٝب٧ج ٛؼضٙج خًٙٚ ٛب .

يٝغٛب ٝنٙة ٛةٜ ا٘ةخًٙٚ ا٧ٕ٘ةبٚ تٕٛبؼٝةج      دّاؿٕ اخخٖبر اهيلبرتج تبهنفبءاح :  -1-9-3
تة٧ٜ يٝكةؼ٧ٜ أ٢ ١ْٛة٧ٛ٢ٜ    ،ّإٜ ا٧ًٙٛ٘ج أيٕغ ٜٛ ا٘خًت٧ؼ يٜ ٢س٢غ ا٘فةتٟ ٢الاعةخلاِ   
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      ٖ اً٘لأةبح   ت  ٦٠ خْبي  ٧ًٙٛ٘بح ًٕٛةغث خؿةخعغٚ ا٘ةػاٗؼث ٢ا٘خع٧ة  س٧ًٛةب ّة٦ إغؼا
ج ا٘خ٦ خسؼ٥ ٦ّ ا٘كِ ت٧ٜ ضةغذ٧ٜ خةبؼ٧ع٧٧ٜ يٙة٤ ؿةٙٚ     خفبت١ب ٢اعخلاّب ،ذٚ إٜ إ٘ٛبؼٝ

ؽ٦ٝٛ ٛذلا ،٧٘ؿةح ٠ة٦ ا٘ٛؿةخ١غّج تة  ا٘ٛؿةخ١غِ ٠ة٢ ٢ٛاس١ةج ٢مة٧ًبح ض٧بخ٧ةج          
٢اسخٛبي٧ج ٛٛبذٙج عبؼر ا٘ٛغؼؿج خؿخغي٦ اٛخلاٖ ا٧٘ج إ٘ٛبؼٝةج ا٘خة٦ ٧كةتص ت١ةب ا٘ةخًٙٚ      

 ػا أذؼ ن٧ة .

غؼؿةج أٜ خًٛة  يٙة٤ خ٧ٛٝخ١ةب     ٗٛب أٜ الإٝؿبٜ ٢٧٘غ ٛؽ٢غا تٕغؼاح ٢اؿخًغاغاح ٢ي٤ٙ ا٘ٛ
ت١ب إ٤٘ َب٧خ١ب ،٢إ٘غؼث ا٘خة٦ لا خ٢هةِ خمةٛض  ٛةى ا٘ةؽٜٛ ، ٘ةػا       ٢خن٧٢ؼ٠ب ٘خك  

خ٢سة ي٤ٙ ا٘ٛغؼؿج اٜ خؼ٤ٔ تبٕ٘ةغؼاح ا٘ٝهؼ٧ةج إ٘ة٤ ٛؼأة٦ اْ٘ٗةبءث ٢الاغاء ا٘ٛةب٠ؼ       
ا٘ٛٝب٠ز ا٘خؼت٧٢ج ي٤ٙ اْ٘ةؼغ ٢أٜ خًختةؼ اً٘ٛؼّةج ٢ؿة٧ٙج لا َب٧ةج ،٢أٜ       ٢ا٘غ٧ٔٓ، ٢خؼ٧ٗؽ

خؿخس٧ة ٘ٛخنًٙبح ا٘ٛسخٛى ،٢أٜ خٝةبّؾ ٧َؼ٠ةب ٛةٜ ا٘ٛلؿؿةبح ٢ألا خًختةؼ الإٝؿةبٜ       
 ٛسؼغ ا٘ج إٝخبر .

٧ًةغ ا٘ةخًٙٚ ا٘ٛؿةخٝغ إ٘ة٤ ٛفةٗٙج تةغ٧لا        خظبئط اهيلبرتـج تبهنفـبءاح :   -1-9-4
ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ، ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ ٝهؼ٧بح ؿ٧ٗ٢ٙج خًختؼ ا٘ةخًٙٚ ي٧ٙٛةج خْبي٧ٙةج خٝٗٙةٓ ٛةٜ       بؼؿجٛ٘ٙٛ

 أٜ ٝٙعق عكبئك١ب ٦ّ ٛب ٦ٙ٧ : ٢أى ا٘خ٧ٛٙػ ٧٢ٜٛٗ

خ٢ّؼ ؿلا  أ٢ ٛفٗٙج خ٢سٟ ا٘ةخًٙٚ ، تًٛٝة٤ اٝةٟ ية٢ل أٜ خةٝهٚ ا٘ةغؼ٢ؾ ضة٢          -
ٛتبغل أٗبغ٧ٛ٧ج تضخج ١ٛ٢بؼاح ٧ًٛٝةج ، ّةب٘خ٧ًٙٚ تب٘ٛفةٗٙج ٧ةٝهٚ ا٘ةخًٙٚ ضة٢  اؿةئٙج        
٢ٛفٗلاح ٠بٛج اسخٛبي٧ب ٢ػاح ُٛؽ٣ فعك٦ ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ ، ٗٛةب ٧خٝةب٢  ٢ٛأةِ ض٧بخ٧ةج     

٧ج لا خؼ٤ٔ الإسبتبح ا٘تؿ٧نج إ٤٘ ٛؿخ٢ا٠ب ٢لا خٝبؿةت١ب ، ٢خخة٢ّؼ ١٘ةب ضٙة٢      ض٧ٕ٧ٕج أكٙ
 ٢ تغائ  يغث .

اً٘ٛ  ا٘خْبي٦ٙ ، إػ ٧ٛبؼؾ ا٘خًٙٚ تب٘ٛفٗلاح ّة٦ سة٢ خْةبي٦ٙ ٠ةبغِ ،٧عخٙةِ يةٜ        -
الاس٢اء ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ا٘خ٦ خؿخ١ٖٙ ١٧ّب ًٛهٚ الأ٢ٔةبح ّة٦ الإكةُبء ٢ا٘كةٛح ،٢ا٢ٛ٘أةِ      

 (2005، يؽ ا٘غ٧ٜ ي٧ٛٛؼث ) ٘خًٙٚ ا٘خْبي٦ٙ ا٘ٛسغ٥ .ا٘ؿٙت٧ج ا٘خ٦ خض٢  غ٢ٜ ا
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خ٧ّ٢ؼ ا٘هؼ٢ِ ا٧ْٗ٘ٙةج تمةٛبٜ اؿةخٛؼاؼ٧ج اً٘ٛة  ا٘ٛٝةخهٚ ،٢ا٘ؿةٛبش تٛؼأتخةٟ ٢         -
 ا٘خدٗغ ٜٛ ٛغ٣ خٕغٟٛ .

ايخٛبغ أؿ٢ٙة اً٘ٛ  تد٢ّار ك٧ُؼث ، تض٧د ٧سغ ا٘ٛةخًٙٚ ّة٦ يٛة  اْ٘ة٢ر )ا٘ٛٝسةؽ       -
اٝغٛبسٟ ّة٦ ا١ٛ٘ةبٚ ا٘ٛؼٗتةج ، ٧٢ضؿةٜ ّةؼق      تب٘مؼ٢ؼث تكْج ّؼغ٧ج ( غا٧ًّج خمٜٛ 

 ٛفبؼٗخٟ ٦ّ ا٘تضد ٢ الاؿخٕكبء ٢ا٘ض٢اؼ ٘خ٧ٛٝج خ٧ْٗؼٞ ٢ ١ٛبؼاخٟ الاسخٛبي٧ج .

إٝخبر ا٘ٛٝخسبح لأٜ ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ ٛنب٘ت٢ٜ تكة٧بَج أفة٧بء ٢يؼمة١ب ، ٢خكة٧٢ؼ٠ب ، أ٢      -
أ٢ ٝكةب  خٕغ٧ٚ يؼل خبؼ٧ع٦ .٢ٔغ ٢ٗ٧ٜ الإٝخبر ٛخ٢ٝيب ٗدٜ ٧ٗة٢ٜ ضة٢اؼا أ٢ خٕؼ٧ةؼا ،    

      (2004ّبنٛج، ٢ٔا  ) أغت٧ب أ٢ غؼاؿج هب٠ؼث ٜٛ ا٘ه٢ا٠ؼ......  

٠٢ة٦ ٛس٢ٛيةج ٛةٜ إ٘ةغؼاح      أُداف اهسٖل اهذـبٌٕ ّخشـيٓ تبهنفـبءاح :    -1-9-5
اً٘ٛؼ٧ّج ٢ا٘ضؾ ضؼ٧ٗج ٢ ا٢٘سغا٧ٝج ا٘ٛٝهٛج ، ٧ؿةٛص خس٧ٝةغ٠ب تةب٘خًؼِ يٙة٤ إفةٗب٧٘ج      

 ا٘خًٙٚ .أ٢ ٛفٗٙج ، ٢ض١ٙب ٜٛ علا  ٝفبن ٧ه١ؼ ١ٛبؼاح 

٢غيٚ ا٘ٛؿبؼ ا٘خًٙٛة٦ ٢ّةٓ إ٘ٛبؼتةج تبْ٘ٗةبءاح ، اٝنلأةب      ٢ٔغ خٚ خك٢ؼ ١ٝٛس٧ج ٘متن 
ٜٛ ؿٙت٧بح ا٘ٛغؼؿج ا٘ؿ٧ٗ٢ٙج ٢ٛب ٗبٜ ّة٦ ا٘س٧ة  الأ٢  ٛةٜ الأ٠ةغاِ ا٘ؿة٧ٗ٢ٙج ٛةٜ       

 ذُؼاح ، ٧٢خمص ػٖ٘ ٦ّ اً٘ٝبكؼ ا٘خب٧٘ج :

 ا٘ت٧ًغ .خك٢ؼ ٛؿبؼ خ٦ٛ٧ًٙ ن٢ٛش ٢امص اً٘ٛب٘ٚ ٢الأَؼال ي٤ٙ ا٘ٛغ٣  -

إ٧سبغ يلأج ٢ن٧غث ت٧ٜ ٛب ٢٠ يبٚ ٢ٛب ٠ة٢ عةبق ّة٦ ا٘ٛؿةبؼ ا٘خ٧ًٙٛة٦ ٢ إغٛةبر        -
 الأ٠غاِ الإسؼائ٧ج ٦ّ ٛفؼ٢و خ٦ٛ٧ًٙ ػ٥ غلا٘ج .

 مٛبٜ الاٝؿسبٚ ت٧ٜ اُ٘ب٧بح ٢ا٧ٕ٘ٚ ٜٛ علا  ًٛب٘ٚ ٢ٛٙٛؿج . -

 .مٛبٜ اً٘لأج ا٘خ٢اك٧ٙج ت٧ٜ ا٧ٝ٢ٜٗٛ٘ ض٢  ٛفؼ٢و ا٘خ٧٢ٜٗ ٗد٠غاِ ٢ ؼ٠بٝبح  -

٢ؽاؼث ا٘خؼت٧ةج  ) خ٢م٧ص ا٘ؼل٧ج تب٘ٝؿةتج ٘سبٝةة ا٘خٕة٧٢ٚ عبكةج ا٘خٕة٧٢ٚ ا٘خٗة٦ٝ٧٢ .       -
  (2005ا٢٘ن٧ٝج، ٛٝب٠ز ا٘خ٧ًٙٚ ا٘ذب٥٢ٝ ٢ا٘خ٢ٙٝٗس٦، 
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 اهخلاظج :

اً٘ٛٙةٚ ٘ةغ٢ؼٞ ا١ٛ٘ٝة٦ ٛةب ٧خًٙةٓ       أغاءإٜ ٜٛ أ٠ٚ ا٢ً٘اٛ  ا٘ٛلذؼث تفٗ  ٛتبفؼ ّة٦     
ت٢ٝي٧ج الإيغاغ ا٘ػ٥ ٧خٕٙبٞ ٔت  ا٘غع٢  ١ٛٙ٘ٝج ،ّبلإيةغاغ ا٘س٧ةغ ً٘ٙٛٙةٚ ٛؿةد٘ج مةؼ٢ؼ٧ج      
ٜٛ أس  خضؿ٧ٜ ٢ٝي٧خٟ ،ت  ٜٛ أس  خلا٦ّ ا٨ذةبؼ ا٘ؿةٙت٧ج ا٘ٝبسٛةج يةٜ يةغٚ إيةغاغٞ       

 الإيغاغ ا٘س٧غ .

ٛخًةغغث غاعة  اْ٘كة     ٧ةؽغاغ ٧٘فةٛ  ٛؿةئ٧٘٢بح     -ٛؿخٕتلا  أ٢ضبمؼا -ّغ٢ؼ اً٘ٛٙٚ   
ا٘غؼاؿ٦ ٢عبؼسٟ ،٢اخسبٞ ٛسخًٟٛ ٢ا٘ت٧ئةج ا٘خة٦ ٧ًة٧ـ ١٧ّةب ،إ٘ة٤ سبٝةة ٛؿةئ٧٘٢بح        
ذٕب٧ّج ٢ضمبؼ٧ج ٝض٢ ٛسخًٟٛ ،٢ٜٛ ا٘نت٧ًة٦ أٜ خخٝة٢و س٢اٝةة إيةغاغٞ ٘ٗة٦ خ٢اسةٟ       
خًغغ ٠ػٞ ا٘ٛؿئ٧٘٢بح ، لأٜ ٠ٝبٖ ض٧ٕٕج ١ٛٛج : ًٛٙةٚ ضةغ٧د ا٘خعةؼر ع إيةغاغ س٧ةغ ع      

، ٦ّ٢ إ٘ٛبت  : ًٛٙٚ ٔةغ٧ٚ ع إيةغاغ مة٧ًِ ع خ٧ْٝةػ مة٧ًِ =       خ٧ْٝػ س٧غ = ًٛٙٚ س٧غ
 غؼؾ ؿ٧ٕٚ ٢ي٧ٕٚ لأٜ ا٘عتؼث ا٘ػ٧ٝ٠ج لا خ٦ُٝ يٜ ا٘خسغ٧غ ٢الإنلاو ا٘غائٚ .

٢لأٜ ٠ٝبٖ ًٛبغ٘ج ٝخ٧سخ١ب ذ٧ٛٝج سغا خٕة٢  :) إػا ٛةؼ ي٧ٙةٖ ٧ة٢ٚ ٢أٝةح لا خٕةؼأ ٢لا        
بؾ ٛة٢خ٤ ٢أ٠ة  اً٘ٙةٚ    خؽغاغ ٧ّٟ يٙٛب ّتبنٜ الأؼل ع٧ؼ ٖ٘ ٛةٜ هب٠ؼ٠ةب ، لأٜ ا٘ٝة   

 أض٧بء (.  
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 خـرٖف اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبغٖج    -

 أُدافِب   - 
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 خدرٖشِب  - 

 خظبئط الأشخبذ  - 

 

 خيِٖد:

٧ًغ ا٘ٝفبن ا٘ؼ٧بم٦ ٜٛ الأٝفنج ا٘تغ٧ٝج ا٘خؼت٧٢ج الأٗذةؼ اٝخفةبؼا ّة٦ أ٢اؿةن ا٘فةتبة      
عبكج ٦ّ ا٘ٛلؿؿبح ا٘خؼت٧٢ج أ٢ عبؼس١ةب،إػ أٜ ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج لا خعةبِ٘      
ا٘ٛتبغل ٢الأ٠غاِ اً٘بٛج ٘ٙخؼت٧ج ي٢ٛٛب،تة  خًٙةة غ٢ؼا س٠٢ؼ٧ةب ّة٦ خنة٧٢ؼ إ٘ةغؼاح       

 ٧ج، ت  خًختؼ أّم  ٢ؿ٧ٙج ٘خض٧ٕٓ الأ٠غاِ ا٘خؼت٧٢ج ا٧ًٕٙ٘ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢اْ٘ٝؿ

اً٘بٛج ،٢إيغاغ اْ٘ؼغ إيغاغا ٛخٗبٛلا تغ٧ٝب ٢ْٝؿة٧ب إػ أ١ٝةب خنٛةص ٘تٙة٢ٌ أ٠ةغاِ ٔكة٧ؼث       
أٝفةنج  ا٘ٛغ٣ ٢أعؼ٣ ن٧٢ٙج ٦ّ ْٝؾ ا٢٘ٔح ،ّب٘تؼٝبٛز ا٘عبق ١٘ةػٞ ا٘ٛةبغث ٧ٕة٢ٚ يٙة٤     

١ةب نةبتى ا٘ٝفةبن    ٦٠٢ يتبؼث يٜ أً٘ةبة سٛبي٧ةج أعةؼ٣ ّؼغ٧ةج ٧ُٙةة ي٧ٙ      ٛعخْٙج
٢ا٘خؼ٧٢ص اْ٘ٝؿ٦ ،٦٠٢ ػاح نبتى اسخٛبي٦ تض٧د ٗ  خ٧ٛٙةػ ٧ؿةب٠ٚ ّة٦ ؿة٧ؼ ا٘ضكةج      
٧٢ٛبؼؾ ١٧ّب ٛعخِٙ الأٝفنج ا٘ؼ٧بم٧ج، ٢ٗ٧٢ٜ الأؿخبػ ٠ة٢ ا٢ٛ٘سةٟ ٘ٙضكةج . ٧٢ًخٛةغ     

 ا٘غؼؾ. علا٠ب ٜٛي٤ٙ عنج ٢امضج ٧غ٧ؼ 

ّدؿخبػ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ا٘ؼ٧بم٧ج ٧كِٝ ٦ّ ٔٛج ا١٘ؼٚ إػا ٗبٝةح ٘غ٧ةٟ اْ٘ٗةبءث ا٧ًٛٙ٘ةج       
٢ا٧ٝ١ٛ٘ج ٧٢خض٤ٙ تب٘ؿٛبح ٢ا٘كْبح الأعلا٧ٔج ٢ا٧ٝ١ٛ٘ج ٧ّٝهةؼ إ٧٘ةٟ ٛةٜ ٛٝهة٢ؼ فبؿةى      

ء ّة٦ اً٘ٛة  أ٢ ا٘ٛسخٛةى تكةْج     ا٘ةؽٛلا  ٧٢كِٝ ٦ّ ٕٛبٚ يب  ٦ّ ٝهةؼ ا٘خلا٧ٛةػ أ٢  
 .يبٛج
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 اهخرتٖج اهتدٌٖج :   -2-1-

 خـرٖف اهخرتٖج اهتدٌٖج : -2-1-1

٘ٙخؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ًٛب٦ٝ ٢خًبؼ ٧ِ ٗذ٧ؼث خعخِٙ تةبعخلاِ ٝهةؼث ا٘ٛخعككة٧ٜ ١٘ةب ّة٦       
ٛسب  اعخكبكة١ٚ،٢ٜ٘ٗ ٗة  ٠ةػٞ ا٘خًةبؼ٧ِ ٢اً٘ٛةب٦ٝ خخْةٓ ّة٦ ٛمة١ٝ٢ٛب يٙة٤          

ب٦ٝ أ١ٝب:"إيغاغ اْ٘ؼغ ٜٛ ٗ  ا٢ٝ٘اض٦ ،ٜٛ ١ٛةبؼاح ٢يةبغاح ٢ًٛةبؼِ ٢ًٙٛ٢ٛةبح ٢ًٛة     
علا  الأٝفنج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج ا٘خة٦ ٧ٛبؼؿة١ب      ٢ؿ٢ٖٙ اسخٛبي٦ ٧ٛٛؽ ،٢ػٖ٘ ٟٗٙ ٜٛ

، أضٛةغ ٛعخةبؼ   )َمبمةج  اْ٘ؼغ ؿ٢اء ٗبٝح ٦ّ ا٘ٛٝؽ  أ٢ ّة٦ ا٘ٛغؼؿةج أ٢ ا٘ٝةبغ٥ .   
 (123كْضج 

٧٢ًؼ١ّب "خفبؼ٘ؽ ت٢ٗ٧" : يٙة٤ أ١ٝةب :)سةؽء ٛخٗبٛة  ٛةٜ ا٘خؼت٧ةج اً٘بٛةج ٧ٛ٢ةغاٜ          -
ا٢ٛ٘انٜ ا٘لائٓ ،ٜٛ ا٘ٝبض٧ةج ا٘تغ٧ٝةج تُةؼل خض٧ٕةٓ ا١ٛ٘ةبٚ(       ا٘خسؼ٧ة ١٧غِ إ٤٘ خ٧٢ٜٗ

. 

تب٘ٝهةبٚ ا٘خؼتة٥٢ ا٘فةبٛ      الاٝةغٛبر أ٢ ٦٠ خًؼِ:"ي٤ٙ أؿبؾ ٝهبٚ خؼتة٥٢ ي٧ٛةٓ    -
 (53، كْضج 1992)٧٢عمى ْ٘ٝؾ اُ٘ب٧بح ا٘خ٦ خؿ٤ً ا٘خؼت٧ج إ٤٘ ت١َ٢ٙب." 

 خـرٖف اهخرتٖج اهرٖبغٖج : -2-2

٧ٛٗٝٝب أٜ ًٝؼِ ا٘خؼت٧ج ا٘ؼ٧بم٧ج يٙة٤ ضؿةة اعةخلاِ ا٘ٛعخكة٧ٜ ٢آؼائ١ةٚ ا٘ٛعخْٙةج       
ي٤ٙ أ١ٝب:"خؼت٧ج اْ٘ؼغ يٜ نؼ٧ٓ اً٘ٙة ،ّب٘خؼت٧ةج ا٘ؼ٧بمة٧ج ٛةب ٠ة٦ إلا خؼت٧ةج يبٛةج       

 (1992)١ٛٝبّب٧ؽ،  ٢ٜ٘ٗ يٜ نؼ٧ٓ اؿخُلا  ٧ٛ  الأّؼاغ ٘ٙضؼٗج ٢ا٘ٝفبن ا٘تغ٦ٝ ."

 ٧٢ًؼ١ّب إ٘ب٢ٛؾ الأ٘ٛب٦ٝ ي٤ٙ أ١ٝب :"اً٘ٙة ٢ا٘خٛؼ٧ٜ ا٘تغ٦ٝ ."-

 ٧ًّؼ١ّب ي٤ٙ أ١ٝب :"ا٢١ٙ٘ ٢ا٘خؿ٧ٙج ." أٗؿ٢ْؼغأٛب ٔب٢ٛؾ -



28 
 

٢خًؼ١ّب ٛٝمٛج ا٢٧٘ٝؿ٢ٗ :"أٝفبن تةغ٦ٝ ٘ةٟ نةبتى اً٘ٙةة ٧٢خمةٜٛ كةؼايب تة٧ٜ        -
ا الإٝؿبٜ ٢ْٝؿٟ أ٢ ت٧ٝةٟ ٢تة٧ٜ ا٨عةؼ٧ٜ أ٢ ٢ٛاس١ةج ٛةى يٝبكةؼ ا٘نت٧ًةج ، ٘ٗةٜ إػ        

ٛةب٠ؼ ضؿةٜ    )ٛضٛةغ  خمٜٛ ٠ػا ا٘ٝفبن ٛٝبّؿج ّإٟٝ ٧سة أٜ ٧ٛبؼؾ تةؼ٢ش ؼ٧بمة٧ج. "  
 (17، كْضج 2005، ٛض٢ٛغ

٧٢ًؼ١ّب" ٢ٗ ": "أ١ٝب خضْه ا٘كضج ا٘تغ٧ٝج ٢ا٣٢ٕ٘ ا٘سؿ٧ٛج ٘ٙخلا٧ٛةػ ٢ضةغث ػٗةبئ١ٚ ٛةٜ     -
ا٘ؿ٧نؼث ا٘سؿ٧ٛج ٦ّ ؿؼيج إغؼاٗةٟ ٢٢ضةغث ػٗبئةٟ ٢ا٘خًة٢غ يٙة٤ ا٘ؿةؼيج ٢ا٘ةخضٗٚ        

 أٜ خ٢ٜٗ غ٧ٕٔج ا٘ف٢ًؼ ،٧ّلغ٥ ٢استبخٟ تػٛج ٢م٧ٛؼ." ٢ا٘غٔج ،إ٤٘

أٛب"٢ٗخؼ ": ٢ٕ٧ّ  تد١ٝب ػٖ٘ ا٘سؽء ٜٛ ا٘خؼت٧ج اً٘بٛج ٢ا٘ةػ٥ اعةخق تبلأٝفةنج ا٧٢ٕ٘ةج     -
ا٘خ٦ خخمٜٛ يٛ  ا٘س١بؽ ا٦ًٕٙ٘ ،٢ٛب ٧ٝخز يٟٝ الإفؼاٖ ّة٦ ٠ةغٞ الأ٢سةٟ ٛةٜ ا٘سؿةٚ      

 (13، كْضج 1986، ٛضٛغ تؿ٦ٝ٢٧ )ي٢ل ٢ٕٛغاؼ يٝب٧خ١ب تخض٧ٕٓ اً٘ٛ  ٢ٛٝ٢ٞ "

 أُداف اهخرتٖج اهتدٌٖج :-2-3

إٜ الأ٠غاِ الأؿبؿ٧ج ٘ٙخؼت٧ج ا٘ؼ٧بمة٧ج لا خعخٙةِ ٛةٜ ض٧ةد ا٘ٛتةبغل ٢الاخسب٠ةبح،         
٢الأ٠غاِ اً٘بٛج ٘ٙخؼت٧ج ي٢ٛٛب ٜٛ ض٧د ١ٝ٢ٗب خًٙةة غ٢ؼا س٠٢ؼ٧ةب ّة٦ خنة٧٢ؼ ٧ٗةبٜ      

٢اْ٘ٝؿة٧ج ،ٗٛةب خؿة٤ً     ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ ٢خؿ١ٚ ٦ّ خ٧ٛٝج ٔغؼاخ١ٚ  ا٧ًٕٙ٘ج ٢ا٘تغ٧ٝةج ٢الاسخٛبي٧ةج  
 أذٝبء ا٘ٛٛبؼؿج ا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ:

ا٘خٛؿٖ تب٧ٕ٘ٚ الأؿبؿ٧ج ٘لإؿلاٚ ،٢خ٧ٛٝج ا٘كةْبح ا٘ع٧ٕٙةج ٢ا٘غ٧ٝ٧ةج ٢ّةٓ خًةب٧٘ٚ ا٘ةغ٧ٜ       -
 الإؿلا٦ٛ.

خدك٧  ا٘ٛتبغل ا٢٘ن٧ٝج ٦ّ ْٝؾ ا٘فةتبة ٢إػٗةبء ضٛبؿة١ٚ ٢َةؼؾ إ٘ة٧ٚ ا٘ضمةبؼ٧ج       -
 ٢ا٘ضْبه ي٤ٙ ٛٗبؿة الأٛج 

 ا٘ٗب٦ّ ٜٛ ا٧ٙ٘بٔج ا٘تغ٧ٝج  ٢اْ٘ٗبءث ا٘ضؼ٧ٗج .إٗؿبة ا٘فتبة إ٘غؼ -

 خ٧ٛٝج ا٘ؼ٢ش ا٘ؼ٧بم٧ج ٢ا٘ؿ٢ٖٙ ا٘ؼ٧بم٦. -

 َؼؾ ا٘ؿٛبح ا٘ض٧ٛغث ٢الاسخٛبي٧ج.-

 اؿخذٛبؼ أ٢ٔبح اْ٘ؼاٌ ٦ّ اْ٘بئغث ا٘كض٧ج.-

 ا٘خؼ٧٢ص يٜ اْ٘ٝؾ ٢ا٘خع٧ِْ ٜٛ ا٘م٢ُن الاسخٛبي٧ج.-
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 ٢ت٧ٜ ٢الا٠خٛبٚ ت١ٚ .اٗخفبِ إ٘غؼاح ٢ا٢ٛ٘ا٠ة غاع  ا٘كِ ٢ؼيب٧ج ا٠٢ٛ٘-

 (1975)ت٢خفؼ،  .خض٧ٕٓ ؿت  ا٘ٝمز الاسخٛبي٦ ٢ا٘خغؼ٧ة ي٤ٙ خضٛ  ا٘ٛؿل٧٘٢ج 

 ظٖبغج الأُداف اهخـوٖيٖج:-2-4

 :٧ٝت٦ُ أٜ خكبٌ الأ٠غاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج تض٧د : يضدداح ظٖبغج الأُداف 
o  ا٘غؼاؿ٧ج .خًتؼ يٜ الأ٠غاِ ا٘خؼت٧٢ج  اً٘بٛج ٘ٙٛؼضٙج 
o      خًٗؾ ٛخنٙتبح ٛؼضٙج ا٢ٛٝ٘ ٘ٙٛؼضٙج اً٘ٛؼ٧ج ا٘ٛٛذٙةج ٘ٙؿة٢ٖٙ ٢ضبسةبح ٢ٔةغؼاح

 ا٘خًٙٚ .
o . خ٢ٜٗ ٦ّ ك٢ؼث ؿ٢ٖٙ ٧ًٗؾ ٛغ٣ ٢ا٧ًٔج ٛم٢ٜٛ ٠ػٞ الأ٠غاِ ٢خض١ٕ٧ٕب 
o .  ٛخؿٛص ا٘ك٧بَج تخ٢ٝو أٝفنج ا٢ٛٝ٘ ا٘ٛخٗب 
o . خخغؼر ٢خخؿٙؿ  ٛٝن٧ٕب ٘خك  تب٘ٛخًٙٚ إ٤٘ أي٤ٙ ٛؿخ٧٢بح ا٢ٛٝ٘ 
o ٛض٢ٛغيتةغا٘ض٧ٙٚ  ا٘ٗةؼ٧ٚ يتةغ  ) ضغغ ٢ٝاخز ا٘خًٙٚ ا٘ٛخ٢ٔةى ا٘ضكة٢  ي١٧ٙةب .   خ  ،

 (207، كْضج 2006

 درس اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبغٖج ّ أسزائَ :-2-5

٢٠ ا٢٘ضغث ا٘ك٧ُؼث ٦ّ ا١ٝٛ٘بر ا٘غؼاؿ٦ ٘ٙخؼت٧ج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج ٢ا٘ةػ٥ ٧ضٛة  ٗة       
٧ٛبؼؿة١ب ا٘خلا٧ٛةػ ٢أٜ ٧ٗخؿةة    عكبئكٟ ،ّب٘عنج اً٘بٛج خفٛ  أ٢سٟ ا٘ٝفةبنبح ا٘خة٦   

ا١ٛ٘بؼاح ا٘خ٦ خخم١ٝٛب ٠ػٞ الأٝفنج ،تبلإمبّج إ٤٘ ٛةب ٧كةبضة ػ٘ةٖ خًٙةٚ ٛكةبضة      
ٛتبفؼ ٧َ٢ؼ ٛتبفؼ،ّب٘غؼؾ ا٦ٛ٢٧٘ ٢٠ ضسؼ ا٘ؽا٧٢ج ّة٦ ٗة  ١ٝٛةبر ،٧٢خ٢ٔةِ ٝسةبش      
ا٘عنج ١ٙٗب ٢خض٧ٕٓ اُ٘ؼل ٜٛ ا١ٝٛ٘بر اً٘بٚ ٘ٙخؼت٧ةج ا٘ؼ٧بمة٧ج تب٘ٛغؼؿةج يٙة٤ ضؿةٜ      

غ ٢إعةؼار ا٘ةغؼؾ ،لأٜ ا١ٝٛ٘ةبر اً٘ةبٚ ٘ٙخؼت٧ةج ا٘ؼ٧بمة٧ج تب٘ٛغؼؿةج لا        خضم٧ؼ ٢إيغا
٧ٜٛٗ ا٧ٕ٘بٚ تخغؼ٧ؿٟ غًّج ٢اضغث،  ٘ػا لاتغ ٜٛ خٕؿ٧ٚ ا١ٝٛ٘ةبر اً٘ةبٚ إ٘ة٤  ١ٝٛةبر ْٛٝةؼغ      
٘ٗ  ؿٝج غؼاؿ٧ج ،٢تب٘خب٦٘ خسؽئخٟ إ٤٘ أٔؿبٚ أكةُؼ أ٥ إ٘ة٤ ٛؼاضة  ٧ٛٗةٜ خ٧ْٝةػ ٗة        

٘عنج إ٤٘ أسةؽاء كة٧ُؼث ضخة٤ ا٢٘كة٢  إ٘ة٤      ٢اضغث ١ٝٛب ٦ّ ف١ؼ ٛذلا ،ذٚ خٕؿٚ ٠ػٞ ا
ضؿةٜ،   )ي٧ؿة٤  ٢ضغث ا٘خغؼ٧ؾ ،٠٢ػٞ ا٢٘ضغث ٦٠ ا٘ةغؼؾ ا٧٘ة٦ٛ٢ ٘ٙخؼت٧ةج ا٘ؼ٧بمة٧ج .    

1987) 

 أسزاء درس اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبغٖج: -2-5-1 
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o :ٔإٜ ٜٛ ا٘س٢اٝةة ا٘ؼئ٧ؿة٧ج ّة٦ ا٧ًٙٛ٘ةج ا٘خؼت٧٢ةج ٠ة٦ خ٧١ئةج        اهسزء اهخضغٖر
يغاغ اً٘ٛٙة ا٘عةبق تبً٘ٙتةج ٢خضمة٧ؼ الأس١ةؽث ا٘ٛٝبؿةتج      ا٘ٛٝبط ا٘ٛلائٚ ٘ٙٛخًٙٚ ٢ػٖ٘ تإ

٢ا٘خ٦ خ٢ٜٗ ٦ّ ٛخٝب٢  ٧غ ا٘ٛغؼؾ ،٢ا٘خ٦ ؿة٢ِ ٧ضخةبر ا٘خ٧ٛٙةػ إ١٧٘ةب أذٝةبء ٛٛبؼؿةخٟ       
ٗٛب خ٢ٜٗ ت٢اغؼ اً٘ٛ  ٧١ٛدث ٢ٛغؼ٢ؿج تفٗ  ٧ؼخبش ١٘ةب ا٘خ٧ٛٙةػ ٢ا٘ٛةغؼؾ ْٝؿة٧ب ،ٗٛةب      

تةؾ ٢ا٢٘كة٢  إ٘ة٤ اً٘ٛٙةة     ٧سة خ٧١ئج ا٘خ٧ٛٙػ ٜٛ ا٘ٝبض٧ج الإغاؼ٧ج يٝةغ خ٧٧ُةؼٞ ٘ٙٛلا  
 ٢أعػ اً٘خبغ ا٘لاؽٚ ٘ٙغؼؾ.

خًختؼ إ٘ٛغٛج ّبخضج ا٘غؼؾ ّٗٙٛةب ٗبٝةح ٢ا٧ّةج اُ٘ةؼل  ٢ٝبسضةج ٗٙٛةب       اهيلديج: ( أ
ٗبٜ ػٖ٘ أذؼ ي٤ٙ ا٘ؿ٧ؼ ا٘ضؿٜ ٘ٙغؼؾ ،٢ا١٘غِ ١ٝٛب ٠ة٢ إيةغاغ ا٘خلا٧ٛةػ ٛةٜ ا٘ٝبض٧ةج      

 اْ٘ٝؿ٧ج .
ا٘خلا٧ٛةػ ٘ٙةؽ٣ ا٘ؼ٧بمة٦ أٛةؼ     ٢خخٛذ  ٠ػٞ ا٘فل٢ٜ ٦ّ اؼخةغاء  اهضؤًّ الإدارٖج: ( ة

٧ٕخكؼ يٙة٤ إضكةبء ا٘خلا٧ٛةػ ّٕةن      ٠بٚ، ٢ٗػٖ٘ خؿس٧  ا٧ُ٘بة ٘ٛب ٟ٘ ٜٛ أ٧ٛ٠ج ض٧د لا
يٜ ٝؿتج ٛفبؼٗج ا٘خلا٧ٛةػ ٘ٙٝفةبن ا٘ؼ٧بمة٦ ٢ًٛؼّةج الأؿةتبة       ً٘ٙٛٙٚ ّٗؼث،ت  ٧ًن٦ 

 ا٘خ٦ ختًغ٠ٚ يٜ ا٘ٛفبؼٗج .
٢خْةةبغ٥ الإكةةبتج الإضٛةةبء ٠ة٢ خ٧١ئةةج ا٘خلا٧ٛةةػ تةغ٧ٝب   الإضيـبء ّاهخيرٌٖــبح:    ( ح

 ٢الاؿخٛؼاؼ٧ج ٦ّ ا٘ضؼٗج ،٢٠٢ ي٤ٙ ٝٛن٧ٜ :
ا٘ٛعخٕٙةج ا٘خة٦ خ١ةغِ إ٘ة٤ ؼّةى       ٢ا٘خٛؼ٧ٝبح تد٢ٝاي١ةب ٧٢فٛ  الأً٘بة  *الإضيبء اهـبى:

 إ٘بت٧ٙج ا٘تغ٧ٝج ٘ٙسؿٚ ٗب٢ٕ٘ث ،ا٘ؿؼيج ا٘ؼفبٔج ٢ا٘ٛؼ٢ٝج ....
٢٘ضةغث  ٧٢فةٛ  ا٘خٛؼ٧ٝةبح ا٘عبكةج ٢ا٘خة٦ ١٘ةب يلأةج ٛتبفةؼث تب       *الإضيبء اهخبط :

 ا٘خ٧ٛ٧ًٙج 
o : ٕ٧خمٜٛ ٠ػا ا٘سؽء الأ٢ٛؼ الأؿبؿة٧ج ٘تٝةبء ا٘كةْبح ا٘ٛن٢ٙتةج        اهسزء اهرئٖش

ٗب٢ٕ٘ث ،ا٘ؿؼيج ا٘ٛنب٢٘ج ا٘ؼفبٔج ،ٗٛب ٧سة ٦ّ ٠ةػٞ ا٘ٛؼضٙةج ٛؼايةبث خ٢اّةٓ ا٘سةبٝت٧ٜ      
 ا٘خ٦ٕٝ ٢ا٘تغ٦ٝ .

 ا١ٛ٘ةبؼاح ٢ا٘عتةؼاح ا٢٘اسةة    ا٘ٝفةبن خًٙةٚ  ٧فٛ  ٠ػا ا٘سؽء ٛةٜ  اهٌضبػ اهخـوٖيٕ: -
 خ١ًٛٙب ؿ٢اء ٗبٝح ّؼغ٧ج أ٢ سٛبي٧ج 

٧٢ٕكغ تٟ ٕٝ  ا٘ضٕةبئٓ ٢ا٘فة٢ا٠غ ٢اْ٘ٛةب٧٠ٚ تبؿةخعغاٚ ا٘ة٢ي٦ ّة٦       اهٌضبػ اهخػتٖلٕ: -
 ا٢٘أى ا٦ًٛٙ٘ .
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٢أ٠ٚ ٧ٛؽث ٧خ٧ٛؽ ت١ب ٠ػا ا٘ٝفبن ٢٠ تةؼ٢ؽ ؼ٢ش ا٘خٝةبّؾ تة٧ٜ الأّةؼاغ ٘مةٛبٜ ٝسةبش       
 ا٘ضكج.

o   :ٕ٤ ضب٘خ١ةب ا٘نت٧ً٧ةج ٢ا٘خ٧ٕٙة     ا١٘غِ ٟٛٝ ا٢ً٘غث تدس١ؽث ا٘سؿةٚ إ٘ة  اهلشى اهخخبي
يْةبِ يذٛةبٜ ،ٝبغ٧ةج ٔةبؼ٢ٜ     ) ٜٛ فغث ا٘خغؼ٧ة ٢ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ خٛةبؼ٧ٜ الاؿةخؼعبء.  

 (105-109، ا٘كْضبح ٢2007آعؼ٢ٜ، 

 

 

 الأُداف اهخرتّٖج ّاهخـوٖيٖج هضظط اهخرتٖج اهتدٌٖج ّاهرٖبغٖج:-2-6

خؼت٧٢ةج ٧سةة    ٘ٗ  غؼؾ ٜٛ غؼ٢ؾ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ا٘ؼ٧بم٧ج أ٠ةغاِ خ٧ٛ٧ًٙةج ٢أعةؼ٣   
 ٦ٙ٧ : أٜ ٧ًٛ  ا٘ٛغؼؾ ي٤ٙ خض١ٕ٧ٕب،٢خفٛ  الأ٠غاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٛب

 *أُداف خـوٖيٖج:

 . أ٠غاِ ٢ٛس١ج ٝض٢ خ٧ٛٝج ٔغؼث اْ٘ؼغ ي٤ٙ الأغاء 
        أ٠غاِ ١ٛبؼ٧ج خ١غِ إ٤٘ إٗؿبة اْ٘ةؼغ ١ٛ٘ةبؼث ضؼ٧ٗةج سغ٧ةغث أ٢ كةْبح تغ٧ٝةج

 ٧ًٛٝج .
       ا٘عنةن ا٘غّبي٧ةج أ٢   أ٠غاِ ًٛؼ٧ّج ًٗٛؼّةج ٔة٢ا٧ٜٝ الأً٘ةبة ٢غؼاؿةج تًةل

 ا١٘س٧ٛ٢ج.

 *أُداف خرتّٖج:

 .أ٠غاِ ٢ٛس١ج ٝض٢ خ٧ٛٝج اؿخًغاغ اْ٘ؼغ ٘لأغاء 
         أ٠غاِ خخٛذ  ّة٦ ا٘س٢اٝةة الاًْٝب٧٘ةج ٢الاسخٛبي٧ةج ٗةبضخؼاٚ ا٘ةػاح ٢ا٘سٛبيةج

 ،ا٘خًب٢ٜ ٢الأٛبٝج ٢ا٘ٛٝبّؿج .
     بؼ أ٠غاِ خخٛذ  ٦ّ ا٘عكبئق ا٘ع٧ٕٙج ا٘ٛن٢ٙتج ،ٛذ  ا٘خٛؿةٖ تخًةب٧٘ٚ ا٘ةغ٧ٜ ٢إٝٗة

 ا٘ػاح.
     .ٛضٛةغ ) إٗؿبة اْ٘ؼغ اخسب٠بح ٛؼ٢َتج ٢ؿة٧ٙٛج ٝضة٢ غؼؾ ا٘خؼت٧ةج ا٘ؼ٧بمة٧ج, 

2005, p. 100) 
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إٜ خٝةب٢  ٢خةغؼ٧ؾ ٛةبغث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج       :خنٖف الأشخبذ يؾ يٌبُز اهسٖل اهذبٌٕ -2-7
 ٢ا٘ؼ٧بم٧ج .٢ا٘ؼ٧بم٧ج ضب٧٘ب ٛٝنٙٓ أؿبؿب ٜٛ ا٘ٝفنج ا٘تغ٧ٝج 

٢ٗذ٧ؼا ٛب ٧سغ الأؿخبػ ْٝؿٟ اٛبٚ ْٛبؼٔةج ٛؼٗتةبح ا٘ٝفةبن ا٘تةغ٦ٝ ٢ا٘ؼ٧بمة٦ ت٢ٕا٧ٝٝةٟ       
٢ٔ٢ايغٞ ٢ٛٝنٕٟ ا٦ْٝ٘ ٢ا٘خٗخ٦ٗ٧ ٜٛ س١ج ،٢ٛؿخ٣٢ ٔةغؼاح ا٘خلا٧ٛةػ ٢ٛةغ٣ اؿةخًغاغ٠ٚ     

،ٛٛةب ٧مةنؼ إ٘ة٤ ا٘ؼمة٢ط إ٘ة٤ ٛٝنةٓ ا٘خةغؼ٧ة        ٘ٛٛبؼؿج ا٘ٝفبن ٜٛ س١ج أعؼ٣ 
كق ،ض٧ةد اٜ ا٘سة٢ ا٘خٝبّؿة٦ ا٘ةػ٥ ٧ؿةخ١غّٟ ا٘خةغؼ٧ة       ا٘ؼ٧بم٦ ا٢ٛ٘سٟ ي٢ٛٛب ٘ٙخع

َب٘تب ٛب ٢ٗ٧ٜ تٛٝنٓ الاٝخٕبء ،٢ا٘ؼَتج اً٘ٛتؼ ي١ٝب ٘ٛٛبؼؿج ؼ٧بمةج ٛةب ّة٦ ا٘ٛؿةخ٣٢     
 ا٘ٛن٢ٙة .

ت٧ٝٛب ا٘ٛٝنٓ ا٘خ٦ٛ٧ًٙ /ا٘خ٦ًٛٙ ٘ٛةبغث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ،ٗٛةب ٝؼ٧ةغٞ ا٧٘ة٢ٚ ٛتٝة٦ يٙة٤         
 إ٘غؼاح ا٘ػاخ٧ج ا٘نت٧ً٧ج .

ا٘ٛٝنٓ ٧لغ٥ تب٘مةؼ٢ؼث إ٘ة٤ ٢مةى اؿةخؼاخ٧س٧ج ٔبيةغخ١ب ا٠ةغاِ ّة٦        ٢ا٘خٝب٢  ت١ػا 
ك٧ُج ْٗبءاح خسغ اٛخغاغ٠ب ٦ّ ا٘ٝفنج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٧ج ،ا٘خة٦ خًختةؼ غيبٛةج ذٕب٧ّةج       
١٘ب ،ت٢ك١ْب ٛت٧ٝج ي٤ٙ ٢م٧ًبح إفٗب٧٘ج ٧ْؼم١ب ا٢ٛ٘ٔةِ ٢ٛ٢س١ةج ٘س٧ٛةى ا٘ٛخًٙٛة٧ٜ     

اؿةخًغاغاخ١ٚ ٢ؼَتةبخ١ٚ ،اٝنلأةب ٛةٜ     ١ةب  ٧ّ خختب٧ٜ ١٧ّب ٛؿبٖ٘ ا٘ةخًٙٚ ٢خؼاية٤   ،تض٧د
 ١ٝٛس٧ج ١٧ٙٛ٧ب ا٘ٛٝنٓ ْٝؿٟ .

٢ٛب ايخٛبغ إ٘ٛبؼتج تبْ٘ٗبءاح ٦ّ ا٘ٛٝةب٠ز ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج إلا ٘ٛةب ٧خنٙتةٟ ا٢٘مةى ا٘ضةب٦٘ ،       
٢ٛب خؼ٦ٛ إ٧ٟ٘ ا٘ؼ٠بٝبح اً٘ب٧ٛ٘ج ٜٛ خض٢لاح ٢ٛؿةخسغاح ،ٗةبٜ ٢لا تةغ ٛةٜ ٛؿةب٧ؼخ١ب      

،٢ٛ٘٢اس١ج ٠ةػٞ ا٘ٛخنٙتةبح ٧سةة أٜ خخة٢ّؼ     ٢ٛ٢اٗتخ١ب ٘ٙضبٓ تب٘ؼٗة ا٘ضمبؼ٥ اً٘ب٦ٛ٘ 
٧ٝ١ةج ٛخؼسٛةج ّة٦ يةغغ     ٦ّ الأؿخبػ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٢ٛ٘اكْبح ٝك١َ٢ب ي٤ٙ فٗ  ْٗبءاح ٛ

 ٜٛ ا٧ًٙٛ٘بح 

 سبٌة اهخظّر ّاهخضغٖر : -أ

 ا٘خٜٛٗ ٜٛ تٝبء ٛفؼ٢و ؿ٥٢ٝ ٛٝنٕٟٙ ا١ٝٛ٘بر . -

 ا٘خٜٛٗ ٜٛ إيغاغ ٢تٝبء ٢ضغاح خ٧ًٛٙج أؿبؿ١ب ا٘خ٧٢ٕٚ الأ٦٘٢ . -

 ا٘خٜٛٗ ٜٛ خٝه٧ٚ ٢ضغاح خ٧ٛ٧ًٙج ٦ّ اْ٘مبء ٢ ا٘ؽٛبٜ . -
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ا٘خٜٛٗ ٜٛ ٢مى اؿخؼاخ٧س٧ج ٘خؿ٧٧ؼ ا٢٘ضةغاح ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٛةى ا٘ٛضبّهةج يٙة٤ يبٛة         -
 ا٘خض٧ْؽ ٢ا٘خف٧٢ٓ .

 ا٘خٜٛٗ ٜٛ خ٧٧ٕٚ ٢ضغاح خ٧ٛ٧ًٙج ،٢٢ضغاح خ٧ًٛٙج ٜٛ ض٧د ًٛب٧٧ؼ٠ب. -

 سبٌة اهخػتٖق : -ة 

أٜ خخًب٧ـ اْ٘ٗبءاح ٢ا١٘غاِ ا٘خ٧ًٛٙج ٜٛ علا  أٝفنج تغ٧ٝةج ٢ؼ٧بمة٧ج ،يٙة٤ فةٗ       -
ضكق خ٧ًٛٙج( ،خٗة٢ٜ ٛخؼاتنةج ٢ٛخغؼسةج ،٢ٛفةخٛٙج يٙة٤       10- ٢8ضغاح خ٧ًٛٙج ) 

 خًٙٛبح ضؼ٧ٗج ٢ٛس١ج ٢ٕٛٝٝج ٠٢بغّج . 

 تخ٧٧ُؼ٠ب .سغغ خأٜ خ٧ِٗ ا٘خًٙٛبح ٘ٛعخِٙ الأ٢ؿبن ٢ا٢ٛ٘أِ ٢خ -

بح ػاح غلا٘ج ٤ًٝٛ٢ ٧ٝفغ٠ب ا٘ٛةخًٙٚ ) خض٧ٕةٓ ا٘ٝخةبئز( ٛةٜ عةلا       أٜ خ٢ٜٗ ا٢٘م٧ً -
 ا٘ٛٛبؼؿج.

أٜ خمتن ا٢ٛ٘اس١ج ت٢ٕايغ ٢امضج خخٛبف٤ ٢الأ٠ةغاِ ٛةٜ س١ةج ٢ٛٝنةٓ ا٢٘مة٧ًج       -
 ٜٛ س١ج ذب٧ٝج ٢ؼ٢ش ا٘ٝفبن ٜٛ س١ج ذب٘ذج .

: خًختؼ اً٘ٛبؼِ ّة٦ ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢ا٘ؼ٧بمة٦ أغاث ٧ًخٛةغ      سبٌة خشٖٖر اهخـويبح  -ر
ي١٧ٙب ا٘ٛخًٙٚ ٦ّ تٝبء ضؼٗبخٟ ٢خكؼّبخٟ ٜٛ س١ج ٢ ٢ؿة٧ٙج ٘مةتن ٢خًةغ٧  ٢٧سةٟ ت١ةب      

 اً٘ٛٙٚ ا٘خًٙٛبح ا٘ٛؿخ١غّج ٢خؿٛص ة:

 خض٧ٙ  ٢خؼسٛج ا٢٘م٧ًج :

 .تبؿخعلاق ا٘نؼ٧ٕج ا٘ٛٝبؿتج ٘ٛٛبؼؿج ا٘خًٙٚ  -

 تخٝه٧ٚ ا٧ًٙٛ٘بح تإضٗبٚ ٘خض٧ٕٓ أّم  ا٘ٝخبئز . -

تض٧د خضةغغ ٛةٜ علا١٘ةب أؿةؾ ا٘ةخضٗٚ ّة٦ ؿة٧ؼ        تًٛؼّج ٧ْ٧ٗج اؿخعغاٚ ا٢٘ؿبئ  ، -
 ا٘ٝفبن تٛب ٧خٛبف٤ ٢ الأ٠غاِ ا٘ٛخ٢عبث .

 تًٛؼّج ٛغ٣ خض٧ٕٓ ًٛب٧٧ؼ ا٘ٝسبش . -

 تًٛؼّج ٧ْ٧ٗج متن ا٢٘ٔح ا٘ٛؿخُؼٓ ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘خًٙٚ . -
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 تًٛؼّج هؼ٢ِ خض٧ٕٓ أّم  ا٘ٝخبئز ٢خ٢ّؼ٠ب . -

 ٕٛبؼٝج( .تًٛؼّج ا٘ٝخبئز ٢خضغ٧غ ف١ٙٗب ) ٗٛب ،٢ٝيب ،  -

 تًٛؼّج ٛغ٣ خنبت١ٕب ٛى الأ٠غاِ ا٘ٛؿنؼث . -

خت٤ٝ نؼ٧ٕةج ا٘ةخًٙٚ اٝنلأةب ٛةٜ خض٧ٙة  ٢خضغ٧ةغ ضب٘ةج ا٘ٛةخًٙٚ           ػرٖلج اهخـوى : -د 
٢ٛ٢ًٟٔ ٜٛ ا١٘غِ ا٘ٛٝف٢غ ،٢ٛب ٢٧اٗتٟ ٜٛ أغ٢اح ٢٢ؿبئ  خمةٜٛ ي٧ٙٛةج ا٘ةخًٙٚ ْٝؿة١ب     

 ،٠٢ػا ضؿة ا٘خغؼر ا٘خب٦٘ :

٧٢ةٝهٚ ي٧ٙٛبخةٟ اٝنلأةب ٛةٜ ًٛةب٧٧ؼ ضؼ٧ٗةج ٗٛلفةؼاح        ٧تضد ٧٢ًؼِ  -  اهيخـوى :
 ٢س١٧ج ٘ٙخٜٛٗ ٜٛ الاؼخٕبء إ٤٘ ٛؿخ٣٢ أي٤ٙ .

٧ًؼِ ،٧ؼٗة ٧٢ٝؿٓ ي٧ٙٛبخٟ ًٛخٛغا ي٤ٙ خؼسٛج اً٘ٛب٧٧ؼ ٢خؼ٧ٗت١ةب ّة٦ ض١ٝ٧ةب ٢تٛةب      -
 ٧خٛبف٤ ٢ا٢٘م٧ًج ٜٛ س١ج،٢ٔغؼاخٟ ٜٛ س١ج أعؼ٣ .

 ؼاضخٟ ٢خسغ٧غ ٢ٔاٞ . ٧تضد ٧٢ٝهٚ ٛسب  ٝفبنٟ ٢ٛٛبؼؿخٟ ، ٢ٗػا اؿخًبغث -

ا٘س٧ة  ا٘ذةب٦ٝ ٘ٛؼضٙةج    -ؼ -ة -ٛٝةب٠ز ح  ) ٧تضد ٧٢ٝهٚ غ٢ؼٞ مةٜٛ سٛبيةبح .   -
 (2015ا٘ٛخ٢ؿن ، 

 ظفبح اهيـوى اهسٖد : -2-8

إٜ ٢س٢غ اً٘ٛٙٚ ا٘س٧غ ٧مٜٛ الإغاؼث ا٘س٧ةغث ٘ٙكةِ ٢خض٧ٕةٓ أ٠ةغاِ ا٘خؼت٧ةج، ٠٢ةػا       -
، ٢ٛةٜ تة٧ٜ ا٘كةْبح ا٘خة٦     ٧خنٙة ٜٛ الأؿخبػ ا٘خٛخى تكْبح خل٠ٟٙ ٧ٕٙ٘بٚ ت١ةػا اً٘ٛة   

 ٧ٝت٦ُ ً٘ٙٛٙٚ ا٘خ٧ٛؽ ت١ب :

        ٚا٠٢ٛ٘تج : ٠ٝبٖ كْبح ٧ٛٝض١ب ا٘عةب٘ٓ يةؽ ٢سة  لإٝؿةبٜ غ٢ٜ آعةؼ، ٢اً٘ٛٙة
ا٢٠٢ٛ٘ة ٢٠ الأٔغؼ ٜٛ ٧َؼٞ ي٤ٙ خض٧ٕٓ الأ٠غاِ ا٘خؼت٧٢ةج ،عبكةج إػا ٛةب خةٚ كةٕ       

 ا٠٢ٛ٘تج تب٘خغؼ٧ة ٢ا٘خ٧ًٙٚ .
  ٞا١ٛ٘ٝج يٜ ٛضتةج ٢ؼَتةج ،٧ٗة٢ٜ ينةبءٞ     ضة ا١ٛ٘ٝج : إٜ اً٘ٛٙٚ ا٘ػ٥ ا٘خضٓ ت١ػ

 أٗذؼ ٛٛب ٢٘ ا٘خضٓ ت١ب ٝخ٧سج ٘هؼ٢ِ ضخ٧ٛج عبؼسج يٜ ٝنبٟٔ ،



35 
 

         ٟا٘خٜٛٗ ٜٛ ا٘ٛبغث: إٜ اً٘ٛٙٚ ا٘ٛةخٜٛٗ ٛةٜ ٛبغخةٟ خؽ٧ةغ ذٕخةٟ تْٝؿةٟ ، ٢خًن٧ة
ا٘ٛؽ٧غ ٜٛ الانٛئٝبٜ غاع  ا٘كِ ، ٧٢ٗؿة اضخؼاٚ ا٘خلا٧ٛةػ ٘ةٟ ٢ٝهةؼخ١ٚ ا٘ٛذب٧٘ةج ٘ةٟ      

 ٢ٟٗٝ أؿخبػا ٛذْٕب .
         ٟاً٘ٛٙٚ إ٘غ٢ث : الإٝؿبٜ تنتًٟ ٧فًؼ أٝةٟ تضبسةج إ٘ة٤ فةعق ٛةب ٧ضخةػ٥ تة

٧٢خًٙٚ ٟٛٝ ٧ِٗ ٧ض  ٛفٗلاخٟ ، ٢ا٘خ٧ٛٙةػ ض٧ٝٛةب ٧ٛضةق الأفةعبق ا٘ٛض٧نة٧ٜ      
 تٟ ٧ضب٢  أٜ ٧تضد يٜ ٢ٛٝػر ٧ٕخغ٥ تٟ .

       ٚا٘خعن٧ن ٢ا٘خٝه٧ٚ : أ٥ يٛ  ٢ٕ٧ٚ تٟ الإٝؿبٜ إػا ٛةب عةلا ٛةٜ ا٘خعنة٧ن ٢ا٘خٝهة٧
ص يؼمج ْ٘ٙف  ،٘ػٖ٘ ّةبً٘ٛٙٚ ا٘ةػ٥ ٧عنةن ً٘ٛٙةٟ ٧ٗة٢ٜ ٢اذٕةب ٛةٜ        ، ّإٜ يٟٛٙ ٧كت

 يٟٛٙ ٔبغؼا ي٤ٙ ٢ٛاس١ج ا٢ٛ٘أِ ا٘نبؼئج ا٘خ٦ ٔغ خضغد غاع  ا٘كِ .
       ٞا٘خن٢ؼ ا٦ٝ١ٛ٘ : اً٘ٛٙٚ ا٘س٧غ ٢٠ ا٘ػ٥ ٧خبتى ٗ  ٛةب ٠ة٢ سغ٧ةغ ٧ٛٗةٜ أٜ ٧ؿةبيغ

       ً ٧ٛٙةج  ٦ّ أغاء أيٛبٟ٘ ،٠٢ةػٞ ا٘ٛخبتًةج خخنٙةة ٛةٜ اً٘ٛٙةٚ ضمة٢ؼ ا٘ٛضبمةؼاح ا٘
 ٢الافخؼاٖ ٦ّ ا٘ٛسلاح ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خؼت٧٢ج ٢ٔؼاءث ٗ  ا٘ٛؿخسغاح .

        اً٘ٛٙٚ الإٝؿبٜ : إٜ ا٘نؼ٧ٕج ا٘خ٦ ٧خًبٛ  ت١ب اً٘ٛٙةٚ ٛةى خلا٧ٛةػٞ أذةؼ ٗت٧ةؼ ّة٦
ٝسبش ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ،ّبً٘ٛٙٚ ا٘ةػ٥ ٧ًنةِ يٙة٤ خلا٧ٛةػٞ ٧٢خًبٛة  ١ًٛةٚ تٗة  ٢غ        

 ١ب.٢اضخؼاٚ ،٧٢خًؼِ ي٤ٙ ٛفب١ٙٗٚ ٧٢ؿبيغ٠ٚ ي٤ٙ ضٙ
       ٜاً٘ٛٙٚ ٢ا١ٝٛ٘بر : اً٘ٛٙٚ ا٘س٧غ ٢٠ ا٘ػ٥ ٧خًبٛ  ٛةى ا١ٝٛ٘ةبر تٛؼ٢ٝةج خٛٗٝةٟ ٛة

إذؼاء ا١ٝٛ٘بر تؿًج انلايٟ ٢ًٛؼّخٟ ،٧٢ؿخن٧ى أٜ ٧م٧ِ غؼ٢ؿب أعةؼ٣ ٧ةؼ٣ أ١ٝةب ٔةغ     
 خضٕٓ الأ٠غاِ ا٘ٛن٢ٙتج .

        اً٘ٛٙٚ ٢٢ؿبئ  ا٘خ٧ًٙٚ : ٜٛ اً٘ٛٙة٢ٚ أٜ ا٢ًٙٛ٘ٛةبح إغا خٕٙخ١ةب أٗذةؼ ٛةٜ ضبؿةج
 ؼ اؿخ٧ًبتب ١ّ٢ٛب ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح إ٘ٛخكؼث ي٤ٙ ضبؿج ٢اضغث .،خ٢ٜٗ أٗذ

         ٚاً٘ٛٙٚ ٢ا٘ت٧ئج : اً٘ٛٙٚ ا٘س٧غ ٢٠ ا٘ةػ٥ ٧ًٛة  يٙة٤ خ٢اكة  ا٘خلا٧ٛةػ ٛةى ت٧ئةخ١
ا٘ٛض٧ٙج ، ٧٢ًٛ  ي٤ٙ خ٧ًٛٓ ١ٛ١ّٚ ١٘ب ،١٘٢ػا ٧سةغؼ تةبً٘ٛٙٚ أٜ ٧ًةؼِ ا٘خلا٧ٛةػ تب٘ت٧ئةج      

 )يٕة   ٓ ا٘ةؼضلاح ا١٘بغّةج .  ا٘ٛض٧نج ت١ٚ ٧٢ؼتن١ب تد٠غاِ ا٘خًٙة٧ٚ ،٢ػ٘ةٖ يةٜ نؼ٧ة    
 (13-30، ا٘كْضبح 2004ؽ٦ٗ،  عب٘غ
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 اهخلاظج :

إٜ ضكج ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ا٘ؼ٧بم٧ج خًةغ ٢ؿة٧ٙج ٠بٛةج ّة٦ خض٧ٕةٓ الأ٠ةغاِ ا٘خؼت٧٢ةج        
،٘ػٖ٘ خضخ  ٛٗبٝج ٦ّ ا٘ٛٝه٢ٛج ا٘خؼت٧٢ج ،٢ٛب ٦٠ إلا سؽء ٛخٗبٛة  ٛةٜ ا٘خؼت٧ةج اً٘بٛةج     

اْ٘ؼغ ٔغؼا ٜٛ الاخؽاٜ ٦ّ ٝٛة٢ٞ ٛةٜ ا٘ٝة٢اض٦ ا٘سؿة٧ٛج ٢ا٧ًٕٙ٘ةج      إػ ٜٛ علا١٘ب ٧ٗخؿة 
 ٢الاسخٛبي٧ج ،ٗٛب أ١ٝب خًختؼ ٢ؿ٧ٙج ٘ٙخؿ٧ٙج ٢اٗخؿبة إ٘غؼاح ا٘ضؼ٧ٗج ٢اً٘ٛؼ٧ّج.

٢ا٘ٛؼا٠ٓ ٧سغ ا٘ٛخْٝؾ ا٢٘ض٧غ أذٝبء ا٘ضكج عبكةج إػا ٢سةغ ٔبئةغا ض٧ٕ٧ٕةب ،٧ضٕةٓ ٘ةٟ       
 ضبسبخٟ ٦ٛٝ٧٢ ٟ٘ فعك٧خٟ.
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 خيِٖد :

تًغ غؼاؿخٝب ٘ٙسبٝة ا٘ٝهؼ٥ ؿٝضب٢  ٦ّ ٠ػا ا٘سؽء ٛةٜ الإنةبؼ ا٘خنت٧ٕة٦ غؼاؿةج ٠ةػا      
ا٢ٛ٘م٢و غؼاؿج ٧ٛغا٧ٝج ُ٘ؼل الإسبتج ي٤ٙ ا٘خؿةبللاح ا٘خة٦ نؼض١ةب ّة٦ الإفةٗب٧٘ج      

ٜٛ كضج اْ٘ؼم٧بح ا٘ٛكةبَج ٢ ٔكةغ خض٧ٕةٓ َةؼل ا٘غؼاؿةج ا٧ٛ٘غا٧ٝةج        ٝخدٗغضخ٤ 
٘ٙغؼاؿةج ٛةٜ ٛة١ٝز     ا٧ٛ٘غا٧ٝةج ا١ٝٛ٘س٧ةج ٢   الإسةؼاءاح  خْبكة٧  ؿ٢ِ ٝخٝب٢  ٦ّ ٠ػا 

ٛٝبؿة ، ي٧ٝج تضد ٛٛذٙةج ٘ٛسخٛةى ا٘غؼاؿةج .٢ٝي٧ةج الأغ٢اح ٢ ا٢٘ؿةبئ  ا٘ٛؿةخًٛٙج       
 ٞ ا٘غؼاؿج . أذٝبء ا٘تضد ٛى إتؼاؽ ا٘خ٧ٕٝبح الإضكبئ٧ج ا٘ٛٝبؿتج ١٘ػ

 يٌِز اهتضد : -1-1

 ٘ٛلائٚ ٢ٛٙ٘م٢و .ا ا٘ٛؿص ا٢٘ك٦ْ تدؿ٢ٙة ٦ّ ا٘تضد ٠ػا ايخٛغٝب ا١ٝٛ٘ز 

 يسخيؾ ّ ؿٌٖج اهتضد :-1-2

ا٘تةبٍ٘ يةغغ٠ٚ    ٛةبغث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢ ا٘ؼ٧بمة٧ج     أؿةبخػث ٔغ خٛذ  ٛسخٛى ا٘تضد ّة٦   
ٕٛٝةب  ًٛؿةٗؼ. ّ ٢لا٧ةج  ٛلؿؿةبح ا٘خؼت٧ةج )ٛخ٢ؿةنبح(    ي٤ٙ ٛؿةخ٣٢   ( أؿخبػا،145)

 . ٘ٙخؼت٧ج ا٘تغ٧ٝجاؿخبػ 25تبعخ٧بؼ ا٧ً٘ٝج تنؼ٧ٕج يف٢ائ٧ج ٢ خٛذٙح ٦ّ 

 :يخغٖراح اهتضد -1-3

 اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج . اهيخغٖر اهيشخلل : ٠:٢ ٢اضغ افخٛ  تضذٝب ي٤ٙ ٛخ٧ُؼ

 :  يسبلاح اهتضد-1-4
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 اهيسبل اهتضرٔ :

أؿةخبػ   %17.20 تٝؿةتج 145ٛةٜ أكة    اؿخبػ ّة٦ ا٘نة٢ؼ ا٘ٛخ٢ؿةن    ٢25 ٧خٛذ  ٦ّ  
٢ٛؽي٧ٜ ي٤ٙ ٢لا٧ج ًٛؿٗؼ ،٢اً٘ب٧ٜٙٛ تب٘ٛلؿؿةبح ا٘خؼت٧٢ةج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ا٘خبتًةج ٘ة٢ؽاؼث      

 . ا٘خؼت٧ج ٢ ا٘خ٧ًٙٚ

 

 اهيسبل اهينبٌٕ :

يٙة٤ ٛؿةخ٣٢ ا٘ٛلؿؿةبح     الأؿةبخػث خٚ ا٘خًبٛ  ٛى أّؼاغ ا٧ً٘ٝج ا٘عبكةج تتضذٝةب ٛةى     
 .ٜٛ ت١ٝ٧ب :ٛن٢ٛؼ ،ؿ٧غ٥ ٔبغث ، خ٧ُِٝ ،َؼ٧ؾ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج تٕٛؼ اً٘ٛ  ت٢لا٧ج ًٛؿٗؼ

 اهيسبل اهزيبٌٕ :  

٢ خةٚ خ٢ؽ٧ًةٟ يٙة٤    10/01/2018تغأح اْ٘خؼث ّة٦ إيةغاغ الاؿةخت٧بٜ ا٢ٛ٘سةٟ       
 .  10/04/2018ُ٘ب٧ج ٧ًٗ01/02/2018ٝج تضد اتخغاء  الأؿبخػث

 :أدّاح اهتضد -1-5

لإسؼاء أ٥ تضد لاتةغ ٛةٜ الاؿةخًبٝج تٛس٢ٛيةج ٛةٜ ا٢٘ؿةبئ  ٢ الأغ٢اح ا٘خة٦         
خلغ٥ إ٤٘ اٝسبؽ ٠ػا ا٘تضد ّٕغ ايخٛغٝب ٦ّ تضذٝب ٠ةػا يٙة٤ اؿةخٛبؼث اؿةخت٧ب٧ٟٝ ٢ٛس١ةج      

 ٘لأؿبخػث ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘ٛلؿؿبح ا٘خؼت٧٢ج ت٢لا٧ج ًٛؿٗؼ.

ٛؼختنةج ت٢ٛمة٢و   ٧ًغ ٜٛ الأغ٢اح ا٘ٛؿةض٧ج ا١٘بٛةج ٘خس٧ٛةى ا٘ت٧بٝةبح ا٘     الاشختٖبً :-
٧ًٜٛ ٜٛ علا  إيغاغ ٛس٢ٛيج ٜٛ الأؿةئٙج ا٘ٛٗخ٢تةج ٧ٕة٢ٚ ا٘ٛتضة٢د تبلإسبتةج ي١٧ٙةب       

 .تْٝؿٟ 

 يّاظفبح الاشختٖبً :
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ٛةب   إػا٧ؿبيغ الاؿخت٧بٜ ٦ّ ا٘ضك٢  ي٤ٙ ت٧بٝبح ٔةغ ٧كةًة ٘ٙنب٘ةة ا٘ضكة٢  ي١٧ٙةب      
ب٢ؼ اؿخعغٚ ٢ؿبئ  أعؼ٣ .٢ ٔغ اؿخعغٚ ١٘ػا ا٘تضةد اؿةخت٧بٜ ٢ٛسةٟ ٠٢ة٢ ٧فةٛ  ا٘ٛضة      

 :  ا٘عٛؿج ا٘خب٧٘ج

 يتبؼاح( 9ٛض٢ؼ ا٘خعن٧ن ٘ٙخ٧ًٙٚ ) -
 يتبؼاح( 9ٛض٢ؼ خ٧ْٝػ ا٢ٛ٘أِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢ خ١ٛ٧٢ٕب ) -
 يتبؼاح(8ا٘كِ ) إغاؼثٛض٢ؼ  -
 يتبؼاح(٢8 ا٘ؽٛلاء ) الإغاؼثٛض٢ؼ ا٘خًب٢ٜ ٛى  -
 يتبؼاح(8ٛض٢ؼ ا٘غؼاؿج ٢ ا٘تضد ٢ ا٢ٛٝ٘ ا٦ٝ١ٛ٘ ) -

ا٘ؿةبتٓ خ٢مة٧ض١ب خٛذٙةٟ     ا٘ٛضةب٢ؼ ا٘عٛؿةج  يتبؼث ٢ ٗ  ٛض٢ؼ ٜٛ  42خمٜٛ الاؿخت٧بٜ
يتبؼاح ٛضغغث  ٢ٕ٧ٚ اْ٘ؼغ ٜٛ ي٧ٝج ا٘تضد  تبلإسبتةج يٙة٤ يتةبؼاح الاؿةخت٧بٜ تبعخ٧ةبؼ      

غؼسةج ٧ٙٔٙةج   إ٘ٛخؼضج تذلاد ٕٛخؼضبح ) غؼسج ٗت٧ةؼث، غؼسةج ٛخ٢ؿةنج ،    الإسبتبحاضغ 
)  

 الأشس اهـويٖج هلاشختٖبً : 

ا٘غٗبخؼث ٢ الأؿةبخػث ّة٦ ١ًٛةغ ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ٢      ٔٛٝب تخ٢ؽ٧ى ٠ػٞ الاؿخٛبؼث ي٤ٙ تًل 
 .ٜٛ أس  إيغاغ ٠ػٞ الاؿخٛبؼث ٢ا٘خ٢س٧ٟ ٜٛ ػ٥٢ ا٘عتؼث ا٘ؼ٧بم٧ج

 ( أشيبء الأشبخذث ّ اهدنبخرث اهيضني11ًٖسدّل ركى )

 الاشى ّ اهولة اهركى
 غ/ تٙٗت٧ـ ٔبغث   1
 غ/ كتبٜ ٛضٛغ  2
 غ/ ٕٛؼا٦ٝ سٛب   3
 غ/ ست٢ؼ٥ تٜ يٛؼ 4
 غ/ت٢ؼاؾ ّبنٛج ا٘ؽ٠ؼاء 5
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 اهدراشج الاشخػلاؿٖج : -1-6

٢ ػٖ٘ ٔت  خ٢ؽ٧ى الاؿةخت٧بٜ يٙة٤ ا٧ً٘ٝةج ا٘ؼئ٧ؿة٧ج . ٢ٔٛٝةب       ج،أسؼ٧ٝب غؼاؿج اؿخنلاي٧
اؿبخػث  اعخ٧ؼ٢ا تنؼ٧ٕج يفة٢ائ٧ج ٛةٜ  ٛسخٛةى ا٘تضةد     10تخسؽئخٟ ي٤ٙ ي٧ٝج ٢ٗٛٝج ٜٛ 

٢ ٠ػا ُ٘ؼل ًٛؼّج ٛغ٣ ١ّٚ ٢ اؿخ٧ًبة ا٧ً٘ٝةج لأؿةئٙج الاؿةخت٧بٜ ا٘عبكةج ت٢ٛمة٢و      
 غؼاؿخٝب . 

ض٧د ٔٛٝب علا  ػٖ٘ تب٘خدٗغ ٛةٜ ٢ٛمة٢ي٧ج ٢ كةغٓ ٢ ذتةبح ي٧ٝةج ا٘تضةد ٢ ٛةغ٣        
 ا.اؿخ٧ْبئ١ب ٘ٙفؼ٢ن ا٧ًٛٙ٘ج ا٘لاؽٛج ٔكغ اؿخعغا١ٛب ٦ّ تضذٝب ٠ػ

 ذتبح ّظدق اهيلٖبس :

ّٖغص ظدق ّ ذتبح الاشختٖبً اهخبط تـٌٖـج اهتضـد كظـد اهدراشـج     ( 12ركى )سدّل 
=ً(11) 

اً٘ٛب٘سةةةةبح 
 الإضكبئ٧ج
 ا٘ٛضب٢ؼ

 ا٧ٕ٘بؾ ا٘تًغ٥ ا٧ٕ٘بؾ إ٘ت٦ٙ

ًٛبٛةة  
 ا٘ذتبح

ًٛبٛةة  
 ا٘كغٓ

ا٘ٛخ٢ؿ
ن 

ا٘ضؿةةب
 ت٦

الاٝضةةؼا
 ِ

ا٧ًٛ٘ةةبؼ
٥ 

ا٘ٛخ٢ؿ
ن 

ا٘ضؿةةب
 ت٦

الاٝضةةؼا
 ِ

ا٧ًٛ٘ةةبؼ
٥ 

 0.91 0.82 1,13 17,7 1,14 17,3 ا٘خعن٧ن ٘ٙخ٧ًٙٚ
خ٧ْٝةةػ ا٢ٛ٘أةةِ 
ا٘خ٧ٛ٧ًٙةةةةةج 

 ٢خ١ٛ٧٢ٕب
15,4 1,97 16,1 1,99 0.78 0.89 

 0.88 0.78 1,27 14,4 1,23 14,1 إغاؼث ا٘كِ
ا٘خًةةب٢ٜ ٛةةى  
الإغاؼث ٢ 

 ا٘ؽٛلاء
14,5 1,56 14,4 1,54 0.71 0.84 
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ا٘غؼاؿةةةةج ٢ 
ا٘تضد ٢ ا٘ٝٛة٢  

 ا٦ٝ١ٛ٘

13,
52 

2,08 13,
77 

2,16 0.71 0.84 

 1.441(=1.15ؿٌد ) 1.592(=1.11يشخّْ اهدلاهج ؿٌد )

٧خمص ٜٛ علا  ا٘سغ٢  أيةلاٞ أٜ ًٛةبٛلاح الاؼختةبن تة٧ٜ غؼسةبح ا٧ٕ٘ةبؾ الأ٢  ٢       
غؼسبح ا٧ٕ٘بؾ ا٘ذب٦ٝ ٘ٗ  ٛض٢ؼ ي٤ٙ ضةغا ٛةٜ ٛضةب٢ؼ الاؿةخت٧بٜ غا٘ةج ٧٢ًٝٛةب يٝةغ        

أٜ الاؿةخت٧بٜ يٙة٤ غؼسةج يب٧٘ةج ٛةٜ      (  ٛٛب ٧لٗغ ي٤ٙ 0.05( ٢)0.01ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ج)
 ا٘ذتبح .

 اهغتػ الإسرائٕ هيخغٖراح اهتضد : -1-7

ٜٛ أس  خغي٧ٚ ٝخبئز ا٘تضد خٚ متن ٛس٢ٛيةج ٛةٜ ا٘ٛخ٧ُةؼاح ا٘خة٦ تبيختبؼ٠ةب خةدذؼ       
ٛةبغث   أؿةبخػث ي٤ٙ ٝخبئز ا٘تضد ٢ ٜٛ ت٧ٜ ٠ػٞ ا٘ٛخ٧ُؼاح ٢ ا٘خ٦ خٛذٙح ّة٦ ا٧ً٘ٝةج ٛةٜ    

ٔغ٧ٛةج  أ٧ةبؼ ا٧ً٘ٝةج ٛةٜ ا٘ةػ٢ٗؼ ّٕةن ٢ ػ٥٢      د خةٚ اعخ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج، ض٧
 ؿ٢ٝاح.٢10  5اً٘ٛ  ت٧ٜ 

 اهدراشبح الإضظبئٖج : -1-8

خًن٧ٝب ا٘غؼاؿج الإضكبئ٧ج غٔج أٗذؼ ٦ّ ا٘ٝخبئز ا٧ٛ٘غا٧ٝج .٢ خخٚ خؼسٛةج ٠ةػٞ ا٘ٝخةبئز إ٘ة٤     
أؼٔبٚ خًخٛغ لاؿخعؼار ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج .ٗةػا اؿةخعؼار ٔة٧ٚ اعختةبؼاح ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج        

 ا٘ٛضؿ٢تج ٢ ٕٛبؼٝخ١ب ت١ٛ٧ٕب ا٘سغ٧٘٢ج.

 ٢ ٔغ خٚ عغٛج ا٘تضد تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٦٠ ٛػ٢ٗؼث ٗب٘خب٦٘ : 

 ²اخختبر ضشً اهيػبتلج نب 
  اهيئّٖجاهٌشتج 
 ٕاهيخّشػ اهضشبت 
 ٔالاٌضراف اهيـٖبر 
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  هوخـوٖى(ج ٌخبئز اهيضّر الأّل )اهخخػٖػ ضؿرع ّ خضوٖل ّ يٌبك-2-1

 الأّلاهيضـّر   أشـئوج ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل     إسبتـبح ّٖغص خنرار  (13)سدّل ركى   

 اهيخـوق تـبهخخػٖػ هوخـوٖى

اهيضش²ّنباهسدّه²نباهيضشـّ ²نبدرسج  ّ ٌشتخِب اهيئّٖج الإسبتبحخنرار  جالأشئو
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ــج  درسج نتٖرث درســ
 يخّشػج

 درسج كوٖوج

ــر اهض
 ٖج
 ّ

يشخّ
 ْ

 اهدلاهج

 تج ٖج تج
 اهنوٖج

1 22 88.00 2 8.00 1 4.00 

ٜ-
1=(2) 

0.05 

33.68 

5.99 238.65 

2 20 80.00 4 16.00 1 4.00 25.04 
3 14 56.00 8 32.00 3 12.00 7.28 
4 6 24.00 5 20.00 14 56.00 5.84 
5 8 32.00 7 28.00 10 40.00 0.56 
6 7 28.00 6 24.00 12 48.00 2.48 
7 5 20.00 6 24.00 14 56.00 5.84 
8 4 16.00 7 28.00 14 56.00 6.32 
9 8 32.00 6 24.00 11 44.00 1.52 

 (26.31اهسدّهٖج اهنوٖج ²، نب16، درسج اهضرٖج 1.15)يشخّْ اهدلاهج 

٢ ٝؿةت١ب ا٘ٛئ٧٢ةج    الإسبتةبح ٢ ا٘ةػ٥ ٢٧مةص خٗةؼاؼ     أيلاٞ( 03)ٜٛ علا  ا٘سغ٢  ؼٔٚ 

ي٧ٝةج   إسبتةبح سةبءح   ٘ٙخًٙة٧ٚ ض٧ةد  ا٘ٛخًٙٓ تةة ا٘خعنة٧ن    الأ٢ ا٘ٛض٢ؼ  أؿئٙجض٢  

 ا٘خب٦٘: ا٘ٝض٢ي٤ٙ  ا٘ٛض٢ؼ٠ػا  أؿئٙجا٘تضد ي٤ٙ 

  اهيخـوق تــ خظـيٖى خػـػ خـوـٖى اهيلـرراح ) اهخخػـٖػ اهفظـوٕ         1اهشؤال

 %٢88 تٝؿةتج   22تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗةؼاؼ  ّاهشٌّٔ(: 

خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢8 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    2تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗةؼاؼ  

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج       %٢4 تٝؿةتج   ٧ُ٘1ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتج

يٙة٤ ٢سة٢غ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب      33.68ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

٘ٚ خٜٗ ٛض  كةغّج.٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘      الإسبتبح أٜٛٛب ٦ًٝ٧  الإضكبئ٧جا٘غلا٘ج 
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ي٧ٝج ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة      إسبتبح٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 خك٧ٛٚ عنن خ٧ًٙٚ إ٘ٛؼؼاح ) ا٘خعن٧ن اْ٘ك٦ٙ ٢ا٘ؿ٥٢ٝ(

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  11ضنل تٖبٌٕ ركى 
 ى اهيلرراح ) اهخخػٖػ اهفظوٕ ّاهشٌّٔ(تـخظيٖى خػػ خـوٖ

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢      اهيخـوق تـ  خظيٖى خػػ اهدرّس اهّٖيٖج:  2اهشؤال

تغؼسةج   الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢80 تٝؿتج  20تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجخٗؼاؼ 

٢  ٧ُ٘1ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢16 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  4ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح    25.04ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب   %4تٝؿتج 

 أٜٛٛةب ٧ًٝة٦    الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب   

٘ٚ خٜٗ ٛض  كغّج. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج         الإسبتبح

  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خكة٧ٛٚ عنةن ا٘ةغؼ٢ؾ       ي٧ٝج ا٘تضد ض٢ إسبتبحا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ا٧ٛ٢٧٘ج

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  12ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخظيٖى خػػ اهدرّس اهّٖيٖج

88% 

8% 4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  اهيخـوق تـ  إؿداد الأدّاح اهخـوٖيٖج اهلازيج هوخـدرٖس ّخسِٖزُـب يذـل     3اهشؤال

 14تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗةؼاؼ  الأدّاح اهشيـٖج ّاهتظرٖج: 

 %٢32 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    8تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ  %٢56 تٝؿتج 

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ     %٢12 تٝؿتج  ٧ُ٘3ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب،

يٙة٤   ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب      7.28ا٘ٛضؿ٢تج²ا٘ٛنبتٕج  ٗب

٘ٚ خٗةٜ ٛضة  كةغّج. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ       الإسبتبح أٜٛٛب ٦ًٝ٧  الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

ج ٘ٙخةغؼ٧ؾ ٢خس٧١ؽ٠ةب ٛذة  الأغ٢اح ا٘ؿة٧ًٛج     ا٘ٛخًٙٓ تة إيغاغ الأغ٢اح ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ا٘لاؽٛ

 ٢ا٘تكؼ٧ج

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  13ضنل تٖبٌٕ ركى 
ــيـٖج   ــل الأدّاح اهش ــب يذ ــدرٖس ّخسِٖزُ ــج هوخ ــج اهلازي ـــئؿداد الأدّاح اهخـوٖيٖ ت

 ّاهتظرٖج

80% 

16% 
4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  اهيخـوق تـ  ظٖبغج الأُداف تيشـخّٖبخِب اهيخخوفـج )شـوّنٖج ،يـرفٖـج     4اهشؤال

 %٢24 تٝؿةتج   6تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗةؼاؼ  ،ّسداٌٖج (: 

خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢20 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    5تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ 

، ٘خلٗغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج      %٢56 تٝؿتج  ٧ُ٘14ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتج

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       5.84ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة كة٧بَج الأ٠ةغاِ تٛؿةخ٧٢بخ١ب         إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ا٘ٛعخْٙج )ؿ٧ٗ٢ٙج ،ًٛؼ٧ّج ،٢سغا٧ٝج (

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  14ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـظٖبغج الأُداف تيشخّٖبخِب اهيخخوفج )شوّنٖج ،يـرفٖج ،ّسداٌٖج (

56% 
32% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ    اهيخـوق تـ  اهخٌتـؤ تبلأخػـبء اهيينـً ارخنبتِـب:      5اهشؤال

 الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢32 تٝؿةتج   8تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

 ٧ُ٘10ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %٢28ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  7تغؼسج ٛخ٢ؿنج 

٢ا٘خة٦ سةبءح    0.56ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب  %٢40 تٝؿتج 

. ٢ا٘فةٗ   الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ةب  

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢      إسبتةبح ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ   

 ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة ا٘خٝتل تبلأعنبء اٜ٘ٛٛٗ اؼخٗبت١ب

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       سبتـبح إٖتًٖ ٌشة خنرار  15ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبهخٌتؤ تبلأخػبء اهيينً ارخنبتِب

 

24% 

20% 

56% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة

32% 

28% 

 بدرجة كبيرة  40%

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  خلدٖى اهخغذٖج اهراســج ّخٌّٖـؾ يظـبدرُب:     6اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢28 تٝؿةتج   7تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢24 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿةتج   6تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  2.48ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢48 تٝؿتج  12ّٕغ تٍٙ 

. الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

تضةد  ي٧ٝةج ا٘  إسبتةبح ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خٕغ٧ٚ ا٘خُػ٧ج ا٘ؼاسًج ٢خ٧٢ٝى ٛكبغؼ٠ب

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  16ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخلدٖى اهخغذٖج اهراسـج ّخٌّٖؾ يظبدرُب

 

  ض٧ةد  اهيخـوق تـ  خضدٖد ػرق خٌفٖـذ الأُـداف اهخـوٖيٖـج ّخلّٖيِـب:      7اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢20 تٝؿتج  5تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتج٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %24ٛذٙخٟ ا٘ٝؿةتج  ٢  6تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  5.84ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢56 تٝؿتج  14ّٕغ تٍٙ 

. الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

28% 

24% 

 بدرجة كبيرة  48%

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة



52 
 

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خضغ٧غ نؼٓ خ٧ْٝػ الأ٠غاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢خ١ٛ٧٢ٕب

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  17ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخضدٖد ػرق خٌفٖذ الأُداف اهخـوٖيٖج ّخلّٖيِب

 

  اهيخـوق تـ  خضوٖل يضخّْ اهخـوى إهٓ ينٌّبخِـب اهرئٖشـٖج ) اهضلـبئق     8اهشؤال- 

تغؼسةج   الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ    اهيِبراح (:  -اهخـيٖيبح  -اهيفبُٖى 

٢ ٛذٙخةٟ   7تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢16 تٝؿتج  4ٗت٧ؼث 

، ٘خلٗةغ  %٢56 تٝؿةتج   ٧ُ٘14ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %28ا٘ٝؿتج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج       6.32ا٘ٛضؿة٢تج ²ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب  

فٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ     . ٢ ا٘الإضكبئ٧جي٤ٙ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج  5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خض٧ٙة         إسبتبحا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ا١ٛ٘بؼاح ( -ا٘خ٧ًٛٛبح  -اْ٘ٛب٧٠ٚ  -ٛضخ٣٢ ا٘خًٙٚ إ٤٘ ٢ٗٛٝبخ١ب ا٘ؼئ٧ؿ٧ج ) ا٘ضٕبئٓ 

 

20% 

24% 

56% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق      إسبتبحٖتًٖ ٌشة خنرار  18ضنل تٖبٌٕ ركى 
اهخـيٖيـبح   -اهيفـبُٖى   -تـخضوٖل يضخّْ اهخـوى إهٓ ينٌّبخِب اهرئٖشـٖج ) اهضلـبئق   

 اهيِبراح ( -

 

  اهيخـوق تـ  خضدٖد اهينخشتبح اهشـبتلج اهّاسـة خّافرُـب ّذاح اهظـوج      9اهشؤال

٢ تٝؿةتج   8ث تغؼسةج ٗت٧ةؼ   الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗةؼاؼ  تبلأُداف اهخـوٖيٖج: 

 أٛةب ، %٢24 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    6تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗةؼاؼ   32%

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ     %٢44 تٝؿةتج   ٧ُ٘11ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتجخٗؼاؼ 

يٙة٤   ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب     1.52ا٘ٛضؿ٢تج²ا٘ٛنبتٕج  ٗب

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج        الإضكبئ٧جيغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تةة خضغ٧ةغ ا٘ٛٗخؿةتبح ا٘ؿةبتٕج      إسبتبحا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ا٢٘اسة خ٢اّؼ٠ب ٢ػاح ا٘كٙج تبلأ٠غاِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج

 

 

16% 

28% 

56% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة



54 
 

 ـ    إسبتبحٖتًٖ ٌشة خنرار  19ضنل تٖبٌٕ ركى   ؿٌٖج اهتضد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق تـ
 خضدٖد اهينخشتبح اهشبتلج اهّاسة خّافرُب ّذاح اهظوج تبلأُداف اهخـوٖيٖج

 

٢ ا٘خ٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج       238.65ا٘ٛضؿ٢تج ا٧ٙٗ٘ج ٧ٔ²ٛج ٗب أٗغحٗٛب 

 إضكةبئ٧ج ية  ٢سة٢غ غلا٘ةج     ٢16 غؼسج ا٘ضؼ٧ج  0.05يٝغ ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ج  ١٘26.30ب 

. 

 

 

 

 

 

 

 

32% 

24% 

 بدرجة كبيرة  44%

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة



55 
 

ٌخـبئز اهيضـّر اهذـبٌٕ )خٌفٖـذ اهيّاكـف اهخـوٖيٖـج ّ        يٌبكضجؿرع ّ خضوٖل ّ -2-2

 خلّٖيِب(

اهيضـّر اهذـبٌٕ    أشـئوج ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل     إسبتـبح ّٖغص خنرار  (14)سدّل ركى 
 اهيخـوق تـخٌفٖذ اهيّاكف اهخـوٖيٖج ّ خلّٖيِب

 الأشئوج

ــج  ّ ٌشتخِب اهيئّٖج الإسبتبحخنرار  درس
 اهضرٖج

 ّ
يشخّْ 

 اهدلاهج

 اهسدّهٖج²نب اهيضشّتج²نب
اهيضش²ّنب
 تج

 درسج يخّشػج درسج نتٖرث اهنوٖج
 يّســـــّدث 

 تدرسج كوٖوج

1 9 36.00 7 28.00 9 36.00 

ٜ-
1=(2) 

0.05 

0.32 

5.99 233.25 

2 23 92.00 1 4.00 1 4.00 38.72 
3 18 72.00 6 24.00 1 4.00 18.32 
4 10 40.00 7 28.00 8 32.00 0.56 
5 11 44.00 8 32.00 6 24.00 1.52 
6 8 32.00 10 40.00 7 28.00 0.56 
7 3 12.00 5 20.00 17 68.00 13.76 
8 7 28.00 7 28.00 11 44.00 1.28 
9 6 24.00 10 40.00 9 36.00 1.04 

 (26.31اهسدّهٖج اهنوٖج ²، نب16، درسج اهضرٖج 1.15)يشخّْ اهدلاهج 

٢ ٝؿةت١ب ا٘ٛئ٧٢ةج    الإسبتةبح ٢ ا٘ةػ٥ ٢٧مةص خٗةؼاؼ     أيلاٞ (04)ٜٛ علا  ا٘سغ٢  ؼٔٚ 

سةبءح   خ١ٛ٧٢ٕةب ض٧ةد  ا٘ٛض٢ؼ ا٘ذب٦ٝ ا٘ٛخًٙٓ تة خ٧ْٝػ ا٢ٛ٘أةِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٢    أؿئٙجض٢  

 ا٘خب٦٘: ا٘ٝض٢ي٤ٙ  ا٘ٛض٢ؼ٠ػا  أؿئٙجي٧ٝج ا٘تضد ي٤ٙ  إسبتبح

  خّسٖـَ اهخلايٖـذ ٌضـّ ظـٖبغج      -اهيخـوق تـ  ػـرش اهيـوّيـبح    1اهشؤال ّ

 %٢36 تٝؿةتج   9تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗةؼاؼ  اشخٌخبسبح: 

خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    7تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ 
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ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج      ، ٘خلٗةغ  %٢36 تٝؿتج  ٧ُ٘9ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتج

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       0.32ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

٢ خ٢س٧ةٟ   -ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة نةؼش ا٢ًٙٛ٘ٛةبح       إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٝض٢ ك٧بَج اؿخٝخبسبحا٘خلا٧ٛػ 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  11ضنل تٖبٌٕ ركى 
 ّ خّسَٖ اهخلايٖذ ٌضّ ظٖبغج اشخٌخبسبح -تـػرش اهيـوّيبح 

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ    اهيخـوق تـ  خضخٖط اهيشـخّْ الأّهـٕ هوخلايٖـذ:     2اهشؤال

 الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢92 تٝؿتج  23تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٢  ٧ُ٘1ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %٢4 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  1تغؼسج ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح    38.72ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب   %4تٝؿتج 

 . ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ  الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ا٘ٛخًٙٓ تة خفع٧ق ا٘ٛؿخ٣٢ الأ٦٘٢ ٘ٙخلا٧ٛػ

36% 

28% 

36% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  11ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخضخٖط اهيشخّْ الأّهٕ هوخلايٖذ

 

  الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ    اهيخـوق تـ  خـوٖى اهيِبراح:  3اهشؤال 

٢  6تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢72 تٝؿتج  18تغؼسج ٗت٧ؼث 

، ٘خلٗةغ  %٢4 تٝؿةتج   ٧ُ٘1ؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ     الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %24ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج       18.32ا٘ٛضؿة٢تج ²ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗةب 

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ     الإضكبئ٧جي٤ٙ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج  5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خًٙة٧ٚ         إسبتبحا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ا١ٛ٘بؼاح

 

 

 

 

92% 

4% 
4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  12ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخـوٖى اهيِبراح

 

  اهيخـوـق تــ  اخختـبر الأشـبهٖة ّاهػـرق ّالاشـخراخٖسٖبح اهٌبشـتج         4اهشؤال

،ّة٦   %٢40 تٝؿةتج   10تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ هوخـوى: 

 الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    7تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ 

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج       %٢32 تٝؿةتج   ٧ُ٘8ؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ    

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       0.56ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة اعختةبؼ الأؿةب٧٘ة ٢ا٘نةؼٓ          إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٢الاؿخؼاخ٧س٧بح ا٘ٝبؿتج ٘ٙخًٙٚ

 

 

72% 

24% 

4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة



59 
 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  13ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبخختبر الأشبهٖة ّاهػرق ّالاشخراخٖسٖبح اهٌبشتج هوخـوى

 

  اهيخـوق تـ  خـزٖز اهـخـوى يـً خـلال اهشـوّم الإٖسـبتٕ هويخـويـًٖ:        5اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢44 تٝؿةتج   11تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢32 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    8تغؼسج ٛخ٢ؿةنج   الإسبتجخٗؼاؼ 

اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج    ، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز%٢24 تٝؿةةتج  6ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       1.52ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خًؽ٧ةؽ ا٘ةخًٙٚ ٛةٜ عةلا  ا٘ؿة٢ٖٙ       إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 الإ٧سبت٦ ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ

 

 

 

 

40% 

28% 

32% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  14ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخـزٖز اهخـوى يً خلال اهشوّم الإٖسبتٕ هويخـويًٖ

 

  إسـراء اخختـبراح يـً أٌـّاؽ      -اهيخـوق تـ  خلّٖى اهخـوى يً خـلال   6اهشؤال

ض٧ةد  ّغؾ ضتنج اهخلّٖى اهخبظـج تبهٌخـبئز اهتدٌٖـج:     -يخخوفج ّخسِٖز ُب فٕ يّاؿٖدُب

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢32 تٝؿتج  8تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتج٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢40 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  10تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  0.56ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢28 تٝؿتج  7ّٕغ تٍٙ 

. الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

إسةؼاء اعختةبؼاح ٛةٜ أٝة٢او ٛعخْٙةج       -ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خ٧٢ٕٚ ا٘خًٙٚ ٜٛ علا  

 ٢مى فتٗج ا٘خ٧٢ٕٚ ا٘عبكج تب٘ٝخبئز ا٘تغ٧ٝج -٢خس٧١ؽ ٠ب ٦ّ ٢ٛاي٧غ٠ب

 

 

44% 

32% 

24% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  15ضنل تٖبٌٕ ركى 
إسراء اخختـبراح يـً أٌـّاؽ يخخوفـج ّخسِٖـز ُـب فـٕ         -تـخلّٖى اهخـوى يً خلال 

 ّغؾ ضتنج اهخلّٖى اهخبظج تبهٌخبئز اهتدٌٖج -يّاؿٖدُب

 

  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  خخظٖط ضظط اهيـبهسـج اهتٖداغّسٖـج:    7اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢12 تٝؿةتج   3تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢20 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿةتج   5تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

 13.76ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢68 تٝؿتج  17ّٕغ تٍٙ 

. ٢ الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب   

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ    ا

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خعك٧ق ضكق اً٘ٛب٘سج ا٘ت٧غا٢َس٧ج

 

 

 

 

32% 

40% 

28% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  16ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخخظٖط ضظط اهيـبهسج اهتٖداغّسٖج

 

  اهيخـوق تـ  ػرش الأشئوج اهيخٌّؿـج ّخضـسٖؾ اهخلايٖـذ ؿوـٓ اهٌلـبص:       8اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢28 تٝؿةتج   7تغؼسج ٗت٧ةؼث   الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    7تغؼسج ٛخ٢ؿةنج   الإسبتجخٗؼاؼ 

ٝخةةبئز اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج   ، ٘خلٗةةغ %٢44 تٝؿةةتج  11ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ 

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       1.28ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تةة نةؼش الأؿةئٙج ا٘ٛخ٢ٝيةج ٢خفةس٧ى       إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٧ٛػ ي٤ٙ إ٘ٝبـا٘خلا

 

 
 
 

12% 

20% 

68% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  17ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـػرش الأشئوج اهيخٌّؿج ّخضسٖؾ اهخلايٖذ ؿوٓ اهٌلبص

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ    اهيخـوق تـ  خّؼٖف اهّشبئل اهخـوٖيٖـج اهيخخوفـج:    9اهشؤال

 الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢24 تٝؿةتج   6تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗؼاؼ  أٛب، %٢40 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  10تغؼسج ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦   1.04ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب     %٢36 تٝؿتج  9

. ٢ الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ةب  

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ    

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خ٢ه٧ِ ا٢٘ؿبئ  ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ا٘ٛعخْٙج

 

 

 

 

28% 

28% 

 بدرجة كبيرة  44%

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  18ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخّؼٖف اهّشبئل اهخـوٖيٖج اهيخخوفج

 

٢ ا٘خ٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج       233.25ا٘ٛضؿ٢تج ا٧ٙٗ٘ج ٧ٔ²ٛج ٗب أٗغحٗٛب 

 إضكةبئ٧ج ية  ٢سة٢غ غلا٘ةج     ٢16 غؼسج ا٘ضؼ٧ج  0.05يٝغ ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ج  ١٘26.30ب 

. 

 

 

 

 

 

 

 

24% 

40% 

36% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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 اهظف( إدارثٌخبئز اهيضّر اهذبهد ) يٌبكضجؿرع ّ خضوٖل ّ -2-3

اهيضـّر اهذبهـد اهيخـوـق     أشئوجؿٌٖج اهتضد ضّل  إسبتبحّٖغص خنرار (15)سدّل ركى 
 اهظف تئدارث

 الأشئوج

ــج  ّ ٌشتخِب اهيئّٖج الإسبتبحخنرار  درسـ
 اهضرٖج

ّ يشخّْ 
 اهدلاهج

اهيضش²ّنب
 تج

اهسـدّه ²نب
 ٖج

اهيضش²ّنب
 تج

 درسج نتٖرث اهنوٖج
درســـــج 

 يخّشػج
 درسج كوٖوج 

1 8 32.0
0 9 36.0

0 8 32.0
0 

ٜ-
1=(2) 

0.05 

0.08 

5.99 12.76 

2 5 20.0
0 10 40.0

0 10 40.0
0 2 

3 14 56.0
0 7 28.0

0 4 16.0
0 6.32 

4 11 44.0
0 8 32.0

0 6 24.0
0 1.52 

5 8 32.0
0 9 36.0

0 8 32.0
0 0.08 

6 7 28.0
0 10 40.0

0 8 32.0
0 0.56 

7 9 36.0
0 9 36.0

0 7 28.0
0 0.32 

8 11 44.0
0 11 44.0

0 3 12.0
0 5.12 

 (23.68اهسدّهٖج اهنوٖج ²، نب14، درسج اهضرٖج 1.15اهدلاهج )يشخّْ 

٢ ٝؿةت١ب ا٘ٛئ٧٢ةج    الإسبتةبح ٢ ا٘ةػ٥ ٢٧مةص خٗةؼاؼ     أيلاٞ(05)ٜٛ علا  ا٘سغ٢  ؼٔٚ 

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح سةبءح   ا٘كِ ض٧ةد  إغاؼثا٘ٛض٢ؼ ا٘ذب٘د ا٘ٛخًٙٓ تة  أؿئٙجض٢  

 ا٘خب٦٘: ا٘ٝض٢ي٤ٙ  ا٘ٛض٢ؼ٠ػا  أؿئٙجي٤ٙ 



66 
 

  الإسبتةج ض٧د ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ     اهيخـوق تـ  غتػ اهٌؼبى:  1اهشؤال 

٢  9تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢32 تٝؿتج  8تغؼسج ٗت٧ؼث 

، %٢32 تٝؿةتج   ٧ُ٘8ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛب، %36ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج 

٢ ا٘خ٦ سةبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج      0.08ا٘ٛضؿ٢تج²٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗب

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ     الإضكةبئ٧ج ي٤ٙ يغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج  5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة        إسبتةبح ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 متن ا٘ٝهبٚ

ل اهشـؤال اهيخـوـق   ؿٌٖـج اهتضـد ضـّ    إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  19ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـغتػ اهٌؼبى

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢      اهيخـوق تـ  الإتلبء ؿوٓ اٌختـبٍ اهخلايٖـذ:    2اهشؤال

تغؼسةج   الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢20 تٝؿتج  5تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجخٗؼاؼ 

٢  ٧ُ٘10ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗؼاؼ  أٛب، %٢40 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  10ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح اكةُؼ     2ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗب%40تٝؿتج 

32% 

36% 

32% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ   الإضكةبئ٧ج ي٤ٙ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ػ٧ٓ تة الإتٕبء ي٤ٙ اٝختبٞ ا٘خلاٛا٘ٛخًٙ

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  21ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبلإتلبء ؿوٓ اٌختبٍ اهخلايٖذ

 

  اهيخـوق تـ  إدارث يسرٖبح أضداد اهخـوى )اهخأكوى اهشـرٖؾ يـؾ اهضـبلاح     3اهشؤال

 %٢56 تٝؿةتج   14تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ   اهفسبئٖج(: 

خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    7تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ 

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج       %٢16 تٝؿتج  ٧ُ٘4ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتج

يٙة٤ ٢سة٢غ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       6.32ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ      . ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ االإضكبئ٧جا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة إغاؼث ٛسؼ٧ةبح أضةغاد ا٘ةخًٙٚ )ا٘خةدٔٙٚ        إسبتبح

 ا٘ؿؼ٧ى ٛى ا٘ضبلاح اْ٘سبئ٧ج(

20% 

40% 

40% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  21ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـئدارث يسرٖبح أضداد اهخـوى )اهخأكوى اهشرٖؾ يؾ اهضبلاح اهفسبئٖج(

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ    اهيخـوق تـ  ضل اهيضنلاح اهخٕ ٖينً أً خــبرع:   4اهشؤال

 الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢44 تٝؿتج  11تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

 ٧ُ٘6ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %32ٙخٟ ا٘ٝؿتج ٢ ٛذ 8تغؼسج ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح    1.52ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب  %٢24 تٝؿتج 

ي٤ٙ يغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ةج. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘      5.99اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝج ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة      إسبتبح٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ض  ا٘ٛفٗلاح ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ أٜ خًبؼل

 

 

 

56% 28% 

16% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  22ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـضل اهيضنلاح اهخٕ ٖينً أً خـبرع

 

  ض٧د ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ     اهيخـوق تـ  الاُخيبى تبهخـوى اهٌضػ:  5اهشؤال

تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ    %٢32 تٝؿتج  8تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتج

، %٢32 تٝؿةتج   ٧ُ٘8ؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ     الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %٢36 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  9

٢ ا٘خ٦ سةبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج      0.08ا٘ٛضؿ٢تج²٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗب

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ     الإضكةبئ٧ج ج ي٤ٙ يغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ 5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة        إسبتةبح ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 الا٠خٛبٚ تب٘خًٙٚ ا٘ٝفن

 

 

 

44% 

32% 

24% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  23ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبلاُخيبى تبهخـوى اهٌضػ

 

  اهيخـوق تـ  خّهٖد أّ خضنٖل يٌبط ظفٕ يخيبشـم ٖضـسؾ فٖـَ اهخـتٖـر      6اهشؤال

تغؼسةج   الإسبتةج ض٧د ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ     ؿً اهرأٔ ّاهخـبًّ ّاهذلج تبهٌفس: 

٢ ٛذٙخةٟ   10تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ    %٢28 تٝؿتج  7ٗت٧ؼث 

، ٘خلٗةغ  %٢32 تٝؿةتج   ٧ُ٘8ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗؼاؼ  أٛب، %40ا٘ٝؿتج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج       0.56ا٘ٛضؿة٢تج ²ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗةب 

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ     الإضكةبئ٧ج ي٤ٙ يغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج  5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ا٘ٛخًٙةٓ تةة   ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

خ٧٘٢غ أ٢ خف٧ٗ  ٛٝبط ك٦ْ ٛخٛبؿٖ ٧فةسى ٧ّةٟ ا٘خًت٧ةؼ يةٜ ا٘ةؼأ٥ ٢ا٘خًةب٢ٜ ٢ا٘ذٕةج        

 تبْ٘ٝؾ

 

32% 

36% 

32% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  24ضنل تٖبٌٕ ركى 
تـخّهٖد أّ خضنٖل يٌبط ظفٕ يخيبشم ٖضسؾ فَٖ اهخـتٖر ؿـً اهـرأٔ ّاهخــبًّ ّاهذلـج     

 تبهٌفس

 

  اهيخـوق تـ  خّؼٖف اهيّغّؿبح أّ اهيّاكـف اهخـوٖيٖـج هخـدؿٖى اهلـٖى      7اهشؤال

٢  9تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ض٧د ٧خمص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ    اهيرغّتج فٕ اهيسخيؾ: 

 %٢36 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    9تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗةؼاؼ   %36تٝؿتج 

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ     %٢28 تٝؿتج  ٧ُ٘7ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕغ تٍٙ  الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب،

يٙة٤   ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب     0.32ا٘ٛضؿ٢تج²ا٘ٛنبتٕج  ٗب

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج        الإضكبئ٧جيغٚ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

بح أ٢ ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خ٢ه٧ةِ ا٢ٛ٘مة٢ي     إسبتبحا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

 ا٢ٛ٘أِ ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٘خغي٧ٚ ا٧ٕ٘ٚ ا٘ٛؼ٢َتج ٦ّ ا٘ٛسخٛى

 

28% 

40% 

32% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  25ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخّؼٖف اهيّغّؿبح أّ اهيّاكف اهخـوٖيٖج هخدؿٖى اهلٖى اهيرغّتج فٕ اهيسخيؾ

 

  ض٧ةد  اهيخـوق تـ  الإضبدث تشوّم اهخويٖذ اهذٔ ٖـنـس كٖيـب يرغّتـج:     8اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢44 تٝؿةتج   11تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢44 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    11تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجخٗؼاؼ 

عختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج   ، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز ا%٢12 تٝؿةةتج  3ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       5.12ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة الإفةبغث تؿة٢ٖٙ ا٘خ٧ٛٙةػ ا٘ةػ٥         إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٧ًٗؾ ٧ٔٛب ٛؼ٢َتج

 

36% 

36% 

28% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  26ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبلإضبدث تشوّم اهخويٖذ اهذٔ ٖـنس كٖيب يرغّتج

 

٢ ا٘خ٦ سةبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج       12.76ا٘ٛضؿ٢تج ا٧ٙٗ٘ج ٧ٔ²ٛج ٗب أٗغحٗٛب 

ية  يةغٚ ٢سة٢غ غلا٘ةج      14ا٘ضؼ٧ةج   ٢ غؼسةج  0.05يٝغ ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ةج   ١٘23.68ب 

 . إضكبئ٧ج

 

 

 

 

 

44% 

44% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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 ّاهزيلاء( الإدارثج ٌخبئز اهيضّر اهراتؾ )اهخـبًّ يؾ ضؿرع ّ خضوٖل ّ يٌبك-2-4

اهيضـّر اهراتـؾ    أشـئوج ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل     إسبتـبح ّٖغص خنرار  (16)سدّل ركى 
 ّاهزيلاء الإدارثاهيخـوق تـبهخـبًّ يؾ 

 الأشئوج

ــج  ّ ٌشتخِب اهيئّٖج الإسبتبحخنرار  درسـ
 اهضرٖج

ّ يشخّْ 
 اهدلاهج

اهيضش²ّنب
 تج

اهسـدّه ²نب
 ٖج

اهيضش²ّنب
 تج

 درسج نتٖرث اهنوٖج
درســـــج 

 يخّشػج
 درسج كوٖوج

1 
2
3 

92.0
0 

1 4.00 1 4.00 

ٜ-
1=(2) 

0.05 

38.72 

5.99 40.71 

2 
2
3 

92.0
0 

1 4.00 1 4.00 38.72 

3 
1
5 

60.0
0 

7 
28.0

0 
3 

12.0
0 

8.96 

4 
1
5 

60.0
0 

8 
32.0

0 
2 8.00 10.16 

5 
1
3 

52.0
0 

1
1 

44.0
0 

1 4.00 9.92 

6 
1
0 

40.0
0 

1
1 

44.0
0 

4 
16.0

0 
3.44 

7 1
2 

48.0
0 

9 36.0
0 

4 16.0
0 

3.92 

8 9 
36.0

0 
1
5 

60.0
0 

1 4.00 11.84 

 (23.68اهسدّهٖج اهنوٖج ²، نب14، درسج اهضرٖج 1.15)يشخّْ اهدلاهج 
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٢ ٝؿةت١ب ا٘ٛئ٧٢ةج    الإسبتةبح ٢ ا٘ةػ٥ ٢٧مةص خٗةؼاؼ     أيلاٞ (06)ٜٛ علا  ا٘سغ٢  ؼٔٚ 

سةبءح   ٢ا٘ةؽٛلاء ض٧ةد   الإغاؼثا٘ٛض٢ؼ ا٘ؼاتى ا٘ٛخًٙةٓ تةة ا٘خًةب٢ٜ ٛةى      أؿئٙجض٢  

 ا٘خب٦٘: ا٘ٝض٢ي٤ٙ  ا٘ٛض٢ؼ٠ػا  أؿئٙجي٧ٝج ا٘تضد ي٤ٙ  إسبتبح

  اهيخـوق تـ  خٌفٖذ اهيِبى الإدارٖـج اهخـٕ خّنوِـب إهٖـَ إدارث اهيؤششـج       1اهشؤال

ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢      يذل يخبتـج اهغٖبة ّخٌؼٖى اهشسلاح ذاح اهظوج ّضفؼِـب:  

تغؼسةج   الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢92 تٝؿتج  23تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجخٗؼاؼ 

٢ تٝؿةتج   ٧ُ٘1ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %٢4 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  1ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ      38.72ا٘ٛضؿ٢تج²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗب4%

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘    الإضكةبئ٧ج ي٤ٙ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج    5.99ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة     ي٧ٝج  إسبتبح٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

خ٧ْٝػ ا١ٛ٘بٚ الإغاؼ٧ج ا٘خة٦ خ١ٙٗ٢ةب إ٧٘ةٟ إغاؼث ا٘ٛلؿؿةج ٛذة  ٛخبتًةج ا٧ُ٘ةبة ٢خٝهة٧ٚ         

 ا٘ؿسلاح ػاح ا٘كٙج ٢ضْه١ب

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  27ضنل تٖبٌٕ ركى 
ذـل يخبتــج اهغٖـبة ّخٌؼـٖى     تـخٌفٖذ اهيِبى الإدارٖج اهخٕ خّنوِب إهَٖ إدارث اهيؤششـج ي 

 اهشسلاح ذاح اهظوج ّضفؼِب

 92% 

4% 4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  اهيضبرنج فٕ اسخيبؿبح اهيسـبهس اهيخخوفـج:    2اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢92 تٝؿةتج   23تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ     الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛب، %٢4 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  1تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢ ا٘خة٦   38.72ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب   %٢4 تٝؿتج  1تٍٙ 

. ٢ ا٘فةٗ   الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99سبءح اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ةب  

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢      إسبتةبح ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ   

 ؼٗج ٦ّ اسخٛبيبح ا٘ٛسب٘ؾ ا٘ٛعخًِٙٙٓ تة ا٘ٛفبا٘ؿلا  ا٘ٛخ

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  28ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبهيضبرنج فٕ اسخيبؿبح اهيسبهس اهيخخوفج

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢      اهيخـوق تـ  خلدٖى اهيشبؿدث إهٓ اهـزيلاء:   3اهشؤال

تغؼسةج   الإسبتةج ،٦ّ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ     %٢60 تٝؿتج  15تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجخٗؼاؼ 

٢  ٧ُ٘3ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  7ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح    8.96ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب   %12تٝؿتج 

ٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ  . ٢ ا٘فة الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

92% 

4% 4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ا٘ٛخًٙٓ تة خٕغ٧ٚ ا٘ٛؿبيغث إ٤٘ ا٘ؽٛلاء

 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  29ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخلدٖى اهيشبؿدث إهٓ اهزيلاء

 

  اهيخـوق تـ  تٌبء ؿلاكـبح الاضخـراى اهيختـبدل يـؾ اهػـبكى اهخرتـّٔ:        4اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢60 تٝؿةتج   15تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢32 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    8تغؼسج ٛخ٢ؿةنج   الإسبتجخٗؼاؼ 

اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج    ، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز%٢8 تٝؿةةتج  2ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ ٢سة٢غ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب      10.16ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ      الإضكبئ٧جا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة تٝةبء يلأةبح الاضخةؼاٚ ا٘ٛختةبغ  ٛةى         إسبتبح

 ا٘نبٔٚ ا٘خؼت٥٢

60% 

28% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  31ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـتٌبء ؿلاكبح الاضخراى اهيختبدل يؾ اهػبكى اهخرتّٔ

 

  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  خٌفٖذ يضرّؽ اهيؤششـج ّاهـدفؾ لإٌسبضـَ:     5اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢52 تٝؿةتج   13تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢44 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  11تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  9.92ا٘ٛضؿة٢تج ²ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب  ، ٘خلٗغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ    %٢4 تٝؿتج  1ّٕغ تٍٙ 

. ٢ الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب    

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ    

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خ٧ْٝػ ٛفؼ٢و ا٘ٛلؿؿج ٢ا٘غّى لإٝسبضٟ

 

 

60% 

32% 

8% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  31ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخٌفٖذ يضرّؽ اهيؤششج ّاهدفؾ لإٌسبضَ

 

  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  خػتٖق كّاًٌٖ اهـيـل )اهخأخر،اهغٖبتـبح (  :    6اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢40 تٝؿةتج   10تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢44 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  11تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  3.44ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢16 تٝؿتج  4ّٕغ تٍٙ 

. الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ذٙج ٘خٗةؼاؼ  ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛ

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة خنت٧ٓ ٢ٔا٧ٜٝ اً٘ٛ  )ا٘خدعؼ،ا٧ُ٘بتبح ( 

 

 

52% 
44% 

4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  32ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخػتٖق كّاًٌٖ اهـيل )اهخأخر،اهغٖبتبح (  

 

  ض٧ةد  اهيخـوق تـ  خّؼٖف أشبهٖة اهخـبيل يـؾ الأفـراد ّاهسيبؿـبح:     7اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢48 تٝؿةتج   12تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢36 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    9تغؼسج ٛخ٢ؿةنج   الإسبتجخٗؼاؼ 

اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج   ، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز %٢16 تٝؿةةتج  4ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       3.92ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خ٢ه٧ةِ أؿةب٧٘ة ا٘خًبٛة  ٛةى         إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 بحالأّؼاغ ٢ا٘سٛبي

 

40% 

44% 

16% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  33ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخّؼٖف أشبهٖة اهخـبيل يؾ الأفراد ّاهسيبؿبح

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢      اهيخـوق تـ  اشخـيبل اهيرٌّج فٕ اهخـبيل:  8اهشؤال

تغؼسةج   الإسبتةج ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢36 تٝؿتج  9تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجخٗؼاؼ 

٢  ٧ُ٘1ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛب، %٢60 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  15ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦ سةبءح    11.84ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب   %4تٝؿتج 

. ٢ ا٘فةٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ   الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ي٧ٝةج ا٘تضةد ضة٢  ا٘ؿةلا       إسبتةبح ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ا٘ٛخًٙٓ تة اؿخًٛب  ا٘ٛؼ٢ٝج ٦ّ ا٘خًبٛ 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  34ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبشخـيبل اهيرٌّج فٕ اهخـبيل

48% 

36% 

16% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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٢ ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب      40.71ا٘ٛضؿ٢تج ا٧ٙٗ٘ج ٧ٔ²ٛج ٗب أٗغحٗٛب 

 . إضكبئ٧جي٤ٙ ٢س٢غ غلا٘ج  ٢14 غؼسج ا٘ضؼ٧ج  0.05يٝغ ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ج  23.68

ٌخبئز اهيضـّر اهخـبيس )اهدراشـج ّ اهتضـد ّ اهٌيـّ       يٌبكضجؿرع ّ خضوٖل ّ -2-5

 اهيٌِٕ(

اهيضـّر اهخـبيس    أشـئوج ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل     إسبتبحّٖغص خنرار  (17)سدّل ركى 
 اهيخـوق تـبهدراشج ّ اهتضد ّ اهٌيّ اهيٌِٕ

 الأشئوج

ــج  ّ ٌشتخِب اهيئّٖج الإسبتبحخنرار  درسـ
 اهضرٖج

ّ يشخّْ 
 اهدلاهج

اهيضش²ّنب
 تج

اهسـدّه ²نب
 ٖج

اهيضش²ّنب
 تج

 درسج نتٖرث اهنوٖج
درســـــج 

 يخّشػج
 درسج كوٖوج

1 
1
5 

60.0
0 7 

28.0
0 3 

12.0
0 

ٜ-
1=(2) 

0.05 

8.96 

5.99 31.55 

2 
1
3 

52.0
0 

1
0 

40.0
0 

2 8.00 7.76 

3 
1
2 

48.0
0 

1
1 

44.0
0 

2 8.00 7.28 

4 5 
20.0

0 
8 

32.0
0 

1
2 

48.0
0 

2.96 

5 
1
5 

60.0
0 

9 
36.0

0 
1 4.00 11.84 

36% 

60% 

4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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6 
1
1 

44.0
0 

1
1 

44.0
0 

3 
12.0

0 
5.12 

7 
1
0 

40.0
0 

1
2 

48.0
0 3 

12.0
0 5.36 

8 
1
0 

40.0
0 

9 
36.0

0 
6 

24.0
0 

1.04 

 (23.68اهسدّهٖج اهنوٖج ²، نب14، درسج اهضرٖج 1.15)يشخّْ اهدلاهج                  

٢ ٝؿةت١ب ا٘ٛئ٧٢ةج    الإسبتةبح ٢ ا٘ةػ٥ ٢٧مةص خٗةؼاؼ     أيلاٞ(07)ٜٛ علا  ا٘سغ٢  ؼٔٚ 

 ا١ٛ٘ٝة٦ ض٧ةد  ا٘ٛض٢ؼ ا٘عبٛؾ ا٘ٛخًٙةٓ تةة ا٘غؼاؿةج ٢ ا٘تضةد ٢ ا٘ٝٛة٢       أؿئٙجض٢  

 ا٘خب٦٘: ا٘ٝض٢ي٤ٙ  ا٘ٛض٢ؼ٠ػا  أؿئٙجي٧ٝج ا٘تضد ي٤ٙ  إسبتبحسبءح 

  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  اهلراءث فٕ يسبل اهٌيّ اهيـرفٕ الأنـبدٖيٕ:   1اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢60 تٝؿةتج   15تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢28 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿةتج   7تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  8.96ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    %٢12 تٝؿتج  3ّٕغ تٍٙ 

. ٢ الإضكةبئ٧ج يٙة٤ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج     5.99ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب    

ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ    

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة إ٘ؼاءث ٦ّ ٛسب  ا٢ٛٝ٘ اً٘ٛؼ٦ّ الأٗبغ٦ٛ٧

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  35ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبهلراءث فٕ يسبل اهٌيّ اهيـرفٕ الأنبدٖيٕ
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  ٧ةد  ضاهيخـوق تـ  خػّٖر اهذلبفج اهـبيج ّاهتضد فـٕ يسـبلاح اهخرتٖـج:     2اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢52 تٝؿةتج   13تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتةج ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢40 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    10تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجخٗؼاؼ 

، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج    %٢8 تٝؿةةتج  2ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ ٢سة٢غ    5.99ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب   ٢ ا٘خ٦ سبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج     7.76ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ      الإضكبئ٧جا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة خنة٧٢ؼ ا٘ذٕبّةج اً٘بٛةج ٢ا٘تضةد ّة٦          إسبتبح

 ٛسبلاح ا٘خؼت٧ج

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  36ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـخػّٖر اهذلبفج اهـبيج ّاهتضد فٕ يسبلاح اهخرتٖج

 

60% 

28% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة

52% 40% 

8% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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  اهيخـوق تـ  ضغّر اهٌدّاح ّاهولبءاح اهخرتّٖـج ّاهـدّراح اهخدرٖتٖـج:     3اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ     %٢48 تٝؿةتج   12تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢44 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    11تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجخٗؼاؼ 

، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج    %٢8 تٝؿةةتج  2ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ ٢سة٢غ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       7.28ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ      الإضكبئ٧جا٘غلا٘ج 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة ضمة٢ؼ ا٘ٝةغ٢اح ٢إ٘ٙةبءاح ا٘خؼت٧٢ةج         إسبتبح

 ٢ا٘غ٢ؼاح ا٘خغؼ٧ت٧ج

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  37ضنل تٖبٌٕ ركى 
 ٖج ّاهدّراح اهخدرٖتٖجتـضغّر اهٌدّاح ّاهولبءاح اهخرتّ

 

  اهيخـوق تـ  الاسخِـبد فـٕ خػـّٖر اهيـٌِز ّخضوٖوـَ إهـٓ ؿٌبظـرٍ         4اهشؤال

،ّة٦   %٢20 تٝؿةتج   5تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ اهيخخوفج: 

 الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢32 ٛذٙخةٟ ا٘ٝؿةتج    8تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجض٧ٜ تٍٙ خٗؼاؼ 

، ٘خلٗةغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج       %٢48 تٝؿةتج   ٧ُ٘12ؼ ا٢ٛ٘س٢غث ّٕةغ تٙةٍ   

48% 
44% 

8% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       2.96ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج       الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

  ا٘ٛخًٙةٓ تةة الاسخ١ةبغ ّة٦ خنة٧٢ؼ ا٘ٛة١ٝز       ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٢خض٧ٟٙٙ إ٤٘ يٝبكؼٞ ا٘ٛعخْٙج

 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  38ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبلاسخِبد فٕ خػّٖر اهيٌِز ّخضوٖوَ إهٓ ؿٌبظرٍ اهيخخوفج

 

  اهيخـوق تـ  الاشخفبدث يً اهيّسَ اهخرتّٔ اهـذٔ ٖـيـل ؿوـٓ خضشـًٖ      5اهشؤال

ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ ا٘سةغ٢  خٗةؼاؼ      اهـيوٖج اهخرتّٖج ّالارخلبء تيشـخّْ أداء اهيـوـى:   

تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج    الإسبتةج ،٦ّ ض٧ٜ تٍٙ خٗةؼاؼ   %٢60 تٝؿتج  15تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتج

، %٢4 تٝؿةتج   ٧ُ٘1ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتجخٗؼاؼ  أٛب، %٢36 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  9

٢ ا٘خ٦ سةبءح اٗتةؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج      11.84ا٘ٛضؿ٢تج²٘خلٗغ ٝخبئز اعختبؼ ضؿٜ ا٘ٛنبتٕج  ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ةب٦ٝ ا٘ٛة٢ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ     الإضكبئ٧جي٤ٙ ٢س٢غ ا٘غلا٘ج  5.99ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

ًٙةٓ تةة الاؿةخْبغث    ي٧ٝج ا٘تضد ضة٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخ   إسبتبحا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗؼاؼ 

20% 

32% 

48% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ٜٛ ا٢ٛ٘سٟ ا٘خؼت٥٢ ا٘ػ٥ ٧ًٛ  ي٤ٙ خضؿة٧ٜ ا٧ًٙٛ٘ةج ا٘خؼت٧٢ةج ٢الاؼخٕةبء تٛؿةخ٣٢ أغاء      

 اً٘ٛٙٚ

 

 

 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  39ضنل تٖبٌٕ ركى 
تـبلاشخفبدث يً اهيّسَ اهخرتّٔ اهذٔ ٖـيل ؿوٓ خضشـًٖ اهـيوٖـج اهخرتّٖـج ّالارخلـبء     

 تيشخّْ أداء اهيـوى

 

  ض٧ةد ٧خمةص ٛةٜ    اهيخـوق تـ  يـزر اهدراشـج اهٌؼرٖـج تبهيٖـداً:      6اهشؤال

 الإسبتةج ؼ ،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼا     %٢44 تٝؿتج  11تغؼسج ٗت٧ؼث  الإسبتجا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث ّٕةغ تٙةٍ      الإسبتةج خٗؼاؼ  أٛب، %٢44 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  11تغؼسج ٛخ٢ؿنج 

٢ ا٘خة٦   5.12ا٘ٛضؿة٢تج ²، ٘خلٗغ ٝخةبئز اعختةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب     %٢12 تٝؿتج  3

. ٢ الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ةب  

60% 

36% 

4% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج ٘خٗةؼاؼ    ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ 

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة ٛؽر ا٘غؼاؿج ا٘ٝهؼ٧ج تب٧ٛ٘غاٜ

 

 

 

 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  41ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـيزر اهدراشج اهٌؼرٖج تبهيٖداً

 

  ض٧ةد ٧خمةص   اهيخـوق تـ  اهيـرفج اهنبفٖج تبهلّاًٌٖ اهشـبرٖج اهيفــّل:    7اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ تٙةٍ خٗةؼاؼ      %٢40 تٝؿةتج   10تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ 

٧ُ٘ةؼ ا٢ٛ٘سة٢غث    الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢48 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿتج  12تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتج

٢  5.36ا٘ٛضؿة٢تج ²تةبؼ ضؿةٜ ا٘ٛنبتٕةج  ٗةب    ، ٘خلٗغ ٝخبئز اعخ%٢12 تٝؿتج  3ّٕغ تٍٙ 

. الإضكةبئ٧ج يٙة٤ يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج      5.99ا٘خ٦ سبءح اكُؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘سغ٧٘٢ج ١٘ب 

44% 

44% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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ي٧ٝةج ا٘تضةد    إسبتةبح ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ّبؼٓ ا٘ٝؿة ا٘ٛئ٧٢ج ا٘ٛٛذٙج ٘خٗةؼاؼ  

 ض٢  ا٘ؿلا  ا٘ٛخًٙٓ تة اً٘ٛؼّج ا٘ٗب٧ّج تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘ؿبؼ٧ج ا٢ًْٛ٘ 

 

 

 

 

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  41ضنل تٖبٌٕ ركى 
 تـبهيـرفج اهنبفٖج تبهلّاًٌٖ اهشبرٖج اهيفـّل

 

  اهيخـوق تـ  انخشبة ختراح يٌِٖج ؿتر يّاكـف يخخوفـج فـٕ اهيٖـداً       8اهشؤال

،ّة٦ ضة٧ٜ    %٢40 تٝؿةتج   10تغؼسةج ٗت٧ةؼث    الإسبتجض٧د ٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢  خٗؼاؼ : 

٧ُ٘ةؼ   الإسبتةج خٗةؼاؼ   أٛةب ، %٢36 ٛذٙخٟ ا٘ٝؿةتج   9تغؼسج ٛخ٢ؿنج  الإسبتجتٍٙ خٗؼاؼ 

، ٘خلٗةةغ ٝخةةبئز اعختةةبؼ ضؿةةٜ ا٘ٛنبتٕةةج   %٢24 تٝؿةةتج  6ا٢ٛ٘سةة٢غث ّٕةةغ تٙةةٍ  

يٙة٤ يةغٚ    ٢5.99 ا٘خ٦ سبءح اكةُؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب       1.04ا٘ٛضؿ٢تج²ٗب

. ٢ ا٘فٗ  ا٘ت٧ب٦ٝ ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧تة٧ٜ ّةبؼٓ ا٘ٝؿةة ا٘ٛئ٧٢ةج ا٘ٛٛذٙةج      الإضكبئ٧ج٢س٢غ ا٘غلا٘ج 

40% 

48% 

12% 

 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة



90 
 

ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘ؿةلا  ا٘ٛخًٙةٓ تةة اٗخؿةبة عتةؼاح ٧ٝ١ٛةج يتةؼ         إسبتبح٘خٗؼاؼ 

 ٢ٛأِ ٛعخْٙج ٦ّ ا٧ٛ٘غاٜ  

ؿٌٖـج اهتضـد ضـّل اهشـؤال اهيخـوـق       إسبتـبح ٖتًٖ ٌشة خنرار  42ضنل تٖبٌٕ ركى 
 خوفج فٕ اهيٖداً  تـبنخشبة ختراح يٌِٖج ؿتر يّاكف يخ

 
٢ ا٘خ٦ سبءح اٗتؼ ٛةٜ ا٧ٕ٘ٛةج ا٘سغ٧٘٢ةج ١٘ةب      30.55ا٘ٛضؿ٢تج ا٧ٙٗ٘ج ٧ٔ²ٛج ٗب أٗغحٗٛب 

 . إضكبئ٧جي  ٢س٢غ غلا٘ج  ٢14 غؼسج ا٘ضؼ٧ج  0.05يٝغ ٛؿخ٣٢ ا٘غلا٘ج  23.68

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40% 

36% 

24% 
 بدرجة كبيرة 

 بدرجة متوسطة

 غير موجودة
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 الاشخٌخبسبح:-3

     ٛس١ٙٛةب خلٗةغ أٜ    ٜٛ علا  ا٘ٝخبئز ا٘ٛخ٢ك  إ١٧٘ب ّة٦ ا٘سبٝةة ا٘خنت٧ٕة٦ ،ٗبٝةح

 غؼسج اٛخلاٖ اْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ٘غ٣ الأؿبخػث خعخِٙ ،٢ٛؿخ٢ا٠ب ٕٛت٢  .

         ٞٗٛب خت٧ٜ أٜ الأؿبخػث يتؼ٢ا يةٜ اؼائ١ةٚ ضة٢  أؿةئٙج الاؿةخت٧بٜ ، ٛٛةب ٧سةغ٢

 ٧٢كبغ١ّٚ ٦ّ ا٧ٛ٘غاٜ .

  تًل ا٢٘استبح أذٝةبء ا٘ضكةج ، ٗخٕةغ٧ٚ ا٘خُػ٧ةج ا٘ؼاسًةج       يٜ ي٧ٝج ا٘تضد ع٤ٙخخ

٢ٝهةؼث ا٘خلا٧ٛةػ ضة٢      ٘خٗبذِ ٛضخة٣٢ تؼٝةبٛز اً٘ٛة    ٢خ٧ْٝػ ا٢ٛ٘أِ ا٘خ٧ًٛٙج ، ٝهؼا 

 ا٘ضكج أ١ٝب ضكج خؼ٧٢ص ٢خؼ٧ّٟ يٜ ا٘ه٢ُن ا٘ٛغؼؿ٧ج . 

  خ٧ٛ٧ًٙةج تنؼ٧ٕةج ٛتبفةؼث غ٢ٜ ا٘ؼسة٢و      أؿةب٧٘ة ٗٛب ٧ًخٛغ الأؿبخػث ي٤ٙ نةؼٓ ٢

 . ا٘ٛٝبؿة الأؿ٢ٙةا٘نؼ٧ٕج ٢ ا٧ًٛٙ٘ج ٦ّ اعخ٧بؼ الأؿب٧٘ة إ٤٘
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      خ٢مص ٜٛ علا  ٝخبئز ي٧ٝج ا٘تضد أ١ٝب خ٢ٕٚ تٛةٝص يلاٛةبح الاعختةبؼاح تنؼ٧ٕةج

 يف٢ائ٧ج ،٢ت٧ًغا يٜ فتٗج ا٘خ٧٢ٕٚ .

       خًخٛغ ي٧ٝج ا٘تضد ي٤ٙ ا٘خ٢اك  الاسخٛبي٦ ٛةى ا٘نةبٔٚ ا٘خؼتة٥٢ ٘تٝةبء يلأةبح

 ٛلؿؿج ي٤ٙ الاضخؼاٚ ٢ ا٘خٕغ٧ؼ 

  ٚا٘ٛعخْٙةج ٢ ا٘ٛٙؽٛةج تدغائ١ةب يتةؼ خنت٧ةٓ       الإغاؼ٧جا١ٛ٘بٚ  تدغاءي٧ٝج ا٘تضد خٙخؽ

 ٢ ا٘ٛسخًٛبح. الأّؼاغخًبٛ  ٛى  أؿب٧٘ةٔب٢ٜٝ اً٘ٛ  ٢ خ٢ه٧ِ 

        ٖاعخْٙح ؼل٣ ي٧ٝج ا٘تضد ض٢  ا٘خن٢ؼ٢ا٘ٝٛة٢ ا١ٛ٘ٝة٦ ، ّٛة١ٝٚ ٛةٜ تةؼؼ ػ٘ة

بنةبح  تضة اً٘ٛؼّج ٢الانةلاو ، ٗٛةب تةؼؼ ّؼ٧ةٓ اعةؼ تٗذةؼث الاٝفةُبلاح ٢الاؼخت       

 الأعؼ٣ .

 

 :جيٌبكضج اهٌخبئز تبهفرغٖ-4

 هونفـبءاح اهيٌِٖـج   أشبخذث اهخرتٖج اهتدٌٖـج   درسج ايخلام: أًاهفرع  اهذٔ ٖدهٕ تـ

 . ّيخخوفج يخفبّخج

 أؿةئٙج ي٧ٝةج ا٘تضةد يٙة٤     إسبتةبح ٜٛ علا  ا٘سغا٢  ا٘ؿبتٕج ا٘ػٗؼ ٢ ا٘خ٦ خ٢مةص      

ي٧ٛٙةج غ٧ٕٔةج يٙة٤ كةضج اْ٘ةؼل       إسبتةبح ٛضب٢ؼ الاؿخت٧بٜ ا٢ٛ٘سةٟ ٔكةغ خض٧ٕةٓ    

     ٜ ٖ   ا٘ٛنؼ٢ش ٜٛ يغٟٛ ض٧د خضٕٓ اْ٘ةؼل ا٘ٛنةؼ٢ش ٢ ا٘ةػ٥ ٧لٗةغ تةد  غؼسةج اٛةخلا

ي٧ٝةج ا٘تضةد ٢ اعةخلاِ     إسبتةبح ض٧د اخمص ػ٘ةٖ س٧ٙةب ّة٦    ٛعخِٙ ،ْ٘ٗبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ج ا

 ؼلا٠ب علا  ا٘ٛضب٢ؼ الاؿخت٧بٜ ا٘ٛنؼ٢ضج ي٤ٙ ا٘خ٢ا٦٘ :
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 : ٧ْ٧غ ا١ٛ٘خٛة٧ٜ تب٧ًٙٛ٘ةج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٛةٜ ٗبّةج ا٘ٛؿةخ٧٢بح ،        ض٧داهخخػٖػ هوخـوٖى

ؿ٢اء أٗب٢ٝا ٜٛ ٛخعػ٥ إ٘ؼاؼ أٚ ٜٛ إ٘بئ٧ٜٛ يٙة٤ خ٧ْٝةػ إ٘ةؼاؼاح ٢ٛخبتًخ١ةب، أٚ ٛةٜ      

ٛٛٗةٜ ٛةٜ عةلا  ا٘خًةؼِ      خ٧ًٙٛة٦ ٧خ٢ك٢ٙا إ٤٘ أّم  ٝهةبٚ   ٦ٗ٘ا٧ًٜٛٙٛ٘ أْٝؿ١ٚ ، 

ب  ا٘خًٙة٧ٚ. ٧٢خنٙةة   ٛسة  ّة٦ ي٤ٙ أضغد ا٘ٝهٚ ٢ٛخبتًج آعةؼ ا٘خنة٢ؼاح ٢ا٘خنت٧ٕةبح    

ٛفبؼٗج ٛؼٝج ت٧ٜ س٧ٛةى إ٘ةبئ٧ٜٛ يٙة٤ ي٧ٙٛةج ا٘خعنة٧ن ، ّإٛٗب٧ٝةج        ا٘خ٦ٛ٧ًٙا٘خعن٧ن 

 إػخ٧ْٝػ ا٘عنن ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢ٝسبض١ب ٧ًخٛغ ي٤ٙ ٛةغ٣ ا٘خًةب٢ٜ ٢ا٘خْةب٠ٚ تة٧ٜ ا٘ٛعننة٧ٜ،      

 إ٘ٛةؼؼاح ا٘خ٦ خ٧ْةغ خكة١ٛ٧ٛٚ ٢ خعنة٧ن١ٚ خًٙة٧ٚ      إسبتبخ١ٚي٧ٝج ا٘تضد ٢  ؼل٣خخدؿؾ 

٢ ا٢ٛ٘ؿة٧ٛج ٢ ا٘ةغؼ٢ؾ ا٧ٛ٢٧٘ةج ٗةػٖ٘ ٢ ا٘خة٦ خًخٛةغ ّة٦ خ٧ْٝةػ٠ب يٙة٤          اْ٘ك٧ٙج 

ا٘ٛبغ٧ةج   الإٛٗب٧ٝةبح خسةغ٠ب ي٧ٝةج ا٘تضةد تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج ضؿةة        أغ٢احٛس٢ٛيبح 

مةُن ا٘تؼٝةبٛز ا٘خ٧ًٙٛة٦ ٛةٜ      أٜا٘ٛخبضج ٢ ا٘ٛخكؼِ ١٧ّب ،ٗٛب خةؼ٣ ي٧ٝةج ا٘تضةد    

١ٕ٧ٕةب لا ٧ؿةٛص تْةخص    ض٧د ا٘ٗٚ ٦ّ ا٘ٛسب  ا٘ؽ٦ٝٛ ٢ خٗبّلٞ ٛةى ا٘ٛخنٙتةبح ا٘ٛةؼاغ خض   

ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ا٘ٛخبضةج ّة٦ ي٧ٙٛةج      الأؿةب٧٘ة س  إ٘غؼاح اً٘ٛؼ٧ّةج ٢   لإفؼاٖٛسب  ٢اؿى 

 ا٘خ٧ًٙٚ.

 :٢ خعخِٙ ي٧ٝج ا٘تضةد ّة٦ ٝهؼخ١ةب ٢ غؼسةبح      خٌفٖذ اهيّاكف اهخـوٖيٖج ّ خلّٖيِب

خ١ٛ٧٧ٕب ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ ضؿة ٗذبّج اً٘غغ ٘ٙٛخ٧ًٜٛٙ ٢ ٢ٝو ا٘ٝفةبن ،٠ةػا ضؿةة ي٧ٝةج ا٘تضةد       

خعختؼ الاؿةخؼاخ٧س٧بح ا٘ٛٝبؿةتج ٧ًٙٛٙ٘ةج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج تغؼسةج ٛخ٢ؿةنج،        الأؿبؾ٦ ٦ّ ا٘خ

ي٧ٝةج ا٘تضةد لا    أٜخعك٧ك١ب ٘ضكق ًٛب٘سج ٘ٙٛٗخؿةتبح ا٘ؿةبتٕج ، ٗٛةب     إ٤٘ إمبّج

اْ٘ؼل ٕ٘ٝبفبح ٢اؿًج ا٘ٛسب  ٛى ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ تغؼسةج ٗت٧ةؼث ٢ ػ٘ةٖ ٔكةغ ا٘ةخٜٛٗ       خخ٧ص

ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج،   ا٧ًٙٛ٘ةج ّة٦   إ١٧٘ةب ٜٛٗ ا٢٘كة٢   ْٗب٧بح ٧ أٔك٤ٜٛ ا٘ٛسب  ا٘ؽ٦ٝٛ ٢ خض٧ٕٓ 
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 أ٥ا٘ٛٗٙةِ تب٧ًٙٛ٘ةج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج     أغاءٗٛب خًغ ٝخبئز ا٘خ٧٢ٕٚ ٘ٙٛخًٙٛة٧ٜ ٕٝنةج ؿةٙت٧ج ّة٦     

ٛة١ٝز خٕة٦ٛ٧٢    إختةبو ٛبغث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج ،٢ ا٘خ٦ ٗبٝح ٝخ٧سةج يةغٚ    أؿبخػث

اؿةخؼاخ٧س٧بح ا٘خةغؼ٧ؾ   ذٛةبٜ يْةبِ،   )ٛكةن٤ْ ي  خ٦ٛ٧ٕ ٛلؿؾ ي٤ٙ ٢ٔايغ ي٧ٛٙةج. 

 .(اًْ٘ب 

 ا٘ؿة٧نؼث ا٘خبٛةج   يةغٚ  ٦ّ٢ ٠ػا خخمص خ٢س١بح ي٧ٝةج ا٘تضةد ّة٦     اهظف: إدارث

ٛةٜ اخؿةبو ا٘ٛسةب  ا٘ٛٗةب٦ٝ      أؿةتبة ٛخ١٧ًٛٙب ض٧د ٧ًؽ٥ ا٘نب٘ة ػٖ٘ ً٘ةغث   إغاؼثي٤ٙ 

٧ًٙٛٙ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٜٛ علا  اخؿبو ؼًٔج ا٘ٛٛبؼؿج ختًب ٘نت٧ًةج ا٘ٛةبغث ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ٢ ا٘ٝفةبن     

خ٢س١بح ا٢٘ؽاؼث ا٢٘ك٧ج ٢ ٗةػا ا٘خلا٧ٛةػ ّة٦ ايختةبؼاخ١ٚ ٘نت٧ًةج       إ٤٘ إمبّجبؼؾ ،ا٘ٛٛ

ا٘ٛبغث ا٘خ٧ٛ٧ًٙج تب٘خؼ٧ّٟ ٢ ا٘خؼ٧٢ص ّٕن ، ٢ ٔغ اخمص س٧ٙةب ػ٘ةٖ ّة٦ ي٧ٝةج ا٘تضةد ٛةٜ       

ا٘ٛضة٢ؼ ٢ ٗةػا يةغٚ ٢سة٢غ ا٘غلا٘ةج       أؿةئٙج يٙة٤   الإسبتةبح علا  اعخلاِ غؼسةبح  

اعةخلاِ   أٜد يٙة٤ ا٘كةغّج ،تًٛٝة٤    ي٧ٝةج ا٘تضة   إسبتةبح ٢ ا٘خ٦ خلؿؾ  الإضكبئ٧ج

 .خ٢سٟ ٜٛ خ٢س١بخ١ب ٛى اْ٘ؼل ا٘ٛنؼ٢ش   إ٥لا ٧ذتح اؼختبن  الإسبتبح

   ي٧ٝةج ا٘تضةد ٢ ا٘خة٦ ٗبٝةح      إسبتةبح ٢ ٧خمص ٜٛ ّ اهزيلاء: الإدارثاهخـبًّ يؾ

ا٢ٛ٘ٗٙةج   الإغاؼ٧ةج ١ٛٙ٘ةبٚ   الأؿةبخػث ا٘ٛض٢ؼ ا٘خ٦ ختؼؽ خ٧ْٝةػ   أؿئٙجتغؼسج ٗت٧ؼث ٦ّ س  

ا٘ٛلؿؿةج ٢ ا٘ٛفةبؼٗج ّة٦ ٛعخٙةِ ا٘ٛسةب٘ؾ ٢ الاسخٛبيةبح ٢        إغاؼثٜٛ نؼِ  إ١٧٘ٚ

ا٘نةبٔٚ ا٘خؼتة٥٢ ٢    أّةؼاغ ػٖ٘ ٜٛ علا  تٝبء يلأبح الاضخةؼاٚ ا٘ٛختةبغ  ٛةى ٛعخٙةِ     

خ٢اسةٟ ٛسخًٛبخٝةب ا٘ٛغؼؿة٧ج     إػّة٦ ا٧ًٙٛ٘ةج ا٘خ٧ٛ٧ًٙةج ،     الإغاؼ٧ةج ٔكغ خنت٧ٓ ٢ٔا٧ٜٝ 

لاسخٛةبي٦ ٧ٛة١ًٝٚ ٛةٜ إغؼاٖ ض٧ٕٕةج     ٢ا ا٘خًةب٢ٜ اْ٘ةؼغ٥  ٢ا٘سب٧ًٛج ضب٧٘ب ٕٝةق ّة٦   

٘ٗةلا ا٘نةؼ٧ّٜ ا٘ٛةخًٙٚ ٢ ا٘ٛٗٙةِ تةبً٘ٙٚ       ا٘نبٔبح ا٘خ٧ٛ٧ًٙجنبٔبخ١ٚ ا٘ٗبٛٙج ٧ْ٧ٗ٢ج فضػ 
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ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ، ّب٘خًب٢ٜ ٧ٕٗٛج ٠٢غِ اسخٛبي٦ أ٢ سٛبي٦ ٘ٚ ٧ك  تًةغ إ٘ة٤ غؼسةج الأ٧ٛ٠ةج     

ج تة٧ٜ  أٜ ٢ٗ٧ٜ ي١٧ٙب ٗٛب أٟٝ ٘ٚ ٧ك  تًةغ إ٘ة٤ خٙةٖ ا٘غؼسةج ٛةٜ الأ٧ٛ٠ة       ا٘خ٦ ٧سة

٢ا٘خ٦ ١٘ب أ٠غاِ ٛفخؼٗج ،ض٧د ختةؼؽ ٛةغ٣ ٔة٢ث ٢أ٧ٛ٠ةج ا٘خًةب٢ٜ       ا٘ٛلؿؿبح ا٘ٛخْؼٔج

ٔة٥٢ ٢٧مةص أ٧ٛ٠ةج     أؿةبؾ تضذة٦  ٛعخِٙ ا٘غؼاؿبح ا٘تضذ٧ج ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خ٦  خضخ٥٢ ي٤ٙ 

ٜ  ٕ٘ٙج ا٘ٛٝخٕبث( تة  ٘لأيمةبء الأؿبؿة٧٧ٜ ٛةٜ     آ ٢ا٘خًب٢ٜ )٧٘ؾ ّ ٢ٝي٧ةج   أسة  خضؿة٧

ا٘ٛغاؼؾ ٢ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ٛؿخ٢ا٠ب ٜٛ ٛٝنٙٓ ٠ػا ا٘خكة٢ؼ ٢ٝٙ٘ي٧ةج ٢ا٘ضغاذةج ٢ اْ٘ٗةبءث     

 .الأغاءا٧ٝ١ٛ٘ج علا  

 :ّ٦ّ ٠ػا ا٘كغغ خف٧ؼ ا٘غؼاؿةبح إ٘ة٤ أٜ تةؼاٛز إيةغاغ       اهدراشج ّ اهتضد ّ اهٌي

اً٘ٛٙٚ خعخِٙ ٜٛ غ٢٘ج إ٤٘ أعؼ٣, ٛٛب ٧ؼخة ي٧ٟٙ ٢سة٢غ ّةؼ٢ٓ ّة٦ اٛةخلاٖ اْ٘ٗب٧ةبح      

ؿ٧ج ٜٛ يم٢اً إ٤٘ آعؼ تٝةبء يٙة٤ اعةخلاِ تةؼاٛز الإيةغاغ, تبلإمةبّج إ٘ة٤ أٜ        الأؿب

خن٢ؼ تؼاٛز الاخكةبلاح, ٢اؿةخعغاٚ ا٘ٗٛت٧ة٢خؼ ّة٦ ٛسةبلاح ا٘خؼت٧ةج ٧ْةؼل يٙة٤         

, ٢اٛخلاٖ ١ٛبؼاح سغ٧ةغث ٢ٛ٘اٗتةج ا٘خْسةؼ اً٘ٛؼّة٦,     اؿخًغاغاخ١ٚا٧ًٜٛٙٛ٘ مؼ٢ؼث خ٧ٛٝج 

ؼاح اً٘ٛٙٚ أكةتص مةؼ٢ؼث ٛٙضةج خٕخمة١٧ب     ٢الاؿخْبغث ٟٛٝ, ٢الاؿخًغاغ ٟ٘ .٢خن٧٢ؼ ١ٛب

نت٧ًج خن٢ؼ ْٛب٧٠ٚ ا٘خؼت٧ج, ٢خسغغ٠ب, ٢خ٢ٝو أؿب٧٘ة ا٘خًٙة٧ٚ, ٢ه١ة٢ؼ ا٘ٛؿةخضغذبح ّة٦     

ٛسب  خ٧ٕٝبح ا٘خًٙة٧ٚ ٢٢ؿةبئٟٙ, ٢تةػٖ٘ ٧خؿة٤ٝ ً٘ٙٛٙةٚ ٛخبتًةج ا٘خنة٢ؼاح ا٘ٛعخْٙةج,         

ب, ٢تةؼاٛز  ٢اٗخؿبة اً٘ٛبؼِ ٢ا٘عتؼاح ا٘ذٕب٧ّج ٢الاسخٛبي٧ج ا٘سغ٧ةغث ٢تٝبئ١ةب ٢خن٧٢ؼ٠ة   

خن٧٢ؼ ا٧ًٜٛٙٛ٘ خضؼق ي٤ٙ خؽ٧٢غ٠ٚ تدضغاد ٛب ٢كةٙح إ٧٘ةٟ ا٘تضة٢د ا٘خؼت٧٢ةج ّة٦      

ٛسبلاح ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘خًٙٚ ٢تػٖ٘ خمٜٛ ؼّةى ٛؿةخ٣٢ أغاء اً٘ٛٙةٚ ٢تب٘خةب٦٘ ؼّةى إٝخبس٧ةج       

ا٘خًٙٚ ا٘ػ٥ ٢٠ ؼ٧ٗؽث أؿبؿ٧ج ٛةٜ ؼٗةبئؽ ا٘خ٧ٛٝةج. ٢إػا ٗبٝةح ٢ؽاؼث ا٘خًٙة٧ٚ الأ٢ؼت٧ةج       
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٦ ٠ػا ا٘ٛسب , ّإٜ خنة٢ؼ اً٘ٛٙةٚ أذٝةبء ا٘عغٛةج ٧يًةب٦ٝ ٛةٜ ٕٝةق        ٢الأٛؼ٧ٗ٧ج ؿتّبٔج ّ

ا٘خضٛؾ ٟ٘, ٢الا٠خٛبٚ تٟ ٦ّ تًل ا٘تٙغاٜ اً٘ؼت٧ةج, ض٧ةد ٧ٕخكةؼ الأٛةؼ يٙة٤ إيةغاغ       

كبضة ١ٛٝج ا٘خغؼ٧ؾ ٢خضغ٧ةغ ٛؿةل٧٘٢بخٟ ٢خ٧٢ٕٛةٟ غ٢ٜ ا٘خؼ٧ٗةؽ يٙة٤ خنة٧٢ؼٞ تًةغ        

, ٢ي٧ٙةٟ خٕةى   ا٘ضك٢  ي٤ٙ ا٘ٛل٠ , ّةدٛؼ ػ٘ةٖ ٛخةؼ٢ٖ ْ٘ٝؿةٟ غ٢ٜ ٛؿةبيغث خةػٗؼ      

ٛؿل٧٘٢ج خن٧٢ؼ ْٝؿٟ تْٝؿٟ ي٧ٛٙبً ٢ٛبغ٧بً, ّٕغ عنةح خؼت٧ةج اً٘ٛٙٛة٧ٜ عنة٢اح ؿةؼ٧ًج      

ٛؿب٧ؼث خ٧ُؼ ٢ه٧ْج اً٘ٛٙٚ ا٘خ٦ ٗبٝح ٔبكةؼث يٙة٤ ٕٝة  ا٘عتةؼاح ٢اً٘ٛةبؼِ ٘ٙخلا٧ٛةػ       

٘ضْه١ب ّٕن ٢خسب٢ؽخ١ةب إ٘ة٤ ٛٛبؼؿةخٟ ا٧ٕ٘ةبغث ٢ا٘تضةد ٢ا٘خٕكة٦, ٢تٝةبء فعكة٧ج         

٧ٙٛج, ٢خخنٙةة ٛٝةٟ ٔةغؼاح ١ٛ٢ةبؼاح ّة٦ الإؼفةبغ       خلا٧ٛػٞ, ي٤ٙ أؿةؾ ي٧ٛٙةج ؿة   

٢ا٘خ٢س٧ٟ, ٢ّٜ ا٘خغؼ٧ؾ ٢اً٘لأةبح ٢اً٘ٛةبٛلاح تب٘نؼ٧ٕةج الإٝؿةب٧ٝج, ّٙةٚ ٧ًةغ ٧ْٗة٦        

ا٘ٝسبش ٦ّ ا٘خغؼ٧ؾ أٜ ٢ٗ٧ٜ اً٘ٛٙٚ ٛخٛٗٝبً ٜٛ ٛةبغث خعككةٟ اً٘ٙٛة٦, ٢إٜ ٗةبٜ ٠ةػا      

ا٘ٛعخْٙةج ١ّٝةبٖ   فؼنبً أؿبؿ٧بً, ت  ٧ٙؽٟٛ أٜ ٢ٗ٧ٜ غاؼؿةبً ٢ٛٙ٘ٔةِ ا٘خ٧ًٙٛة٦ تًٝبكةؼٞ     

خ٧ٛٙػ ٧خًٙٚ ٟ٘ عكبئق ٧ًٛٝج, ٠٢ٝبٖ ت٧ئج ٛٝؽ٧٘ج ٧ةدخ٦ ١ٝٛةب ا٘خ٧ٛٙةػ ٛخةدذؼ تهؼ١ّ٢ةب,      

٢ت٧ئج ٛبغ٧ج ٦ّ اْ٘ك , ٢ٗػٖ٘ ٠ٝةبٖ أغ٢اح ٢٢ؿةبئ , ٢ٛة٢اغ خ٧ٛ٧ًٙةج ٛعخْٙةج, ٢ّة٢ٓ       

٠ػا ٟٗٙ ٠ٝبٖ ٛسخٛى ٗت٧ؼ ٧ضخبر إ٤٘ ا٢ٛ٘انٜ ا٘ٝةبسص ّة٦ ض٧بخةٟ اً٘بٛةج ٢ا٘عبكةج، ٢      

٘غؼاؿبح إ٤٘ أذؼ الإيغاغ ا٘خؼت٥٢ ّة٦ ٝٛة٢ الاخسةبٞ ٝضة٢ ١ٛٝةج ا٘خةغؼ٧ؾ,       خلٗغ ٝخبئز ا

 (،يتغ ا٘ٙن٧ِ تٜ ضؿٜ ّؼر اًْ٘ب ا٘خغؼ٧ؾ ). ٦ّ٢ خضؿّٜ أغاء اً٘ٛٙٚ

 الاكخراضبح ّ اهخّظٖبح:-5

  لإيغاغ الأؿبخػث .ا٘لاؽٛج غؼاؿج أ٠ٚ ا٘س٢اٝة ا٘خؼت٧٢ج ا٧ًٙٛ٘ج 
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 ٕٝبئق ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٜٛ اس   ايخٛبغ ٛذ  ٠ػٞ ا٘غؼاؿبح ٦ّ اٗخفبِ ؿٙت٧بح ٢

 خكض٧ض١ب ٢ خن٧٢ؼ٠ب

   اً٘ٙٛة٦ ً٘ٙٛٙةٚ ٔكةغ خسغ٧ةغ اْ٘ٛةب٧٠ٚ ٢       الإٝخةبر ا٘خ٢سٟ ٝض٢ ا٘تضد اً٘ٙٛة٦ ٢

 ٦ّ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧ٛ٧ًٙج. ا٘ضغ٧ذجالاؿخؼاخ٧س٧بح 

        خٗذ٧ِ ٢خفس٧ى الأتضةبد ٢ا٘ٛٙخ٧ٕةبح ا٧ًٛٙ٘جا٘عبكةج ٘غؼاؿةج اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج

 .ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٘ٙخغؼ٧ؾ 

        ا٧ٕ٘بٚ تخٝه٧ٚ ٢خٗذ٧ِ ا٘غ٢ؼاح ا٘خ٧ٝ٧٢ٗةج لأؿةبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج ضة٢  ا٘ٛٝةب٠ز

 .ا٘سغ٧غث ٘ٙس٧  ا٘ذب٦ٝ  

 ٔت  غع٢  ا١ٛ٘ٝج .  خن٧٢ؼ ٢ٝي٧ج الإيغاغ 

 . يٕغ غ٢ؼاح خغؼ٧ت٧ج ض٢  ٛؿخسغاح خغؼ٧ؾ ٛبغث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج 

      ٛةى ا٘ٛة٢اغ    خ٧٢ٕٚ ا٘سبٝة اً٘لائ٦ٕ ٢اْ٘ٝؿ٦ تة٧ٜ أيمةبء ٧٠ئةج ا٘خةغؼ٧ؾ ٘ٙٛةبغث

 الأعؼ٣ .

 

 

 

 اهـبيج : بخيجاهخ

ٔٛٝب ٦ّ ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ي٤ٙ إٕ٘بء ٢خؿ٧ٙن ا٘مة٢ء يٙة٤ أ٠ةٚ اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج لأؿةبخػث       

ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ٛؿخ٢ا٠ب ،ّٕغ خنؼٔٝب إ٤٘ غؼاؿخ١ب ٧ٛةغا٧ٝب ٘ٛةب ١٘ةب ٛةٜ أ٧ٛ٠ةج لا خُٝة٦       

ا٘ٛٝب٠ز ا٘كب٘ضج ٢ا٘ٗخة ا٘غؼاؿ٧ج ا٘س٧غث ٢ا٢٘ؿةبئ  ا٧ًٛ٘ٝةج ٢ا٘خس٧١ةؽاح ا٘ٛس١ةؽث     ي١ٝب 
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ا٘ٗةِء  اً٘ٛٙةٚ  لأ١ٝب ؿخه  يبسؽث أٛبٚ ٔنة لا ٧ٜٛٗ الإؿةخُٝبء يٝةٟ ،ألا ٠٢ة٢    س٧غا ، 

ٛس١ؽ ي٧ٛٙب ٢ذٕب٧ّب ٧ٝ١ٛ٢ةب ٢٧سةٟ ٛؿةبؼ٠ب ٧٢مة١ًب ّة٦ إنبؼ٠ةب       اً٘ٛغ إيغاغا س٧غا ٢ا٘

 ا٘كض٧ص .

ْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج ا٘ٛغؼ٢ؿةج    تضذٝب ا٘ٛخ٢ك  ١٘ب اؿةخٝخسٝب أٜ ٛؿةخ٣٢ ا   ّٜٛ علا  ٝخبئز

٢لا ٧ٛٗةٜ لأ٥ أؿةخبػ أٜ   يٝغ أؿبخػث ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٕٛت٢  ٧٢عخٙةِ ٛةٜ أؿةخبػ لاعةؼ،     

، ٛب ٘ٚ خخ٢اّؼ ٧ّٟ ٠ػٞ اْ٘ٗبءاح، ٝب٧٠ٖ يةٜ ْٗةبءاح أعةؼ٣ ٘ةٚ خٗةٜ ٧ٔةغ        ١ٛٝخ٢ٕ٧ٟٚ ت

  ٛ ٗٛةب ٧ٛٗٝٝةب   ٢ؿةب إػا لاضهخةٖ ا٧ً٘ة٢ٜ ،   ا٘غؼاؿج ، ٢لأٜ خدذ٧ؼ٠ب ٧ٗة٢ٜ ٛفة٢١غا ٢ٛٙ

ٛلاضهج ٝسبش ا٘غؼؾ ٢ؿ٧ؼٞ ا٘ضؿٜ ،١ّػا ؼاسى تب٘غؼسةج الأ٢٘ة٤ إ٘ة٤ تكةٛج الأؿةخبػ      

اِ٘ٗء، ٢اً٘ٗؾ كض٧ص خٛبٛب ،ّإػا فب٠غٝب ٢ّم٤ ٢ع٢ٛ  ١ّػا ؼاسةى إ٘ة٤ ػ٘ةٖ اً٘ٛٙةٚ     

  ا٘ؼخ٧ة .

 

 

 

 

 

 

 

 ا٘ٛؼاسى :ا٘ٛكبغؼ ٢ ٔبئٛج 
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غاؼ اْ٘ٗؼ  :إ٘ب٠ؼث .أك٢  ا٘خؼت٧جا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج .(1998) .ا٘ع٦٘٢أ٧ٜٛ أ٢ٝؼ  .1

 .اً٘ؼت٦

 

 :ت٧ؼ٢ح .ا٘خؼت٧ج ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خنت٧ٕ٧ج ٦ّ ا٘ٛغاؼؾ اً٘ؼا٧ٔج ٢ا٘خ٧ٙ٧ٛٗج .َمبمجأضٛغ ٛعخبؼ .2
 .ٛلؿؿج الأ٢ؿن ٘ٙنتبيج ٢ا٘ٝفؼ

غ٢٧اٜ  .ٝهؼ٧بح ٢نؼٓ خغؼ٧ؾ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج .(1986) .ٛضٛغ ي٢ل,تؿ٦ٝ٢٧ .3
 .ا٘سؽائؼ٧جا٘ٛنت٢يبح 

 .غاؼ ا٘ذٕبّج :غٛفٓ .(2ن .Ed) أ٧ٛ٠ج ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج .(1975) .٧٢ؿح ت٢خفؼ .4

 .ٔكؼ ا٘ٗخبة  :ا٘ت٧ٙغث .ٛغع  ٕ٘ٛبؼتج ا٘خغؼ٧ؾ تبْ٘ٗبءاح .(2004) .ٛضٛغ,ت٢يلآ .5

 .غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼ ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى .كْبح ا٧ًٜٛٙٛ٘ اْ٘بي٧ٜٙ .(2007) .ٛضٛغ كب٘ص عنبة .6

ٕٛبؼتج ا٘خغؼ٧ؾ تبْ٘ٗبءاح ، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ يٛبٜ ،ا٘نتًج ع٧ؼ ا٘غ٧ٜ ٦ٝ٠ ، ٗخبة  .7
 . 2005الأ٤٘٢ 

  .عغيج ا٘ت٧غا٢َس٧ب اْ٘ٗب٧بح .(20005) .يتغ اْ٘خبش,غ٢٧٧ٜ .8

غاؼ اْ٘ٗؼ  :إ٘ب٠ؼث .اً٘ٛٙٚ ْٗب٧بخٟ ،إيغاغٞ ،خغؼ٧تٟ .(1999) .ن٧ًٛج أضٛغ ؼفغ٥ .9
 .اً٘ؼت٦

 .Ed) ا٘خؼت٧ج ا٘ؼ٧بك٧جنؼٓ ا٘خغؼ٧ؾ ٦ّ    .(2007) .ؽ٧ٗج إتؼا٧٠ٚ ٗبٛ  .10
 .غاؼ ا٢ّ٘بء ٘غ٧ٝب ا٘نتبيج ٢ا٘ٝفؼ :الاؿٗٝغؼ٧ج .(1ن

ؽ٧خ٦ٝ٢ يتغ إ٘بغؼ ،خغؼ٧ؾ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج ٦ّ م٢ء الأ٠غاِ  .11
 .2009الإسؼائ٧ج ٢إ٘ٛبؼتج تبْ٘ٗبءاح ،غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح ا٘سب٧ًٛج ، ا٘سؽائؼ 
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ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ أم٢اء ي٤ٙ ٛٝب٠ز  .(2007) .ٛكن٤ْ ٗٛب  ؽ٢ٙٗٝ٧س٦ .12
 .غاؼ ا٢ّ٘بء ٘ٙنتبيج ٢ ا٘ٝفؼ :الاؿٗٝغؼ٧ج .ا٘ؼ٧بم٧ج

يب٘ٚ  :ا٧٢ٗ٘ح .ؿ٢٘٢ٗ٧س٧ج اً٘ٙة .(1987) .ضؿٜ,ي٧ؿ٤ؿ٢ؽاٝب ٧ٛٙؼ ، خؼسٛج .13
 .اً٘ٛؼّج

ٝهؼ٧بح ٢ نؼٓ ا٘خؼت٧ج  .(1992) ،ٛضٛغ ي٢ل تؿ٦ٝ٢٧ ،٧ّك  ٧بؿ٧ٜا٘فبنئ .14
 .غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح ا٘سب٧ًٛج .(Ed. 2) ا٘تغ٧ٝج

 .نؼٓ ا٘خغؼ٧ؾ ٦ّ ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج ٢ ا٘ؼ٧بم٧ج .(1984) .أضٛغ يتبؾ كب٘ص .15
 .ا٘ٛٗختج ا٢٘ن٧ٝج :تُغاغ

ٛسٙج ا٢ًٙ٘ٚ ا٘خؼت٧٢ج  :ا٘تضؼ٧ٜ .اْ٘ٗب٧بح ا٘خ٧ٛ٧ًٙج الأؿبؿ٧ج .أضٛغ يتبؾ,كب٘ص .16
 .٢اْ٘ٝؿ٧ج

٘ن٧ة ٝب٧ح ؿ٧ٙٛبٜ ،ؽيخ٢ح يتغ ا٘ؼضٛبٜ ،٢ٔا  ّبنٛج ، ت٧غا٢َس٧ب إ٘ٛبؼت٧ج ا .17
 . 2004ْب٧٠ٚ ت٧غا٢َس٧ج ٦ّ ا٘خ٧ًٙٚ ،غاؼ الأٛ  ٘ٙٝفؼ تبْ٘ٗبءاح ، ٛ

يتغ اً٘ؽ٧ؽ ي٧ٛٛؼث ، ْٛخـ ا٘خؼت٧ج ٢ا٘خ٧ًٙٚ ، ٕٛبؼتج ا٘خغؼ٧ؾ تبْ٘ٗبءاح ،ٛب  .18
 .٦٠2005 ؟٘ٛبػا ؟٧ِٗ؟ 

 .غ٧ٝب٧ٗ٧ٛج خغؼ٧ؾ ا٘خؼت٧ج ا٘ؼ٧بم٧ج .(2006) .ٛض٢ٛغ يتغ ا٘ض٧ٙٚ,ٚ ،ا٘ٗؼ٧يتغ  .19
 .ٛؼٗؽ ا٘ٗخبة ٘ٙٝفؼ :إ٘ب٠ؼث

ٛسٙج  .(1اً٘غغ .Ed) غؼاؿبح ٦ّ ٛغع  اْ٘ٗب٧بح .(1990) .٧بؿؼيتغ اً٘ٛن٦  .20
 .31ا٘ٛسٙغ -ؼؿب٘ج اً٘ٛٙٚ 

أم٢اء ي٤ٙ ٛٝب٠ز ا٘خؼت٧ج  .(2007) .٢آعؼ٢ٜيذٛبٜ يْبِ ٝبغ٧ج ؼفبغ .21
 .غاؼ ا٢ّ٘بء :ٛكؼ .ا٘ؼ٧بم٧ج
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 .ٛؼٗؽ ا٘ٗخبة ٘ٙٝفؼ
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ا٘خًٙة٧ٚ الإتخةغائ٦   ٛػٗؼث ٛبؿخىؼ ت٢ًٝاٜ "اْ٘ٗب٧بح ا٘خ٧ٝ٧٢ٗج ٘غ٣ أؿةبخػث ٛؼضٙةج    .1
٢أذؼ٠ب ي٤ٙ اٝسبش ضكج ا٘خؼت٧ج ا٘تغ٧ٝج " ،ٛةٜ إيةغاغ ا٘نب٘ةة : ت٧ٝٔ٢ٝةج عب٘ةغ      

 ،٢ؼٔٙج .
ٛػٗؼث ٛبؿخؼ ت٢ًٝاٜ " خ٧٢ٕٚ ٛؿخ٣٢ اْ٘ٗةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةج لأؿةبخػث ا٘خؼت٧ةج ا٘تغ٧ٝةج       .2

ا٘ٛخؼتك٧ٜ ٔت  ا٘خؼؿ٧ٚ ٜٛ ٢س١ج ٝهؼ٠ٚ "،ٛةٜ إيةغاغ ا٘نةب٘ت٧ٜ : ّةؼار يٛةبغ      
 .2016ُبٝٚ ٢تٗبؼث ؿبؼث ،ٛؿخ

ٛةةػٗؼث ٛبؿةةخؼ تًٝةة٢اٜ " غؼاؿةةج ٛؿةةخ٣٢ إغؼاٖ اْ٘ٗةةبءاح ا٧ٝ١ٛ٘ةةج ا٘عبكةةج  .3
تب٘خغؼ٧ة ٜٛ ٢س١ج ٝهؼ نٙتةج ا٘ؿةٝج ا٘ذب٧ٝةج ٛبؿةخؼ "، ٛةٜ إيةغاغ ا٘نةب٘ت٧ٜ        

 . 2015ٛؿخُبٝٚ   ٗؼت٢ـ ٢٧ؿِ ٢ ٛتبؼ٦ٗ أٛب  ،

 

4. représentation des compétences p d'enseignant d'E.P.S   2006- 
2007,Université Chikh Anta DIOP de Dakar, Sénégal     

 

    5. Les apports du praticien formateur dans le 

développement des c .p des stagiaires M. de fin d'études a la 

HEP-VS  2012 

 













 


