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Résumé : 

Cette étude vise à montrer le rôle et lôimportance des incubateurs des 

écoles supérieures dans  la formation et lôaccompagnement des porteurs de 

projet que ce soit des étudiants, des ingénieurs et/ou des doctorants jusquô¨ 

la création de leur startups.  

A travers nos résultats sur un échantillon de 14 porteurs de projets, on 

peut dire que, malgré les divers problèmes rencontrés par les porteurs de 

projet (étudiants, ingénieurs et doctorant) et le peu de moyens mis à leur 

disposition, leurs motivations et leur satisfaction ont été supérieures à la 

moyenne. Ils sont très motivés pour surmonter toutes ces difficultés pour 

atteindre leurs objectifs.  

Mots clés : porteurs de projet, entrepreneuriat, incubateurs, startup, TIC 

ȲȵȌǺ   : 
 åǠǶȍɉ ȴȝǼȱäĀ ǢɅîǼǪȱä Ž ǠɆȲȞȱä ðîäǼƫä çǠȺȑǠǵ ǦɆƵàĀ îĀì îǠȾșâ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő
 ǦȩǼǣ ȴƬǠȶȝà ÞǠȊȹâ Ɠǵ ȻäîɀǪȭǼȱä Ž åɎȕ Āà þɀȅǼȺȾƫäĀ ƙȅǼȺȾȵ åɎȖȱä äɀȹǠȭ Þäɀȅ ȜɅîǠȊƫä

ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ. 
ǨȺɆǣ  ǰǝǠǪȺȱä ɄȲȵǠǵ ǠȑîĀ ȜȥäĀǼȱä þà Ƃâ ǦȦȲǪǺƫäĀ æìǼȞǪƫä ȰȭǠȊƫäĀ æìĀǼǂä ȰǝǠȅɀȱä ȴȡî ȼȹà
ȸȵ ȜɅîǠȊƫä :ȔȅɀǪƫä ȸȵ ɂȲȝà ǨȹǠȭ æîɀǪȭì åɎȕĀ ƙȅǼȺȾȵ ÛǦȅäîǼȱä ǼɆȩ åɎȕ  . Ƃâ þĀȂȦƮ ȴȾȥ

ȴȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ Ƃâ üɀȍɀȲȱ çǠǣɀȞȎȱä ȻǾȽ Ȱȭ ɄȖơ. 
êǠǪȦȶȱä çǠȶȲȭ :ɉä æìǠɅî ÛȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦǞȉǠȹ ǦȭȀȉ ÛçǠȺȑǠƩä ÛüǠȶȝ
çɍǠȎǩɍäĀ. 
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INTRODUCTION   

Aujourdôhui, nous assistons à travers le monde entier à des mutations 

importantes dans les domaines de lô®conomie de lôinternet et des TIC. Tous 

les pays essayent dôinvestir dans ces technologies pour assurer une place 

dans le monde num®rique, lôAlg®rie fait partie de cette communaut®, elle 

encourage tous les acteurs qui contribuent ¨ lôinstauration de la soci®t® de 

lôinformation. Sur le plan des ressources humaines, lôAlg®rie poss¯de un 

véritable réservoir de potentialités humaines, plus de 66% de la population 

sont âgés entre 15 et 64 ans
1
. Chaque année, des milliers de diplômés qui 

sortent des universités, des grandes écoles et des écoles de formation 

professionnelle, arrivent sur le march® du travail. La majorit® dôentre eux ne 

d®croche pas un emploi et le nombre des ch¹meurs sô®l¯ve dôann®e en 

ann®e. Ce ph®nom¯ne constitue un danger pour la gestion de lôEtat; pour y 

faire face, nous considérons que le secteur de lôentrepreneuriat constitue 

lôune des solutions pour absorber une bonne partie de ces jeunes. Il est 

imp®ratif quôune strat®gie claire et durable soit appliqu®e pour que le 

secteur de lôentrepreneuriat r®ussisse et g®n¯re de lôemploi et de la richesse. 

Le secteur de lôentrepreneuriat en TIC connaît un essor très important 

grâce à la déréglementation des télécommunications et au choix 

incontournable des entreprises pour lôusage de ces technologies dans leurs 

systèmes de gestion. Pour pouvoir aider les jeunes porteurs de projet à créer 

des startups et des PME innovantes, les pouvoirs publics ont mis en place 

des dispositifs comme lôANPT
2
 et lôANSEJ

3
. Aussi, pour la découverte du 

monde de lôentrepreneuriat et de lôentreprise dans le domaine des TIC, les 

opérateurs des télécommunications et lôANPT organisent des forums et des 

événements (les startups week-end, des foiresé) pour informer et se 

rapprocher des jeunes porteurs dôid®es. Les jeunes porteurs de projet 

peuvent aussi se présenter avec un dossier à soumettre pour étude au niveau 

                                                 
1
 Démographie algérienne 2014 http: //www.ons.dz/IMG /pdf /Demographie _algerienne_ 

2014 .pdf consulté  le 03-03-2015  
2
 Lôagence nationale des promotions des parcs technologiques dont le si¯ge se situe dans 

futur village technologique de Sidi Abdellah. 
3
 Agence Nationale de Soutien ¨ lôEmploi des Jeunes.  
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des incubateurs qui sont installés à Alger (Parc technologique de Sidi 

Abdallah), Oran (Incubateur de lôINTTIC), Annaba (Incubateur de 

lôUniversit® dôAnnabaé). Si lôid®e du projet est innovante, le porteur de 

projet est admis au sein de lôincubateur, il est accompagn® jusquôau 

montage de sa startup. Cette dernière peut évoluer et devenir, le cas 

échéant, une entreprise émergente. 

Dans le cadre du projet e-Alg®rie et en vue dôencourager lô®conomie 

immat®rielle, lôEtat a investi beaucoup dôargent dans la construction de 

parcs technologiques et dôincubateurs. Les objectifs trac®s par les pouvoir 

publics sont, dôune part, dôaider les porteurs de projet ¨ cr®er des startups et 

des entreprises innovantes g®n®ratrices dôemplois et de richesses et dôautre 

part, de promouvoir lôappropriation des TIC et leurs d®veloppements. 

Pour r®ussir dans les domaines de lô®conomie num®rique comme côest 

le cas de certains pays ®mergents (la Malaisie, la Cor®e du sud,é), 

lôAlg®rie doit poursuivre une politique claire et transparente dans la 

numérisation de tous les secteurs. Cette situation incitera inéluctablement 

les jeunes porteurs de projet ayant des idées innovantes à fonder leur 

entreprise et à développer les TIC et leurs utilisations. Certes, les jeunes 

entrepreneurs se sont heurt®s ¨ des difficult®s pour lôobtention des 

financements nécessaires au démarrage de leur startup. Mais, lôEtat a mis ¨ 

la disposition de ces jeunes porteurs de projet, des dispositifs notamment le 

FAUTIC
4 
pour soutenir la cr®ation, lôaccompagnement et le d®veloppement 

des startups. La question fondamentale quôon doit poser est : quel est le rôle 

de la startup des TIC dans le domaine économique en Algérie ? Pour 

r®pondre ¨ cette question nous partons de lôhypoth¯se suivante : la startup 

TIC joue un r¹le pr®pond®rant dans lôappropriation de ces technologies et le 

d®veloppement de lô®conomie des connaissances. Les startups ®voluent 

gén®ralement en deux dimensions, lôam®lioration de lôexistant en proposant 

lôint®gration de nouvelles choses (côest lôinnovation) dôune part et 

                                                 
4
 Le FAUTIC (Fonds dôappropriation des usages et du d®veloppement des technologies 

de lôinformation et de la communication) que g¯re le minist¯re de la Poste et des 

Technologies de lôinformation et de la communication pour le soutien et le 

développement des startups et des porteurs de projet dans le secteur. 
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lôaccroissement de la comp®titivit® dôautre part. Nous allons essayer à 

travers cet article de montrer lôimportance des incubateurs des ®coles dans 

la formation et lôaccompagnement des porteurs de projet en TIC en vue de 

la création des startups. Ils auront pour mission le développement des TIC 

et leur appropriation par les diff®rentes cat®gories dôentreprises (petites, 

moyennes et grandes). 

Ce travail se divise en deux parties : dans la première, on aborde le 

cadre théorique pour clarifier et cerner la problématique. La deuxième 

partie est illustrée par une étude de cas concernant les startups en Algérie en 

g®n®ral et lôincubateur de lôINTTIC dôOran en particulier.  

 

1. CADRE THEORIQUE   

1.1 Définitions et concepts   

Pour les auteurs dans le domaine de lôentrepreneuriat, une p®pinière 

ou un incubateur peut être défini suivant différents angles. Dans le monde 

anglo-saxon, les deux expressions signifient la même chose, seuls les 

français font une distinction sémantique sur ces structures de 

lôaccompagnement ¨ la cr®ation
5
. Pour comprendre ces concepts, nous 

allons proposer quelques définitions.  

1.1.1 P®pini¯re dôentreprises : Le petit Robert la définit comme une : « 

Structure proposant des aides pratiques (secr®tariat, salles de r®unionsé), 

des conseils pour aider les jeunes entreprises.». Pour le ministère algérien 

de la PME, elle est définie comme « une structure publique dôappui, 

dôaccueil, dôaccompagnement et de soutien aux promoteurs de projets, mise 

en place par le ministère de la PME»
6
. 

1.1.2 Les incubateurs : Lôincubateur est d®fini comme « une structure 

accueillant et accompagnant des entreprises en création, jusqu'à leur 

création et parfois pendant leurs premiers mois d'existence » selon  

                                                 
5
 ARLOTTO Jacques et PACITTO Jean-Claude « Incubateurs, p®pini¯res dôentreprises et 

accompagnement entrepreneurial : propositions de cadrage sémantique pour mieux 

appréhender ces concepts » 2013 Article en ligne : http://www.aei 

2013.ch/FR/Documents/8_Arlotto_et_al_AEI2013.pdf   consulté le 22-11-2014 
6 
 http://www.mdipi.gov.dz/?-Les-structures-d-appui-et-d- consulté le 22-11-2014 
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innoviscop 7  

Le terme incubateur regroupe les diff®rents dispositifs dôaccompagnement 

de projets dôinnovations, portant sur trois ®tapes
8
 : 

- La pré-incubation : dans cette ®tape,  il y a lieu de faire lô®valuation 

de l'innovation, le plan d'affaires, lô®laboration et la mod®lisation de 

lôentreprise et la formation ; 

- Lôincubation : cette étape consiste à faire l'accès au financement, 

l'encadrement, l'hébergement, la commercialisation et la 

planification des activités de pointe ; 

- La post-incubation : elle concerne le diagnostic de l'innovation, le 

soutien de la technologie, la commercialisation et développement des 

affaires.  

Lôincubateur intervient avant la cr®ation de lôentreprise proprement 

dite sous plusieurs formes comme le coaching individualisé, la formation et 

la transmission des expériences du terrain. Les missions essentielles dôun 

incubateur se résument dans les points suivants :  

¶ apporter un réseau relationnel. 

¶ permettre de gagner du temps. 

¶ apporter des conseils dans différents domaines. 

¶ assurer une formation en entrepreneuriat, management, marketing, 

gestion financière, comptabilité, propriété intellectuelle, droit des 

affaireséetc 

À la différence d'une pépinière d'entreprises ou d'un hôtel 

d'entreprises, un incubateur s'adresse à des sociétés très jeunes ou encore en 

création et leur propose un ensemble de services adaptés. 

 

1.1.3 Lôentrepreneuriat 

Lôentrepreneuriat représente une activité essentielle pour la création 

                                                 
7 

Conseil en financement de la recherche et de l'innovation http: //www.innoviscop.com 

/definitions/incubateur ; consulté le 14-09-14. 
8
 SEGHIR OUIZA Mohamed (2013) « lôincubateur dôentreprises sociales : un outil de 

potentialisation des dispositifs dôaction sociale en Algérie »,  p 20 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9pini%C3%A8re_d%27entreprises
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=H%C3%B4tel_d%27entreprises&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=H%C3%B4tel_d%27entreprises&action=edit&redlink=1
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de la valeur dont elle permet dôexploiter les opportunit®s apr¯s leur 

exploration et leur évaluation
9
. On peut dire quôelle est la force motrice du 

développement économique et social en produisant de nouveaux biens et 

services pour satisfaire les besoins dôun march® donn®. Le Petit Robert 

définit lôentrepreneur comme «Toute personne qui dirige une entreprise 

pour son propre compte, et qui met en îuvre les divers facteurs de 

production (agents naturels, capital, travail), en vue de vendre des produits 

ou des services ». Lôentrepreneur est une personne ayant une volont® et une 

capacité pour exploiter les opportunités offertes par lôenvironnement en se 

basant sur son expérience, ses connaissances et sa vision anticipative
10

 . La 

vision et la personnalit® de lôentrepreneur contribuent ¨ chercher des id®es 

innovatrices en motivant le futur entrepreneur à prendre les risques pour 

concrétiser ses ambitions. En r®alit® les d®finitions de lôentrepreneur 

dépendent du contexte dans lequel il est apparu et de son comportement au 

regard de lô®volution de lôenvironnement
11

. Pour Joseph Schumpeter, 

lôentrepreneur constitue le centre de gravit® du processus 

dôinnovation « destruction créatrice » en utilisant toutes les informations 

venant des sources externes qui lui permettent dôidentifier les opportunit®s 

et les exploiter avant les concurrents.
12

 Pour donner un exemple 

dôentrepreneur visionnaire plein de charisme et dôenthousiasme, il nôy a pas 

mieux que le défunt « Steve Jobs è, le fondateur dôApple, qui a r®ussi ¨ 

lô©ge de 21 ans ¨ b©tir son entreprise. La prise de risque, lôincertitude et 

lôacceptation de lô®chec sont des facteurs qui ont aid® cette dynamique de 

                                                 
9
 Yvon PESQUEUX (2011), Entrepreneur, entreprenariat (et entreprise): de quoi sôagit-

il? Article en ligne  

https: //hal.archives-ouvertes.fr/hal-00567820/document consulté le 02-10-2013 
10

 Mme TABET AOUL née LACHACHI Wassila (2006) « lôinfluence des valeurs et de 

lôenvironnement sur lôorientation strat®gique de lôentrepreneur priv® alg®rien : étude 

exploratoire » Thèse de doctorat soutenue ¨ lôuniversit® Aboubakar  Belkaid de 

Tlemcen. 
11

 TOUN£S, Azzedine (2003) LôENTREPRENEUR : lôodyss®e dôun concept. Cahier de 

recherche N°03-73 du réseau de chercheurs entreprenariat. 

http://archives.auf.org/49/1/03-73.pdf  consulté le 20-01-2014.
 

12 
J.A. SCHUMPETER (1962), Capitalism, Socialism and Democracy, Harper and Row, 

New-York, (trad.. G. Fain, Capitalisme, socialisme et démocratie, Payot, Paris, 1990).       

http://archives.auf.org/49/1/03-73.pdf
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réussite chez les jeunes entrepreneurs de la Silicon Valley.  

 

1.1.4 Startup  

Lôabsence dôun consensus autour du concept ç Startup » nous pousse 

à donner les définitions suivantes : commençant par Larousse, il la définit 

comme une «Jeune entreprise innovante, dans le secteur des nouvelles 

technologies». Lôauteur Eric Ries a une autre définition : « Une startup est 

une institution humaine avec la mission de livrer un nouveau produit ou 

service dans des conditions dôincertitude extr°me »
 13

. Dans son livre Lean 

startup (La traduction française: « adopter lôinnovation continue »), Eric 

Ries utilise « Startup lean » qui est une nouvelle approche qui se distingue 

du management traditionnel. Selon cet auteur, il faut changer la façon dont 

les startups se développent et la façon dont les projets sont menés. Cette 

approche s'intéresse à deux leviers de croissance : les capitaux et la 

créativité humaine. Elle s'appuie sur « l'apprentissage validé » et sur un 

certain nombre de pratiques contre-intuitives qui permettent de raccourcir 

les cycles de développement du produit, de mesurer les progrès et 

d'apprendre ce que les clients veulent vraiment. Et pour terminer, nous 

proposons une définition qui est donnée par Steve Blank et Pedro Bados qui 

est cependant de loin celle qui fait l'unanimité : « Une startup est une 

organisation temporaire à la recherche d'un business model 

industrialisable, rentable et permettant la croissance ».
14

 

Dans leur ouvrage « Le manuel du créateur de startup », les deux 

auteurs Steve Blank et Pedro Bados, montrent aux lecteurs que ce livre 

constitue une véritable boîte à outils pour les entrepreneurs, il donne à 

chaque entrepreneur des conseils pratiques et des processus spécifiques à 

suivre pour créer une entreprise viable et profitable. Par analogie, on peut 

dire que cet ouvrage ressemble ¨ un manuel d'entretien dôune voiture 

                                                 
13

 Eric RIES (2011) The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous 

Innovation to Create Radically Successful Businesses New York Crown Publishing 

Group,  p 27 
14

 DORF BOB,  Steve Blank (2013), The Startup Owner's Manual (Le Manuel du 

Créateur de Startup), Éditions Diateino, p 25 

http://www.diateino.com/fr/50_bob-dorf
http://www.diateino.com/fr/49_steve-blank
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montrant le mode opératoire à suivre. Pour les deux auteurs qui sont des 

hommes de terrain, avec leur expérience en matière de création et 

développement des startups. Il est n®cessaire de lôutiliser comme r®f®rence 

pour la cr®ation et d®veloppement dôune entreprise ®mergente. 

1.2  Création et les sources de financement des startups   

1.2.1 Les ®tapes de cr®ation dôune startup : 

Chaque startup passe par plusieurs ®tapes et le mod¯le dôAlfred 

Marshall
15

 est considéré comme le premier modèle qui décrit les différentes 

®tapes de cr®ation dôune entreprise. La figure 1 ci-dessous explique bien ces 

étapes. 

Figure 1 : cycle de vie dôune startup 

 
Source : http://analyzethiz.fr/business/differentes-sources-financement-startups/ 

(Schéma repris et retravaillé) 

                                                 
15

MARSHALL Alfred économiste britannique, considéré comme l'un des pères 

fondateurs de l'école néoclassique. Considéré comme l'un des économistes les plus 

influents de son temps, né à Londres le 26 juillet 1842, il est mort à  Cambridge le 

13 juillet 1924.   

http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_n%C3%A9oclassique
http://fr.wikipedia.org/wiki/26_juillet
http://fr.wikipedia.org/wiki/1842
http://fr.wikipedia.org/wiki/13_juillet
http://fr.wikipedia.org/wiki/1924

