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Résumé:

Cetteétudevise a montrerle roleetl 6 i mp odesineubateersdes
écolessupérieureslans la formationet! 6 a ¢ ¢ 0 mp degporecunselan t
projetque ce soit desétudiantsdesingénieurset/oudesdoctoranty u s q u
la créationde leur startups.

A traversnosrésultatssur un échantillonde 14 porteursde projets on
peut dire que, malgréles divers problémesrencontréspar les porteursde
projet (étudiants,ingénieurset doctorant)et le peu de moyensmis a leur
disposition leurs motivationset leur satisfactionont été supérieuresa la
moyenne.lls sonttres motivés pour surmontertoutescesdifficultés pour
atteindrdeursobjectifs.

Mots clés: porteurs de projeentrepreneuriaincubateursstartup TIC

W £ -

O AY:n,
a Z AERYHO &
e | TAt3a bAl pa Gg ¢ai z 08 A
GAY AKda GE
BYnAg AYT A 3zaAA064a pa |EXKGEHEDSWAC
b p

(@}

NRADt ATzbn 2Y3a KpAddmg 30D
LTzaAgkta EEROO Ba i
cAnzYHt 4 ¢AEDZpaKeékANERADRDTOAR
ct AOk+

36



Mohammed DJELTI Etat des lieux des incubateurs en Algérie
Prof. Bouchama CHOUAM Cas de l'incubateur de I'INTTIC d'Oran

INTRODUCTION

Au j o u rnous hsgistons a travers le monde entier a des mutations
i mportantes dans | es domaines de |
|l es pays ess ayesntechnaagiesnpoue assurer unedpdaces
dans | e monde num®ri que, | 6 Al g®r i ¢
encourage tous | es acteurs qui cor
| 6i nf ormati on. Sur |l e plan desn r e
véritable réservoir de potentialités humaines, plus de 66% de la population
sont 4gés entre 15 et 64 arGhaque année, des milliers de diplémés qui
sortent des universités, des grandes écoles et des écoles de formatio

professionnelle, arriventsuire mar ch® du travail. L
d®croche pas un empl oi et |l e nomb
ann®e. Ce ph®nom ne constitue un d

faire face, nous considérons que le secteurdde ht r e p comestitteu r i
| 6une des solutions pour absorber
I mp®r at i f gudbune strat®gie claire
seceur de | 6entrepr ermdeurlidetmprl ®u s seits ¢
Le secteurd e | @dreneutiat en TIC connait un essor tres important
grace a la déréglementation des téléecommunications et au choix
i ncontournabl e des eestechagogiesslansleuso u
systemesle gestion. Pour pouvoir aider les jeunes porteurs det grojeer
des startups et des PME innovantes, les pouvoirs publics ont mis en place
des dispositi®fes ¢ @IMNSIERDEr MaNdtduverte du

monde de | 6entrepreneuri at sqdiC, lede |
opérateurs des télécommue at i ons et | 6 ANPT orga
evénements (lestartupsweeke n d des foirese) p C
rapprocher des jeunes porteurs dao

peuvent aussi se présenter avec un dossier a soumettre pour étivéaau n

! Démographie algérienne 2014 httfvww.ons.dz/IMG/pdf /Demographie algerienne_
2014.pdf consulté le 033-2015

’Ldagence nationale des promotions des p
futur village technologique de Sidi Abdellah.

*Agence Nationale de Soutien ~ | 6Empl oi (
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des incubateurs qui sont installés a Alger (Parc technologique de Sidi
Abdal |l ah), Or an (Il ncubateur de I
BUniversit® d6Annabaé). Si | 6i d®e
proj et est admi s aiul seesitn adcec olmipiamg
montage de sa startup. Cette derniére peut évoluer et devenir, le cas
échéant, une entreprise émergente.

Dans le cadre du projet®l g®r i e et en vue doe

I mmat ®ri el l e, | 6Et at a da aonsteustioni de b e
parcs technol ogiques et ddéi ncubate
publics sont, déune part, doai der
des entreprises i nnovantess g®n®daa
part de promouvoir | dappropriation ¢

Pour r®ussir dans | es domaines d

l e <cas de <certains pays ®mergent
| 6 Al g®r i e doi t pour sui vr e une p ol
numeérisation de tous les secteurs. Cette situatioitera inéluctablement

les jeunes porteurs de projet ayant des idées innovantes a fonder leut
entreprise et a développer les TIC et leurs utilisations. Certes, les jeunes

entrepreneurs s e sont heurt ®s

financementsécessaires au démarrage de artup Mai s, | 6 Et
la disposition de ces jeunes porteurs de projet, des dispositifs notamment le
FAUTIC*pour soutenir la cr®ation, | 0a

des startups. La question fondamentale 1@ doit poser estquel est le role
de la startup des TIC dans le domaine économique en ARydPieur

r®pondre ° cette question :neostaduppar
TI C joue un rtl e pr®pond®r ant dans
d®vel oppement de | 6®conomi e des ¢
gén ®r al ement en deux di mensions, | 6
| 6i nt ®gr ati on de nouvell es chosec

“Le FAUTIC (Fonds doappropriation des wus
de | 6information et de | a communicatio
Technol ogi es de l 6i nformati on et de I
développement destartups et des porteurs de projet dans le secteur.
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daccroi ssement d e pdrtaNous allons @ssayeriav i
;

I

travers cet article de montrer | 06i
|l a formation et | 6accompagnement d
la création des startuplés aurontpour mission le développement des TIC
etl eur appropriation par l es di ff®

moyennes et grandes).

Ce travailse divise en deux partieglans la premiére, on aborde le
cadre théorique pour clarifier et cerner la problématique. La deuxiéme
partie est illustré par une étude de cas concernant les startups en Algérie en

A~

g®n®r al et | dincubateur de | 61 NTTI

1. CADRE THEORIQUE
1.1 Définitions et concepts

Pourl es auteurs dans | e domaiere d
ou unincubateur peut étre défini suivant différents angles. Dans le monde
anglosaxon, les deux expressions signifient la méme chose, seuls les
francais font wune distinction sémantique sur ces structures de
| accompagne me’n Rour compremdreccesa@raepts, Mous
allons proposer quelques définitions.
1.1.1 P®pi ni :rLepetd Baberttla défimit doraneesune : «
Structure proposant des aides prat
des conseils pour aider les jeunes entrepriseBourle ministére algérien
de la PME, elle est définie commeu« e structur e p ul
ddaccueil, déaccompagnement et de
en place par le ministére de la PME»
1.1.2 Les incubateurs LOi ncubat eur «une structdr®f i
accueillant et accompagnant des entreprises en création, jusqu'a leur
création et parfois pendanteurs premiers mois d'existenseselon

> ARLOTTO Jacques €PACITTOJearClauded ncubat eur s, p®pini ~
accompagnement entrepreneurial : propositions de cadrage sémantique pour mieux
appréhender ces concept2013 Article en ligne http://www.aei
2013.ch/FR/Documents/8_Arlotto_et_al AEI2013.pdf odbdéde 2211-2014

® http://www.mdipi.gov.dz/2 es-structuresd-appuiet-d- consulté le 2211-2014
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innoviscop’
Le terme incubateur regroupe | es ¢
de projetd 6i nnovati ons, Poortant sur tro
- La préincubation: dans cette ®tape, i
de | "innovati on, l e plan d' affa
| 6entreprise et | a formation ;

A

- LO6i nc ulate étape consisi faire I'accés au financement,
I'encadrement, I'hébergement, la commercialisation et la
planification des activités de pointe

- La postincubation: elle concerne le diagnostic de l'innovation, le
soutien de la technologie, la commercialisation et dépelment des
affaires.

L6i ncuibmtteeruwri ent avant |l a cr ®at i
dite sous plusieurs formes comme le coaching individualis€, la formation et
la transmission des expériences du terrain. Les missiis e nt i el |
incubateur seésunent dans les points suivants :

1 apporter un réseau relationnel.

1 permettre de gagner du temps.

1 apporter des conseils dans différents domaines.

1 assurer une formation en entrepreneuriat, managgnmarketing,
gestion financiere, comptabilité, propriéititellectuelle, droit des
affaireséetc

A la différence d'une pépiniére d'entreprisesou d'un hotel
d'entreprisesun incubateur s'adresse a des Sociétés trés jeunes ou encore e
création et leur proposem ensemble de services adaptés.

1.13L6entrepreneuri at
Léent r e prepesed une iaditité essentielle pour la création

" Conseil en financement de la recherche et de l'innovatipn//www.innoviscop.com
/definitions/incubateuy consulté le 1499-14.

8 SEGHIR OUIZA Mohamed(2013)«l 6 i n c Wl &tnhe usecrles w1 euil de
potentialisatiordesdispositifsd 6 a csbcialeemAlgérie », p 20
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de l a val eur dont el | e per met d
exploration et leur évaluatin On p e ut estla foree mqtucé cul |
développement économique et social en produisant de nouveaux biens
services pour sati sf ai r eLe PdlitsRobere s o
définit| 6 e nt r egnme Aaute personne qui dirige une entreprise
pour son propre comt e, et qui me t en Tuvr
production (agents naturels, capital, travail), en vue de vendre des produits
oudesservices.L6entrepreneur est une per s
capacité pour exploiter les opportunités offerteslpdre nvi r onn e me
basant sur son expérience, ses connaissances et sa vision antiipasive
vision et | a personnalit® de | 6ent
innovatrices en motivant le futur entrepreneur a prendre les risques pour
concréiser ses ambitionsE n realit® | es d®f i ni
dépendent du contexte dans lequel il est apparu et de son comportement a
regard de | 6®vol ut'i Poor Jabeph $cbuepeter, r «
dentrepreneur constitue proeessusc e n
d 6 i n n odesttuctionncréatrice en utilisant toutes les informations
venant des sources externes qui | U
et les exploiter avant les concurrettsPour donner un exemple

0
€
e

®© O D

déoentrepreneairn vde i omairaii g me pdt dobe
mieux que le défunt Steve Jobg , |l e fondateur do A
| 6©ge de 21 ans ° b©tir son entre
| acceptation de | 060 ®c h e dte dyramitjue dee s
°Yvon PESQUEUX(2011) Entrepreneur, entreprenaria

iI? Article en ligne
https://hal.archivesouvertes.fr/haD0567820/document consulté le-022013

1 Mme TABET AOUL néeLACHACHI Wassila (200« 6i nfl uence des
| 6environnement sur | 6ori ent ati onétudet r at
exploratoire» Théesede doct or at s o u Aubakar Belkaid &de n i v
Tlemcen.

“"TOUNES, Azzedine (2003) LOENTREPRENEUR
recherche N°033 du réseau de chercheurs entreprenariat.

http://archives.auf.org/49/1/083.pdf consulté le 2@1-2014.

12 3.A. SCHUMPETER(1962), Capitalism, Socialism and Democracy, Harper and Row,

New-York, (trad.. G. Fain, Capitalisme, socialisme et démocratie, Payot, Paris, 1990).
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réussite chez les jeunes entrepreneuta &dicon Valley.

1.1.4Startup

Léabsence doéun c ons é&tasup»snous pousseu r
a donnerles définitions suivantescommencgant par Larousse, il d&finit
comme une«Jeune entreprise innovante, dans le secteur des nouvelles
technologies»L 6 a ut e u r a uae autee ddRinitiers« Une startupest
une institution humaine avec la mission de livrer un nouveau produit ou
service dans des ¢ onedbt’tDans sos lividéan n c e
startup (La traduction francaise: a«d opt er | 6i nmpErmt i o
Riesutilise « Startuplean» qui est une nouvelle approche qui se distingue
du management traditionnel. Selon cet auteur, il faut changer la facon dont
les startus se développent et la facon dont les projets sont menés. Cette
approche s'intéresse a deux leviers de croissance : les capitaux et Iz
créativité humaine. Elle s'appuie suf'apprentissage validé et sur un
certain nombre de pratiques coniinéuitives qui permettent de raccourcir
les cycles de développement du produit, de mesurer les progrées et
d'apprendre ce que les clients veulent vraim&ntpour terminer, nous
proposons une définition qui est donnée par Steve RiaRledro Badogui
est cependant de loin celle qui fait I'unanimité« Une startup est une
organisation temporaire a la recherche d'un business model
industrialisable, rentable et permettant la croissancé

Dans leur ouvrage «e manuel du créateur ddartup», les deux
auteurs Steve Blank et Pedro Bados, montrent aux lecteurs que ce livre
constitue une véritable boite a outils pour les entrepreneurs, il donne a
chaque entrepreneur des conseils pratiques et des prospssifgjues a
suivre pour créer une &aprise viable et profitable. Par analogie, on peut
dire que <cet ouvrage Tressembl e

* Eric RIES (2011) The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses New York Crown Publishing
Group p 27

' DORF BOB, Steve Blank(2013), The Startup Owner's Manualg Manuel du
Créateur de StartupEditions Diateinpp 25
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montrant le mode opératoire a suivre. Pour les deux auteurs qui sont des
hommes de terrain, avec leur expérience en matiere de oréatio
développement destartups . I 1 est n®cessaire de
pour | a cr®ation et d®vel oppement
1.2 Création et les sources de financement desrtups
1.2.1 Les ®tapesartpe cr ®ati on doune

Chaquestartupp as s e par pl usi eur s ®t ap
Marshall® est considéré comme le premier modeéle qui décrit les différentes
®t apes de cr ®a tlLafgureldidessoes expligierbiencesi s
étapes.

Figurel: cycl e dwmrtupi e dbédune

Source: http://analyzethiz.fr/business/differentesurcesinancemensstartups/
(Schéma repris et retravaillé)

®MARSHALL Alfred économistéritannique, considéré comme lun des péres
fondateurs de dcole néoclassiqueConsidéré comméun des économistes les plus
influents de son temps, né a Londee6juillet 1842 il est mort a Cambridgde
13juillet 1924
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