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 أ‌

 المقدمة

حعخبر خىهمت الشسواث مً االإفاهُم الخدًثت التي ظهسث في السىىاث الللُلت االإاطُت بسبب الأشماث              

ً، وهرلً ما شهده االإالُت والاكخصادًت التي خدزذ في دوٌ شسق آسُا في الدسعُىاث مً اللسن  العشسٍ

يي ماخسا مً انهُازاث مالُت ومداسبُت، ولعل مً ؤبسشها ؤشمت شسهتي ؤهسون ووزلد وىم في  الاكخصاد الأمسٍ

التي جبعها انهُاز شسهت اززس اهدزسىن التي جمثل اهبر شسهت جدكُم في  2002و 2001الىلاًاث االإخددة في عام 

هت ؤهسون آهفت الرهس. وجصاًدث ؤهمُت الخىهمت هدُجت لاججاه هثير مً العالم و ذلً لثبىث جىزػها بانهُاز شس 

دوٌ العالم بلى الخدىٌ بلى الىظم الاكخصادًت السؤسمالُت التي ٌعخمد فيها بدزجت هبيرة على الشسواث الخاصت 

ٌ لخدلُم معدلاث مسجفعت ومخىاصلت مً الىمى الاكخصادي. وكد ؤدي احساع حجم جلً االإشسوعاث بلى اهفصا

االإلىُت عً الؤدازة، ودفع احساع حجم الشسواث واهفصاٌ االإلىُت عً الؤدازة بلى طعف آلُاث السكابت على 

ً، وبلى وكىع هثير مً الشسواث في ؤشماث مالُت.  جصسفاث االإدًسٍ

وهرا ما ؤدي بلى الاهخمام بىظُفت الخدكُم الداخلي ودوزه في جؼبُم خىهمت الشسواث هظسا لدوزه في مساعدة 

دازة ومجلا الؤدازة ولجان الخدكُم في اللُام بمساولُامهم مً خل ٌ جصوٍدهم باالإعلىماث الخفصُلُت التي الؤ 

ًدخاجىن بليها. خُث حعد وظُفت الخدكُم الداخلي الى جاهب الخدكُم الخازجي مً آلُاث السكابت طمً بػاز 

ىزث وظُفت الخدكُم الداخلي جؼىزا هبيرا هُيل الخىهمت، وخاصت في الخد مً الفساد االإالي والؤدازي. خُث جؼ

خاصت في الآوهت الأخيرة مً خل ٌ الخعسٍف الخدًث للخدكُم الداخلي الصادز عً معهد االإدكلين الداخلُين في 

ىُت لسىت  . وؤدي ذلً الخؼىز بلى حغُير الىظسة اللدًمت للخدكُم الداخلي مً مجسد 1111الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ء والاهدسافاث والخفاظ على الأصىٌ بلى بطافت كُمت للميشإة وؤداة فعالت في خدمت الادازة آلُت لىشف الأخؼا

س هظام السكابت الداخلُت وهرلً في جلُُم وادازة االإخاػس والخماًت  مً خل ٌ مساهمخه في جصمُم وجلُُم وجؼىٍ

 ُم ؤهداف االإيشإة.منها ودعم عملُاث الخىهمت وجلدًم االإشىزة الإجلا الادازة، وبالخالي طمان جدل

  أسئلة الدراسة الدراسة

 مىطىع البدث كمىا بصُاغت الدسائٌ السثِس ي على الىدى الخالي: 

 كيف يساهم التدقيق الداخلي في ثفعيل حوكمة الشركات ؟ 

خفسع عً هرا الدسائٌ السثِس ي الأسئلت الفسعُت الخالُت:  وٍ

 خل ٌ جلُُم هظام السكابت الداخلُت؟  ما مدي مساهمت الخدكُم الداخلي في خىهمت الشسواث مً -1

 ما مدي مساهمت الخدكُم الداخلي في خىهمت الشسواث مً خل ٌ جلُُم وادازة االإخاػس ؟ -2

 هل جىجد عل كت جياملُت وحعاوهُت بين الخدكُم الداخلي ومجلا الادازة ولجىت الخدكُم ؟ -3

 هل جىجد عل كت حعاوهُت بين الخدكُم الداخلي والخدكُم الخازجي؟ -4

 

 

 فرضيات الدراسة
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 وهةجاباث مبدثُت للأسئلت االإؼسوخت كمىا بصُاغت الفسطُاث الخالُت: 

. و جخفسع عً مسخغاهمالفسطُت السثِسُت: ٌساهم الخدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث في االإاسست االإُىاثُت 

 الفسطُت السثِسُت، الفسطُاث الفسعُت الخالُت:

 ٌساهم الخدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث مً خل ٌ جلُُم هظام السكابت الداخلُت.  -1

 ٌساهم الخدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث مً خل ٌ جلُُم وادازة االإخاػس. -2

ٌساهم الخدكُم الداخلي في خىهمت الشسواث مً خل ٌ عل كخه الخياملُت والخعاوهُت مع مجلا الادازة ولجىت   -3

 الخدكُم. 

 ٌساهم الخدكُم الداخلي في خىهمت الشسواث مً خل ٌ عل كخه الخعاوهُت مع الخدكُم الخازجي.  -4

 أهمية الدراسة

جظهس ؤهمُت الدزاست مً جهت، في الأهمُت التي خظُذ بها خىهمت الشسواث في الآوهت الأخيرة خُث ؤصبدذ جمثل 

ص الخل الأمثل للخد مً الفساد االإالي والؤدازي، والخ فاظ على خلىق االإساهمين وؤصخاب االإصالح، بالإطافت بلى حعصٍ

الؤفصاح والشفافُت في االإاسست. ومً جهت زاهُت، في ؤهمُت دوز وظُفت الخدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث 

ؤهدافها  مً خل ٌ الدوز الخدًث االإىىغ بالخدكُم الداخلي واالإخمثل في بطافت كُمت للميشإة ومساعدمها على جدلُم

 مً خل ٌ جلُُم وجدسين بجساءاث ادازة االإخاػس والسكابت. 

 اهداف الدراسة

 جخمثل ؤهداف الدزاست في : 

 بللاء الظىء على مفهىم خىهمت الشسواث و مبادئها و آلُاث جؼبُلها. –

 بللاء الظىء على مفهىم الخدكُم الداخلي والخؼىزاث التي ػسؤث علُه.  - 

 خدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث.ببساش دوز وظُفت ال -

 ببساش العل كت الخياملُت والخعاوهُت للخدكُم الداخلي مع مجلا الؤدازة ولجىت الخدكُم.  - 

 ببساش العل كت الخعاوهُت للخدكُم الداخلي مع الخدكُم الخازجي. -
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  أسباب اختيار الموضوع

 الخخصص، و زغبدىا الصخصُت للإالإام بمىطىع البدث. ؤسباب شخصُت هظسا الإل ثمت االإىطىع االإجاٌ -

ؤهمُت االإىطىع وخدازخه خُث اشداد الاهخمام بمىطىع خىهمت الشسواث خاصت في ؤعلاب الانهُاز االإالُت العاالإُت -

 خُث ؤصبذ جؼبُم مبادت الخىهمت طسوزة لخسً ؤداء االإاسساث وللخد مً الفساد االإالي والؤدازي 

 لخدكُم الداخلي والُت زكابُت في اػاز خىهمت الشسواث وؤداة لخفعُلها.هظسا لأهمُت دوز ا -

 الدراسات السابقة  

دور المراجعة الداخلية في ثطبيق حوكمة المؤسسات: دراسة دزاست عمس علي عبد الصمد، االإىسىمت ب: " -1

 . 2001" زسالت ماجسخير باالإداسبت واالإالُت، جامعت االإدًت، سىت ميداهية

زاست بلى جبُين دوز االإساجعت الداخلُت هألُت مً آلُاث جؼبُم خىهمت االإاسساث وهرا سبل جفعُلها مهدف هره الد

في الجصاثس، مً وجهت هظس مجمىعت مً االإهىُين )مدزاء اكسام االإساجعت الداخلُت( والاوادمُين ) اساجرة االإداسبت 

على زل ر عىاصس زثِسُت على ؤساسها جخددد  واالإساجعت( وخلصذ الدزاست بلى هخاثج ؤن االإساجعت الداخلُت جسجىص 

دزجت جإزيرها في خىهمت االإاسساث وجخمثل هره العىاصس في ؤهلُت االإساجع الداخلي، اسخلل لُخه و مىطىعُخه، وجىدة 

 ؤداء عمله.

"دور إدارات المراجعة الداخلية في ثفعيل مبادئ الحوكمة،  دزاست ببساهُم بسخاق وسمان، االإىسىمت ب : -2

غصة  زسالت ماجسخير باالإداسبت، جامعتثطبيقية على قطاع المصارف العاملة بفلسطين" دراسة 

 . 2001الؤسل مُت، سىت 

هدفذ الدزاست بلى معسفت دوز بدازاث االإساجعت الداخلُت في جفعُل مبادت الخىهمت في االإصازف العاملت في فلسؼين 

الإخاػس ودوزها في جفعُل خىهمت االإصازف ودزاست مُداهُت خُث جم الترهيز على ؤداء االإساجعت الداخلُت وعل كتها با

شملذ كؼاع االإصازف، وخلصذ الدزاست بلى ؤن هىان جإزير هبير للمُثاق الأخل قي للمساجعت الداخلُت على خىهمت 

االإصازف ولظمان جىفُر ؤعماٌ الخىهمت ًجب ؤن ًخىاجد الخىظُم الؤدازي واالإهني االإخيامل والري ٌشمل مجلا 

د/سمير کامل مدمد -3زة، لجىت االإساجعت، بدازة االإساجعت الداخلُت، بدازة االإخاػس مع وظُفت مساكبت الامخثاٌ. الؤدا

مع دراسة -العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في ثحسين جودة حوكمة الشركاتعِس ى: "

ت، العدد زكم  - ثطبيقية  . 2002، جاهفي  45، االإجلد زكم 1مجلت ولُت الخجازة للبدىر العلمُت، جامعت الاسىىدزٍ

يا، اهجلترا، واسترالُا خىٌ جىدة االإساجت الداخلُت  اهخمذ هره الدزاست بابساش اهم البدىر التي جسث في امسٍ

مع مخؼلباث خىهمت  الداخلُت كد شادث خصىصاوالاججاهاث الخدًثت لها، وخلص الباخث الى ان اهمُت االإساجعت 

 االإاسساث وهرا فُما ًخص دعمها للمساجع الخازجي، مجلا الادازة، لجىت االإساجعت، والادازة العلُا.

لت معالجت ول دزاست وهخاثجها. وما ًميز هره   مً خل ٌ عسض الدزاساث السابلت ًخضح وجىد اخخل ف بين ػسٍ

ص على الدوز الخدًث االإىىغ بالخدكُم الداخلي الداعم الخىهمت الشسواث واالإخمثل في الدزاست عً سابلامها انها جسه

مىظم وصازم لخلُُم وجدسين فعالُت اجساءاث ادازة االإخاػس والسكابت  اطافت كُمت للماسست مً خل ٌ مىهج

اءة االإدكم الداخلي، واسخلل لُخه الداخلُت. والترهيز هرلً على الالتزام باالإعاًير الدولُت للخدكُم الداخلي االإخعللت بىف



 مقدمة عامة

 

 

 د‌

االإُىاثُت  ومىطىعُخه، وجىدة اداء مهامه. ولخدلُم هره الأهداف جمذ الدزاست االإُداهُت على مسخىي االإاسست

 .مسخغاهم

ً الخىفُرًين، وزئساء الدواثس، وزئساء االإصالح واالإدكلين الداخلُين،  خُث جم جىشَع اسخبُاهاث الدزاست على االإدًسٍ

 ػازاث لأخد آزائهم خىٌ مىطىع الدزاست. وبعع الا 

 حدود الدراسة

مهخم هره الدزاست بةبساش دوز وظُفت الخدكُم الداخلي في جفعُل خىهمت الشسواث مً خل ٌ جلُُم هظام السكابت 

ص الؤفصاح والشفاف ُت الداخلُت و جلُُم وبدازة االإخاػس وعل كت الخدكُم الداخلي بباقي آلُاث الخىهمت ودوزه في حعصٍ

 في االإاسست. 

 منهج الدراسة

جم بجباع االإىهج الىصفي الخدلُلي في بجساء الدزاست باليسبت للجصء الىظسي خُث اسخعمل االإسح االإىخبي بجمع ما  

جِسس مً االإالفاث و البدىر االإخعللت بمىطىع الدزاست. واالإىهج الاسخدلالي او الاسخلساجي باليسبت للجاهب الخؼبُلي 

ً الخىفُرًين واالإدكلين وزئساء الدواثس وزئساء االإصالح مسخخدمين الاسخب ُان، خُث جم جىشَعه على االإدًسٍ

 . مسخغاهمباالإاسست االإُىاثُت لىلاًت 

 صعوبات الدراسة

جىمً صعىباث الدزاست في خدازت االإىطىع وكلت االإساجع التي جىاولذ مىطىع عل كت الخدكُم الداخلي بدىهمت  

ً للإجابت على  الشسواث. بالإطافت بلى صعىباث لاكُىاها بزىاء الدزاست االإُداهُت جمثلذ في عدم اسخجابت بعع االإدًسٍ

مىً مً الخصىٌ على ؤجىبت ؤعظاء مجلا الؤدازة بسبب عدم الاسخبُان بسبب اوشغالامهم و حغُبهم .هما اهىا لم هخ

 وجىدهم باالإاسست خل ٌ فترة التربص ذلً اليىنهم ؤعظاء خازجين عً االإاسست.

 هيكل الدراسة

للد كمىا بخلسُم مىطىع البدث بلى زل زت فصىٌ ، فصلين ًمثل ن الجاهب الىظسي و الفصل الثالث ًمثل الجاهب  

 الخؼبُلي.

لفصل الأوٌ بلى ماهُت خىهمت الشسواث، ومبادئها بالإطافت بلى مدددامها وزواثصها والأػساف االإعىُت جؼسكىا في ا -

.  بخؼبُلها. هما جىاولىا فُه هرلً الأبعاد الخىظُمُت الخىهمت الشسواث وججازب بعع الدوٌ

ومعاًير ومساخل جىفُر في خين جم اجؼسق في الخؼسق في الفصل الثاوي بلى وشإة وجؼىز مفهىم الخدكُم الداخلي،  -

مهمت الخدكُم والخلىُاث االإسخعملت، بالإطافت بلى عل كت الخدكُم الداخلي بدىهمت الشسواث مداولين ببساش 

عل كت الخدكُم الداخلي بمجلا الؤدازة ولجىت الخدكُم والى دوز الخدكُم الداخلي في جلُُم هظام السكابت 

 كتها بالخدكُم الخازجي.الداخلُت وبدازة االإخاػس بالإطافت بلى عل 

ىا فيها التربص، والى  مسخغاهموفي الأخير جظمً الجاهب الخؼبُلي حعسٍف االإاسست االإُىاثُت لىلاًت  - التي اجسٍ

لت االإخبعت في الدزاست. هما جىاولىا فُه هرلً عسض وجدلُل هخاثج الدزاست.   الؼسٍ
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 الفصل الأول : الإػاز المفاهيمي لحوهمت الشسواث. 

 جمهيد الفصل:

اشدادث ؤهمُت خىهمت الؼسواث هدُجت لاججاه هثحر مً دوٌ الِالم بلى الخدىٌ بلى الىٌم الاكخـادًت السؤطمالُت التي 

هبحرة ُلى الؼسواث الخاؿت لخدلُم مِدلاث مسجفِت ومخىاؿلت مً الىمى الاكخـادي. وكد ؤدي ٌِخمد فيها بدزحت 

احظاَ حجم جلً االإؼسوُاث بلى اهفـاٌ االإلىُت ًُ الؤدازة، ودفّ احظاَ حجم الؼسواث واهفـاٌ االإلىُت ًُ 

ً، وبلى وكىَ هثحر مً الؼسواث في ؤشماث مالُت. خُث طاهمذ  الؤدازة بلى كِف آلُاث السكابت ُلى جـسفاث االإدًسٍ

هره الِىامل في دفّ مفهىم حدًد الى الٌهىز وهى مفهىم خىهمت الؼسواث التي حاءث لخمثل الخل االإىاطب الإِالجت 

 ُلُه والتي هاٌ جإزحرها اغلب الخِاملاث في الاطىاق الِاالإُت. الانهُاز واشمت الثلت التي جسجبذ

 م هرا الفـل الى زلازت مباخث8وللإخاهت بمىكىَ الخىهمت فلد جم جلظُ 

، طيخوسق في هرا االإبدث الى ؤطباب وبىاُث ًهىز خىهمت الؼسواث المبحث الأول: ماهيت حوهمت الشسواث 

 والخِازٍف الىازدة بؼإنها، وزـاثـها. 

، طىدىاوٌ فُه مبادت وؤهمُت وؤهداف خىهمت الؼسواث بالإكافت بلى المبحث الثاوي: أشاشياث حوهمت الشسواث

 هٌامها ومددداتها هما طيخوسق فُه هرلً بلى زواثص خىهمت الؼسواث والأهساف االإِىُت بخوبُلها 

طيخوسق  وواكع الحوهمت في الجزائس المبحث الثالث: الإبعاد الخىظيميت لحوهمت الشسواث وججازب بعع الدول 

ٌ للخىهمت بالإكافت بلى واكّ فُه بلى الؤبِاد الخىٌُمُت لخىهمت الؼسواث والى ججازب او جوبُلاث بِم الدو 

 الخىهمت في الجصاثس.
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 المبحث الأول: ماهيت حوهمت الشسواث.  

 المؼلب الأول: اشباب وبواعث ظهوز حوهمت الشسواث 

ت الىوالت وما ازجبى بها مً بللاء اللىء ُلى االإؼاول التي جيؼإ هدُجت 1أولا: هظسيت الووالت حِازق 8 ؤدي ًهىز هٌسٍ

ت  ادة الؤهخمام والخفىحر في كسوزة وحىد مجمىُ االإـالح بحن ؤُلاء مجالع بدازة الؼسواث وبحن االإظاهمحن، الى شٍ

مً اللىاهحن واللىاثذ التي حِمل ُلى خماًت مـالح االإظاهمحن والخد مً الخلاُب االإالي والؤدازي الري ًلىم به 

 كام ول مً 6754ت. وفي ُام ؤُلاء مجالع الؤدازة بهدف حٌُِم مـالخهم الخاؿ

 "jensen and meckling"   بالإهخمام بمفهىم خىهمت الؼسواث وببساش ؤهمُخه في الخد ؤو الخللُل مً االإؼاول التي كد

ت مً الدزاطاث الِلمُت والِملُت والتي ؤهدث ُلى ؤهمُت  جيؼإ مً الفـل بحن االإلىُت والؤدازة. ولاخم ذلً مجمىُ

ً في ؤُلاء مجالع الؼسواث.الؤلتزام بمبادت خىهم ادة زلت االإظدثمسٍ  ت الؼسواث وؤزسها ُلى شٍ

ت مً الِلاكاث الخِاكدًت وان وحىد االإيؼإة  2حعسيف هظسيت الووالت -6 ت الىوالت االإيؼإة بانها مجمىُ 8 جـف هٌسٍ

االإىازد  ًخدلم مً زلاٌ واخد او اهثر مً الِلىد الاجفاكُت، وؤن ُلىد الاطخسدام ما هي الا ؤدواث لخسـُف

م جدلُل الخـاثف الِامت لِلىد  ووؿف الغسق مً وؼان االإيؼإة وبالخالي ًمىً دزاطت االإيؼإة ًُ هسٍ

ُف الخاؿت بها.   الخىً

ُلاكت الىوالت بإنها ُلد ًلىم بمىحبه واخد ؤو ؤهثر مً الؤفساد )الأؿُل ؤو  jensen  &Meckling (6754)   ًـف

ماٌ والخدماث بالىُابت ُىه، وفي االإلابل ًفىق الأؿُل االإىول( بخُِحن واخد ؤو ؤهثر  )الىهُل( ليي ًىجص بِم اُلؤ

 الىهُل في اجداد بِم اللسازاث.

 :3فسوض هظسيت الووالت-2 

 ًخمحز ول مً الأؿُل والىهُل بالسػد الاكخـادي و ٌظعى بلى حٌُِم مىفِخه الراجُت.  -

مل  - ازخلاف ؤهداف و ؤفللُاث ول مً الأؿُل والىهُل، فبِىما ٌظعى الأوٌ بلى الخـىٌ ُلى ؤهبر كدز مً حهد وُ

، فةن الىهُل ٌظعى بلى حٌُِم مىفِخه مً زلاٌ الخـىٌ ُلى ؤهبر كدز مً  و جـسفاث الىهُل ملابل ؤحس مِلىٌ

 االإيافأث والخىافص واالإصاًا مّ برٌ حهد اكل. 

سحّ ذلً بلى 8ازخلاف االإساهس   ة التي ًخدملها ول مً الأؿُل و الىهُل، وٍ

ُدم كدزة الأؿُل ُلى مخابِت وملاخٌت ؤداء وكسازاث وجـسفاث الىهُل بـىزة مباػسة هدُجت مِاٌؼت الأزحر  -

 لٌسوف الِمل ومؼاوله والؤالإام بسـاثف الخىٌُم.

بُت والخـاثف الصخـُت ليل مً الأؿُل و  -  الىهُل. ازخلاف الخلفُت الخدزٍ

 ازخلاف بمياهُت الخىؿل بلى االإِلىماث و فهمها ليل مً الأؿُل و الىهُل. -
                                                      

ت، مـس،    1  .61، ؾ 2004د. مدمد مـوفی طلیمان ، خىهمت الؼسواث و مِالجت الفظاد االإالي و الادازي ، الداز الجامُِت، الؤطىىدزٍ

، الداز الجامعيت 2حماد، حوهمت الشسواث )شسواث كؼاع عام و خاص و مصازف( المفاهيم المبادئ الخجازب المخؼلباث(، غد ػازق عبد العال   2

 .77، ص2007اللاهسة، مصس، 
 .70ػازق عبد العال حماد، مسجع شابم، ص -د  3
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خحن جخلازب ؤهدافها وهما هلا مً 1مشاول هظسيت الووالت-2 ت الىوالت حِبحرا للِلاكت الخِاكدًت بحن مجمىُ 8 حِد هٌسٍ

ت الىوالت بلى ؿُاغت  الِلاكت بحن هالاء الأهساف بهدف حِل الاؿلاء )االإالىحن( والىهلاء )االإدزاء( وتهدف هٌسٍ

جـسفاث الىهُل جىـب في حٌِیم زسوة االإالىحن. ومً زلاٌ هره الِلاكت جيؼإ الِدًد مً االإؼاول، لِدم وحىد 

 ُلىد واملت.

لـد برلً ؤن هلا  مشيلت جظازب المصالح: - 1 - 2 ؤن هلا مً الأؿُل والىهُل شخـا ًخمحز بالخـسف السػُد وٍ

حٌُِم مىفِخه االإخىكِت، بذ ٌِد ذلً بمثابت هدف ًفظس جـسفاث ول منهما فاالإاليىن طىف ٌِملىن  منهم ٌِمل ُلى

مً احل حٌِیم زسوتهم وجدلُم مـالخهم الراجُت بؼيل مىفسد بالِاثد االإالي االإخىكّ الري طِخىلد مً اطدثمازاتهم 

خهم الراجُت بخٌُِم ُاثدهم )زسوتهم( و في الؼسهت بىاطوت االإدزاء. ؤما االإدزاء فظىف ٌِملىن ُلى جدلُم مـال

ولى وان ذلً ُلى خظاب مـلخت االإالىحن، فاالإـالح Leisure   هرلً بِدم برٌ الجهد ؤو ما ٌظمى بىكذ الساخت

الراجُت للمدًس جمثل ميىهاث الِاثد االإخىكّ الري طُدـل ُلُه مً الؼسهت ، وهي اخد الدوافّ االإازساث الظلىهُت 

ت ؤو مـالح مظخلبلُت، هما ؤنها كد جخلمً مىافّ مالُت وؤًلا غحر للإدازة الِلُا، و  كد جيىن هره االإـالح حازٍ

 2مالُت، هما ؤن االإدًس كد ًدـل ُلى هره االإىافّ بؼيل مباػس ؤو غحر مباػسة

خُث ًخىافس للىهُل ) وهى الؤدازة( ول االإِلىماث االإخاخت ًُ االإاطظت مً  مشيلت عدم جماثل المعلوماث: - 2 -. 2

ظخسدم الىهُل هره االإِلىماث لخدلُم مـلخخه الصخـُت ختى لى حِازكذ مّ  واكّ مِاٌؼخه الُىمُت لها وَ

سفي البِم الآزس، ؤو ًلدم االإِلى  ـلخت الأؿُل، ومً االإمىً ؤن ًفصحم ماث الىهُل ًُ بِم هره االإِلىماث وٍ

لت ججِل الأؿُل ًلُم مجهىداجه في ؤفلل ؿىزة ممىىت ؤو في وكّ ؤفلل مما جىافسث ول االإِلىماث  بوسٍ

 3للأؿُل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
مشاول الووالت ، الملخلى الدولي حول الإبداع والخغيير د جبول محمد هوزي، د على خلف شلمان، دزاشت حول حوهمت الشسواث و دوزها في جخفيع  -  1

 18الخىظيمي في المىظماث الحدًثت ، جامعت المصدىصسيت العساق، ص
 هفع االإسحّ الظابم، هفع الـفدت   2

 .57دهازق خماد ُبد الِاٌ ، مسحّ طابم، ؾ  3 
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 ( مشاول هظسيت الووالت1شيل زكم )

 جخويل شلؼت اجخاذ اللسازاث

 جخويل شلؼت اجخاذ اللسازاث       

 

 مؼاول الىوالتجىلد 

 

 

 

 

 

 

 

   جازس في                         

 

 

 . 65زلف طلُمان، مسحّ طابم ؾ االإـدز د جبىٌ مدمد فىشي ،د ُلى 

 

ت وىش ) :La Théorie de cout de transaction 1 ثاهيا: هظسيت جيلفت الصفلاث مً  6751( الظىت coaseحِخبر هٌسٍ

اث الأولى التي فظسث جيالُف الـفلاث و جوسكذ بليها بؼإن جىاحد االإاطظت. خُث اُخبرث االإيؼإة مىحىدة  الىٌسٍ

ت وىش ُلى ان ُلاكاث الِمل هي مً حِمل ُلى  جسفُم جيالُف  هبدًل ًُ ؿفلاث ؤهثر جيلفت. خُث جلىم هٌسٍ

الـفلاث ودوز الِماٌ في هرا الخسفُم مخِلم بىٌام الدؼغُل، االإيافئاث، التركُت، مسكبت وجلُُم الأداء. وؤهلم 

ت جيالُف الـفلاث بلى  ت في الِلاكاث الاكخـادًت حِبحر جيلفت الـفلت. حِىد هٌسٍ ُلى ؤطباب بزفاق هره الىٌسٍ

لُمظىن  الباخث اولُفس   prix genere desخُث كام بدظمُت الأطِاز االإىلدة للخيالُف الؤكافُت  6753في طىت  وٍ

couts supplementaires ه الخيالُف ؿىفذ بلى زلار فئاث8 جيالُف البدث بخيالُف الـفلاث ؤو االإِاملاث وهر

 واالإِلىمت جيالُف الخفاوق وبجساد اللساز، جيالُف االإساكبت والخىفُر. 

ت الخجدز ؤن الفاُلحن في االإاطظت ًوىزون  :La Théorie de l ' enracinement  2ثالثا: هظسيت الخجرز جفترق هٌسٍ

باالإاطظت والِمل ُلى خسمان االإىافظحن االإدخملحن مً الدزىٌ بليها، هرا ما  بطتراجُجُتهم للخفاي ُلى مياهتهم

ً هسد فِل ًُ السكابت  يخج ججرز االإدًسٍ ٌظمذ لهم بالسفّ مً طلوتهم ومً مظاخت بدزاههم الإا ًجسي باالإاطظت وٍ

                                                      
سة، خفٍُ هاحس ولخىم، االإساحِت الدازلُت هإلُت لخفُِل مبادت خىهمت   1 االإاطظاث في االإاطظاث الاكخـادًت ، دزاطت اطخبُاهُت، مرهسة ماطتر حامِت البىٍ

 .62،ؾ2061-2062
 .66هفع االإسحّ، ؾ    2

 الأصيل
Principal 
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ت لفِالُت السكابت االإمازطت ُل  ًالدازلُت والخازحُت االإىحهت بليهم. خُث م ً بهدف خماًت الؼسون اللسوزٍ ى االإدًسٍ

 مـالح االإظاهمحن وباقي الأهساف لديها8

هفاءة االإساكبحن8 حِني برلً اللدزة ُلى امخلان وخُاشة االإِلىماث ومِسفت زاؿت وحُدة بالبِئت وبباقي  -

 الفاُلحن ومِالجت جلً االإِلىماث.

ت جيلفت الـفلاث ُلى الخ - ت الىوالت وهٌسٍ  ـسف الاهتهاشي للمساكبحن. جدفحز االإساكبحن8 زهصث ول مً هٌسٍ

-  ً ت الخجرز ُلامت اطخفظاز ًُ الِلاكاث اللاثمت بحن االإدًسٍ اطخللالُت االإساكبحن8 خُث وكِذ هٌسٍ

ً جمس بإزبِت مساخل هيFAMA et JENSEN 8  6761واالإساكبحن وفلا ٌ)  ( فةن السكابت الفِالت ُلى االإدًسٍ

ب والخِلُم االإخِلم بالاكتراخاث االإلدمت   كبل اطخِماٌ االإىازد. الخدزٍ

 االإىافلت االإخـلت بازخُاز مبادزاث و زُازاث اللسازاث.

 تهُئت ًسوف جىفُر اللسازاث االإىافم ُليها .          

 السكابت مً زلاٌ كُاض ؤداء الىهلاء.        

بن الأطباب السثِظُت التي ؤدث بلى الاهخمام االإتزاًد بمفهىم خىهمت الؼسواث جىمً في  : 1زابعا : الانهيازاث الماليت

الأفلظاث التي حِسكذ لها الىثحر مً الؼسواث في الدوٌ االإخلدمت ومثاٌ ُلى ذلً الانهُازاث االإالُت التي خدزذ في 

يا اللاجُيُت ُام  م   Enronوؤشمت ػسهت اهسون   6775ُدد مً دوٌ ػسق آطُا وامسٍ التي واهذ حِمل في مجاٌ حظىٍ

ىُت ُام   Worldcomم وهرلً ؤشمت ػسهت وزلد وىم  2006الىهسباء و الغاش الوبُعي في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ىُت للاجـالاث ُام  م وبذا هٌسها بلى ؤهم الأطباب التي ؤدث بلى هره الانهُازاث جسحّ مٌِمها بلى الفظاد  2002الأمسٍ

بي بـفت ُامت والفظاد االإالي بـفت زاؿت، مّ مساُاة ؤن الفظاد االإداطبي ًسحّ في اخد حىاهبه الؤدازي واالإداط

بلى دوز مساكبي الخظاباث وجإهُدهم ُلى صخت اللىاثم االإالُت وما جخلمىه مً مً مِلىماث مداطبُت، ذلً ُلى 

الإاطظاث الاكخـادًت ، وكد هخج ًُ ذلً زلاف االإِلىماث الخلُلُت التي حِبر ُنها الأوكاَ االإالُت لهره الؼسواث وا

ت مً الآزاز الظلبُت ؤهما فلدان الثلت في االإِلىماث االإداطبُت و فلدانها للجىدة.   مجمىُ

هدُجت ليل هرا اشداد الاهخمام بمفهىم خىهمت الؼسواث، وؤؿبدذ مً السواثص الأطاطُت التي ًجب ؤن جلىم ُليها 

د مً االإىٌماث والهُأث الدولُت بخإهُد مصاًا هرا االإفهىم والخث ُلى االإاطظاث الاكخـادًت، خُث كامذ الِدً

التي جم حؼىُلها لىكّ اهاز  cadbury commityجوبُله في الؼسواث واالإاطظاث الاكخـادًت مثل لجىت وادبحري 

دي االإملىت االإخددة، ومىٌمت الخِاون الاكخـا م  في6777ُام  cabury best practiceخىهمت الؼسواث باطم 

في  CALPERS، وؿىدوق االإِاػاث الِامت 6777التي كامذ بىكّ مبادت خىهمت الؼسواث ُام  OECDوالخىمُت 

ىُت.  الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 المؼلب الثاوي: مفهوم حوهمت الشسواث 

لُت كدًمت حِبر ًُ كدزة زبان الظفُىت   أولا: وشأة مفهوم حوهمت الشسواث:  ٌِىد لفٍ الخىهمت بلى ولمت بغسٍ

اؿحر والِىاؿف، وما ًمخلىه مً كُم وؤزلاق هبُلت،  لُت ومهازجه في كُادة الظفُىت وطى الأمىاج واُلأ الؤغسٍ

                                                      
ُفت الخدكُم في مجاٌ خىهمت الؼسواث لخجظُد مبادت و مِاًحر الخىمُت االإظخدامت دزاطُت لبِم االإاطظاث الـىاُُت مر -  1 هسة لىُل فاجذ غلاب ، جوىز وً

ماٌ و الاطتراجُجُت للخىمُت االإظخدامت، حامِت فسخاث ُباض طوُف،   .4، ؾ2066-2060ػهادة االإاحظخحر ، جسـف ادازة اُلا
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فت في الخفاي ُلى ؤزواح وممخلياث السواب وزُاًخه وخماًخه للأماهاث و البلا ُت التي في وطلىهُاث هصيهت وػسٍ

 . 1ُهدجه وبًـالها لأصخابها

( بالاهخمام بمفهىم خىهمت الؼسواث وببساش ؤهمُتها في الخد ؤو Jenson and Mecklingكام ول مً ) 6754وفي ُام 

ت الىوالت زةالخللُل مً االإؼاول التي كد جيؼإ مً الفـل بحن االإلىُت والؤدا  . 2والتي مثلتها هٌسٍ

بهرا االإفهىم بـىزة واضخت ُىدما كام ؿىدوق االإِاػاث الِامت في الىلاًاث االإخددة ومً االإلاخٍ ؤن الاهخمام 

ىُت  بخِسٍف خىهمت الؼسواث وبللاء  The california public Employees Retirement system CALPERSالأمسٍ

ُت والخاؿت كامذ اللجىت الىهى 6765اللىء ُلى ؤهمُتها ودوزها في خماًت خلىق االإظاهمحن. ؤما في ُام 

سها االإظمى  SEC securities exchange commissionبالاهدسافاث في بُداد اللىاثم االإالُت والخابِت ٌ  بةؿداز جلسٍ

دواي  ت مً الخىؿُاث الخاؿت بخوبُم كىاُد خىهمت  Treadway) (Commissionباطم لجىت جسٍ االإخلمً مجمىُ

م الاهخمام بمفهىم  الؼسواث وما ًسجبى بها مً مىّ خدور الغؽ والخلاُب في بُداد اللىاثم االإالُت، وذلً ًُ هسٍ

ص مهمت االإساحِت الخازحُت ؤمام مجالع بدازة الؼسواث  .3هٌام السكابت الدازلُت وحِصٍ

لخىهمت الؼسواث  لجىت الأبِاد االإالُت للد واهذ البداًت الخلُلُت للاهخمام بمفهىم خىهمت الؼسواث خُىما ؤؿدزث

(Cadbury دٌظمبر )س االإالُت وطىق لىدن للأوزاق االإالُت بِىىان  6772 سها واالإؼيل مً كبل مجلع الخلازٍ جلسٍ

الأبِاد االإالُت لخىهمت الؼسواث، وللد ؤزدث خىهمت الؼسواث بِدا آزس بِد خدور الأشماث االإالُت وبفلاض الِدًد 

ىُت في نهاًت ُام  اث الؼسواث الأمسٍ س 2006مً الؼسواث والفلاثذ االإالُت في هبرً لى االإظخىي الدوليي ٌِخبر الخلسٍ ، وُ

 الـادز ًُ مىٌمت الخىمُت والخِاون الاكخـادي 

  (1999,OECD(   )Organization For Economic Co Operation And Devlopment)   

( هى ؤوٌ اُتراف دولي زطمي برلً Principles of Corporate Governanceبِىىان 8 مبادت خىهمت الؼسواث )

 4االإفهىم

الاكخـادًحن  ُلى االإظخىي الِالمي لا ًىحد حِسٍف مىخد مخفم ُلُه بحن وافت : ثاهيا: مفهوم حوهمت الشسواث

سحّ ذلً بلى جدازله في الِدًد مً الأمىز الخىٌُمُت والاكخـادًت واالإالُت واللاهىهُحن الإفهىم   خىهمت الؼسواث وٍ

ت مً   الخِازٍف لهرا االإفهىم8والاحخماُُت للؼسواث، وفُما ًلي مجمىُ

س الىصح والازػاد والخىحُه وخظً   :5حعسيف الحوهمت لغويا -1  حِني الخىمت، وما جلخلُه الخىمت مً جلسٍ

 الخىم ُلى الأػُاء. 

 هما حِني ؤًلا الخىم والظُوسة ُلى الأمىز بىكّ اللىابى واللُىد التي جدىم وجخدىم في الظلىن.  -

 مسحُِاث ازلاكُت وزلافُت في كىء الخجسبت والخبرة.حِني هرلً الاخخيام الى  -

                                                      
ت الىُل الِسبُت، اللاهسة، مـس، -د-  1  .5، ؾ2003مدظً اخمد الخلحر، خىهمت الؼسواث، مجمىُ
  61مدمد مـوفی طلیمان ، مسحّ طابم، ؾ د    2
 .62طلیمان، مسحّ طابم ، ؾد  مدمد مـوفی   3
ازي، مسبر مالُت د مظِىد دزواس ي و ؤكُف الله مدمد الهادي ، فِالُت وؤداء االإساحِت الدازلُت في ًل خىهمت الؼسواث هألُت للخد مً الفظاد االإالي والاد   4

 .1،ؾ2062ماي  5-4حامِت مدمد زُلس بظىسة ، ًىمي ،بىىن و ادازة اُماٌ ، االإلخلى الىهني خىٌ خىهمت الؼسواث للخد مً الفظاد االإالي والؤدازي 
 33اطد مدظً اخمد الخلحري، مسحّ طابم، ؾ   5
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 هما حِني الخداهم امامها هلبا لِدالتها وبهـافها.- 

لم جخفم الىخاباث خىٌ مفهىم واضح ومددد   حعسيف الحوهمت من وجهت هظس الهياث الدوليت والىخاب: -2

فها، وكد الإـولح خىهمت الؼسواث، خُث ؤزد االإفىسون والباخثىن وهرا االإىٌماث  الدولُت واالإهىُت بالدظابم لخِسٍ

ف بلى الخدازل في الِدًد مً الأمىز الخىٌُمُت والاكخـادًت واالإالُت والاحخماُُت وهى الأمس الري  زحّ جىىَ الخِازٍ

ف زم هداوٌ اطخيبان االإِاوي واالإفاهُم  ت مً الخِازٍ مىىىا طسد مجمىُ ًازس في ول مجخمّ و اكخـاد ُلى خدي. وٍ

 ت لهرا االإفهىم.الأطاطُ

ؼحر مفهىم خىهمت  ًمىً حِسٍف خىهمت الؼسواث بإنها جوبُم ممازطت طلواث الؤدازة السػُدة بالؼسواث وَ

الؼسواث الى اللىاهحن واالإِاًحر التي جددد الِلاكت بحن ادازة الؼسهت مً هاخُت وخملت الأطهم وؤصخاب االإـالح ؤو 

 .1الأهساف االإسجبوت بالؼسهت مً هاخُت ؤزسي 

س لجىت الأبِاد االإالُت الخىهمت الؼسواث  2cadbury حعسيف لجىت واد بيري  -  6772ُام  (Cadbury) 8 وؿف جلسٍ

 ."هٌام بملخلاه جداز الؼسواث وجساكب" :خىهمت الؼسواث بإنها

( خىهمت الؼسواث بإنهاIIA 8وكد ُسف مِهد االإدكلحن الدازلُحن ) : 3(IAحعسيف معهد المدكليم الداخليين ) -

"الِملُاث التي جخم مً زلاٌ الؤحساءث االإظخسدمت مً ممثلي ؤصخاب االإـالح مً ؤحل جىفحر بػساف ُلى بدازة 

ومساكبت مساهس الؼسواث والخإهُد ُلى هفاًت اللىابى الؤهجاش الأهداف واالإدافٌت ُلى كُمت الؼسهت مً زلاٌ ؤداء 

 الخىهمت فيها". 

سفذ مىٌمت الخِاون الاكخـادي والخىمُت :OECD4لخعاون الاكخصادي والخىميت حعسیف مىظمت ا -  OECD وُ

ت مً اللىاُد والِلاكاث بحن بدازة الؼسهت  ومجلع الؤدازة واالإلان وحمُّ الأهساف  خىهمت الؼسواث بإنها مجمىُ

التي لها ُلاكت مّ الؼسهت، وهى الأطلىب الري ًلدم الهُيل او الؤهاز االإىٌم الري ًخم مً زلاله جددًد الأهداف 

الخىافص وجدلُلها ومساكبت الأداء والؤػساف الدكُم والىخاثج والأطلىب الىاجح الإمازطت الظلوت الري ًجب بن ًلدم 

ت لخدمت مـالح الؼسهت ومظاهميها اللاشمت الإج لع الؤدازة والؤدازة الِلُا في الظعي لخدلُم الأهداف االإىكىُ

 وحظهُل االإساكبت الجُدة الاطخسدام مىازد وؤؿىٌ الؼسواث واالإاطظاث بىفاءة وفاُلُت 

 (6777 ،OECD.) 

فإُخبرها  CIPEؤما حِسٍف مسهص االإؼسوُاث الِملُت الخاؿت   ICIPE 58خاصت لحعسيف مسهز المشسوعاث الماليت ا

فحن ؤُلاء مجلع الؤدازة  8"الؤهاز الري جمازض فُه االإاطظاث وحىدها. وجسهص الخىهمت ُلى الِلاكت فُما بحن االإىً

                                                      
ت ، مج  1 ماٌ االإـسٍ لت ولُت الخجازة د. مجدي مدمد طامي ، دوز لجان االإساحِت في خىهمت الؼسواث و ازسها ُلى حىدة اللىاثم االإالُت االإيؼىزة في بِئت اُلأ

ت ، مـس، االإجلد زكمللبدىر الِلمُت ، حامِت الؤ   2007، حىان 2، الِددزكم 24طىىدزٍ

 .57د هازق ُبد الِاٌ خماد، وزحّ طابم، ؾ   2
 03ِدد دًخي طُِدي و ؤلخلس اوؿیف، دوز االإساحِت الدازلُت في جفُِل خىهمت الؼسواث ، مجلت الدزاطاث الاكخـادًت و االإالُت ، حامِت الىادي ال -   3

 662ؾ 2062، 03الظىت

س االإالُت ، مرهسة للخـىٌ ُلى دزحت االإاحِظخ4  حر في االإداطبت و ماحد اطماُُل ابى خمام ، ازس جوبُم كىاُد الخىهمت ُلى الافـاح االإداطبي و حىدة الخلازٍ

ل ، الجامِت الاطلامُت غصة فلظوحن،    .64، ؾ2007الخمىٍ
، 2007-2006اطظاث، مرهسة لىُل ػهادة االإاحِظخحر في ُلىم الدظُحر، حامِت االإدًت،ُمس ُلي ُبد الـمد، دوز االإساحِت الدازلُت في جوبُم خىهمت االإ  5

 .6ؾ
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ى واالإظاهمحن ؤصخاب االإـالح وواكعي الخىٌُماث الخيىمُت وهُفُت الخفاُل بحن ول هره الأهساف في الؤػساف ُل

 ُملُاث الؼسهت".

سي الياجب مدمد مـوفى طلُمان 8 ؤن خىهمت االإاطظاث هي هٌام مخيامل للسكابت االإالُت وغحر االإالُت ًُ  1وٍ

ت مً الوسق التي ًمىً مً زلالها ؤن ًخإهد االإظدثمسون مً  له ًخم بدازة االإاطظاث والسكابت ُليها، فهي مجمىُ هسٍ

ت مً اللىاُد والخىافص التي تهخدي بها بدازة االإاطظاث لخٌُِم جدلُم زبدُت مِلىلت لاطدثمازاتهم ؤي م جمىُ

ت مً اللىاهحن واللىاُد واالإِاًحر التي جددد  زبدُت االإاطظت وكُمتها ُلى االإدي البُِد لـالح االإظاهمحن فهيي مجمىُ

ل خملت الظىداث، الِلاكت بحن بدازة االإاطظت مً هاخُت، وخملت الأطهم وؤصخاب االإـالح االإسجبوت باالإاطظت )مث

 الِاملحن الداثىحن، واالإىاهىحن( مً هاخُت ؤزسي.

سفها الدهخىز هازق ُبد الِاٌ خماد ُلى انها "الىٌام الري ًخم مً زلاله جىحُه ؤُماٌ االإىٌمت ومساكبتها ُلى  وُ

 .2ؤُلى مظخىي مً احل جدلُم ؤهدافها والىفاء باالإِاًحر اللاشمت للمظاولُت والجزاهت والؼفافُت

 بىاءا ُلى ما طبم ًمىً اطخسلاؾ بإن خىهمت الؼسواث لها ُدة مِاوي جخمثل في وىنها 8  

ت مً الأهٌمت و اللىاهحن واللىاُد الخاؿت بالسكابت ُلى ؤداء الؼسهت. -  مجمىُ

ً واالإظاهمحن وؤصخاب االإـالح.  -  جىٌُم الِلاكاث بحن مجلع الؤدازة واالإدًسٍ

ت مً اللىاُد التي ًخم ب -  مىحبها بدازة الؼسهت والسكابت ُليها وفم هُيل مِحن ومىٌم.مجمىُ

الؤحساءاث االإخسرة مً هسف ؤصخاب االإـالح للإػساف ُلى بدازة ومساكبت مساهس الؼسواث وكمان جدلُم  -

 الأهداف واالإدافٌت ُلى كُمت الؼسهت.

ت مً الخـاثف حِد ال  ثالثا:خصائص حوهمت الشسواث: سواثص الأطاطُت، وجخمثل جخـف خىهمت الؼسواث بمجمىُ

 في8 

 بةجباَ الظلىن الأزلاقي االإىاطب والصخُذ.   الاهظباغ : -

 بخلدًم ؿىزة خلُلُت ليل ما ًددر.   الشفافيت: -

 لا جىحد جإزحراث غحر لاشمت هدُجت كغىن.  الاشخللاليت: -

 بةميان جلُُم و جلدًس ؤُماٌ مجلع الؤدازة و الؤدازة الخىفُرًت.   المصاءلت: -

 االإظاولُت ؤمام حمُّ الأهساف ذوي االإـلخت في اليؼإة.  المصؤوليت: -

اث ؤصخاب االإـلخت في اليؼإة.   العدالت: -  ًجب اخترام خلىق مسخلف االإجمىُ

سهالىٌس بلى الؼسهت همىاهً حُد. يهخم   المصؤوليت الاجخماعيت: - ظاهم في جوىٍ  .بمـلخت االإجخمّ وَ

 

 

                                                      
 مدمد مـوفی طلیمان، مسحّ طابم، ؾ-د  1
 .2د.هازق ُبد الِاٌ خماد ، مسحّ طابم، ؾ -  2
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 ( ًوضح خصائص حوهمت الشسواث2الشيل زكم )

 23خماد، مسحّ طابم، ؾ  االإـدز هازق ُبد الِاٌ

 ثخصائص حوهمت الشسوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاوي: أشاشياث حوهمت الشسواث

هٌسا للأهمُت االإتزاًدة لٌاهسة خىهمت الؼسواث، فلد خسؿذ الِدًد مً   المؼلب الأول: مبادئ حوهمت الشسواث: 

ت مً اللىاُد واالإِاًحر  االإىٌماث الدولُت وبىزؿاث الأوزاق الدولُت بمٌِم الدوٌ االإخلدمت ُلى بؿداز مجمىُ

ت مً مبادت خىهمت الؼسواث التي جمثل زلفُت مسحُِت كابلت للخوبُم مً كبل ؿاوعي ال ظُاطاث االإدددة الإجمىُ

ادة جسحّ في هرا االإلام بلى حهىد مىٌمت الخِاون  الاكخـادًت بمٌِم دوٌ الِالم وزاؿت بالدوٌ الىامُت ، ولِل السٍ

( التي ؤزطذ مبادت خىهمت الؼسواث في حىلاث مخِددة آزسها الؤؿداز االإِاؿس لِام OECDالؤكخـادي و الخىمُت )

 8 1 وجخمثل في طخت مبادت ؤطاطُت هي هما ًلي 2002

ت الأبِاد  طمان وجود أشاس لإػاز فعال لحوهمت الشسواث: -أولا ًخلمً الؤهاز الِام لخىهمت الؼسواث مجمىُ

 الخالُت8 

ًجب ؤن ٌِمل هُيل خىهمت الؼسواث ُلى زفّ مظخىي الؼفافُت وهفاءة الأطىاق وؤن ًخىافم مّ ؤخيام اللاهىن و  -

 االإسخلفت االإظاولت ًُ الؤػساف والسكابت والالتزام بخوبُم اللاهىن..ًددد بىكىح جلظُم االإظاولُاث بحن الهُئاث 

                                                      
ت اليؼس و الخىشَّ ، اللاهسة، مـس،    1  .22-17، ؾ 2006د. ُوا الله وازد زلُل ود. مدمد ُبد الفخاح الِؼماوي، الخىهمت االإاطظُت، مىخبت الخسٍ

 الؤهلبان الؼفافُت الاطخللالُت االإظاءلت االإظاولُت الِدالت االإظاولُت

الىٌس الى 

الؼسهت 

 همىاهً حُد

ًجب اخترام 

خلىق 

مسخلف 

اث  االإجمىُ

ؤصخاب 

االإـلخت في 

 االإيؼإة

اجباَ الظلىن 

الأزلاقي 

االإىاطب و 

 الصخُذ

جلدًم ؿىزة 

خلُلُت ليل 

 ما ًددر

لا جىحد 

جإزحراث غحر 

لاشمت هدُجت 

 كغىن

بميان جلُُم 

و جلدًس 

ؤُماٌ 

مجلع 

الؤدازة و 

الؤدازة 

 الخىفُرًت

االإظاولُت 

ؤمام حمُّ 

الأهساف ذوي 

االإـلخت في 

 االإيؼإة



الإػاز المفاهيمي لحوهمت الشسواث                الفصل الأول :                                                     

 

11 
 

ًجب ُلى بهاز خىهمت الؼسواث ؤن ًخوىز مً وحهت هٌس ؤزسه ُلى الأداء الؤكخـادي هيل وجيامل الظىق، والخىافص 

 التي ًىفسها للمؼازهحن في الظىق .

جوبُم اللىاهحن ذاث الـلت الظلوت واالإىازد  ًجب ؤن ًيىن لدي الظلواث الؤػسافُت والخىٌُمُت واالإظاولت ًُ

جب ؤن جيىن ؤخيامها في الىكذ االإىاطب وػفافت ومفظسة باليامل.    -ثاهيالخلبُت واحباتها بإطلىب مهني ومىكىعي، وٍ

 ًيبغي ؤن ًىفل هٌام خىهمت الؼسواث خماًت خلىق االإظاهمحن االإخمثلت في 8  حلوق المصاهمينثاهيا: 

ل ملىُت الأطهم. -   جإمحن ؤطالُب حسجُل االإلىُت، هلل ؤو جدىٍ

 الخـىٌ ُلى االإِلىماث الخاؿت بالؼسهت في الىكذ االإىاطب وبـفت مىخٌمت.  -

ذ في الاحخماُاث الِامت للمظاهمحن، اهخساب ؤُلاء مجلع الؤدازة.  -  االإؼازهت والخـىٍ

 الخـىٌ ُلى خـف مً ؤزباح الؼسهت.  -

م في االإؼازهت، وفي الخـىٌ ُلى مِلىماث وافُت ًُ اللسازاث االإخـلت بالخغحراث الأطاطُت في للمظاهمحن الخ- 

الؼسهت والخِدًلاث في الىٌام الأطاس ي ؤو في مىاد جإطِع الؼسهت ؤو في غحرها مً الىزاثم الأطاطُت للؼسهت، هسح 

 ؤطهم بكافُت، وؤًت مِاملاث مالُت كد حظفس ًُ بُّ الؼسهت. 

ذ في الاحخماُاث الِامت للمظاهمحن وبخاهتهم ُلما باللىاُد التي بجاخت ال - فسؿت للمظاهمحن للمؼازهت والخـىٍ

 جدىم احخماُاث االإظاهمحن. 

الإظاهمحن، ا ًجب ؤن ًىفل هٌام خىهمت الؼسواث االإِاملت االإخيافئت لجمُّ  المعاملت المخيافئت للمصاهمين: - ثالثا

م  ومً بُنهم ؿغاز االإظاهمحن واالإظاهمحن الأحاهب، هما ًيبغي ؤن جخاح ليافت االإظاهمحن فسؿت للخـىٌ ُلى حِىٍ

لُه8   فِلي في خالت اهتهان خلىكهم، وُ

 ًجب ؤن ٌِامل االإظاهمىن االإىخمىن الى هفع الفئت مِاملت مخيافئت.

ذ و جمىُنهم مً الخـىٌ ُلى االإِلىماث االإخـلت هفع خلىق ال-ًيبغي ؤن ًيىن للمظاهمحن دازل ول فئت خـىٍ

ذ كبل كُامهم بؼساء الأطهم هما ًجب بُلان ؤًت حغحراث مبىسا وفي الىكذ االإىاطب.  بدلىق الخـىٍ

 ًجب مىّ جداوٌ الأطهم بـىزة لا جدظم بالإفـاح ؤو الؼفافُت.  -

ً الخىفُرًحن الؤفـ - اح ًُ وحىد ؤًت مـالح زاؿت بهم ؤو برويهم كد ًيبغي ؤن ًولب مً مجلع الؤدازة ؤو االإدًسٍ

 جخـل بِملُاث ؤو مظاثل جمع الؼسهت. 

تراف بدلىق  دوز أصحاب المصالح في حوهمت الشسواث:-زابعا ًجب ؤن ًىوىي بهاز خىهمت الؼسواث ُلى اُلا

ؤصخاب االإـالح هما ًسطُه اللاهىن وؤن ٌِمل ؤًلا حصجُّ الخِاون بحن الؼسواث وبحن ؤصخاب االإـالح في مجاٌ 

لُه8  زلم الثروة وفسؾ الِمل وجدلُم الاطخدامت للمؼسوُاث اللاثمت ُلى ؤطع مالُت طلُمت وُ

 خىهمت الؼسواث ُلى جإهُد اخترام خلىق ؤصخاب االإـالح االإـالح التي ًدميها اللاهىن. .ًيبغي ؤن ٌِمل بهاز  -

لاث في  - خُىما ًدمي اللاهىن خلىق ؤصخاب االإـالح فةن ؤولئً ًيبغي ؤن جخاح لهم لهم فسؾ الخـىٌ ُلى حِىٍ

 خالت اهتهان خلىكهم. 

اثًجب ؤن ٌظمذ بهاز خىهمت الؼسواث بىحىد آلُاث االإؼازهت ؤص -  خاب االإـالح لخدظحن مظخىٍ
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 الأداء.

خُىما ٌؼازن ؤصخاب االإـالح في ُملُت خىهمت الؼسهت ، ًجب ؤن جىفل لهم فسؾ الخـىٌ ُلى االإِلىماث  -

 االإالُت وغحر االإالُت االإخـلت برلً.

كذ ًيبغي ؤن ًىفل هٌام هٌام خىهمت الؼسواث جدلُم الؤفـاح الدكُم في الى   :1الإفصاح والشفافيت -خامصا

االإىاطب ليافت االإظاثل االإخـلت بخإطِع الؼسهت، ومً بُنها االإىكف االإالي، والأداء واالإلىُت وؤطلىب ممازطت الظلوت 

لُه8  وُ

ت فلى واهما ٌؼمل ؤًلا ُلى مِلىماث  - ًجب ان ًيىن الؤفـاح ػاملا ومخياملا وؤلا ًلخـس ُلى االإِلىماث الجىهسٍ

، ملىُت اطهم الأغلبُت ، ُىامل االإساهسة االإخىكِت االإظاثل االإادًت االإخِللت ؤزسي مثل الىخاثج االإالُت والدؼغُلُت

بالِاملحن وبغحرهم مً ؤصخاب االإـالح. ًجب بُداد االإِلىماث االإداطبُت والؤفـاح ُنها هبلا الإِاًحر االإداطبت 

 واالإساحِت االإالُت وغحر االإالُت. 

ت لخظاباث الؼسهت ب  -  ىاطوت مساحّ مظخلل وماهل، وذلً بهدف جلدًمًجب اللُام باالإساحِت الظىىٍ

كمان زازجي ومىكىعي للمجلع واالإظاهمحن ًفُد ؤن اللىاثم االإالُت االإسهص االإالي الخلُلي للؼسهت وؤدائها وؤن ًساعي 

 في ُمله االإبادت، اللىاُد، واللىابى االإهىُت التي جمازض بها االإهىت.

ت للمساكب الخازجي-  في الؤهلَا ُلى وافت االإظدىداث والدفاجس وبحساء ُملُاث الجسد  ًجب ؤن جىفل وامل الخسٍ

، وؤن ٌِلً ًُ اللُىد ؤو اللغىن التي جمذ ممازطتها مً كبل طلوت الؤدازة ُلُه، ؤو  والخدلم مً وحىد الأؿىٌ

 ُلى ؤي مً الِاملحن لدًه.

ىاطب، وبخيلفت اكخـادًت ًجب جىفحر كىىاث البث مِلىماث حظمذ بدـىٌ االإظخسدمحن ُليها في الىكذ االإ - 

لت جدظم بالِدالت.  وبوسٍ

دُم جىؿُاث االإدلل والىطواء وػسواث  -  ًجب ؤن ًصود بهاز خىهمت الؼسواث بمىهج فِاٌ ًدىاوٌ الخدلُل، وٍ

ً، والتي جسلى مً حِازق االإـالح  الخـيُف، وغحرها مً الأهساف التي جازس ُلى اللسازاث التي ًخسرها االإظدثمسٍ

 ُلى هصاهت الخدلُل ؤو االإدلل. الري ًازس 

ًجب ؤن ًدُذ بهاز خىهمت الؼسواث الخوىن الؤزػادًت لخىحُه الؼسواث،   : 2مصؤولياث مجلض الإدازة -شادشا

هما ًجب ؤن ًىفل االإخابِت الفِالت للإدازة الخىفُرًت مً كبل مجلع الؤدازة وؤن ًخلمً مظاءلت مجلع الؤدازة مً 

 كبل الؼسهت واالإظاهمحن. 

 بمِنى آزس ؤن ًخلمً هرا االإبدؤ ما ًلي8 و 

                                                      
 .67،   )الوبِت الِسبُت الِساكُت(، ؾ  OECD  2002االإبادت مىٌمت الخىمُت والخِاون الؤكخـادي للخىم االإؼترن،   1

 
 .26الوبِت الِسبُت الِساكُت(، ؾ (، OECD   2002مبادت مىٌمت الخىمُت والخِاون الؤكخـادي للخىم االإؼترن،   2
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ًجب ؤن ٌِمل ؤُلاء مجلع الؤدازة ُلى ؤطاض جىفحر وامل للمِلىماث وهرا ُلى ؤطاض الىىاًا الخظىت وطلامت -

لاء لخدلُم ؿالح الؼسهت واالإظاهمحن ولِع لخظاب ؤهفظهم.  اللىاُد، هما ًجب ؤن ٌِمل اُلأ

جإزحراث مخباًىت ُلى مسخلف فئاث االإظاهمحن، فةن االإجلع ًيبغي ؤن ٌِمل خُىما ًيخج ًُ كسازاث مجلع الؤدازة 

 ُلى جدلُم االإِاملت االإخيافئت لهم، بدُث لا ًددر ؤي ًلم لأي فئت مً هره الفئاث.

ت وؤن ًإزد في الخظبان اهخماماث وافت ؤصخاب  - ًجب ؤن ًلمً مجلع الؤدازة الخىافم مّ اللىاهحن الظازٍ

ُت ؤو اللىاهحن ؤو االإـالح في وافت ا للسازاث التي ًـدزها، وؤلا ٌظمذ بإي خاٌ مً الأخىاٌ بالخسوج ُلى الؼسُ

 اللسازاث الخيىمُت الخىٌُمُت.

ًجب ُلى مجلع الؤدازة اللُام ببِم االإهام السثِظُت مً بُنها مساحِت وجىحُه بطتراجُجُت الؼسهت طُاطت  -

س االإسجباث واالإصاًا االإمىىخت االإساهسة، االإحزاهُاث، زوى الِمل، جددًد الأهد اف، ازخُاز االإظاولحن الخىفُرًحن وجلسٍ

س االإالُت واالإداطبُت للؼسهت.  لهم ومخابِتهم ؤًلا، كمان طلامت الخلازٍ

ًجب ؤن ًخمىً مجلع الؤدازة مً ممازطت الخلُُم االإىكىعي لؼاون الؼسهت بـفت مظخللت ًُ الؤدازة مً زلاٌ  -

لاء غحر  ماٌ. حُِحن ُدد مً اُلأ حن ُلى جلُُم مظخلبل اُلأ  الخىفُرًحن اللادزٍ

لاء مجلع الؤدازة طهىلت الىفاذ بلى االإِلىماث االإىاطبت والدكُلت في الىكذ االإىاطب بالؼيل  - ًجب ؤن ًخىفس لُأ

 الري ًدلم االإِسفت الفىزٍت والياملت التي حظاُد ُلى اجساد اللساز االإىاطب في وكخه.

 

 أهداف حوهمت الشسواثالمؼلب الثاوي : أهميت و 

خٌُذ خىهمت الؼسواث بالِدًد مً الاهخمام في الآوهت الأزحرة هدُجت الِدد مً  : 1أولا : أهميت حوهمت الشسواث 

مً خالاث الفؼل الؤدازي و االإالي التي مىِذ بها الِدًد مً الؼسواث الىبري في الىلاًاث االإخددة ودوٌ ػسق آطُا 

الإالي جبحن ؤن اوِدام ؤطلىب ُلى طبُل االإثاٌ. ومً زلاٌ دزاطت الأطباب التي ؤدث بلى خدور هرا الفؼل الؤدازي وا

فحن  ً او االإىً خىهمت الؼسواث ًمىً لللاثمحن ُلى الؼسهت مً الدازل طىاء واهىا مجلع الؤدازة ؤو االإدًسٍ

 ً الِمىمُحن مً جفلُل مـلختهم الصخـُت ُلى خظاب مـلخت االإظاهمحن والداثىحن وؤصخاب االإـلخت الآزسٍ

مىم الجمهىز.  فحن واالإىزدًً وُ  مثل االإىً

لى هرا فان الؼسواث بل والدوٌ التي جلِف ؤطالُب خىهمت الؼسواث فيها ؤهثر ُسكت لىخاثج وزُمت جفىق بىثحر  وُ

مجسد الفلاثذ والأشماث االإالُت، هرا وكد ؤؿبذ مً الىاضح جماما بن بدازة الؼسواث مً زلاٌ مفهىم خىهمت 

 ٌ في الِـس الخالي االإظمى بِـس الِىالإت. الؼسواث ًددد بدزحت هبحرة مـحر الؼسواث ومـحر اكخـادًاث الدو 

 8 2جدلم خىهمت الؼسواث الجُدة هثحرا مً الأهداف مً ؤهمها  ثاهيا : أهداف حوهمت الشسواث:

                                                      
 .24مدمد مـوفى طلُمان، مسحّ طابم، ؾ-د  1
م، خىهمت الؼسواث و دوزها في جفُِل هٌام السكابت ُلى ػسواث الخإمحن الخِاووي، مدازلت في االإلخلى الدول  2 صة بً طمُىت وؤهبني مسٍ خىٌ الـىاُت     ي د ُصٍ

س  ٌ -الخإمُيُت ، الىاكّ الِملي و آفاق الخوىٍ لي الؼلف، ًىمي -ججازب الدو  .4،ؾ 2062دٌظمبر  02-01، حامِت خظِبت بً بىُ
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جدلُم الؼفافُت والِدالت وخماًت خلىق االإظاهمحن في الؼسهت وهرا ًخم مً زلاٌ بًجاد كىاُد وؤهٌمت  -

 وكىابى تهدف جدلُم الؼفافُت والِدالت . 

ت جمىذ خم مظاءلت بدازة الؼسهت ؤمام الجمُِت الِامت وجلمً خلىق  - بًجاد كىابى وكىاُد وهُاول بدازٍ

 االإظاهمحن في الؼسهت.

ً في ؤطىاق االإاٌ. جىمُت الا  -  طدثمازاث وجدفلها مً زلاٌ حِمُم زلت االإظدثمسٍ

 الِمل ُلى جىمُت االإدزساث وحٌُِم السبدُت وبًجاد فسؾ ُمل حدًدة.  -

 الِمل ُلى الأداء االإالي الجُد مً زلاٌ مداطبت الؤدازة ؤمام االإظاهمحن. -

س وجدظحن اللدزة الخىافظُت للىخداث فسق السكابت الجُدة والفاُلت ُلى ؤداء الىخداث الاكخـادً - ت لخوىٍ

 الاكخـادًت. 

 الِمل ُلى مدازبت الخـسفاث غحر االإلبىلت طىاء واهذ في الجاهب االإادي ؤو الؤدازي ؤو الأزلاقي. -

 جىفحر فسؾ ُمل حدًدة.  -

 حرب الاطدثمازاث طىاء الأحىبُت ؤم االإدلُت والخد مً هسوب زئوض الأمىاٌ الىهىُت للخازج -

 الؼفافُت في بحساءاث االإداطبت واالإساحِت االإالُت لخللُل وكبى الفظاد في الؼسهت.  -

ً ومجالع الؤدازة ُلى بىاء بطتراجُجُت مخوىزة. -  مظاُدة ؤصخاب اللساز مثل االإدًسٍ

 الِمل ُلى جدفحز الأًدي الِاملت في الؼسهت وجدظحن مِدلاث بهخاحهم، وحِمُم زلتهم بالؼسهت. -

ادة االإِلىماث والخبراث واالإهازاث هدُجت الِمل بالخىهمت.  -  شٍ

وفي نهاًت الأمس لا بد مً الؤػازة بلى ؤن مً ؤهم ؤهداف خىهمت الؼسواث الِمل ُلى مظاءلت ومداطبت ومدازبت 

ُت الفظاد الؤدازي واالإالي في الؼسهت بيل ؿىزه، وهرلً الِمل بيل الىطاثل االإخاخت الجرب الاطدثمازاث االإدل

ً بالإكافت بلى جوبُم مبدؤ الأزلاق الخمُدة  ِاث ؤو اللىاهحن والامخُاشاث االإمىىخت للمظدثمسٍ والأحىبُت طىاء بالدؼسَ

الجُدة واالإِاملاث الؤوظاهُت والاكخـادًت بحن االإخِاملحن مّ الؼسواث فالجىاهب الأزلاكُت في ُمل الؼسواث هي 

 خت . الأهثر ملاثمت لدُم الخىهمت الجُدة والىاج

 المؼلب الثالث: هظام ومحدداث حوهمت الشسواث 

 18جخمثل مدزلاث هٌام خىهمت الؼسواث وهُفُت حؼغُله ومسسحاجه فُما ًلي  أولا:هظام حوهمت الشسواث:

ًخيىن هرا الجاهب مما جدخاج بلُه الخىهمت مً مظخلصماث ، وما ًخِحن جىفحره لها مً  مدخلاث الىظام: -6

ت واكخـادًت.  ُِت او بدازٍ  2موالب، طىاء واهذ موالب ومخولباث كاهىهُت وحؼسَ

                                                      
الخدكُم الدازلي في اهاز خىهمت الؼسواث، "اػسف خىا مُساثُل ، جدكُم الخظاباث و ؤهسافه في بهاز خىهمت الؼسواث ، االإاجمس الِسبي الأوٌ خىٌ  -د  1

ت ، اللاهسة ، مـس،   72، ؾ2007ميؼىزاث االإىٌمت الِسبُت للخىمُت الؤدازٍ
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لـد بها الجهاث االإظاولت ًُ جوبُم الخىهمت، وهرلً االإؼسفت ُلى هرا  هظام حشغيل الحوهمت:- -2 وٍ

كابت وول هُان بدازي دازل الؼسواث ؤو زازحها مظاهم في جىفُر الخىهمت وفي حصجُّ الخوبُم، وحهاث الس 

س ؤخيامها والازجلاء بفاُلُتها.   1الالتزام بها وفي جوىٍ

الخىهمت لِظذ هدف في خد ذاجه لىنها ؤداة ووطُلت لخدلُم هخاثج وؤهداف   مخسجاث هظام الحوهمت: -1

ت مً االإِاًحر واللىاُد واللىاهحن االإىٌمت للأداء واالإمازطاث الِلمُت  ٌظعى بليها الجمُّ، فهي مجمىُ

والخىفُرًت طىاء للؼسواث ومً زم الخفاي ُلى خلىق ؤصخاب االإـالح وجدلُم الؤفـاح والؼفافُت. 

ُِت ومىه ً ت مً االإخولباث اللاهىهُت والدؼسَ مىً ؤن وظخسلف ؤن هٌام خىهمت الؼسواث ًخلمً مجمىُ

ت والاكخـادًت، همدزلاث والتي جدىمها مىهجُاث وؤطالُب وحظخسدم في ذلً آلُاث واالإساحِت  الؤدازٍ

السكابُت، والتي الدازلُت، االإساحِت الخازحُت، لجىت االإساحِت، مجلع الؤدازة، االإىٌماث االإهىُت والجهاث 

جخفاُل فُما بُنها وهرا مً ؤحل جدلُم مسسحاث ؤو هخاثج حِمل ُلى بدازة االإاطظت ومساكبتها بما ًدفٍ 

 خلىق ؤصخاب االإـالح وجدلُم الؤفـاح والؼفافُت. 

  1ثاهيا: محدداث حوهمت الشسواث

 ٌؼمل ُلى طبُل االإثاٌ 8 وحؼحر بلى االإىار الِام للاطدثماز في الدولت، والري  المحدداث الخازجيت:  -6

هُئت طىق االإاٌ   اللىاهحن االإىٌمت لليؼان الاكخـادي )مثل كىاهحن طىق االإاٌ والؼسواث وجىٌُم االإىافظت ومىّ

في بخيام السكابت ُلى الؼسواث، وذلً فللا ًُ بِم االإاطظاث ذاجُت الخىٌُم التي جلمً ُمل  والبىزؿت (

االإثاٌ الجمُِاث االإهىُت التي جلّ مُثاق ػسف للِاملحن في الظىق، مثل الأطىاق بىفاءة ) ومنها ُلى طبُل 

االإساحِحن واالإداطبحن واالإدامحن والؼسواث الِاملت في طىق الأوزاق االإالُت وغحرها( بالإكافت بلى االإاطظاث الخاؿت 

ت. وجسحّ ؤهمُت للمهً الخسة مثل مياجب االإداماة واالإساحِت والخـيُف الاثخماوي والاطدؼازاث االإالُت والا  طدثمازٍ

االإددداث الخازحُت بلى ؤن وحىدها ًلمً جىفُر اللىاهحن واللىاُد التي جلمً خظً بدازة الؼسهت والتي جللل مً 

 الخِازق بحن الِاثد الاحخماعي والِاثد الخاؾ.

لظلواث دازل وحؼحر بلى اللىاُد والأطع التي جددد هُفُت اجساذ اللسازاث وجىشَّ ا  المحدداث الداخليت:-2

ً الخىفُرًحن، والتي ًادي جىافسها مً هاخُت وجوبُلها مً  الؼسهت بحن الجمُِت الِامت ومجلع الؤدازة واالإدًسٍ

 هاخُت ؤزسي بلى جللُل الخِازق بحن مـالح هره الأهساف الثلازت. 

ادة الثلت في الاكخـاد اللىمي، وحِمُم دوز طىق االإاٌ وشٍادة كدزجه ُلى حِبئت  وجادي الخىهمت في النهاًت بلى شٍ

ً. ومً هاخُت ؤزسي، حصجّ  االإدزساث وزفّ مِدلاث الاطدثماز، والخفاي ُلى خلىق الأكلُت ؤو ؿغاز االإظدثمسٍ

ل وجىلُد  الخىهمت ُلى همى اللواَ الخاؾ ودُم كدزاجه الخىافظُت وحظاُد االإؼسوُاث في الخـىٌ ُلى الخمىٍ

 الأزباح، وؤزحرا زلم فسؾ ُمل.

 

 
                                                      

ص فاُلُت احهصة الخدكُم الدازلي، االإاجمس الثالث للِلىم االإالُت و االإـسفُت خىٌ  د. ُماز ُـام الظامساجي ، اهمُت خىهمت االإاطظاث و   1 دوزها في حِصٍ

ل  66-65خاکمُت الؼسواث و االإظاولُت الاحخماُُت ججسبت الاطىاق الىاػئت ، حامِت الحرمىن، الأزدن،   ۔267ؾ ، 2061افسٍ
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 ( ًوضح المحدداث الاشاشيت لخؼبيم مفهوم حوهمت الشسواث 4زكم )  الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 67االإـدز مدمد مـوفی طلیمان ، مسحّ طابم، ؾ 

 

 حوهمت الشسواث والأػساف المعىيت بخؼبيلها   زوائز  :  المؼلب السابع

 18جسجىص خىهمت الؼسواث ُلى زلار زواثص هي  حوهمت الشسواث: أولا : زوائز 

ؤي كمان الالتزام الظلىوي مً زلاٌ الالتزام بالأزلاكُاث وكىاُد الظلىن االإهني السػُد   الصلون الأخلاقي: -1 

 والخىاشن في جدلُم مـالح وافت الأهساف االإسجبوت باالإيؼإة والؼفافُت ُىد ُسق االإِلىماث االإالُت.

ُت الِامت االإخمثلت في هُئت وذلً مً زلاٌ جفُِل ادواز ؤصخاب االإـلخت مثل الأهساف السكاب  السكابت و المصائلت:-2

طىق االإاٌ ومـلخت الؼسواث وفي خالت البىىن البىً االإسهصي. وهرلً الأهساف السكابُت االإباػسة مثل االإظاهمىن 

ومجلع الؤدازة واالإساحِىن الدازلُىن والخازحُىن ولجىت االإساحِت وهىان ؤهساف ؤزسي والِملاء واالإظتهلىحن 

 ن.واالإىدُىن واالإلسكىن واالإىزدو 

وذلً مً زلاٌ وكّ هٌام الؤدازة االإساهس والؤفـاح وجىؿُل االإساهس بلى االإظخسدمحن وؤصخاب  ادازة المخاػس:-3 

 االإـلخت

 

 

                                                      
 .27هازق ُبد الِاٌ خماد ، مسحّ طابم، ؾ   1

 

ث
ؼسوا

خىهمت ال
م مفهىم  

وبُ
طُت لخ

الأطا
ث 

دددا
االإ

 

 االإددداث الخازحُت

 االإددداث الدازلُت

 اللىاهحن واللىاثذ -6

هفاءة الهُئاث و الأحهصة  -2

 السكابُت

 دوز االإاطظاث غحر الخيىمُت -1

 اللىاُد االإوبلت -6

تالهُاول  -2  الؤدازٍ

 الظلواث و الىاحباث -1
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 ( ًوضح زوائز حوهمت الشسواث 5شيل زكم )

 

 زوائز حوهمت الشسواث

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27االإـدز هازق خامد ُبد الِاٌ ؾ 

 

 1الأػساف المعىيت بخؼبيم حوهمت الشسواث :ثاهيا

هىان ؤزبِت ؤهساف زثِظُت جخإزس وجازس في الخوبُم الظلُم للىاُد خىهمت الؼسواث وجددد بلى دزحت هبحرة مدي 

 اللىاُد وجخمثل في الخالي8الىجاح ؤو الفؼل في جوبُم هره 

م ملىُتهم للأطهم وذلً ملابل الخـىٌ ُلى    المصاهمين: -1  وهم مً ًلىمىن بخلدًم زؤض االإاٌ للؼسهت ًُ هسٍ

ل ولهم الخم في ازخُاز ؤُلاء مجلع الؤدازة  الأزباح االإىاطبت لاطدثمازاتهم و حٌُِم كُمت الؼسهت ُلى االإدي الوىٍ

 االإىاطبحن لخماًت خلىكهم.
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ً الخىفُرًحن والرًً ًىول بليهم   مجلض الإدازة:-2  وهم مً ًمثلىن االإظاهمحن، ومجلع الؤدازة ًلىم بازخُاز االإدًسٍ

ماٌ الؼسهت، بالإكافت بلى السكابت ُلى ؤدائهم هما ًلىمىن بسطم الظُاطاث الِامت  طلوت الؤدازة الُىمُت لُإ

 للؼسهت وهُفُت االإدافٌت ُلى خلىق االإظاهمحن.

س الخاؿت بالأداء بلى مجلع الؤدازة وحِخبر هي  دازة :الإ -3 وهي االإظاولت ًُ الؤدازة الفِلُت للؼسهت وجلدًم الخلازٍ

االإظاولت ًُ حٌُِم ؤزباح الؼسهت وشٍادة كُمتها بالإكافت بلى مظاولُتها اججاه الؤفـاح والؼفافُت في االإِلىماث 

 التي جيؼسها للمظاهمحن.

ت مً الأهساف لهم مـالح دازل الؼسهت مثل الداثىىن واالإىزدون والِماٌ وه   أصحاب المصالح: -4  م مجمىُ

جب ملاخٌت ؤن هالاء الأهساف ًيىن لديهم مـالح كد جيىن مخِازكت ومسخلفت في بِم الأخُان. فحن، وٍ  واالإىً

 

 

 ( ًوضح الأػساف المعىيت بخؼبيم مفهوم حوهمت الشسواث 6شيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 65مدمد مـوفى طلُمان ، ؾ   -االإـدز د 

 المبحث الثالث: الأبعاد الخىظيميت لحوهمت الشسواث وججازب بعع الدول 

جىؿلذ الأبدار في خىهمت الؼسواث وكىاُدها بلى هخاثج   الأول: الأبعاد الخىظيميت لحومىت الشسواث:المؼلب 

  8ًمىً بىاطوتها جددًد الأبِاد الخىٌُمُت لخىهمت الؼسواث فُما ًلي

ًخِلم البِد الؤػسافي بالدوز الري جمازطه الجمُِاث الِمىمُت للمظاهمحن ولخاملي الأطهم   : 1أولا: البعد الإشسافي

وشٍادة مظاهمتها في جدظحن دزحت الؼفافُت والؤفـاح ومً زلاٌ ما جمازطه الجمُِاث الِمىمُت مً كغىن ُلى 

ً مجالع الؤدازة الخاؿت بالؼسواث لُيىن ُملهم ؤفلل، ومً زم بًجاد كدز ملاثم مً  الومإهِىت والثلت للمظدثمسٍ

                                                      
 672امدمد مـوفی طلیمان ، مسحّ طابم، ؾ  1
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وخملت الأطهم، وجإهدهم مً جدلُم ُاثد مىاطب الاطدثمازاتهم مّ الخفاي ُلى خلىكهم بـفت زاؿت خلىق 

 الأكلُت خاثصة الأطهم.

س مىٌمت الخِاون الاكخـادي والخىمُت ) م، ؤػاز في االإبدؤ الخاؾ بمظاولُاث 6777( الـادز ُام oecdهما ان جلسٍ

، بلى كسوزة االإخابِت الفِالت للإدازة الخىفُرًت مً كبل مجلع الؤدازة وهرلً مظاءلت مجلع الادازة مجلع الؤدازة

 هفظه مً كبل االإظاهمحن. 

خِلم بخدُُم وجفُِل السكابت طىاء ُلى االإظخىي الدازلي او الخازجي للؼسهت فِلى   : 1ثاهيا: البعد السكابي وٍ

ُلى االإظخىي  ابت ًدىاوٌ هٌم السكابت الدازلُت وهٌم ادازة االإساهس وامااالإظخىي الدازلي فان جدُُم وجفُِل السك

الخازجي فُدىاوٌ اللىاهحن واللىاثذ وكىاُد الدسجُل في البىزؿت وواجاخت الفسؿت الخملت الأطهم والأهساف ذاث 

 ٌ 8 االإـلخت في السكابت، فللا ًُ جىطُّ هواق مظاولُاث االإساحّ الخازجي وجدُُم اطخللاله مً زلا

ؤن جوبُم الخىهمت ٌصجّ دوز الؤدازة في ازخباز الظُاطت االإداطبُت الالتزام بخؼبيم معاًير المحاشبت والمساجعت : -1

االإىاطبت وبالخالي فالخىهمت حِازق الاججاه هدى الالتزام بمِاًحر مداطبُت مدددة، هما ؤنها حظاُد في خظم مؼيلت 

 حر االإساحِت . بطاءة اطخسدام االإِاًحر االإداطبُت ومِاً

جسجبى االإداطبت واالإساحِت طىاء ُلى االإظخىي االإهني او االإظخىي الخىٌحري بالخىهمت    دوز المساجعت الداخليت: -2

ازجباها وزُلاز خُث حِخبر االإداطبت واالإساحِت مً ؤهثر االإجالاث الِلمُت واالإهىُت جإزحرا او جإزسا بمبادت واحساءاث 

بحساءاث الخىهمت ؤن جوبم بفاُلُت وجاحي زمازها بدون دُم مهىت االإداطبت واالإساحِت، الخىهمت فلا ًمىً الإبادت و 

س مهىت االإداطبت واالإساحِت .   هما بن مبادت وبحساءاث الخىهمت جلِب دوزا هبحرا في مجاٌ جوىٍ

فها وجاهُد ولرلً ًدبحن الدوز الري جلىم به االإساحِت الدازلُت في مظاُدة الىخدة الاكخـادًت في جدلُم اهدا

فِالُت السكابت الدازلُت والِمل مّ مجلع الادازة ولجىت االإساحِت مً احل ادازة االإساهس والسكابت ُليها في ُملُت 

 خىهمت الؼسواث مً زلاٌ جلُُم وجدظحن الِملُاث الدازلُت للىخدة الاكخـادي

هدُجت الإل ًلىم به االإساحّ الخازجي مً بكفاء الثلت واالإـداكُت ُلى االإِلىماث االإداطبُت    دوز المساجع الخازجي:-3

دالت اللىاثم االإالُت التي حِدها الىخداث  ذلً مً زلاٌ كُامه بةبداء زؤًه الفني االإداًد في مدي ؿدق وُ

س الري ًلىم بةُداده، فان دوز االإساحِت الخازحُت ؤؿ ا وفِالا في مجاٌ الاكخـادًت مً زلاٌ الخلسٍ بذ حىهسٍ

خىهمت الؼسواث لأهه ًدد مً الخِازق بحن االإلان وبدازة الىخدة ،هما اهه ًدد مً مؼيلت ُدم الالتزام بمبادت 

 وطلىن االإهىت.

س االإالُت وجدلُم الثلت في االإِلىماث   دوز لجان المساجعت:-2 جلىم لجان االإساحِت بدوز خُىي في كمان حىدة الخلازٍ

هدُجت الإا جلىم به مً جوبُم للىاُد الخىهمت، وكد اهبثذ الدزاطاث بإن الىخداث الاكخـادًت التي لديها  االإداطبُت

ادة دزحت الثلت في مِلىماث  لجان مساحِت كد اهسفم بها مِدٌ خدور الخـسفاث االإالُت غحر اللاهىهُت، بجاهب شٍ

طىق الأوزاق االإالُت. الأمس الري دُا الؼسواث الى  اللىاثم االإالُت وزاؿت الىخداث الاكخـادًت االإلُدة ؤطهمها في

اث الأداء  الاهخمام بىحىد لجان مساحِت جازد ُلى ُاجلها مخابِت جوبُم كىاُد الخىهمت وجلُُم فاُلُت مظخىٍ

ادة هفاءتها.   اللاشمت لصٍ

                                                      
 .16-10-د طماحد اطماُُل ابى خمام، مسحّ طالم، ؾ ؾ  1
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الدوز السكابي دازالها، فان هٌسا لأهمُت الظلىن الأزلاقي دازل الؼسواث ودوزه في جفُِل   : 1 ثالثا: البعد الأخلاقي

اغلب الهُاث الِلمُت واالإهىُت االإخســت جوالب بلسوزة ؤن ًخىاحد بالؼسهت دلُل للظلىن الأزلاقي ًسهص ُلى اللُم 

جب ؤن ًسهص هرا الدلُل ُلى كسوزة التزام الِاملحن باللُم الأزلاكُت التي جلمً خظً طمِت  الأزلاكُت والجزاهت، وٍ

مّ كسوزة التزامهم باللُم واللىاثذ الدازلُت للؼسهت. خُث ًخمثل الهدف مً طُاطت الظلىن  الؼسهت ومـداكُتها،

 الأزلاقي في8

 الاجصام بخدلُم مظخىي ُاٌ مً الظلىن الأزلاقي. - 

 حصجُّ الالتزام بالظلىن الأزلاقي ومِاكبت ُدم الالتزام به.  -

 جىمُت زلافت ؤزلاكُت دازل الؼسهت. -

ماٌ والدصجُّ ُلى الخفىحر الاطتراجُجي والخولّ بلى  : 2الاشتراجيجيزابعا: البعد   خِلم بـُاغت اطتراجُجُاث اُلأ وٍ

االإظخلبل اطدىادا ُلى دزاطت مخإهُت ومِلىماث وافُت ًُ ؤدائها االإاش ي والخاكس، وهرلً دزاطت ُىامل البِئت 

ً ُىامل البِئت الدازلُت ومدي جبادٌ الخإزحر فُما الخازحُت وجلدًس جإزحراتها االإسخلفت اطدىادا ُلى مِلىماث وافُت ُ

 بُنها . 

ًمثل الؤفـاح الجُد والؼفافُت في ُسق االإِلىماث االإالُت وغحر االإالُت   : 3خامصا: جحليم الافصاح والشفافيت

س ؿادز ُ ً مىٌمت ؤخد االإبادت والأزوان السثِظُت التي جلىم ُليها كىاُد خىهمت الؼسواث، ًجب بن لا ًسلى ؤي جلسٍ

ؤو هُئت ؤو دزاطت ُلمُت مً الخإهُد ُلى دوز الخىهمت في جدلُم الؤفـاح والؼفافُت زاؿت وؤنهما مً الأطالُب 

مثلان اخد االإاػساث الهامت للخىم ُلى جوبُم هٌام   الفِالت لخدلُم مـالح الأهساف االإسخلفت ذاث الِلاكت، وٍ

 الخىهمت مً ُدمه دازل الىخداث الاكخـادًت االإسخلفت. 

جسي بن بهاز الخىهمت ًجب بن ًخلمً الؤفـاح  (oecd) لرا فان مبادت خىهمت الؼسواث التي وكِتها مىٌمت

لت، بالىخداث الاكخـادًت ودلً فُما ًخِلم بمسهصها االإالي الدكُم وفي الخىكُذ الظلُم ًُ وافت الأمىز الهامت االإخـ

 والأداء االإالي والدؼغُلي والىلدي لها والجىاهب الأزسي االإخـلت بإُلاء مجلع الؤدازة والؤدازة االإالُت.

 المؼلب الثاوي : ججازب بعع الدول  

ؼاهيت -اولا االإملىت االإخددة بدُث ؤؿبذ حصءا مً االإفهىم وؼإ وجوىز مفهىم خىهمت الؼسواث في   :4 الخجسبت البرً

الظاثد دازل الؼسواث، طىاء واهذ مدزحت ؤو غحر مدزحت في طىق الأوزاق االإالُت وكد ؤدث االإؼاول االإالُت االإترجبت 

ُلى كُام بِم الؼسواث بةزفاء بُاهاث ومِلىماث مالُت في الخظاباث واللىاثم االإالُت االإلدمت للمظاهمحن والتي 

س االإالُتبهدؼس  وحهاث مداطبُت  FRC ث في فترة الدظُِىاث بلى كُام ول مً بىزؿت الأوزاق االإالُت ومجلع الخلازٍ

س االإالُت التي جـدزها الؼسواث، وواهذ الخوىة الأولى  ؤزسي، بدزاطت هُفُت اطخِادة الثلت مسة ؤزسي في الخلازٍ

                                                      
 .26فاجذ غلاب ، مسحّ طابم ، ؾ   1
 .12ماحد اطماُُل ابى خمام ، مسحّ طابم ؾ 2
 .12ماحد اطماُُل ابى خمام ، مسحّ طابم ، ؾ  3

 
ت و آلُاث الخوبُم مّ الؤػازة الى واكّ الخىهمت في الجصاثس  -  4 االإاجمس الدولي ؤدشاًدي ُبد الظلام ، ؤزلف الله کسیم ، خىهمت الؼسواث بحن الأطع الىٌسٍ

لي الؼلف،   666، ؾ 2061هىفمبر  20-67الثامً خىٌ دوز الخىهمت في جفُِل ؤداء االإاطظاث و الاكخـادًاث، حامِت خظِبت بً بىُ
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ماٌ في االإملىت االإخددة حِخمد ُلى بحساء خىاز  حدي ومفخىح ًُ مىكىَ خىهمت الؼسواث وكد هخج ًُ الإجخمّ اُلأ

س س التي جىاولذ مفهىم خىهمت 6772طىت  cadbury report ذلً ؿدوز جلسٍ ، والري ٌِخبر ختى الآن مً ؤهم الخلازٍ

س زوجمان 6771الؼسواث في االإملىت االإخددة وفي ؤهخىبس  الري ؤوص ى ؤن جلدم الؼسواث  Ruttman report  ًهس جلسٍ

سها ُسكا ًُ هٌم السكابت الدازلُت االإوبلت في الؼسهت للمدافٌت ُلى ؤؿىلها وجلى االإدزحت  في البىزؿت كمً جلسٍ

س طىت  س آزس ُسف ب 6773هرا الخلسٍ والري بهخم بمىكىَ االإيافأث واالإصاًا التي ًدـل   Greenbyry report جلسٍ

س بلسوزة بوؼاء ل جىت االإيافأث وجيىن مً كمً مظاولُاتها ُليها ؤُلاء مجلع بدازة الؼسواث، وؤوص ى الخلسٍ

مساحِت وجلُُم اللىاثذ والأطع التي ًخم ُلى ؤطاطها جددًد حجم االإيافأث ُلى ؤن جدىاطب كُمتها مّ الأداء 

لاء، وفي طىت  والري بػخمل ُلى حمُّ  combined code ًهس ما ٌِسف ب اليىد االإىخد 6776الخاؾ بالُأ

س الظابلت له وؤؿبدذ هره الىزُلت مً كمً مخولباث اللُد في بىزؿت لىدن الخىؿُاث التي جلمىتها الخلازٍ

لخلم ؤفلل االإمازطاث الخىهمت الؼسواث في كىء  2001للأوزاق االإالُت، هرا وكد جم حِدًل هره الىزُلت طىت 

ىُت طىت   .2002الؤنهُازاث االإالُت التي خدزذ في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ىُت   : 1ىيتالخجسبت الأمسي -ثاهيا  والري ٌِخبر ؤهبر ؿىدوق  -كام ؿىدوق االإِاػاث الِامت في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

والترهحز ُلى ؤهمُتها ودوزها في خماًت  بدبني مفهىم خيىمت الؼسواث -للمِاػاث مً خُث زئوض الأمىاٌ االإظدثمسة

ت لخوبُم مفهىم  ت مً االإبادت والخوىن الؤزػادًت الجىهسٍ خلىق االإظاهمحن، وكام الـىدوق بةؿداز مجمىُ

ىُت مىافلتها ُلى جلً االإبادت ، وفي طىت  اث الؼسواث الأمسٍ كامذ اللجىت  6765خيىمت الؼسواث، وكد ؤبدث هبرً

سها االإظمى الىهىُت والخاؿت بخلُُم الا  والري  Treadway Commissionهدسافاث في اللىاثم االإالُت بةؿداز جلسٍ

ت مً الخىؿُاث الخاؿت بخوبُم كىاُد خيىمت الؼسواث، جدظبا الإىّ خالاث الغؽ والخلاُب في  جلمً مجمىُ

م مهىت االإ ساحِت الخازحُت بحن اللىاثم االإالُت للؼسواث، وذلً بالترهحز ُلى مفهىم هٌام السكابت الدازلُت وجلىٍ

 مجالع الؤدازة في الؼسواث.

ىُت، والتي ؤًهسث كِفها حلُا في ممازطاث خيىمت الؼسواث   ومّ جفاكم الأشماث التي اخخلىتها ؤطىاق االإاٌ الأمسٍ

ل االإِسوف ب   Enronزم ؤشمت ػسهت الواكت  LTCMفي هثحر مً االإىاحي، وذلً بداء مً ؤشمت ؤخد ؿىادًم الخمىٍ

التي حظخدم الدزاطت، وكد ؤوضخذ الأشماث ؤوحه  fiوالتي ؤفسشث ُددا مً كلاًا طىق االإاٌ worldcomوػسهت 

)وهي ػسهت  Enronاللـىز واللِف في السكابت ُلى الأوؼوت االإالُت للماطظاث غحر االإالُت، ومثاٌ ذلً ػسهت 

وؤخد االإاطظاث السثِظُت   واهذ ؿاوّ طىق زثِس ي في طىق االإؼخلاث االإالُت مخســت في مجاٌ الواكت( خُث

التي جمد طىق مؼخلاث الواكت بالظُىلت، مً زلاٌ الخداوٌ زازج االإلـىزة، في خحن لم جىً الؼسهت مً الىاخُت 

ُِت موالبت بالإفـاح ًُ مِلىماث بددود االإساهس االإـاخبت لِملُاث الخداوٌ ُلى االإؼخلاث وزاؿت ؤنها لم  الدؼسَ

الإِلىماث االإخِللت بمساهس حِاملاتها في ؤطىاق االإؼخلاث االإالُت وباالإثل فةن جىً موالبت بالإفـاح ًُ وافت ا

وزؤض االإاٌ االإساهس ( وغحرها مً االإاطظاث االإالُت ذاث  LTCM)مثل ؿىدوق  Hedge Fundeؿىادًم الخدىن 

ىُت، والتي  جلصم الؼسواث بالإفـاح السافِت االإالُت الِالُت لِظذ زاكِت للىاثذ الخىٌُمُت في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

حن وؿاوعي الظُاطاث  خلاد االإؼسُ والؼفافُت ًُ االإِلىماث االإخِللت بمساهس الخداوٌ في الأطىاق االإالُت، وذلً لُا

ً في هره الأوؼوت )بالغت الخِلُد( ما هى بلا هدُجت لخمخِهم بلدز واف مً  والجهاث السكابُت، بإن دزىٌ االإظدثمسٍ
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اث االإِازف والخبراث التي جا  هلهم للخِامل مّ هره الأدواث االإالُت الخدًثت. هما ؤُلبذ الانهُازاث االإالُت لىبرً

ىُت طىت  الري ؤػاد بدوز خيىمت الؼسواث في مدازبت مٌاهس  Sarbanes Oxley-، بؿداز كاهىن 2002الؼسواث الأمسٍ

ُل الدوز الري ًمىً ؤن ًلِبه الفظاد االإالي والؤدازي الري حِاوي مىه الِدًد مً الؼسواث، وذلً مً زلاٌ جفِ

لاء في مجلع الؤدازة  لاء غحر الخىفُرًحن في مجالع بدازة الؼسواث، والدُىة بلى كسوزة ؤن ًيىن غالبُت اُلأ اُلأ

مً الأشخاؾ غحر الخىفُرًحن، مّ جىكُذ الؼسون الىاحب جىافسها فيهم وحُِحن مظاولُاتهم بدكت دازل مجلع 

 ِت له. الؤدازة ؤو دازل اللجان الخاب

ً مظخللحن الخلىز  ىزن بةؿداز كىاُد حدًدة لللُد ، جلصم الؼسواث بخددًد مدًسٍ هما كامذ بىزؿت هُىٍ

مخابِت االإساهس  بدؼىُل لجىت NACDاحخماُاث مجلع الؤدازة، هما كامذ السابوت الىهىُت الإدًسي الؼسواث 

ً االإظخللحن وجدظحن االإساحِت ا  االإدخملت. لدوزٍت للمساهسالؼسواث، وذلً بهدف جدُُم االإدًسٍ

 :  1ثالثا: الخجسبت الفسوصيت

س فُىى ) جلسيس فيىو :-1 ( الري وؼس طىت VIENOT REPORTبدؤ الاهخمام بدىهمت االإاطظاث في فسوظا بـدوز جلسٍ

ادة وحىد االإظاهمحن الأحاهب وزاؿت ؿىادًم االإِاػاث  6772 ت مً الِىامل اهمها 8 الِىالإت، شٍ بظبب مجمىُ

ع.  هىز ؿىادًم مِاػاث في فسوظا والسغبت في جددًث طىق االإاٌ ببازَ ىُت وً  الأمسٍ

س ماًلي س هثحر مً الاهخمام ، وجلمىذ ؤهم جىؿُاث هرا الخلسٍ  8 وكد حدب الخلسٍ

ً االإظخللحن.  - ً مً االإدًسٍ  ًجب ان ًلم ول مجلع ادازة ُددا لاًلل ًُ ُلىٍ

ِاث جلم ُلىا مظخللا ُلى الأكل وزثِع مجلع الؼسهت.  -  ًجب ؤن ًدخىي ول مجلع ُلى لجىت حؼسَ

 ُلى االإاطظت ؤن جفصح ول طىت ًُ هُفُت جىٌُنها لاجساذ اللسازاث الهامت. -

ً ُلى الأكل مّ كسوزة اطخللالُت ًجب ؤن جيىن ليل مجلع  - ادازة لجان مساحِت وميافئاث جخيىن مً زلازت مدًسٍ

ا. جب ؤن ٌؼحر ول مجلع الى ُدد الاحخماُاث التي حِلدها ول لجىت طىىٍ  اخدهم، وٍ

فحن الِمل في لجىت االإساحِت ولجىت االإيافئاث.  - ً الخىفُرًحن ولا الإدًسي ادازاث االإىً  لا ًجىش للمدًسٍ

 ان ًمخلً االإدًسون ُددا مِلىلا ومىاطبا مً اطهم ػسهتهم.ًجب  -

ني طىت   جلسيس مازيني: -2  س الظِىاجىز مازٍ لم الاكتراخاث الخالُت8  6774ؿدز جلسٍ  وٍ

 ًجب ؤن ًيىن للماطظاث الخم في الفـل بحن طلواث زثِع االإجلع وطلواث السثِع الخىفُري.  -

 ىن بدؼىُل لجان ذاث طلواث مظخللت. ًجب الظماح الإجلع الؤدازة بلىة اللاه -

ً االإدخملحن كىاثم بمالىيها.  -  ًجب ُلى االإاطظاث ؤن جلدم للمظدثمسٍ

د الاوِلاد بؼهس بدلا مً  -  ًىم63ًجب بزطاٌ بػِازاث االإؼازهت في الاحخماُاث الى االإظاهمحن كبل مىُ
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اهُا بِد حِسق ُدد مً االإاطظاث الىبحرة للانهُاز، بدؤ الاهخمام بمىكىَ الخىهمت في ؤالإ  : 1زابعا: الخجسبت الألماهيت

( ًلم kon tragمثل ػسهت داًمص، و جبِا لهره الٌسوف وافلذ الخيىمت الأالإاهُت ُلى اكتراح ٌظمى کىن جساج )

 الاكتراخاث الخالُت8 

 ٌظمذ للماطظت باُادة ػساء اطهمها بمىحب ػسون مؼددة.  -

 لً ًيىن هىان جسفُم في ُدد اُلاء االإجلع السكابي.  -

ً بخسفُم خلهم في الأزباح الى  ادة الظماح للأكلُت ؤي ؿغاز االإظاهمحن بخلدًم دُاوي كد االإدًسٍ  2% او 3ًجب شٍ

 ملُىن مازن. 

   (deutsche schutzvemingung fur dsw_rbesitz)كامذ مىٌمت االإظاهمحن  2004ًىهُى  4وفي 

ت مً الاكتراخاث في مجاٌ خىهمت االإاطظاث جمثلذ في8بخلدًم   مجمىُ

 مىّ جلازب االإـالح بحن ؤُلاء االإجالع السكابُت - 

 كمان اطخللاٌ االإساحّ الخازجي.  -

 بزطاٌ الدُىة لخلىز الاحخماَ الظىىي لخملت الأطهم في وكذ مبىس.  -

د مً الؼفافُت في  - د مً اللابلُت للمداطبت واالإصٍ  البىىن. هلب االإصٍ

بممازطاث خىهمت   -زاؿت في الِلد الأزحر  -اهخمذ الِدًد مً الأكواز الِسبُت  : 2خامصا: الخجسبت المصسيت

الؼسواث في الاكخـادًاث الغسبُت، كد جم جىٌُم الِدًد مً االإاجمساث في ؤهثر مً دولت ُسبُت وجىاولذ هره 

ؤوؿذ بلسوزة جوبُم مبادئها وكىاُدها التي جخماش ى مّ االإاجمساث الخوبُلاث الخدًثت الإفهىم خىهمت الؼسواث و 

الٌسوف الاكخـادًت والاحخماُُت والظُاطُت والثلافُت ليل مً الدوٌ الِسبُت وكد بادزث الِدًد مً الاكخـادًاث 

ِاتها  -الِسبُت مً الاكخـادًاث الِسبُت بسوىاث حادة  بالخِاون مّ االإاطظاث الدولُت االإخســت لخلُُم حؼسَ

 اؿت بدىهمت الؼسواث. الخ

س ًُ االإىخدي الؤكلُمي  ومً كمً االإبادزاث التي كدمذ لإزطاء كىاُد خىهمت الؼسواث في االإىولت الِسبُت، ؿدز جلسٍ

جدذ ػِاز "خىهمت الؼسواث في مىولت  2002الثاوي لخىهمت الؼسواث، والري ُلد بمدًىت بحروث في ػهس حىان 

لُا 8 جدظحن الؤفـاح والؼفافُت " وجم اُخباز خىهمت الؼسواث مىوللا لخددًث  الؼسق الأوطى وػماٌ افسٍ

حن  اكخـادًاث مىولت االإُىا ومً كمً الخىؿُاث التي زسج بها االإىخدي ؤن ًخم اوؼاء مىخدي طىىي ُلى االإظخىٍ

اث واالإمازطاث الدولُت لخىفُد مبادت خىهمت الؼس  ً اللىمي والؤكلُمي وفلا لأفلل االإِاًحر واالإظخىٍ واث، وجيىٍ

ت ُمل وهىُت لخىهمت الؼسواث في ول دولت مً الدوٌ االإؼازهت ، واحساء ُملُت مسح لخىهمت الؼسواث في  مجمىُ

 وافت دوٌ االإىولت، هما ؤوص ى االإىخدي بدبني مبادت وكىاُد خىهمت الؼسواث ومِاًحر االإداطبت واالإساحِت الدولُت . 

جلُُم مدي الالتزام بخوبُم  2006مً ؿىدوق الىلد الدولي طىت  وفي طِيها لخدظحن مظخىي الخىهمت وهلبذ مـس 

س بلى ؤن مـس كد خللذ وظبت  مً االإِاًحر  42مِاًحر الخىهمت فيها هإوٌ دولت ُسبُت ًخم جلُُمها، وجىؿل الخلسٍ
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لى ازس هره الىخاثج االإصجِت ؤؿدزث مـس الِدًد مً اللىاهحن والخِلُماث الهادفت بلى جفُِل مبادت  االإوبلت ، وُ

ُت بمبادت  2001الخىهمت، وفي طىت  ً ليؼس ؤفياز الخىهمت مً زلاٌ الخىُ ؿدز كساز وشازي بةوؼاء مسهص االإدًسٍ

ب الؼسواث واالإاطظاث ُلى جوبُلها، ومىر بوؼاء االإسهص بدا جوبُم الخىهمت في مـس ًسوى زوىاث  الخىهمت وجدزٍ

ت، وؿل لخىهمت وذلً بِد جلُُمها مسة زاهُت مً هسف ؿىدوق %مً مِاًحر ا62زلالها مـس بلى جوبُم  ذمدظازُ

 . 2002الىلد الدولي طىت 

الجصاثس لِظذ بمِصٌ ًُ الخوىزاث الخاؿلت ُلى الظاخت الدولُت    شادشا: واكع حوهمت الشسواث في الجزائس:

ِاتها ُلى هرا الخـىؾ وباُخباز  م مداولت جىفُم حؼسَ خىهمت الؼسواث لرا لصم ُليها مظاًسة ذلً الخوىز ًُ هسٍ

 طلىن ُالمي فةنها خاولذ جبىيها للإطخفادة مً مىافِها. 

لم جىً كلُت الخىهمت بؼيل ُام موسوخت للىلاغ في الجصاثس.   : 1مؤشساث جبني الجزائس لحوهمت الشسواث - 1

لى زؤطها ؿىدوق الىلد الدولي والبىً الِا لمي باث مً ولىً وبةلخاح مً االإاطظاث والهُئاث االإالُت الدولُت وُ

اللسوزة جبني كىاُد خىهمت الؼسواث ُلى االإظخىي الىلي في بدازة الاكخـاد ؤو ُلى االإظخىي الجصجي في بدازة 

الؼسواث. لىً جبني الجصاثس لظُاطت اكخـاد الظىق لم ًىً وافُا لخىفحر مىار ملاثم لىمى االإدزساث واطخلواب 

 زئوض الأمىاٌ . 

ت والتي ًمىً زؿدها مً زلا8ٌ ومً بحن االإاػساث الدالت ُلى ب طعي -دزاٌ كىاُد الخىهمت في الؼسواث الجصاثسٍ

الجصاثس بلى الاهدماج في الاكخـاد الِالمي والاهخلاٌ بلى اكخـاد الظىق حِلها جسلّ الالتزاماث الاهلمام للمىٌماث 

ص الخىافظُت وشٍادة جد س الاكخـاد. وهرا ما اوِىع الدولُت والخجمِاث الؤكلُمُت التي جلىم ُلى الؼفافُت وحِصٍ سٍ

ُلى مساحِت آلُاث بدازة الاكخـاد والاهفخاح ُلى االإبادزاث الخاؿت الىهىُت والأحىبُت. وللد ججظد هرا الاهفخاح في 

ً ماطظاث اللواَ  الظعي بلى جللُف حجم الدولت والؼسوَ في زصخـت اللواَ الِام و بشالت اللُىد ؤمام جيىٍ

 الخاؾ . 

مداطبي ومالي حدًد مِد وفلا للمِاًحر االإداطبُت الدولُت، والاهولاق في جوبُله ُلى وافت الؼسواث اُخماد هٌام  -

 . 2060واللواُاث ابخداء مً طىت 

ص الؼفافُت جم بلصام الؼسواث ذاث االإظاولُت االإددودة )وهي الغالبت في الجصاثس( ُلى اُخماد مساحّ  - وفي بهاز حِصٍ

هت للظلىن والأزلاكُاث، بِدما وان هرا الؤلصام زاؿا بؼسواث االإظاهمت فلى. خظاباث زازجي ٌِمل وفم مدو 

 " الري ًىٌم ُمل مدافٍ الخظاباث.  2060وذلً مً زلاٌ بؿداز كاهىن " االإهىت 

 للد جمذ مساحِت اللاهىن الخجازي بؼيل ًىضح هُفُت بطىاد وجىشَّ االإظاولُاث دازل الؼسواث.  -

بن الجصاثس هغحرها مً الدوٌ لِظذ بمِصٌ ًُ الخدىٌ الاكخـادي الِالمي  : 2ميثاق الحىم الساشد في الجزائس -2 

بذ وحدث هفظها ؤمام جددًاث البِئت الدازلُت هٌسا للِف ػسواتها والبِئت الخازحُت التي فسكذ ُليها الخىُف مّ 

، وهرلً الؤزػاداث 2006واالإخىطوت باالإغسب حاهفي االإظخجداث الخدًثت ُلب بهلاق مدوهت االإيؼأث الـغحرة 

لُت   الخاؿت بإفلل ممازطاث خىهمت الؼسواث في جىوع فإؿبذ مىكىَ خىهمت الؼسواث مً االإىاكُّ  2000حىٍ

                                                      
الخىهمت في ابى اطماُُل نهلت و ؤ. مسىاغ فخُدت، مدي جإزحر جوبُم كىاُد خىهمت الؼسواث ُلى الافـاح االإداطبي ، االإاجمس الدولي الثامً خىٌ دوز  -ؤ  1

لي الؼلف ،   672، ؾ2061هىفبمس  20-67جفُِل ؤداء االإاطظاث والاكخـادًاث ، حامِت خظِبت بً بىُ
 .673-672-ؾ-هفع االإسحّ الظابم ، ؾ  2
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التي حظخلوب اهخمام الجصاثس وهرا وله مً ؤحل دُم اللدزة الخىافظُت للؼسواث الىهىُت والاطخفادة مً الأطىاق 

الأمىاٌ الدولُت ومً هرا االإىولم واهذ زغبت الجصاثس في جدلُم الخيامل مّ الاكخـاد الِالمي وكبى االإالُت وزئوض 

ت حهىد هبحرة لإًجاد بهاز وبىاء ؿسح لخىهمت الؼسواث ولأحل ذلً اوِلد  ماٌ خُث برلذ الخيىمت الجصاثسٍ بِئت اُلأ

لُت  خُث وان فسؿت مىاجُت الخلاقي حمُّ الأهساف  "الخىم الساػد للماطظاث  "ؤوٌ ملخلى دولي خىٌ  2005في حىٍ

ت ُمل لخىهمت الؼسواث حِمل  الفاُلت في ُالم االإاطظاث مً اللواَ الِام والخاؾ الرًً كامىا بةوؼاء مجمىُ

ل الدولُت (GCGF) حىبا مّ االإىخدي الِالمي لخىهمت الؼسواث وخدد لهرا االإلخلى هدف  (IFC) وماطظت الخمىٍ

 حىهسي ًخمثل في8 

ت االإمازطت الِملُت   - جدظِع االإؼازهحن كـد الفهم االإىخد والدكُم للمـولح وبػيالُت خىهمت الؼسواث مً شاوٍ

ص جىافظُت الؼسواث في الجصاثس، هرا الؤطخفادة  س الأداء ببلىزة الىعي بإهمُت الخىهمت في حِصٍ في الىاكّ، وطبل جوىٍ

 مً الخجازب الدولُت . 

جبلىزث فىسة بُداد میثاق حصاثسي للخىم الساػد للؼسهت هإوٌ جىؿُت وزوىة  ومً زلاٌ فِالُاث هرا االإلخلى

ُملُت جخسر وكد جفاُلذ ول مً حمُِت الِمل والخفىحر خىٌ خللت الِمل والخفىحر خىٌ الؼسهت ومىخدي زئطاء 

 الؼسواث مّ الفىسة وزُاًتها له . 

م الِمل بِد طلظلت مؼاوزاث مّ الأهساف  2006، وهىفمبر 2005وفي غلىن الفترة االإمخدة بحن هىفمبر  جمىً فسٍ

خماد ُلى مبادت مىٌمت الخِاون الؤكخـادي  الفاُلت مً بُداد مُثاق الخىم الساػد للؼسواث في الجصاثس بالُإ

خباز زـىؿُاث الؼسهت  ت وكد ُسف مُثاق الخىم الساػد للؼسهت والخىمُت الؤكخـادًت مّ الأزر بِحن اُلا الجصاثسٍ

ت مً الخدابحر الِملُت الىفُلت في آن واخد للمان اطخدامت وجىافظُت  "الخىهمت ُلى ؤنها " ت ومجمىُ فلظفت حظُحرً

 8  الؼسهت بىاطوت

 حِسٍف خلىق وواحباث الأهساف الفاُلت في الؼسهت  -

 .ذلًجلاطم الـلاخُاث واالإظاولُاث االإترجبت ُلى  -
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 خلاصت الفصل

 بِد دزاطت هرا الفـل االإخِلم بماهُت خىهمت الؼسواث، ًمىً اطخيخاج ما ًلي8  

ًهسث خىهمت الؼسواث بظبب اهفـاٌ االإلىُت ًُ الادازة واشداد الاهخمام بها بِد طلظلت الأشماث والفلاثذ  -

ىُت هؼسهت اهسون  ووزد وىم بالإكافت بلى الأشماث االإالُت التي ػهدتها دوٌ االإالُت التي كسبذ اهبر الؼسواث الأمسٍ

ت مً االإبادت التي جلمً الاطخغلاٌ الأمثل الإىازد  حىىب ػسق آطُا. خُث طاهمذ ول هره الِىامل في وكّ مجمىُ

 االإاطظت وجدلُم ؤهداف ؤصخاب االإـالح وزاؿت االإظاهمحن.

 ؤداء االإاطظاث . حظعى الخىهمت مً زلاٌ ؤهدافها بلى جدلُم زفّ هفاءة  -

ِاث ومدیى زازجي ملاثم هإطىاق  - ت مً اللىاهحن والدؼسَ ًخولب الخوبُم الأمثل لخىهمت الؼسواث جىفس مجمىُ

 .ذاث هفاءة و جىافظُت جلىم ُلى الالتزام بالظلىن الأزلاقي
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اٗث                        بظهاماجه4 الخذُْٔ الذاخلي و  الُطل  الثاوي مت الشش  في خىٖ

 جمهُذ الُطل                                                                                                          

ابت غمً  آلُاثحهذ وقُُت الخذُْٔ الذاخلي مً     اٗث خاضت في  بؾاس الشْ مت الشش مً  الأخحرة الآوهتهُٙل خىٖ

ُ٘تنً مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن في الىلاًاث االإخدذة  خلاٛ الخهشٍِ الخذًث للخذُْٔ الذاخلي الطادس لعىت   الأمشٍ

و الاهدشاَاث والخُاف  الأخؿاءل٘شِ  آلُتحًُحر الىكشة للخذُْٔ الذاخلي مً مجشد  بلىرلٚ الخؿىس  ؤدي. و  9333

ٛ نلى  ابت مً خلاٛ معاهمخه في جُُٓم و جؿى  الؤداسةَهالت في خذمت  ؤداةُْمت للميشاة و  بغاَت الأضى ٍش هكام الشْ

.                                                                                                           الؤداسةالذاخلُت ,و ٖزلٚ في جُُٓم و اداسة االإخاؾش و الخماًت منها و دنم نملُاث الخٙىمت وجٓذًم االإشىسة الإجلغ 

مت الششٗ ,  الؤداسةهي 4 مجلغ  جشبؿها نلاْاث حهاوهُت ؤظاظُت ؾشاٍؤ ؤسبهتاث مً خلاٛ خُث ًخم مماسظت خىٖ

مً٘ لىقُُت الخذُْٔ الذاخلي  لجىت حعاهم في جدعحن  ؤنالخذُْٔ , وقُُت الخذُْٔ الذاخلي , و االإذْٔ الخاسجي . وٍ

اٗث مً خلاٛ نلاْاتها الخهاوهُت مو  مت الشش مت الثلازت  ؤؾشاٍخىٖ في  ؾشاٍالأ ,و رلٚ بذنمها لهزه  الأخشي الخىٖ

اٗث  ؤداء مت الشش  .   1دوسها في خىٖ

اٗث  بةبشاص و بىاءا نلى ما ظبٔ رٖشه ,َعىٍ هٓىم في دساظدىا هزه    مت الشش معاهمت الخذُْٔ الذاخلي في جُهُل خىٖ

ابت الذاخلُت , الؤداسةمً خلاٛ نلاْاجه بمجلغ  االإخاؾش  بداسةوجُُٓم و  و لجىت الخذُْٔ , و دوسه في جُُٓم هكام الشْ

ت  ض  الؤداسةنلاْخه الخهاوهُت بالخذُْٔ الخاسجي , و دوسه في جششُذ  بلى بالإغاَتفي الششٖ و  الؤَطاحالهلُا و حهضٍ

 الشُاَُت في االإاظعت .  

الذاخلي ؤهىام  وشإة و جؿىس مُهىم الخذُْٔ بلى ظيخؿشّ في هزا االإبدث4 ماهُت الخذُْٔ الذاخلي 4  الأول المبدث -

 التي ًٓىم نليها , ؤهمُت و ؤهذاٍ الخذُْٔ الذاخلي و الخذماث التي ًٓذمها .    تاالإبادالخذُْٔ الذاخلي و 

ظيخؿشّ في هزا 4مهاًحر الخذُْٔ الذاخلي , مشاخل جىُُز مهمت الخذُْٔ و الخٓىُاث االإعخهملت  المبدث الثاوي –    

االإعخهملت مً  الؤزباثلخذًثت و ظحر مهمت الخذُْٔ الذاخلي و الخٓىُاث , و ؤدلت مهاًحر الخذُْٔ الذاخلي ا بلىاالإبدث 

 .   ؾشٍ االإذْٔ الذاخلي

اٗث  المبدث الثالث -   مت الشش الخذُْٔ الذاخلي  نلاْت بلىظيخؿشّ في هزا االإبدث  4 نلاْت الخذُْٔ الذاخلي بدىٖ

ابت الذاخلُت و جُُٓم و  الؤداسةبمجلغ  االإخاؾش  بداسةو لجىت الخذُْٔ و الى دوس الخذُْٔ الذاخلي في جُُٓم هكام الشْ

ض بلىالهلُا و  الؤداسةنلاْت الخذُْٔ الذاخلي بالخذُْٔ الخاسجي و دوسه في جششُذ  بلى اَتبالإغ و  الؤَطاح دوسه في حهضٍ

 الشُاَُت في االإاظعت .

  

 

                                                           
اٗث  -د  1. مت الشش اٗمل مدمذ نِس ى , الهىامل االإدذدة لجىدة وقُُت االإشاحهت الذاخلُت في جدعحن حىدة خىٖ مو دساظت جؿبُُٓت مجلت الخجاسة  –ظمحر 

م ) –للبدىر الهلمُت  ت الهذد سْ م )  9حامهت الاظ٘ىذسٍ   08, ص 8002(ًىاًش 54( االإجلذ سْ
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 4 ماهُت الخذُْٔ الذاخلي المبدث الأول 

 مُهىم الخذُْٔ الذاخلي   4 وشإة و جؿىس  المطلب الأول  

 4 جؿىس مُهىم الخذُْٔ الذاخلي  أولا

خي للخذُْٔ الذاخلي  – 9    الهطىس الىظؿى و الخذُْٔ في االإهنى الخذًث ٌهىد  بلى4 ًشحو ؤضل الخذُْٔ الخؿىس الخاسٍ

اٗث الطىانُت  ال٘بري  بلى جلٚ الطىانت , و ٌهىد  خحز الىحىد , و جؿىس الخذُْٔ مو جؿىس  بلىنطش دخىٛ الشش

 بلىالخؿىس في الىكام االإداظبي بشٙل ؤظاس ي خُث ؤهه ؤضبذ مً الػشوسي ؤن ٌههذ  بلىالخذُْٔ في شٙله االإبعـ 

اٗهىا ًٓىمىن شخظ ًٓىم بالخدٓٔ مً خعً اظخًلاٛ االإىاسد االإخاخت لذي شخظ آخش  حن  , خُث ؤن ْذامى االإطشٍ

ت الىاسدبخهُحن شخطحن لدسجُل الأمىاٛ  لاء الأشخاص ش بهملُت الخذُْٔ الإا ْاما به ها , و ًٓىم شخظ آخةالأمحرً

اٗهى  مىقِ للخذُْٔ و خُل ظلامت الخعاباث الهامت بهذ الاهتهاء مً نملُت ا ٌهُىى  امً حسجُل . ْذامى الُىهان 

ٛ نً و ٛ نً االإطشوَاث و الصخظ االإعا و بىغو هكام ًُطل بحن الصخظ االإعا  االشومان ْامى الدسجُل , ٖزلٚ 

خ جؿىس مهىت الخذُْٔ في الهذًذ مً دوٛ الهالم ًجذ ؤجها همذ و جؿىسث في قل َ٘شة    1.االإٓبىغاث و االإخدبو لخاسٍ

ً مذي ُٖاًت االإيشإة في اظخخذام سؤي مهني معخٓل ن بلى, و رلٚ لخاحت ملإ االإيشإة الؤداسةاهُطاٛ االإلُ٘ت نً 

   2مىاسدها االإخاخت 

 مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن  بوشاء بلىوجشحو بذاًت الاهخمام بالخذَٔ الذاخلي    

ُ٘ت نام     , و هزه الخؿىة ًمً٘ انخباسها الخؿىة الأظاظُت في مجاٛ الخجعُذ االإهني  9359في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ش الخذُْٔ الذاخلي و احعام هؿاّ الاهخُام بخذماجه, و ْذ نمل  بوشاثهللخذُْٔ الذاخلي , خُث ظاهم مىز  في جؿىٍ

ش الخذُْٔ الذاخلي نً ٔ بزٛ الجهىد االإخخلُت االإههذ نلى جذنُم و جؿىٍ  .                            3ؾشٍ

 الخؿىس الٓاهىوي للخذُْٔ الذاخلي   – 8  

علي  9- 8  اٗث ؤن جػمً  و حهخمذ oxley soxsarbannes  4–ْاهىن ظاسبُجز ؤوٖ ٙي ًىحب نلى الشش هى ْاهىن ؤمشٍ

ابت الذاخلُت .     االإهلىماث االإالُت مً خلاٛ ؤهكمت الشْ

خ     ٙي بخاسٍ    ٖشد َهل مباشش نلى  8008ؤوث  83جمذ االإطادْت نلى هزا الٓاهىن مً ؾشٍ الٙىوًشط الأمشٍ

تي ادة الشُاَُت االإالُت. بنادةرلٚ بهذٍ   word.cو   enronششٖ ً و صٍ  الثٓت للأظىاّ االإالُت و خماًت االإعدثمشٍ

                                                           
ت, ؽيعان َلاح االإؿاسهت , جذُْٔ الخعاباث االإ-د  .                         91, ص 8003, داس االإعحرة , نمان ,  8هاضش الىاخُت الىكشٍ 1  

.                        91,ص 8003,  , داس الطُاء لليشش و الخىصَو , نمان  8ؽ ,االإذخل الى  الخذُْٔ الخذًث ؤخمذ خلمي حمهت ,-د  2  
ٓا الإهاًحر الخذُْٔ الذاخلي الذولُت , ماظعت الىساّ لليشش و الخىصَو  نمان , خلِ نبذ الله الىاسداث , - 3 ت و الخؿبُٔ وَ ,  8002الخذُْٔ الذاخلي بحن الىكشٍ

                                                                                                      10ص 
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اٗن للٓاهىن جإزحر ٖبحر في دنم الخذُْٔ الذاخلي , و ه ابت  الؤداسةمىه )جُُٓم  505ًكهش في الُٓشة  ى مالٓذ  للشْ

ابت الذاخلُت  ش ظىىي نً الشْ و َهالُتها و هزا ٌهخبر مً  للإداسةالذاخلُت ( و التي جىظ نلى وحىب جٓذًم جٓشٍ

ِ التي ؤنؿُذ له .  ضلاخُاث الخذُْٔ الذاخلي خعب الخهاسٍ

   loi sur la sécurité financiére(lsf)1ْاهىن الخماًت االإالُت  8 - 8

ُ٘ت , جمذ االإطادْت نلى  soxنلى يشاس ْاهىن   خ  lsfبالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ في َشوعا مً ؾشٍ الجمهُت الىؾىُت بخاسٍ

ٓا للُٓشة  الؤداسة, ًلضم سثِغ مجلغ  8001ؤوث  9 اٗث االإعاهمت وَ ابت في شش ش  بةنذادمً الٓاهىن و  991ؤو الشْ جٓشٍ

ابت الذاخلُت االإهمىٛ بها .                                                                                                بحشاءاثهمىمُت خىٛ ششوؽ نمل االإجلغ و ٖزا ًٓذم ؤمام الجمهُت ال                 الشْ

ِ الخذُْٔ الذاخلي 4  ؤي ٌعخمو , خُث ؤهه في  audirت.ٗلمت جذُْٔ مشخٓت مً اللًت اللاجُيُت مً ٗلمزاهُا 4 حهشٍ

اٗن ضاخب الهمل )االإالٚ ( نىذما ٌشٚ في وحىد خُاهت ٌهحن شخظ للخدٓٔ اٗن مً الخ الهطىس الٓذًمت  عاباث و 

داظب سب الهمل  لِعخمو الى ما ًٓىله االإداظب بخطىص الخعاباث الخاضت بالهمل , هزا الصخظ ًجلغ مو م

اٗن  ه ووضِ  9535ؤوٛ مً ؤوحذ هكام الُٓذ االإضدوج في نام  luca pacioloباشُلُى  يالاًؿاللٓذ  , و ْام بالخىىٍ

   2لىاحباث و معاولُاث مذْٔ الخعاباث و َطله نً نملُت الدسجُل في الذَاجش .

ُاث التي جىاولذ الخذُْٔ الذاخلي و جذسحذ ئاو مً وحهت هكش الهُ  ث الذولُت الإهىت الخذُْٔ َٓذ حهذدث الخهشٍ

ِ الزي ؤضذسه مههذ االإذْٓحن خعب  ُاث نلى الخهشٍ خي الزي لخٔ بهزه الىقُُت الى ؤن اظخٓشث الخهشٍ الخؿىس الخاسٍ

 .   9333الذاخلُحن نام 

ُ٘ت 4  – 9  ُ٘ت حهشٍِ حمهُت االإداظبت الأمشٍ خه حمهُت االإداظبت الأمشٍ  association american accountingَٓذ نشَ

(AAA) 4 نملُت مىخكمت للخطىٛ نلى الٓشاثً االإشجبؿت بالهىاضش الذالت نلى الأخذار " الخذُْٔ هى 3ٖما ًلي

ٓت مىغىنُت لًشع الخإٖذ مً دسحت معاًشة هزه الهىاضش للمهاًحر االإىغىنُت , زم  الاْخطادًت , و جُُٓمها بؿشٍ

 جىضُل هخاثج رلٚ الى الأؾشاٍ االإهىُت " .    

 و هي 4                                                         و ًخػمً هزا الخهشٍِ نذة هٓاؽ راث ؤهمُت    

الخذُْٔ نملُت مىخكمت , و رلٚ ٌهني ؤن اخخباساث االإذْٔ حهخمذ نلى جخؿُـ معبٔ في بشهامج مىغىم  -

 لهملُت االإشاحت .

ٓت مىغىنُت .    -  غشوسة الخطىٛ نلى الٓشاثً و جُُٓمها بؿشٍ

 مذي معاًشة الهىاضش مدل الذساظت للمهاًحر االإىغىنُت  -

 االإهىُت . الأؾشاٍ بلىهخاثج الُدظ و الذساظت  بًطاٛ -

                                                           
ت , ؽيعان َلاح االإؿاسهت , جذُْ  1   91, ص 8003, داس االإعحرة , نمان ,  8ٔ الخعاباث االإهاضش الىاخُت الىكشٍ

تنبذ الُخاح الصخً و آخشون , ؤظغ االإشاحهت الأظغ الهلمُت و الهملُت , الذاس الجامهُت ,  -د    2 91, ص 8005,  الؤظ٘ىذسٍ

. 95نبذ الُخاح الصخً و آخشون , مشحو ظابٔ , ص  –   3  
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الخذُْٔ الذاخلي بإن "وقُُت (IIA نشٍ مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن , حعزيف معهد المدكلين الداخليين : 8 –

اَٗت ؤوشؿتها ٖخذمت االإيشإة بهذٍ معانذة مىقُي  جُُٓم معخٓل جيشإ مً داخل االإيشإة لُدظ و جُُٓم 

بالخدلُلاث  و الخُُٓماث ,و  الؤداسةاالإيشاة للاغؿلام  بمعاولُاتهم بجذاسة , خُث ًٓىم الخذُْٔ الذاخلي بتزوٍذ 

ث االإخهلٓت بالأوشؿت التي جمذ مشاحهتها , و ًخػمً هذٍ الخذُْٔ الذاخلي , و االإهلىما الؤسشاداثالىطاثذ و 

ابت ُٖا بخٙلُت مهٓىلت . بًجاد  "                                                                                1هكام سْ

                                           و مً هزا الخهشٍِ وعخخلظ ما ًلي 4                                      -

 الخذُْٔ الذاخلي وقُُت جُُٓم معخٓل ؤي معخٓلا نً الأوشؿت التي ًٓىم بخذُْٓها .              -      -

اَٗت       -  لخذمت ؤوشؿت االإيشإة هُعها .         الؤحشاءاثهذٍ الخذُْٔ الذاخلي هى َدظ و جُُٓم 

 اَٗت ؤوشؿت االإيشإة .               الخذُْٔ الذاخلي ًُدظ       -

ابت الذاخلُت و جٓذًم الخىضُاث لخدعُنها بخٙالُِ مهٓىلت .              -  مشاحهت ُٖاًت و َهالُت ؤهكمت الشْ

ِ الخذًث الإههذ االإذْٓحن الذاخلُحن ..... الطادس  الخعزيف الحدًث للخدكيم الداخلي – 1 4 ؤما الخهشٍ

 4                                                     ؤم َُهشٍ الخذُْٔ الذاخلي ٖما ًلي  9333 ظىت

ت و  لإغاَت"الخذُْٔ الذاخلي وشاؽ معخٓل , جإُٖذي , اظدشاسي و مىغىعي مطمم      ُْمت للششٖ

ت نلى جدُٓٔ ؤهذاَها  لخُُٓم و مىهج مىكم و ضاسم  بةًجادجدعحن نملُاتها , و هى ٌعانذ الششٖ

مت االإاظعت  بداسة بحشاءاثجدعحن َهالُت  ابت و خىٖ  .             2االإخاؾش و الشْ

"l'audit interne est une activité indépendante et objective qui donne à une 

organisation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations , lui 

apporte ses conseils pour les améliorer , et contribue à créer de la valeur 

ajoutée.il aide cette organisation à atteindre ses objectifs en évaluant , par une 

approche systématique et méthodique , ses processus de management des 

risques, de contrôle et de gouvernement d'entreprise, et en faisant des 

propositions pour renforcer son efficacité."  3     

                                                                                                                                                                           .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

بطُت شبه دوسٍت , و  9351و ٌهخبر هزا الخهشٍِ جؿىسا هاما في حهاسٍِ الخذُْٔ الذاخلي التي ًطذسها االإههذ مىز 

اٗث . هزا الخهشٍِ الزي ظىهخمذ نلُه في دساظدىا لذوس وقُُت الخذُْٔ مت الشش  الذاخلي في خىٖ

 

                                                           
  1 15, مشحو ظبٔ رٖشه , ص 8002ىاسداث , خلِ نبذ الله ال 
اٗث ,مجلت الذساظاث الاْخطادًت و االإالُت , حامهت الىادي, م -د  2 مت الشش ـ, 04العىت  4ًحي ظهُذي و ؤ لخػش ؤوضُِ , دوس الإشاحهت الذاخلُت في جُهُل خىٖ

  .938, ص 8098

 www.ifaci.com.version francaise de la definition internationel approuvee le 21mars2000 par ifaci   3  

http://www.ifaci.com.version/
http://www.ifaci.com.version/
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ِ العابٔ وعخخلظ الخطاثظ ؤو االإمحزاث                       1الأظاظُت للخذُْٔ الذاخلي ٖما ًلي 4 مً الخهشٍ

بإن االإخاؾش االإشجبؿت باالإيشإة مُهىمت و ًخم الخهامل مهها  الؤداسةؤي ًؿمئن  4 الخدكيم الداخلي وشاط جؤهيدي -  

 بشٙل مىاظب .           

 بالخدلُلاث و الذساظاث و الاظدشاساث و الاْتراخاث اللاصمت لاجخار الٓشاساث   الؤداسةًضود 4  اسدشاري  -

 داخل الخىكُم .                                              بداسي 4 باسجباؾه بإنلى معخىي  مسخلل -

لت  موغوعي -  بٙل مىغىنُت .          بلُه4 بإداثه الأنماٛ االإىٗ

ُْمت للميشإة مً خلاٛ خُؼ الخٙالُِ و اٖدشاٍ وغو الًش و  بغاَتحمُو هزه الأدواث حهمل مً ؤحل    

ابت الذاخلُت , و الهمل نل ى اْتراح ما ًلضم لخدعحن نملُاتها و معانذة االإيشإة نلى جدُٓٔ َدظ و جُُٓم الشْ

ٔ جُُٓم و جدعحن نملُاث 4                                                                          ؤهذاَها نً ؾشٍ

ابت  –االإخاؾش  بداسة -     مت .                                             –الشْ                                  الخىٖ

اٗن االإُهىم الخٓلُذي للخذُْٔ الذاخلي مشجبؿا باالإهلىماث االإداظبُت و االإالُت و الخإٖذ 4 الخذُْٔ االإالي 4 ثالثا     لٓذ 

تالانخماد نليها في سظم العُاظاث و اجخار الٓشاساث  للإداسةمً صختها و دْتها , ختى ًدعنى  ,خُث حهذٍ  الؤداسٍ

ىم في ؤخؿاء جخهلٔ  بلىالخذُْٔ االإالي  بؾاس االإذْٔ الذاخلي في  َدظ و مشاحهت الىزاثٔ االإالُت و االإداظبُت لخجىب الىْ

                                                                             2بالدعُحر .

 جدُٓٔ الأهذاٍ الخالُت 4                     بلىخُث ٌععى االإذْٔ الذاخلي االإالي     

 الخدٓٔ مً الدسجُل الصخُذ للهملُاث االإداظبُت .                                           -

 الخإٖذ مً الخؿبُٔ العلُم و االإىاظب للمبادت و الٓىانذ االإداظبُت االإخهاسٍ نليها .                      -

ِ في االإهلىماث االإالُت  لإصالتو الًش بهذ جىُُز الهملُاث االإداظبُت ال٘شِ نً مىاؾً الخؿإ   -  الخدشٍ

االإداظبُت نلى الأضىٛ و الخدٓٔ مً الىحىد االإادي لها لخماًتها مً  الؤحشاءاثجدذًذ مذي ملاثمت      -

                   الػُام ؤو الاخخلاط ؤو الخلانب .                                                          

ت و حهلُماث بحشاءاثبه مً  جُُٓم الىكام االإداظبي و ما ًشجبـ   -  .                                               بداسٍ

ُت و الانخماد نلى االإهلىماث االإعخخشحت مً سجلاث و بُاهاث االإاظعت .             - ادة دسحت االإىزىْ  صٍ

ض االإالي للماظعت و هخاثج ؤنمالها .     بقهاس االإالُت و  جدُٓٔ نذالت و ضذُْت الٓىاثم -  الىغو الخُٓٓي للمشٖ

                                                           
    36, مشحو ظبٔ رٖشه , ص 8002خلِ نبذ الله الىاسداث ,  1
ت ظىهلًاص , مزٖشة لىُل شهادة االإاحعخحر في نلىم , دوس االإشاحهت الذاخلُت االإالُت في جُُٓم الأداء في االإاظعت الاْخطادًت دساظت خالشذسي مهمش ظهاد    2

شة, بىمشداط ,    . 44, ص  8003- 8002الدعُحر َشم مالُت االإاظعت , حامهت ؤمدمذ بىْ
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قهىس جذُْٔ الهملُاث ؤو الخذُْٔ  بلىؤن جىظو مجاٛ جذخل االإشاْبت الذاخلُت ؤدي  الخدكيم الدشغيلي : 8  

ت الإخخلِ وشاؾاث االإاظعت , ًذسط هزا الىىم مً الخ ذُْٔ مذي هجانت الدشًُلي الزي حهخم بالىاخُت الدعُحرً

ُت  الؤداسةجؿبُٔ ظُاظاث  اث الهشم الخىكُمي بخدالُل و اْتراخاث ْطذ جشْ و ًضود مخخز الٓشاساث نبر مخخلِ معخىٍ

ش االإاظعت بانخباسها ٖىكام مهٓذ مُخىح نلى مدُـ معُؿش , مخٓلب و مهٓذ ,  االإذْٔ  بنجلٚ اليشاؾاث و جؿىٍ

 عت .ٗل وقاثِ االإاظت االإالُت و ًذسط الدشًُلي ًخهذي الىاخُ
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الإشاحهت الهملُاث هى معانذة مشاٖض الٓشاس في االإاظعت , و جضوٍذها بخدالُل مىغىنُت , جُُٓم  الأظاس يالهذٍ  بن 

                                                                                          1اليشاؾاث .

و  بسشاداث بنؿاءبهذٍ  االإىحىدة ثخخلالا الؤ ان الهذٍ مً الخذُْٔ الدشًُلي هى جدلُل االإخاؾش و              

جدعحن ؤداء  بلىٗل االإهماث التي تهذٍ جىضُاث و اْتراح اظتراجُجُاث حذًذة, و مىه َالخذُْٔ الدشًُلي ٌشمل 

 .   2االإاظعت 

اٗهذ االإىكمت جدبو  برااالإىكمت لخدذًذ ما  لإحشاءاثًمثل جذُْٔ الالتزام نملُت َدظ  34 جدكيم الالتزام – 1

ٔ ظلؿت ؤنلى , ًِٓغ جذُْٔ الالتزام جُٓذ االإيشاة باالإهاًحر  ؤواالإٓشسة  الؤحشاءاث الٓىانذ ؤو اللىاثذ االإدذدة نً ؾشٍ

 .                                                                                   االإٓشسة 

                            المطلب الثاوي : أساسياث الخدكيم الداخلي         

 أولا : فزوع و مبادئ الخدكيم الداخلي                                                         

ًمً٘ ؤن حهشٍ الُشوع بإجها مخؿلباث ؤو مهخٓذاث حعدىذ نليها االإٓترخاث و 4 فزوع الخدكيم الداخلي – 9         

 4 4الٓىانذ و الأَٙاس, و ًمً٘ جلخُظ ؤهم الُشوع التي حعدىذ نليها نملُت الخذُْٔ في ما ًلي 

دون جدحز و الشؤي  ببذاءُْام االإذْٔ بهملُت الخذُْٔ بدُادًت و اظخٓلالُت و 4  فزع اسخللال المدكم 9 - 9           

 ٌهني رلٚ نذم وحىد حهاسع بحن نمل االإذْٔ و الٓاثمحن بخجهحز االإهلىماث االإالُت .                       

ختى ًخمً٘ االإذْٔ مً َدظ الٓىاثم االإالُت َاهه  4 فدظ المعلوماث الماليت و اللوائم إمياهيتفزع  8–9        

 ًجب ؤن ًخىاَش في هزه الٓىاثم مجمىنت مً االإهاًحر مثل .                                                     

تهم , و ًجب ؤن جٙىن االإهلىماث االإداظبُت االإهذة و االإٓذمت للمذْٔ ملاثمت الإعخخذميها و جُي باخخُاحا الملائمت : -  

 مشجبؿت بالُترة االإالُت الخاضت بها .                                                                             

االإهلىماث و البُاهاث االإالُت دون جدحز لأي ؾشٍ , بمهنى ؤن حه٘غ الخٓاثٔ  بنذاد4 ؤن ًخم البعد عً الخديز  -    

 االإىحىدة .                                                                                                             

                                                           
ت الى الخؿبُٔ مدمذ بىجحن ,  1  2ص -ص 8004,دًىان االإؿبىناث الجامهُت , الجضاثش ,  8, ؽ  االإشاحهت و مشاْبت الخعاباث مً الىكشٍ

8 Alain Mikol,les audits financiers comprendre les mecanismes du contrôle legal, editions d'organisation, paris, 

1999 ,p10. 

ت ,   .                          83, ص  8001ؤمحن العُذ ؤخمذ لؿُي , الخؿىساث الخذًثت في االإشاحهت , الذاس الجامهُت , الاظ٘ىذسٍ  1 

 
                                                                                                                                      .                                                                                                                             89 – 80عان َلاح االإؿاسهت ,مشحو ظبٔ رٖشه , ص ي -د 5
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مُا ختى جٙىن مُُذة للأؾشاٍ  للُٓاط ال٘مي 4 ؤن جٙىن االإهلىماث االإالُت ْابلت اللياس الىمي –     و الخهبحر ننها سْ

 روي الهلاْت .                                                                                

ابت الذاخلُت نلى مجمىنت مً الأظغ  و 4  فزع وجود هظام ركابت داخلي سليم 1- 9                 ًٓىم هكام الشْ

 بلىالابخهاد نً اخخماٛ خذور خؿإ , مما ًجهل مذْٔ الخعاباث ًٓىم بهمله اظدىادا  بلىزي ًادي االإُاهُم و ال

ابت العلُم .  وحىد هكام الشْ

مبادئها و ؤجها  في الؤداسةؤي زباث  4فزع ثباث خلائم الماض ي في المسخلبل ما لم ًظهز حغيير في الظزوف  5- 9

اتها . ؤما  ابت َاهه مً االإُترع ؤن  هكام بغهاٍ الخلانب ؤو بلىجمُل  الؤداسةاجطح االإذْٔ ؤن  براسشُذة في جطشَ الشْ

 ًٙىن خشٍظ في الُتراث االإعخٓبلُت .                                                      

 خُث ًخؿلب مً االإذْٔ ؤن ًخدٓٔ مً 4             4فزع الطدق في مدخوياث الخلزيز  4- 9     

 جؿبُٔ االإيشإة مدل الخذُْٔ للمبادت االإداظبت االإٓبىلت ْبىلا ناما و بثباث .                        -             

ش االإالُت هي مهلىماث ملاثمت .                                           –                  ؤن االإهلىماث االإىحىدة في الخٓاسٍ

م 4  م الداخليمبادئ الخدكي – 8       نلى ؤن  800ؤٖذ الاجداد الذولي للمداظبحن في االإهُاس الذولي للخذُْٔ سْ

                                    1االإبادت الهامت للخذُْٔ التي ًجب ؤن ًلتزم بها االإذْٔ هي 4

     Independenceالاظخٓلالُت   -

        integrityال٘شامت     -

            Objectivityاالإىغىنُت  -

 Proffessionalcompetenceالُ٘اءة االإهىُت   -

ت   -  . confidentialityالعشٍ

                                          Professional behaviorالعلىٕ االإهني       -

ت 4 ثاهيا    ت نلى ْذسجه نلى 42 مٙاهت الخذُْٔ الذاخلي في الششٖ و الخىكُمي للخذُْٔ الذاخلي في الششٖ ًازش االإىْ

ابت مً  لإداسةجدُٓٔ الاظخٓلالُت و االإىغىنُت في نمله و ًخخلِ الىغو الخىكُمي  الخذُْٔ الذاخلي في بِئت الشْ

ت  ابت خُث بلىششٖ ت في مخابهتها و معاًشتها لأخذر هكم الشْ ؤجها جخػو  ؤخشي جبها للخؿىس الزي بلًخه هزه الششٖ

 بلىو ٌشحر الباخثىن في هزا االإىغىم  الؤداسةلجىت  الخذُْٔ االإىبثٓت نً مجلغ  ؤو الؤداسةالهلُا ؤو الإجلغ  للإداسة ماب

ت لم ًً٘ الإجلغ  بداسي ؤن الىغو الؿبُعي و الأمثل هى ؤن جٙىن جبهُت الخذُْٔ الذاخلي الى ؤنلى معخىي  بالششٖ

                                                        ؤو لجىت الخذُْٔ .       الؤداسة

                                                           
  1 84, مشحو ظبٔ رٖشه , ص  8004ؤخمذ خلمي حمهت ,  -د 

اٗث االإعاهمت الهامت االإذسحت في ظىّ  الؤداسي , دوس وقُُت الخذُْٔ الذاخلي في غبـ الأداء االإالي و ذ ًىظِ االإذلل ًُىظِ ظه 2 دساظت جؿبُُٓت نلى الشش

 .  12ص  8001يضة , َلعؿحن ,  الؤظلامُت, مزٖشة لىُل شهادة االإاحعخحر , الجامهت  َلعؿحن للأوساّ االإالُت
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ت و الهذٍ مً رلٚ  بداسي الخالت االإثالُت هي جبهُت و اسجباؽ ْعم الخذُْٔ الذاخلي بإنلى معخىي  بن           بالششٖ

ت الأخشي ٖما ؤن رلٚ ٌشحر ب  بلىذسحت ٖبحرة هىان ًخمً٘ االإذْٔ الذاخلي الُٓام بهمله في حمُو دواثش و ؤْعام الششٖ

الذساظاث ؤهه ٗلما اسجُهذ االإٙاهت الخىكُمُت لٓعم الخذُْٔ  بخذيدسحت الاظخٓلالُت التي ًخمخو بها و ْذ اظخيخجذ 

ذاخلي نلى جٙلُت ؤداء هزا الذاخلي في الهُٙل الخىكُمي للىخذة الاْخطادًت ٗلما جُىّ الهاثذ مً وشاؽ الخذُْٔ ال

 .اليشاؽ

الاظخٓلالُت داخل االإيشإة ( خُث هظ هزا االإهُاس نلى ؤن معاوٛ الخذُْٔ  9990وهزا ما ؤٖذ نلُه االإهُاس)    

 الذاخلي ًجب ؤن ًدبو الإعخىي مهحن مً الهشم الخىكُمي ٌعمذ له بإداء معاولُاجه .                  

شة في العىت اظخٓلالُت الخذُْٔ الذاخلي و نلى معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي ؤن ًثبذ للمجلغ نلى الأْل م           

 ما ًٓىم هزا الأخحر 4      ذداخل االإيشإة . والهلاْاث الىقُُُت للخذُْٔ الذاخلي مو االإجلغ جخإٖذ نى

 باالإطادْت نلى مُثاّ الخذُْٔ الذاخلي .      -

 االإطادْت نلى مخؿـ الخذُْٔ الذاخلي الٓاثم نلى االإٓاسبت باالإخاؾش .    -

ت للخذُْٔ الذاخلي .      االإطادْت نل -  ى محزاهُت و االإىاسد الخٓذًشٍ

 معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي .  بصالتاالإطادْت نلى ْشاساث حهُحن ؤو  -

 .     االإطادْت نلى ساجب معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي  -

              زالثا 4 ؤهمُت و ؤهذاٍ الخذُْٔ الذاخلي .  

اٗث  ؤهمُت الخذُْٔ الذاخلي 4 - 9    لٓذ جبىؤث وقُُت الخذُْٔ الذاخلي مٙاهت باسصة في مهكم االإاظعاث و الشش

اَٗت الأوشؿت و  ابُت َدعب , بل ٖيشاؽ جُُٓمي لخذُْٔ و َدظ  اث الخىكُم لِغ ٖإداة سْ اسجبؿذ بإنلى معخىٍ

شها و جدُٓٔ ؤْص ى ُٖاًت  اجو منها ووْاجي مً خلاٛ جذُْٔ الأ  بهخاحُتالهملُاث االإخخلُت بهذٍ جؿىٍ خذار و الىْ

 1ٌشمل الخإٖذ مً ٗل وشاؽ مً ؤوشؿت االإيشإة و رلٚ مً خلاٛ وغو بشامج الخذُْٔ .  بوشاجياالإاغُت , و 

و قهش االإُهىم الجذًذ نلى ؤهه وشاؽ جإُٖذي و  8008لٓذ جؿىس هزا االإُهىم للخذُْٔ الذاخلي بهذ ظىت     

 ُْمت االإيشإة .   لإغاَتاظدشاسي و معخٓل و مىغىعي 

                                                           
   

 21خلِ نبذ الله الىاسداث , مشحو ظابٔ , ص   1
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ٖما ٌهخبر الخذُْٔ الذاخلي وظُلت جخذم الهذًذ مً الأؾشاٍ راث االإطلخت في االإيشإة و خاسحها ولا ٌهخبر ياًت     

بدذ راتها ,خُث ؤن الُٓام بهملُت الخذُْٔ ًجب ؤن جخذم الهذًذ مً الُئاث التي ججذ لها مطلخت في الخهشٍ نلى 

ض االإالي للميشإة و مً هزه الأؾشاٍ 4    1نذالت االإشٖ

االإيشإة4 ٌعانذها في اجخار الٓشاساث الخالُت و االإعخٓبلُت , ٖما ًادي جذُْٔ الٓىاثم االإالُت الى جىحُه  بداسة 9- 9   

 االإيشإة .     بلىالاظدثماس 

ل مششوم َان جلٚ  8- 9     ت و الطىانُت 4 في خالت ؾلب االإيشإة لٓشع مهحن ؤو جمىٍ االإاظعاث االإالُت و الخجاسٍ

 هخمذ في نملُت اجخار ْشاس مىذ الٓشع ؤو نذمه نلى الٓىاثم االإالُت االإذْٓت .      االإاظعاث ح

ابت و  1 – 9 الجهاث الخٙىمُت 4 حهخمذ الجهاث الخٙىمُت نلى الٓىاثم االإالُت االإذْٓت في ال٘ثحر مً الأيشاع مثل الشْ

 الخخؿُـ , َشع الػشاثب مىذ الٓشوع و الذنم لبهؼ اليشاؾاث . 

مهىت الخذُْٔ جؿىس في ؤهذاَها و مذي الخدٓٔ و الُدظ و ٖزلٚ  لٓذ ضاخب جؿىس ؤهذاٍ الخذُْٔ الذاخلي 4  – 8

ابت الذاخلُت , و ًخمثل رلٚ في الهشع الخالي 4   2دسحت الانخماد نلى هكام الشْ

اٗناٗن الهذٍ مً الخذُْٔ اٖدشاٍ الخلانب و الاخخلاط و الأخؿاء , و ل4 9300ْبل نام  9- 8   الخذُْٔ  زلٚ 

ابت الذاخلُت .  جُطُلي ,  ولا ًىحذ ؤي وحىد لىكام الشْ

ض االإالي و صخخه  9350ختى  9304مً  8- 8     اٗن الهذٍ مً الخذُْٔ جدذًذ مذي ظلامت االإشٖ  بلى بالإغاَت4 

ابت الذاخلُت .  اٖدشاٍ الخلانب و الأخؿاء و لزلٚ بذؤ الاهخمام بالشْ

ض 9320 بلى 9350مً  1- 8   اٗن الهذٍ مً الخذُْٔ جدذًذ مذي ظلامت و صخت  االإشٖ االإالي و جم الخدىٛ هدى  4 

ابت الذاخلُت .    الخذُْٔ الاخخباسي الزي ٌهخمذ نلى مخاهت و ْىة هكام الشْ

 ؤغُِ ؤهذاٍ نذًذة للخذُْٔ منها 4         و ختى الآن4  9320مً  5- 8

ى ما خٓٓخه مً ؤهذاٍ , و دساظت الأظباب التي خالذ دون      مشاْبت الخؿـ و مخابهت جىُُزها و الخهشٍ نل -

 الأهذاٍ االإدذدة .   بلىالىضىٛ 

اٗن معتهذَا منها .   بلىجُُٓم هخاثج الأنماٛ باليعبت  –    ما 

 مم٘ىت في حمُو هىاحي اليشاؽ .      بهخاحُتمً خلاٛ جدُٓٔ ؤْص ى ُٖاًت  الؤظشاٍالٓػاء نلى  –   

اهُت لأَشاد االإجخمو .    ج –                دُٓٔ ؤْص ى ْذس مً الشَ

                                                           
                                                                                                          .  80 – 93ص -يعان َلاح االإؿاسهت , مشحو ظابٔ , ص  1

  2       3-2, ص  8000,  9, داس الطُاء لليشش و الخىصَو , نمان , الأسدن , ؽاالإذخل الخذًث لخذُْٔ الخعاباث  ؤخمذ خلمي حمهت ,-د 
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 جخُُؼ خؿش الخذُْٔ و رلٚ لطهىبت جٓذًش آزاس نملُت الخذُْٔ نلى االإيشأث مدل الخذُْٔ .     –      

خي العابٔ ًخطح ؤن الهذٍ الشثِس ي لهملُت جذُْٔ الخعاباث هى اًذاء الشؤي الُني االإداًذ نما      مً الهشع الخاسٍ

ض االإالي للميشإة مدل الخذُْٔ و هخاثج الأنماٛ نً جلٚ اٗهذ  برا ش االإالُت حهبر بطىسة ضادْت و نادلت نً االإشٖ الخٓاسٍ

 الُترة .  

الزي وضِ االإذْٔ بإهه "ٗلب  9232الٓػاء الاهجلحزي نام  بلىؤن جؿىس ؤهذاٍ الخذُْٔ ًشحو  بلى الؤشاسةو ججذس 

ت لاْخُاء آزاس االإجشمحن " . خُث حشحر هزه الهباسة  ؤن الهذٍ الأظاس ي  بلىخشاظت و لِغ ٗلب را خاظت شم ْىٍ

ذ جكهش هزه الأخؿاء و الًش نىذ ُْام االإذْٔ بمهمخه .      و لٓذ ؤٖ بهماللخذُْٔ لِغ اٖدشاٍ الًش و الأخؿاء و 

م  نلى ؤن هذٍ الخذُْٔ للٓىاثم  8َٓشة  800الاجداد الذولي للمداظبحن نلى ما جٓذم في االإهُاس الذولي للخذُْٔ سْ

مهشوٍ مً  لإؾاس اٗهذ مهذة مً حمُو الجىاهب االإادًت ؾبٓا  براالشؤي نما  بنؿاءاالإالُت هى جم٘حن االإذْٔ مً 

ش االإالُت .   1الخٓاسٍ

في جدمل معاولُاتها  الؤداسةًٓىم الخذُْٔ الذاخلي بمعانذة سابها 4 الخذماث التي ًٓذمها الخذُْٔ الذاخلي 4    

 2بخٓذًم الخذماث الخالُت 4 

ابت الذاخلُت في االإيشإة 4  – 9 ٓت  الؤششاٍبالخخؿُـ و الخىكُم و  الؤداسةجٓىم جدذًذ ُٖاءة و َهالُت هكام الشْ بؿشٍ

ش غمان مهٓىٛ بإ ن الأهذاٍ و الًاًاث ظىٍ ًخم جدُٓٓها . هىإ جإزحر مهٓىٛ بإن الأهذاٍ االإيشىدة ظىٍ جىَ

 ًخم جدُٓٓها و لزلٚ َان حمُو ؤهكمت و نملُاث و ؤوشؿت االإيشإة خاغهت لخُُٓم الخذُْٔ الذاخلي . 

اٗملت , و  للإداسةًجب ؤن جٙىن االإهلىماث االإالُت و الدشًُلُت االإٓذمت ْابلُت االإهلىماث للانخماد نليها 4  – 8 دُْٓت و 

ذ االإىاظب خت مُُذة , و ؤن                                    الانخماد نليها في اجخار الٓشاساث االإىاظبت .                                                                                 للإداسةًمً٘  ىجٙىن ْذمذ في الىْ

ذ االإذْٔ الذاخلي نلى غشوسة خماًت الأضىٛ 4 – 1 اث يحر  ًاٖ ٔ و الخطشَ ت و الخشٍ بدث الخعاثش الىاججت نً العشْ

ابت الدشًُلُت الجُذة جمىو ظىء اظخخذام الأضىٛ و خماًت الأضىٛ  الٓاهىهُت في ممخلٙاث االإيشإة , و لزلٚ َان الشْ

 الإدخملت .    مً االإخاؾش ا

ًخدٓٔ الخذُْٔ الذاخلي مً ؤن مىدعبي االإيشإة  االإىغىنُت 4 الؤحشاءاثالالتزام بالعُاظاث و  – 5

و الأهكمت و  الؤحشاءاثالعُاظاث و الخؿـ و  بجبامًٓىمىن بما هى مؿلىب منهم الُٓام به مً 

الخهلُماث , ٖما ًجب نلُه جدذًذ الخٙلُت الىاججت مً نذم الالتزام و ما هي الؿشّ التي جدٓٔ التزام 

 و العُاظاث االإدذدة  بالإحشاءاثالهاملحن 

ابت مً ْبل  بحشاءاثًخم وغو الأهذاٍ و الًاًاث  الأهذاٍ و الًاًاث 4 بلىالىضىٛ  – 4 و  الؤداسةالشْ

اٗهذ مخىآَت مو ؤهذاٍ و ياًاث االإيشإة , و جٓو معاولُت  برآًىم االإذْٔ الذاخلي بخدذًذ َُما 

                                                           
.                                                                                              3ص  8000ؤخمذ خلمي حمهت , مطذس ظابٔ ,  -د  -  1  

.              12 -11ص -خلِ نبذ الله الىاسداث , مطذس ظابٔ , ص -د   -  2  
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, و نلى االإذْٔ الخإٖذ مً ؤن البرامج ؤو  الؤداسةمجلغ  ؤو الهلُا  الؤداسةوغو ؤهذاٍ االإيشإة نلى ناجٔ 

 الهملُاث ْذ هُزث بما خؿـ لها .   

الذاخلي جدذًذ االإىاؾٔ و الأوشؿت التي جخػمً مخاؾش نالُت و  نلى االإذْٔجدذًذ مىاؾً الخؿش 4  – 2

 للخذُْٔ .    بخػانهاجؿلب الأمش  براننها لخدذًذ َُما  الؤداسة بنلام

االإيشإة و نلى  بداسةجٓو معاولُت مىو الًش و الاخخُاٛ نلى مىو و اٖدشاٍ الًش و الاخخُاٛ 4  – 1

للخُلىلت دون  الؤداسةاالإؿبٓت مً ْبل  الؤحشاءاثت االإذْٔ الذاخلي َدظ , و جُُٓم ُٖاًت و َهالُ

ابت الذاخلُت نمل اخخباساث  ىم الًش , و نلى االإذْٔ نىذ اٖدشاَه غهِ في هكش الشْ  بغاَُتوْ

 للخإٖذ مً نذم خذور الًش . 

 بر , ًخؿـ و ًىُز ؤنماٛ الخذُْٔ بانخباس الشٚ االإهني 4 ًجب نلى االإذْٔ الذاخلي ؤنالشٚ االإهني  – 2

للخذُْٔ , ٖما لِغ لها َتراع الأماهت   ًجب نلى االإذْٔ اَتراع نذم الأماهت للجهاث الخاغهت لا

 بمىغىنُت .  جُُٓم ْشاثً الخذُْٔ االإؿلٓت بل نلُه

 4 مهاًحر ومشاخل جىُُز مهمت الخذُْٔ الذاخلي والخٓىُاث االإعخهملت.المبدث الثاوي

 مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن الهذٍ مً بضذاس االإهاًحر ٖما ًلي4ؤوضح  1مهاًحر الخذُْٔ الذاخلي, المطلب الأول:

 جىغُذ االإبادت الأظاظُت الإماسظت نملُت الخذُْٔ الذاخلي. -

 وبزشاء وشاؽ الخذُْٔ الذاخلي وجدذًذ بؾاس مىظو الإجالاث جذخله بُٓمت مػاَت. وغو بؾاس  لإهجاص  -

 وغو ؤظاط لُٓاط ؤداء الخذُْٔ الذاخلي. -

 هملُاجُت والخىكُمُت في االإاظعاث.جدعحن الؤحشاءاث ال -

ذ جم جطيُِ هزه االإهاًحر بلى ْعمحن4  وْ

( وجدىاول سماث 0111:  وهي سلسلت مً الألف)NORMES DE  QUALIFICATIONأولا: معاًير الطفاث

 وخطائظ المىظماث أو الأفزاد الذًً ًؤدون أوشطت الخدكيم الداخلي.

 الخاضت بالطفاث.( بين معاًير الخدكيم الدوليت 0جدول ركم )

 العبارة الزكم

 المهمت والسلطت والمسؤوليت 0111

1000A1 جددًد طبيعت خدماث الخؤهيد في ميثاق الخدكيم الداخلي 

1000C1 جددًد الخدماث الاسدشاريت في ميثاق الخدكيم الداخلي 

والاسخللاليت جخدلم الاسخللاليت والموغوعيت ) أداء مهمت الخدكيم الداخلي بيل مسؤوليت  1100

وعلى مسخوى وغعيت  –على مسخوى سير مهمت الخدكيم  -المدفم الداخلي–على مسخوى 

 الخدكيم الداخلي في الميشؤة(

                                                           
1 - www.ifaci.com IFACI (normes internationales pour la pratiques professionnelles  de l’audit internes ) publication 2013  révision janvier 2015.  

http://www.ifaci.com/
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1110 

1111 

 الاسخللال الخىظيمي

 العلاكت المباشزة مع مجلس الإدارة 

 الموغوعيت الفزدًت 1120

1130 

1130A1 

1130C1 

 الاسخللاليت أو الموغوعيتالعوامل التي تهدد 

اٗن معاولا مً ْبل.  نلى االإذْٔ الذاخلي الامخىام نً جذُْٔ الهملُاث التي 

اٗهىا معاولحن ننها مً  ت مخهلٓت بهملُاث  ًمً٘ للمذْٓحن الذاخلُحن اهجاص خذماث اظدشاسٍ

 ْبل.

 الىفاءة والعىاًت المهىيت 1200

 الىفاءة 1210

الاسخعاهت بآراء ومساعدة أشخاص مؤهلين في خالت عدم على مسؤول الخدكيم الداخلي 

 امخلاههم للمعارف.

1210A1 اليافيت أثىاء جؤدًت مهامهم 

 العىاًت المهىيت اللاسمت  1220

 الخطويز المهني المسخمز 1230

 بزهامج الخؤهيد وجدسين الجودة  1300

 مخطلباث  بزامج الخؤهيد وجدسين الجودة 1310

 الداخليالخلييم  1311

 الخلييم الخارجي 1312

 الخلاريز المخعللت ببرهامج الخؤهيد وجدسين الجودة 1320

 اسخخدام عبارة " جم وفلا لمعاًير" 1321

 الإفطاح عً عدم الالتزام. 1322

 المطدر: مً إعداد الطالب.

وجطف طبيعت الخدكيم ( 0111: وهي سلسلت الألفين )NORMES DE FONCTIONNEMENTثاهيا:  معاًير الأداء 

 الداخلي، هما جػع معاًير كياس أداء أوشطت الخدكيم الداخلي.

 ( ًبين معاًير الخدكيم الدوليت الخاضت بالأداء. 0جدول ركم)

ٓت  8000 بداسة الخذُْٔ الذاخلي ) نلى معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي حعُحر هزا اليشاؽ بُهالُت وبؿشٍ

 جػمً ُْمت مػاَت للميشإة (

 الخخؿُـ 8090

 الاجطاٛ واالإىآَت 8080

 بداسة االإىاسد 8010

 الٓىانذ والؤحشاءاث 8050
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 الخيعُٔ 8040

8020 

8010 

ش بلى مجلغ الؤداسة والؤداسة الهامت  و الخٓاسٍ  سَ

 معاولُت االإيشإة في خالت اللجىء بلى مخهامل خاسجي لأداء ؤوشؿت جذُْٔ داخلي

 ؾبُهت الهمل 8900

مت  8990 مت االإاظعت وجٓذًم الخىضُاث اللاصمت خىٖ االإاظعت ) نلى الخذُْٔ الذاخلي جُُٓم هكام خىٖ

اٗهذ الؤحشاءاث حعخجُب للأهذاٍ الخالُت4  لخدعِىه ( ولهزا ًدذد ما برا 

 جُهُل الٓىانذ الأخلاُْت والُٓم االإىاظبت في االإاظعت. -

 غمان حعُحر َهاٛ لأداء االإاظعت واالإعاءلت. -

ابت.ببلاى االإطالح  -  االإهىُت بٙل االإهلىماث االإخهلٓت باالإخاؾش والشْ

حر مهلىمت مىاظبت وملاثمت للمجلغ, للمذْٓحن الذاخلُحن والخاسحُحن , وللإداسة  - جىَ

 وغمان جيعُٔ وشاؾاتهم.

بداسة االإخاؾش) لخدذًذ َانلُت بحشاءاث بداسة االإخاؾش, ًجب نلى االإذْٓحن الذاخلُحن الخإٖذ مً  8980

 ؤن 4

 الإيشإة ميسجمت مو ؾبُهت مهمتها.ؤهذاٍ ا -

 االإخاؾش االإهخبرة جم جدذًذها وجُُٓمها. - 

 ؾشّ مهالجت االإخاؾش االإهمىٛ بها ميسجمت مو ؾبُهت االإخاؾش. -

ذ االإىاظب داخل االإيشإة  - االإهلىماث االإخهلٓت باالإخاؾش جم ججمُهها وبًطالها في الىْ

 هم( للعماح للمخهاوهحن ومعاوليهم وللمجلغ باجخار معاولُات

ابت 8910  الشْ

 الخخؿُـ للمهمت 8800

 انخباساث الخخؿُـ 8809

 ؤهذاٍ االإهمت 8890

 هؿاّ االإهمت 8880

 االإىاسد االإخططت للمهمت 8810

 بشهامج نمل االإهمت 8850

 ؤداء االإهمت 8100

 جدذًذ االإهلىماث 8190

 الخدلُل والخُُٓم 8180

 جىزُٔ االإهلىماث 8110

 االإهمتالؤششاٍ نلى  8150

 جىضُل الىخاثج 8500

 مػمىن الخىضُل 8590

 حىدة الخىضُل  8580
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 الأخؿاء والعهى 8589

8510 

8519 

 اظخهماٛ ملاخكت " ظحر االإهمت خعب االإهاًحر الذولُت للمماسظت االإهىُت للخذُْٔ الذاخلي "

 الؤَطاح نً نذم االإؿابٓت.

8550 

8540 

 وشش الىخاثج

 الآساء الشاملت

 مشاْبت بحشاءاث الخؿىس  8400

 ْشاس ْبىٛ الؤداسة للمخاؾش 8200

 المطدر: مً إعداد الطالب.

 

َخخىلى جؿبُٔ مهاًحر الطُاث ومهاًحر  nnnn.Xnوهي ظلعلت   les normes de mise en eouvreزالثا4 مهاًحر الخىُُز  

ابت الزاجُت, ًخم وغو  الأداء نلى ؤهىام مدذدة مً الأوشؿت مثل جذُْٔ الؤرنان وال٘شِ نً الًش والخذلِغ والشْ

م ) االإهُاس( ولأنماٛ الاظدشاسة) ؤشحر لها Aمهاًحر الخؿبُٔ بالأظاط لأنماٛ الخإُٖذ ) ؤشحر  لها بدشٍ  ( مخطلا بشْ

م االإهُاس(.مخط Cبدشٍ   لا بشْ

 االإؿلب الثاوي4 ظحر مهمت الخذُْٔ الذاخلي.

ؤولا4 ظحر مهمت الخذُْٔ الذاخلي4 بن الهذٍ مً مهمت الخذُْٔ الذاخلي هى دساظت الخد٘م في االإخاؾش االإخهلٓت 

ل مهمت للخذُْٔ الذاخلي جخم نلى زلار مشاخل ؤظاظُت ه  14يباليشاؽ , الؤحشاءاث ؤو االإيشإة مدل الخذُْٔ. وٗ

     préparation de la mission  جدػحر االإهمت4 -

             exécution de la mission            جىُُز االإهمت4 -

     conclusion de la mission  جهاًت االإهمت4 -

ٔ الخؿىاث الخالُتphase de préparation   4  مزخلت جدػير المهمت: -9  وجخم وَ

ؼ ؤو   :2الأمز بالمهمت -0-0 ت الهامت ؤو وهى الخُىٍ اٗالإذًشٍ طذس مً حهت نلُا في االإيشإة  الخٙلُِ بإداء االإهمت, وٍ

جب ؤن ًٙىن ممط ي مً ؾشٍ االإذًش الهام , وهى بمثابت بنلام  للمعاولحن  حهت ؤخشي في هُغ االإعخىي, وٍ

دخىي نلى االإهلىماث الخالُت4  الشثِعُحن االإهىُحن بخذخل االإذْٓحن, وٍ

 ٓحن.مىغىم االإهمت, ؤظماء االإذْ -

ت(. -  وضِ مٓخػب للمهمت) الىؿاّ, الأهذاٍ الهامت االإىخكشة, الىٓاؽ راث الأولىٍ

ت للمهمت, ؾالب االإهمت والخاغهحن لها. - خ البذاًت واالإذة الخٓذًشٍ  جاسٍ

 1وجخمثل في االإشاخل الخالُتpréparation de la mission  4   جدػير المهمت: -0-0

                                                           
1 -jaques renard, théorie et pratique de l’audit interne, 7eme édition, édition d’organisation, eyrolles, paris, 2010,p214. 
2 - saidj faiz, méthodologie et cadre de référence des pratique professionnelles de l’audit interne,revue nouvelle economie,N°11-vol02-

2014,p9. 
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 الخٓاسب ًخمدىس خىٛ الهىاضش الخالُت4جىُُز مخؿـ مخطط الخلارب:  -0-0-0

 الخهشٍ نلى اليشاؽ الخاغو للخذُْٔ. -

 جٓعُم اليشاؽ  ؤو الؤحشاء الخاغو للخذُْٔ بلى نملُاث مخخالُت وجدذًذ ؤهذاَها. -

شص الخدعحن. -  الأخز بهحن الانخباس االإخاؾش وَ

مطادسه االإخخلُت للخطىٛ نلى َهم جبذؤ هزه الخؿىة بجمو االإهلىماث راث الهلاْت باليشاؽ الخاغو للخذُْٔ مً 

مً٘ جلخُظ هزه االإطادس بما ًلي4  لؿبُهت هزا اليشاؽ, وٍ

ش ملُاث الخذُْٔ العابٓت. -  جٓاسٍ

 العُاظاث, الخؿـ, الؤحشاءاث, الخهلُماث والاجُاُْاث االإخهلٓت باليشاؽ. -

 الهُٙل الخىكُمي والىضِ الىقُُي. -

ت واالإهلىماث االإالُت نً ال -  يشاؽ.االإىاصهت الخٓذًشٍ

 هخاثج الخذُْٔ الخاسجي نً اليشاؽ. -

ٔ الخذُْٔ مً امخلإ سئٍت شاملت نً اليشاؽ الخاغو  بن ْشاءة هزه الىزاثٔ االإخخلُت وجدلُل االإهلىماث ًمً٘ َشٍ

 للخذُْٔ.

 جدذًذ العحر دوساث التي جخمىغو َيها االإخاؾش. -

 بنؿاء مطذاُْت للمهمت. -

 باليشاؽ الخاغو للخذُْٔ.ًخم بهذ رلٚ بنذاد حذوٛ االإخاؾش االإخهلٔ 

" بشهامج نمل االإهمت"  هى بشهامج ًدذد مداوس  8850ؤو مخؿـ االإهمت خعب االإهُاس  الخلزيز الخوجيهي: -0-0-0

دذد ؤهذاٍ مهمت الخذُْٔ االإخمثلت في الأهذاٍ الهامت والأهذاٍ الخاضت وهؿاّ الهمل.  وخذود نملُت الخذُْٔ وٍ

ابت الذاخلُت وجخمثل في4وهي ؤالأهداف العامت:   -0-0-0-0   هذاٍ جخهلٔ بالشْ

, هضاهت وضذّ االإهلىماث, اخترام الٓىاهحن والخهلُماث, خعً اظخخذام االإىاسد. -  خماًت الأضىٛ

ابت التي ظِخم اخخباسها مً ؾشٍ االإذْٔ والتي حعام ٗلها في الأهداف الخاضت:  -0-0-0-0 جدذًذ مخخلِ ؤدواث الشْ

 لٓت بمىاؾٔ الخؿش االإدذدة ظابٓا.جدُٓٔ الأهذاٍ الهامت واالإخه

ش الخىحُهيهطاق العمل:  -0-0-0-3 االإجالاث االإهىُت بهملُت الخذُْٔ ومخخلِ االإطالح  ًجب ؤن ًدذد الخٓشٍ

 ومخخلِ اليشاؾاث.

 الخؿىاث الشثِعُت لهزه االإشخلت جخمثل في ما ًليphase de réalisation4 : 2مزخلت جىفيذ المهمت -0

                                                                                                                                                                                                 
1 -  saidj faiz, op cit, p10. 
2 - saidj faiz,op cit,p11. 
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 الاجخماع الافخخاحي. -

 بشهامج الخذُْٔ, ؤو بشهامج الُدظ. -

ابت الذاخلُت. -  اظخبُان الشْ

 الهمل في االإُذان. -

ششح َُه قشوٍ وؤظباب االإهمت  جبذؤ هزه االإهمت سظمُا بالاحخمام الاَخخاحي الزي ٌششٍ نلُه سثِغ االإهمت وَ

ٔ الخذُْٔ واالإعاولحن الخاغهحن للخذُْٔ.  ِ بُشٍ  وؤهذاَها والخهشٍ

ٔ الخذُْٔ ن ابُت التي ظِخم ًبذؤ َشٍ مله بمسح مُذاوي للخهشٍ نلى هٓاؽ الٓىة وهٓاؽ الػهِ في الىىاحي الشْ

ابت  ٔ الخذُْٔ بةهجاص ؤنماٛ الشْ دطها لاخٓا, ومً زم ًخم بنذاد بشهامج الُدظ. خُث ًٓىم َشٍ جذُْٓها وَ

ىن ن لى مىاؾً الخلل االإعؿشة في بشهامج الُدظ ورلٚ باظخخذام مخخلِ جٓىُاث وؤدواث الخذُْٔ, خُث ًخهشَ

ذوهىن الاْتراخاث االإبذثُت بشإجها, ٖما ًٙىهىن ملِ الخذُْٔ االإخٙىن مً االإلِ الذاثم واالإلِ الجاسي.  وٍ

 وجخػمً الخؿىاث الخالُتla phase de conclusion   :4 1مزخلت نهاًت المهمت -3

خم َيها لٓاء االإذْٔ موالاجخماع الخخامي:  -1-9 خم َيها  وهي آخش مشخلت في نملُت الخذُْٔ وٍ الخاغو للخذُْٔ وٍ

نلى الُجىاث التي جم الخىضل بليها وجدذًذ الىٓاؽ الاًجابُت ونشع هخاثج الخذُْٔ والخىضُاث االإٓذمت مً 

 ؾشٍ االإذْٓحن.

ش م٘خىب ورلٚ  :  le rapport d’auditجلزيز الخدكيم  -1-8 نىذ الاهتهاء مً  نملُت الخذُْٔ ًجب بضذاس جٓشٍ

ٔ الخذُْٔ.بهذ مىاْشت الخىضُاث االإٓت  رخت مو َشٍ

ًجب ؤن ًخػمً بًطاٛ الىخاثج ؤهذاٍ االإهمت والىؿاّ,  بالإغاَت بلى الىخاثج االإلاثمت , الخىضُاث وخؿـ بهجاص 

 الخىضُاث.

ت الخذُْٔ نىذ جدذًذ الاخخلاَاث :  le suivi de la missionمخابعت المهمت  3-3 ِ مهمت ؤنػاء َشْ لا جخىْ

اثُت والىٓاثظ َدعب, بل جخهذي بل ى اْتراح البذاثل والخلىٛ االإعاهمت في وغو الؤحشاءاث الخصخُدُت والىْ

 واخخباس مذي َهالُتها.

ٌعخخذم االإذْٔ الذاخلي في نمله نذدا مً الخٓىُاث التي ًخخاسها بما المطلب الثالث: جلىياث الخدكيم الداخلي: 

مً٘ جىص  ذ الىضىٛ بليها, وٍ َو ؤهم هزه الخٓىُاث نلى زلا مٓاسباث نىذ ًىاظب الأهذاٍ والاظخيخاحاث التي ًشٍ

 24اظخخذامها وهي 

 أولا: أهواع الخلىياث المسخعملت:

 :وجخمثل في الهىاضش الخالُت  جلىياث حسخخدم في ملارباث شاملت -0

 الخدلُل الاْخطادي واالإالي, حجم وهىم الطُٓاث, خشاثـ الخذَٔ. -

                                                           
1 - saidj faiz, op cit, p12. 
2 -  pierre schick, mémento d’audit interne méthode de conduite d’une mission,dunod, paris,2007,p146. 
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 وجخمثل فيapproche par questions  4جلىياث مبييت على الأسئلت  -0

ابت الذاخلُت. -  االإٓابلاث, الاظخبُاهاث ومنها اظخبُاهاث الخهشٍ واظخبُاهاث الشْ

 حذوٛ َطل االإهام. -

 وجخمثل فيapproche par vérification   4جلىياث مبييت على الخدزي والخفخيش  -1

 االإٓاسباث) االإٓاسباث البىُ٘ت واالإٓاسبت بحن الجشد االإادي واالإداظبي(. -

 نلام الآلي) الخإٖذ مً صخت االإهؿُاث(, االإهاًىت الؤخطاثُت.َدظ ملُاث الؤ  -

ذ االإهاًحر الذولُت الإماسظت ؤنماٛ الخذُْٔ ؤدلت الؤزباث بإجها االإهلىماث التي ًدطل لا ثاهيا: أدلت الإثباث:  لٓذ نشَ

جب ؤن جخطِ هزه الأدلت ب الُ٘اًت ؤي الٓذس نليها االإذْٔ للخىضل بلى اظخيخاحاث ًبني نلى ؤظاظها سؤًه االإهني, وٍ

ت.  الٙافي واالإلاثمت ؤي راث هىنُت ومىزىْ

شاثً الؤزباث بلى الأهىام الخالُت أهواع أدلت الإثباث: -0  14ًمً٘ جٓعُم ؤدلت وْ

ذة للهملُاث. -  الىحىد الُهلي, االإعدىذاث والسجلاث االإاٍ

ش االإهذة خاسج االإاظعت. -  الخٓاسٍ

ش االإهذة داخل االإيشإة مً ْبل بداسة  -  االإيشإة.الخٓاسٍ

ابت داخلي ظلُم. -  وحىد هكام سْ

 صخت الأسضذة مً الىاخُت الخعابُت. -

 2الأساليب الفىيت للحطول على الأدلت واللزائً: -0

 الجشد الُهلي, االإشاحهت االإعدىذًت, هكام االإطادْاث, الخدلُل االإاٛ, هكام الاظخُعاس. -

 االإهلىماثاالإشاحهت الخعابُت, االإشاحهت الؤهخٓادًت, الشبـ واالإٓاسهت بحن  -

ابت الذاخلُت, هكام الشهاداث. -  َدظ هكام الشْ

بن الؿابو الذاثم الإهمت الخذُْٔ ججهله ملضما بمعٚ ملُحن ؤظاظحن واالإخمثلحن في  3ثالثا: ملفاث الخدكيم الداخلي:

 االإلِ الذاثم واالإلِ الجاسي.

ٓت جشجِب مػمىن االإلِ الذاثم مشجبؿت بخطاثظ االإاظعت الملف الدائم:  -0 شخمل بن ؾشٍ مدل الخُُٓم وَ

  نلى ما ًلي4

 نمىمُاث خىٛ االإاظعت مدل االإشاحهت والىخذاث االإٙىهت لها. -9-9

 الخىكُم الهام, وزاثٔ نامت. -

                                                           
, 8004, دًىان االإؿبىناث الجامهُت, الجضاثش,8الؤؾاس الىكشي واالإماسظت الخؿبُٓت, ؽ –مدمذ التهامي ؾىاهش ومعهىد ضذًٓي, االإشاحهت وجذُْٔ الخعاباث  1

  .918ص

.921-928ص-ح االإؿاسهت, مشحو ظابٔ, صيعان َلا  -د  2  
المزاجعت الداخليت مهمتها ومساهمتها في جدسين حسيير المؤسست مع دراست خالت كسم جطدًز الغاس الخابع لليشاط الخجاري لمجمع  شهباوي لؿُي,  3

 .42-45, ص 8005-8001, مزٖشة لىُل شهادة ماحعخحر في الهلىم الاْخطادًت, َشم بداسة ؤنماٛ, حامهت الجضاثش,  سوهطزان الدورة مبيعاث ملبوغاث
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ابت الذاخلُت4 ًجب ؤن ًدخىي االإلِ الذاثم باليعبت لهزه الىٓؿت نلى ٗل ما ٌعمذ بخٓذًش دسحت  -9-8 الشْ

ابت الذاخلُت واالإخاؾش الهامت) وضِ الىقاثِ ؤو االإهام, ْىاثم الاظخٓطاء, خشاثـ  الثٓت الخاضت بالشْ

 الخذَٔ...الخ(.

 مهلماث مداظبُت ومالُت4 -9-1

 االإخؿـ والذلُل االإداظبي االإعخهمل. -

 الؤحشاءاث االإداظبُت, الهُاٗل الخىكُمُت للمطلخاث االإداظبُت. -

 الهُاٗل الخىكُمُت للمطلخاث االإداظبُت, حجم االإهلىماث خعب الؿبُهت -

 الؿبُهت.حجم االإهلىماث خعب  -

ل. - ىت والخمىٍ ت للعىىاث االإالُت الثلازت الأخحرة, خالت الخضٍ  الخعاباث العىىٍ

 مهلىماث ْاهىهُت, حباثُت واحخمانُت ومهلىماجُت4 -9-5

 نٓذ الخإظِغ والىزاثٔ الأخشي راث الؿابو الٓاهىوي. -

 ْشاس حهُحن مشاحهت الخعاباث. -

 منهم.ْاثمت االإعاهمحن مو نذد الأظهم التي بدىصة ٗل واخذ  -

ت. -  وزاثٔ مخهلٓت بالىكام الجباجي والاحخماعي للششٖ

ش مشاحعي الخعاباث العابٓىن. -  مداغش االإجالغ والجمهُاث, جٓاسٍ

 الهُٙل الخىكُمي الخاص باالإهلىماجُت, البرامج والىزاثٔ االإعخهملت. -

الُت التي جخم َيها نملُت بن االإلِ الجاسي ًخٙىن مً ٗل الهىاضش االإهمت التي لا جخجاوص العىت االإالملف الجاري:  -0

شخمل نلى االإهلىماث الخالُت4  االإشاحهت, وَ

 الخىكُم والخخؿُـ للمهمت. -8-9

 البرهامج الهام ؤو الشامل. -

اساث ومٙان الخذخلاث. - خ ومذة الضٍ ذ ومخابهت الأنماٛ, جىاسٍ  ْاثمت االإخذخلحن, مىاصهت الىْ

ابت الذاخلُت4 -8-8  جُُٓم الشْ

ت.وضِ الأهكمت , الىزاثٔ الخاضت بم -  شاْبت الخعاباث العىىٍ

ابت الذاخلُت, هٓاؽ الٓىة والػهِ للأهكمت والؤحشاءاث  - ىاثم الاظخٓطاء الخاضت بالشْ خشاثـ الخذَٔ وْ

 االإىغىنت مً ؾشٍ االإاظعت مدل االإشاحهت.

 جدٓٓاث خاضت ؤو ْاهىهُت4 -8-1

جإزحر نلى خعاباث َدظ الاجُاُْاث, االإشاظلاث االإخبادلت مو االإاظعت, ْشاساث مجلغ الؤداسة التي لها  -

 العىت االإالُت.

 المبدث الثالث: علاكت الخدكيم الداخلي بدوهمت الشزواث:

اهؿلاْا مً الذوس الخذًث االإىىؽ بالخذُْٔ الذاخلي والزي ؤْشه مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن في الىلاًاث االإخدذة 

ُ٘ت لعىت  غىعي اظدشاسي ومؿمئن , خُث هظ نلى ؤن الخذُْٓي الذاخلي هى وشاؽ مداًذ مى 9333الأمشٍ
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ٔ ؤظلىب  ٌعاهم في بغاَت ُْمت للميشإة وجدعحن نملُاتها, وهى ٌعانذ االإيشإة نلى جدُٓٔ ؤهذاَها نً ؾشٍ

مت االإاظعت. ابت وخىٖ  مىخكم ومىػبـ لخُُٓم وجدعحن َهالُت بحشاءاث بداسة االإخاؾش والشْ

مت االإاظعت نلى معخى  ٍحن , االإعخىي الأوٛ مً خلاٛ جخُُؼ خُث ًلهب الخذُْٔ الذاخلي دوس سثِس ي في خىٖ

ٔ لجىت الخذُْٔ لأن هزه الأخحرة حهخبر همضة الىضل بحن االإذْٓحن الذاخلُحن  نذم جمازل االإهلىماث نً ؾشٍ

ش االإذْٔ  والخاسحُحن مً حهت ومجلغ الؤداسة مً حهت ؤخشي ورلٚ لأن لجىت الخذُْٔ هي التي جخدطل نلى جٓشٍ

الؤداسة الؤؾلام نلُه وبنلام االإعاهمحن. ؤما االإعخىي الثاوي َمً خلاٛ بداسة  الذاخلي وبالخالي بةمٙان مجلغ

ابت  ابت الذاخلُت َمً مهام الخذُْٔ الذاخلي الأظاظُت جُُٓم هكام الشْ ش خىٛ الشْ االإخاؾش ورلٚ بةضذاسه للخٓشٍ

 الذاخلُت وبنلام مجلغ الؤداسة بٙل الىٓاثظ.

 

 و لجىت الخذُْٔ                                ةاس الؤداالإؿلب الأوٛ 4 نلاْت الخذُْٔ الذاخلي بمجلغ 

4 "خلٓت الىضل 1بإهه الؤداسةمجلغ   monks and minow)نشٍ    ) 4 الؤداسةنلاْت الخذُْٔ الذاخلي بمجلغ  ؤولا 4  

 بحن ؤولئٚ الزًً ًٓذمىن سؤط االإاٛ و ؤلئٚ الزًً ٌعخخذمىن هزا االإىسد في خلٔ الُٓمت " .  

اٗث هما الأنػاء الخىُُزًىن و الأنػاء يحر  بداسةًىحذ هىنان مً الأنػاء داخل مجالغ                الشش

ت الإا لهم مً خبرة  داسةبالخىُُزًحن , َالأنػاء الخىُُزًىن هم الأنػاء االإعاولىن نً  الأنماٛ الُىمُت داخل الششٖ

ت , ؤما ت بؿبُهت نمل الششٖ ت ًخمثل دوسهم في الترشُذ  و مهشَ الأنػاء يحر الخىُُزًحن هم ؤنػاء مً خاسج الششٖ

ابت نلى الٓشاساث التي ًطذسها الأنػاء الخىُُزًىن .    2و الشْ

جٙىن مً خلاٛ لجىت الخذُْٔ  بهماو  الأخُانٙىن مباششة في ؤيلب لا ج الؤداسةو نلاْت الخذُْٔ الذاخلي مو مجلغ   

ي جُ٘ل جدُٓٔ لا ًجب نلُه ؤن ًػؿلو باالإهام الت الؤداسةالخابهت له و في خالت نذم وحىد لجىت الخذُْٔ َان مجلغ 

 انلُت وخذة الخذُْٔ الذاخلي .َاظخٓلاٛ و ُٖاًت و 

ًٓىم باخخُاس  الؤداسةؾشاٍ الأخشي مثل ؤصخاب االإطالح و مجلغ هم ًمثلىن االإعاهمحن و ؤًػا الأ  الؤداسةمجلغ  

ل  ً الخىُُزًحن و الزي ًىٗ ت  الؤداسةظلؿت  بليهماالإذًشٍ ابت نلى ؤدائهم , ٖما  بلى بالإغاَتالُىمُت لأنماٛ الششٖ الشْ

ت و ُُُٖت االإداَكت نلى خٓىّ االإعاهمحن . الؤداسةًٓىم مجلغ   3 بشظم العُاظاث الهامت للششٖ

 4   4 الهلاْاث الىقُُُت للخذُْٔ الذاخلي مو االإجلغ جخإٖذ نىذما ًٓىم هزا الأخحر   

 باالإطادْت نلى مُثاّ الخذُْٔ الذاخلي .   -    

                                                           
  1 908ًىظِ ظهُذ ًىظِ االإذلل , مشحو ظابٔ , ص  

  2                                                                              . 83مدمذ مطؿُى ظلُمان , مشحو ظابٔ , ص  

  3 92هُغ االإطذس , ص  

.   12ًىظِ ظهُذ ًىظِ االإذلل , مشحو ظابٔ , ص   4  
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 االإطادْت نلى مخؿـ الخذُْٔ الذاخلي الٓاثم نلى االإٓاسبت باالإخاؾش .  –

ت للخذُْٔ الذاخلي .  –  االإطادْت نلى محزاهُت و االإىاسد الخٓذًشٍ

 معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي .  بصالت االإطادْت نلى ْشاساث حهُحن ؤو  –

                                                                                                                          االإطادْت نلى ساجب معاوٛ الخذُْٔ الذاخلي .  –

 

 

 

 زاهُا 4 نلاْت الخذُْٔ الذاخلي بلجىت الخذُْٔ . 

اٗث , و هي لجىت داثمت مىبثٓت مً 4  41 حهشٍِ لجىت االإشاحهت9      مت الشش جلهب لجىت االإشاحهت دوسا هاما في خىٖ

و جخٙىن مً نذد لا ًٓل نً زلازت مً الأنػاء يحر الخىُُزًحن و ججخمو مهكم لجان االإشاحهت ٗل سبو  الؤداسةمجلغ 

ظىت و هي نادة ما جٙىن مىحىدة في ٗل االإىكماث و الٓؿاناث الخٙىمُت خاضت االإىكماث ال٘بحرة و ًدػش هزه 

     جىت ظلؿاث الهمل ؾبٓا للأخٙام االإٓشسة .                                                                                       لضم الأمش و جُىع لل برااللجىت االإشاحهىن الذاخلُىن و االإشاحو الخاسج 

الىكشة الجذًذة للجىت االإشاحهت لها مهالم مخمحزة ٖثحرة , و لً٘ لها شٙل خاص ًىاظب ٗل 4 42 دوس لجىت االإشاحهت  8

ت نلى خذة , بما  ًىحذ مهُاس مىغىم ًمً٘ اظخخذامه  ٌهني ؤهٙل لجىت مشاحهت ظخٙىن مخخلُت جماما و لاششٖ

لخدذًذ دوسها وبما ٌهني ؤن وحىد حجم واخذ ًىاظب الٙل هى ؤمش يحر واْعي . و هزا هى العبب في ؤن مهكم 

ت , و مو رلٚ هىإ هؿاّ  ش ؤَػل االإماس  لإنذادمىازُٔ لجىت االإشاحهت لِعذ مهُاسٍ ظاث بالشيم مً ؤجها لا ؤدلت جىَ

ت مهُىت , و دوس لجىت االإشاحهت ًمً٘ ؤن ًذخل َُه االإٙىهاث الخالُت 4                                                                                                                     ًمً٘ ؤن جٙىن مخهلٓت بششٖ

َدظ نملُت االإشاحهت الخاسحُت و نمل جىضُاث للمجلغ ًٙىن مً خلاٛ االإجلاث 4  نملُت االإشاحهت الخاسحُت 9 - 8

 4  الآجُت

 حهُحن و جدذًذ ؤحىس و مذي الاخخُاف باالإشاحو الخاسجي نلى ؤظاط جُُٓم ؤداثه .    - 

 .    َُهمشاحهت خؿاب الاسجباؽ و ؤي ششوؽ خاضت  – 

اَٗ –  ت . االإىآَت نلى خؿـ االإشاحهت الخاسحُت ج٘مل   ت حىاهب خؿت االإشاحهت الششٖ

 4 الٓىاثم االإالُت  8- 8

                                                           
اٗث, مشحو ظابٔ , ص   مت الشش   1 919ؾاسّ نبذ الهاٛ خماد , خىٖ

  2  914 – 911ص -هُغ االإشحو , ص  
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اٗن رلٚمىاْشت الٓىاثم االإالُت مو  -  ملاثما .  الؤداسة الهلُا ٗلما 

 مً حاهب االإشاحهت الذاخلُت ؤو االإشاحهت الخاسحُت ْذ جم مهالجتها .   بزاستهاغمان ؤن حمُو الأمىس التي جم  – 

 الخىضُت بإن ًىأَ االإجلغ نلى الٓىاثم االإالُت .   – 

 في العُاظاث االإداظبُت االإعخخذمت و جٓذًش االإجالاث التي اظخخذمذ َيها .    الىكش –

–   . ً ش العىىي للمهلىماث التي ًدخاحها االإعاهمحن و االإعخخذمحن الآخشٍ حر الخٓشٍ  جٓذًش مذي جىَ

ش االإالُت .   اٗن هىإ مجاٛ لل براالىكش َُما  –  خدشٍِ في الخٓاسٍ

ابت الذاخلُت 4 – 1- 8     هكام الشْ

ابت -   ابت الذاخلُت .  الذاخلُت ,   الىكش في ُٖاًت هكام الشْ ش نً هكم الشْ  جٓذًم جٓشٍ

ابت الذاخلُت .   –  ت التي ًٓذمها االإشاحو باليعبت لخدعِىاث الشْ باث الجىهشٍ  مشاحهت الخطىٍ

ابت الذاخلُت ًازش نلى الٓىاثم االإالُت .   –  ش خاضت نً ؤي اهتهإ للشْ  الخطىٛ نلى جٓاسٍ

اٗهذ الشظاثل الصخُدت ْذ ؤسظلذ مً الؤداسة الهلُا و ؤن هزه  – ابت في االإىكمت و ما برا  مشاحهت البِئت الهامت للشْ

 الشظاثل جخُٔ و جػو االإماسظاث الهملُت االإخبهت .   

ابت الجُذة نلى جٓذًش ما ب –  ابت مخُٔ نلُه معخخذم و ؤن هزا الؤؾاس ًشجُو بمعخىي الشْ اٗن هىإ بؾاس  للشْ را 

اٗث " ًخػمً نذدا مً االإذاخلاث  مت الشش االإجالاث التي ْذ ًٙىن بها مخاؾش يحر مٓبىلت . ٖزلٚ َان " دلُل خىٖ

ابت الذاخلُت للمىكمت .    َُما ًخهلٔ بالشْ

ش مً الؤداسة الخ –  ابت داخلُت َهالت . جٓشٍ  ىُُزًت نً الؤحشاءاث الشثِعُت االإطممت لخٓذًم سْ

 جٓذًش اللجىت نً َانلُت االإشاحهت الذاخلُت .  –

ش نً االإشاحهت الخاضت التي وضلذ اللجىت مً االإشاحهت الذاخلُت ؤو يحرها .   –   جٓشٍ

ش نً الخعاثش مً مجلغ الؤداسة ؤو الؤداسة الخىُُزًت . –  جٓشٍ

   جخىلى لجىت االإشاحهت بهزا الشإن ما ًلي 4 االإشاحهت الذاخلُت 4  5 - 8 

ٔ االإهاًحر االإهىُت , و - ت في حهُحن االإشاحهحن الذاخلُحن و غمان ؤن وقُُت االإشاحهت الذاخلُت حهمل وَ ؤجها  االإشاسٖ

 جٓىم بهملها حُذا و جىفي بمعاولُاتها بمٓخط ى خؿت بظتراجُجُت االإشاحهت . 
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ش الأظاس ي لإظتراجُجُت مشاحهت جػُِ ُْمت  مشاحهت ؤهذاٍ –  لإداسةاالإشاحهت الذاخلُت و سظالتها و غمان ؤجها جىَ

 االإخاؾش , و ًجب وغو الهذٍ داخل مُثاّ سظمي مإخىر به للمشاحهت . 

 نلى ؤوشؿت االإشاحهت الذاخلُت و جىكُمها  الؤششاٍ –

ت للمشاحهت و الخًُحراث التي  بظتراجُجُتاالإىآَت نلى  –  .  جؿشؤاالإشاحهت الذاخلُت و خؿتها العىىٍ

ابت الذاخلُت مو االإشاحو الذاخلي  –  خعبما هى ملاثم .  الؤداسة  ؤومىاْشت مذي ُٖاًت الشْ

ش مً الخٓذم الجاسي في جدُٓٔ االإاششاث  الأداءمشاحهت  –  تالأظاظُالهام للمشاحهت الذاخلُت و الخطىٛ نلى جٓاسٍ

 .    للأداءاالإدذدة 

ٓا للمهاًحر  –    االإهىت . غمان بن االإشاحهت الذاخلُت حهمل وَ

غمان وحىد اجطالاث حُذة بحن االإشاحهحن الذاخلُحن و االإشاحهحن الخاسحُحن و مجلغ الؤداسة  و الؤداسة , و هى  – 

 الأمش الزي ًشجُو بمعخىي جدُٓٔ ؤهذاٍ االإشاحهت الذاخلُت .

ة االإخاؾش 4 ًجب ؤن جػمً لجىت االإشاحهت , وحىد هكام َهاٛ لإداسة االإخاؾش باالإىكمت و ؤهه ًذنم بداس  4 – 8    

ش ؤظاظا مهٓىلا لإمٙاهُت جدُٓٔ ؤهذاٍ االإىكمت و ٖزلٚ الخإٖذ مً الأمىس الخالُت 4 ابت التي بذوسها جىَ                                                                                                                      ؤوحه الشْ

 ؤن ظُاظت االإخاؾش و اظتراجُجُاتها جٓىم و حشٙل ؤظاط الخهامل مو االإخاؾش .    -

                        الؤداسة .  ؤن ظُاظت االإخاؾش معخمذة مً مجلغ – 

ً الخىُُزًحن و  بن -   الهلُا و ْادة َشّ الهمل و سئظاء الأْعام و ٗل الهاملحن ًُهمىن ؤدواس باليعبت  الؤداسةاالإذًشٍ

ٓت مهىُت .         لإداسة  االإخاؾش و ؤجهم ًٓىمىن بمعاولُاتهم بؿشٍ

اٗن رلٚ ملاثما .   – ش معخمش و مخٓذم للهاملحن ٗلما  بي و جؿىٍ  ؤن هىإ وعي جذسٍ

 َهالت للمخاؾش .    بداسةىحىدة و مخاخت لػمان ؤن هىإ هُاٗل مىاظبت و جشجِباث مهُىت م –

ش  – حر الخٓاسٍ  االإخاؾش . بداسةاالإخبهت في  الؤظتراجُجُتالخىُُزًحن لخمُ٘نهم مً سضذ جىُُز  بلىجىَ

ت .   لإداسةالخدذًث االإعخمش  –  االإخاؾش لخه٘غ الىغو الخالي و الخًحراث الجاسٍ

ش  – اب ؤظاظاوحىد سجلاث مهذة للمخاؾش جىَ  ت داخلُت َهالت . لشْ
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ابت الذاخلُت و جُُٓم و      jaquesخعب االإخاؾش .     بداسةاالإؿلب الثاوي 4 دوس الخذُْٔ الذاخلي في جُُٓم هكام الشْ

Renard 1  ..  اٗث . و مىه ًلاخل  8980, ًؿلب االإهُاس مت الشش مً الخذُْٔ الذاخلي جُُٓم االإخاؾش االإخهلٓت بدىٖ

ض نلى جُُٓم 4  حز نلى َ٘شة االإخاؾش , لهزا َان الخذُْٔ الذاخلي و ًشٖ  الترٖ

 هجانت و ضذّ االإهلىماث االإالُت و الدشًُلُت.  -

 ُٖاءة و مشدودًت االإهلىماث .  – 

هاث و الهٓىد . و هزه ٗلها جذخل غمً  اخترام ؤو الالتزام بالٓىاهحن – ابت الذاخلُت , و هزا  بؾاس و الدششَ ؤهذاٍ الشْ

ذ  بحشاءٌهني ؤن  ابت الذاخلُت للماظعت . و للُٓام  بلىنملُت جُُٓم االإخاؾش ًادي في هُغ الىْ َدظ هىنُت الشْ

ش ششؾحن   4 ؤظاظُحنبهزه االإهمت نلى ؤخعً وحه ًجب جىَ

 ًجب ؤن ًدط ى الخذُْٔ الذاخلي داخل االإاظعت بعلؿاث مهترٍ بها في ؤنلى الهشم  -  

ش الخذُْٔ الذاخلي نلى مهاساث ٖبحرة للُٓام بالخدالُل اللاصمت و جٓذًم معاهمت بىاءة .   –    ًجب جىَ

مت مً خلا Hermanson and Rittenbergو ًشي    ش و ؤن وقُُت الخذُْٔ الذاخلي حعاهم َُذنم الخىٖ ٛ الخٓاسٍ

 2الخىضُاث التي جٓذمها بلى الؤداسة الهلُا و لجىت الخذُْٔ خُث جخهلٔ هزه الخىضُاث بالأمىس الخالُت 4  

ش االإىاظبت بالخطىص .    -  ابت الذاخلُت و جٓذًم الخٓاسٍ  الخُُٓم االإعخٓل لىكام الشْ

ابت الذاخلُت .  –    االإعاهمت في جطمُم هكام الشْ

ت . جُُٓم ُٖا –      ءة الهملُاث و الؤحشاءاث  الؤداسٍ

 جدلُل االإخاؾش و جٓذًم الخإُٖذاث بخطىص جلاَيها .   –  

ابت .                                                           –                                                                                                                   حعهُل ُْام الؤؾشاٍ االإخخلُت بالخُُٓم الزاحي للمخاؾش و هكم الشْ

مت الجُذة ًجب ؤن جخدٓٔ مً  IIAسثِغ مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن  richard chambers خعب  َاهه ًشي بإن الخىٖ

ً ؤظاظُحن هما 4  ابت داخلي حُذ و زاهُا 3خلاٛ نىطشٍ  للمخاؾش .  بظتراجُجُت بداسةؤولا , هكام سْ

ابت الذاخلُت       ؤولا 4 جُُٓم هكام الشْ

                                                           
– jaque renard . op cit ,page 449   1 

  2                .       41ًىظِ ظهُذ االإذلل , مشحو ظابٔ , ص  
3– zian i abdelhak , le role de l ‘audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise :cas entreprises  algeriennes ,these de doctorat 

en sciences économique , université aboubaker belkaid Tlemcen ,2013 – 2014 , p  
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تها لجىت  – 9     ابت الذاخلُت 4 نشَ ابت الذاخلُت ٗل الىظاثل و  cosoحهشٍِ الشْ  الؤحشاءاثٖما ًلي 4 ًٓطذ بالشْ

و  الؤخطاثُتصخت و دْت البُاهاث االإداظبُت و  و مىحىداتها و للخإٖذ مً ؤضىلهاالتي حعخخذمها االإيشإة لخماًت  و لشَ

 في االإيشإة و جدُٓٔ الُهالُت .  الؤهخاحُتالُ٘اءة 

ابت الذاخلُت نلى ؤجها خؿت جىكُمُت   ِ الشْ تو ًمً٘ حهشٍ و مداظبُت للػبـ الذاخلي نىذ اظخهماٛ نىامل  بداسٍ

 1.  الؤهخاحُتؤنلى مهذلاث مم٘ىت مً الُ٘اًت  بلىاالإخاخت لذي االإيشإة وضىلا  الؤهخاج

ابت الذاخلُت في الآحي 4    ِ العابٔ ًمً٘ خطش ؤهذاٍ الشْ  2و مً الخهشٍ

 ظىء اظخخذام .   ؤو خماًت االإيشإة مً ؤي جلانب ؤو اخخلاط  -

 الخإٖذ مً الذْت االإداظبُت للبُاهاث االإداظبُت االإسجلت بالذَاجش .  –   

 الجاسي , و اٖدشاٍ ؤًت اهدشاَاث نً هزا االإعخىي . الأداءاالإداَكت نلى معخىي  –   

 ال٘شِ نً ؤي حًُحر مُاجئ في ظحر الهمل ؤو في معخىي الأداء بما ًىه٘غ نلى الخٙالُِ . – 

ابت نلى اظخخذام االإىاسد االإخاخت .  –   الشْ

ادة الُ٘اءة  –    للميشإة .  الؤهخاحُتصٍ

 الاخخطاضاث . وغو هكام للعلؿاث و االإعاولُاث و جدذًذ  –  

 خعً اخخُاس الأَشاد للىقاثِ التي ٌشًلىجها .   –  

ب و الهلاْاث  –      .  الؤوعاهُتالخذسٍ

ٓت جػمً اوعُاب الهمل .   الؤحشاءاثجدذًذ  –       الخىُُزًت و اللىاثذ و الخهلُماث بؿشٍ

ابت الذاخلُت 4  – 8      ابت  الذاخلُت مً خمغ مٙىهامٙىهاث الشْ       3ث مترابؿت و مخذاخلت هي 4جخٙىن الشْ

ابت 4  9 – 8           ِ الهمىمي للمذساء و بِئت الشْ ابت الذاخلُت و  ؤَهالهمو  بدساٖهمو حهني االإىْ االإخهلٓت بىكام الشْ

ابت جإزحر نلى َهالُت بهؼ  ؤهمُخه ابت  بحشاءاثاالإيشإة , و لبِئت الشْ ابت و جخػمً الهىامل التي حه٘غ بِئت الشْ الشْ

                                                           
  – fr , wikipedia , org / wiki / coso  1  

  2                                                                                           . 29, ص   8000ؤخمذ خلمي حمهت , مشحو ظابٔ  
ابت الذاخلُت في بِئت هكم االإهلىما -د –  3 لم الخعبان , الخذُْٔ و الشْ  8003, داس الشاًت  لليشش و الخىصَو نمان ,  9ث االإداظبُت , ؽ نؿا الله ؤخمذ ظىٍ

                                                                                                                                                   42-42,ص 
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و ؤظلىب الدشًُل و الهُٙل الخىكُمي للميشإ و  الؤداسة, و اللجان الخابهت له و َلعُت  الؤداسة, مثل 4 وقُُت مجلغ 

ابت الذاخلُت .    هكام الشْ

ابت 4 8 – 8    ابت لًشع  بغاَت داسةالؤ التي انخمذتها  الؤحشاءاثو حهني جلٚ العُاظاث و  وشاؾاث الشْ لبِئت الشْ

ش و َدظ الذْت الخعابُت للسجلاث و  الؤحشاءاثجدُٓٓا لأهذاٍ الخاضت باالإيشإة , و جخػمً هزه  جٓذًم الخٓاسٍ

 العُؿشة نلى جؿبُٓاث و بِئت هكم مهلىماث الخاظىب .  

ابت الذاخلُت االإجاٛ لخُُٓم االإخاؾش  جُُٓم االإخاؾش 4 1 – 8   ت ظىاء مً جُسح ؤهكمت الشْ التي جىاحهها الششٖ

ت ششؾا ؤظاظا لخُُٓم  االإازشاث الذاخلُت ؤو االإازشاث الخاسحُت . ٖما ٌهخبر وغو ؤهذاٍ زابخت وواضخت للششٖ

االإخاؾش , لزلٚ َان جُُٓم االإخاؾش نباسة نً جدذًذ و جدلُل االإخاؾش راث الهلاْت و االإشجبؿت بخدذًذ الأهذاٍ 

لت . و لخكت جدذًذ االإخاؾش َاهه مً الػشوسي جدلُلها للخهشٍ نلى ؤزشها االإمً٘  الأحل االإدذدة في خؿـ الأداء ؾىٍ

 و الخؿىاث الىاحب الُٓام بها .   بداستهاو رلٚ مً خُث ؤهمُتها و جٓذًش اخخماٛ خذوثها و ُُُٖت 

ت و  بلىو  الؤداسة بلى بًطالهاًجب حسجُل االإهلىماث و االإهلىماث و الاجطالاث 4  5 – 8  ً ًدخاحىجها داخل الششٖ آخشٍ

ابت الذاخلُت و االإعاولُاث الأخشي .    بؾاسرلٚ بشٙل   صمني ٌعانذهم نلى الُٓام بالشْ

ذ    ت ؤن حهمل و جشاْب نملُاتها , نليها ؤن جٓىم باجطالاث ملاثمت ًمً٘ الثٓت بها و في الىْ و ختى حعخؿُو الششٖ

 لُت و الخاسحُت . الذاخ بالأخذاراالإىاظب و رلٚ َُما ًخهلٔ 

ابت الذاخلُت  نلى جُُٓم هىنُت الأداء في َترة صمىُت ما و جػمً ؤن هخاثج مشاْبت الىكام 4  4- 8 حهمل ؤهكمت الشْ

ابت الذاخلُت لػمان اظخمشاس نملُاث  الخذُْٔ و االإشاحهت الأخشي جم مشاحهتها مباششة , و ًجب جطمُم ؤهكمت الشْ

 اخلُت .  االإشاْبت ٖجضء مً الهملُاث الذ

ابت الذاخلُت  – 1    ابت الذاخلُت بلى زلازت ؤهىام ؤْعام الشْ  هي 4   4 ًمً٘ جٓعُم الشْ

ت , الػبـ الؤداسي .    ابت الؤداسٍ ابت االإداظبُت ,الشْ  الشْ

ابت االإداظبُت 4 9 – 1    ابت الذاخلُت و نىطشا سث1ِ 4 الشْ ابت االإداظبت الىحه االإداظبي مً ؤوحه الشْ عُا جمثل الشْ

اث يحر مششونت و جدٓٔ دْت  مً نىاضشها في االإششوم و تهخم بالإحشاءاث لخماًت مىاسد االإششوم مً ؤي جطشَ

ٔ الهىاضش الخالُت 4                                                                                                    البُاهاث و االإهلىماث االإالُت التي ًمً٘ الانخماد نليها و ًخم جدُٓٔ هزا الىىم مً االإشاْبت نً ؾشٍ

 وغو و جطمُم هكام معدىذي مخٙامل و ملاثم لهملُاث االإششوم .   -

 وغو هكام مداظبي مخٙامل و ظلُم ًخُٔ و ؾبُهت وشاؽ االإششوم .  – 

                                                           
, االإ٘خب  9مشاٗل الخؿبُٔ الهملي , ؽ –االإهاًحر و الٓىانذ  –مدمذ العُذ ظشاًا , ؤضىٛ و ْىانذ االإشاحهت و الخذُْٔ الشامل الاؾاس الىكشي  -د –  1 

ت                                                                                                         .  20ص ’  8001’ الجامعي الخذًث , الاظ٘ىذسٍ
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ٓا للمهاًحر الخعابُت االإهمىٛ  –    بها .    وغو هكام ظلُم لجشد ؤضىٛ و ممخلٙاث االإششوم وَ

 وغو هكام الإشاْبت و خماًت االإششوم و ممخلٙاجه .  –

ثج الجشد الُهلي للأضىٛ اوغو هكام ملاثم الإٓاسهت بُاهاث سجلاث مداظبت االإعاولُت نً ؤضىٛ االإششوم مً هخ –  

ً مشاحهت بشٙل دوسي . لإنذادوغو هكام  –.    مىاصٍ

اث الجشدًت في جهاًت الُترة .  –    وغو هكام لانخماد هدُجت الجشد و الدعىٍ

ابت  8- 1     ت4 الشْ ابت 4 1 الؤداسٍ تجمثل الشْ ابت الذاخلُت في االإيشإ , و جخػمً  الؤداسي الىحه  الؤداسٍ مً ؤوحه الشْ

اللاصمت لخدُٓٔ مً ُٖاءة اظخخذام ماسد و ممخلٙاث االإيشإ اظخخذاما ؤمثلا مً هاخُت و الخدٓٔ  الؤحشاءاثحمُو 

مً مذي التزام االإيشإة و الهاملحن َيها بالعُاظاث و الٓىاهحن و اللىاثذ الذاخلُت  و الخاسحُت نلى ظاء و االإىكمت 

 لأنماٛ و ؤوشؿت االإيشإة مً حهت ؤخشي .

ابت مً خلاٛ الهىاضش الخالُت 4 و ًخدٓٔ هزا الىىم مً     الشْ

و الأْعام مو وغو  الؤداساثجدذًذ الأهذاٍ الهامت الشثِعُت للميشإة و ٖزلٚ الأهذاٍ الُشنُت نلى معخىي - 

 جىضُِ دُْٔ الإثل هزه الأهذاٍ ختى ٌعهل جدُٓٓها .  

اًت الخؿت الخىكُمُت –   ؿىاث .   و خ بحشاءاثفي اليشإة لػمان حاء بها في  وغو هكام لشْ

 الأظاطوغو هكام لخٓذًش نىاضش اليشاؽ في االإيشإة بشٙل دوسي في بذاًت ٗل ظىت مالُت لخٙىن هزه الخٓذًشاث  –

 في نٓذ االإٓاسهاث  و جدذًذ الاهدشاَاث العلبُت .  

ت ؤو الػُام  بلىحهذٍ الػبـ  الذاخلي  4 الػبـ الذاخلي 4 1- 1   و    الخلِ .  ؤو خماًت االإىحىداث مً العشْ

نملُت  بظىادٌهخمذ الػبـ الذاخلي نلى جٓعُم الهمل و جدذًذ الطلاخُاث و الاخخطاضاث , مو مشاناة نذم 

جهاًتها الإىقِ واخذ دون ؤن ًشاحو  نمله مً ْبل مىقِ آخش و رلٚ غماها لعلامت ظحر الهمل  بلىاٗملت مً بذاًتها 

 و الًش بعهىلت .   الأخؿاءبطىسة حُذة و لخذاسٕ 

 2ًمً٘ جدُٓٔ الػبـ الذاخلي مً خلاٛ مجمىنت مً الٓىانذ الخالُت 4  و      

ًيبغي ؤن ًٙىن شخظ مهحن معاولا نً نملُت مهُىت بالٙامل مً بذاًتها الى جهاًتها و رلٚ لاٖدشاٍ الأخؿاء و  لا - 

ش ننها   .    ؤٖثر وؤم َطل  الهملُت بحن شخطحن ج براالخٓشٍ

 مداًذًً .   ؤشخاصالجشد االإادي للأضىٛ بىاظؿت  بحشاء – 

                                                           
 68-68ص –محمد السٌد سراٌا , مرجع سبق ذكره , ص  -د 
1
  

.                            883د خلف عبد الله الوردات , مرجع سابق , ص  –  2
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اٗن رلٚ مم٘ىا نملُا .   –      ًيبغي جىاوب الأَشاد نلى الىقُُت االإهُىت ؤو الهمل االإهحن ٗلما 

ؿت الخىكُمُت .   لأيؤن لا ٌههذ  – ذ نً معاولُاجه بٓذس ما هى معمىح به في الخشٍ  َشد بإنماٛ جضٍ

اٗلىٓذًت و البػانت و َطل الأضل نً السجل الزي ٌ –  اٗث الأضل ,   االإالُت .    الأوساّسجل جدش

البذء الإهمت َشد آخش و بدُث  بشاسةجٙىن بمثابت  الؤَشادانخمادًت جذَٔ الهمل , بمهنى ؤن اهتهاء  مً مهمت  ؤخذ  – 

                                                                                                               ًٓىم الُشد بالُدظ و الخدٓٔ مً نمل الاخش .                                                                                    

ابت الذاخلُت 4– 5 ابت الذاخلُت في االإيشإة مً  خؿىاث جُُٓم  هكام الشْ ًٓىم االإذْٔ بذساظت و َدظ هكام الشْ

 1خلاٛ الخؿىاث الخالُت 4 

ابت الذاخلُت 4 9- 5     ت الٙاَُت  نً هكام  الخؿىة الأولى َهم هُٙل هكام الشْ ًجب نلى االإذْٔ ؤن ًدٓٔ االإهشَ

ابت الذاخلُت ن اث االإخخلُت داخل االإيشإة و ٖزلٚ الشحىم الى الشْ ٔ الاظخُعاس مً الأشخاص في االإعخىٍ ً ؾشٍ

ابت الذاخلُت .                        اٍٗ لهُٙل هكام الشْ ابت الذاخلُت , و الىقاثِ للخطىٛ نلى َهم                                                                                              االإعدىذاث التي جىضِ هكام الشْ

ابت , و ًمً٘ للمذْٔ ؤن ًٓىم بزلٚ  8 – 5 ابت 4 و جخمثل في جدذًذ مخاؾش الشْ الخؿىة الثاهُت جدذًذ مخاؾش الشْ

ٔ مىاؾً الػهِ و الٓىة و ًجب حسجُلها و جىزُٓها وغمها لأوساّ الخذُْٔ ٖزلٚ ًجبان جىزٔ مىاؾً  نً ؾشٍ

 ثابالإحشاءما ٌعمى بإوساّ الخذُْٔ الجعش , و ْذ ظمُذ بزلٚ لأجها جشبـ هخاثج جُُٓم الىكام الػهِ و الٓىة َُ

 اللاخٓت للخذُْٔ . 

ابت في االإيشإة جؿبٔ  ؤظالُب ؤنتهذٍ هزه الخؿىة للخدٓٔ مً الخؿىة الثالثت اخخباساث الالتزام 4  1 – 5    الشْ

ٓت التي وغهذ بها , و  ابت , و ًجب نلى  بحشاءاثفي االإيشإة ملتزمىن بخؿبُٔ  االإىقُحن ؤنبىُغ الؿشٍ و ؤظالُب الشْ

بهم و ًمً٘ للمذْٔ اخخُاس  الأظالُبو  الؤحشاءاثجدث االإىقُحن نلى الالتزام بهزه  ؤناالإيشإة  بداسة ٔ جذسٍ نً ؾشٍ

ٔ ؤخز نُىت مً هزه االإعدىذاث بىاظؿت الؿ بةحشاءاثالالتزام  ذة بمعدىذاث نً ؾشٍ ابت االإاٍ و  الؤخطاثُتشّ الشْ

ابت نلى الىدى الخالي 4   بةحشاءاثمً االإمً٘ ؤن جٙىن خؿىاث اخخباس الالتزام   الشْ

 الخذُْٔ , و حهشٍِ و جدذًذ مجخمو الذساظت .   ؤهذاًٍخم جدذًذ  ؤن -

 ًدذد الطُاث االإشاد اخخباسها و الاهدشاَاث ننها , و جدذًذ حجم الهُىت .  ؤن–   

ابت . بحشاءاثهُىت , و َدظ ًٓىم باخخباس ال ؤن –   الشْ

 . الؤزباث ؤدلتجُُٓم  الأخحرةو الخؿىة  –  

ابت الذاخلُت 4– 4      ؾشّ جُُٓم هكام الشْ

                                                           
.                                                                                 884 – 882ص –غسان فلاح المطارنة, مرجع سابق , ص  -د 
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ابت الذاخلُت ًجب نلُه  ٓت مىخكمت  ؤنختى ًٓىم االإذْٔ بخُُٓم هكام الشْ  ؤزىاءًٓىم بذساظت و مشاحهت الىكام بؿشٍ

حز نلى  ابُت االإطممت الإىو خذور الًش و  الأظالُبجؿبُٓه الُهلي ,  و ٖزلٚ الترٖ  ؤو و االإخالُاث  الأخؿاءالشْ

ابت الذاخلُت ولً٘  الؤحاباثو الخطىٛ نلى  الأظئلتًٓىم بؿشح  ؤنًُ٘ي للمذْٔ  لاٖدشاَها , و لا لخُُٓم هكام الشْ

ابت الذاخلُت ًمً٘  ؤنٌعخخذم نذد مً الىظاثل مً شإجها  ؤنًمً٘  رٖشها نلى الىدى حعاهم في جُُٓم هكام الشْ

 1الخالي 4 

ٌعخخذم االإذْٔ ْاثمت الاظخبُان االإ٘خىبت ٖىىم مً الىظاثل التي ًٓىم مً خلالها الاظخبُان 4  ؤو الاظخٓطاء  9 – 4 

وهم  بما الؤحابتالهمُل خىٛ الاظخُعاساث االإىحهت له , و ًخم جطمُم همىرج الاظخٓطاء بان جٙىن  بحاباثبخىزُٔ 

ابت الذاخلُت و  بلىًؿبٔ حشحر  ؤنوهم  بحابت ؤنلا ًؿبٔ و خُث  ؤو ؤو لا  ؤو لا ًؿبٔ  لا ؤو لا  بحابتْىة هكام الشْ

 غهِ الىكام  .                                                                                بلىًؿبٔ حشحر 

ابت الذاخلُت ْعم  ؤْعامنذة  بلىجٓعُم ْاثمت الاظخٓطاء  , ْعم نام ًخػمً مهلىماث  نامت نً هكام الشْ

ت , ْعم للمخدطلاث الىٓذًت , ْعم االإذَىناث الىٓذًت .   لطىذوّ االإطشوَاث الىثرً

ش الىضُي ال٘خابي4    8 – 4     الخٓشٍ

ٔ وضِ   ابت الذاخلُت نً ؾشٍ ش الىضُي لخُُٓم هكام الشْ ٓت الخٓشٍ ابت االإخبهت ه بحشاءاثًخم اظخخذام ؾشٍ كام الشْ

حر دسحت مً االإشوهت اٖبر مً هكام الاظخٓطاء ,  بحشاءاثو جُاضُل  ٓت بخىَ ابت نلى الهملُاث و حعمذ هزه الؿشٍ الشْ

ش الىضُي ًطل االإذْٔ  ابُت الذاخلُت ْىي  ؤنهدُجت  بلىو مً خلاٛ هكام الخٓشٍ غهُِ و ما هي هٓاؽ  ؤو هكام الشْ

ش الىضُي لىك ابت الذاخلُتالػهِ ٌشمل الخٓشٍ االإعخخذمت في االإيشإة لٙل نملُت و جذْٔ  الؤحشاءاثحمُو  ام الشْ

 للمعدىذاث .  

   خشاثـ الخذَٔ 4  1 – 4  

في  ؤخشي اليشاؽ االإخخلُت و ما ًخهلٔ بها مً معدىذاث  ؤوحهحعخخذم خشاثـ الخذَٔ لُهم حعلعل الهلاْاث بحن   

ابت الذاخلُت , و  ابت , ٖزلٚ جمً٘ االإذْٔ مً  جإخزهكام الشْ خشاثـ الخذَٔ ش٘لا بُاهُا لجضء مً هكام الشْ

ابت الذاخلُت و بُان مىاؾً ْىجه , و غهُه اظدىادا  الأخؿاء  بلىالخطىٛ نلى مهلىماث راث دلالت خىٛ هكام الشْ

ت االإمً٘ خذوثها .    الجىهشٍ

ٓا للخؿىاث الخالُت 4  بنذادًمً٘     خشاثـ الخذَٔ وَ

 جذَٓها خلاٛ مشاخل اظخخذامها .   ؤظلىبىم االإذْٔ بذساظت الىاحباث و االإعدىذاث و ًٓ ؤن - 

ابت الذاخلُت .   –  بهذ الخؿت العابٓت و اظدىادا نليها ًٓىم االإذْٔ بىغو وضِ مبذجي لىكام الشْ

                                                           
.882 – 886ص –غسان فلاح المطارنة, مرجع سابق , ص  -د – 
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ؿت جذَٔ الىكام اظدىادا الى االإهلىماث الىاسدة في ملخظ واحباث )اخخطاضاث  بةنذادًٓىم  –  ( الهاملحن و خشٍ

 نلى اظخُعاساث االإذْٔ .     بحاباتهم

 االإخاؾش 4  بداسةزاهُا 4  

اٗث  مت الشش ابت  ؤصخابالتي ًٓىم بها ممثلى  الأوشؿتو  الؤحشاءاثجخػمً خىٖ االإطالح بالخىكُم و رلٚ بًشع الشْ

ابت الذاخلُت اللاصمت للخًلب نلى هزه االإخاؾش .  بحشاءاث بخؿبُٔ الؤداسةو غمان ُْام  نلى االإخاؾش خُث 1الشْ

اٗث مً خلاٛ 4 مت  الشش     2ٌعاهم وشاؽ الخذُْٔ  الذاخلي في نملُت خىٖ

 , و سضذ جدُٓٓها .   الأهذاٍوغو و جبلٌُ الُٓم و  - 

 غمان الُٓام باالإعاولُاث و الخُاف نلى الُٓم .     –

االإخاؾش و َهالُت  بداسةوحذث مً احل  بنو لجىت االإشاحهت  الؤداسةمل مو مجلغ و جٓىم االإشاحهت الذاخلُت باله   

ابت الذاخلُت ٖٙل و مً االإدخمل  جٙىن االإشاحهت الذاخلُت هي الىقُُت الىخُذة داخل االإىكمت التي ًٙىن لها  ؤنالشْ

ابت و جخىلى  4         َهم نمُٔ باالإخاؾش و الشْ

ابت نلى الهاملحن في ٗل االإىكمت .   لإداسةجٓذًم االإشىسة -       االإخاؾش  و الشْ

ابت  الؤداسةمعخٓل و مىغىعي الإجلغ  جإُٖذجٓذًم  – االإخاؾش   بداسة  ؤوشؿتو  الأظاظُتنً ُٖاًت و َهالُت الشْ

 في ٗل االإىكمت .         الأخشي 

االإدخملت  الأخذارو مشاْبت  اسةبدجخػمً جدذًذ و جُُٓم و  ؤنًجب  برداسة االإخاؾش حهخبر جدذًا للمذْٔ , ةَ  

 مهٓىلت بان االإيشإة جذًش مخاؾشها نلى الىدى الزي ًم٘نها مً جدُٓٔ ؤهذاَها . جإُٖذاثلخٓذًم 

   حهشٍِ االإخاؾش 4 – 9 

ِ و لهزا االإطؿلح و َُما ًلي       4   ؤهمهالا ًىحذ حهشٍِ مدذد للمخاؾش خُث حهذدث الخهاسٍ

ًمً٘ ؤن جازش نلى جدُٓٔ  بخذار ؤو4 هي اخخماٛ خذور قشوٍ  بإجهااالإخاؾش  IIA نشٍ مههذ االإذْٓحن الذاخلُحن -

.                                                                                                                   3نلى ؤهذاٍ االإىكمت و دسحت اخخماٛ خذوثها  جإزحرهاؤهذاٍ االإىكمت , و جٓاط االإخاؾش مً خلاٛ دسحت 

ذ ٖزلٚ  –  جإزحر مً شإجها ؤن ًٙىن لها  بخذار ؤو, َهي اخخماٛ لخذور قشوٍ  الخإٖذخالت مً نذم  بإجهاو نشَ

شمل رلٚ   ؤو خذور اخخلاٍ نً الىدُجت االإشحىة  ؤيخعاسة ؤو سبذ ,  خذور بمٙاهُتنلى ؤهذاٍ االإيشإة ,وَ

                                                           
1
قٌة مجلة كلٌة التجارة مع دراسة تطبٌ –دسمٌر كامل محمد عٌسى , العوامل المحددة لجودة وظٌفة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة الشركات  –  

  8, ص  8226و ٌناٌر  23المجلد رقم  8للبحوث العلمٌة , جامعة الاسكندرٌة , العدد 

.  883طارق عبد العال حماد , مرجع سابق , ص  –  
2
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ىم الخذر االإعبب للخؿش , و الآزاس  ؤو االإخؿـ لها , و ًشجبـ جدٓٔ الخؿش  ً هما اخخماٛ وْ  ؤو خذوزه بهىطشٍ

ىم هزا الخذر .   1الهىاْب التي ظخترجب نلى وْ

ها ؾاسّ نبذ الهاٛ خماد نلى ؤجها " خالت ًٙىن َيها  - ؤن ًدذر اهدشاٍ مهاٖغ نً الىدُجت االإشيىبت  تبمٙاهُو نشَ

هت" .   2و االإخىْ

و ,   ِ االإخاؾش نلى اجها اخخماٛ خذور قشٍ يحر مخىْ ًازش نلى جدُٓٔ ؤهذاٍ  ؤن بةمٙاههمما ظبٔ ًمً٘ حهشٍ

 االإيشاة و نذم جدُٓٔ الىدُجت االإشحىة . 

ت الى مخاؾش هكامُت )مخاؾش العىّ ( و مخاؾش 3ؤهىام االإخاؾش 4  – 8 ًمً٘ جطيُِ االإخاؾش التي جخهشع لها الششٖ

 يحر هكامُت ٖما ًلي 4  

و هي االإخاؾش الهامت التي حعشي نلى الاظدثماس في العىّ و جيشإ نً البِئت االإخاؾش الىكامُت)مخاؾش العىّ ( 4  9- 8 

 الهام , و مً ؤمثلتها ما ًلي 4 و جخهلٔ باليشاؽ الاْخطادي و بالىكام االإالي 

ٛ اهخُاع الُٓمت الخُُٓٓت للمىحىداث و  بلى4 خُث جادي هزه االإخاؾش مخاؾش و الخطخم و ال٘عاد  -   الأضى

ت بعبب اهخُاع الٓىة الششاثُت .   الاظدثماسٍ

ة اسجُانا و اهخُاغا و الُاثذ لأظهاس 4 و هي االإخاؾش التي ج٘مً في الخًحراث االإدخملت مخاؾش حًحر ؤظهاس الُاثذة  – 

ت جخإزش بهزه الخًحراث .  الأدواثبالخالي َان اخخُاس   الاظدثماسٍ

و  اسجُاناو هي االإخاؾش التي جيشإ هدُجت الخٓلباث ؤو الخًحراث االإدخملت لأظهاس الُاثذة مخاؾش ؤظهاس الطشٍ 4  –

ت جخإزش بهزه الخًُحراث .  اهخُاغا و بالخالي َان اخخُاس الأدواث الاظدثماسٍ

و هي االإخاؾش االإشجبؿت بالأوغام العُاظُت و االإالُت و الاْخطادًت و االإخاؾش العُاظُت و االإالُت و الاْخطادًت 4  –

 الاحخمانُت العاثذة في البلذ الزي جضاوٛ االإاظعت وشاؾها َُه . 

هدُجت الخهاملاث  جإحيوهي االإخاؾش التي جيشإ نً ؾبُهت و هىم الاظدثماس , َهي  الإخاؾش يحر الىكامُت 4ا 8 - 8    

ت َٓذ جازش نلى معدثمش مهحن دون يحره , و مً ؤمثلتها ما  ًلي 4   الاظدثماسٍ

ل 4  -   ادة وعبت مخاؾش الخمىٍ ل , و نلى الهمىم صٍ االإعدثمشة ٌهني  الأمىاٛ بلىاالإٓترغت  الأمىاٛجشجبـ بىىنُت الخمىٍ

ادة نً الخٙالُِ   .  الأخشي ؤن االإاظعت جخدمل مخاؾش دَو ٗلُت هٓذًت صٍ

ادة الزمم االإمىىخت مخاؾش الاثخمان 4  –  بلىهي االإخاؾش الىاحمت نً الخىظو في مىذ الاثخمان الخجاسي و ًضداد بضٍ

 الهملاء .  

                                                           
1
, ص  8288 – 8282شادي صالح بجٌرمً , دور المراجعة الداخلٌة فً ادارة المخاطر , مذكرة لنٌل درجة الماجٌستار فً المحاسبة ,جامعة دمشق ,    

88  .                                                                                                                                           
2
بنوك  مخاطر الائتمان و الاستثمار و المشتقات و اسعار الصرف, الدار  –شركات  –ادارات  –طارق عبد العال حماد , ادارة المخاطر افراد  -د –   
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ل نىاضش االإىحىداث االإخذاولت و جخمثل في ْذسة االإاظعت نلى جمخاؾش العُىلت 4  –   ظُىلت لدعذًذ الأصماث  بلىدىٍ

 االإترجبت نلُه .  

ازش رلٚ الخًحر نلى مخاؽ الدشًُل 4  – و , وٍ ِ الدشًُل نً االإخىْ و هي جلٚ االإخاؾش الىاحمت نً اسجُام مطاسٍ

 ضافي الذخل . 

اء بالالتزاماث نىذما جىخُؼ , الُٓمت مخاؾش سؤط االإاٛ ؤو ظذاد الالتزاماث 4  -  و حهني نذم الٓذسة نلى الىَ

ُت لأضىٛ االإاظعت  ُت لهزه الالتزاماث و جشجبـ هزه االإخاؾش بجىدة  بلىالعىْ ٛ معخىي ؤْل مً الُٓمت العىْ  الأضى

 االإىصنت و الأسباح االإدخجضة و االإخاؾش الخاسحُت .   الأسباحو مخاؾش الدشًُل و العُىلت و مٓذاس 

االإخاؾش ْذ  لإداسةسيم ؤن وشاؾاث الأنماٛ جخهشع للمخاؾش , َان الذساظاث الشظمُت االإخاؾش 4  بداسةحهشٍِ  – 1 

ً , ؤما  ذ مً ؾشٍ مههذ  بداسةبذؤث في ؤواخش الىطِ الثاوي مً الٓشن الهششٍ  االإخاؾش  بداسةاالإخاؾش  َٓذ نشَ

ت َهي لأ  الؤظتراجُجُت الؤداسةفي  الأظاس ينلى ؤجها " الجضء  اٗث بشٙل مىكم  الؤحشاءاثي ششٖ التي جدبهها الشش

        1الإىاحهت الأخؿاس الطاخبت لأوشؿتها , بهذٍ جدُٓٔ االإضاًا االإعخذامت مً ٗل وشاؽ و مً مدُكت ٗل وشاؽ .

و  ؤو االإخاؾش بإجها 4 نباسة نً مىهج  بداسةو ًمً٘ حهشٍِ       ٔ جىْ مذخل نلمي للخهامل مو االإخاؾش البدخت نً ؾشٍ

االإالي  الأزش  خذور الخعاسة ؤو بمٙاهُتمً شإجها ؤن جٓلل  بحشاءاثالخعاثش الهاسغت االإدخملت و جطمُم و جىُُز 

 42  الأدوىالخذ  بلىللخعاثش التي جٓو 

ذ لجىت.   ش التي تهذد االإخاؾش نلى ؤجها 4  جدذًذ و جدلُل و العُؿشة الاْخطادًت نلى هزه االإخاؾ بداسةو ْذ نشَ

 ٛ  3 ًشادًت  للمششوم .ؤو الٓذسة الؤ  الأضى

االإخاؾش داخلُا ؤو بىاظؿت مذْٔ خاسجي ,  بداسةظىاء جم جُُٓم و مشاحهت بشهامج  االإخاؾش 4 بداسةخؿىاث جذُْٔ  – 5

 4َان الهملُت حشمل الخؿىاث الخالُت 4 

االإخاؾش التي جيخجها  بداسةمً مشاحهت ظُاظت  الأولىجخمثل الخؿىة   االإخاؾش 4 بداسةمشاحهت ؤهذاٍ و ظُاظت  9 – 5

ت  ت و مهشَ امج االإهُاس االإىؿٓي الإثل هزا الخُُٓم , مهُاس ما, و ما جمثل ؤهذاٍ البره بلىالبرهامج  اظدىادا  ؤهذاٍالششٖ

و همـ الخماًت ًم٘ىان  الؤحشاءاثمخاؾش م٘خىبت , َان جدلُل  بداسةو ختى نىذما لا ًٙىن لذي االإىكمت ظُاظت 

ش مذي مىاظبتها  ؤهذاٍَهلا . و بهذ ؤن ًخم  الخهشٍ نلى  وحىد ظُاظت ْاثمت بلىٌشحر  البرهامج ًخم جُُٓمها لخٓشٍ

ٌشمل هزا الخُُٓم مشاحهت الإىاسد االإىكمت االإالُت و ْذستها نلى جدمل الخعاثش االإهشغت لها و الهذٍ هىا للمىكمت . و 

ش ما  اٗهذ ؤهذاٍ البرهامج مخماشُت مو مىاسد االإىكمت االإالُت و ْذستها نلى جدمل الخعاسة و نىذما جٙىن  براهى جٓشٍ

للمىآَت نليها و في خالت  الؤداسةو نشغها نلى  االإخاؾش مهُبت و ْاضشة , ًخم ضُايت ؤهذاٍ حذًذة بداسة ؤهذاٍ

ُٔ بحن الازىحن ,  ؤو وحىد جىاْؼ  ؤو حًُحر ؤظلىب  الأهذاٍبخًُحر  بماحهاسع بحن الخؿبُٔ و العُاظت ًيبغي الخىَ
                                                           

مسعود درواسً و اضٌف الله محمد الهادي , مرجع سابق ص  -د – 
1
  

2 38طارق عبد العال حمادة , ادارة المخاطر , مرجع سابق , ص  – 
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يحر واضخت ًيبغي جٓذًم جىضُت بان  الأهذاٍا التي جٙىن َيه الأخىاٛاالإىكمت في الخهامل مو مخاؾشها و في جلٚ 

ٔ جبني ظُاظت  بةداسةجطىى االإىكمت َلعُتها َُما ًخطل   مخاؾش سظمُت .    بداسةاالإخاؾش نً ؾشٍ

, جٙىن الخؿىة الخالُت هي الخهشٍ نلى  الأهذاٍبهذ الاهتهاء مً جدذًذ و جُُٓم الخهشٍ نلى االإخاؾش 4  8 - 5   

ش الخهشغاث االإخخلُت للخعاسة و هي  حهشغاث االإىكمت الخالُت , و جخٙىن هزه الخؿىة مً جدلُل الهملُاث لخٓشٍ

و ججاهل حهشغاث سثِعُت ,  بيُاٛالخهشٍ التي ؾبٓذ في االإاض ي , و في خالت  لإحشاءاثحهمل بمثابت نملُت مشاحهت 

البذاثل , ؤما في  بإوعبُت ًخهشٍ نلى االإٓاًِغ االإمً٘ اظخخذامها للخطذي لها و الخىض ؤنًيبغي نلى الخذُْٔ 

 خالت نذم ُٖاًت الخطذي لخهشع جم الخهشٍ نلُه ظابٓا َُيبغي الخىضُت بالخذابحر الخصخُدُت .          

جىاحه االإىكمت و  بلىبهذ ؤن ًخم الخهشٍ نلى االإخاؾش جُُٓم ْشاساث الخهامل مو ٗل حهشع )دساظت البذاثل ( 4  1- 5

حشمل هزه  ؤنُْاظها , ًذسط االإذْٔ االإذاخل االإخخلُت االإمً٘ اظخخذامها للخهامل مو ٗل مخاؾشة  و ًيبغي 

الخؿىة مشاحهت الإذي اظخخذام جُادي و جٓلُل االإخاؾشة في الخهامل مو مخاؾش االإىكمت , ٖما ًيبغي ان ًذسط ؤًػا 

اٗهذ االإخاؾش التي جم الخإمحن غذها مً الأوعب  براما  ؤو ب ؤن جدىٛ , مً االإخاؾش االإدخُل بها ًج ؤياٗن  براما 

 الاخخُاف بها . 

الخؿىة الخالُت هي جُُٓم الٓشاساث االإاغُت خىٛ ُُُٖت االإخاؾش التي جم جىُُزها 4  بداسةجُُٓم جذابحر  5– 5   

هزه الخؿىة ٗل مً جذابحر الخطذي لٙل حهشع و الخدٓٔ مً ؤن الٓشاس جم جىُُزه نلى ؤٖمل وحه , و حشمل 

ل الخعاسة   الخد٘م في الخعاسة و جمىٍ

ش و الخىضُت  4 – 5   ش م٘خىب و مُطل خىٛ هخاثج  بنذادًخم   حًُحراث لخدعحن البرهامج 4 بةدخاٛالخٓشٍ جٓشٍ

و  بداسةحًُحراث و حهذًلاث لخدعحن بشهامج  بةحشاءالخدلُل مخػمىا الخىضُاث اللاصمت  الهلُا  داسةالؤ  بلىاالإخاؾش و ًشَ

 و لجىت االإشاحهت و ٖزا االإعاهمحن و ؤصخاب االإطالح .   الؤداسةو مجلغ 

مت  االإؿلب الثالث 4 نلاْت الخذُْٔ الذاخلي بالخذُْٔ الخاسجي 4    ادة مخؿلباث خىٖ في الآوهت الأخحرة و مو صٍ

اٗث , صادث ؤهمُت الهلاْت بحن وقُُت الخذُْٔ الذاخلي و االإذْٔ الخاسجي .َٓذ ؤضذس مههذ االإذْٓحن الٓاهىهُحن  الشش

م ) ٙي ْاثمت مهاًحر الخذُْٔ سْ ( التي حصجو االإذْٓحن الخاسحُحن نلى الاظخهاهت بإوشؿت الخذُْٔ الذاخلي 24الأمشٍ

م ) ( التي جلضم االإذْٔ الخاسجي بػشوسة 44نىذ جخؿُـ و جىُُز نملُت الخذُْٔ ,ٖما ؤضذس ْاثمت مهاًحر الخذُْٔ سْ

ابت الذاخلُت خُث  ابت الذاخلُت .  ؤنَهم الشْ  1الخذُْٔ الذاخلي ٌهخبر حضءا مً الشْ

اخخلُا في الىؿاّ و الأهذاٍ , خُث لا  ؤنٌهخبر نمل ٗل مً االإذْٔ الذاخلي و االإذْٔ الخاسجي َهالُت جذُُْٓت و  

ت  ًىحذ حهاسع بحن نمل ٗل منهما بل الأضل ؤن جخًلب الطبًت الخٙاملُت نلى نمليهما , خُث ؤن مطلخت الششٖ

م  بهىىان ) اظخُادة االإذْٔ  290جٓخط ي هزا الخهاون و الخيعُٔ بُنهما و هزا ما ًٓخػُه االإهُاس الذولي للخذُْٔ  سْ

ؤهه ًجب نلى االإذْٔ الخاسجي ؤن ًشاعي َهالُت الخذُْٔ  بلىاالإذْٔ الذاخلي ( خُث ؤشاس االإهُاس الخاسجي مً نمل 

                                                           
                                                                                                  .  82ل محمد عٌسى , مرجع سابق , ص سمٌر كام – 
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الخذُْٔ الخاسجي و ٌشمل رلٚ مشاناة مٙاهت االإذْٔ الذاخلي في الخىكُم و  بحشاءاثوحذث نلى  بنالذاخلي و جإزحراجه 

 1جه و ٖزلٚ الُ٘اءة الُىُت للمذْٔ الذاخلي . خىٛ جىضُا الؤداسةمذي الهمل االإخاح  للمذْٔ الذاخلي ووحهت هكش 

 

  

                                                           
 823ٌوسف سعٌد ٌوسف المدلل , مرجع سابق , ص   - 
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 خلاضت الفطل                                                                                     

اٗث ًمً٘ اظخخلاص ما ًلي 4        بظهاماجهٌهذ دساظت هزا الُطل االإخهلٔ بالخذُْٔ الذاخلي و          مت الشش في خىٖ

ابُت في االإاظعت و هزا ساحو  - الخهشٍِ الخذًث الطادس نً مههذ  بلىجؿىس وقُُت الخذُْٔ الذاخلي ٖألُت سْ

ٙا ظىت  جؿىس االإهاًحر الذولُت للخذُْٔ الذاخلي , خُث ؤضبذ الذوس االإىىؽ  بلى, و  9333االإذْٓحن الذاخلُحن بإمشٍ

ٔ مىهج  بغاَتُٔ الذاخلي هى بالخذْ ُْمت للميشإة و جدعحن نملُاتها و معانذتها نلى جدُٓٔ ؤهذاَها نً ؾشٍ

مت االإاظعت .  بداسة بحشاءاثمىكم و ضاسم لخُُٓم و جدعحن َهالُت  ابت و خىٖ  االإخاؾش و الشْ

اٗث معخمذة مً ؾبُهت االإهام االإىىؾت ب بظهاماث بن –  مت الشش ه خعب  الخهشٍِ الخذُْٔ الذاخلي في خىٖ

جخمثل في نلاْخه الخٙاملُت و الخهاوهُت مو  الؤظهاماثظابٓا , و مىه َان هزه  بلُهالخذًث الزي ؤنؿي له و االإشاس 

ابت الذاخلُت و جُُٓم و  الؤداسةمجلغ  االإخاؾش , و نلاْخه  بداسةو لجىت الخذُْٔ , و دوسه في جُُٓم هكام الشْ

 الخٙاملُت مو الخذُْٔ الخاسجي .
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 دساظت خالت ماظعت مُىاء معخغاهم  :الفصل الثالث

 جلذًم ماظعت مُىاء معخغاهم. المبحث الأول:

ٌعذ مُىاء معخغاهم حضء ؤظاس ي مً البيُت الخدخُت الخاضت بالىلل، فهى غشوسي للعذًذ مً الطىاعاث الىبري التي 

ت وخذماث الطُذ البدشي، لزا ظىف حشاسن في الخجاسة الذولُت مً خلاٌ جلذًم العذًذ مً الخذماث والخذماث  الخجاسٍ

خُت خىٌ مُىاء معخغاهم.  ًخم الخؿشق مً خلاٌ هزا البدث بلى الإدت جاسٍ

 ؤهذافه وخطاثطه، وهُيل جىظُمي لهزه االإاظعت.

خُت خىٌ مُىاء معخغاهم.المطلب الأول:   الإدت جاسٍ

ش مُىاء معخغاهم بما ًخماش ى مع مخؿلباث االإىؿلت خُث ؤضبذ ٌ شيل الُىم حضءا ؤظاظُا مً البيُت الخدخُت ًخم جؿىٍ

الخاضت بالىلل في االإىؿلت، بر ؤهه ٌشجع اظخدذار مجمىعت مً الخذماث االإلشبت مً االإعخلمين النهاثُين عبر ؤوسكت الىلل 

 مخعذدة الأهماؽ.

 الميىاء:وشأة  -1

ت  ا خادا ًمخذ بين سؤط البدشي لطلامىذسو سؤط البدشٍ لخشوبت، اظخخذمخه اللشاضىت لاكدعام وان االإُىاء خلُجا صخشٍ

 بـ " مشس ى الغىاثم" ومً هىا ظمُذ مذًىت "معخغاهم" . 1833الأغىام،وظمي مُىاء معخغاهم فُما كبل 

 .1881متر بدلىٌ ظىت  325متر لُطل امخذاد بلى  80ؤوش ئ ؤوٌ سضُف للمُىاء بؿىٌ  1848في ظىت 

عذ زلازت ظىىاث مً رلً ؤعلً عىه مششوعا را مىفعت عامت، جلذ ؤعماٌ وب 1882اهؿلم ؤوٌ مششوع لتهُئت االإُىاء في ظىت 

 اهتهذ بمُلاد ؤوٌ خىع للمُىاء. 1904و1890تهُئت ضخمت بين 

متر فُما بين نهاًت  430زم بوشاء الخىع الثاوي بشضُف ؾىله  1941بعذ بىاء واظشة الأمىاج الجىىبُت الغشبُت للمُىاء ظىت 

 .1959وبذاًت 1955

  لاهىوي للمؤسست ميىاء مستغاهم:الشكل ال -2

ت وخذماث الطُذ البدشي، وحششف على حعُيره ماظعت مُىاء معخغاهم  ًلذم االإُىاء هىعين مً الخذماث: الخذماث الخجاسٍ

ؤوشإث في بؾاس بضلاح الىظام االإُىاجي الجضاثشي  EPE/EMP/ SPAوهي ماظعت عمىمُت اكخطادًت/ ششهت راث ؤظهم 

خ  287-82بملخط ى االإشظىم الخىفُزي سكم   .1882ؤوث  14الطادس بخاسٍ

لها هدى الاظخللالُت على غشاس االإاظعاث التي هشفذ عً اظخلشاس  1989فُفشي  29في  شلذ ماظعت مُىاء معخغاهم ؾشٍ

لها علذ مىزم م ً ششهت عمىمُت راث ؾابع احخماعي بلى ششهت عمىمُت اكخطادًت/ ششهت في وغعُتها االإالُت، خُث جم جدىٍ

دج جدذ خُاصة واملت لششهت حعُير االإعاهماث الذولُت " االإىاوئ " جدمل السجل  1500.000.000راث ؤظهم سؤط مالها  

خ  04-88و 03-88و  01-88وجخػع لللاهىن الخجاسي واالإذوي ؾبلا لأخيام اللىاهين  88B01الخجاسي سكم   12الطادسة بخاسٍ
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خ  101-88واالإخػمىت للىطىص الخىظُمُت لاظخللالُت االإاظعاث وؾبلا للشظىم  1988حاهفي  حاهفي  12الطادسة بخاسٍ

خ  119-88واالإشظىم  1988 خ  177-88واالإشظىم  1988ماي  16الطادسة بخاسٍ  .1988ظبخمبر  28الطادس بخاسٍ

 الخالُت: ؤهُـ بلى ماظعت مُىاء معخغاهم بهجاص االإهام

ش مُىاء معخغاهم. -  اظدثماس وجؿىٍ

 اظخغلاٌ الآلاث والؤوشاءاث االإُىاثُت. -

 بهجاص ؤعماٌ ضُاهت وتهُئت الخدذًث للبنى االإُىاثُت الفىكُت. -

- .ً  بعذاد بشامج بىاء وضُاهت وتهُئت للبنى االإُىاثُت الخدخُت بالخعاون مع ششواء آخشٍ

غ االإُىاثُت. -  مباششة عملُت الشخً  والخفشَ

 ضاولت عملُت اللؿش، اللُادة، الؤسظاء وغيرها.م -

ت راث الطلت االإباششة وغير االإباششة بمىغىع ماظعت  عملُاثالاللُام بيل  - ت، االإالُت، الطىاعُت والعلاسٍ الخجاسٍ

 مُىاء معخغاهم.

  المطلب الثاوي: المىكع الجغرافي لميىاء مستغاهم وجصميمه.

دخىي ° 05و° 00شمالا وخؿي ؾىٌ ° 56و° 35لخلُج ؤسصٍى بين خؿي عشع ًلع مُىاء معخغاهم مً الجهت الششكُت  ششكا وٍ

 على:

 متر. 1830: بؿىٌ كاسرة الأمىاج -1

 م.12م وعمم 100شمالي غشبي بعشع  المدخل البحري للميىاء: -2

 : وجخيىن مً خىغين:الأحىاض -3

 م.8.17وم 6.77هىخاس وعمم ًتراوح بين  14: بمعاخت ماثُت جلذس بـ الحىض الأول  -3-1

 م.8.22م و 6.95هىخاس وعمم ًتراوح بين  16: بمعاخت ماثُت جلذس بــ الحىض الثاوي -3-2

 م خؿي ملعمت هما ًلي:1296مدؿاث سظى بؿىٌ هلي ًطل بلى  10: جدىي على الأرصفت -4

 (0م خؿي ) االإدؿت117: الرصيف الشمالي الشرقي -4-1

 (3-2-1متر خؿي ) االإدؿت  412:المغرب فالرصي -4-2

 (9و  8متر خؿي ) االإدؿت  217: الرصيف الجديد -4-3

 (5 -4متر خؿي ) االإدؿت  270: رصيف الإستللال -4-4

 (7 – 6متر خؿي ) االإدؿت  280: الرصيف الجىىبي الغربي -4-5

 م. 44.430: بمعاخت أرطيت التخسين -5
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 م 24.000: بمعاخت مرآب السياراث -6 -6

ا. 15000االإعالجت  م وكذسة15000: بمعاخت مرآب الحاوياث -7 -7 ت ظىىٍ  خاوٍ

ت.8حعخخذم زماهُت مخاصن )م،  7455مخضن بمعاخت  16: عذدها المخازن  -8  ( لأغشاع ججاسٍ

 : وجخيىن مً:  الطرق والمىاصلاث -9

 متر خؿي. 4885: الطريم الأرض ي -9-1

اكخا لىلل متر خؿي ) ول الأسضفت مجهضة بخؿىؽ ظىت خذًذًت مخجذدة حعخخذم م 3747 السكت الحديديت: -9-2

 الخبىب، الأهابِب االإعذهُت...(

 وشاءاث المتخصصت له:الثالث: التسهيلاث الميىائيت والإالمطلب 

 التسهيلاث الميىائيت: -1

ت اللُادة االإُىاء بثلازت ظفً كُادة وصوسقي بسظاء.24ظا / 24: جامىه ٌ  إرشاد السفن -1-1  ظا مذًشٍ

ت لُلا ونهاسا كطر السفن: -1-2  خطان. 7100راث كىة    ISSER 2 باظخخذام كاؾشة جلؿش العفً الخجاسٍ

 الاوشاءاث المتخصصت: -2

م، وهي مجهضة بثلار 2524بالشضُف الشمالي الششقي على معاخت  1929ؤوشإث ظىت محطت السفت هفطال:  -2-1

ا 30000ؾً وكذسة االإعالجت  4700ؤوعُت ) ؤخىاع( راث ظعت   مً الضفذ. ؾً ظىىٍ

م ظعتها 4640على معاخت  1986ؤوشإ  ظىت  الجسائري المهني للحبىب:صىمعت الحبىب التابعت للديىان  -2-2

 ؾً مً الخبىب/ ظاعت ليل منهما. 300ؾً وهي مجهضة بمطخخين مخدشهخين بمعذٌ ضخ 30000

م مً ؾشف ششهت الدعُير والخىصَع الغزاجي ؤضبدذ  5697على معاخت  1971ؤوشإث ظىت  صىمعت السكر: -2-3

ش العى ؾً مً العىش غير االإىغب  16000ش، جطل ظعت الاظخلباٌ لذيها بلى حعمى فُما بعذ ششهت جىشٍ

ا. 150000وكذسة العبىس بلى   ؾً ظىىٍ

 المطلب الرابع: أهداف وخصائص مؤسست ميىاء مستغاهم.

 ماظعت مُىاء معخغاهم هغيرها مً االإاظعاث حععى بلى جدلُم مجمىعت مً الأهذاف في ظل الخطاثظ التي جميزها.

 حععى ماظعت مُىاء معخغاهم بلى جدلُم الأهذاف الخالُت:أهداف الميىاء:  -1

  ؤخعً الظشوف لعبىس البػاجع مً خُث االإذة الضمىُت، الىىعُت، الخماًت والععش.جإمين 

 )راث هفاًت عالُت ً  جلذًم حعهُلاث خلُلُت ) وظاثل عبىس ومعالجت وجخضٍ

 خطادًين.وىن الآران الطاغُت لاهخماماث االإخعاملين الاك 

 .حعُير ؤملان الذولت 

  .ش مُىاء معخغاهم  حعُير الاظدثماس  وجؿىٍ

 .اظخغلاٌ الىظاثل والخجهيزاث االإُىاثُت 

  مخخططين.جىفُز شغاٌ الطُاهت والتهُئت وخلم بيُاث مُىاثُت بالخيعُم مع مخعاملين ً  آخشٍ

 .غ االإُىاثُت  جىفُز عملُاث الشخً والخفشَ
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   والؤسشاد  والشظى . ..الخجىفُز عملُاث اللؿش 

  ت االإشجبؿت مباششة ت، االإالُت،الطىاعُت والعلاسٍ  وغير مباششة بالهذف الاحخماعي.جىفُز ول العملُاث الخجاسٍ

 جخميز ماظعت مُىاء معخغاهم بـــ:مميزاث وخصائص مؤسست ميىاء مستغاهم:  -2

 .مىكع حُى اظتراجُجي هام 

  ولاًت. 12مً وفشة ؾشق مىاضلاث هدى مىؿلت خلفُت جخإلف 

  ظى مخخططت الإعالجت هاكلاث الخبىب، العىش، الخمىس وهاكلاث الضفذ.مدؿاث س 

 .مغؿاة وغير مغؿاة ً  كذساث جخضٍ

 .خماًت حُذة للبػاجع 

 م الأسض ي( عبر التراب الىؾني. جىىع ؾشق حعلُم البػاجع  ) العىت الخذًذًت، الؿشٍ

 ن.بنى فىكُت وججهيزاث وفم ؾمىح االإخعاملين الاكخطادًي 

 .غ  بؾاساث وعماٌ مهُاون ومذسبىن على عملُاث الشخً والخفشَ

  :ؤًام 7ؤًام /  7ظا و  24ظا /  24ظاعاث عمل مخىاضلت 

 الهيكل التىظيمي العام لمؤسست ميىاء مستغاهم. المطلب الخامس:

 شكل الهيكل التىظيمي: -1

 ( : الهيكل التىظيمي الشامل لمؤسست ميىاء مستغاهم.12الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2017االإطذس: وزاثم داخلُت الإاظعت مُىاء معخغاهم، 

 

 المدير  العام

 مساعد المدير العام جدكيم داخلي

مديرية انجاز 

 شارة القيادة

مديرية الأمن 

 المينائية

مديرية 

الاستثمار 

 التجاري

مديرية 

الأشغال 

 والصيانة

مديرية 

المالية 

 والمحاسبة

مديرية الموارد 

البشرية والوسائل 

 والتكوين
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 شرح  الهيكل التىظيمي لمؤسست ميىاء مستغاهم. -2

 المديريت العامت: -1

اث االإاظعت وجفشع ظلؿتها عليها  وظُفتها الدعُير ، االإشاكبت، الخىظُم والعهش الخعً للماظعت، جشجب وجشاكب حمُع مذًشٍ

 وجخيىن مً:

، خُث وهى االإمثل الىخُذ اللاهىوي للماظعت واالإعاوٌ الأوٌ في شيل الهشم اللاهىوي للماظعت المدير العام: -1-1

ٌششف على حمُع الأعماٌ التي جلىم بها االإاظعت بمشاسهت االإذساء االإىفزًً والزًً ًطغشوهه دسحت في هُيل 

 االإاظعت. 

عخبر االإعدشاس اللاهىوي للمذًش العام خُث ٌ مساعد مدير المؤسست: -1-2 عاعذه في اجخار اللشاساث االإىاظبت في ول وَ

 الأعماٌ التي لها ضلت باالإاظعت.

هي على علاكت مباششة بالإداسة العامت، وجخمثل مهامها في الخإهذ في اخترام بحشاءاث الدعُير،  التدكيم الداخلي: -1-3

 وهزلً جذكُم وفدظ العملُاث والأوشؿت االإخخلفت للماظعت.

ً  تهخممديريت المىارد البشريت:  -2 بالخىظُم والخيعُم واالإشاكبت بجمُع الشاون االإشجبؿت بدعُير االإعخخذمين والخيىٍ

 والىظاثل العامت للماظعت.

م وغع ميزاهُاث  مديريت الماليت والمحاسبت:  -3 ت االإيلفت بدعُير الىغعُت االإالُت للششهت ورلً عً ؾشٍ وهي االإذًشٍ

اء ول العملُاث االإالُت التي هفزث خلاٌ العىت الىاخذة، مدذدة ليل ظىت ومذي مؿابلتها للأهذاف االإعؿشة، وبخط

ت االإبيُت لليشاؽ الخجاسي.  وبمعان الذفاجش  الخجاسٍ

لطذ بالأشغاٌ ول الأعماٌ التي مً شإنها جىفير مديريت الأشغال والصياهت:  -4 ت مخخطت بالأشغاٌ والطُاهت وٍ وهي مذًشٍ

في جىفير الؤهاسة، حعبُذ الؿشق، بىاء هُاول ، الىظافت، وبصالت الأخؿاس الؤحشاءاث االإلاثمت للعير الخعً للعمل، واالإخمثلت 

 التي تهذد ظلامت العماٌ.

ت بـــــــ :مديريت الاستثمار التجاري:  -5  وجلىم هزه االإذًشٍ

- )ً غ والخخضٍ  حعُير العملُاث االإشجبؿت بعبىس البػاجع ) الشخً، الخفشَ

 حعُير ؤملان الذولت االإُىاثُت. -

 االإخخططت. اثالؤوشاءحعُير  -

 بفاعلُت داخل االإاظعت. لإدماحهامخابعت جؿىس جلىُاث الاظدثماس االإُىاجي والبدث عً الىظاثل االإىاظبت  -

لها مً مشهض سظىها لآخش (مديريت الأمن الميىائيت:   -6 وجإمين  جلىم بخإمين خشهت االإلاخت ) دخىٌ العفً، خشوحها، جدىٍ

 الخذود االإُىاثُت.

 حعؿي ؤمش بذخىٌ العفً للمُىاء.مديريت  اهجاز شارة الليادة:  -7
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 المبحث الثاوي: جحليل الاستبيان.

جباًيذ الأسكام خىٌ مذي اخترام االإاظعاث بمبذؤ الؤفطاح االإداظبي ولا شفافُت في الأسكام االإطشح بها بر غلبذ وعبخه 

ذ البعؼ فةن الشؤي الجامع لهزه الىغعُت هى الهشوب مً الػغـ الجباجي الزي دفع بالشفؼ  65% ، وخعب جطشٍ

الزًً ؤهذوا جدلُله فعلُا ليىن ؤن ؤخلاكُاث االإهىت التي  %35باالإبذؤ االإزوىس ظالفا في خين  الالتزامبالىثير بلى عذم 

وجىاظشها لُيىن هىان جىافم ظلُم بين االإعؿُاث الشكمُت ًماسظها هالاء االإعىُين باالإداظبت حشترؽ عليهم صخت االإعلىماث 

ت في ظل الىظام االإداظبي االإالي.  والأدلت العُيُت واالإعىىٍ

ذ االإلخبعت عً الاظخماساث االإعتردة ؤن ما وعبت  والتي ؤفادث بةحابت كبىٌ  % 35خعب العُىت االإدللت حشير الخطاسٍ

والشفافُت في الؤكشاس  الؤفطاحخىٌ الغاًت والىدُجت الفعلُت مً عملُت  االإلترح الأوٌ مً الاظخماسة التي حعذدث سئاهم

اث الخفُت  بت والتي بما حعهل مً مهامهم وؤدائها في وكتها ؤو اللجىء بلى عملُاث االإعاوغت والدعىٍ االإداظبُت والػشٍ

ذ التي بدعب االإعني بها جثلل ؤعبائهم سغم ؤنها حعؿيهم العبم في الخطىٌ  والظاهشة في ؤن واخذ بغشع الهشوب مً الخطاسٍ

ل وشاؾها بغشع الخىظعت ؤو ؤي هذف آخش فةنها جلجإ بلى الشفع مً معخىي الؤفطاح  على كشوع وظلفاث مطشفُت لخمىٍ

بغشع جبُان مذي هفاءتها االإالُت وول هزا ًطب في بشيالُت مطذاكُت االإاظعت ومطذاكُت اللاثم باالإداظبت ظىاء وان 

مل معهم ل عً الاظخماساث االإىصعت ؤو االإداظبين العاملين لذيها والتي لم جخذ الفشضت في الخعاخشا هما هى خاٌ االإدط

ذ خىٌ خُثُاتها هزه الىخاثج جىىعذ  لشفػهم اظخلام الاظدثماس  مما ٌشير ان االإطذاكُت مفلىدة بمجشد الهشوب مً الخطشٍ

ذ ماصالذ حعخخذم الأدواث واخخلفذ جماما بلا ؤن البىىن الSCF و   PCNؤدواث معالجتها بين  خالُت بدعب هزه الخطاسٍ

لعذم ولىج الىثير مً االإاظعاث بلى الىظام الجذًذ لأظباب عذة: وفُما ًلي شيلين بُاهُين ًىضخان ما حاء في الىلاظُىُت 

 العااٌ الأوٌ مً الاظخماسة ًلخظ ما ظبم معالجتها بخطاثُا.

االإعىُين بمهام االإداظبت مً عذمه، فةن الىخاثج حشير بلى ضعىبت فعلُت خلُلُت خىٌ العااٌ االإعني بعهىلت مماسظت هالاء 

 ؤحابىا بطعىبت فاثلت واهلعمذ على عذة حجج جىصعذ في: 12/15في رلً بر ما ًلاسب 

 دسحت الؤجلان االإداظبي. -

 . PCNو  SCFاخترام االإبادت وفلا  -

 مشوهت الخطىٌ على الىزاثم االإداظبُت -

 الإاظعاث.مشوهت الخعامل مع ا -

بر ًظهش حلُا ؤن هالاء ًلخلىا هفت هزا الخلل بإصخاب االإاظعاث ومالىيها دونهم في الىاكع االإلمىط الإعخىي الطعىبت 

ذ ظهلت  1/3االإدلم عىذ فدظ ومعاًىت الخعاباث، ؤما الجضء الآخش والزي بين ؤن ما وعبت  مً الخجاس ًلذمىن جطاسٍ

 دلُل شبه الخىحه بلى الاخخُاٌ االإداظبي ؤو عىعه. وظلُمت وكاهىهُت وبهزا ًمىً الخطىٌ على

 

 السؤال الثاوي

 

 لا وعم
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 في سؤًً الشخص ي عىذ فدظ الخعاباث هل ججذ ظهىلت في معاًىتها؟

  

 

 برا واهذ بحابخً بالشفؼ على العااٌ العابم فىضح الأظباب التي ججعلً غير ساع عليها؟ - ؤ

 

ؤوافم  الأسباب

 بشذة

ؤسفؼ  ؤسفؼ لا ؤعلم ؤوافم

 بشذة

 دسحت الؤجلان في اللُذ االإداظبي -1

 

00 04 00 05 03 

معظم الذفاجش الُىمُت غير مدترمت لشيل  -2

  SCF /PCNومػمىن اللُذ وفم 

 

00 03 01 04 04 

عذم االإشوهت في مؿابلت الىزاثم االإداظبُت مع  -3

 اللُىد االإداظبُت.

 

04 04 02 00 02 

عملُت عذم مشوهت ماليي الذفاجش االإداظبُت مع  -4

 االإشاكبت ؤو االإعاًىت

 

03 04 02 02 01 

 

       ؤظباب ؤخشي  -5

 

 في سؤًً الشخص ي عىذ فدظ الخعاباث هل ججذ ظهىلت في معاًىتها؟

  

 برا واهذ بحابخً بالإًجاب على العااٌ الشابع فىضح الأظباب التي ججعلً مىافم على بدعائها؟ - ب

 

ؤسفؼ  ؤسفؼ لا ؤعلم ؤوافم ؤوافم بشذة الأسباب

 بشذة

حشير بلى مذي التزام الخجاس بالإفطاح العلُم  -1

ت واالإداظبُت.  عً االإعاملاث والىزاثم الخجاسٍ

 

03 00 00 00 00 

جىضح التزام الخجاس باخترام اللىاهين والخلُذ  -2

 بالؿشق الخىظُمُت للشإن االإداظبي 

 

03 00 00 00 00 
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جذٌ على التزام الخجاس على الؤحابت على وافت  -3

والخىغُداث االإؿلىبت الخاضت الدعائلاث 

 باللُىد االإداظبُت

 

03 00 00 00 00 

 ؤظباب ؤخشي  -4

 

     

 االإطذس: مً بعذاد الؿالبت اعخمادا على الاظخبُان

بي ؤغلب ما ًخماش ى مع االإىغىع االإداظبت الؤبذاعُت جػمىذ الاظخماسة ؾُفا مً هزا الىىع مً لهزا  هى الغش الػشٍ

با  الدعائٌ الإعشفت ؤن هزا اللطذ الىخُذ لهزا العلىن ؤو هىان ؤؾُاف مجاوسة الإا ظبم في هزا العمل بلا ؤن الؤحابت جلشٍ

م الشافؼ فلذ حعذدث حجتهم بين الهشوب مً دفع غشاثب عالُت مً خلاٌ كُذ اهخطفذ بين الشفؼ والؤًجاب  ؤما الفشٍ

ف جػلُلت والابخعاد عً الششادة في هزا الخطشف بما ؤن العلىن فىاجير  ت  مطاسٍ العيئ الزي ٌغؿي بعؼ الأعماٌ الخجاسٍ

وجيىن هزه العملُت في بعؼ الأخُان بمعُت مماسس ي االإداظبت بزاتهم ؤما مً الفعاد، هي التي جادي بلى الخشفُت الؤبذاعُت 

االإاظعت والخىحه االإعخلبلي في ضىع خطت ظىكُت جخلط ى بذعم الىاحهت  معتا باللبىٌ فأسائهم ؤجذ ولها على ظمً ؤحابى 

لُت بر ؤن هزا الىاكع وان ًذعم االإاظعاث لى ؤن جػمً خاٌ الجضاثش على بىسضت فاعلت  هما هى كاثم خاسحها.  الدعىٍ

بي بهم بل ؤما بغفاٌ ؤن ؤفشاد العُىت لم ًلخلىا مما ًدذر مً اخخُاٌ مداظمً خلاٌ االإعاًىت لىخاثج الؤحابت لاخظىا 

لبعؼ الىزاثم االإداظبُت مً ؾشف االإاظعاث ؤو جذلِغ ؤو اظخخذام بُاهاث هخابُت مثل الفىاجير حعؿي ؤسكام مػللت مما لا 

ًىفل للمعني باالإداظبت مع ملاخظت رلً هما اهدشاس االإعؿُاث االإدطلت عليها ووعبت عالُت ؤو هالاء االإهىُين لهم هفاءاث 

مً االإخعاملين معهم وافت معاًير الاهػباؽ والشفافُت بت مخمىىين مً معاًير الخذكُم الذولُت وؤنهم ًؿلبىن عالُت في االإداظ

يُت مخىاضلت  لأداء مهامهم خُث ؤن االإىدعباث العلمُت االإداظبُت هي هخاثج لذساظاث ؤوادًمُت وخبرة مداظبُت ودوساث جيىٍ

جػمىذ الؤحابت على الاظدثماساث سئوط عً  IFRS/IASما حاء به الاهػمام جىافم الخؿىساث االإالُت الذولُت هما هى الخاٌ م

مداظبين ؤوولذ لهم مهام الخبرة االإداظبُت لذي اللػاء باعخباسهم معخمذًً في هزا الؤؾاس وعلُه ؤي مهمت في هزا العُاق 

ٍبُت والاكخطادًت بغشع الىضىٌ جخؿلب الخدػير والخمىً وافت عىاضش الخذكُم االإخىىعت بين االإداظبت واللاهىهُت والػش 

ش خبرة هلل فيها الفشوكاث والخظلُل لأن  ش جشفع مً مطذاكُت الشخظ االإذكم، بر ؤن للمياجب بلى جلاسٍ مطذاكُت الخلشٍ

مداظبُت ظىاء مدلُت وكذ جيىن دولُت هما هى الخاٌ ؤخذ االإجُبين على الاظخماسة الزي ؤشاس ؤن بعؼ الخالاث في ظمعت 

ً دولُين وهزا بُان العااٌ الثالث في شيل بُان. ظُاق الىشف عً  الخؿإ جم هلاشها مع آخشٍ

داث والؤفطاح ووحه كذ ًخػمً  ولهزا ٌعخمذ االإداظبين هالاء بلى الأخز بعملت راث وحهين وحه ًإخز بصخُذ الخطشٍ

ظلىن مخعمذ) عمذي( على  ي حاهبا مً الغش ؤو الخؿإ االإداظبي سغم ؤن اللشاساث الأدبُت حشير ؤن االإداظبت الؤبذاعُت ه

ؤظاط هزا ًلذس االإداظب ؤخؿاء االإاظعت بيلفت الظشوف ، اللىاهين ، الأؾش والؤحشاءاث االإخخزة لأداء االإهمت ؤو االإهىت. 

ان هزا الش يء كذ ًذعم ما كذ ًللل هزا العلىن االإداظبي الؤبذاعي باعخباس ؤن االإعني ظُيىن له ًىما مً االإعاًىت ؤو  ظشٍ

 االإعخلبلُت.االإخابعت 
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حشير وافت االإعؿُاث ؤن الخبرة مً ؤهم العىاضش التي جطىع للمداظبت الىفاءة في اهدشاف الخلاثم االإخعللت باالإداظبت 

جىاضفذ الؤحابت على غشوسة العمل بين بُان  الؤبذاعُت مما ًادي به بلى ضىع وجطمُم العُاق الىفُل له بهزه االإهمت وعلُه

يخهي عىذ الىظؿُت مً حهت ؤخشي.    عاٌ مً حهت وٍ

خعب ما جم حمعه مً الاظخماساث فةن هالاء الأفشاد )العُىت ( ٌعملىن على جإدًت االإهام بيافت العبل االإدللت لىحه بًجابي 

وج مً االإداظبت الؤبذاعُت ظىاء بالعمذ ؤو مً دوهه ومً بين هزا جلذًم الىطاثذ والخىضُاث والاكتراخاث بغشع الخش 

وجلذًم وافت الؤحشاءاث الىكاثُت الىفُلت بخصخُذ هخاثج هزه االإماسظاث مً ؤحل العير الخعً الإعاس االإاظعت مهما وان 

  هىعها.
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 خلاصت الفصل:

اظخبُاها بلى مخخلف اليىادس الخاضت االإمتهىت  30اللطذ مً هزه الذساظت االإُذاهُت والتي جمذ مً خلاٌ بعذاد وجلذًم 

الإهىت مشاكبت الخعاباث والخذكُم فيها واالإيلفت باالإعالجت االإداظبُت ومشاحعتها ؤو معاًىتها ومً بُنهم وان ) مدافظى 

االإعخمذون( بحمالا العُىت التي جم الاجطاٌ بها ولها معخمذة ومسجلت لذي الخعاباث الخبراء االإداظبىن واالإداظبىن 

ت لىحىد االإداظبت الاخخُالُت لذي االإاظعاث  بةًذاعاالإجلغ الىؾني للمداظبت، وكػذ الذساظت  سابؿت بين اللشاساث الىظشٍ

 الاكخطادًت في ظل ما ؾشؤ عليها مً جدذًث وسبـ للمداظبت االإدلُت باليعُج االإداظبي الذولي.

طاح مً االإىصع ؤي الخىحه هدى الؤف %50ؤحلذ الىخاباث خىٌ االإىغىع وهخاثج الاظخبُان الزي جم اظترحاعه والزي ًفىق 

ت( بلى ؤكل مً االإشغىب  ذ العلُم) بُع، ششاء، عملُاث ججاسٍ ول هزا فُه، للذ اشخملذ العُىت االإلطىدة االإداظبي والخطشٍ

ً االإياجب ؤو فاهعاث التي ًمىً مً خلالها دعم العمل على معخىي الغشب الجضاثشي ولىً لم ًخم  رلً لعذم جىافش عىاوٍ

 الذساظت بىاكعُت ؤهثر.
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خاولىا مً خلال هره الدزاست ببساش مساهمت الخدقيق الداخلي في جفعيل خىكمت الشسكاث باعخبازه آليت داخليت مً 

آلياث جعبيقها، خيث جعسقىا في الجاهب الىظسي بلى ماهيت خىكمت الشسكاث وخصائصها ومبادئها ، كما جعسقىا بلى 

خيث ًلعب الخدقيق الداخلي والخعىزاث التي ظسؤث عليه، مفهىم الخدقيق الداخلي والخعىزاث التي ظسؤث عليه، 

خيث ًلعب الخدقيق الداخلي دوز مهم كأليت زقابيت في دعم وجفعيل خىكمت الشسكاث وذلك مً خلال المهام المىىظت  

وهيت مع به والمخمثلت في جقييم هظام السقابت الداخليت وجقييم وبدازة المخاظس بالإضافت بلى علاقخه الخكامليت والخعا

 مجلس الإدازة ولجىت الخدقيق والخدقيق الخازجي.

وجمذ الدزاست الخعبيقيت في الماسست الميىائيت  مسخغاهم ، خيث جمذ معالجت مىضىع البدث مً وجهت هظس المدزاء 

الخىفيرًين وزئساء الدوائس وزئساء المصالح والمدققين الداخليين وبعض الإظازاث باسخخدام ؤسلىب الاسخبيان، 

 وبعد جدليل البياهاث المخدصل عليها جمكىا مً اخخباز الفسضياث واسخخلاص هخائج الدزاست.

 اختبار الفرضيات:

للفسضيت الأولى: " ٌساهم الخدقيق الداخلي في جفعيل خىكمت الشسكاث في الماسست الميىائيت  باليسبت  -

اد العيىت اًجابيت هدى فقساث المدىز مسخغاهم مً خلال جقييم هظام السقابت الداخليت"، كاهذ اًجابياث ؤفس 

 المخعلق بهره الفسضيت ومىافقت لها، وهى ما ًجعلىا هقبل صحت هره الفسضيت.

للفسضيت الثاهيت: " ٌساهم الخدقيق الداخلي في جفعيل خىكمت الشسكاث في الماسست الميىائيت  باليسبت  -

عليها مً ظسف ؤفساد العيىت خىل هرا  مسخغاهم مً خلال جقييم وبدازة المخاظس" بن الإجاباث المخدصل

 المدىز اًجابيت، وهى ما ًجعلىا هقبل صحت هره الفسضيت.

للفسضيت الثالثت: " ٌساهم الخدقيق الداخلي في جفعيل خىكمت الشسكاث مً خلال علاقخه الخكاملي  باليسبت  -

عيىت الدزاست خىل هرا والخعاوهيت مع مجلس الإدازة ولجىت الخدقيق" الإجاباث المخدصل عليها مً ظسف 

 المدىز اًجابيت وججعلىا هقبل صحت هره الفسضيت.

بن بثباث الفسضياث الفسعيت السابقت ًادي بىا بلى بثباث الفسضيت السئيسيت بإن الخدقيق الداخلي ٌساهم في جفعيل 

 خىكمت الشسكاث في الماسست الميىائيت مسخغاهم.

 نتائج الدراسة:    

الداخلي المخمثل في ؤهليت واسخقلاليت وجىدة ؤداء المدقق الداخلي فكاهذ بجاباث  لمدىز الخدقيقباليسبت   -1

ؤفساد العيىت كلها اًجابيت، ومىافقت بإن المدقق الداخلي بالماسست الميىائيت مسخغاهم ًادي مهامه بكفاءة 

 واسخقلاليت ومىضىعيت وبالجىدة المعلىبت.

حساهم كلها في دعم وشٍادة فعاليت الأدواز والمهام التي ًقىم  وهره الخصائص التي ًخمخع بها المدقق الداخلي

 بها الخدقيق الداخلي والتي حساهم في جفعيل وجدسين خىكمت الشسكاث.

بن هيئت الخدقيق الداخلي بالماسست الميىائيت مسخغاهم جقىم بالمهام المىىظت بها وجدبع الخعىاث والإجساءاث  -2

خليت وجقييم وبدازة المخاظس وفق المعاًير الدوليت للخدقيق الداخلي، وذلك المخعلقت بخقييم هظام السقابت الدا

ق لجىت  س الدوزٍت خىل السقابت الداخليت والمخاظس وزفعها بلى مجلس الإدازة عً ظسٍ بةصدازها للخقازٍ
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ً الخىفيرًين لإبلاغهم بالاخخلالا  ث والمخاظس الخدقيق وبلى الإدازة العليا ممثلت في المدًس العام وبلى المدًسٍ

ت لهره الهيئاث المسيرة لاجخاذ القسازاث المىاسبت في  المدخملت، بهرا الإجساء فةنها جقدم المساعداث الضسوزٍ

 الىقذ المىاسب.

كما جقىم هيئت الخدقيق بالخيسيق والخعاون مع الخدقيق الخازجي لخمكيىه مً ؤداء مهامه بشكل جيد 

ص الإفصاح والشفافيت في الم  اسست.لخدقيق وحعصٍ

 :التوصيات

ؤو الاقتراخاث التي ًمكً التركيز عليها مً خلال هره الدزاست والتي ًجب ؤخرها بعين الاعخباز بن الخىصياث 

 مً ظسف الماسست الميىائيت مسخغاهم جكمً في الىقاط الخاليت:

ق بجساء هدواث جدسيسيت وبلقاء مداضساث مً  - ظسف ضسوزة الاهخمام بمىضىع خىكمت الشسكاث عً ظسٍ

 خبراء ذوي كفاءة عاليت وؤساجرة جامعيين لهم خبرة في مجال خىكمت الشسكاث.

 ضسوزة بصداز لىائذ وميشىزاث داخليت حعسف المىظفين بمىضىع خىكمت الشسكاث. -

ت العامت حسهس على مدي الخعبيق الصازم للخعليماث المخعلقت بدىكمت الشسكاث. -  بوشاء خليت جابعت للمدًسٍ

بيت للمدققين الداخليين لخمكينهم مً الإلمام بالمعاًير الدوليت للخدقيق الداخلي.ضسوزة بجساء دوزا -  ث جدزٍ

زفع عدد المدققين الداخليين في الماسست لخمكينهم مً حغعيت كافت ؤوشعت الماسست وؤداء مهامهم بفعاليت  -

 ؤكبر.

ت العامت مكلفت بةدازة المخاظس. -  ضسوزة بوشاء هيئت جابعت للمدًسٍ
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 : سةراالد ملخص

 في الشزمات حىلمة ثفعيل في الداخلي الحدقيق وظيفة مساهمة مديإبزاس  إلى الدراسة هذه تهدف

 والمدققين المصالح ورؤساء الدوائز ورؤساء الحنفيذيينراء المد هظز وجهة من مسحغاهم  المينائية المؤسسة

 الشزمات وحىلمة الداخلي الحدقيق المحغيرين، بين العلاقة سةراد ثمت حيث .الإظارات وبعض خلييناالد

 مجلس الحىلمة، آليات باقي مع الحعاوهية وعلاقحه المؤسسة، في الداخلي بالحدقيق المنىط الدور  خلال من

 :هي إليها المحىصل النحائج وماهت.الخارجي والحدقيق الحدقيق ولجنة الإدارة

 الزقابة هظام ثقييم خلال من مسحغاهم المينائية المؤسسة في الشزمات حىلمة في الداخلي الحدقيق مساهمة  -

 .المخاظز وإدارة وثقييم الداخلية

 هناك علاقة ثكاملية وجعاوهية بين الحدقيق الداخلي ومجلس الإدارة ولجنة الحدقيق والحدقيق الخارجي. -

  الكلمات المفتاحية: 

 –لجنة التدقيق  –مجلس الإدارة  –إدارة المخاطر  –الرقابة الداخلية  –التدقيق الداخلي  –حوكمة الشركات 

 التدقيق الخارجي.

Résumé: 

Le but de cette étude est de mettre en évidence la contribution de l'audit interne dans l'activation 
de la gouvernance des entreprises au sein de l'entreprise portuaire de Mostaganem du point de vue 
des directeurs exécutifs, des chefs de départements, des chefs de services, des auditeurs internes, et 
de certains cadres. L’étude de la relation entre ces deux variables (l'audit interne et la gouvernance 
des entreprises) a été basée sur le rôle dévolue à l'audit interne dans l'entreprise, et sa relation 
complémentaire et coopérative avec le conseil d'administration, le comite d'audit et l'audit 
externe. Les résultats obtenus sont comme suit: -l'audit interne contribue au gouvernement des 
entreprises dans l'entreprise portuaire de Mostaganem à travers l'évaluation du contrôle interne et 
l'évaluation et la gestion des risques. 

- L’audit  interne a une relation complémentaire et coopérative avec le conseil d’administration et 

le comité d’audit et également avec l’audit externe. 

Les mots clés : la gouvernance des entreprises - L’audit  interne – le contrôle interne – la gestion des 

risques – conseil d’administration – comite d’audit – audit externe. 
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